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PhD-értekezés tartalma: 
Bevezetés 
I. fejezet. A parancsnoki munka döntési folyamatának történelmi fejlődése és jelenlegi 

helyzete 
1.1. A parancsnoki és törzsmunka tartamának és módszerének fejlődése 
1.2. A parancsnoki és törzsmunka fejlődése az első világháború végéig  
1.3. Parancsnoki és törzsmunka a magyar királyi honvédségben 1920–1945 között 
1.4. A magyar vezetési elvek főbb jellemzői 
1.5. A parancsnoki és törzsmunka rendszerében  a döntéshozatali folyamat tartalma, 

módszerei és formái 
1.6. Az elhatározás (döntés) folyamata, tartalma 
1.7. A harcászati szintű döntéshozatal módszerei 

1.7.1. A munkamódszerek 
1.7.1.1. A lépcsőzetes munkamódszer 
1.7.1.2. A párhuzamos munkamódszer 
1.7.1.3. A kombinált munkamódszer 
1.7.1.4. Egyéb (vegyes) munkamódszer 

1.7.2. A döntéshozatal formája 
1.7.2.1. Teljes (részletes) elhatározás 
1.7.2.2. A rövidített elhatározás 
1.7.2.3. Harci dinamikai elhatározás 
1.7.2.4. A gyors elhatározás 

1.8. Következtetések 
II. fejezet. A harcászati döntéshozatalban a parancsnok és törzsmunka rendje a műveletek 

előkészítése során 
2.1. Feladatelemzés 

2.1.1. Tények, tényezők adatgyűjtése 
2.1.2. Elemzések, feltételezések, következtetések 
2.1.3. Az elöljáró harcfeladatának és szándékának az elemzése 
2.1.4. A parancsnoki útmutató 

2.2. A helyzetmegítélés 
2.2.1. A harcmező felderítő értékelése 

2.2.1.1. A harcmező területének értékelése 
2.2.1.2. A terep értékelése 



2.2.1.3 Az időjárás értékelése 
2.2.1.4. Egyéb tényezők értékelése 
2.2.1.5. A fenyegetettség értékelése 

2.2.2. A fenyegetettség összegzése, egységesítése 
2.2.3. A végrehajtási változatok kidolgozása összevetése 

2.2.3.1.A végrehajtási változatok kidolgozásának folyamata 
2.2.3.2. A végrehajtási változatok elemzése 
2.2.3.3. A végrehajtási változatok modellezése 
2.2.3.4. A modellezés végrehajtásának rendje 

2.2.4. A tevékenységi változatok összehasonlítása 
2.2.5. A döntés meghozatala 
2.2.6. Az elhatározás kihirdetése 

2.3. Következtetések. 
2.3.1. A szándék, mint vezérlő elv 
2.3.2. A probléma (feladat, helyzet) megoldásának folyamata 
2.3.3. A helyzetértékelés módjai 

III. fejezet. A rövidített döntéshozatali folyamat 
3.1. Feladatelemzés 
3.2. A helyzetmegítélés 
3.3. A végrehajtási változatok összehasonlítása,  a döntés meghozatala 
3.4. A dinamikai elhatározás (döntés) meghozatalának rendje 

3.4.1 Az elhatározás (döntés) folyamata, ha a tevékenység vezetése az alap-elhatározásnak 
megfelelően történik 

3.4.2. Az elhatározás (döntés) folyamat rendje, ha a tevékenységre hozott elhatározást 
módosítani kell, vagy új elhatározást kell hozni 
3.4.2.1. Az elhatározás (döntés) módosítása 
3.4.2.2. Az új elhatározás (döntés) meghozatala 
3.4.2.3. Az új elhatározás (döntés) meghozatalának folyamata 
3.4.2.4. A helyzet, vagy a kapott feladat elemzése 
3.4.2.5. Helyzetmegítélés végrehajtása  
3.4.2.6. A kialakított változat elfogadhatósági elemzése 

IV. fejezet. a harci okmányrendszerek 
4.1. A harci okmányokkal szemben támasztott követelmények 
4.2. A harci okmányok készítésének szabályai, sürgőségi kategóriái és továbbításuk rendje 

4.2.1.  A harci okmányok készítésének szabályai 
4.2.2. A szöveges (írásos) harci okmányok formai előírásai 
4.2.3. A grafikus (rajzos) harci okmányok készítésének szabályai 

4.3. A típus harci okmányok 
4.4. A dandár elhatározási (döntési) folyamatának forgatókönyve a harci okmányok tükrében 
4.5. Tervezési és vezetési okmányminták 

Összegzett következtetések és (ajánlások) javaslatok 
Következtetések 
A NATO kompatibilis harcászati döntéshozatali eljárások során alkalmazott módszerekről és 
formákról 
A részletes döntéshozatali eljárás végrehajtásáról 
Dinamikai döntéshozatali eljárás végrehajtásáról 
A harci okmányok kidolgozásáról 
Összegzett következtetések és javaslatok 
Javaslatok, ajánlások 
Kutatómunka eredményeinek tartom 
Befejezés 
A kutatási témához kapcsolódó publikációk 
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