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1. BEVEZETES

Az ¢értekezés elsOdleges célja a védelmi szektor altaldnos miikddési dinamikdjanak
bemutatasa egy ujszerii, alapvetden természettudomanyos és jellemzéen multidiszciplinaris
vizsgalati koncepcié alkalmazéasaval. Célom ezért egy olyan megkdzelitési koncepciod
felallitasa, amely a védelmi szektort a kdrnyezete részeként, kényszerek mentén ,,valtozo”,
transzformdlodd rendszerként szemlélteti. A célkitlizés alapkutatas jellege miatt, jelen
értekezés keretei kozott, egy vizsgalati koncepcio kialakitdsat és az annak keretében

azonositott tényezok vizsgalatat, bemutatasat tervezem.

A koncepcid sziikségességének targyalasat, elméleti alapjainak megteremtését kovetden
tovabbi célom olyan, meghatdroz6 kornyezeti tényezOk azonositasa, amelyek a

befolyasoljak.

A kornyezeti tényezOk szelekcios erdként felfoghatd értelmezését, az azt kiegészitd

komplexitas tedriaval egyiitt, a vizsgalat soran alkalmazom.

A védelmi szektor kornyezetében azonositott, fobb befolyasold tényezdk (a stratégiai
kornyezet, a szovetségesi rendszerek, a politikai és a tarsadalmi elit percepcidja, a kortars
hadszintér, valamint a védelmi szektor mitkddése) a fenti nézopont alapjan kertilnek részletes

elemzésre.

A vizsgalat eredményeként igazoldst nyerhet az a hipotézis, amely szerint a védelmi
azonosithatok, meghatarozott hatdsmechanizmusuk generalizalhatd, tehat kiilonb6z6 védelmi
szektorokra (esetiinkben az eurdpai védelmi szektorokra) hasonlé modon hatnak. Fontos
kitérni arra, hogy a hipotézis, nyilvanvalo, de ezzel egyiitt megtévesztd trivialitasa ellenére
nem szervesiilt a meghataroz6 hadtudomanyi gondolkodéasban. Ezt tdmasztja ald az a tény is,
hogy a védelmi tervek elsddleges katonai inputja a NATO szovetségesek altal alkalmazott
tervezési rendszerben a fenyegetettség-értékelés. Ennél sokkal kevésbé meghatdrozd az a
felismerés, hogy egy orszag védelmi szektora nehezen képes tilnéni a kdrnyezeti tényezdk
altal megszabott hatarokat. Egy példaval élve, a tartos tarsadalmi tdmogatds hianyaban, tartos
pénziigyl tamogatas nélkiil, vagy épp tilzo erdigénnyel megjelend haderdfejlesztési tervek a
szakmai mindségiiktdl fliggetleniil, alkalmatlanok arra, hogy fenntarthatd és a kornyezethez

alkalmazkod¢ fejlddési palyat jeloljenek ki a haderdknek.



Az itt targyalt jelenségek, tényezOk tehat olyan makroszintli folyamatok eredményének
tekinthet6k, amelyek képesek behatarolni a védelmi szektor fejlédési iranyat és ezért nagyban

determinisztikus erejlinek tekinthetdk.

A védelmi szektor alkalmazkodasi kényszerének felismerése és konceptualizalasa ezért
fontos kérdés, amely részben alternativat nyujt, részben megerdsitheti, hitelesebbé ¢és
,valosag-allobba” teheti az ambicid-vezérelt tervezést. Egyben implikalhatja azt a
kovetkeztetést is, hogy a tudatos iranyitds, szakirdnyitas szerepe kevésbé jelentds (nyitott
demokraciak esetében), ezért a védelmi szektor rendszere egyfajta ,.kényszerpalyan” mozog,

amelyet a rendszer kornyezete jeldl ki.

A védelmi szektor decentralizalt, Ontudatlan, kornyezeti tényezOktdl erdsen fliggd
gondolkodasban ¢és tamogathat egy olyan hadtudomanyi parbeszédet, amelynek
eredményeként egy kortars, korszerli és komplex stratégiai tervezési rend alakithatd ki.
Ennek kulcsa annak a felismerésnek az igazolasa, hogy a célok sikeres teljesiilését a

kortiilmények (vagyis a kornyezeti elemek) garantaljak.

2. AZ ERTEKEZES KIALAKITASA SORAN ALKALMAZOTT
MEGKOZELITES ISMERTETESE

A védelmi szektorok miitkodésének ¢€s sajatossagainak vizsgalatdhoz széles szakirodalmi
bazis all rendelkezésre. A kutatdsok tilnyomo része azonban jellemzden egy-egy jelenségre
¢s annak ereddjére koncentrdl. A teljesség igénye nélkiil, ilyen a tirsadalom védelmi
kérdésekhez vald viszonya, védelmi koltségvetés helyzete, a védelmi ipar hatékonyséaga, a

crer

allapota, vagy épp a védelmi tervezési rendszer hatékonysaga.

Bér e kutatasok nagy mélységben dolgozzék fel a védelmi szektorok mitkddésének jellemzd
kérdéseit, ugyanakkor altaldban nem tesznek kisérletet a vizsgalt ok-okozati 6sszefliggések
egységes mintadba rendezésére. A meghatarozé vezérld elvek, mintdk azonositdsara
vonatkoz6 kutatasokat alapvetden megneheziti, hogy a vizsgalati tartomany (a védelmi
szektor) extrém Osszetettsége miatt nehéz egyetlen meghatdrozo tényezot azonositani a
folyamatok mégott, mivel annak mas paraméterekhez vald viszonya koriilményektdl fiiggd

modon, viszonyitott marad.



A védelmi kiadasok alacsony szintje példaul jellemzden hangsulyos indikatora a védelmi
szektor transzformacids problémainak. Két alacsony védelmi kiadési szinttel rendelkez6
védelmi szektor dsszehasonlitd vizsgalata soran azonban mar nem feltétleniil meghatarozo.
Ilyen esetekben mas tényezdk (pl. intézményi kultira és hatékonysag, biztonsagi kdrnyezet,
szovetségesi-diplomdaciai rendszerek) valnak fontossa. Kovetkezésképpen a védelmi
szektorban zajlo folyamatok Osszessége a multidiszciplinaritas iranyaba tolja el a vizsgalati
fokuszt. A folyamatok elemzésének hatasfokat nagy valosziniiséggel javitja a meglévo
vizsgalati eszkozrendszer €s teéridk mas tudomanyteriiletekrdl vett, ujszerti koncepciokkal
torténo kiegészitése.

A védelmi szektor miikkodése soran azonosithatd, nagyszamu valtozo atfogod, rendszerszintii
vizsgalatahoz sziikségesnek tiinik egy olyan megkdzelités alkalmazéasa, amely képes kezelni

¢s értelmezni egy ilyen Osszetett jelenség karakterisztikdjat, elemeit és azok viselkedését.

Jelen értekezés a védelmi szektorban zajlo folyamatok értelmezésére egy ujszerl, sajatos
megkdzelitést javasol, amely elsdsorban a védelmi szektor és annak miikodését dontd modon
befolyasold kornyezeti elemeinek viszonyara koncentrdl, amelyek viszonyrendszereiket

decentralizalt modon alakitjak ki.

Ez a - Patrick Porter szavaival, ,kemény” strukturalis determinizmusként® leirhatd -
megkozelités alkalmazott eszkdzrendszerében ¢és folyamat-felfogasaban leginkabb a
védelemgazdasagi szemléletmodhoz hasonlit, amennyiben elismeri, meghatarozonak tartja és
azonositani igyekszik a trendek ¢és szabalyok kényszeritd erejét. Ugyanakkor kozdsséget
mutat a nagystratégiai jellegli, védelempolitikai logikaval abban, hogy a kornyezet vizsgalatat
¢és értelmezését elsOdleges fontossdgunak tekinti. A védelmi szektort komplex, adaptiv
rendszerként értelmezd megkozelités nagyrészben megfeleltethetd a Jervis és Waltz nevével
fémjelzett strukturlis realista iranyzatnak.” Ez utobbi az allamok fejlédését a biztonsagi
kornyezet kényszerei kozott, azokkal 0sszefliggésben vizsgalja. Kiilonbség azonban, hogy a
jelen értekezésben targyalt kornyezet nem csupan biztonséagi relacioban értelmezendd, hanem

atfogja a gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai jelenségeket is.

! PORTER, Patrick: The Global Village Myth: Distance, War, and the Limits of Power. Georgetown University
Press. Washington. 2014. ISBN: 9781626161931.

2 JERVIS, Robert: Complexity and the Analysis of Political and Social Life. In - Political Science Quarterly,
1997. Vol. 112, No. 4., valamint WALTZ, Kenneth N: Theory of international politics. Waveland Press, 2010.
ISBN-13: 978-1577666707



A hagyomanyos vizsgalati koncepciok ¢€s a jelen értekezésben javasolt kozotti tovabbi eltérés,
hogy az itt alkalmazott ,,kemény” determinista latdsmadd, tehat a tényezOk dominancidjanak
elgofadasa, szinte teljesen negligalja a géniusz szerepét. Utobbit csupan a valdsziniiség
szabalyai kozott 1étrejovo véletlenszerl jelenségként, rendszerszinten nem értelmezi, annak

funkcionalis szerepet nem tulajdonit.

A védelmi szektorok strukturalis determinizmusbol kiindulo vizsgalatat, az értekezési keretein
beliil, az a felismerés domindlja, hogy a rendszerként viselkedo szektor transzformdcioja
elsésorban az elemeinek ontudatlan és sajatos alkalmazkoddsi erdfeszitéseinek eredménye, a
kérnyezet szelektalo koriilményei kozott. Ez a vizsgalati koncepcid a fobb biztonsagelméleti
iskolak elemeit vegyesen alkalmazza, azonban tovabbi kiegészitésre szorul a védelmi szektor,
mint 0sszetett rendszer atfogd vizsgalata érdekében. Ezt a funkciot a komplexitas és szelekcid

vizsgalatara vonatkoz6 természettudomanyos modellek toltik be.

A tézis kialakitdsa sordn alkalmazott tudomanyos eszkozok multidiszeiplinarisak és
kiemelten tdmaszkodnak azokra a kutatdsi koncepciokra, amelyek a vizsgalt szervezddéseket
tudattalan, a kdrnyezetiik altal meghatarozott modon valtozo jelenségekként vizsgaljak. Ez a
megkozelités — feltevésem szerint - a védelmi szektor altalanos miikodésének elemzése soran

1s alkalmazhato.

3. KUTATASI HIPOTEZISEK

1) A védelmi szféra értelmezhetd olyan mesterséges, komplex ¢és adaptiv
rendszerként, amelynek valtozasat a kiils6- és belsd kornyezete hatdrozza meg.

2.) A védelmi szektor kornyezetével folytatott interakcidi soran azonosithatok
olyan tényezOk, amelyek jelentds befolyassal birnak a szektor miikddésére,
fejlodése iranyara. Ezek a tényezdk — a kivalasztodas €és a komplexitas elveinek
megfeleléen — mdas védelmi szektorokra is hatdssal vannak, vagyis
hatdsmechanizmusuk  generalizalhat6. Ez  lehetévé teszi a  hasonld
tulajdonsagokkal bird, de nem azonos védelmi szektorok vizsgalatat.

3.) A szamos befolyasold kornyezeti tényezé kozil kiemelt jelentdségii a
stratégiai kornyezet, a szovetségesi rendszerek, a politikai elit és a tarsadalom

biztonsagpercepcidja, a 21. szdzadi hadviselés és a védelmi szektorok



miikodésébol eredd tovabbi (belsd) kornyezeti feltételek. Ezek vizsgalata a

védelmi szektor nyilt, adaptiv rendszerként torténd viselkedését igazolja.

4. KUTATASI CELOK

Az értekezés célja a védelmi szféra azonositdsa mesterséges €s komplex, nyitott, adaptiv
rendszerként, amelynek fejlodését a rendszer egyéb elemei és kornyezet befolyasoljak.
Kiemelt cél e tényezok, rendszerelemek azonositasa is, tovabba, a kivalasztott tényezok
vizsgalatan keresztiil annak megerdsitése, hogy ezek a leginkabb fontos befolyasold elemei a
védelmi szektorok kornyezetének. Végiil a tényezdk vizsgalatdn keresztiil azok hatdsainak
feltarasa, amely lehetdséget ad a kis, nyitott védelmi szektorok (koztiikk a magyar) fejlodési

lehetdségeinek és kényszereinek tovabbi vizsgalatara.

5. KUTATASI MODSZEREK

A tézis kidolgozasa sordn nagy mélységben elemeztem az utobbi husz év, témahoz
kapcsolodd hadtudomanyi szakirodalmat. A feldolgozott forrasanyag koncepcionalis
rendezése érdekében sajat megkozelitést dolgoztam ki. A védelmi szektorokkal foglalkozo
hadtudomanyi irodalmi forrasokat felosztottam atfogd hatokorii és specialis hatokord,
valamint  természettudomanyos ¢€s  hibrid  forrasokra.  Kiinduldsi pontom a
természettudomanyok teriiletén azonositott jelenség volt, miszerint a vizsgalt rendszer a
kornyezete valtozasainak kényszerei nyoman valtoztatja viselkedését és tulajdonsagait. Ezt
kovetden megvizsgaltam ezen folyamatok esetleges konformitdsat a védelmi szektort
atfogoan elemzd kutatdsok kovetkeztetéseivel, tovabba a védelmi szektor valamely elemét
egyfajta hibrid, természettudomanyos eszkozoket is tartalmazd eszkozrendszerrel vizsgalod

kutatasok megallapitasaival.

A vizsgalat soran kialakitott logikai megkozelitést felhasznalva, kijeldltem o6t, jelentds
kornyezeti tényezOt, amelyek egyéni vizsgalatdhoz a vonatkozo, specialis hatokori

kutatasokat hasznaltam fel.

A kutatds alapkutatasnak mindsithetd abban a tekintetben, hogy 0 megkozelitést alkot a

védelmi szektor mukodésének értelmezése érdekében.



6. A TEMABAN RELEVANS SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

A komplexitds és darwini szelekcids elméletek a védelmi szektor és kdrnyezete rendszerek
interakcidjaként torténd értelmezése érdekében torténd alkalmazasa a magyar hadtudoményi
szakirodalomban korabban nem keriilt publikalasra. Az egyes alrendszerek és kornyezetiik
viszonya kapcsan azonban szamos szakirodalmi forrds all rendelkezésre €s a komplexitas

hadtudomanyi felhasznéalasa kapcsan is sziilettek tudomanyos értekezések.

Az értekezés kozponti tézise, a védelmi szektor rendszerként, sajat kornyezetével folytatott
interakcioi eredményeként fejlodd, mesterséges szervezddésként torténd alapotletét Konrad
Lorenz: Behind the Mirror (magyarul a ,, Tiikor hatoldala”, eredeti német kiadasédban ,,Die
Riickseite des Spiegels”)® cimfi miive adta. Ebb8l kiindulva kezdtem elemezni a
természettudomanyos jelenségekkel foglalkozé szakirodalmat, majd késobb a hadtudomanyi
jelenségeket természettudomdnyos keretrendszerben, vagy szabalyok szerint vizsgéalo

irodalmi forrasokat.

7. AKUTATAS IDOTARTAMA

Kutatasaimat 2017. jinius 25-én zartam. A tézisben feltiintetett adatsorok kialakitdsa soran
torekedtem arra, hogy a 2015. évnél késObbi adatokat csak kimondottan indokolt esetben
hasznaljak. Ennek oka, hogy a 2014. szeptember 4-én, a walesi NATO cstlicsértekezleten
elfogadott védelmi koltségvetési kotelezettségvallalas hatasara, 2015-2017 kozott meginduld
europai, védelmi kiadasnovelés hatdsai még nem egyértelmiiek, ezért ezek vizsgalata csak
részleges kovetkeztetésekre lenne alkalmas. Ettdl eltekintve a walesi kotelezettségvallalas is
megerdsiti azt, a magyar hadtudoményos szakirodalomban tudomanyos igényességgel
korabban nem szervesiild felvetést, hogy a szovetségesi rendszer a nemzeti védelmi szektor

transzformaciojanak egyik legjelentdsebb tényez<'5je.4

¥ LORENZ, Konrad. Behind the mirror: A search for a natural history of human knowledge. London: Methuen,
1977. ISBN: 0416942806

* A Magyar Kormany éltal bejelentett 2% ambicidszint NATO csatlakozasunk 6ta, tehat majd’ két évtizede
allando célkitiizés. Az ambicidszint elérésére vonatkozo szilard elkotelezettségét mutatd kozjogi eszkozt
azonban csak a walesi csucsot kovetéen hozta meg a Kormany. Ez is mutatja egyrészt a NATO, masrészt a
geostratégiai kdrnyezet jelentds determinald hatasat.



8. AZ ERTEKEZES FELEPITESE

Az elsé fejezet célja a védelmi szektor természettudomanyos eszkodzrendszerrel torténd
vizsgalatanak megalapozésa, az alkalmazott teoridk (komplexitas, szelekcios elmélet, illetve
ezek a biztonsagelméletekben torténé megjelenése) bemutatasa. Ezen tilmenden a fejezetben
hozott példak célja az elsd és masodik hipotézisben megallapitottak igazolasa, vagyis a
védelmi szektor mesterséges rendszerként torténd értelmezése €s annak determinisztikusan
fliggd viszonya a kornyezeti tényezoktol. A vizsgalati keretrendszer kifejtése soran a védelmi

szektor és kornyezete relacioja is bemutatasra kertl.

A masodik fejezetben a védelmi szektort az eréforrasokat képességekké, majd biztonsdgga
alakité anyagcsere folyamat koril kialakult rendszerként hatdrozom meg. Ebbdl kiindulva,
illetve vizsgdlom az er6forrds atalakitds és hasznosulas kozgazdasagi vetiileteit is. Ennek
keretében a védelmi szektor folyamatait tokéletlen piacként értelmezem, amelyben azonban a
piaci kudarctél eltéréen a politikai-tarsadalmi igény és a katonai képességek biztositasa
kozott viszonyrendszer azonosithatd. A védelmi szektor miikddésének (tehat az anyagcsere
folyamatok) értelmezését kovetden, a valasztott szakirodalmi forrasokra tdmaszkodva
ismertetem azokat a tényezdket, amelyek jelentds hatassal birnak a védelmi szektor

mukodésére.

A vizsgalat sordan kiemelten fontos tényezoként kerlil azonositasra a nemzetkdzi tér trendjei
¢s az aktualis stratégiai kornyezet, a szovetségesi rendszerek, a politikai elit prioritasai és a
tarsadalom biztonsagpercepcidja, a 21. szdzad jellemz6 hadviselési formai, valamint a
védelmi szektor milkddése. Az emlitett tényezOk kivalasztasaval és karakterisztikajanak,
valamint a védelmi szektorra gyakorolt hatdsanak részletes ismertetésével igazolom a
masodik és a harmadik hipotézist. A nemzetkozi példak feldolgozasan keresztiil a fenti
fejezetekben megadott példdkon keresztiil igazolom a vélasztott tényezOk fontossaganak és
hatdsmechanizmuséanak altalanos érvénnyel bir6 jellegét (harmadik hipotézis). A harmadiktol
a hetedik fejezetig terjed6 részben, a védelmi szektort nyilt, adaptiv rendszerként koriilvevo
kornyezeti tényezOket mutatom be €s elemzem altalanos hatdsaikat a védelmi szektorokra.
Ennek az ot fejezetnek a célja annak a gyakorlati bizonyitasa, hogy a védelmi szektor

transzformacioja milyen jelentds mértékben fliggvénye a sajat kornyezetének.

Az harmadik fejezetben a nemzetk6zi tér trendjeit vizsgidlom részleteiben. Ebben a

fejezetben bemutatom, hogy a nemzetkozi rendszerben az allamok fejlddésénél tapasztalt



er6szak monopolizacid ment végbe az utdbbi évtizedekben, amely stabil globalizaciot és a
torténelem folyaméan nem latott fejlodést eredményezett. A globalizaciéval egyidejlileg
ugyanakkor a technoldgia fejlodése megndveli a katonai hegemon lehetséges rivalisainak
eszkoOztarat és mozgasterét egyarant. A stratégiai eszkozok novekedésével a katonai
megoldasoknak szamos alternativaja jelenik meg, mintegy olyan 0j rendszermindségként,

amely a nemzetkdzi rendszer korabbi allapotait nem jellemezte.

Az negyedik fejezetben a szdvetségesi rendszerek dinamikajat és azok védelmi szektorokra
gyakorolt hatdsat elemzem. Ezen rendszerek a védelmi szektorndl magasabb szintli
szervezddésként értelmezenddk, amelyek pozitiv externdliaként a védelmi ipar magas
kapacitas volumene altal termelnek biztonsagot a részes orszagok szdmara. Bemutatom, hogy
a szoOvetségesi rendszerekben vald tagsag egyfajta paradoxona, hogy mig a nemzetek
szempontjabol biztonsagtermeld koriilményként Iépnek fel, addig a kisebb védelmi
szektorokat a biztonsag-talkinalat utjan lényegében elcsokevényesedik, mivel azok
biztonsagtermelésére a tulkindlat miatt (amennyiben az orszag nincsen kozvetlen veszélyben)
csekély tarsadalmi igény mutatkozik. A tehermegosztasi vita ezért politikai természeti,
raciondlis alapon a nagyobb szovetségeseknek mindig érdekiikben all majd a kisebb allamok

rendszeren beliil tartasa.

Az otodik fejezetben a politikai elit prioritasai és a tarsadalom biztonsagpercepcidja altal
reprezentalt kdrnyezeti kényszert elemzem. Ez az a faktor, amely dontéen hozzajarul a
védelmi szektor 4ltal kinadlt szolgaltatdsok tarsadalmi fogyasztasi igényének
meghatarozasahoz. Bemutatom, hogy az uralkod6 elméletek alapjan, a tarsadalom a kapott
informaciokkal aranyosan képes jO pontossaggal megitélni az orszadg helyzetét, biztonsagi
fenyegetettségét, adott esetben a védelmi kiadasok aranyos szintjét. A tarsadalom preferenciai
nem csak direkt valasztason keresztiil manifesztalédnak, hanem az un. kilépés-visszajelzés-
lojalitas (exit-voice-loyalty) valasztasi lehetdségek mentén passzivan is kifejez6dhetnek. Ez
utébbi a védelmi szektorok tulélése szamara kiillondsen veszélyes tényezo6t jelenthetnek,
amennyiben egyszerre tagjai egy szovetségi rendszernek és értékelik alul a tarsadalmi

visszacsatolas szlikségességét €s fontossagat.

A hatodik fejezetben a 21. szazad hadviselési formainak vizsgalata soran ismertetem, hogy
nemzetkdzi rendszer ndvekvé komplexitdsanak eredményeként a stratégiai kalkulus egyre
novekvd bizonytalansdgot eredményez. Ez a hédboru koltségeinek novekedésével a sajat
beavatkozasainak spektrumat korlatozni nem képes katonai hegemoén és a hegemoén

biintetésétdl tartd rivalisok nyilt kenyértdrésének keriilését eredményezi. Ezt még tovabb



erésiti a stratégiai eszkozként hasznalhatdé nyilt fegyveres konfliktus alternativainak
novekedése. A klasszikus értelemben vett, globalis kiterjedésii, 3. generacios fegyveres

konfliktusok kialakulasi esélye a fenti érvek és okok miatt, belathat6 idon beliil valdsziniitlen,

crer

A hetedik fejezet a védelmi szektorok mitkodését vizsgalja a bemeneti tényezok (elsdsorban
er6forrasok), a kimeneti tényezOk (els6sorban képességek) és a szektor erdforras-
felhasznalasi (abszorpcios) tulajdonsagainak (elsésorban hatékonysag) viszonyrendszerében.
Ebben a fejezetben a hozott, nemzetk6zi példakon keresztiil egyrészt megerdsitem, hogy
bizonyos globalis ¢és regionalis tényezOk védelmi szektorokra gyakorolt hatasa
generalizalhato, ugyanakkor megerdsitem azt, a szovetségesi rendszerek targyaldsa sordn mar
reprezentalt felismerést, hogy a védelmi szektorok mérete elsddleges tényezo a hatékonysag
soran. Ez azt is jelenti, hogy a globalizaci6 altal életre hivott valtozasok, a biztonsagi
kornyezet, a tdrsadalom biztonsagi szemlélete, a technoldgia és a koltségnovekedés a

hatarokon tulnytlé egylittmiikddés iranyéaba szelektalja a védelmi szektorokat.

A ,Befejezés” soran Osszegzem a kovetkeztetéseimet, bemutatom tudomanyos

eredményeimet.

9. A KUTATOMUNKA OSSZEGZESE, HIPOTEZISEK IGAZOLASA

Az ¢értekezés Dbevezetd részében megfogalmazott célkitlizéseimnek megfelelden,
megvizsgaltam a védelmi szektor altalanos mikodésének, atalakulasanak folyamatat.
Elsddleges célom annak igazoldsa, volt, hogy a védelmi szektor vizsgalhato-e a
kornyezetével allando interakciot folytatd, annak eredményeként befolyasolt, nyilt, komplex
¢s adaptiv rendszerként (H1). Ennek érdekében az elsd fejezetben igazoltam, hogy a védelmi
szektor és kornyezete viszonyrendszerének elemzése lehetséges a természettudomanybdl vett
szelekcids és komplexitas elméletek alkalmazasaval, mivel a vizsgalt rendszer viselkedése az

emlitett tedridkban azonositott viselkedési mintakkal konformitast mutat.

A természettudomanyos teoridk mesterséges rendszerre, tehat a védelmi szektorra torténd
alkalmazasa utjan, a masodik fejezetben igazoltam, hogy a védelmi szektor fejlodése
kornyezetétdl elvéalaszthatatlan és nyilt halozatként a transzformacidja minden pontjan
valtozé6 mértékli befolyassal vannak rd a kiviilr6l és beliilr6l hatirolé rendszerek.
Megallapitottam tovabba, hogy ezek a hatdsok azonosithatok €s - a tézis hatokorén beliil — a

demokratikus europai orszagok védelmi szektorai esetében generalizalhatok. (H2).
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Ennek kovetkezményként lehetdség nyilt a védelmi szektor altaldnos fejlddési iranyanak egy
alternativ, a magyar hadtudomanyi gondolkodasban még nem szervesiilt tudomanyos
megkozelitésére. Ehhez kapcsolodva, a védelmi szektort a sajat kdrnyezet kényszerei kozott
értelmez6 megkozelitésem alapjan, szintetizaltam ¢€s egységes, a hipotéziseimet alatdmaszto

narrativaba rendeztem a relevans hadtudomanyi szakirodalmat.

A szakirodalmi forrdsok szintézise és sajat kutatdsaim alapjan feltételeztem, majd a
harmadik, negyedik, 6todik és hatodik fejezetekben bemutattam, hogy a védelmi szektor
tényezok; a stratégiai kornyezet, a szovetségesi rendszerek, a politikai elit és a tdrsadalom
biztonsagpercepcioja, a 21. szazadi hadviselés és a védelmi szektorok miikodésébdl eredd
tovabbi (bels6) kornyezeti feltételek (H3). A fejezetekben elvégzett kutatdmunka
eredményeként a specifikus és altalanos példak megerdsitették, hogy a tényezok és a védelmi

szektor kdlcsonhatasainak mechanizmusa altalanos érvényli, generalizalhaté (H2).

Osszességében, a természettudomanyos tedriakra alapozott megkozelitésemen keresztiil Gijra
értelmeztem a védelmi szektorok mikodését és atalakulasat. A megfigyelt jelenségeket
ered6i azok a tényezOk, amelyek a szektor kornyezetében, szelekcios erdvel fellépve
kényszeritik ki annak véltozasait. Ezek a valtozasok, bar ,,alkalmazkodas”-ként utalok rajuk,
valdjaban nagyobbrészt tudattalan, vagyis nem akaratlagos cselekvések altal valosulnak meg.
legfébb mozgatorugdja a kornyezeti kényszerek kozott mozgd rendszerelemek nagyobbrészt
decentralizalt és tudattalan viselkedése. Ez a megallapitas, véleményem szerint, megerdsiti a
stratégiai iranyitasi eszkozok hatokorének korlatait és a kornyezet tanulméanyozasanak

paradigmatikus sziikségességét.
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10. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1.

Igazoltam, hogy a védelmi szektor értelmezhetd komplex, adaptiv rendszerként,
amelynek valtozasat kiilsé kornyezete hatarozza meg.

A védelmi szektor kdrnyezetével folytatott interakcidi soran azonositottam olyan
tényezoket (0t tényezd), amelyek jelentds befolyédssal birnak a szektor miikddésére,
fejlodése iranyara. Ezek a tényezok — a kivalasztodas és a komplexitds elveinek
megfeleléen — més védelmi szektorokra is hatdssal vannak, vagyis
hatasmechanizmusuk generalizalhat6. Ez lehetdvé teszi a hasonld tulajdonsagokkal
bird, de nem azonos védelmi szektorok vizsgalatat.

A szamos befolyasolo kornyezeti tényezd kozil kiemelt jelentdségliként hataroztam
meg a stratégiai kornyezetet, a szOvetségesi rendszereket, a politikai elit és a
tarsadalom biztonsagpercepcidjat, a 21. szédzadi hadviselést és a védelmi szektorok
miikodésébdl eredd tovabbi (belsd) kornyezeti feltételeket. Ezek vizsgalata igazolta a
A fentieken tilmenden, egységes keretbe foglalva, j megvilagitasba helyeztem a
védelmi szektor miikddési mechanizmusait, azok fobb szerepléit ¢és jellemzo
interakcidit, valamint ezek és a szektor kornyezeti elemeinek kolcsonhatasat. Ezzel az
1) megkozelitéssel, tdmaszkodva a szelekcids és a komplexitds tudomanyteoridkra,
egységes narrativaba foglaltam a védelmi szektorok utdbbi évtizedekben megfigyelt
Osszefoglaltam és szintetizaltam a téma relevéns és aktualis nemzetkdzi szakirodalmi

forrasait.
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11. AJANLAS, A KUTATASI EREDMENYEK LEHETSEGES FELHASZNALASI
TERULETEI

A védelmi szektorok komplexitasanak felismerése €s elfogadasa alapvetd ellentmondéasban
van a sajat kornyezetének irdnyitdsdra és formalasara folyton torekvd emberi elme
természetes prekoncepcidival. Nem konnyl elfogadni, hogy emberek és szervezetek hosszan
tarto munkédja, a célokra szant er6forrasok, vagy a zsenidlisnak tiind politikai célok egyetlen
pillanat alatt valhatnak semmivé a kornyezeti kényszerek pillanatnyi atrendezddésének
eredményeként. Nem egyszer a sajat korlatok tiszta és vilagos felismerése sem, mint ahogy

az évtizedes szokasokkal torténd szakitas is tudatos erdfeszitést igényel.

Az egyének ¢és szervezetek kognitiv dilemmaitdl fliiggetleniil, azokrdl tudomast sem véve,
globalizalddott vilagunk mara egy hatalmas, 0sszekapcsolt halozatta valtozott, szinte minden
pillanatban befolydsolva az emberi életet és tevékenységeket, sokszor olyan kivaltdé okok
hatasara, amelyekrdl tudomdast sem szereznek azok, akiket valdjdban érint. A szervezett
komplexitds problémdi mara betértek a mindennapokba és azok részeként figyelmet

kovetelnek.

Ez a tézis egy torekvés arra, hogy a védelmi szektor tudoményos elitjének és remélhetdleg
stratégiai vezetésének figyelmét is rdirdnyitsa ezekre a roppant folyamatokra. A porosz,
szovjet majd angolszdsz katonai kulturdk, szadrmazdsuktol filiggetleniil, folyamatokra
koncentral6, zart hierarchiaba szervezddd vezetési rendszereket eredményeztek a haderében,
amely az adott hadmiiveleti feladat, vagy egyéb tevékenység megoldéasara specializalva, egy
ideig még képes eredményeket elérni a szlikos erdforrasok, a politikai és tarsadalmi elvarasok

és a katonai realitasok egyre jobban szorité rendszerében.

A védelmi szektorok 21. szazadi valsaga azonban ezt a megkozelitést, az aktualis probléma
aznapi megoldasara koncentral6 mikromenedzsmentet mar nem teszi lehetdvé. Az olyan
kisebb védelmi szektorok, mint példaul, de nem kizarolag, a magyar, véges eréforrasokkal
rendelkeznek egy olyan kornyezetben, ahol a gyorsan valtoz6 feltételrendszerhez torténd
alkalmazkodasnak egyetlen alternativdja van, a kudarc és a fokozatos felbomlds. Bar az
allammal vald bonyolult szimbidzis miatt, a védelmi szektort kozvetlen pusztulds csak az
allam felszdmolasa esetén fenyegeti, a tdrsadalom 4ltal biztositott eréforrasok nem hatékony
felhaszndldsa hosszabb tavon elidegenitheti a szektort a finanszirozé tarsadalomtol, vagy
politikai elittél, amely, ha nem is tudatosan, de altaldnossagban érzékeli, hogy a pénzéért

cserében nem azt kapja, amit elvart. Ez egy hosszl, lefelé tartd, egymast erdsitd
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visszacsatolasokbdl all6 spiralt indithat el, amely egy tetszhalott, tehat ¢16, de mozdulatlan,
diszfunkcionalis védelmi szektort eredményezhet. A tetszhalott védelmi szektor csak az

eréforrasok felszivasara alkalmas, funkcidi a sajat életben maradéasara korlatozodnak.

Ennek elkeriilése érdekében elengedhetetleniil sziikséges a védelmi szektort hatarolo
kornyezet értelmezése, ahol lehet, formalasa és a lehetd leghatékonyabb adaptalodas. A
nagyobb védelmi szektorokkal ellentétben, amelyek kapacitdsai lényegesen szélesebb
mozgasteret €s alkalmazkodési hibaszdzalékot engednek meg, a kisebbeknek tlipontos
specializaciora, a kornyezeti feltételrendszer mély megismerésére, a kovetkeztetések dszinte

levonasara és egy koherens adaptacios stratégia kialakitasara kell torekedniiik.

A dolgozatom célja, hogy hozzajaruljak az ehhez sziikséges paradigma valtashoz, elsésorban
a védelmi szektorok rendszerként torténd vizsgdlatanak elméleti megalapozottsaga teriiletén,
masodlagosan pedig olyan, fOsodorbeli tudomanyteéridk bemutatasaval, amelyek

megalapozhatjik a kialakuloban 1év6 tudomanyos parbeszéd folytatasat.

Kutatasi eredményeimet ezért, azok elfogadasa esetén, ajdnlom azoknak a védelmi

kérdésekkel stratégiai szinten foglalkozé egyetemeknek, kutatdintézeteknek  és

crer

elokészitésében és végrehajtasaban részt vesznek.
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Célok:

Tovabb bdviteni a védelmi szektorban megszerzett ismereteket, kiilonos
tekintettel a nemzeti védelmi szektor fejlodési lehetdségeire és a nemzetkdzi
haderéfejlesztés trendjeire.

Ujabb elemz6é modszerek megismerése. Vezetés-iranyitasi tapasztalatok
megszerzése.

Munkatapasztalat:

2017

2013-2017

2010-2013

2007-2010

2006

Tanacsado (HVK KHTCSF)

A nemzeti haderdfejlesztési terv (Zrinyi 2026) kidolgozasanak szinkronizaciodja.
Helyettes-védelmi tanacsos a Magyar Allandé NATO Képviseleten

Védelmi tervezési nemzeti 6sszekotdé (NDPP, DPCS); védelem és elrettentés, eléretolt
jelenlét, Iépcsdzetes tervezési kérdések, védelmi kiadasok, képességfejlesztés,
keretnemzeti koncepcio, V4 védelmi tervezési kooperacio.

Képesség-iranytiszt (HM VTF)

A NATO kovetelmények, képességigények megjelenitése a magyar védelmi tervezési
rendszerben. Szakért6i hozzajarulas a magyar haderéfejlesztési terv védelempolitikai
és képesség-fejezeteihez. A  Védelmi Tervezési Kérdoiv Kkitoltéséért felelos
munkafolyamat koordinatora. Elemzés, értékelés.

Haderdtervezési iranytiszt (HVK HTCSF)

A NATO kovetelmények, képességigények megjelenitése a magyar védelmi tervezési
rendszer Képesség- és feladattervezd alrendszerében. A Védelmi Tervezési Kérdéiv
haderétervezési fejezetei kidolgozasanak koordinatora a vezérkari oldalon (J5).

Gyakornok a Katonai Felderité Hivatalban

A kozel-keleti folyamatok nyilt forrasokbol torténd értékelés-elemzése, a 34 napos
habort eseményeivel foglalkozé diplomamunka kidolgozasa.
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2002-2006 Nemzetvédelmi Egyetem, Biztonsag- és védelempolitikai alapképzés
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