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A VEZETESI ES INFORMACIOS RENDSZER TECHNIKAI ALRENDSZERENEK
IRANYITASA'

Absztrakt

Jelen kozlemény a vezetési és informdcios rendszereket kiszolgalo technikai alrendszer
iranyitasi kérdéseivel foglalkozik.

This publication deals with the questions related to the management of technical subsystem
of the Command and Information System
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BEVEZETES

A vezetési és informacios rendszer technikai alrendszerének (VIRTAR) iranyitasa nem lehet
mas, nem alkalmazhat mas modszereket, mint a Magyar Honvédség. Masképpen fogalmazva
a VIRTAR iranyitasanak szervesen integralodnia kell a haderd iranyitasaba, igy mieldtt a
VIRTAR iranyitasanak kérdéseit feldolgoznank, at kell tekinteni a Magyar Honvédség
iranyitasi rendjét.

1. AMAGYAR HONVEDSEG IRANYITASA

Hazankban az alapvetd kérdések fundamentumaként az Alkotmany szolgal, amely e
kérdéskort tekintve a kovetkezoképpen fogalmaz: ,, 4 Magyar Honvédség iranyitasara - ha
nemzetkozi szerzodés maskeént nem rvendelkezik - az Alkotmdnyban meghatarozott keretek
kozott kizarolag az Orszaggyiilés, a koztarsasagi elnok, a Honvédelmi Tandcs, a Kormany és
az illetékes miniszter jogosult.” [1]. Az Alkotmany tehat rogziti a legfels6bb szintii, alapvetd
iranyitasi jogosultsdgokat, amely mellett a Magyar Honvédségrdl szolo torvény részletezi a
feladat- és hataskoroket. A torvényben a Magyar Honvédség irdnyitasardl és vezetésérol a
IX. fejezet rendelkezik. A jogszabaly tisztazza a szolgalati eloljard, a hivatali felettes, illetve
a szakmai eldljaro, szakmai felettes fogalmat és meghatarozza jogosultsagaikat.

A fejezet meghatarozza még a Magyar Honvédség felso szintli iranyitasat és vezetését,
amelyet rendkiviili allapot idején a Honvédelmi Tanacs, ,,béke” idészakban a honvédelmi
miniszter hajt végre.

A torvény a vezetés €s iranyitas szempontjabol még két fontos hivatali (parancsnoki)
beosztast nevesit, igymint a Honvéd Vezérkar fonokét (101. §), valamint a szakiranyitasért
felel6s honvédelmi miniszter altal kijellt személyt, aki a Honvédelmi Minisztérium hivatali
szervezetének vezetdje, de akinek a beosztasat a szovegezés nem nevesiti (100. §). E jogkdort
a 2134/2006. (VII. 27.) Korm. hatarozat 3. pontja a kabinetfonok hataskorébe utalja. A két
személy egylittmikodési kotelezettségét a torvény a 100. § (4) és a 101. § (5) bekezdése irja
eld.

1 a kdzlemény a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tamogataséval késziilt
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A Honvéd Vezérkar fonoke:

*  kozremiikodik a Magyar Honvédség feladatainak teljesitése szempontjabol fontos
kozlekedési és hirk6zl halozat, valamint a légi, sugarfigyeld, jelzo- és riasztasi
rendszerek mikodoképességének biztositasaban;

* a parancsnoksagok, csapatok békeidoszaki vezetési rendszere mikodésének
biztositasa érdekében tervezi, szervezi a hiradassal, az informatikaval és a vezetés
egyéb teriileteivel kapcsolatos feladatokat [2].

Az elsdé pontban szerepld rendszerek esetében nem tekinthetd egyértelmiinek az, hogy
milyen mddon és kivel kell a kdzremtikddést végrehajtani. A masodik pont tekintetében
felmertil azon kérdés, amely szerint, ha a vezérkari fonok csak a katonai szervezetek
békeiddszaki vezetési rendszer miikodése érdekében tervez €s szervez, akkor ki, vagy mely
szerv tehetd feleldssé a mindsitett idészak vezetési rendszeréért.

A torvény 102-103. §-ai a katonai szervezetek kozépszintli iranyitasat a kozépszintl
iranyit6 szervek vagy mas magasabb szintli parancsnoksagok élén allo parancsnokok, a
katonai szervezetek vezetését a szervezet parancsnokanak hataskorébe utaljak. A parancsnok
szolgalati hataskore kiterjed az altala vezetett katonai szervezet mitkodésének minden
teriiletére.

2. AKIADVANYOK, MINT A VEZETES ESZKOZEI

A vezetés eszkozeit szintén a jogszabalyokban és az allamirdnyitas egyéb jogi eszkozeiben
talalhatjuk meg a honvédelmi tdrvény alapjan. Ezek alapjan a honvédelmi miniszter
rendelettel és az allami iranyitas egyéb jogi eszkdzeivel szabalyozza a honvédelmi feladatok
végrehajtasat. A miniszteri utasitdsban (az allami irdnyitds egyéb jogi eszkoze) kell
meghatarozni a miniszter irdnyitdsa ¢és vezetése ald tartozd szervezetek tevékenységére
vonatkozo szabalyokat.

A Honvéd Vezérkar fondke a vezetési hataskorében parancsot, intézkedést és
szakutasitast ad ki. A hivatali felettes egyedi utasitdssal érvényesiti az akaratat
alarendeltjeivel szemben. Résziikre a hataskorébe tartozod és jogszabaly altal nem tiltott
barmilyen utasitast kiadhat.

A legfelsébb szinten az egyéb belsé rendelkezésekrdl szintén a honvédelmi térvény
rendelkezik, amely szerint szakutasitasban kell meghatarozni a Magyar Honvédség szakmai
feladatai ellatdsanak alapvetd szabdlyait, valamint a haditechnikai eszkdzok és anyagok
iizemeltetésével, karbantartasaval, javitasaval kapcsolatos szakmai-technikai szabalyokat.

Intézkedésben 4allapithatok meg egyes rendszeresen ismétlddd tevékenységek
végrehajtasanak szakmai, technikai vagy eljarasi szabalyai, ideértve a katonai szervezetek
mikodési rendjének és a személyi allomany mindennapi tevékenységének altalanos
rendezését igényld kérdéseit. A tovabbi kiadvanyokrol a vonatkozéo HM utasitas rendelkezik,
amely alapjan rendelkezésiinkre all a szolgalati konyv (szabalyzat és alapdoktrina), valamint
a fonokségi kiadvany (lehet doktrina, allandé miikodési eljarasok, szovetségi, illetve NATO
egységesitési dokumentumok [STANAG, AP stb.], szakutasitas, miszaki leiras, 16tablazat,
kiképzési program, tankonyv, kézikonyv, modszertani és tansegédlet, jogszabalyok vagy
belsé rendelkezések gylijteménye, ar- €s cikkjegyzék, hasonld rendeltetésti kiilfoldi katonai
és védelmi kiadvanyok forditdsa, valamint szolgalati konyvnek nem mindsiilé, de a
szabalyozott tevékenységet eldsegitd egyéb kiadvany).

Vizsgélataink alapjan megallapitottuk, hogy jogszabaly nem rendelkezik a kiilonb6z6
kiadvanyok egymashoz vald viszonyardl, sét az egyes kiadvanyok tartalmarél sem. igy
példaul nem tisztazott az sem, hogy mit kell tartalmaznia a szabalyzatnak és mit az
alapdoktrinanak, mi a kiilonbség a ketté kozott, milyen targyban kell 6ket kiadni. Ezen
talmenden a felsorolas nem is tekinthetd teljesnek, mert hianyzik a rendszerbdl a stratégia.
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Véleménylink szerint ebben a rendszerben is latszik az a tétovasadg, amely a NATO
tagsagunkbdl adodik, atvettiink bizonyos dolgokat, de a régicket se mertiik elvetni,
atnevezni.

Tovabb bonyolitja helyzetet a 74/2008. (HK 15.) HM utasitas, amelynek a célja egy 1j
egységes rendszer kialakitasa. Ennek az 01j rendszernek lenne feladata a miveleti képességek
alakitasa, a miiveletek sikeres végrehajtasa, a miveletekre valo felkésziilés és a kiképzés
hatékonysaganak novelése, a vezetdi kontroll erdsitése, a belsd eljarasrend, az
egyiittmikodés rendszerének és a kiilonbozd vezetdi szinteken jelentkezd egyéb katonai
feladatok végrehajtasanak hatékonysdga folyamatos javitdsa érdekében tapasztalat
feldolgozo-rendszer kialakitasa és miikddtetése [3].

A rendszer céljaval alapvetden egyetértiink, a probléma véleményiink szerint abban
fogalmazhaté meg, hogy ismételten atvettiink egy miikodd rendszer egyetlen darabjat 1ényegi
kritikai észrevétel nélkiil. A tapasztalat-feldolgoz6 rendszerben tetten érhetd az amerikai
precedens rendszer, amely azt jelenti, hogyha mar volt ilyen tapasztalatunk, akkor azt
alkalmazzuk is. Az utasitas 1ényegében nem rendelkezik arrol, hogy a tapasztalati rendszer
hogyan illeszkedik a mar meglévé vezetési rendszeriinkhoz. Az el6zéekben mar emlitett,
egyes szemszOgbdl kaotikusnak aposztrofalhato rendszer mar meglevé rendszerekhez fiz6d6
viszonyat tovabb bonyolitja az egymashoz rendezés tisztazatlansaga. Felmeriilhet tovabba a
kérdés, hogy a meglévé, a még ki nem vont nemzeti, vagy a NATO altal kiadott
dokumentumot hasznaljuk, vagy csak egyszerlien alkalmazzuk a tapasztalat-feldolgozo
rendszer adatait.

Azt, hogy a felvazolt probléma nem csak nemzetiink sajatja mutatja jol, hogy a
szovetségesi rendszerlinkben kiemelt feladatként kezelik a kiilonb6zé  teriiletek
interoperabilitasi kérdéseit. Adminisztrativ teriileten, a szabalyzok kiadasakor is torekedniink
kellene az interoperabiltids megvalositasara. Erre a felsdszintli akarat meg van az egyik
iranybol, amikor a NATO eldirasok hazai alkalmazasanak kérdéseit érintjik. A masik
iranybol tekinthetd problémanak azon tény, amely szerint sajat eldirasainkat kellene ugy
kidolgozni, hogy azok megfeleljenek a NATO kovetelményeknek, azonban a megvalositas
elrendelésére nem talaltunk kézzel foghatdo utalast sem a jogszabalyok, sem az allami
iranyitas egyéb jogi eszkdzei kozott.

A kiilonbozé szakteriiletek szabalyozasat eléiro NATO dokumentumok legtébbje
beleilleszthetd egy négyes sémaba, amelynek az elemei a politikak, direktivak, irdnyelvek,
valamint egyéb tamogatd dokumentumok. Amennyiben a vezetési és ranyitasi
dokumentumainkat kompatibilisé akarjuk tenni a NATO-val, két lehetdséglink van:

e a jelenlegi rendszert teljesen feliilbirdlva, a NATO terminologiat alkalmazzuk,
amely azonban nagyon nagy, egyszer elvégzendé munkat jelent;

* a jelenlegi rendszert valtozatlan formaban hagyjuk meg, viszont a mar meglévo
belsd utasitasainkat megfeleltetjiik a NATO ekvivalens dokumentumaival.

A feladat végrehajtasa nem tekinthetd egyszerii feladatnak, mert vannak olyan
szabalyzataink, amelyek nem csak egy NATO dokumentum szintnek felelnek meg hanem
tobbet is felolelhetnek.

3. AVIRTAR IRANYITASA

A szakiranyitast végz6 személy (szakterliletén a szakmai felettes vagy elodljard), illetve
szervezet feladatai a kovetkezoképpen foglalhatdk egybe:

* Dbels6 rendelkezéseket ad ki a jogszabalyok és az allami iranyitds egyéb jogi
eszkozei végrehajtasara;
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+ intézkedik a szakmai tevékenység végrehajtasaval kapcsolatban, a kozvetleniil
alarendelt szervezetek, illetdleg a Magyar Honvédség szaktevékenységet ellatd
szerveire vonatkozodan;

o feladatkorébe tartozd informaciokat ad és kér;

»  szakteriiletének korébe tartozo jogszabalyokat és dontéseket készit elo;

*  véleményezési jogot gyakorol;

» cllendrzi az alarendelt szakmai szervezetek tevékenységeét, illetdleg — a miniszter
nevében és megbizasabol - az alarendelt katonai szervezetek parancsnokainak és
mas szolgalati eldljardinak szakmai tevékenységét;

* a szakteriilet¢hez tartozo, altala irdnyitott tevékenység egységes gyakorlatanak
kialakitasa érdekében dont a végrehajtas sordn felmeriilt vitas kérdésekben, illetdleg
allasfoglalés kiadasaval biztositja a szakmai feladatok egyontetii végrehajtasat [4].

A VIRTAR szakmai vezetése egy fontos dologban kiilonbozik a tobbi szakmai
tevékenységben méghozza abban, hogy nem csak a szakmai alarendeltek feladatait kell
vezetnie, hanem feliigyelnie kell egy miikodé rendszert is. E tevékenységekrél az
Osszhaderénemi Doktrina meghatirozza, hogy a hiradé és informatikai rendszer vezetése
magaban foglalja a hadmiiveleti és az lizemeltetést iranyitdo funkciokat. A hadmiiveleti
vezetés a rendszer tervezdszervezd tevékenységét foglalja magaban ¢és a hiradd és
informatikai iranyitd pontrol torténik. A rendszer iizemeltetésével (fenntartasaval,
kiszolgalasaval) kapcsolatos tevékenység a halozat-feliigyeleti kozpontbol valosul meg.

Figyelembe véve azonban azt, hogy a jelenleg is tizemeld halozataink (hiradd, valamint
az informatikai) korszeri atviteli szabvanyokra alapulnak [5], illetdleg a NATO szakemberei
gyakorlatilag a halézat nytjtotta képességek erdteljes tovabbfejlesztésében gondolkodnak, a
Magyar Honvédségben is sziikséges 1étrehozni a szamitdgép veszélyjelzd és incidenskezeld
kdzpontot, NATO terminologiat hasznalva CIRC-et.

4. JAVASLAT A VIRTAR TERVEZO ES SZERVEZO MUNKA IRANYITASANAK
KIALAKITASARA A MAGYAR ES NEMZETKOZI SZABVANYOK ALAPJAN

Véleményiink szerint a Magyar Honvédség elott allo fejlesztési feladatok, vagyis a
halozatkozponta kornyezetben vald alkalmazas képességének kialakitdsa megkoveteli a
VIRTAR korszeri szemléletli vezetésének bevezetését. Barmiféle vezetési rendszert is
alakitunk ki célszerli azt irasban rogziteni. Erre azért is szlikség lehet, mert az elmult évek
tapasztalatai alapjan kijelenthetd, hogy barmely szervezeti egységben, igy az irdnyitast
végrehajtod szervezetekben is nagy a fluktudcio, igy egy leirt modszer esetében nem kell
minden kidolgozdi és alkalmazo6i munkat el6rol kezdeni.

Az el6z6z6 fejezetben lathattuk, hogy a NATO és igy a Magyar Honvédség eldtt allo
egyik legnagyobb feladat a hal6zat nytjtotta képesség kialakitasa, igy azt is lathattuk, hogy
ez nem csak kifejezetten katonai feladat, ebben részt vesznek majdan kiilonb6zé kutatd
bazisok ¢és polgari szervezetek is.

Egyik kiemelt feladatként mutattuk be az egységes vezetési szemlélet kialakitasanak
kérdéskorét. A kiilonbdz6 nemzeteknek és szervezeteknek jelenleg nincs egységes vezetési
rendszeriik, igy egy j megoldas kialakitasa soran példaként johet szamitasba egy, a polgari
¢letben mar bevalt, nemzetkozi szabvanyokon alapuldé vezetési rendszer. A hirad6 és
informatikai rendszerekben a szakterililetekt6l fliggden az aldbbi szabvanyokon alapulod
rendszereket érdemes vizsgalatok targyava tenni [6]:

«  MSZ ENISO 9001 Mindségiranyitasi rendszerek;

«  MSZ ENISO 14001:2005 Kornyezetkdzponta iranyitasi rendszerek;
*  MSZ ISO/IEC 20000:2007 Informatika. Szolgaltatasiranyitas;
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*  MSZ ISO/IEC 27001:2006 Informatika, biztonsagtechnika, az informacidbiztonsag
iranyitasi rendszerei.

A felsorolt szabvanyok mindegyike a folyamatszemléletli megkozelitést, a PDCA modellt
alkalmazza eldirasaihoz. A folyamatszemléletli megkozelités metodikdjanak hatékony
bemutatasara megitélésiink szerint a 9001-s szabvany alkalmas, az alabbiak szerint: ,, Ahhoz,
hogy egy szervezet eredményesen és hatékonyan tudjon miikodni, meg kell hatdroznia és
iranyitania kell szamos, egymassal Osszefiiggé folyamatot. Barmely tevékenység, amely
erdforrasokat hasznal, és amelyet ugy iranyitanak, hogy bemeneteket kimenetekke alakitson
at folyamatnak tekintheto. Az egyik folyamat kimenete gyakran egyben a kévetkezo folyamat
kozvetlen bemenetét is jelenti.” [7].

A mindségiranyitdsi szabvanycsalad alkalmazédsa a kozszféraban és ezen belill az
informacios rendszerekben nem Uj keleti, amelyet bizonyit az Informatikai Téarcakozi
Bizottsag (ITB) 1996-ban kibocsatott 9-es szamu ajanlasa. A 9000-es szabvanycsalad
eredetileg termeld szervezetek szamara kertilt kifejlesztésre, azonban a tovabbfejlesztések
alkalmaval megallapitasait altalanositottdk annak érdekében, hogy azok mindenfajta
szervezetre alkalmazhatok legyenek. Az ITB 9-es ajanlasa [8] a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasanak folyamatat harom f6 fazisra osztja, amelyek:

* Els6 fazis: A mindségiranyitasi rendszer meghatarozasa, ami alapvetéen egy
hataselemzés és tényfeltaras elvégzését jelenti, amely meghatarozza a szervezet
»egészségi allapotat™;

* Miasodik fazis: A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa, amelynek soran
koltséghatékony ,.terapiat” alkalmaznak és kiképzik a munkatarsakat a ,,megel6zés
technikdira” annak érdekében, hogy a szervezet ,,allapota” javuljon, vagy legaldbbis
ne romoljon;

* Harmadik fazis: A mindségiranyitasi rendszer javitdsa, amely a folyamatos
Onjavitast célozza meg a vevoktdl, illetve a gazdalkodasbol szarmazd haszon
novelése érdekében.

Ezt a harom fazist az ajanlas Osszesen tovabbi nyolcvanhat feladatra bontja.
Természetesen, ha valaki be akar vezetni egy mindségiranyitasi rendszert nem kotelezd
kovetni ezt a felosztast, a szamokkal csak a tennivalok mennyiségét szerettiik volna
bemutatni. A mindségiranyitasi rendszert csak a rendszerben dolgozdk, illetve a rendszert
teljesen atvizsgald szervezetek képesek eredményesen kialakitani.

5. AVIRTAR UZEMELTETESEVEL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK. A
HALOZAT FELUGYELET ES A SZAMITOGEPES INCIDENSKEZELO KOZPONT
FELADATAI

A hirad6 és informatikai rendszer vezetése magaba foglalja a hadmiiveleti és az tizemeltetést
iranyitd funkcidkat is. Az lizemeltetést iranyitd funkcidk két részbol kell, hogy alljanak, a
halozat feliigyelet, valamint a veszélyjelz6 és incidenskezeldi feladatokbol.

5.1. Halozat feliigyelet feladatai

A feladatot jelenleg a MH Téamogatdé Dandar keretében mitkodé halozat-feliigyeleti kozpont
latja el, amelynek a deklaralt feladata: ,, Az MH zartcélu hirado és informatikai halozatanak
kozpontitizem-feliigyelete, ~menedzselése, a  menedzsmentrendszer iizemeltetése, a
szerviztevékenység kozponti irdnyitdsa, orszdagos szintii miiszaki nyilvantartas vezetése.” [9].
Részleteiben az alabbiakat jelenti:
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*  Szoftveres és hardveres frissitések végrehajtasa;
* A rendszer feliigyelete;

»  Kapcsolattartas;

e Mikddoképesség ellendrzése, hibak javitasa;

»  Hirado és informatikai timogatas végrehajtasa;
*  Naplofajlok kezelése;

*  Véleményezés, bedolgozas;

*  Tudakozé és helpdesk.

5.2. Szamitégépes incidenskezel kézpont (CIRC) feladatai

Megitéléstink szerint a CIRC feladatait a mar bevalt gyakorlatokra célszerti épiteni. A
tervezés soran a kovetkezo feladatrendszerek keriilhetnek elotérbe:

o Jelzések és figyelmeztetések adasa;

«  Ertesitések a szervezeteknek;

*  Biztonsaggal kapcsolatos informaciok terjesztése;

e Incidenskezelés;

o Sériilékenység kezelés;

»  Kartékony informatikai termékek kezelése, jelentése a szervezeteknek.

6. A VIRTAR VEZETESI SZINTJEI

Kitiintetett kérdésnek tartjuk annak eldontését, hogy a fentiekben targyalt vezetési funkciok
mely szinteken kell, hogy megjelenjenek. Véleményiink szerint a békevezetésnek nem
szabad kiilonb6zonek lennie a ,,hadmuveleti” vezetéstol, ezért a kérdés tisztazasa soran az
Osszhaderénemi  Doktrinat kell elsédlegesen figyelembe venni, amely anyagban
megtalalhaté tézis, hogy a hiradd és informatikai rendszerek vezetése érdekében a katonai
fels6 vezetés és a kozépszintli vezetd szerv allit fel és miikddtet hirado iranyitd és
halozatfeliigyeleti szolgalatokat. Megfogalmazza tovabba, hogy vezetési elemeket ki kell
egésziteni az MH CIRC-cel. A CIRC korabban bemutatott feladatai alapjan azonban
belathato, hogy elegendd egyetlen szinten, a felsé vezetés szintjén létrehozni azt, mivel az
alsobb szinteken létrehozni tervezett incidenskezeld kozpontok megitélésiink szerint csak
felesleges redundanciat vinnének a rendszerbe.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A vezetési és informacios rendszer technikai alrendszerének (VIRTAR) iranyitasa nem lehet
mas, nem alkalmazhat méas modszereket, mint a Magyar Honvédség altalanos vezetése,
vagyis a VIRTAR iranyitasanak szervesen integralddnia kell a haderd vezetési strukturajaba.
Jelenleg a Magyar Honvédség vezetését a szolgalati eldljaroi, illetve a szakmai vezetés
jellemzi. A vezetés eszkozei a kiilonbozé kiadvanyok. A nyilt forméaban jelenleg elérhetd
dokumentumok alapjan nehezen lathatd at a vezetési rendszer elemeit képezd
dokumentumok (utasitasok, szabalyzatok, fonokségi kiadvanyok, doktrinak stb.) strukturdja,
az egymashoz valo viszonyuk kiszamithatatlan. E jelenség problémaforrast general, mert
nehéz az anyagokat a szovetségi rendszer altal megkdvetelt sémaba illeszteni, vagyis
adminisztrativ teriileten, a szabalyzok kiadasakor is torekedniink kell az interoperabiltias
megvaldsitasara.

A kiilonb6zé dokumentumok kidolgozasakor elkotelezetteknek kell lenniink, hogy
kifejlessziik, elfogadjuk ¢és megvalositsunk fogalmakat, doktrindkat, folyamatokat ¢&s
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mintakat, amelyek alapjan elérjiik és fenntartsuk az interoperabilitast. Ez a kompatibilitds,
felcserélhet6ség, azonossag sziikséges szintjének létesitését igényli hadmiveleti, eljarasi,
anyagi-technikai és adminisztrativ teriileten is.

A VIRTAR vezetése a szakmai vezetés korébe tartozik. Megallapithaté azonban, hogy a
harom szakteriilet, ugymint az adatfeldolgozas, az adattovabbitas, illetve az adatbiztonsag
vezetése nincs egy kézben, a kozottik levd viszonyok jogszabalyilag jelenleg nem
rendezettek. A VIRTAR szakmai vezetési rendszerét megvizsgalva lathato, hogy a tobbi
szakmai vezetési rendszerhez képest fellelhetd egy komoly eltérés is, ami nem mas,
minthogy a szakmai vezetésnek folyamatosan feliigyelnie kell egy miikddd rendszert is.

A VIRTAR irdnyitasi dokumentumrendszerében tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az
egyetlen érvényben levd szabalyzat is elavult. Igaz, annak ellenére, hogy nincs egységes
szabalyzat a gyakorlati élet kikényszeritette a mitkodéképességet, igy mind a VIRTAR, mind
annak irdnyitdsa is alkalmazhatd volt, amely tevékenységnek legjobb példdja a Magyar
Honvédség altal végrehajtott misszios feladatok. Ezek nem lehettek volna sikeresek a
megfeleld szintii és biztonsagos hirado és informatikai tdmogatas nélkiil.

Ennek ellenére meggy6zddésiink, hogy sziikség van a mindharom szakteriiletet atfogod
dokumentumrendszer kialakitasara. Véleményiink szerint a Magyar Honvédség elétt allo
fejlesztési feladatok halozatkdzponti kdrnyezetben valo alkalmazasi képessége megkoveteli
a VIRTAR korszerli szemléletli vezetését. Barmely vezetési rendszert is alakitunk ki,
célszerii azt irasban rogziteni.

Az Magyar Honvédség eldtt allo egyik legnagyobb feladat napjainkban a haldzat
nyujtotta képességek kialakitdsa. Bemutattuk, hogy ez nem csak kifejezetten katonai feladat,
ebben részt vallalnak a kiilonb6z6 kutaté bazisok €s polgari szervezetek is. A kiilonb6zo
nemzeteknek és szervezeteknek jelenleg nem egységes a vezetési rendszeriik, az egységesités
eszkoze lehet a polgdri életben mar bevalt nemzetkdzi szabvanyokon alapuld vezetési
rendszer.

Jelen kozleménylinkben megvizsgaltuk annak lehetdségét, hogy a polgari ¢életben
alkalmazott mindségiranyitasi szabvanycsalad alkalmazasa mennyire lehetséges erre a
feladatra. Megallapitottuk, hogy a 9000-es szabvanycsalad eredetileg termeld szervezetek
szamara keriilt kifejlesztésre, azonban a tovabbfejlesztések alkalmaval megallapitasait
altalanositottak annak érdekében, hogy a szabvanyban meghatarozott kdvetelmények minden
szervezetre alkalmazhatok legyenek, azok tipusatdl, méretétdl és az altaluk eldallitott
termékfajtaktol fiiggetlendil.

A megvalosithatosagi elemzésemet tekintve Osszességében megallapithaté, hogy a
VIRTAR iranyitasi keretrendszerét ki lehet dolgozni a 9000-es szabvanycsaladd alapjan,
azonban ez a kidolgozas eréforrasokat igényel, amelyek a felsé vezetés képzési koltségeiben,
a dolgozok kiképzésében, valamint a kidolgozéi munkara forditand6 tobblet munkaidd
igényben rejlenek.

A kdzleményben bemutattuk, hogy a technikai fejlédés magaval hozott olyan negativ
valtozasokat is, amelyek indokoltta teszik a halozat-feliigyelet mellett létrehozni a
szamitogép veszélyjelzo és incidenskezeld kdzpontot (CIRC). Bemutattuk tovabba a halozat-
feliigyelet és az incidenskezeld kozpont viszonyrendszerét és attekintettiik mindkettd
alrendszer feladatkorét.

A kozleményben foglaltakat attekintve, az abban megfogalmazottakat mérlegelve az
alabbi kovetkeztetéseket vonjuk le:

A vizsgalat iddszakat tekintve kijelenthetd, hogy a VIRTAR héarom alapvetd
szakteriiletét illetden a vezetés egységessége nem valdsult meg, a szakteriileti
viszonyrendszer korrekt rendezése nem teljesiilt;

A technologiai fejlodés kovetkeztében megvaltozd szdvetségesi alkalmazasi
lehetéségek hazank tekintetében is eldre vetitik a szamitogép veszélyjelzd és
incidens kozpont (CIRC) megszervezésének és miikddtetésének sziikségességét;
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« A VIRTAR vezetésének kialakitdsat célszeri a megfeleld szabvanycsaladra,
valamint bevalt gyakorlatokra alapozva végrehajtani.
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