
Belovai Illés  
(Hódmezővásárhely, 1937–         ) 
A védés időpontja:1982 
Kandidátusi értekezés címe: A vezetés korszerűsítésének további lehetőségei a BM 

Határőrségnél, az információs és a döntési rendszer szerepe a 
vezetés hatékonyságának fokozásában 

Tudományos eredmények:  
a) a BM Határőrség csapatvezetés módszereinek korszerűsítésével kapcsolatos feladatok 

meghatározását, a vezetési módszer és munkastílus javítására vonatkozó ajánlásokat; 
b) a határőrizeti információ jelenlegi rendszerében meglévő problémák és szűk 

keresztmetszetek feltárását, a határőrizeti információszükséglet újszerű megközelítését és 
az információs rendszer továbbfejlesztésére vonatkozó javaslatokat; 

c) a parancsnoki döntési folyamat felépítésének rendjére, a parancsnok szerepére, a 
parancsnoki munkavégzés módszerére vonatkozóan kimunkált ajánlásokat.  

Hivatalos bírálók:  
dr. Ábel László hőr. vezérőrnagy, a BM Határőrség Politikai Csoportfőnökség, 
csoportfőnöke 
dr. Seebauer Imre alezredes, a hadtudomány kandidátusa. 

Bírálóbizottság: 
Elnök: Tóth Imre hőr. vezérőrnagy, a BM Határőrség Országos Parancsnokság 

parancsnoka. 
Titkár: dr. Kiss Lajos r. alezredes, az állam- és jogtudomány kandidátusa. 
Tagok: dr. Bakity Boldizsár alezredes, a hadtudomány kandidátusa, 

dr. Juhász Pál alezredes, a hadtudomány kandidátusa, 
dr. Széplaki János alezredes, a hadtudomány kandidátusa. 

Kandidátusi értekezés tartalma: 
Bevezető 
1. A BM Határőrség vezetése korszerűsítésének további lehetőségei és feladatai 

1.1. A vezetés szervezetei 
1.2. A vezetés technikai eszközei 
1.3. A vezetési módszer, stílus meghatározása 

1.3.1. A hatékony cselekvés elősegítése 
1.3.2. Az alkotó kezdeményezés 
1.3.3. A participáció elvének alkalmazása 
1.3.4. A feladatokkal való azonosulás elvének megvalósulása 

Következtetések 
2. Az információs rendszer szerepe a BM Határőrség vezetése további korszerűsítése 

fokozásában 
2.1. A határőrizet információ meghatározása 

2.1.1. A saját csapatokra vonatkozó információ 
2.1.2. Az ellenséges és az államhatárra veszélyes személyekre vonatkozó információ 
2.1.3. Terepre, évszakra, napszakra, időjárásra vonatkozó információk 

2.2. Az információs rendszer 
2.2.1. Az információ forrásai és gyűjtésének rendje 
2.2.2. Az információ feldolgozása, továbbítása 
2.2.3. A vezetési szintek információ igénye és szükséglete 

2.3. Az adatbázis kialakításának lehetőségei 
Következtetések 

3. A döntési folyamat vizsgálata 
3.1. A döntési folyamat megvalósulása a BM Hatőrség vezetésében 
3.2. A döntési folyamat struktúrája 
3.3. A parancsnoki munka rendje a döntési folyamatban 
3.4. A parancsnokság szervei alkotó munkájának szerepe az elhatározás megalkotásában 



3.5. A hatékonyság kritériuma 
3.6. A döntési rendszer és az információs rendszer kapcsolata 

Következtetések 
Végkövetkeztetések és javaslatok 
Ábrajegyzék 
Feldolgozott irodalom 
Ábrák 
 


