Belovai Illés

(Hoédmezdvasarhely, 1937— )

A védés idépontja: 1982

Kandidatusi értekezés cime: A vezetés Kkorszeriisitésének tovabbi lehetéségei a BM

Hatarorségnél, az informacios és a dontési rendszer szerepe a
vezetés hatékonysaganak fokozasaban

Tudomanyos eredmeények:

a) a BM Hatardrség csapatvezetés modszereinek korszerlsitésével kapcsolatos feladatok
meghatdrozasat, a vezetési modszer és munkastilus javitdsara vonatkozoé ajanlasokat;

b) a hatarérizeti informacio jelenlegi rendszerében meglévé problémak ¢és sziik
keresztmetszetek feltarasat, a hatarérizeti informaciosziikséglet ujszeri megkozelitését és
az informdcids rendszer tovabbfejlesztésére vonatkozo javaslatokat;

c) a parancsnoki dontési folyamat felépitésének rendjére, a parancsnok szerepére, a
parancsnoki munkavégzés modszerére vonatkozdan kimunkalt ajanlasokat.

Hivatal os biral ok:
dr. Abel La&sdd hér. vezérérnagy, a BM Hatarérség Politikai Csoportfondkség,
csoportfondke
dr. Seebauer Imre alezredes, a hadtudomany kandidatusa.

Biral 6bi zottsag:

Elnok: Toth Imre hor. vezérérnagy, a BM Hatarérség Orszagos Parancsnoksag
parancsnoka.

Titkar: dr. Kiss Lajosr. alezredes, az allam- és jogtudomany kandidatusa.

Tagok: dr. Bakity Boldizsar alezredes, a hadtudomany kandidatusa,
dr. Juhasz P4l alezredes, a hadtudomany kandidatusa,
dr. Széplaki Janos alezredes, a hadtudomany kandidatusa.

Kandidatusi értekezés tartalma:

Bevezetd

1. A BM Hatardrség vezetése korszertiisitésének tovabbi lehetdségei és feladatai
1.1. A vezetés szervezetei
1.2. A vezetés technikai eszkdzei
1.3. A vezetési mddszer, stilus meghatarozasa

1.3.1. A hatékony cselekvés eldsegitése

1.3.2. Az alkot6 kezdeményezés

1.3.3. A participacio elvének alkalmazésa

1.3.4. A feladatokkal val6 azonosulas elvének megvalosulasa
Kovetkeztetések

2. Az informécios rendszer szerepe a BM Hatarérség vezetése tovabbi korszeriisitése
fokozasaban
2.1. A hatardrizet informacié meghatarozasa

2.1.1. A sajat csapatokra vonatkozo informacid
2.1.2. Az ellenséges ¢és az allamhatarra veszélyes személyekre vonatkozé informécio
2.1.3. Terepre, évszakra, napszakra, id6jarasra vonatkozo6 informaciok
2.2. Az informécios rendszer
2.2.1. Az informadci6 forrasai és gylijtésének rendje
2.2.2. Az informéaci6 feldolgozasa, tovabbitasa
2.2.3. A vezetési szintek informdci6 igénye és sziikséglete
2.3. Az adatbazis kialakitasanak lehetdségei
Kovetkeztetések

3. A dontési folyamat vizsgélata
3.1. A dontési folyamat megvaldsulasa a BM Hatdrség vezetésében
3.2. A dontési folyamat strukturéja
3.3. A parancsnoki munka rendje a dontési folyamatban
3.4. A parancsnoksag szervei alkoté munkajanak szerepe az elhatarozas megalkotdsaban



3.5. A hatékonysag kritériuma
3.6. A dontési rendszer és az informacios rendszer kapcsolata
Kovetkeztetések
Végkovetkeztetések és javaslatok
Abrajegyzék
Feldolgozott irodalom
Abrak



