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Boldizsar Gabor! — Németh Jézsef Lajos?

A komplex biztonsag merésének katonai és tarsadalmi
dimenzidi: az Atfogd honvédelmi jelentés®

1. Bevezetés

Az allamok létezésének és miikddésének hosszu évszazadok, sét évezredek ota alapvetd
jellemzéje a védelem és az elsédleges érdekérvényesités. Megvaldsuldsuk azonban sz&mos
tényezotol fiigg, a foldrajzi elhelyezkedéstdl kezdve a rendelkezésre allo erdforrasokon at
atarsadalmi  éspolitikai  berendezkedésig. Ezek azelemek olyan  képesség-
és készségrendszert alkotnak, amelynek értékelése mennyiségi €s minGségi szempontok
alapjan alland6 kovetelmény annak érdekében, hogy felhasznalasuk a lehetds
leghatékonyabban, de fenntarthaté mddon val6suljon meg.

Koztudott és objektiv tény, hogy Magyarorszag katonai képessegei — a jelenleg ismert,
univerzalis és teljes spektrumu hadaszati és hadelméleti lehetéségeket és mas praktikus
szempontokat alapul véve —korlatozottak;®> bar hazank ajelenleg legerdsebb kollektiv
védelmi szervezet, az Eszak-atlanti Szévetség (North Atlantic Treaty Organization, NATO)
tagja, mégis fontos, hogy a nemzeti 6nerére tamaszkodjon.®

Megkozelitésiink szerint e megallapitasok tehat kulcsfontossagu kiindulasi pontnak
tekintenddk, s két dolgot értiink a nemzeti dnerd Osszetevoi alatt:
Egyrészt a Magyar Honvédség allomanyat, haditechnikai eszkdzeit, hadrafoghatosagat stb.
Masrészt a jelenlegi €s jovébeni hadviselési formékat, a szElsGséges miiveleti kornyezetet és a
specidlis miveletek igényeit alapul véve idesoroljuk mindazon célokat, eszkdzoket,
kompetencidkat, 0sszefliggéseket  és kdrnyezetet  (kontextust) is, amelyek  &tfogo
és rendszerszemléletii (holisztikus) felfogasa elengedhetetleniil sziikséges az &llami szuverenitas
védelméhez csakugy, mint az &llami érdekek hatdrozott érvényesitéséhez. Utdbbiak kozé pedig
nemcsak a szuverenitasi kérdések tartoznak, hanem az is, hogy az adott allam milyen hatékonyan
és jol képes mitkodni.

Mindebbdl kovetkezden pedig a nemzeti 6nerd fenntartasa és fejlesztése (illetve adott
esetben az ahhoz kothet6 cselekvéshalmaz) igényli a kormanyzat €s szerepldi atfogd

ezredes dékan, egyetemi docens, NKE HHK Osszhaderénemi Miiveleti Tanszék, Katonai VezetSképzd Intézet

2 adjunktus, NKE HHK Hadészati és Hadelméleti Tanszék, Katonai Vezetéképzé Intézet

3 A tanulmany Kaiser Tamas (szerk.): A jo dallam nagyitd alatt. Specidlis jelentések A-t6l V-ig (az
adoburokraciatol a versenyképességig), Dialdg Campus, Budapest, 2016. 59-82 oldalszamokon cimil
kiadvanyban jelent meg.

4 A tanulmany egyes részleteinek kidolgozasaban, pontositdsaban részt vettek még (abécésorrendben): Bakos

Csaba Attila, Banyasz Péter, Bokros Tiinde lbolya, professor emerita Bolgar Judit, dr. Forgacs Balazs, prof. dr.

Harai Dénes, dr. Jobbagy Zoltan, dr. Kal6 Jozsef, dr. Krajnc Zoltan, dr. Krizbai Janos, dr. Németh Andras, dr.
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Zoltén, dr. Vords Miklds.
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tamaszkodas politikai, gazdasagi, hadtorténeti és hadaszati kérdéseit részleteiben bemutatni.

®  Ennek igazolasara lasd: Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja, 1035/2012. (11. 21.) Korm. hatarozat, 26.
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(letoltés datuma: 2015. 10. 16.), illetve Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja, 1656/2012. (XII. 20.) Korm.

hatarozat, 11. pont.



megkozelitését. A tervezett jelentés ezért az aktiv ésa tartalék hader6n tal bemutatja
a honvédelemmel mint 6ssznemzeti liggyel egyiittmiikodok viszonyat is. Targyaljuk tehat
amas kozszolgalati hivatasrendek, valamint acivil, agazdasagi ésa piaci szereplék
szabalyozasat, illetve az egylittmiikdés megvaldsulasat is.

A 2015-ben elkészitett JO Allam Jelentés elsd fejezetének Biztonsag és bizalom
a kormanyzatban alfejezete alapvetéen makromutatok és nemzetkozi felmérések, rangsorok
alapjan mutatja be a kiilsé biztonsag 6sszetevéit.”

A ,bels6 biztonsag” értelmezési kereteit gy hatarozhatjuk meg, hogy alapul vessziik
mindazon tényezéket, amelyeket a kiils6 biztonsdg fogalmi keretei nem —vagy csak
részben — fednek le, egy masik megkdzelités alapjan a biztonsag belsé ereddit, dsszetevdit
gyljtjik 0ssze. Ez esetben az adott allamalakulat mikodését alapvetéen meghatarozo
alapértékek és alapérdekek szellemi és fizikai védelmér6l beszélhetiink, ideértve az allam
hatékony miikodésének  jogi és végrehajto szerepldit, az allampolgarokat
és az Alaptdrvényben hozzajuk kotddd, vilagosan rogzitett alapvetéseket.®

E tanulmany az Atfogdé honvédelmi jelentés kialakitasara, céljaira, modszereire,
feladataira és lehetséges tartalmara tesz javaslatokat, egyuttal bemutatja az eddig elért
eredményeket. A Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem 2013 és 2015 kozott elkészitette a JO
Allam  Mérhetésége tanulmanykotetet ésennek alapjan aJo Allam Jelentést.® Ot
szakter(lleten részletes, funkciondlis (specialis) jelentés mélyiti el az egyes alfejezetek témait.
Az Atfogé  honvédelmi jelentés aJo Allam Jelentés elsd, Biztonsag és bizalom
a kormanyzatban fejezetének Kiilsé biztonsag cimii alfejezetéhez kapcsolodik, és Ujszerii
szemlélettel tesz részletes jelentést a honvédelem tigyérol és helyzetérdl. A tervezett jelentés
valtozaskovetd, a bazisévhez és az el6z6 évhez viszonyitott mozgésokat, tendenciakat jeleniti
meg.

Az allam feladata a védelmi képesség megteremtése — még nyugalmi helyzetben is —
, amely lathatéan a Magyar Honvédségre (MH) alapul, de a honvédelem &ssznemzeti gy,
igy szlikség van arra, hogy a tarsadalom tagjait kiképezzék/felkészitsék az Alaptorvényben
nevesitett helyzetek szerinti honvédelmi feladatokra. A honvédelem Ossznemzeti jellegét
adja, hogy 0Ossztarsadalmi érdekbdl, 6ssztarsadalmi céllal, dssztarsadalmi kozremiikodéssel
val6sul meg.

A jelentés egyik alapgondolata, hogy a honvédelmi cselekvOképességet két tényezd,
a (politikai, kormanyzati célmeghatarozd és jogi mozgasteret biztositd) szandék és a képesség
(vagyis az anyagi és human eréforrasok) egyiittes megléte biztositja. A masik alapgondolata,
hogy aszandék + képesség = cselekvés logikus egységének egyes elemei kiilonbozd

A J6 Allam Jelentésben megfogalmazottak alapjan ,,a kiilsé biztonsag indikatorai mutatnak arra a kormanyzati
képességre, amely kiilsé tamadassal (erszak, agresszio) szemben védelmet biztosit, elharitja, elkertli,
megfékezi a kiils6 katonai er6szak alkalmazasat™ (Kaiser, 2015: 6).

8 Ennél apontnal azonban érdemes hangstlyoznunk, hogy a nemzetkozi és hazai szakirodalomban kozismertnek
tekinthetd ,,biztonsagi szektor” (security sector) megkdzelitése &llaspontunk szerint tll tg keretet, és a nemzetkézi
kapcsolatokban betdltott sajatos szerepe miatt tilsdgosan altalanos tartalmi dsszetevoket kinal, igy ezt sziikiteni kell
a targyalt teriilet szempontjab6l. Az OECD DAC (Organisation for Economic Co-operation and Developement,
Development Assistance Committee) megkdzelitése szerint ,a »biztonsagi szektoron« vagy a »biztonsagi
rendszeren« mindazon allami intézményeket, illetve szereplOket értik, amelyek az &llam és az allamhoz tartozo
népesség biztonsaganak garantalasaban szerepet jatszanak™ (Gazdag, 2008: 37).

®  E tanulmany elsé fejezetének téméja a Biztonsag és bizalom a korméanyzathan. Ezen belill is az 1.1. alfejezet,

a Kiilsé biztonsag Osszetevbit mutatja be alapvetéen makromutatok és nemzetkdzi felmérések, rangsorok

alapjan. Abelsd biztonsag jellemzdit a késébbiek soran targyaljuk. A fentieken tul az NKE 2015-2020-ra

vonatkoz6 Intézményfejlesztési terve szintén meghatarozza (45-46.) ,a Védelmi Szektor képességeinek
rendszeres és atfogo értékelését és mérését megalapozo indikatorrendszer” kidolgozasat.



idbintervallumokban alakitathatok, valtoztathatok. A politikai, kormanyzati szandék,
a jogszabalyi kornyezet és az er6forrasok anyagi részei is rovid tavon alakithatok. Az orszag
fenyegetettsége, a polgarok ésa kormany veszélyérzete és értékelése rovid tavon is Kki-
és atalakithatja a jogszabalyi kornyezetet, és mddosithatja a koltségvetést. Magyarorszag
tobb nemzeti szovetség tagja, igy redlis veszélyeztetettség esetén lehetdsége van
haditechnikai eszkdzok és anyagi készletek gyors beszerzésére. A harmadik alapgondolat
pedig az, hogy a politika alakithatja a kormany 4altal kijel6lt, katonai erét igénybe vevd célok
elérése érdekében a megfeleld cselekvési szabadsagot add jogszabalyi kérnyezetet, valamint
a célok eléréshez sziikséges erdforrasokat. A célok, ajogszabalyi kornyezet és az anyagi
er6forrdsok tehat gyorsan valtoztathatok a fenyegetettségtél fliggden, de a végrehajtas
kulcseleme az ember, a nemzetvédelmi human téke csak hosszu tavon fejleszthetd.
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1. dbra
A honvédelmi rendszerrel kapcsolatos &llami cselekvéképesség™®
Forras: Boldizsar Gabor sajat szerkesztése

A jelentés irasakor tehat alapvetéen a nemzetvédelmi human téke Gjszerii feltardsa
az egyik legfontosabb feladat, amely az MH aktiv, tartalékos és potencidlis tartalékos
erején tul abizonyos szinten képzett (és kot6dé) allampolgart is magaban foglalja.
A nemzetvédelmi human téke tovabbi értéke az, hogy az allampolgar felkészitésekor
atfogé képet kap a biztonsdg fogalmardl és szerepl6irdl, igy cselekviképessé, aktiv
szereplové valik vészhelyzetben. A cselekvoképes allampolgar balesetek, katasztrofak,
blincselekmények, terrorfenyegetések esetén aktiv (beavatkozo) vagy passziv (figyeld,
jelent, adatrogzit6) cselekvéssel jarul hozza a biztonsag komplex rendszeréhez.

Osszességében megallapithatd, hogy a honvédelemnek vannak statikus (nemzetvédelmi
human téke) és dinamikus (célmeghatirozas, megengedd jogszabalyi kornyezet és anyagi
eréforrasok) elemei. (E statikus és dinamikus valtozasokra szamos példa emlithet6

0 Roviditések: RT = révid tav, KT = kozéptav, HT: hosszi tav, 1 = elsd lépésben, azonnal, 2 = masodik 1épésben,

késobb.



a Magyar Honvédség misszios tevékenységébdl vagy a 2015-0s tOmeges bevandorlas
miatti valsag kezelésébdl). Jelen dokumentum elkészitése kozben folyamatosan
egyeztettiink a kar, az egyetem, a Honvédelmi Minisztérium (HM) és a Magyar Honvédség
érintett szerveivel.

A tervezett jelentés bemutatja a bazisévhez ésa késébbiek soran az elé6zd évhez
viszonyitva:

e a honvédelem helyzetét nemzetkozi szinten, a visegradi négyekhez és a kérnyezé

orszagokhoz viszonyitva (szilikitve);
a honvédelem rendszerét;
a tarsadalom és honvédelem kapcsolatat;
a vedelemgazdasag helyzetét;
a Magyar Honvédség alkalmazasat és igénybevételét.

Az eddigi elokészités eredményei, f6bb megallapitasok:

A hatékony adatgylijtés, apontos adatfeltoltés ésa szakszerli adatbazis-haszndlat
kulcsfontossagu a hitelességben és a megbizhat6sagban.

Hasonl6an lényeges az érintett tars- és partnerszervezetekkel folytatott 6sszehangolt
és folyamatos kommunikacid.

A 2015-8s migransvalsdg miatti 1épések jelentGs valtozasokat hoztak a honvédelem belsé
és kiils6 rendszerében. A valtozadsok bemutatasa miatt 2014-et kell bazisévnek tekintetiink,
mint a késébbi idészakhoz képest statikus, valtozasokkal nem vagy csak kevésbé érintett
évet.

A tervezett jelentésben csak nyilvanos (nyilt) adatok szerepelhetnek, ezek kinyerésének
egyik alapja a Magyar Honvédség nyilvanosnak mindsiilé adatairdl szolo 78/2013. (HK
11.) HM KAT-HVKF egyittes intézkedés.

Eléfordulhat  azonban azis, hogy nyilvanos forrasb6l generdlt adat
mindsitett/minésitheté informacidéva valik. Erre a jelentés Osszeallitoinak kilon oda kell
figyelnitk.

Igény esetén feldolgozhatok nem nyilvanos adatok is, trendek, torvényszeriiségek vagy
egyes folyamatok bemutatdsdhoz, azonban ez mindig kilén eljarast igényel.
A védelemgazdasag teriilete komplex problémahalmazt jelent.

A kutatas-fejlesztésre (K+F) és modernizaciora forditott forrasok mértéke alapvetéen
hatarozza meg egy haderd cselekvOképességét. Ezek az adatok nemcsak a magyar, de
a kilfoldi  koltségvetésekb6l sem nyerhet6k ki, ezért —mivel meghatarozasuk
és megjelenitésik véleménylnk szerint fontos — indokolt egy kiilon médszert kidolgozni.

A jelentés hitelességének fontos szempontja, hogy az évrél évre megljuld mérések,
Osszehasonlitdsok, azonos mddszerrel feldolgozott, azonos tipusi mutatok azonos
id6szakban/idészakra generalt értékeit mutassa be és hasznalja. Kritikus tényez6, hogy
mikor aktualizaljak az éves adatokkal a nemzeti és nemzetkdzi adatbazisokat, és mikor kell
megjelennie az AHJ-nek (példaul: a targyévi koltségvetés zarszamadasa a kovetkezd év
harmadik negyedévére jelenik meg, de hazai és kiilfoldi éves, szakmai jelentéseket késébb
is llitanak 0ssze). Az adatbazisok eltérd frissitése, az idétartam-eltolddas miatt a jelentés
kodolt hibaszazalékkal készilhet el, de igy is atfogo viszonyitasi alap lehet.

Az AHJ szamos esetben tartalmaz szubjektiv, puha mutatokat, amelyek egy része
a tarsadalom véleményével, a haderd belsé moraljaval fiigg 6ssze. Ha a J6 Allam Jelentés
Osszeallitasahoz sziikséges kdzvélemény-kutatasokat és véleményfelméréseket
kiegészitenék a megfeleld kérdésekkel, az AHJ 8sszeallitasahoz is jol hasznalhatd adatokat
lehetne kinyerni beldliik.

A Magyar Honvédség adott évi feladatai (alkalmazasa, igénybevétele) kozil nyilt
forrdsok alapjdn csak anemzetkozi kotelezettségek teljesitése  mérheté ol
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Az orszégvédelem vonatkozé adatai nem nyilvanosak, a katasztréfavédelem igénybevétele
pedig esetleges, hiszen természeti vagy ember okozta katasztrofaktél figg. Utobbi esetben
azonban mérhetdk az igénybevétel egyes Osszetevoi (id6, ellatas, munkadra stb.).

A nemzetvédelmi human téke egyik Gsszetevéje az innovacids képesség, amelynek mérési
rendszere és modszere kidolgozatlan, ezért tovabbi vizsgalodas sziikséges, hogy e tényezd
hogyan mérhet6, illetve milyen hatasa van az emberi er6forrasra, cselekvéképességre.

2. Elozmények, elokutatas

Az elvégzett tudomanymetriai kutatasok alapjan megallapithatd, hogy kevés az olyan
tudomdnyos igényii mii, amely dtfogéan bemutatia a honvédelmet. Mindenképp emlitést
kell tennlink A honvédelem négy éve cimii konyvsorozatrol (1994, 1998, 2002), amely
1990-t61 kezd6dben egy-egy kormanyzati ciklus tevékenységét, eredményeit mutatja be
a terileten. A sorozatrél megéllapithatd, hogy tartalmi elemei, vagyis az olvasé szdméra
biztositott informaciok az id6 elérehaladtaval jelent6sen csokkentek. Utolsd kotetét 2010-
ben adtdk ki. 2016 nyaran jelent meg A Magyar Honvédség negyedszdzada cimi, jelent6s,
Osszefoglald mii, amelyben a szerzOk a magyar haderé rendszervaltozastol napjainkig
terjedd6 idOszakat —a feladatokat, fejlesztéseket, misszidkat, a katonai felkészitést
és képzést — foglaltdk 0Ossze egy-egy tanulmanyban (Fdéldesi, lsaszegi, Kiss, 2016).
A kdnyv azonban — értheté modon, jellegénél fogva —nem mutatja be a honvédelem
rendszerének mas elemeit.

Az emlitett kiadvanyokat attanulmanyozva megallapithatd, hogy azok nem véllalkoztak
a valtozasok bemutatasara ugy, hogy példaul viszonyitasi pontokat vagy a mérésre
alkalmas teriileteket hataroznanak meg Uujszeri megkdzelitésben, stilusuk dontden
bemutatd, leiré és megallapito jellegii. A Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Karan 2015 majusiaban dékani vezetéssel megalakult egy kib&vitett
munkacsoport, amelyben az egyes teriiletek szakértéi az alapvetd kiindulépontok
meghatarozésa utdn elkezdték kidolgozni a honvédelmi képességek értékelésére alkalmas
mérérendszert.

3. Nemzetkozi kitekintés

A nemzetkdzi trendek azt mutatjak, hogy szép szammal léteznek az adott allam
honvédelmi rendszerét leird, azokat bemutaté miivek, azonban tartalmuk és megjelenésik
tekintetében nagy szorast mutatnak, attol filiggben, hogy milyen célbol késziiltek
(tdjékoztatd, ismeretterjesztd, toborzod stb.). Az egyes védelmi-katonai képességeket
bemutaté adatbazisok fontosak egyrészt annak érdekében, hogy az egyes orszagok
egymashoz viszonyithatok legyenek, masrészt, hogy vizsgalni tudjuk a trendeket
és valtozasokat.

Az adatbéazisok tipusai — és gyakran mindségiik is —nagyon eltérék, és egyes
szakirodalmi megkdzelitések alapjan hasznélatuknak vannak el6nyei és hatranyai is. Attol
fliggéen, hogy az adott adatbazis milyen biztonsagi (honvédelmi) felfogasbdl indul ki
(vagyis miként irja le annak mindségét), megkiilonboztethetiink allami vagy
egyénkozpontl megkozelitést. Az alapjan pedig, hogy a biztonsagi, honvédelmi rendszer
milyen kormanyzati felfogashoz tarsul, az adatbazisok a demokratikus intézmények
stabilitasat, a polgéari ellendrzést és annak megbizhatdsagat, valamint a jogallamisagot
mindsitik (Shroeder, 2010).

Az Atfog6 honvédelmi jelentésben hasznalandé nemzetkdzi adatokat —azok jellege
miatt — az allamkozpontid megkdozelitést kozéppontba helyez6 Military Balance nevii
adatbazishol érdemes kinyerni, amelyet a londoni székhely(i International Institute for
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Strategic Studies ad ki évente. Az adatbazis csaknem 170 orszag katonai képességeit
és honvédelmi eréfeszitéseit mutatja be.'! A teriilettel foglalkozé hazai szakérték naponta
hasznaljak az egyes adatbazisokat, de a megfeleld metszéspontok és indikatorok
meghatarozasa és hasznalata komoly korultekintést igényel.

4. Az Atfogo honvédelmi jelentés célja, modszertana és tervezett
felépitése

A kovetkezOkben altalunk vizsgalt teriilet —a bels6 biztonsagon beliili szikitéssel —
a katonai védelmi képesség egyes Osszetevéire, valamint azok kormanyzati és nemzeti
bedgyazottsagara koncentral. Ezt mutatja be az Atfogo honvédelmi jelentes, kapcsolodva
az évente frissitett J6 Allam Jelentéshez.

4.1. Célkitiizések

Ezek alapjan az Atfogo honvédelmi jelentés célja, hogy felmérje a honvédelmi szféra
meghataroz6 0sszetevdit és jellemzdit; szoveges és/vagy szamszeriisitett formaban értékelje
és megjelenitse a vonatkoz6 valtozasokat (elmozduldsokat). Bévebb célhierarchidban
gondolkodva az AHJ masik célkitiizése, hogy egyrészt kiinduldsi, mésrészt viszonyitasi
alappal szolgéljon a nemzeti dnerd tervszerti és fokozatos fejlesztéséhez,'? hozzajarulva ezzel
a,,j0 allam” koncepcidjahoz.

4.2. Médszertani megallapitasok

Az el6készitd tevékenység soran megallapitottuk, hogy a bemutatasra javasolt terii-leteken
teljes mértékben rendelkezésre allnak konkrét és elérhetd (nyilvanos) adatok;

vagy részleges adatok Allnak rendelkezésre, amelyeket ki kell egésziteni szdveges
értékeléssel;

vagy nem allnak rendelkezésre adatok, igy fel kell mérniink, hogy milyen adatokra lesz
sziikség, és eld kell allitanunk azokat;

vagy csak egyéb forrdsokon és szakértéi véleményeken alapuld  szovegszerli
megallapitasokat tehetlink.

A hianyz6 adatok pdtlasara felméréseket, lekérdezéseket kell elvégeznink. Ehhez
meghatéarozé és elengedhetetlen szakmai és technikai segitséget nyujt az NKE Allamkutatési
és Fejlesztési  Intézet Meérési és Mddszertani  Laborja.'* Mindezek a jelentéskészités
Utemezését is befolyasoljék, hiszen a rendelkezésre all6 adatok feltiintetése és értékelése
gyorsan elvégezheté, mig mas adatok eléallitasa vagy a vonatkoz6 eljardsok kialakitasa
és alkalmazasa mar lassabb folyamat. Az (itemezés helyes megallapitasanak masik
szempontja az egyes mutatok mindségébdl, jellemzbibol fakad.

4.3. A bazisév megallapitasa (2014)
Az AHJ egyes elemeinek kimunkéalasa soran komoly kihivast jelentett a béazisév

1 Az emlitett kiadvanyrol ésannak kiaddjarol lasd: www.iiss.org/en/publications/military-s-balance (letoltés
datuma: 2016. 06. 20.)

12| asd: Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja, 1656/2012. (XII. 20.) Korm. hatarozat, 14. pont.

13 Alabor szakértelme, eszkdzei és modszertani megkozelitése segit a maximalis hitelesség elérésében.
Tevékenysége Kiterjedhet a mar jelzett id6beli eltolodasok kezelésére, a meglévé adatok elemzésére, 1j
statisztikak kialakitasara és elemzésére, kozvélemény-kutatasok el6készitésre, lebonyolitasara és értékelésére.



meghatarozasa, amikortdl az egyes mutatdk ,,é16nek” tekinthet6k, és amely egyuttal alapvetd
viszonyitasi pontot jelent. Akidolgozas kezdeti idészakdban aJo Allam Jelentés
megjelenéséhez igazodva ugy tlint, hogy a 2015-6s évet lehetne bazisévként alapul venni,
azonban az egyes terliletek mélyebb feltarasakor egyre hatarozottabban fogalmazddott meg,
hogy inkabb 2014-et kellene valasztani e célra. Ennek indokai a kévetkezok:

A célok és feladatok szempontjabél: 2015-ben a Magyar Honvédségnek szamos olyan
tobbletfeladata volt, amely jelentés mértékben hatott mitkodésére (kiilondsen részvétele
a tbmeges bevandorlas miatti valsag kezelésében).'* Emiatt csak a korabbi idészakhoz, azaz
2014-hez képest lehet elmozdulast kimutatni.

Védelemgazdasagi és koltségvetési szempontbol: A 2014. évi C. tdrvény Magyarorszag
2015. évi kozponti koltségvetésérdl az év varatlan kiadasai (migransok, hatarzar stb.) miatt
véltozott. A forrdsokat atcsoportositottdk, ésigénybe vették a tartalékokat. A 2014-es év
ilyen szempontbdl statikusnak mondhatd, nem voltak olyan plusz- és/vagy atcsoportositott
kiadasok, amelyek nagysagrendjében véltoztattak volna meg a koltségvetést, ezért ezt az évet
alapul véve jobban kimutathatdk a valtozasok.

Az Alaptorvény tervezett modositasa szempontjabol: A migrécids helyzet és a nemzetkdzi
terrorizmus hatasara bekovetkezett események az Alaptorvény modositasat is elérevetitették.
Ez a varhat6 vélasz a dontéshozok részérél komoly hatassal van a végrehajtdi dgazatra, igy
befolyasolva a vizsgalt teriiletek sajatossagait is.

Hangstlyoznunk kell, hogy a 2014-es bazisév meghatarozdsa tobbletfeladatot jelent
a tovabbi munkaban, amellyel mind az litemezésben, mind az adatgytjtéskor szamolni kell.
Az elsb évben (litemben) elkészitett tanulmany adatai tekintend6k a jovében bazisadatnak,
illetve pillanatnyi allapotfelmérésnek. Az évenkénti frissitések bemutatjak a valtoz&sokat
a bazisévhez képest az egyes indikatorok és mutatok teriiletén. Azok az adatok, amelyek
azels6é jelentésb6l még hianyoznak, a kovetkezé jelentésben a bazisévre vonatkozo
korrekcioként jelennek meg.

5. Az AHJ indikatorainak meghatarozasa

A jelentés kialakitasakor elvégzett munka és a szakterilleti egyeztetések alapjan az Atfogd
honvédelmi jelentés a kdvetkez6 6 teriiletekre oszthato:

N. nemzetkozi dsszevetés,

H. a honvédelem rendszere,

T. tarsadalom és honvédelem,

V. védelemgazdasag,

A. alkalmazas (felhasznélés, igénybevétel).

A teriiletek egyes — és lényegre tor6 — tartalmi Osszetevéit a kovetkez6kben fejtjik ki.
A konkrét mutatokra tett javaslatainkat az 1. és 2. melléklet tartalmazza.

% Aszilkséges jogszabalyvaltozasok gerincét a 2015. szeptember 4-én elfogadott, 7-én kihirdetett és 15-én
hatélyba Iépett, az egyes torvényeknek a tomeges bevandorlas kezelésével Osszefiiggd modositasarol szolo
2015. évi CXL. torvény vezette be. A torvény biincselekménnyé nyilvanit és szigorit tényallasokat, boviti
a Magyar Honvédség feladatait, Gj rendelkezéseivel gyorsitja a menedékkérelmek elbiralasat, valamint
bevezeti atdmeges bevandorlas okozta valsaghelyzet fogalmat a magyar jogrendszerbe, és megallapitja
az ezzel kapcsolatos részletszabalyokat. E mellett a torvény mellett még szamos, a jogforrasi hierarchia mas
szintjein elhelyezkedd elemrdl kell beszélniink.



5.1. Nemzetkdzi 6sszevetés

Magyarorszag és kdzvetlen szomszédai, valamint a visegradi négyek vonatkozé mutatdinak
Osszevetése statisztikai adatok és a levonhatd kovetkeztetések alapjan. Idetartozik az egyes

sz

meghatarozésa, majd az elmozduldsok mérése.

5.2. A honvédelem rendszere

Megkdzelitésiinkben a honvédelem rendszere a jogi kérnyezetbdl és a stratégiai felfogasbol,
valamint az ezekhez rendelt elemekbdl vezethetd le. gy magaban foglalja a tervezés és a
vezetés-irdnyits rendszerét csakigy, mint az egyes feladatok jellemzit.

A Magyar Honvédség allam altal meghatarozott feladatait az adott id8szak jogszabalyi
kornyezetébdl vezethetjilk le. Hozza kell tenniink azonban, hogy a jogforrasi hierarchia
kiilonb6z6 szintjein megjelend dokumentumok egyrészt az adott politikai (kormanyzati)
akaratnak, masrészt az orszag belsé és kiils6 tarsadalmi, gazdaséagi és biztonsagi helyzetének
fliggvényei. Ahogy az elmult évtizedekben tapasztaltuk, a négyévenként tartott valasztasok —
mar csak akormanyvaltasok miatt is — hatottak a honvédség miikodésére, ugyanakkor
a nemzetkozi kornyezetbeli valtozasok gyakran nyilvanultak meg kormanyzati ciklusokon
ativelé kihivassorozatokban is. Mérhetd Osszetevbket az egyes kormanyzati ciklusok jog-
és stratégiaalkotoi tevékenységére vonatkoztathatunk, olyan keret-
és eredményrendszerekkent, amelyek szoros 6sszefliggésben allnak az aktualis biztonsag-
és védelempolitikai helyzettel.

Aterillet bemutatja, hogy a honvédelem hogyan kapcsolodik mas hivatasrendek
szervezeti elemeihez, illetve hol helyezkedik el a komplex kormanyzati, nemzeti kihivasokra,
fenyegetésekre valaszt add rendszerben. A jogi és stratégiai dokumentumokbdl levezethetd
mutatdk lehetnek: az idébeliség (mikor, milyen id6k6zonként); az elvart feladatok
mennyisége; az elvart feladatok minésége; a jogforrasi hierarchia mas szintjeinek mutatoi
(példaul egy adott torvény mennyi rendeletet, utasitast generalt vagy valtoztatott meg stb.);
hataly és hataskdri kiterjedés. Ezek természetesen hatassal vannak a vezetésre és iranyitasra,
valamint a végrehajto szervezet felépitésére, alloményéra stb.

5.3. Tarsadalom és honvédelem

Az ezredforduléra 0 korszak nyilt Magyarorszagon a honvédelem komplex rendszerében,
ezen belil pedig a haderé és a tarsadalom viszonyrendszerében, amikor 2004. november 3-an
leszerelt az utolsd sorkatona (Tibori, Molnér, Gyimesi, 2005). Ez az év tehat kulcsévnek!®
tekinthetd, hiszen igy megsziint az a kapcsolat a honvédség és a tarsadalom kozott, amely
136 éven &t egyfajta parbeszéd forrasa volt. Mikdzben a politikai valtozasok eredményeként
a hader6 a korabbinal joval nyitottabbd valt, a sorkatondk tavozéséval a haderé némileg
elkllonilt a tarsadalomtél. A professziondlis haderévé valas Osszetett folyamat, amelyben

s

15 Ahivatasos és szerzdéses katonakbol 4llo Magyar Honvédség létrejotte egy masfél évtizeden 4t tartd hossza és sok

esetben fajdalmas Utkeresés eredménye. Az onkéntes szolgalaton alapuld, expedicids jellegli haderé képe az orszag
biztonsagahoz és katonai védeleméhez kapcsol6dd, a hagyoményos feladatokat jelentds mértékben atértékeld védelmi
fellilvizsgalat eredményeként 2003-ra valt nyilvanvaléva. A globalisabb szerepvallalasra is képes, kdnnyebben
mobilizalhaté haderd kialakitisa azonban a feladatrendszer, a struktira és a miikodési jellemzok jelent6s valtozasaival
jart egydtt. A hagyomanyos teriiletvédelmen tdlmutato, szélesebb nemzetkozi szerepvallalast lehetévé tevd, Snkéntes
katonai szolgalaton alapulé haderd kialakitisa Magyarorszag esetében ellentmondasos folyamatta valt. Az &ttérés
alapjaiban valtoztatta meg a miikodési jellemzOket és épitkezési elveket, ezért az dnkéntesség elvén alapuld rendszer
mechanizmusai fesziiltségekkel terheltek. Lasd: Vilner, Jobbagy (2009: 34).



0j mechanizmusok még nem szilardultak meg teljesen. A katonai alapismereteket egy
meghatarozott korcsoportnak rendszerezett formaban atadd kotelezd katonai szolgalat
intézményét békeidészakban felfiiggesztették. Ezzel megszint a lehet6ség, hogy a haza
védelméhez sziikséges ismereteket a fiatalok a katonai alapkiképzésben és az azt kovetd
sorkatonai szolgalatban szerezzék meg. Bar az orszdgos kozvélemény-kutatasok azt
mutatjak, hogy a Magyar Honvédség tarsadalmi integraciéja folyamatos, és feladatait
a lakossdg fontosnak tartja, a tarsadalmat a Magyar Honvédséggel kozvetleniil 6sszekotd
személyes szalak egyre lazabbak. A katonai szolgalat soran szerzett élmények fakulnak,
a tapasztalatok atadasanak lehetdsége pedig egyre csokken (Jobbagy, Stummer, 2010: 102).

Ennek egyik latvanyos kdvetkezménye a tarsadalom védelmi tudatossaganak, egészséges
félelemérzetének dramai csokkenése. Ez ugyanakkor rairanyitja a figyelmet a tarsadalom és a
honvédelem atalakult, egyUttal megkeriilhetetlen érintkezési fellleteire: a rekrutacios bazisra
(a belépés lehetéségeire), illetve azokra a csatornakra, amelyeken keresztiil a honvédelem
rendszerét elhagyok szama mérhetd. 6

Ahogy mar kordbban emlitettik, a honvédelem 0Ossznemzeti jellegét az adja, hogy
Ossztarsadalmi érdekbdl, 6ssztarsadalmi céllal, 6ssztarsadalmi kézremiikodéssel valosul meg.
igy rendkiviil fontos megvizsgalni, hogyan viszonyul a tarsadalom a honvédelem tigyéhez,
éshogyan itéli meg aMagyar Honvédséget. Ennek Osszetev6i kozé az elégedettséget,
abizalmat, valamint atarsadalom éshonvédelem kapcsolatat sorolhatjuk. Ez
a viszonyrendszer plasztikusan jelenik meg a médidban, annak hagyomanyos (televizid,
radio) és infotechnolégiai eszkozeiben és platformjain (k6z0Osségi média).
A médiamegjelenések egyes formakban mérhet6k, azonban a vonatkozd stratégiai
kommunikacioés eréfeszitések mindségi mutatdi mar nehezebben rogzitheték és értékelhetok.
Fontos mutaté lehet, hogy ahader6 ésa tarsadalom kozotti kolesonosséget feltételezd
kommunikacié mennyire hatésos és hatékony.

Atarsadalom ésa honvédelem lényeges Osszetevbje @ humdn  erdforrds.
A nemzetvédelmi human eréforras alatt a nemzet védelmére megfeleld eloképzettséggel,
képzettséggel vagy akar harci tapasztalattal rendelkezd allampolgarok Osszességét értjiik,
akik moralisan elkotelezettek a haza érdekeinek és értékeinek védelmére, és készek arra,
hogy kuizdjenek érte. Az el6képzettséggel rendelkez6k megfeleld (rovidebb) felkészités utan
a kiilonbo6zo specialis polgari szakmakra (példaul vadasz) vagy a katonai jellegli id6toltést
nyujté civil szervezetekre, kapcsolddd sportegyesiletekre vagy a hazafias nevelésben
szerzett ismereteikre alapozva alkalmasak lehetnek a magas intenzitasti fegyveres
kiizdelemre.

A Magyar Honvédség személyi Aalloméanyanak utanpétldsara folytatott toborzé
tevékenység sikere nagyban fligg a lakossadg folyamatos tajékoztatatasatél és a haderd
szamara fontos célcsoportokkal vald kapcsolattartas minGségétdl. A sorkatonasdg
intézményének felfliggesztése két teriileten hozott fontos valtozast. Egyrészt a személyi
allomany utanpétlasa érdekében lehet6vé valt mindkét nem bevonasa, masrészt megnyitotta
az utat arra, hogy az addigi 18-23 éves korosztaly mellett a 14-18 évesek szamara is
lehetséges legyen az ismeretatadas.’

16 Fontos megallapitanunk, hogy rendszerszinten beszéIniink kell a tarsadalom, a politika, valamint a honvédség

egymashoz valé viszonyéarol, és kuléndsen arrdl, ahogy a szereplok ahonvédelmet ésannak tikrében
6nmagukat latjak.

A KatonaSuli programban a koévetkezé tantargyakat oktatjak: katonai alapismeretek (HM altal feligyelt,
kozépiskolakban vélaszthatd kozismereti tantargy, a kdzép- és emelt szintii érettségi lehetéségével), honvédelmi
alapismeretek (elektronikus tananyag, a felsGoktatdsban valaszthatdo tantargy). A Honvédelmi Kotelék
kezdetben 6nall6 programként szerepelt, de mara mar a KatonaSuliba integral6dott. Lasd: Jobbagy, Stummer
(2010: 102).
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Az ember amaga tudasaval, képzettségével, szandékaval és moraljaval specialis
er6forras. Kiképzése rendkiviil hosszadalmas folyamat, megtartasa pedig koltségekkel jar.
A human téke fejlesztésekor szem el6tt kell tartani, hogy sokkal fontosabb, hogy az adott
ember meg tudja oldani avaratlan ésismeretlen feladatokat is (legyen innovéaciés
és alkalmazkodasi képessége), mintsem az, hogy (csak) egy konkrét, jelenleg ismert
feladatra legyen képes. E t6ke harom fontos, egymastol el nem kiilonithetd és egymas
nélkiil nem hatékony elembdl all: a szaktudashdl, az innovdciés képességbdl és a moralbdl.
A terlilethez rendelt mutatok ezeket hivatottak lefedni (lasd a mellékleteket).

A meger6sité szovetséges csapatok fogadasara, a velik vald hatékony fegyveres
kizdelem megvivasara, az orszdg fegyveres védelmére csak akkor kerilhet sor, ha
a mindenkor meglévé aktiv haderd alkalmas az egyiittmiikodésre, az interoperabilitasi®
képessége megfeleld szintl. Az egyiittmiikodés képességének részei: a koltségvetés
és létszam, az erd, az eszkdz, azeljards és az informacio. A nemzetvédelmi human téke
Osszes tobbi eleme rovid felkészités utan alkalmassa teheté az aktiv katonai szolgalatra,
tehdt magas intenzitasu, elhiz6dé orszagvédelem esetén is biztositott a human er6forras
az allami szuverenitads megvédéseére.

Atarsadalmi elfogadottsag mérésének nagyon fontos paraméterei lehetnek azon
rendezvények, események, helyszinek és kiallitasok latogatottsagi adatai, amelyeken
a Magyar Honvédség, annak alakulatai, illetve maguk a katondk megjelennek. Ez
a paramétercsoport puha indikatornak tekinthetd, hiszen —az online fellleten nyilvanosan
megjelené kozlemények, hirek latogatottsagi (letoltési) adataival ellentétben —az objektiv
értékeléshez az esetek tobbségében nem &llnak rendelkezésre pontos, hiteles adatok,
kizéarolag becslések.

A vizsgalatot jelenleg jelentésen megneheziti, hogy — meglévé ismereteink szerint —
nem &ll rendelkezésre minden elemet magaban foglald6 kdzponti adatbazis, amelyben
a Magyar Honvédség komplex tarsadalmi kapcsolati haloja és kapcsolddo feladatrendszere
fellelhetd lenne. Kézenfekvd azegyes Kkatonai jellegli, a tarsadalmat megcélzo
rendezvényeket kiindulasi pontnak tekinteniink.®

A Magyar Honvédség rendezvényeken valé megjelenését sokféleképpen lehet
csoportositani, példaul arendezvény nagysaga (latogatéi Iétszam), jellege, foldrajzi
elhelyezkedése, idétartama, illetve a haderd megjelenésének pénziigyi, anyagi-technikai,
human volumene alapjan. A mérés szempontjabol ugyanakkor az egyik legfontosabb
tényez0, hogy a rendezvényt a honvédség szervezi-e (példaul repiilénap, nyilt napok), vagy

A hazafias és honvédelmi nevelés (amely a kormanyprogram része, az oktatasért és a honvédelemért felel6s
miniszterek a felel6sei) nem 6nallo kategoria, hanem gyiijtéfogalom, mddszertan és tartalom. Magaban foglalja
tobbek kozott a KatonaSuli programot, a Honvédelmi Kételéket és minden olyan, fiataloknak sz6l6 programot
(vetélked6, tabor, rendezvény stb.), amelyet katonai alakulatok és civil szervezetek bonyolitanak. A hazafias
és honvédelmi nevelés érdekében mar kidolgoztak és akkreditaltak egy digitalis tartalmat és mddszertant
az 6vodatol a kozépiskolaig. E tartalom nem 1ij, hanem meglévd tantargyakhoz ad kiegészitést, tartalombdvitést.
Lasd: Jobbagy, Stummer (2011: 72-75).

A fogalom egyik megkozelitése alapjan: ,az interoperabilitdis objektumok kozott fennallé viszony,
az egyiittmiikodést tdmogato, az eredményes és hatékony egyiittes miikodést biztositoé kolcsonds képesség.”
Lasd: Munk (2007: 22).

A rendezvények jellegiik alapjan lehetnek allami nnepek, rendezvények, diploméaciai fogadasi feladatok,
kilfoldi  rendezvények, orszagos kiemelt rendezvények (tdmegrendezvények), toborzé rendezvények,
fesztivalok, falunapok, iskolai tematikus napok, katonai taborok, koszortzasok, zaradndoklatok, kiallitasok,
évfordulds tinnepségek, atadd, illetve megnyité rendezvények, katonai temetések sth. Az igényelt ,,szolgaltatas”
jellege szempontjabdl a kirendelés vonatkozhat zenekarokra, diszelgd katonakra, statikus és dinamikus katonai
bemutatok megtartasara, logisztikai feladatok végrehajtasara (pl. szallitas, teruletbiztositas), elhelyezési
anyagok kdlcsonzésére, haditechnikai eszkdzok biztositasara stb.
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mas szervezésli eseményen vesz részt kozremiikodoként (azaz IlehetOséget kap
a bemutatkozasra, példaul tisztavataskor), vagy a rendezvény megtartdsahoz szlikséges
szolgaltatasokat biztosit (példaul koszordzas, temetés).

Természetesen a tarsadalmi kapcsolatok szempontjabdl a sajat szervezésii események
a legjelentdsebbek, hiszen ebben az esetben a figyelem a katonakra, illetve a katonai léttel
jaro sajatossagokra 6sszpontosulhat, igy ezek a legalkalmasabbak a hader6 humaneréforras-
utdnpdtldsa szempontjabdl kiemelt célcsoportok megszélitdsara. Ilyenek példaul
a repiilénap, az alakulatok nyilt napjai, a toborz6 és visszafogadd rendezvények, a Ludovika
Fesztival, a helyOrségi szemlék és a nyilvdnos misszios kibocsato.

A paramétert szamszerlien kifejez6 mutatd kialakitasakor figyelembe kell venni azt
a fontos szempontot, hogy a Magyar Honvédség rendezvényein részt vevok jelentés része
maga is aktiv vagy nyugallomany jaradékos katona vagy kozalkalmazott, illetve kdzvetlen
hozzatartozo, ismerds. A masik fontos tényezd, hogy a szervezettdl fiiggetlennek tekinthetd
latogatok, illetve résztvevok kozott jelentds az atfedés, mivel a katonai technika irant
elkotelezett, sokszor ,,fanatikus rajongok” a lehetd legtobb rendezvényen igyekeznek részt
venni. Ez jelent6sen megneheziti a rendezvények redlis értékelését mikroszinten,
ugyanakkor a jelenlegi allapot jol hasznalhatd referenciaként. Ennek oka, hogy az emlitett
két elkotelezett csoport nagysaga allandonak tekinthetd, igy a latogatottsagi adatokban
statisztikai értelemben bekévetkez6 barmilyen iranya valtozas csak a tarsadalmi
kapcsolatok szempontjabdl relevans célcsoport nagysaganak valtozasat jelzi.?® A honvédség
alkalmazésa,  igénybevétele —alapvetéen  honi teriileten — szintén  meghatarozé
veleményformald, a tarsadalom és a honvédelem kapcsolatat befolyasolo, alakito tényezd.
A bézisadat megallapitdsa fontos kiindulépont, azonban a késébbi vizsgalatok hatékony
gyakorlati megvalositasanak alapvetd feltétele egy olyan kozponti informatikai adatbazis
felallitasa, amely a honvédség barmely szerve &ltal végrehajtott valamennyi rendezvényi
kirendelés adatait (id6pont, idétartam, helyszin, létszam, technikai eszk6zok szama,
Osszkoltség), tovabba a latogatdi adatokat is tartalmazza. Ennek folyamatos vezetésével
évkozben is barmikor, kvazi valos idében kdvethetévé valnak akar a kapcsolddo koltségek is,
illetve mérhetd lesz anyilvanos megjelenések hatékonysaga és eredményessége.
Természetesen az adatbazis segitségével az indikator éves értéke is gyorsan és egyszeriien
kiszamithato.

5.4. Védelemgazdasag

Hazank jelenlegi védelemgazdasagi helyzetét megvizsgalva arra a kdvetkezetésre juthatunk,
hogy az egy sajatos ,,atmeneti” helyzetben létezik. Kiilondsen fontos teriiletr6l van szo,
hiszen jelenleg ,,...nincs hatarozott elképzelés arra vonatkozodan, hogy piacgazdasagi
korilmények kozott, a megvaltozott biztonsagpolitikai helyzetben milyen védelemgazdasag
szolgéalna legjobban a nemzet érdekeit...” (Szenes, 2015: 91). A nemzetgazdasdg védelmi

2 Tekintettel arra, hogy — jelenlegi ismereteink szerint —a Honvédelmi Minisztérium ésa honvédség nem
rendelkezik olyan kdzponti nyilvantartassal, amely tartalmazza az dsszes rendezvényt, amelyben a haderd
rendezoként, szervezéként, kozremikodoként vagy tamogatast nydjtoként részt vett, csak jelentds
energiaraforditassal, az érintett vezetd szerveknél, hattérintézményeknél és alakulatoknal keletkezett kapcsol6dd
dokumentumok elemzésével, valamint az azokban fellelhetd adatok honvédségi szintli rendszerezésével (a
redundanciak megsziintetésével) lenne lehetséges az éves részvétel nagysaganak felmérése. Becsilt vagy
tényleges latogatdi adatokkal csak néhany rendezvény (példaul repiilénap), illetve szervezet (példaul
Hadtorténeti Intézet és Mizeum) esetében beszélhetiink, ezért a kutatis kovetkez6é fazisaban el kell végezni
a hianyzo adatok becslését (példaul sajtomegjelenések alapjan). Ezt kovetéen lehetséges barmilyen indikator
kialakitasa és szamitdsa. A becslések pontosithatok a rendezvényeken végzett kérddives felmérések
eredményeinek feldolgozasaval, amely segit meghatarozni az ,.elkotelezett” latogatok aranyat.
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felkészitését taglalé hatdlyos kormanyrendeletet 2003-ban adtdk ki,2 s bar 2011-ben
megsziletett a gazdasagbiztonsagi rendszer feladatait targyalé kormanyhatarozat is, azt
2015-ben visszavontak.??

A honvédelem ésa nemzetgazdasag viszonya statikus szempontbdl, azaz egy adott
iddpillanatot vizsgalva ugy jellemezhetd, hogy a nemzetgazdasagban (kiilsé keret)
rendelkezésre allo erdforrasokban (természeti erdforrasok, téke, tokejavak, infrastruktura,
munkaer6, menedzsmenteszk6z0k, technologia és kutatds-fejlesztés stb.) helyezhet6k el
a Magyar Honvédség adott pillanatban meglévd erdforrasai (anyagi erdforrasok, technikai
eszkozok, human erdforrds, vezetés). Ennek ered6 képességeit jelenti az, hogy
a nemzetgazdasag er6forrasaibol jelenleg mennyit hasznal fel a haderd.

Amennyiben dinamikusan szemléljik a kérdést, aMagyar Honvédségtél elvart
képességeket ugy tekintjik, hogy a kiilonleges jogrendi szintet el nem éré vagy elérd
helyzetekben milyen feladatoknak kell megfelelniiik. Ennek meghatarozé kérdéskére, hogy
a nemzetgazdasag er6forrasaibol mennyit tudunk adott esetben a honvédelem rendelkezésére
bocséatani. Ez a védelemgazdasagi potencial. Minél nagyobb mértékii a hemzetgazdasag
mozgosithatésdga, annal nagyobb részt foglal el avédelemgazdasagi potencial
a nemzetgazdasagibol. A katonai potencidlt azok az anyagi és human forrasok alkotjak,
amelyek felhasznalhatok és felhasznalanddk az adott katonai feladat ellatasara, azaz a haderd
harcképességének fokozasara. A katonai potencialnak azonban van egy olyan része, amelyet
nem fed le a nemzetgazdasagi potencial. Ez azokat az eréforrasokat és technikai eszkzoket,
technoldgiakat jeldli, amelyek nem talalhatok meg a nemzetgazdasagban, vagy amelyek
eloallitasara a nemzetgazdasag nem képes. Igy ezeket vagy importalassal, vagy szévetségi
transzfer Gtjan kell beszerezni. Azt kell mondanunk, hogy a gyorsuld technoldgiai haladas
és a termelés transznacionalizalodasa miatt ennek a halmaznak a mérete még a legnagyobb
és legfejlettebb nemzetgazdasagi hétterek esetén is egyre gyorsabban novekszik (Papp,
2015).

A koltségvetési megkdzelitésben fontos szerepet jatszik a szinvonalvaltozas, amely olyan
szamszerusithetd értéket jelent, amely mérhetové teszi valamilyen ,ellatottsag” id6- vagy
térbeli valtozasat.?® Szakmai allaspontunk alapjan csak az elébbi mérvadé szamunkra.
Az id6beli szinvonalvaltozas egy szervezet képességeinek, (termelési és technoldgiai)
eszkozellatottsaghol adodd potencialis teljesitményének (outputjanak) valtozasat jelenti
az id6 fiiggvényében®* (Papp, 2015).

A védelemgazdasag tertletének fontos eleme avédelmi ipar sajatos helyzete is.?®
A transznacionalizacio kdvetkeztében a hazai védelmi ipar dont6en kiilsé forrasokbol szerzi
be a miikddéséhez sziikséges technologiat, eszkdzoket és nyersanyagot. Fontos vizsgalni,
hogy nem békés idészakban ezek a kiilsd forrasok hogyan allnak — akar bovitett formaban

2L 131/2003. (V1. 22.) Korm. rendelet anemzetgazdasdg védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasarol.

2 1410/2011. (XIl. 1.) Korm. hatarozat a gazdasagbiztonsagi rendszer létrehozasanak feladatairdl. Ezt a
kormanyzati  szerkezetatalakitassal &sszefiiggésben egyes kormanyhatarozatok deregulacidjarol szo6l6
1046/2015. (II. 11.) Korm. hatarozat alapjan visszavontdk: ,a kormanyzati szerkezetatalakitassal
Osszefiiggésben egyes kormanyhatarozatok deregulaciojarol”.

2 Akoltségvetési  fejezetrendszerben a Honvédelmi Minisztérium a XIIl. fejezetet alkotja. A koltségvetés
felépitése a koltségvetési torvénynek megfeleléen egységes szerkezetii, s a személyi juttatdsok, a dologi
kiadasok (ennek részét képzik a beszerzések), valamint a felhalmozasi kiadasok teriileteib6l all.

2 Atérbeli szinvonalvaltozas az azonos feladatokat ellatd szervezetek képességei és a termelési és technoldgiai
eszkozellatottsaghdl adodd potencidlis teljesitménye (outputja) kozotti eltérést (azonossagok, kulénbségek)
mutatja be.

% A Kozponti Statisztikai Hivatal agazati felbontasaban védelmi ipar mint elem nem létezik!
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is — rendelkezésre, mert ezek nélkil a hazai védelmi ipar kritikus helyzetbe keril, akar
miikodésképtelenné is valhat. Szintén vizsgalni kell, hogy a honvédelem szamara szilkséges
eszk6zok, anyagok, technologiak elballitdsa soran mekkora az értéklanc hazai hossza, vagyis
az eldallitasi folyamat mekkora részét fedi le a hazai gazdasag, és mekkora része keletkezik
mas nemzetgazdasagokban.

5.5. Alkalmazas

Az alkalmazas alatt mindazon tényezOket értjiik, amelyeket az Alaptorvényben és mas
jogforrasokban meghatarozott feladatok alapjan a Magyar Honvédség adott id8szakban
megvalositott. Ez jelenthet alkalmazast és igénybevételt hazai (példaul tiizszerészeti,
katasztréfavédelmi sth.) és nemzetkdzi (szdvetséges, felajanlott) feladatokban egyarant.
Ezeket tobb szempontbdl is lehet mérni, egydttal kimutathatd, hogyan, mennyire aktivan
kapcsolodnak maés teriiletekhez.

Itt hangsulyoznunk kell, hogy amennyiben békeidészaki alkalmazasrol beszéliink, ugy
a belfoldi igénybevétel legmarkansabb mddja a valsagkezelésben vald részvétel lehet, mas
hazai szervezetekkel (rendérség, katasztrofavédelem stb.) egyiittmiikodésben. Természetesen
ehhez hozzajarulnak a hader6 tovabbi feladatai, amelyek alatt napi szintii tevékenységeket
értiink (gyakorlatok, diszelgés, felkészités, kiképzés stb.). Mérvadonak tekinthetd mas
kozszolgalati hivatasrendek tdmogatasa feladataikban, dontéen miveleti jelleggel.
Orszéghataron kiviili alkalmazas esetén a békemiiveletekben vald tevékenységet, illetve mas
jellegii igénybevételt (példaul 1égtérellendrzést) kell figyelembe venniink.

Az alkalmazast négy tényezd befolyasolja: a tér, az id6, az erd, illetve az informacio.
Az alkalmazas mindenkor kiils6é felhatalmazas alapjan, civil kontrollal valdésul meg
a beépitett fékek ésellenstlyok rendszerében. Ez a megallapitds nemcsak a hazai
viszonyokra igaz, hanem aszovetseégi szerepvallalasra is, hiszen akettds megfelelés
kivanalma itt is érvényesil (példaul a NATO politikai és katonai szervezet). A nemzeti
megkotések ennek a helyzetnek a metszéspontjaban érhet6k tetten, és komoly befolyést
gyakorolnak az alkalmazésra.

6. Konkluzio

A megfogalmazottak a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6
Kar oktatdi és kutatoi altal kidolgozott alapvetésekre épiilnek. E tekintetben az AHJ
kialakitasa nemcsak a,,jo6 allam” koncepcidjahoz igazodik, hanem ramutat a kzszolgalati
hivatasrendek egyiittmiikodési és kapacitasi képesseégeinek 0sszehangolési szandékéra is.

Az elvégzett kutatdmunka alapjan a kovetkezé javaslatokat fogalmazzuk meg:

Az Atfog6 honvédelmi jelentés hozzijarulhat egy bdvebb, a honvédelem rendszerét
atfogdan bemutatd kiadvany elkészitéséhez. A jelentés teljes korli megvalositasa olyan alap-
és/vagy alkalmazott kutatdsokat indithat el, amelyek jelentds felsdoktatasi
kapacitasndvekedést eredményezhetnek.

Az Atfogé honvédelmi jelentés osszeallitasa, modszertana elSsegiti a partnerek kozotti
egylittmiikddést, hiszen folyamatos kapcsolattartast és kommunikaciot igényel.

Szakmai szempontok alapjan az Atfogé honvédelmi jelentés 6sszeallitasa nemcsak
hianypotlo eréfeszitést jelent, hanem kdzszolgalati jellegli és rendszerszintii hozzéajarulast is
a megfeleld honvédelmi eszk6z6k hatékony hasznalatdra az adott miiveleti kornyezethez valo
adaptiv és eseti alkalmazkodéas soran. A jelentés kulcsfontossagu elemének tekinthet6 a csak
hosszu tavon ki- és atalakithatd nemzetvédelmi human téke, amely a honvédelmi képesség
human eréforrasaként értelmezhetd.

Ajelentés egyes részeinek kidolgozasa tovabbi kutatasokat igényel. A tanulmany
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elkészitésével, ajelentéshez sziikséges adatok Osszegylijtésével ésa szakmai konzultaciok
lefolytatasaval egyre biztosabba valik, hogy a végleges jelentés egyes elemei nemzetbiztonsagi
szempontbol nem lesznek nyilvanosak. Meggy6zédésiink, hogy az AHJ dsszedllitasa
és nyilvanos eredményei jelentés mértékben hozzajarulnak hazank honvédelmi képességeinek
mérhetd bemutatasahoz, és hasznosithatok lesznek a dontéshozatali folyamatokban éppugy,
mint atarsadalom egyénei éscsoportjai szamara. Ennek eléréséhez viszont folyamatos
és konstruktiv egyiittmiikodés sziikséges minden kézvetleniil és kozvetve érintett szerepl6tol.
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Mellékletek

1. melléklet
Nemzetkdzi 6sszevetés: a kornyezé orszagok és a visegradi négyek vonatkozo6 adatai

Elhelyez-

AU (ov4 CRO PL RO SRB SL SLO |[UKR| HU A
kedés

Lakossaga | gy0a | 10627 4470 |38346 |21729 |7200 |5492 |1988 |#4%° | 9919 5,
(ezer 16) 1
GDP
(Mrd 436|200 | 5830 |552 202 | 426 |100 | 49.90 | 134 |130 6.
USD)

Egy fore
juto GDP 51183 | 18985 |13624 |14331 | 10161 5924 |18481 |24211 |2979 |13154 7.
(USD)

Védelmi
kiadasok
(Mrd
UsD)

Védelmi
kiadasok
(aGDP
%-4ban)

332 | 209 | 0774 | 1040 | 2,88 | 0,711 | 1,06 | 0,455 | 359 | 1,23 6.

0,77 1,01 1,24 1,91 1,49 1,58 1,04 | 096 | 266 | 094 9.

Fegyveres
erok

Osszlétsza | 225 |21 1655 | 993 | 714 | 2815 | 1585 | 7,6 |1215| 265 4.
ma (aktiv,
ezer f6)

Forras: Military Balance 2015, The International Institute for Strategic Studies?

2. melléklet
Az Atfog6 honvédelmi jelentés lehetséges indikatorai, f6 mutatéi és mutatdi

Az Atfogé Honvédelmi Jelentés kovetkezékben feltiintetett, lehetséges elemei a kidolgozok
megkozelitését jelenti, amely mind tartalmdban, mind mindsitésében tartalmazhat
eltéréseket, illetve adott esetben mindsitett (bizalmas, zart, titkositott) adatokat is.
A lehetséges indikatorok bemutatdsaval az a célunk, hogy elgondolésainkat plasztikussa
és megjelenitésiiket mérhetévé és Bsszehasonlithatéva tegyik. Az dsszefoglald tablazat
a kidolgozas els6 iddszakaban (2015. majus—november) késziilt, Osszetevii a késdbbi
tevékenységek (javaslatok, vélemények, egyéb valtozok) fuggvényében valtozhatnak!

% Megjegyzés: A haderdnemi felosztas orszagonként eltérd! A tartalékos erdk jellege és felépitése, valamint

a hadrendben 1év6 haditechnikai eszk6zok tipusai, mennyisége és mindsége orszagonként kiilonbozo.
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1. tablazat
1. indikator — H: A honvédelem rendszere?’2

F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

H.1. A honvédelem felépitése

,»A honvédelmi szervezet Magyarorszag Alaptorvényében és a Hvt.-ben
meghatarozott feladatai:

« ahonvédelmi szervezet milkddésére vonatkozo — alapité okiratban
meghatarozott — adatok szolgaltatasa;

*  avalsagreagalasi rendszer miikodtetésében részt vevo felelds, agazati és
egyiittmiikodo kozponti allamigazgatasi szerv megnevezése;

«  avalsagreagalasi rendszer kdzponti allamigazgatasi szervei mitkodésének
rendjére vonatkoz6 nyilt adatok.”?

H.1.1. Orszagvédelem: bemutatja az orszagvédelem rendszerét, az arra forditott
eréforrasokat, a tervezés és a vezetés-iranyitas rendszerét, a nemzetkozi
megallapodéasokat és intézkedéseket, a konkrét feladatokat.

Mutato:

»  szOveges értékelés;

»  azel6z6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

H.1.2. Nemzetkdzi feladatok: bemutatja az nemzetkozi vallalasokon és
kotelezettségeken alapulo feladatrendszert, a feladatok tipusat, jellemzdit.
Mutat6:

*  szOveges értékelés;

* azeldz6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

H.1.3. Katasztrofavédelem: bemutatja az MH katasztrofavédelmi rendszerét, az e
feladatokra tervezett er6forrasokat, a tervezés, vezetés és iranyitas rendszerét.
Mutato:

e szdveges értékelés;

» azeldzo évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

H.1.4. Képesség-/er6fokozas: az MH személyi allomanyanak orszaggyilés

Eves frissités

H.2. A hader6 kormanyzati feltételrendszere

H.2.1. Uj célok és feladatok: bemutatja, hogy a vizsgalt idészakban az
alaptevékenységhez, alaprendeltetéshez az éves feladattervhez képest milyen j
(darab és tipus) feladatokat hajtott végre a haderd.

Mutato:

»  szOveges értékelés;

» azel6z6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

Adatforras: vonatkoz6 jogforrasok stb.

H.2.2. Uj célokhoz és feladatokhoz biztositott jogi kdrnyezet: bemutatja, hogy az
a jogszabalyi hétteret, s az hogyan befolyasolta a megvaldsitast.

Mutato:
*  szOveges értékelés;

alapvetden uj tipusu feladatok végrehajtasahoz hogyan és milyen modon biztositottak

2015

Eves frissités

2 A Magyar Honvédség nyilvanosnak mindsiild adatairél sz6l6 78/2013. (HK 11.) HM KAT-HVKF egyiittes

intézkedés alapjan.

% Uo.
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F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

* azeldzo évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;
+  jogszabalyok darabszama.
Adatforras: vonatkoz6 jogforrasok stb.

H.2.3. Uj célokhoz és feladatokhoz biztositott eréforrasok: bemutatja, hogy az
alapvet6en 1jj tipust vagy mennyiségében, gyakorisagaban megnovekedett
,,hagyomanyos” feladatokhoz hogyan biztositottak a sziikséges anyagi és human
er6forrasokat.

Megjegyzés: ,,Hadfelszereléssel kapcsolatban adatok az adatigényld részére,
amennyiben nemzetk6zi szerz6dés nem tiltja, kiadhatok a hadrafoghatdségi és
rendelkezésre &llasi informaciok nélkiil.”?

Mutato:

*  szOveges értékelés;

* azeldz6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;

+  darab, forint, létszam sth.

Adatforrés: vonatkozé jogforrasok, adathéazisok stb.

2. tablazat
2. indikator — T: Tarsadalom és honvédelem?#3°

F6é mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

T.1. Tarsadalmi elfogadottsag

T.1.1. Médiamegjelenés (irott, elektronikus, internet): bemutatja, hogy az
elektronikus, frott és kdz6sségi média milyen arnyban és témakdrokben foglalkozott
a haderd tevékenységével. A pontosabb meghatarozas érdekében a megjelent
informaciok kategoriakba sorolanddk a téma, terjedelem, hangvétel, lizenet alapjan.
Mutato:

e szdveges értékelés;

* azeldzd évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;

»  darab, téma, hangulat.

Adatforras: HM, illetve sajat adatfelvétel, hirfigyelés stb.

T.1.2. Rendezvények, események latogatottsaga: bemutatja, hogy a haderd nyilvanos
rendezvényein az egyes tarsadalmi csoportok milyen létszamban vettek részt, kiilon
ismertetve az (innepségeket és az azokhoz kapcsol6d6 programokat, becstilt adatok
alapjan, szintén kiilon leirva a tisztan katonai rendezvények, bemutatok, események,
nyilt napok utjan megszolitottakat. Illetve ,,a honvédelmi szervezet egyiittmiikodése a
civil szervezetekkel, a tarsadalmi kapcsolatok apolasaval kapcsolatos tajékoztatasok,
nyilatkozatok” szama.?’

Mutato:

*  szOveges értékelés;

» azeldzo évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;

«  darab, létszam.

Eves frissités

2 Uo.

% Uo.
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F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

Adatforras: kidolgozas alatt.

T.1.3. Kézvélemény-kutatas: célzott felméréssel, egyedileg vagy a J6 Allam Jelentés
felméréséhez kapcsolodva informaciok gytijtése, feldolgozésa és bemutatasa.
Mutato:

»  szOveges értékelés;

* azeldzo évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

Adatforras: kutatasi eredmények sth.

T.2. Nemzetvédelmi human téoke

T.2.1. Az aktiv hader6 szaktudéasa: bemutatja a Magyar Honvédség szakmai
felkésziiltségét, ismeretszintjét, a képzés és tovabbképzés helyzetét és minGségét.
Mutat6:

«  szdveges értékelés;

* azeldz6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;

»  atanfolyamok, képzések fajtai, a résztvevok 1étszama, a sikeres vizsgak.
Adatforras: Az NKE HHK ald tartoz6 vizsga- és tovabbképzési kdzpontok.

T.2.2. Az aktiv hader6 moralja: bemutatja a Magyar Honvédség szervezeti kotodését,
elkotelezettségét, moraljat.

Mutato:

»  szOveges értékelés;

* azeldz6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

Adatforrés: kdzvélemény-kutatés, felmérés.

T.2.3. Az aktiv hader6 innovacios képessége: bemutatja a Magyar Honvédségben
elészor alkalmazott eljarasok, rendszeresitett eszk6zok hasznalatanak hatékonysagat,
elsajatitasanak gyorsasagat.

Mutat6 — kidolgozandd (komplex!):

»  szOveges értékelés;

* azeldzd évhez (évekhez) viszonyitott valtozas.

Adatforrés: kidolgozas alatt.

T.2.4. A mozgositas személyligyi rendszere: bemutatja az MH tartalék erdinek
helyzetét, feltoltését és az aktiv szolgalatba helyezés folyamatét.

Mutato:

»  szOveges értékelés;

*  el6z6 évhez (évekhez) viszonyitott eltérés;

*  mozgdsitasi alkalmak, bevont létszamok és alakulatok.

Adatforras: MH HKNYP.

T.2.5. Potencidlis tartalékok: bemutatja az MH utanpétlasat biztositd, illetve az MH
képességét noveld (tartalék) erdk helyzetét, kapcsolddasanak fokat és képzettségi
szintjét.

T.2.5.1. Tartalék er6k

,,Az Onkéntes Tartalékos Rendszerhez kapcsolodé felkészités, kiképzés keretei
altalanossagban, azok helye, célja, résztvevok dsszlétszdama.”?

T.2.5.2. A HM , kezelésében™:

+  KatonaSuli;

*  honvédelmi ismeretek;

. Honvédelmi Kotelék;

*  (hazafias és honvédelmi nevelés).

T.2.5.3. A HM-hez k6t6do, partnerségen alapulo:

Eves frissités
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F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

*  Magyar Cserkész Sz0vetség;

*  egyéb.

T.2.5.4. Egyéb: honvédelmi jellegli, extrém/személyes koriilmények kozott végzett
munka (vador), valamint szabadidds tevékenység.

Mutat6:

»  szOveges értékelés;

* azeldzd évhez (évekhez) viszonyitott eltérés;

«  akapcsolat szintje, az interakci6 gyakorisaga és mélysége, a
bevontak/érintettek Iétszdma.

Adatforras: statisztikai adatok (TEAOR).

3. téblazat
3. indikator — V: Védelemgazdasag?®/¥

F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

V.1. A Honvédelmi Minisztérium fejezet koltségvetése

V.1.1. Kiadasok reélértéken

V.1.2. Kiadasok a GDP %-4ban

V.1.3. Egy lakosra jutd kiadasok realértéken

V.1.4. A kiadasok megoszlasa a mitkodésfenntartas és a felhalmozas kozott
V.1.5. A miikodési kiadasok realértéken

V.1.6. A felhalmozési kiadasok reéalértéken

V.1.7. Egy katondra jut6 kiadasok realértéken

V.1.8. Egy katonara juto mitkodési kiadasok realértéken

V.1.9. Egy katondra jut6 felhalmozési kiadasok reélértéken

Adatforras: a V.1.1-V.1.9. mutatok esetében a zarszdmadasi térvények, illetve
az ,,adott idészakban kifizetésre keriilé pénziigyi jarandosagok Osszege legfeljebb
allomanycsoportonkénti bontasban;

jogszabaly &ltal meghatarozott béren kiviili juttatdsok dsszegei legfeljebb

allomanycsoportonkénti bontisban”.?

Eves frissités

F6é mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

V.2. Szinvonalvaltozas
V.2.1. Idébeli valtozas
Adatforras: a V.1. rész meghatarozott mutatdibdl képzett kompozit indikator.

Eves frissités

F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

V.3. Védelemgazdasagi potencial

V.3.1. VVédelmi ipari kutatés-fejlesztés

V.3.2. A védelmi ipari termelés értéke

V.3.3. A védelmi ipar beruhazasainak értéke
V.3.4. A védelmi ipari nemzetkdzi egyiittmiikodés

Eves frissités

3 Uo.
%2 Uo.
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F6 mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

V.3.5. A védelmi ipar hazai értéklancanak hossza
Adatforrés: a V.3.1.-V.3.5. mérése nem lehetséges jelen pillanatban, mivel a KSH
agazati felbontasaban védelmi ipar mint elem nem létezik.

V.3.6. Védelmi céll tartalékok értéke Adatforras: NGM. V.3.7. A Magyar
Honvédség krizisiddszaki igényeinek dsszesitésébdl szamitott védelemgazdasagi
igény GDP-hez viszonyitott aranya

Adatforras: NGM, illetve: ,,Haditechnikai eszk6zokkel, anyagokkal kapcsolatban

az adatigényld részére kiadhatok a rendelkezésre all6, darabszam és hadrafoghat6sagi
mutatok nélkill megadott rendszeresitett haditechnikai eszkézok tipusai,
harcészattechnikai alapadatai, amennyiben nemzetkdzi szerzédés nem tiltja”.%°

4. tablazat
4. indikator — A: Alkalmazas®?¥#

F6é mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

A.L. Onalléan

A.1.1. Megvaldsult orszagvédelem

A.1.2. Megvalosult nemzetkodzi feladatok

A.1.3. Megvalésult katasztréfavédelem

Adatforras: ,,A kiilonboz6 katasztrofavédelmi feladatokba, kozfeladatokba, a polgari
kezdeményezésii, honvédségi részvétellel végrehajtasra keriilé rendezvényekre,
a Magyar Honvédség altal megrendezésre keriilé nyilvanos rendezvényekkel
kapcsolatos, a végrehajtasra létrehozott, illetve abba bevonasra keriil6 ideiglenes
csoportok szervezeti felépitése, mitkodése, a bevont haditechnikai eszkzok,
anyagok, hadfelszerelések darabszama, valamint a résztvevé személyi allomany
Osszlétszama;

hader6énemi egyiittmiikddésre vonatkozo altaldnos adatok”.%!

Eves frissités

F6é mutaték, mutatok és részmutatok

Kidolgozas

A.2. Szdvetségi rendszerben

A felkészités, kiképzés keretfeladatai altalanossagban a hazai, nemzetkozi
gyakorlatok és CREVAL-ellen6rzések vonatkozasaban;

nemzetkdzi egyiittmiikodésre vonatkozo altalanos adatok;

misszios szerepvallalasok keretei altalanossagban, azok helye, célja, misszionkénti

Osszlétszama”. 3

A.2.1. Er6: bemutatja, hogy milyen a személyi allomany egytittmiikddési képessége,
¢és milyen szintli a tevékenysége a valds végrehajtasokon, gyakorlatokon és
képzéseken.

Mutato:

«  szdveges értékelés;

» azeldzo évhez (évekhez) viszonyitott valtozas;

*  az egyiittmiikddés kiilonbozo szintjein az események tipusa, mértéke és az
érintett/bevont erdk 1étszama;

Eves frissités

3 Uo.
3 Uo.
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«  akeépességndvekedés teriilete és mértéke.

A.2.2. Eljaras: bemutatja, hogy a hader6 személyi allomanya, szervezetei hogyan
képesek egyiittmiikddni a kozos feladat-végrehajtasok tervezésében, szervezésében,
vezetésében és iranyitasaban, kivitelezésében és értékelésében.

Mutato:

»  szOveges értékelés;

* azeldz6 évhez (évekhez) viszonyitott valtozasok;

*  aszabvanyok, k6zos szabalyzatok, el6irasok, elvarasok tipusa, mélysége és
darabszéma.

A.2.3. Eszkoz

A.2.4. Informacio
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