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A VIZSGAZTATASROL.

. L A vizsgik a kozigazgaids mai szervezetében nagy szerepet
Jatszanak. Ez sziikségszeri kovetkezménye egyrészt a hivatésos
ktizszolfélat rendszerének, amely az embereket 35—40 évre allan-
doan alkalmazza. Ha tehdt az embereket a kozigazgatds nem
akarja véltoztatni, a tuddsuk gondos megallapitasira van saik-
ség egyrészt a kivalasztasndl, méasrészt kozszolgilatuk {ontos for-
dulopontjain, Mésrészt kivetkezménye a kozigazgatis feladatai
szélesbbiilésének és a kiilonbozé feladatok megoldasiahoz sziiksé-
ﬁes ismeretek szaporodasinak. A kozigazgatas a sziikségességet
elatva, sokféle vizsgdt rendszeresitett és egyre rendszeresit is.
A vizsgakat évenként a jeloltek ezrei teszik le, nagyszamn vizsga-
bizottsag el6tt, amelyek tagjainak szdma bizonyara szintén eléri
a tobb szazat. Ezéri feltiinG, hogy a vizsgiztatds kérdésével foglal-
kozo tanulményt az irodalom nem ismer, ezen a kérdésen nem
sokat gondolkozunk és az e téren szerzett tapasztalatokat sem nem
gyujtjilk, sem ki nem értékeljiik, pedig az egész vizsgarendszer
értéke teljesen a cenzorokon fordul meg. Alig képzelhets, hogy
a cenzorof:nak a vizsgiztatasra vonatkozé feltogasa és gyakorlata
kozt nagy eltérések ne legyenek, ha kozios alapelveket ki nem
dolgozurﬁc és elfogadtatni nem igyeksziink. Enélkiil pedig a koz-
igazgatas egyrészt nem éri el a vizsgaztatassal azt, amiért a vizs-
gakat rendszeresiti, masrészt pedig a jeloltek sem tudjik, nem
ismerik a kovetelményeket és nem tudjak magukat mihez tartani.

A kozigazgatas szinvonaldra legnagyobb jelentdségii a fogal-
mazasi kar szaméra 1931-ben rendszeresitett és 1934-ben mai alak-
jara modositott gyakorlati kizigazgatasi vizsga. Ez a vizsga felté-
telezi az egyetemi szigorlatok el6zetes letételét és értelmét, vala-
mint moédozatait sem lehet azoktdl teljesen fiiggeleniieni. Az osz-
szes jeloltek egyetemi szigorlati tapasztalatokkal jonnek erre a
vizsgara, azok anyaga tekintetében is sok érintkezés van. FEzért
a vizsgaziatas szempontjai az egyetemen és a gyakorlati szakvizs-
gan sok tekinteiben kozosek. Ezeket a szempontokat igyekszem
az alabbiakban rendszerbe foglalni, hogy a nézetek tisztulasa meg-
indulhasson és a kozigazgatasi vizsgak tekintetében egységes ko-
vetelmények kialakitasa miel6bh megvalosulhasson.

I1. A jelltek. Az vsszes egyetemi és kozigazgatasi vizsgdk ko-
z6s vonasa, hogy jelolijeik nem iskolds gyermekek. hanem meg-
lett emberek, tilnyomérésziik férfi és azok kozt is sok katona-
viselt, s6t harcteret-jart ember van. Az egyetemi hallgatokkal
szemben sem lehetséges méas megitélés, mint hogv Gket az egyetem
felnotieknek tekinti, amikor fogadalommal és dékani kézfogassal
iktatia be az egyetem polgirai kozé, nem pedig a sziilok iratjak
be 6ket. Az egyetemen nincs inté. sem sziilGi értekezlet. Mindez
azért, mert az egyetem abbol indul ki, hogy a hallgatéi onmaguk-
ért felelosek, Lényeges koriilmény az is, hogy mind az egyetemi
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szigorlatok, mind a kozigazgatasi vizsgik a jelolt {tl’tal valasztott
idépontban tehetdk le. Dﬁﬂincsenck id6hoz kotve. Tehat a jeloltnek
nem lehet mentsége a késziiletlenség. Ha akkor jelentkezik a vizs-
gara, amikor késziilisége még nem érett, akkor jl:_ldlClllI.llh.l_ﬁﬂYl'()l
tesz tanusdgot. Az a megligyelésem, hogy az a jelolt, aki rendesen
elkésziilt, sohasem kiizd lampalazzal. Csak azok szoktak .ideges-
kedni, akik konnyelmiien jelentkeztek.

Aki egyvetemi szigorlatot tesz, hogy a diplomat megszerezze.
az ezaltal a nemzet legmagasabb szellemi rétegébe, a nemzet
vezetGinek soraba o6hajt bejutni. Aki pedig kozigazgatasi
vizsgat tesz, annal feltehets, hogy egy életen at a kozszolgalat
tagja lesz. akinek miikodése kihatassal van embertarsai sorsara.
Ezért a szigorloknak, akik mar bebizonyitottak késziiletlenségii-
ket, szoktam azt mondani, kiilonosen, ha egyenruhdban jelennek
meg. hogy ha a harctéren, csapatjuk élén egy helyzetet olyan té-
vesen itélnek meg. mint azt, hogy szabad volt-e szigorlatra je-
lentkezniok. az egy csom6é magyar embernek az életébe keriil.
[} szerint itéljék meg sajat felelosségiiket akkor, ha konnyelmiien.
vagy éretleniil jelentkeztek vizsgara. Ugyvanez vonatkozik a gya-
korlati vizsga jeloltjeire is.

Ez tehat azt jelenti, hogy az egyetemi és a kozigazgatasi vizs-
gakndl érzelmességnek, vagy lagysziviiségnek nincs helye. A mér-
téket nem a jelolt késziiltsége, hanem a vizsga célja szabja meg.
Ha a cenzor a jelolt javara engedményi tesz, azt csak a kozérdek
karara teheti. :

IlI. A cenzorck. Feladatuk annak elbirdlasa. hogy a jelolt a
vizsganak kozérdekbdl megéllapitott szinvonalat megiiti-e. A cen-
zor olyan mértéket koteles alkalmazni. amely nem téle fiigg. hanem
amely szamdra is meg van &llapitva. Feladata tehat a bir6éhoz
hasonlo, aki a jogszabdlyt alkalmazza. Azt is mondhatjuk, hogy
a vizsga szellemi forna. ahol a cenzornak ugyanaz a fel-
adata, mint a versenybir6é. Ha .a magasugr6 lesodorta a rudat,
akkor a biré az ugrast semmiféle magyarazattal el nem fogad-
hatja, mert a néz6kiozonség is tiltakoznék ellene. Ugyanigy a vizs-
gai cenzor is kotve van a kovetelményekhez, mert ha . kegyelmet
gvakorol”, azaz némely jelolttel szemben onkényesen leszallitja
a kovetelményt, akkor atlépi a hataskorét, ami ellen tiltakoznak
a vizsgat hallgaté jeloltek, ha kifejezést ennek nem is adhatnak
és megérzi a nemzet, amelynek rovasara tortént az engedékenység.

A kovetelménynek egységes és dllando megallapitasabél fo-
lyik az, hogy, ha egy jelolt megbukik és pétvizsgat tesz, ezaltal
az elnézésre vagy envhébb megitélésre nem szerez igényt. A ma-
sodik, részben harmadik vizsgan a kovetelmény nem kisebb, mint
az elsén. Azért bukott meg. mert teljesitménye el6szor kevés volt.
teljesitményét fokoznia kell. s csak akkor mehet at, ha eléri azt.
amit masok az elsd izben produkdltak. A helyzet nem az, mint a
kozadok miatti végrehajtasnél. ahol a lefoglalt targyat az elsé
arverésen csak a becsértéknek legalabb haromnegyedéért adhat-
jak el. a masodik arverésen azonban a legtobbet igér6 megkapja.

armily alacsony arat is kinalt. A sportverseny hasonlatat hasz-
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ndlva, azt szoktam a jelolteknek mondani, hogy az allamszam-
\'ge_ltam vizsgan 120 cm, az egyetemi szigorlaton 160 cm, és a
kbzigazgatdsi gyakorlati vizsgan 180 em-t kell ugrani a jelolinek:
ha ennyit nem tud. meghukik. Mindaddig megbukik, amig ennyit
nem fud teljesiteni és a cenzor ezt csak konstatélja, de nincs joga
némelyekkel szemben a kivetelményt 180 cm. helyett 150-re le-
széllitani, azért mert a jelsltet .sajnalja®, vagy mert az utoljara
ismétli a vizsgat, s tobh lehetGséget a szabaly mar nem enged.
A megéllapitott kovetelmény minimum, a vizsgan csak az mehet
at, akinek feleletére lehet azt mondani, hogy az elégséges, mert
ami nem elégséges, az ..clégtelen”. Aki a szigorlaton 160 cm-t nem
tud ugrani, nem lehet elégséges.

Jobb osztalyzatok arra szolgalnak, hogy a minimum folotii
teljesitmények megfelels elismerést nyerjenck. A jobb osztalyza-
toknal is azonban dllandé és egyenls kivetelményeket kell alkal-
mazni. Ezért csodalkozassal hallom olykor azt a nézetet, hogy ..ha
a cenzor valakit meg akar buktatni, azt meg is tudja buktatni’.
Iz a mondéds ugyanis szinién arra a helytelen gondolkozasra vall.
hogy a cenzor tetszésétdl fiigg a kovetelmény. Ezzel szemben a
vizsga céljanak helyes felfogasabol az kivetkezik. hogy allando,
standard kovetelmény a mérték, és aki azt tudja, az biztos lehet
" az eredményrol. Megvan a standardja az elégségesnek épiligy, mint
a jonak. jelesnek és a kitinének. Amint a cenzor 6nkényesen nem
térhet el a standardtol lefelé, a jelolt javara, épigy nem iérhet el
a standardtol felfelé sem. a jelolt rovasara. Nem buktathatunk
meg valakit olyan anyag kérdezésével, amit soha nem kérdeziink.
s amit ezért a jeloltnek a vizsga anyagdhoz tarfozénak nem kel-
lett tekintenie. Ugyanigy nem foszthatok meg valakit a jo jegytol
olyan anyag kérdezésével, amelyet csak téle kivannék, Ez termé-
szetesen nem zarja ki azt. hogy a szigorlatnal a cenzor szamba-
vegye a jelolt tanulmanyi mulijai: alapvizsgait. kollokviumait
(nem volt-e mezei jogdsz?) és elozd szigorlati eredményeit, vala-
min{ a gyakorlati kizigazgatasi vizsganal a jelolt szolgalati ming-
sitvényét. I tekintetben is azonban az egyenlg eljaras helyes, min-
den cenzor egyformén jarjon el és igy minden jelolt egyenld
.chance -szal vizsgdzzék.

IV. A kérdezés modja. A kérdezés célja, hogy a jelolt szellemi
szinvonalat a kérdezett targy tekintetében megitélhessiik. A jelolt
feleleteibGl a cenzor nemcsak annyit tud meg, mint amit az sza-
vakkal kifejez, hanem a feleleten keresztiil belelat a jelolt szclle’mi
miihelyébe, képet kap a miiveltségérdl. fogalmat kap felfogisa
mingségérdl, gondolkozisénak gyorsasagarol és precizitasarol, me-
mériajanak terjedelmérdl is. nem pedig csak a kérdezett szaktargy
szorosan vett anyagdban vald jartassagarol. A kérdezés tehdt a
cenzor részérdl vald er6feszités arra, hogy a jelolt egyéniségét.
szellemi képességeit és szakszcr{i ]'césziiltség.ét Illil:lél alaposa})h_e}n
megismerje. Ezért a kérdezés médja ah’!mz’lggzodlk, hogy a,_;elolt
a kérdésekre hogyan viselkedik. Az els6 kérdések arra szolgalnak.
hogy a cenzor a jelolt eg éniségének és szellemi képességeinek

#

megitélésére altalanos tdjékozast kapjon. amely a kérdezés to-
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vabbi modjara kiinduldsul szolgdl. A gyakorlott cen..r az elsé
feleletekb6l mar rendszerint tudja, hogy olyan kvalitasi ven}berrel
all-e szemben, akitél elégséges, vagy olyannal, akitél kitliné ered-
ménvyt varhat. A kérdezés alatt eldélhet az, hogy nem iiti meg
az elégséges szinvonalat, vagy, hogy jot is érdemel, vagy az, hogy
nem kitiing, hanem csak 'eﬂs lesz az eredmény, de nagyobb in-
cgadozasok ritkak. A tovabbi kérdések azutan arra szolgé.lnak.
ﬁogy a cenzor, mint az orvos a iesttel teszi, lekopogtassa a jelolt
agyat: ad neki osszefoglalo kérdést, amelyre adott valaszabol lat-
hatja, hogy van-e az anyag folott teljes attekiniése, ismeri-e a
rendszert, hogy mib6l késziilt (konyvbél-e, jo konyvbdl vagy rossz
konyvhél sth.). Ha a jelolt valaszaban nagyobb szellemi dimenzi6-
kat mutat, akkor lehet a témaban elmélyedni, fokozatosan haladni
a részletek felé, megallapiiva a jelolt késziiltségének terjedelmét
a részletek tekintetében, valamint azt, hogy mennyire uralkodik
az anyag folott, csak adatokai, {ételes jogot tud-e vagy alapos
jogi mivelisége van-e és feltalalja-e magat, tud-e kombindini,
gondolkodni? Akar jol megy, akar nem jol megy a felelés, egyet-
len téméra vonatkozo kérdezés alapjan nem eigt;‘l'let a vizsgat be-
fejezni, hanem tobb témdra kell dtierni, hogy megéllapithaté le-
syen, vajjon a jelolt a vizsga targyénak egész anyagabol ké-
sziilt-e? Ha a jelolt nem tud egyes kérdésekre felelni, akkor is
mas témara kel[ attérni, mert ha ugyanazt a téméat kérdezem to-
vabb a részletekben, amelynek {6bb vonésait sem tudta, akkor
mar hasznialhaté valaszt {6le tgysem varhatok és a jeloli
azt fogja érezni, hogy rosszindulathél nyargal a cenzor olyan kér-
désen, amirdl kideriilt, hogy tgysem iudja. A késziiletlen vag
iehetségtelen jeloltet sem szabad megbuktatni egyetlen témaén

a feszegetése utan. hanem az anvag kiilonb6z6 részeire vonatkozé
kérdések utan, ugyhogy 6 maga is érezze. hogy teljesen atvilagi-
tottak és igy deriilt ki az iiressége.

Ezért azt hiszem, hogy az a nézet. hogy ..a legjobh kérdezési
mod a szintetikus kérdezési rendszer” (Magyar Kozigazgatas, 1943.
marcius 7. szam, 2. lap) altalanosan nem érvényes, hanem esak ab-
ban a keretben lehet helye, amely a vizsgédra rendelkezésre allo
idon beliil marad kiilonbozé mas téméaknak kellé szamban valé
kérdezése mellett. .

Abbol, hogy a kérdezés célja a jelolt képességeinek és késziili-
ségének megallapitasa, kovetkezik, hogy a cenzor minden olvan
beszédidl tartozkodjék, amely nem ezt a célt szolgalja. Vannak
példak arra, hogy a cenzorok a rossz feleletet kijavitjak és a vizs-
gan magyaraznak és tanitani igyekeznek. A vizsgan azonban ta-
nitasnak mar nincs helye, sem pedig tanulasnak. A kérdések
legyenek vilagosak és rovidek. A kérdésnek olyannak kell lennie,
hogyha a jelolt tanult, arra rdismerjen és megadhassa a valaszt.
Ha a kérdés jol van feltéve, nincs sziikség sok magyarazé kér-
désre, sem egyéb beszédre. Ha a jelolt magasabb szinvonalon &ll
és ha nem puskabél késziilt, akkor nem témondatokban {oe felelni.
tlyenkor id6t kell adni neki Gsszefiiggs el6adasra, fejtegetésre.
[©z azonban nem jelentheti azt, hogy masrdl beszéljen és 6 vezesse
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a vizsgit, ne a'rr’él beszéljen, amit kérdeztek t6le, hanem arrél,
m}ut’fud. A kijserlet a jelolt részérél arra, hogy mielstt a feltett
ker(}esre lg1mer1t6 valaszt adott volna, mas targyra térjen at, ked-
vezbtlen fényt vet a jelolt egyéniségére, a gvakorlati szakvizsganal
a tisztviseld jellemére, i "

A kérdezés soran a cenzornak rendszerint sikeriil a jelolt
cgyéniségérdl elégeé hatdrozott. plasztikus képet kapnia. A kér-
de:'ms titkor tartasa a jelolt elé, amely tiikorben a jelolt nem tud
mast mutatni, mint onmagat. A cenzor feladata az, hogy ezt a
képet kivaltsa és rogzitse. - :

A kérdezés azonban nem kinnyi. A cenzor részérél nemcsak
az anyag teljes ismeretét, tehat szaktudast, hanem a vizsgaztatas
céljarél és technikajarél valé hatarozott és megallapodott nézete-
ket, tapasztalatot és pszicholégiai biztonsigot kivan. A hataro-
zottsdag és allandosag kiilonosen fontos a kivetelmény mértéke te-
kintetében. Gyakran, kiilonosen amikor torlédnak a vizsgdk (fél-
évek végén, vagy eldléptetések el6tti idékben). sok a késziiletlen
jelolt, aki nem forditott elegendd idGt a késziilésre. nem tanult
tankonyvbél és a forrasokbol, hanem 1. n. puskakbol, vagy éppen
kérdés-feleletekbhol. Mindez kisérlet a vizsga szinvonalanak le-
nyomasara, arra, hogy 180 cm. helyett legyen elég 140, vai;y 130
em. A cenzornak ilyenkor kell szilardnak lennie és ellenéllnia a
szinvonal leszallitasanak. Ha tehat sokan nem tudnak, sokan buk-
nak, maskor pedig, amikor jo jeloliek jelentkeznek, hetcken at
nines bukas, és esetleg egv nap is tobb a kitiuntetés. Az elégsé-
ges' szinvonala nem a jeloliek késziliségének aflaganal van.
hanem a kit(izott objektiv magassdgon, amelyet a kozérdek hataroz
meg. Az a tapaszialat. hogyha a cenzorok igénye magas is. de
kovetkezetes és allandé. a jeloltek azt hamar {udomasul veszik
és igazodnak hozzd. A bukdsoknak hire megy és annak is.
hogy mibél kell késziilni, de a jeloltek az igénvhez csak akkor
tudnak alkalmazkodni, ha az kovetkezetes és allandé. Ha a bukas
szeszélynek vagy véletlennek a kovetkezménye. mert a cenzorok
kozt és a kovetelménveik kozt nagy a kiilonbség, akkor nem a
magasabb kovetelményekhez fognak alkalmazkodni. hanem min-
den lehetd eszkoz felhasznélasdval a szigoribb cenzort el akarjdk
keriilni. Ugyanez a torekvés figyelheié meg tjabban a .sub aus-
piciis Gubernatoris™ avatdsra palyazoknal, ami alkalmas e kitiin-
tetés belértékének devalvilasara.

Mindebbél kivetkezik. hogy ha van enyhe cenzor és szigort
cenzor kozt kiilonbség, az hiba a vizsga szervezetében. Akarki is
a cenzor, a kivetelménynek ugyanannak kell lennie, és a kérdezés
modjanak olyannak kell lennie. hogy aki késziilt, az biztosan at-
menjen, aki pedig nem késziilt, az biztosan megbukjék.

A- j6 cenzor tehat nem a lagyszivii. vagy a keveset kivano,
hanem a kiszdmithato és igazsagos cenzor. Aki lagyszivii, akinek
nines hatarozott mértéke, hanem a jelolt képessége szerint szal-
litja le agovetelményeket, mert . nincs szive bukiatni”, az nem jo
a jelolt szempontjabdl sem, mert ha az a pélyédja elején nem tanult
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és 76 alapokat nem szerzeit, annak karat fogja vallani mindvégig.
de az ilyen cenzor nem j6 a koz szempontjabol sem; mert meghiu-
sitja a vizsga céljat. és olyanokat szabadii a kozéletre, akik a kiz
érdekébal felallitott kovetelményeket nem érik el.

Mivel nem konnyii feladat az egy cenzornak rendelkezésére
allo atlag fél 6ra alait a jelolt egyéniségének helyes megitélése.
keriilni kell minden olyan eljarast. ami ezt nchezitené. A jeloltnek
igénye van arra, hogy a cenzor egyszerre cgyediil 6 vele foglal-
kozzék. A csoportos vizsgaztatas neheziti az egyéniségek izolala-
sat. Ezért is tiltja mind a szigorlati szabélyzaf. mind a gyakorlati
kozigazgatasi vizsga szabélyzata, A szabalyzaiok a cenzorokbol
alakitanak bizottsdgokat: ennek éppen ellenkezije az, ha némely
cgyetemi cenzor a jelolteket csoportosan iilteti le szigorlaira. s igy
szabalyvtalanul azokbdél alakit ..bizottsagot™.

Az osztalyozas terén a kovetelmények. allandésitasa abban
nyilvanul meg. hogy a jeloltet a vizsga hallgatosaga éppugy itéli
meg, mint a cenzor, Koztiik esak az a kiilonbség. hogy csak a cen-
zor irhatja be a véleményét.

V. A vizsgabizottsig. Mivel minden vizsganal oly nagy a jelol-
tek szama. hogy péarhuzamos vizsgabizottsigokat kell alakitani.
az a fontos feladat all elé, hogy biztositva legyen az osszes bizoti-
sagok azonos szinvonala. ne legyen a kovetelmény az egyiknél
tobb, mint a masikndl. Az errdl valé gondoskodas elsésorban
a vizsgabizottsagok elnokeinek (egyetemen a dékanoknak) a fel-
adata, de ennek biztositasaban kozre kell mikodniok az osszes
cenzoroknak is. Az ilven irdanva eréfeszités azonban elég hidnvos-
nak mondhaté. 5

A hianyossig oka elsésorban az. hogy mint a bevezetésben is
emlitettem, kevesen gondolkoznak a vizsgdztatas problémain, min-
denesetre kevesebben, mint ahdnyan vizsgdztatnak. De kérdés.
hogy azok is. akik ezeken gondolkoznak. egyenld eredményre jut-
nak-e. Erre vonatkozé kozlések és megnyilatkozasok alig vannak
és azok is inkdbb toredékesek és otletszeriiek. Arrol pedig nincs
tudoméasom, hogy a vizsgabizotisgok tagjait azok elnokei rend-
szeresen Osszehivndk a vizsgéztatasi iranyelvek egységes meg-
allapitasa végett. Az pedig e nélkiil el nem érheié:

Angliaban és Amerikaban laijuk annak a bizonyitékat. hogy
a vizsgaztatds kiilon problematikdjat és annak fontossagat fel-
ismerték. Mindkét éllljamlmn allando és nagvtekintélyi Civil
Service Commissionok vannak, amelyek feladuta, hogy a vizsgaz-
tatasi modszerek &llandé tokéletesitésérél gondoskodjanak, és
a legjobb modszereknek a vizsgaztatasokon valé alkalmazasat
biztositsak. A Civil Service Commissionok osszeallitasanal kiilo-
nos gondot forditanak azoknak pértokiél és barmelv mas befolvas-
t6l valo fiiggetlenségére. y P

A fent mondottakbdl kitiinik, hogy a vizsgiztatds nem konnyi
feladat és az a cenzoroktol egyéh kivetelményeken kiviil vizs-
gaztatasi tapasztalatot is kivan, Nehezen lehet tehéat jo wizsgaztato
az. aki ritkdn és keveset vizsgaztal. A vizsgabizotisagok szama
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viszont, kiilonosen a gyakorlati kizigazgatasi vizsganal igen nagy.
Fz nem valik a vizsgaztatas elonyére. A cenzorok kijelolése sem
kizarolag aszerint torténik, hogy ki milyen cenzow, hanem rang-
sor és presztizsszempontok szerint és némelykor a mellékjovedelem
kérdése is szerepet jatszik.

~Maga az id6 muldsa nem elég az egységes és helyes iranyelvek
kialakitasara, ahhoz a bizottsig tagjainak gyakori érintkezésére,
nézeteik Gsszeegyeztetésére, pozitiv erbleszitésre van sziikség, amit
az elnok konnyen tud kezdeményezni, iréanyitani és gyorsitani.
Itt érdemes utalni arra a kiilonbségre, amely a szigorlatokon kér-
dez6 egyetemi tandrok, valamint a gyakorlati kozigazgatasi vizs-
gabizottsag tagjai kozott fennall. Az egyetemi tanarok karukban
zart életet élnek. egymadssal allandéan érintkeznek és kioztiik
a vizsgaztatds iranyelvei és a kovetelmények tekinteiében, részben
hagyomanyokon is nyugvé egyontetiiség és allandosag fejlédik
ki. Ha nines is teljes egyenlé mérték a kiilonbozo egyetemek
kozott, meglehetésen alland6 az igények tekintetéhen valo kiilonb-
ség. A jeloliek és a kozvélemény koziit is kifejlodik  koz-
ismert értékelés arrol, hogy melyik egyetem a szigoribb, melyik
az enyhébb vizsgiztatas tekinteicben. Ezzel szemben a gyakorlati
kozigazgatasi vizsgabizotisag tagjai jorészt nem is ismerik egy-
mast, kiilonbozé hatésagoktol, vagy az egyvetemekrdl keriilnek ki
és ha nézeteik a kozigazgatis kérdésérfﬁ eredetileg kiilonbozok.
alig torténik valami azoknak az osszehangolaséra, kiegyenlitésére,
tradicio kialakitasara. Akik latjak azt, hogy e téren a fejlédés nem
kielégito, abban keresnek vigasztalast, hogy majd meg fog ez val-
tozni akkor, amikor mér a bizotisagnak nagy része olyanokbél fog
kikeriilni, akik maguk is letették mar a gyakorlati Kiizigazgatési
vizsgat. A cenzorok kozt ezek mar kezdenek szaporodni. Iz azon-
ban szintén csak annyi garanciat nyujt a fejlodésre, hogy ezek
a cenzorok sajat vizsgazasuk idejébol emlékezhetnek olyan tiine-
tekre, amelyeket kifogasolanddnak taldltak és talan maguk ezért
keriilni 6hajtanak. Nyilvanvalé azonban. hogy ez sem elég a meg-
nyugtaté fejlédés biztositasara.

Fontos kérdés, amellyel szemben a vizsgiak céljanak biztosi-
tasa érdekében az osszes cenzoroknak egyontetiien kell dllastfog-
lalniuk, a protekcié kérdése. A protekcio a parlamenti rendszer
altalanos kiséré jelensége. A parisi képvisel6haz folyoséjan lattam,
hogy a képviselok iréasztalain nyomtatoit hivatalos levélpapirok
voltak kitéve a kovetkezé nyomtatott szoveggel: ,Miniszter Ur!
Van szerencsém nagyhbecsti figyelmébe ajanlani...”, tehat hiva-
talos blanketta volt a protekcio gyakorlasara, A vizsga azonban
nem politikai kérdés. Ramutattam arra. hogy Angliaban és az
Amerikai Egyesiilt Allamokban kiilonos gondot forditanak arra,
hogy a vizsgakat politikai és mas hivatlan befolyasokidl elszige-
teljék. Pedig Anglia a parlamentarizmus sziilGhazéja. Ebbél jogo-
sult az a kovetkeztetés, hogy a protekcié valoszinileg csak az
elkoresosult parlamentarizmmus tiinete.

A cenzor szerepe, mint azt kimutattuk. a birééhoz hasonlo.
Objektiv mértéket partatlanul kell alkalmaznia. A jelélt produkilja
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magét, a cenzor a tényeket csak konstatalja és azokat mindenkivel
szemben egyenl6 mértékkel értékeli. Amint mindenki elismeri azt
az erkolesi és jogi kovetelményt, hogy a birét befolyasolni, blro!n_al
protekciot gyakorolni, s6t egyaltalaban a birét csak informalni is
tilos, az épiagy megengedhetetlen a vizsgaztaté cenzorral szemben.
Aki a cenzornal valamely jelolt érdekében barmilyen formula-
zassal protekciot gyakorol, az meggyanusitja a cenzort azzal,
hogy nem partatlanul biraskodik, mert ha ezt nem tételezné fel.
a protekcionak nem volna értelme. A magam személyében a pro-
tekciot mindig Ggy is érzem, mint a legstilyosabb inzultust velem
szemben, mert a cenzor jellemét érinto gyanusitasnak tekintem
azt, hogy kaphaté ugyanannak a jeloltnek tobbféle mértékkel
valo elbirdlasara: szigoribbal mér, ha nem protegaljik, és eny-
hébbel, ha protegaljak és hozza, mivel a vizsgak mindig nyilva-
nosak és rendszerint jeloltekbél &ll6 magyobbszamu iiiziinség
el6tt folynak le. a proiektor a cenzortdl azt kivanja, hogy az osz-
talyozasban kiovetkezetlen legyen, amit a hallgatosag is észrevesz
és masként nem magyarazhat, mint a cenzor elmebeli, vagy jellem-
beli gyengeségével. Mindkét eset oOsszeegyeziethetetlen azzal
a tekintéllyel. amellvel birnia kell annak, akit a kozhatalom biro-
nak jelol ki fiatalsaganak azzal az elitjével szemben, amely
az egyetemi dinolnéval a nemzet szellemi vezeté rétegébe, vagy
a nemzet sorsara kiilonleges befolyast ado kozszolgalatba 1ép.

A magam részér6l megtalaltam a protekeio elleni teljes véde-
kezés modjat. Els6sorban négyszemkozt nem vizsgéztatok. a vizsga
megkezdése el6it a jeloltet mindig felszélitom, hogy hivjon be
hallgatosagot. Amely esetben pedi-i; eleinte protegals leveleket
kaptam, azt a vizsga végén mindig nyilvinosan szévatettem,
a protekior nevének kozlésével. Olyan protekcioban nem hiszek,
amely a jelolt tudia nélkiil torténik, ezért mindig feltételezem
a jelolt részérdl is a velem szemben valdé sérté szandékot. Ezt
az egyetemen a hallgatosag tudja is. Ha valaki protekciot mégis
igénybe vesz, ezzel mar bizonyitékat adja annak, hogy a mezei
jogaszok kozé tartozik. Mar hosszi id6 6ta nem is kaptam ajéanlé
levelet. Ha pedig valaki mégis megkisérel ilyet hozzam intézni, azt
a valaszt kapja. hogy csak egyféle mértéket ismerek, mivel pedig
ajanlo levele azt mutatja, hogy 6 a partatlansagomban kételkedik.
kijelentem. hogy jeloltjét csak abban az esetben fogom kérdezni.
ha a protektort ott latom a hallgaiésiag soraiban. Erre mindig
megjon a vizsga el6tt az vjabb levél. amelyben a protektor szé-
gyenkezve visszavonul. .
A vizsgaztatasnak tehat vannak problémai. Itt is ossze kell
tudni egyezteini annak a harom tényezdének a szempontjait, akik
a kozszolgalatban érdekelve vannak. a szolgalatadoét, a kizszol-
galati alkalmazottét és a kozonségét. Ez a nevét megérdemls min-
den .személyzeti politika™ sarkpontja.! Ez egyiital az a fGszem-
pont. amely a cenzorokat is legjobban eligazitja. ha Allandoan sze-

miik eldtt tartjdk. MAGYARY ZOLTAN.

1L, Szerzd: Magvar Kozigazgatas, 1942, 405, |
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REFORMTOREKVESEK A MINOSITES TEREN.

A kozszolgalati alkalmazottak mindsitése nem iires formasag.
hanem a személyzeti politika fonios eszkize. Fontos a fénokok.
foleg a kormany szamara, mert a kozszolgdlat mai nagy méretei
mellett mar lehetetlen az osszes alkalmazottak személves ismerete,
és csak az irott mindsités teszi lehetové az egyének helyes érté-
kelését, valamint minden feladatra az alkalmas emberek kiva-
lasztasat. Fontos az alkalmazottak szempontjabol is, mert bheosz-
iasuk és fonokeik gyakran valtoznak és el6zo teljesitményeiknek
az uj fonok altal valo targyilagos beszamitisa méasként nem biz-
tosithaté. De fontos a kozonség szempontjabol is, amelynek az az
¢rdeke, hogy a kizszolgalat minél eredménvesebben mikodjék.
ennek pedig fontos feltétele, hogy a személvzet szellemét karosan
ne érintsék igazsagtalansagok. helvtelen értékelés, {6nokok rossz
kivélasztasa, amely hibdk elkeriilésére a jo minésitési rendszer
nytujtja a leghatasosabb biztositékot. A mindsiiési rendszerck
fontossagat mind a tudomdany, mind a gvakorlai mar felismerte
Ez ndlunk is arra a torekvésre vezetett, hogy a pénziigyi szolga-
latban 1S84-ben bevezetett és a tobbi tarca dlial is atvett igen egy-
szerti, individualizdlast lehet6vé nem devé mindsitvényi tablazat
helyett jobb megoldasokat keresiink.’

A magyar kozszolgalatban Budapest székesfovaros volt az
els6, amely komoly kisérletet tett a kozigazgatastudomany ni-
mutatdsainak e téren valo értékesitésére. Szendy Karoly polgar-
mester e folyodirai hasdbjain 1940-ben kozolie a kisériet alap-
elveit.” Ebben a szamban twjabb cikke jelenik meg, amelvben be-
szamol a kisérleteknek altalanos figvelmet érdemlé eredménveirdl.
Tovabbi cikkek a m. kir. postanal és a leventék vizsgalatandl
alkalmazott j minésitési rendszereket mutatjak be. Mas igazga-
tasi agakban is torténmek kisebb-nagvobb reformok. amelyek a
kozérdek karara. gyakran nmem is jutnak nvilvanossigra.

Az alabb kozolt tanulmanyok meggyo6zoen mmiatjak. hogy
mar széleskorii a -rt‘-fm'mﬁziiakségiet felismerése. de egyutial azt is
hogy a megoldasok szétdgazok, egymasrol nem tudnak. s részben
a tudomany eredményeit sem veszik figyelembe. Reméljiik. hogy
a folyamatban levé kisérletek és a tudoméany dtmutaiasainak ki-
értékelése utjan mielobb létre fog jonni a magyar kozszolgalai j.
korszerii mindsitési rendszere. Ez {ermészetesen ailtol is fiige,
hogy lesz-e ennek a folyamatnak jegecesedési pontja és meglelald
hataskorti iranyitoja.®

MAGYARY ZOLTAN,

t L.: Magyary Zoltan: Magvar Kozigazgatis. 1942, 456. lap, :

2 .. Szendy Karoly: Reformivrekvések a székesfovarosi kozigazgatasi
tisztviselok mindsitésénél. Kozigazgatistudomdny, 1940, évi 129. L :

8 L. Magyary Zoltin: Lassu lépésck n személyzeti politika qtjan. Koz-
igazgatastudomdny. 1943, évf, 1. ] !
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UJABB LEPESEK A SZEKESFOVAROSI
KOZIGAZGATASI ALKALMAZOTTAK MINOSITE-
SENEK KORSZERUSITESE IRANT

A Kozigazgatastudomany 1940, évi éviolyaméaban . Reform-
torekvések a székesfovarosi kozigazgatasi tisziviselok mindsitésé-
nél” cimmel roviden ismertettem az 1939. évben kisérletképpen
hevezetett mindsitési eljaras eredményét. Ez az (j mindsitési el-
jaras azzal az eljarassal volt azonos. amelyet Magyary Zoltin
egyetemi ny. r. tanar, a Magvar Kozigazgatastudomanyi Intézet
igazgatoja az . Amerikai allamélet” cimii munkéjiban Probst
rendszer néven ismertet.

A fentickben emlitett ismertetés kozreadasakor vamutattam _
az uj eljards elonyeire, de megjegyeztem, hogy az 0j minésitési
rendszer alkalmazasandl ovatossigra és kritikara is sziikség van.
mert ttoré munkarol van szo, amellyel kapesolatosan figyelembe
kell venni minden olyan joakaraii hozzaszolast, amely a széban-
forgo eljards tokéletesebbé (ételét eélozza.

Nem elégedtem meg tchat az amerikai minésitési rendszer
egyszerii utanzasaval. hanem tanulmanyozis targyava tettem azt
a kérdést, miként lehetne a szobanforgd mindsitési eljarast a szer-
zett tapasztalatok felhasznalasdval a székesfovirosi kozigazgatas
kiilonleges szempontjainak megfeleléen tovabbfejieszteni. Ebbe
a tanulményozéasi munkaba bevontam a mindsitést végz6é hivatali
fonokoket és meghallgatasukkal a mindsités céljara szolgalo ir-
lap, valamint a beérkezé javaslatok értékelésére hasznalando
clemzé tabla dtdolgozasara utasitast adtam.

Az atdolgozasi munkalatok lényegét a kivetkezékben ismer-
tetem:

1. Az eredeti Probst-féle mindsitési lapon (amelyet annak ide-
ién a bevezetoben megjelolt tanulméanyhoz mellékeltem) a felsorolt
jellemvonasok kivétel nélkiil nem voltak alkalmazhaiok a székes-
[6varosi kizigazgatasi alkalmazotiak osszességére. Egyes szakok-

hoz tartozé alkalmazottaknal ugyanis — amilyenck példaul
a segédhivatali és a kezelési, tovabba mindazon szakok. amelyek-
hez tartozo alkalmazottak eléadoi munkat nem végeznek — telje-

sen kozombos az olyan iulajdonsigok vizsgalata, amelyek annak

feltételezésébol indulnak ki, hogy az illeté alkalmazott eléadoi
munkakorben van foglalkoztaiva. A .Sajat munkakorében kivalo
szakember”, .Gyenge itéloképességii™. ..Kivalo .itéloképességii”
sth. jellemvonasok fennforgasanak vizsgilata felesleges a gépiro-
noknél és a kisebb jelentoségii munkakirben foglalkoztatodt
egyéb alkalmazottaknal, akiknek 1étszama viszont a székesfGvaros.
kozigazgatasiban elég magas. '
Helyt adtam tehat a minésitést végzo hivatali fonokok kivan-
saganak, hogy azokndl az alkalmazottaknal, akik el6adéi munka- *
korben foglalkoztatva nincsenek. az elGadéi képességek vizsga-
latat mell6zhessék. Ebbél az okbol az 4j minésitési lapon a vizs-
galando tulajdonsiagokat harom csoporiba osztottam és pedig:



21t

A. a minden alkalmazotinal.

B'. az el6adoi mindségben foglalkoztatott.

€. a hivatalvezetéssel megbizoti. illetéleg az ilyen megbiza-

tasra valé kivdlasztas szempontjabél figvelembe veendo
: alkalmazottnal '
mérlegelendd tulajdonsagok csoporijaira.

2. A minositést végzé fonokok ramutattak arra, hogy az ere-
deti Probst-féle mindsitési lapon hidnyoznak az egymassal ellen-
tétben &llé tulajdonsagok kozott a kozbeesé drnyalati kiilonbsé-
gek. Szerintiik ez igazsagtalansigra vezethet. mert abban az eset-
ben, ha az eclbirdlas ald vont alkalmazotira a mindsitési lapon
feltiintetett két szélsGséges tulajdonsag egyike sem illik, a targyi-
lagos megitéléshez sziiiségcs megfelelo jellemvonds hianyaban
vagy tartozkodniok kell a szc')lmnl%rgé fogalomkorrel kapesolatos
véleménynyilvanitastol, vagy pedig tilzasba kénytelenek bocsat-
kozni, ami mar a targyilagossag rovasdra torténik. Ramutattak
tovabba arra is. hogy az ugvanazon fogalomkorhoz tartozé jellem-
vonasok az eredeti Probsi-féle mindsitési lapon nincsenek egy-
mas mellett csoportositva, 1In.maz!m rendszerteleniil szétszorva, oly-
annyira, hogy az eljards folyaman ez a rendszer a mindsitési mun-
kalatok egyenletes lebonvolitasat hatraltatja. J. B. Probst leirasa
szerint a hivatali fonokok altal észlelt rendszertelenség tudatos.
Azt kivanta szolgalni, hogy a mindésités ne valjék gépies munkava.
Abban az esetben ugyanis, ha a hivatali fonokok kénytelenek
minden egyes alkalmazott mindsitésénél gondosan atvizsgalni
a feljegvzett jellemmvonasok mindegyikét. hogy ezek koziil az illeté
alkalmazotira raillét kivélaszthassak, figyelmiiket &llandéan
koncentralniok kell s ilymédon kevesebh a valésziniisége annak.
hogy munkajukat mechanikus moédon végezzék. — ‘?\v[indezck
ellenére gy dontottem. hogy a mindsitést végz6 hivatali fénokok
tilterhelését nem lenne célirdinyos a mindsitési munkélatok bo-
nyolitasaval folosleges médon névelni, mert az is az eljaras ered-
ményességének a karara toriénhetik, ha a mindsitést végzo hiva-
tali fonok az id6t rablo keresgéléssel tiirelmét veszti és az alkal-
mazott egyéniségébe valé behatolast mellézi. — Ezért az 1j
mindsitési lapon az ugyanazon fogalomkorhoz tartozé tulajdon-
sagokat attekintheté mdédon kozos csoportba foglaltam ossze és
a mar fentiekben emlitett mindhdrom f6csoporton beliil noveltem
az adatcsoportok szamdt s ezeken beliil pedig az egyes jellem-
vonéasokét, az utobbit abbol a célbiol. hogy az arnyalati eliérések
megjelolésére is lehetoséget nynjtsak.

3. Foglalkoztam {6bbek kozi annak a kérdésnek a vizsgdlata-
val, miként lehetséges a kivalo tisztviselok kozott is megkiilonboz-
tetéseket tenni abi:')l a szempontbol, hogy kivalésaguk milyen
iranyu tehetségiikben nyilvinil. A céltudatos személyzeti politika
szempontjabél ugyanis nem mellozhet6 annak a kérdésnek a vizs-
galata, melyek azok a tulajdonsigok. amelyek a kivilo tisztvisel 6t
munkatarsai folé emelik. _

Annak érdekében. hogy a személyzeti kivalasztas figyelme
a kivalo tisziviselok legértékesebh tulajdonsagaira raterelheto
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legyen, azt az tjitast vezettem be. hogy a hivatali f6nokok leg-
kivalébh eliiadéii(at a redjuk nézve legjellemz6bb tulajdonsagai
kiemelésével is megkiilonboztethessék. A most emlitett megki.ilon-
hoztetés az ij mindsitési lapon a kiilonleges (dilt betiis szedéssel
nyomatott) jellemvonasok megjelolésével torténik. Ennek — ki-
adott utasitasom szerint — csak a legkivételesebh esetekben lehet
helye és ebbdl az illeté tisztviselonek poninyeresége csak az alta-
lam megéllapitott mértékben szarmazhatik. -

— Ezekkel a véltoztatasokkal egyrészt a mindsitést végzo
hivatali fénokok munkajat kivaniam megkonnyiteni, masrészt
pedig azt a célt kivantam elérni, hogy a tisztviselok jellembeli és
értelmi tulajdonsigainak vizsgidlata az alkalmazottak egyénisé-
gébe valé behatolas és az emlitett tulajdonsdagok minél részlete-
sebb megvilagitasa uijan a kivalo képességii és rendkiviili munka-
birasu személyek felkutatasat eredményezze.

Nyilvanvalo, hogy a fentiekben vazolt szempontok ‘szerint ki-
alakitott 0j mindsitési eljards elszakadast jelentett az eredeti
Probst-féle rendszer ériékelési tablazatatol.

Ezért minden egyes tjonnan beillesztett jellemvonds pont-
értékének megszabdasa utan kisérletezéseket végeztettem abban
az irdnyban is, hogy-az tjonnan szerkesztendé elemzé tabla — az
ij rendszerii mindsités alapjdn — a pontérték helyes megéllapi-
tasara ugyancsak alkalmas legyen.

A kisérletezések kiilonbozé hivatalokban végrehajtott proba-
mino6sitésekkel voltak éallandéan folyamatban mindaddig, amig
kialakultak azok az eredmények. amelyek felismerése utan meg-
szabhato volt a .Kivalo™, a ,,[]6", a ..Jo kozepes™ sth. csoportokba
valo sorolas also és felsé értékhatéra. :

Meg kell jegyeznem. hogy az 1j elemz6 tabla — amely a pol-
garmesteri 1. (elnoki) iigyoszialy elgondolasan alapult — lénye-
gesen egyszerisitette a beérkezo javaslatok pontériékének kisza-
mitasat olvannvira, hogy a feldolgozasi munkalatokat a minésitési
cljaras ala vont mintegy 6.000 fényi alkalmazotira nézve 10—15
tonyi tisztviselé a délutani 6rdkban négy hét alatt fejezhetie be.

Az értékelésnek természetesen a mar emlitett harom csoport-
ban kiilon-kiilon kellett lebonyolédnia. Az ilyen értelemben vett
eljaras — megitélésem szerint — nincs ellentéthen az egyszeriisi-
tési torekvésekkel, s6t — a nélkiil, hogy kiilonosebb munkaszapo-
rulatot okozott volna — az alkalmazottak tobb oldalrél valé meg-
vilagitasat eredményezte. Nem vonhaté ugyanis kétségbhe példanl.
hogy valamely alkalmazott lehet kivalé eléadé. de hivatalvezetésre
mar nem alkalmas.

A lefolytatott mindsitési eljaras soran arrél gyézodtem meg.
hogyv a kiilonbozo jellemvonasok harom esoportba torténd soro-
lasa az eredménymegallapitas alkalmaval szembetiing ellentmon-
dasra nem vezetett. mert a hiarom féesoporiban kiilon-kiilon meg-
allapitott minésitési eredmények értéke csak annyiban tért el
egymastol. amilyen mértékben ez az eltérés a hivatali fonok sze-
mélyes ismerete szerint is fennforgott,
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_, Talan nem érdektelen, ha az wjonnan bevezeteti mindsitési
eljaras befejezése utan azokra a statisztikai eredményekre is ra-
mutatok, amelyekbsl megallapithaté, hogy miként alakult ezeknek
az firlapoknak az alkalmazasival a minésités ald vont alkalma-
zottak megoszldsa az egyes mindsitési osztalyzatok szerint.

A mingsités 5261 alkalmazottal szemben folyt le. Ebbél:
az A. csoportban (Altaldnos tulajdonsigok vizsgélata)

]-r.’ivél(')nak bizonyult 27.78 %
jonak 1765 %
16 kozepesnek, kozepesnek.

gyengének pedig 5457 %

a B. csoportban (El6adéi képességek vizsgalata) 2990 eléadéi
munkakérben foglalkoztatott alkalmazott koziil:

kivalonak bizonyult 3357 %

4 jonak 20.13 %
16 kozepesnek, kiozepesnek,
gyengének pedig 46.30 %

a.C; csoi)oriban (Hivatalvezetésre valo alkalmassag vizsgalata)
880 tisztviselé koziil: .4

kivalonak bizonyult 20.— %
j6nak 50.11 7
16 kozepes, kozepesnek,
gyengének pedig ° 29.89 %

Meg kell 'egizzeznem, hogy a B és C csoportokban a kivalok
ardnyszamanak kedvezoé alakulasat az a koriilmény befolyésolta,
hogy ezekben a csoportokban féleg egyeiemi vagy féiskolai vég-
zettségii, illetéleg valamely kiiliinlfeges képzetiséggel biro alka%—
mazottak tartoztak, akiknél a magasabb elméleti képzetiséggel
egyiittjaré elényos tulajdonsigok az értékelés javira széltai.

Mindezekbdl az a kivetkeztetés vonhaté le, hogy a szoban-
forg j eljarasnak a ..széras™-a eléggé kedvezben alakult s igy
a székesfévarosnak az a kezdeményezése, hogy az eredeti Probst
rendszert a fentiekben véazolt mddositoit alakjaban kivanja hasz-
nalni, tovabbmené célkitiizéseknek lehet alapja.

Ezzel azt is 6szintén megmondottam, hogy ez a kezdeményezés
is fejlesztésre, javitdsra szorul.

Nemesak annak latom sziikségét, hogy az eljaras technikai
segédeszkizeit javitsam. A legiokéletesebb rendszer helytelen
aleﬁalmazésa is szamos hiba forrasa lehet, ezért azt is sziikséges-
nek tartom, hogy a hivatali fénokok felismerjék a mindsités céljat
és értelmét, annak fontossagat. £z a mindsitési eljaris ugyanis
csak akkor vezet j6 eredményre, ha azt olyan hivatali f6nok alkal-
mazza. aki hivatalvezetésre valo alkalmassigat -azon a téren is
beigazolja, hogy beosztottjait jol tudja értckelni.

A kozigazgatasi alkalmazottak minésitésének megjavitasara
irényulé torekvések kérdésében a lépésrél-lépésre valé megfontolt
haladasnak vagyok a hive, nem pedig a szenzicios Gjitasoknak.

A komoly megfontolasoknak azért latom sziikségét, mert olyan
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reformrél van sz6. amelyek a magyar tarsadalom egyik legértéke-
sebb rétegét, a kozszolgalati alk:%l‘mazottakat kozelrol érintik,

Meggyozodésem, hogy a székesfovaros kozigazgatiasa mars
lényeges elohaladast ért el a kizszolgalati alkalmazotlak mingsi-

tése terén,
ese teren SZENDY KAROLY.

A VEZETOTISZTVISELOK KEPZESE ES‘ A
MINOSITESI RENDSZER A M. KIR. POSTANAL.

A Kozigazgatastudomany foly6 évi 1—2. szamaban megjelent
tanulmanyra® utalassal ismertetem a m. kir. postdnal tjabban
bevezetett vezetotisztviselG-képzé rendszereket és a m. kir. posta
mindsitési rendszerét.

1. A m. kir. posia igazgatasi teenddit a fogalmazasi és a mii-
szaki szakba tartozé tisztviselok, mig a végrehajtoszolgalat koz-
vetlen vezetését a végrehajtoszervek, elsdsorban a kincstari posta-
hivatalok vezet6i latjak el. A vezet6tisztviselok képzése céljabol
Gjabban a m. kir. postafogalmazoi kinevezést megelozo kiilonleges
kiképzést és a hivatalvezet6i szakképzést szabdlyoztak.”

Mindkét kiképzési rendszer azonos elvbél indul ki. Nevezete-
sen hogy a vezetdtisziviselonek az dltala vezetendd, irdnyitando
végrehajté szolgdlat minden agat ismernie kell, ezenfeliil pedig
tisztdban kell lennie az igazgatasi szolgdlat alapelemeivel s gya-
korlati vonatkozéasokban is meg kell mutatni, hogy vezetésre alkal-
mas tisztviseld.

E cél elérésére a kiképzés két részbol all: a kezelési gyakor-
lati kiképzéshol és az igazgatésagi (proba)szolgalatbol.

A) A kezelési gyakorlati kiiépz{‘s 15—24 honapig tarldé és
a végrehajto szolgdlat minden agaban teljesitendé szolgalathél all.

A kezelési kiképzés a minden tisztviselore kiilon-kiilon meg-
hatarozott kiképzési rend szerint, az elére kijelolt Kiképzé posia-
hivatalokndl torténik. A tisztvisel6t a kiképzés minden szakasza
(az egyes szolgalati agakban tortént kiképzés) utan az altalanos
szal)éifok szerini mindsitik. I részmindsitések osszegezése utan
a tisztvisel6 felettes igazgatosaga hatavoz az igazgatdsagi (proba)-
szolgéalatra bocesatas felél.

B) Az igazgaiosagi (proba)szolgdlat valamelyik postaigazgaio-
sagnal teljesitendé. 9—12 honapig tartoé szolgalatbdl all. A tiszt-
visel6t el6ad6i mindségben az igazgatosag altalanos és iizleti osz-
télyainak minden csoportjaba be iell osztani 1—2 hoénapi szol-
galatra, az ligyvédi képesitésit — fogalmazasi kinevezését kérs —

! Magyary Zoltin: Lassi lépések a személyzeti politika tjan. Kozigaz-
gatistudomany, 1945, 1, és kov. lapok,

* 217.600/1942. 1V. 1. K. K. M. és 244.000/1942. 1V. 1. K. K. M. sz. rende-
lvfek. Rendeletek Tira a magy. kir. posta részére, 1942, évf. 21, ill. 34, szam.

\
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tisziviselot Eedig az igazgatésag vizsgalati és jogi iigyek csoport-
Jal)i_l is be kell osztani. Ezenkiviil minden tisztviselé 1—2 hétie
az igazgatosag segédhivataliban is teljesit szolgélatot.

Az igazgatosagi szolgdlat alatt a tisztvisel6t az dltalanos sza-
balyok szerinti mindsitésen kiviil kiilonleges szabalyok szerint is
mindsitik. Mig az altalanos mindsités csak az egészségi allapot
elmebeli képesség, szorgalom, munkaeredmény, végiil a maga-
viselet és modor utin érdeklsdik, addig a kiilonleges minésités
a tisztvisels felfogoképességét és emlékezbtehetségét, az itéls-
képességét, a fogalmazasi, kezdeményezési. targyalasi és felelGsség-
vallalasi készségét, valamint az onallésagat és hatarozottsagat is
tudakolja. Végiil pedig a kozvetlen  féniknek arrdl is nyilatkoznia
kell, hogy a tisztvisel6 vezetésre, hivatalvezetésre alkalmas lesz-¢?

C) Ha az igazgatésagi (proba)szolgalat eredménve a fenti
szempontok alapjan megfelels, akkor a hivatalvezelé megbizati-
sat kérd tiszivisel6t .hivatalvezet6i mindsité vizsga™-ra boesatjak.

A vizsga irasbeli és szobeli. Mindkét vizsga harom részre
tagozodik. a hivatalvezet6i teendék harmas tagozodasa alapjan,
éspedig:

1. postaszervezet ¢s igazgatas. kiilonos tekintettel a hivatali
igazgatasra:

2. postaiizleti, kezelési ¢s szamadasiételi rész, és végiil

5. tavkozlési (tavirati. tavbeszéls, radio) iizleti. kezelési és
szamadastételi rész. ,

A hivatalvezeiéi mindsitési vizsgdt a postavezérigazgatosig
kebelében szervezett vizsgaztaio bizottsag elétt kell letenni. Aki
a vizsgat kivdlé eredménnyel teszi le. a bizotisag elnokétol elnoki
dicséretben részesiil. A dicséretet a Posia Rendeletek Taraban
is kozzéteszik.

D) Az a tisztvisel6. aki a fogalmazoi kinevezést megel6zd
kiképzésen vett részt, vizsgat nem tesz. Ehelyett kétheti ido-
fortamra a postavezérigazgatésaghoz rendelik be szolgilatra s it
az iigyosztaly, illetileg fosztilyvezeték kozvetlen feliilvizsgélata
alatt konkrét iigyek kapesan kell alkalmassagarol és felkésziili-
ségérél tandsagot tennie.

E kiképzések megfelels eredményii elvégzése nélkiil a jovoben
altalaban senkit sem™ lehet m. kir. posiafogalmazova kinevezni,
illetéleg hivatalvezetéssel megbizni. 1= #

A kiképzésre bocsatasukat kérg tisztviselokrol a kiképzés
megkezdésekor torzslapot allitanak ki. A t’ﬁl:zslz}p telje.s és %tl’ng’u
képet nyujt a tisztvisel6 személyi adat::wol és a kiképzés (és
vizsga) minden részletérdl és eredményérdl. '

Kiképzésre természetesen csak az bocsithaté, aki. bizonyos
feltételeknek megfelel (Korhatér, a postatiszti alap- és szakvizsga
megfeleld eredményii kidlldsa, 3 éven at j6 mindsités, sth.).

A Torzslap masolatit csatoltan bemutatom.

2. A m. kir. posta mindsitési rendszerét a masolatban ugyan-
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csak bemutatott ,,Mindsitési lap” alapjan haladva, a Mindsitési
szabalyzat® kivonatolasaval ismertetem. :

A . Minésitési lap” 1—10. rovatait az alkalmazott hivatali
fonoksége tolti ki. Ezek a rovatok olyan tényeket rogzitenek le,
amelyek részben a mindsitésnél az alkalmazott egyéniségének el-
hirdlasihoz, részben pedig a mindsitéssel egyiitt az alkalmazott
cgyéniségének, jellemének megismeréséhez és igy adott esetben az
alkalmazott sorsdval kapesolatos dontéshez sziikségesek,

A Minésitési lap 11. rovata a kozvetlen eloljaro és a hivatal-
vezetd kiilonleges észrevételeinek beirdséra szolgal.

LEbben a rovatban az alkalmazottrol féleg a jellem, a lelkiismeretesség,
a hozzaférhetetlenség, a részrehajlatlansig, a koziigyek irant valé érdeklodeés.
.a tarsadalmi magatartas és egvéb egyéni tulajdonsigok szempontjibol kell
véleményt mondani. Néhdny tomor széval jellemezni kell az alkalmazoti
-cuyéniségét (példaunl: kdrtyas. iszakos, lazaerkolesii, rossz tarsasagba jar, fél
a pénzkezeléstol, lassan dolgozik, hibdsan szdimol, feliiletes, hanyag, nehéz-
felfogasi, elbizakodott, hi, tilsigosan aldzatos, tétovazé, engedetlen, dirul-
kodé. alattomos, hiszékeny, stb., vagy eczekkel ellentétben példaunl: torekvé.
lelkesedd, erélves, higgadt, rendszeretd, gyorsfelfogisin, minden irint érdek-
16d6, jotarsasdgot keresd, szolgdlatkész, tétlenséget keriilo, megfontolt, onér-
zetes, elégedett, hatdrozott, joszivii, jozan-életii sth.). Ennek a hasibnak a
kitoltésére fokozott figyelmet kell forditani és mellozni kell a semmitmondo
és felesleges észrevételeket, Ilyenek példaul: szorgalmas, el6zékeny, j6 mun-
kas stb.)™

A 12—16. rovatokat a mindsité bizottsag tolti ki.

Az egészségi allapot megdllapitasiara négy fokozat szolgal.
(Teljes mértékben: Jol; Gyengén: Nem alkalmas.) A minositésnél
vigyazni kell arra, hogy az alkalmazottat az allasanak megfelel6
szolgalat ellatisdra vonatkozéan mindsitsék. (Egy santa alkalma-
zott példaul Teljes mertékben megfelelhet a szamvevoségnél.)

A 13. rovat kérdéseire adandd valaszoknal 6t mindsitési foko-
zat haszndlhato: ¢s pedig: Kivdlo; Egyes; Kettes; Harmas; Né-
Lyes,

Az dtlagot a Kelles fokozat jelenti, Ezt az osztalyzafot kapjik azok.
akik a midennapi munkajuk ellitisira vonatkozé szabhdlyok megértéséhez
¢s helyes alkalmazdsihoz sziikséges elmebeli képességgel és megfeleld fogé-
konysaggal birnak: akik kitelességiiket az dtlagembertdl elvirhatdé buzgalom-
wal, altaldiban megelégedésre teljesitik; akik a megszokott gondossiggal dol-
goznak — s az clkeriilhetetlen, de ritkdbban el6fordulé hibiktol eltekinive —
munkajukat jol és dltaldiban megelégedésre végzik; s végiil, akik a fellebb-
valékkal, kartarsakkal, az alantasokkal és a kizonséggel szemben kisebh
emberi gyengeségekidl és gyarlésigoktol eltekintve altaliban és rendszerint
clézékenyen, udvariasan és tapintatosan, idegeiken mindenkor uralkodva,
kiilséleg is rangjuknak és allisuknak megfeleléen viselkednek.,

Az alialanos Keffes mindsitésii alkalmazotiat altaldban jél
mindsitettnek kell tekinteni. Az ennél is jobbakat az Egyes, a
rosszabbakat pedig a Harmas Tokozattal kell osztalyozni.

Kivalonak csak az az alkalmazott mindsithets, aki egyéni
tulajdonsagaival tarsait messze feliilmilja, és akinek kiilonleges
képességeit, kitling szellemi tehetségét, fokozott iigybuzgalmat,
ernyedetlen szorgalmat. &llandé munkaszeretetét, kivalé pontos-

? 209.000/1940. IV. 1. K. K, M. sz. rendelet. Rendeletek Téra a magy. kir.
posta részére, 1940, évi 11 szdm.
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sagit, megbizhatosagit, miiveliségét, higgadisagat, jomodorat,
sth. mindenki elismeri s aki kartarsai elé példaképiil allithato.

Négyes fokozattal kell minésiteni azt az alkalmazottat, aki
ltalaban az édllasénak megfelel6 munkakor ellatasara képtelen,
teendGit nagyfoki hanyagsiggal végzi s vele szemben a figyel-
meztetések sth. hatdstalanok maradnak. illetéleg aki magatartasa-
val és modordval a hivatal hékéjét meghontja. fegvelmezetlen stb.

Természetesen a 15, rovat egyes kérdéseire kiilonbizd osztilyzatot is
lchet adni. (Példaul: Tm. 1. 2. 1. 1. vagy Tm. 1, K, K. 1.) Vigvazni kell azon-
ban a mindsités belsd osszhangjira, Hdrmas elmebeli képesség és szorgalom
mellett példaul — mar a dolog természeténél fogva sem — nem lehet a
munkaeredmény Egyes. :

A 14. rovatba azt a munkakort kell beirni. amelynek ellata-
sara az alkalmazott egyéni tulajdonsagainal és szakképzettségénél
fogva a legalkalmasabbnak latszik. s nem azt. amely munka-
korben példaul a mindsités idejében szolgalatot teljesit. (A hiva-
talok személyzeti és szolgédlati viszonvai ugyanis nem mindig en-
gedik meg. Kogy mindenki a neki legmegfelelébb munkakorben
dolgozzék.)

A vezetésre alkalmassag megallapitasanal (15. rovat) csak a
IX. (négv kozépiskoléds és érettségizett tisztviselok esetében), illets-
leg VIII. {fﬁisﬂolés és szamvevoségi szakba tartozd tisztviselok
esetében) és ennél magasabb fizetési osztalyban 1évG tisztvisel6k-
r6l kell nyilatkozni. Meg kell jelolni azt is, hogy magasabb veze-
tésre, illetéleg kisebb vagy nagyobb hivatal. osztaly. vagy csoport
vezetésére alkalmas-e az érdekelt. '

Vezetéallasra alkalmasnak esak azt lehet mindsiteni. aki azonkiviil,
hogy kelld szakismerettel és igy a személvzet oktatisihoz sziikséges szaktu-
ddssal rendelkezik. a vezetésre megkivant egvéb tulajdonsigokkal is. éspedig
eréllvel, tapintattal. koriiltekintéssel, gvors elhatiarozdssal & rendelkeziké-
pességgel bir. Nem szabad azonban az erélvt a durvasiggal, erdszakkal vagy
tapintatlan tilkoveteléssel dsszetéveszteni.”

A 16. rovatba a mindsité bizottsag esetleges észrevételeit kell
bejegyezni, igy példaul. ha az elrendelt fegyelmi eljaras meg-
inditasa, vagy a fegyelmi bhiintetés jogerére emelkedése ota az
alkalmazotinal lényeges javulds tapasztalhato, stb.

A 17. rovatban pedig a mindsits szerv kozvetlen fels6bbsége
teheti meg esetleges észrevételeit. Ilyen bejegyzés eseié¢ben azt
a bejegyzést végzo vezetd tisztviselonek alafrasaval kell igazolnia.

A szolgdlati rend és fegyelem biztositisa érdekében minden
postaalkalmazottél legalabb a Hdrmas mindsitési fokozatnak meg-
felel6 elmebeli képességet. szorgalmat. munkaeredményt s maga-
tartast kell megkivanni. Ha tehat valakinek elmebeli képessége
vagy szorgalma vagy munkaeredménye Négyes, minden esethen,
ha pedig magaviselete és modora Négyes, igy altalaban fegyelmit
kell ellene inditani, a mindsits bizottsig véleményének egvyidejii
kozlésével. Ugyancsak fegyelmit kell inditani az ellen, aki beteg-
ség cimén szandékosan és megokolatlanul marad ki a szolgalathol
é¢ ezzel a magatartisaval a személyzetnek rossz példat mutat.
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A mindsités litkos. Azt csak megokolt kérelem alapjan (pél-
daul ha az el6léptetésnél vagy kinevezésnél mell6zték, vagy mas
jogosnak vélt sérelem érte) tekintheti meg az alkalmazott kozvet-

o o - ” 3 Fay . . Y Lo -
len felsébbsége engedélyével. Kérésére a mindsitést irasban is
kozlik vele.

Hivatalbdl kell kozolni a mindsitést az érdekeltiel. ha szorgalombdl, vagy
magaviselet és modorb6l Harmast érdemelt, illetoleg ha munkaeredménybal
a szorgalom csikkenése mialt kapoit Hdrmast.

LIy esetekben a hivatalvezetd szobelileg [figyvelmezteti az (erclel.celtet.
hogy alig megfeleld mindsitése miatt el6menetelénél kiilonféle hatrinyok
érhetik, tehat igyekezzék a jovében megfelelébb mindsitést kiérdemelni™

A mindsitést altalaban harom taghol allo mindsité bizottsagok
végzik. A Dbizottsagok tagjai altalaban: a hivatalvezet6, (aki a
bizottsag elnoke), a kozvetlen fénok (oszialy-. csoportvezeto, stb.)
a bizottsag II. tagja) és a feleites hatosag altal kijelolt, lehetoleg
rangban legidésebb tisztviseld (a bizottsag I11. tagja).

»A mindsité bizottsagok miikodésiikért teljes mértékben [Ielelgsek.™

+A mindsitéskor a bizotisig minden egyes tagjanak nemesak joga, de
kotelessége is véleménvét a legjobb tuddisa és meggyozodése szerint, tiszia
lelkiismerettel. szabadon nyilvanitani™ 2

A bizottsig tagjai nem kiilon-kiilon, hanem csak egviittesen mindsithet-
nek. A mindsités mindig szavazdssal torténik. A szavazast a mindsitd bizott-
sag harmadik tagja kezdi és a bizottsag elndke szavaz utoljira. Ha a szavazas
nem egyhangd, a mindsitési fokozat mellett fel kell tiintetni, hogy a bizottsig
melyik tagjun szavazott jobb vagy rosszabb, éspedig milyen fokozatra™

A bizottsig elndke a bizoftsdg tagjait véleménviik nyilvanitasiban nem
Letolyasolhatja, korlatozhatja, vagy akaddlyozhatjn.™”

+A mindsitd bizottsig barmelye tagja részérdl nemesak®a szandékos és
nyilvanvalé részrehajlo eljardas, célzatos jo vagy rosszhiszemiiség. a bizottsag
tagjainak szabad wvéleménynyilvanitasiban valé befolyasolasa, vagy akada-
lyozasa, hanem a gondatlansig, a feliiletesség és a kionnvelmiiség is fegyelmi
vétség, amelyet a legszigoribban kell megtorolni.”

~Nem vehet részt a mindsitésben a bizotisig elndke, vagy annak biarmely
tagja, ha a mindsitendo alkalmazottal rokoni, sogorsigi, hizassigi, vagy orokbe-
fogadd-sziiloi viszonvban van, vagy bdrmiléle vonatkozasban érdekeltséget
lat fennforogni.”

Az egyes postai szervek minésité bizottsaganak iilésén a felet-
tes hatosag (postavezérigazgatosag, igazgatosag) kikiildotije lehe-
toleg résztvesz. A kikiildott feladata, hogy a minésitéseknél szem-

” s - P - =
elétt tartand6 altalanos elveknek és szempontoknak az egész or-
szaghban valo egyontetii alkalmazdsat biztositsa. A kikiildott a
minosit6é bizottsag tagjait szabad vélemény nyilvanitasukban nem
befolyéasolhatja.

Ez roviden a m. kir. posta mindsitési szabdlyzatanak, illet6-
leg a posta vezetGtiszivisel6i kiilonleges kiképzésére vonatkozoé
rendelqucseknelf ismertetése. A kovetkeztetések levonasa nem en-
nek az ismertetésnek feladata.

GALLYAS ISTVAN.
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A LEVENTE TESTI ES LELKI VIZSGALATOK
RENDSZERE.

... Az ifjisig a nemzet legnagyobb értéke. Nemzetiink jovojét,
ifjusagunk mennyisége és mindsége hatarozza meg. A szamszerii

gyéra_podés érdekében az allam hivatalos szervei — tarsadalmi
egyesiiletekkel karoltve — a torvényes intézkedések és propa-

ganda minden eszkiozét felhasznaljak. Az allamnak és a tarsada-
lomnak ilyenirdnyt torekvése a tavolabbi jovéért torténik.
A jelent é a kizeljovét elsésorban ifjlisagunk mindségének
javitasaval szolgdlhatjuk. A minségi fejlesziés jelentéségének sok
nyilvanvalé érve kizott a legfontosabb, hogy kevesen vagyunk
¢és a mostani habori is csokkenti szamunkat. [fjisagunk minéségi
fejlesztése a leggazdasdgosabb nemzetgyarapitas. Kiizdoképessé
és testileg egészségessé ]’:\:ell tehat tenniink. Kéiségielen, hogy a
jov6 nemzedék testi és lelki egészségének gondozéasa a nemzet
fofeladatai kozé tartozik. -

E rovid cikkben meg akarjuk mutatni, mi tortént hazankban
ezen a téren és mik a tovabbi tennivalok.

Elsé feladata volt a legfelsébb vezetésnek az orszag iljisa-
ganak egy taborba. egy szeivezetbe valé tomoritése. Ez a levente
intézmény keretében az 1939, évi 11. t. c.-kel és az 5520/1941. M. E.
szamu rendelettel megiortént. A torvényben és rendeletben foglalt
iranyelvek alapjin az ifjisdg testi, értelmességi és jellembeli sa-
jatsagainak megitélése kiilonféle vizsgalatokkal rendszeresen
folyik.

Az egyén ilyen részletes megismerésének nagy jelentdsége
van, mert ezdltal kiilonleges képessége és tehetsége alapjan a leg-
megfclelobb katonai, polgari hivatasra segithetjiik.

Az egyén testi, lelki allapotanak megismerésén kiviil célunk
az egész magyar ifjisdg mindségének 111eg{1]|u‘)itésa és fejlesztése,
de nemzetneveli szemponthol faji, taji és helyi koriilmények [i-
gyelembevételével is sziamon kell tartanunk ifjisagunkat. A le-
venteintézmény ma mdr ¢lettol duzzadd és viragzo szervezel. a
legkisebh falu is eldicsekedhet mar levenieotihonnal, levente
sportpalyaval és eleven levente élettel. I hatalmas tomegek testi
és leiki gondozasinak megszervezése nem kis feladat. Munka-
tarsaink egész serege dolgozott a rendszer Kiépitésén és a leg-
megfelelébb eljarasi médok kialakitasan. Kiilon ki kell pme!niink
az orvosi részen dr. Bense, dr. Tarjany. a lélektani vizsgélatok
terén dr. Bense, dr. Cser. dr. Steif. a statisztikai részen pedig
Dr. Cser és Radnai Béla urak kezdeményezését és tevékenységét.

Természetesen a testi s lelki egészséggondozds itt vazolandd
rendszere nincs lezarva. A folytonos t.apafszlalatuk alapjan wjabb
és ujabb eljardasokra. szervezeti inlezkeflt'sckrc van szglks'eg’. Az
eszményt — fteljes testi és lelki gondozis — csak lassii lépések-
kel. a f‘lil)ék folytonos javitésévaﬁ kozelithetjiik meg és sohasem
cgyetlen ugrassal. Hogy ezt a fgla(latnt mennyire _Loze!ltettuk
meg, elészor az orvosi, majd a lélektani vizsgalatok mai rend-

<zerének ismertetésével vazolom.
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1. Fejlédési torzslap.

A vizsgélatok, megfigyelések eredményeinek egyesitésére
szolgél a Fejlodési tiirzs?ap. amely 2517 cm-es nagysagi 12 ol-
dalas fiizet. y

Elsé része (1. abra) a kornyezeti adatok bejegyzésére szolgal.
elsé és masodik oldala a levente személyi és kiornyezeti adatait,
a kiképzési adatokat tartalmazza. Harmadik oldalan a valtozé
adatok bejegyzéséhez szolgalé rovatokat latjuk. Ide keriilnek a
cimlap 6.. 9.. és 10. rovatainak (a levente allandé lakohelye, a
torvényes képvisel6 és a gondviseld) megvéaltozott adatai. E ko-
riilményt az elsé oldalon a megfeleld rovatokba tett figyelmez-
tetd keresztiel jeloljiik.

Masodik része (2 abra) 4—7. oldalakig a testmértéket, a rend-
szeres, ellenérzo, rendkiviili és fellebbezési orvosi vizsgalatok
eredményét, a levente orvosi osztdlyozasat, valamint a vizsgdlo
bizottsag hatarozaiat tartalmazza. Harmadik része (3.—4. abra)
a 8—9 oldalakon az értelmiségi és jellembeli sajitsagok vizsga-
latara és az elért eredmények bejegyzésére szolgdlo adatokat, a
19. évben — az alkalmassagi. értelmiségi, iigyességi, jellembeli
és kiképzési eredmények alapjan — megejtendd Osszesitést, vala-
mint a levente fegyvernemi beosztasara vonatkozé - javaslatot
talaljuk.

A Fejlédési torzslap kitoltési utasitasa a 10. oldalon talalhato.

A 11. oldalon. a boritélap visszahajtasaval keletkezs tas-
kiba helyezenddk mindazon okmanyok. melyek a leventével
kapcsolatosak. Ugyancsak a 11, oldalon a Mellékletek cimii ki-
mutatasha bevezetenddk a csatolt okmanvok érkezési ido és
targy szerint,

Végiil a 12, oldal a orzslap kiadasanak visszaszolgaltatasa-
nak és vandorlisanak dijat mutatja. A Fejlédési torzslap a Nép-
mozgalmi Nyilvantarté lappal egyiitt véndorol.

A Fejl6dési torzslapot a jarasi (varosi, keriileti) levente pa-
rancsnoksag tarolja. Az iskolakoteles leventék Fejlédési torzs-
lapjat tanintézetiik az iskolai év kezdetén jegyzék kiséretében ki-
kéri a megleleld leventeparancsnoksagtol. Azokat a tanév folya-
man kezeli és 6rzi. majd annak befejeztével ugyancsak jegyzék
kiséretében visszaszarmaztatja a kiado parancsnoksagnak.

Jelenleg méar tobb, mint ezy millio leventérdl allitottak ki
Fejlodési torzslapot. A levente torzslapjat 21 éves koraban a
honvédség veszi at felhasznéldas végeti:

a. a honvédséz tehat ismerni fogja a bevonulé tjoncok testi
és lelki alkatat, képességeit és annak megfeleléen osztja be a
kiilonbozo fegyvernemekhez,

b. a torzslap a sorozé bizottsag munkdjit nagyon megkony-
nyiti és pontossa feszi, mert az orvos nem egy pillanainyi allapo-
tot lat. hanem ismeri majd a levente egész fejlodését,

c. két évvel elére ismerjiik majd az ijoncanyag alkalmassagi
ériékét és 5 % -nyi eltéréssel szamolhatunk vele. ¥
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Az orvosi vizsgilatok nemcsak az egyén érdekeit szolgaljak.

hanem fel akarjuk azt hasznalni az ifjisag altalinos egészség-
igyének a megitélésére és javitasira is. £z azonban csak gy
lehet_segea, ha az orvosi vizsgalatok eredményeit a vizsgalatok
befejezése utin rovid id6 mulva mar osszesitve latjuk. Ezért a
vizsgélatok eredményeinek statisztikai feldolgozasat végzé orvosi
alesoport a mellékelt statisztikai lap, (5. abra) amerikai rend-
szerit lyuk-kirtyarendszer és osztalyozo gép segitségével olyan
tervet dolgozott ki, melynek révén az egész orszagra kiterjedd
leventeorvosi vizsgilatok eredményei kb. két honappal a vizsga-
latok befejezése utan kiértékelve és felhasznalasra kész allapot-
ban &llanak az illetékes szervek rendelkezésére.

Az egyes hatosagi orvosok sajat vizsgalataik eredményeit
egységes statisztikai lapon osszesitik és ezeket jarasonként, me-
gyei, illetve torvényhatésagi varosonként dolgozza fel az orvosi
alesoport.

A statisztikailag kiértékelt eredmények az Orszagos Ifjisagi
[gészségiigyi Bizotisag hivatalos szaklapjaban, Az Ifjusag Orvo-
sa-ban jelennek meg.

I1. A leventék orvosi vizsgalala,

(Torzslap 4—7. old.)

A leventeintézmény egyik focélja a katonai eloképzés. Az
orvosi vizsgalatok részint a katonai eléképzésre valo alkalmassag
megallapitasat célozzak, részint pedig a leventék egészségi alla-
potat ellenérzik.

A leventék testi alkalmassdgdnak elbiralaséra és egészségi
~ allapotuk megallapitasira az 1939: II. . cikk kotelezd hatosagi

orvosi vizsgilatot ir eld.

Az orvosi vizsgalat nemei:
. Rendszeres orvosi vizsgalat.
ellendrzd orvosi vizsgdlat,
rendkiviili orvesi vizsgalat,
szakorvosi orvesi vizsgélat,
. Rendes orvosi vizsgalat.
A leventéket 12, 15 és 19 éves korukban rendszeres orvosi vizsgalatnak
kell alavetni. g e Shatm
A vizsgdlatok végzésének ideje szeptember 1, és oktober 15 kozitti idészak.
A vizsgalat bizotisag elétr torténik, melynek tagjai: a kizségi jegyzd
{a bizotisigz elnike), a leventeparancsnok és a hotésigi (kizségi, k'pr) Orvos.
A levente alkalmassdgit, illetve alkalmatlansigat az orves a kovetkezék-
ben osztdlyozza:
a) fogyatkozis nélkiil alkalmas (A):
a) fogyatkozassal teljes kiképzésre alkalmas (B):
¢) fogyatkozissal konnyii Kiképzésre alkalmas (C):
d) ideiglenesen alkalmatlan (D):
¢) alkalmatlan (E): 1 . ]
A 19 éves korban végzeti vizsgilatkor ezenkiviil még azt is meg kell
a hatésdgi orvosnak mondani, hogy mi lesz a levente virhaté katonai osz-

v e

o

talyzata. e e i =P : :
% A levente, vagy torvényes képviseloje a vizsgilobizottsignak az alkal-
mas, vagy kinnyi kiképzésre alkalmas hatdrozata ellen fellebbezéssel élher

a fellebbezési bizottsaghoz.
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Fellebbezési bizottsag alakul a jards székhelvén, a megyei és torvény-
hatosdgi jogi virosokban és Budapesten minden keriuletben. A bizotisag
tagjai: a foszolgabir, a jardsi levente parancsnok és a m. kir, tisztiorvos.
A fellebbezési bizottsag hatarozata ellen [ellebbvitelnek helye nines, ]

2. Ellendirzé vizsgalalokal azokban az években kell végezni, amikor rend-
szeres orvosi vizsgalat nines. (Tehdt a 15, 14, 16, 17.. 18. és 20. életévekben.)

Az cellenérzd vizsgalat fokép 2 levente dltalanos fejlettségének, taplalt-
siganak, a tiidé, a sziv és a fogak dllapotanak ellendrzésére terjed ki.

5. Rendkiviili orvesi vizsgalatot pedig az alibbi esetekben kell végezni:

a) 8 héinél hosszabb ideig tarté betegség eseién,

b) rendszeres orvosi vizsgidlairdl valo elmaradas esetén,

¢) vszefiiggd kiképzés., vagy gyakorlat. parancsnoki és sporttanfolyvam.
vagy levente taborozas elején és végén.

d) nehezebb vagy legnehezebb sportagak iizése esetén,

4. Ha a levente betegségét, fogvatkozasat a rendszeres, ellendrzd, rendkiviili.
vagy fellebbezési orvosi vizsgilat alkalmaval nem lehet megallapitani, akkor
a leventét szakorvosi vizsgalat végett kozkorhazba vagy kérhazi jelleggel
felruhdzott polgari egészségiigyi intézetbe kell utalni.

Hogy a leventeorvosi vizsgdlatok elvégezheidk legyenek. megfelelé or-
vosi vizsgilé tiskdt kell rendszeresiteni. Ebben a taskaban megtaliljuk azokat
a miszereket, amelyek a gyakorlé orvos dltal elvégezhetd vizsgalatokhoz fel-
tétleniil sziikségesek.

Az orvosi vizsgdlé tdaska nagymértékben megkonnyiti és egyontetiivé
ieszi az orvos munkdjit, mert mintegy jelzi. hogy az orvos mit és milyen
részletesen vizsgaljon, Nélkiile o kérhazi feliilvizsgalatok szama erdsen fel-
szaporodnék, amj rengeteg kioltséget emésztene fel. A mar megtartott vizs-
wdalatokon esak egy szdzalék kiriil van a kérhdzi felilvizsgilandok szama,
pedig vizsgald taska nélkill 5—10 %-ot is elért volna,

Szakorvosi vizsgalatok clvégzésére szolgdlnak, — ott ahol megfelelo
szakintézet (kérhdaz, klinika) nines. illetve a beutalds til koliséges, vagy ki-
riilménves lenne, — a hadiesienként rendszeresitett mozgé vizsgalé dllomésok.
Elvégzik mindazokat a vizsgdlatokat. amelyeket a hatosagi orves felszerelés
hianvaban a helvszinen nem tud elvégezni és e miatt a leventét kérhazba
kellene kiildenie, A vizsgilé allomdas f6bb részei: fogdszati-. szemészeti-, rint-
gen felszerelés, Ekg, laboratérium. stb,

Ugyancsak hadiestenként Keriilt rendszeresitésre Az egészséges ifjusig”
¢s ..Tuberkulézis™ sth. cimii vindor, oktaté szines képsorozat.

A vizsgilatok folyamin gvengeszervezetia, tido-, sziv-, sth. betegnek
talalt leventdék koziil a legjobban riszorulokat az illeiékes levente hadtest-
parancsnoksig négy heti idotartamra a rénaszéki levente-tidiilébe utalhatja be.

Hasonls célt, vagyis az ifjusig egészségi dllapotanak tokéletesitését szol-
wilja a leventék vitamin-ellitisa: ez évben 125.000 levente kapott By és C
vilamint tapszer alakjaban.

IT1. A leventék lelki vizsgalala.

|

A leventeintézmény célja a katonai eloképzés mellett az ifji-

sag jellemnevelése. Természetesen egyetlen ifjisaggal foglalkozé
szervezet s igy az iskola sem mellézheti a jellemnevelést, de az
iskolat egyrészt mas feladatok is lekotik, masrészt az iskolai élet
helyzetei és viszonyai csak kisebb mértékig adnak alkalmat az
igazi jellemtulajdonsagok. elsésorban az atfogobb kozosségi érzés
megnyilatkozasara és apolasiaza. A jellemnevelés szempontjahol
fontosabl iantargyak (hittan. magyar, torténelem, stb.) is elso-
sorban ismereteket kozolnek s igy a hagyomény-tiszielet és a ke-
gyelet alapjait épitik fel. A leventeintézmény azonban elsésor-
ban a gya]korla{i jellemnevelést tizi ki célul. jatékai, iinnepélyei.
probai. a taborozasok. mind kivdléan alkalmasak a jellemtulaj-
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densagok megszilaltatasara és fejlesztésére. A leventemozgalom
tehat elsésorban gyakorlati nevelé intézmény.

Ma mar senki sem vonhatja kétséghe, hogy a nevelének a
tanitvanyai lelki alkatat, jellemét és képességeit ismernie kell.
‘z a feltétele az eredményes rahatasnak, de megkiveteli a le-
venteintézmény masik célja: a katonai eloképzés is. Ugyanis a kii-
lonleges beosztasokra valé kiképzés (motoros, repiilé. stb.) mér
a leventeéletben veszi kezdetét és a megfelel beosztasokra a
legjobb képességii leventéket kell kivilasztani. Ezenkiviil megko-
veteli a személyiség ismereiét a levente ifjivezeték kivalasztasa-
nak fontos kérdése is. A kiilonleges kiképzésiiek kivéalasztasara
vonatkozéan pedig meg keli jegyezniink, hogy a mai pszichotech-
nika éppen abban kiilonbozik a régitol. hogy a kiilonleges ké-
pességek mellett a jellemiulajdonsagoknak az elébbiekkel azonos
fontossdgl szerepét felismerte. Képességek megfeleld pozitiy jel-
lemtulajdonsagok nélkiil semmit sem érnek.

Az egyes kiilonleges katonai beosztasokra valé alkalmassagot
kilon erre a célra osszeallitott probasorozatial allapitjak meg.
igy pl. a hiradés beosztasra keriiloknél vizsgaljuk a tobbi kozott
iﬂangmagasség, er6sség, hosszisig irdanti érzéket és az iitemér-
zéket, Nyilvanvalo, hogy lehetetlenség az isszes leventéket min-
den kiilonleges beosztas szempontjabol végigvizsgalni, de éppen
igy lehetetlen minden leventénél olyan {eljes vizsgdlatot tartani.
amely kiilonleges alkalmazasit elore megdllapithatova tenné.
Ez ugyanis egy neme volna a palyavilaszidsi tanacsadasnak.
amely I8galabb 5—6 oras, egyéni vizsgalatot igényel. rovidebb
Gt a pszichotechnika mai allisa mellett nincsen. Ezért a leventék
kivalasztasdra mas modot kellett keresni.

Mindenekel6tt minden kiilinleges beosztasnak és kiképzésnek
altalanos feltétele bizonyos értelmességi fok. Ennek megismeré-
sér6l, észszerii embergazdalkodds esetén nem mondhatunk le.
Ezért a leventék értelmességi vizsgalatat 15 és 19 éves korban a
torvény irja elé. Ezeknek az értelmességi vizsgilatoknak a ki-
alakitisa most van folyamatban. A vizsgidlatok 0Osszedllitdsa
ugyanis igen sok koriiltekintést és el6zetes kisérletezést igényel.
Az értelmességi probak. ‘bar sohasem ismeretet vizsgilnak. ha-
nem mindig képességet. feliételeznek bizonyos miiveliségi fokot.
ami természetesen a végzett iskolik. a koriilmények (falusi, va-
rosi ifjlisag) szerint mas és mas. Ezenkiviil éppen az igen értékes
foldmives leventeifjisag irasbeli kifejezoképessége gyvakran fo-
oyatékos. Eppen ezért a probaszerkeszté nehéz feladat el6tt all.
amit esak hosszas kisérletezéssel lehet megoldani.

A levente értelmességi foka ismereténck birtokdban mar a
személyiség egyik igen fontos mozzanatit ragadtuk meg, a kiilon-
leges beosztasra és kiképzésre valé alkalmassig megdllapitdsa
ezutan a kovetkezé modon torténik.

Kiilonleges kiképzésre idoszakonkint mindig egy bizonyos
szamu levente keriil. A pszichotechnikai vizsgilatokra 15—20 %
biztonsagi hanyaddal (ugyanis kb. mindig ennyi kieséssel kell sza-
molnunk). kivalasztjuk azokat. akik erre a beosztasra kedvet.
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hajlamot éreznek. Természetesen a hajlamuk és képességiik szub-
jektiv megitélésében tévedhetnek a levente ifjak, ezért ezt ellen-
orzi a leventeoktatok alabb targyalando megfiﬁyelése. Altalaban
azonban feltételezhetjiik, hogy az igazi hajlam képességhdl fakad
s ha valakinek kedve van bizonyos beosztasra, nig viinv’al()an
nagyobb szorgalommal é odaadédssal vesz részt a kiképzésben,
mint akinek esetleg van képessége. de a kedve, vagy egyéb ké-
pessége masfelé vonzza. Az onként jelenikezés ezenkiviil hizo-
nyos erkolesi kotelességet is r6 a leventére. Az onként jelentkezok
koziil a leventeparancsnok kivilasztja a megfelelé szami, leg-
alkalmasabbnak latszo ifjit. Ezek képességvizsgilatra keriilnek.
A képességvizsgalatokat az egyes hadtestszékhelyeken rendsze-
resitett hadtestképességvizsgalo tisztek hajtjak végre. A képes-
ségvizsgalo tisztek képzett pszichologusok, a honvédségnél szak-
szolgalatot teljesitenek s a Kozponti Honvéd Képességvizsgalo
Intézetben kaptak meg szakkiképzésiiket. Ezen az tton a kiilon-
leges kiképzésii leventék képességvizsgilata biztositva van.

Mar emlitettiik, hogy mindennemi szakkiképzés elofeltételei
kozé a jellemtulajdonsagok is odatartoznak. Feltétleniil sziikséges
lehet ebbdl a szemponibdl is a leventék jellemének megligyelése.

Szakpszichologus altal keresztiilvitt j-e]lenn-'izsgélatoi a leven-
ték nagy szama s a vizsgdlatok hosszi ideje miati, gyakorlatilag
keresztiilvihetetlenck. Iti is megfelel6 utat kellett valasztani. Az
ifji megismerése elsésorban a vele foglalkozd neveld feladata és
legmagasabb érdeke. Kérdés, meg tud-e felelni ennek a feladat-
nak az atlagos levenie oktat6? Ez elsésorban az oktatéo termé-
szetes emberismereti érzékétol fiigg. A természetes emberismereti
érzéket a tapasztalds allandéan fejleszii, biztosabba teszi, kiilon-
sen az az oktato halad ezen a téren, aki leventéivel kedvvel és
szeretettel foglalkozik. A természetes emberismereti érzék oszto-
nos alapbol indul ki. Embertarsainknak veliink szemben mutatott
biologiailag leglontosabb baratsigos. kozombos, ellenséges maga-
tartasait kozvetleniil megérezziik. Ebbol a kozvetlen megérzéshol
indul ki a gyakorlati jellemmegitélés, amely azonban legtobb-
szor kritikatlan, esetleges és gyakran vezetik rokon- és ellenszenv-
erzések is. Jol lathatjuk ezt a sziilok esetében. A legtobb alkal-
muk a gyermek jellemének megfigyelésére a sziiloknek van, még-
is ki fogadnd el teljesen az édesanya megitélését a gyermekérol?
A leventeoktato itéleiét vérségi kotelékek nem zavarjak. 6 a ki-
zosség magasabb érdekeit tartja szem el6it. mégis a rokon- és
ellenszenv gyakran szerepet jétszhat itéletalkotdasaban.

Az oktaté jellemmegfligyelésének masik fogyatékossaga “az.
hogy gyakran vagy tila talanos, vagy toredékes, a személyiség-
nek nem valamennyi fontos meghatarozd jellegére irdanyul. A le-
venteoktaté az vsszbenyomasa alapjan Osszegezi értékitéletet al-
kot maganak a leventérdl pl. derék. jo fii, hasznilhato vagy
megbizhatatlan, sth. Kétségtelen, ha a megallapitas igaz, tgy a
levente alkalmazhatésagarol bizonyos tampontokat kapunk, de
ez mind a nevelés, minc% a kivalasztas szempontjabol édeskevés.
Differencialtabb. igazolt jellemmegallapitasra van sziikség. Képes-e



crre az a leventeoktats, akinek csak érettségije van (a tavolabbi
cél ugyanis az. hogy legalabb éretiségije legyen a leventeoktato-
nak)}? Erre a kérdéste bizonyos hatarok kozott érvényes. de
hatarozott igennel kell felelniink, ha a jellemmegfigyelest ird-
nyitjuk és oktatjuk. i

Mindenekel6it a nevel6k s igy a leventeoktatdk is, a jellem-
megdllapitis szempontjabol igen elényos helyzetben vannak. Tté-
letiiket vérségi kitelék nem befolyésolja. novendékeikkel néha
évek hosszi sordn &t egyiittvannak's igy a jellem megfigyelésére
igen sok alkalmuk nyilik. A jellem megéllapitisinak pedig a
legkiadosabb médszere a fartés megfigyelés.

A leventeélet folyaman igen sok kiilonbozo élethelyzet adé-
dik, amely a leventének mindig mas és mas jellemtulajdonsagéi
szolaltatja meg. igy pl. a tdborozas alkalmai nyujt a levente ki-
zosségi érzésének, feljebbvalojaval valé magatartésanak, baj-
tarsiassaganak. taldlékonysagdnak megismerésére. Mdas élethely-
zetek pedig az érdekl6dési kirt s a hozzavald képességeket fedik
fel. igy az oktaté leveniéjéi szamtalan valddi élethelyzetben latja
s éppen a valodi: konkrét helyzetek a jellem megismerésének igazi
forrasai: Csakhogy a valédi helyzetekben mutatott magatartas-
formdk is igen kiilonbozik. sot ellentétes jellemiulajdonsagokbol
fakadhainak. A szorgalmas. gondos munka eredhet igazi kizos-
ségi érzéshdl, beteges becsvagybél is. ez az uiébbi mar kevésbbé
kivanatos jellemtulajdonsag. mégis a megnyilatkozasi formajuk
elszigetelt esetekben igen hasonlo lehet. Eppen ezt a nehézséget
kiiszoboli ki a tartés megfigyelés. A kiilonbozé helyzetekben
megnyilvinulé magaiartisok osszhangja vilagosit fel benniinket
az igazi jellemtulajdonségokrél! A kiilonbizé helyzetekre pedig
a leventeoktatonak bé alkalma nvilik.

Elvben tehat a leventeoktaté nemesak képes a jellemmegligye-
lésre, hanem ebbdl a szemponthél igen elényos helyzetben is van.
(Csak amint mar mondottuk. a jellemmegéllapitdasait finomabba,
differencialtabba és igazoltabba kell tenniink. Hogyan érjiik
ezt el?

A leventeoktato jellemmegallapitasait valodi. konkrét helyze-
tekb6l meriti, ‘az itt megfigvelt torténések. magatartasok alapjan
itél. Tehat ezeket rogziteni kell. A rogzitésnek mas oka is van:
az egyes eredmények idével elmosédnak, elfelejiddnek. a leird-
sukkal megtartjuk Sket. A konkrét események lerogzitésére szol-
gal a ,Megfigyelési naplo™ (6. Abra), ez egyszerii zsebben hordhato
jegyzokonyvecske. minden levenie szamara kiilon betétlappal.
Ebben van lerbgzitve az oktaté jellemmegallapitasainak kiindu-
lasi alapja, tehat a feljegyzések igazolasul és bizonyitékul is
szolgalnak. ]

Nehezebb kérdés a meghgyelések finomabba téiele. Kétség-
telen, hogy minden leventeokiaiét nem lehet szakpszichologussa
kiképezni, aki e jellemtan minden esinjat-binjat érti. De gyakor-
lati embermegfigyelés a legtobb esetben haszonnal végezhetd el
akkor is. ha a megfigyeld kell6 szempontokat és ezek felhaszna-
lasara iranyitasokat {a-p. Hogy a leventeoktaténak adott jellem-
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megfigyelési szempontokai megérthessiik rovid pillantast kell vet-
niink az ember jellemének szerkezetére. S .

Az ember igazi jellemtulajdonségait az akarati és érziileti
jegyei hatarozzak meg. Ezek ugyanis a hajiderdk, de vgyanazok-
hol a hajtoerokbél tobbé-kevésbbé eltéré magatartasok és visel-
kedések szarmazhatnak és forditva teljesen azonos magalartas-
médok mogott ellentétes hajtéerdk és érziiletek, tehdt igazi jellem-
tulajdonsagok allhatnak. A gyakorlati embermegfigyelés sem all-
hat meg a kiilonboz6 teljesitmények lemérésénél, hanem a mogot-
tiik allo hajioercket kell felismernie. Erre példat mar az elébbiek-
ben mondottunk, Kérdés most mar az, hogy gyakorlati szempont-
bél melyek a legfontosabb eredeti hajiderdk? Itt ki kell emelniink
a cselekvési készségot. az érzelmi fogékonysdgot és az alaphan-
gulatot. Ez a harom oroklésileg nagy mértékben meghatarozott.
tehat kiilvilagi hatasok keveset valtoztatnak rajtuk s a legfonto-
sabb jellemtulajdonsagok koriikbe konnyen besorozhatok. Ennek
a harom fogalomnak megvan az az elénye is, hogy éltalanosan
értheték s a mindennapi életben adodé bonyolult viszonyok jel-
lemzésére alkalmasak. Ezek az utébbi {ulaj&(msé ok teszik fﬁ(-et
kiilonosen megfelelokké arra. hogy a gyakorlati jellemmegfigyvelés
alapszempontjai legyenek.

Vilagos azonban, hogy ez a harom alapjelleg nem adja meg
a személyiség teljes képét. [smerniink kell még a kovetkezé moz-
zanatokat: a kozosséghez valé viszonyt. a tirsas magatartist, a
gyvakorlati értelmességet, a szellemi és festi teljesitoképességet és
a teljesitménvek mindségét. Fonlos jegy még az onuralom és az
érdeklodési kor. Az élethelyzetekben valé altalanos magatartas
a levente egyéniségének erejérdl és kialakulisagarol ad képet. Ide
tartozik a személyes érintkezésben megmutatkozo fellépés is.

Az it vazolt elgondolas az eredeti leventeszemélyiségi lap
tovabb fejlesztésével alakult ki, Osszehasonlitas végeit kozoljiik
mindkéi Személyiségi lapot. (3. és 6. abra.) A masodikat dr. Bélini.
dr. Bense, dr. Steif tervezte. A févarosi iskolakban most probal-
tuk ki. A Személyiségi lapok feldolgozasa folyamatban van és
igen jo eredménnyel kecsegtetnek.

A taloldalon kozéli téblazat a baloszlopban felsorolt [Gszem-
pontokat tartalmazza. Minden f6fogalom melleit az oda tartozo
jellemzé szavakat olvashatjuk.

A leventeoktato a Személyiségi lapot a kivetkezéképpen hasz-
nalja, illetve tolti ki.

A megligyelési naplé adatai alapjan meghatarozoit idoko-
zokben, de legalabb minden évben. a Személyiségi lap minden
egyes férovatat a baloldali oszlopban megnézi és megallapitja.
hogy a jellemz6 szavak koziil melyik 1aldl a leventére. ha ilyen .
nincs, gy 0 maga irja be a megfelelét. Ennek alapjan azutéan
egy szabad jellemzést is szerkeszihet, lehetséges azonban a fordi-
tott 0t is: a leventeokiato elészor a szabad jellemzést szerkeszii
meg. a Személyiségi lap szempontjainak figyelembevételével s
azutan hizza ali a megfelelé jellemzé szavakat a Személyiségi
lapon. _

Ez a Személyiségi lap a megligyelési naploval egyetemben
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belekeriil a leventelejlodési torzslapba (lasd 1. abra) s az tgrvosi
‘adatokkal egyiitt elkiséri a leventét palyafutdsiban, egész a
katonakoteles korig. Ott atveszi a honvédség. amely mér ilyen
modon nem ismeretlen egyéniséget, hanem jol jellemzeti embert!
kap. akit megfelel6 helyen alkalmazhat. = S

A személyiségi jellemzésre hasznélt szavak a gyakorlati hasz-.
nalatban alialaban kissé bizonytalan tartalmiak. sokszor tobb--
értelmiick. Az egyontetiiség elérése végett a jellemz6 szavaknak
rovid magyardzatat magaba foglalé szotér is tartozik a Személyi-
ségi laphoz. Ennek a sziikségességét egy példan mutatjuk meg.
Vegyiik ezt a jellemzésre hasznilt fogalmat: kihivé, a fellaﬁés,
rovatabol. Mit értsiink ezen a fogalmon? Csak egyetlen probat
kell tenni a meghatarozasara s latjuk, hogy mindenki egy kissé
‘mast ért rajta, ezért meg kell allapodnunk, hogy a kjhivé fellépé- -
sen azt értjiikk, ha valaki sért6 szandékkal megiitkozést kello
médon hivija fel magiara a figyelmet. '
; Az itt vazolt Személyiségi Lapot természetesen nemesak le- -
ventéknél, hanem az iskoldkban is lehei hasznalni., Fnnek nagy
elonye, hogy az iskolai megfigyelés s a leventemegfigyelés azonos |
elvek és Személyiségi lapok megfigyelése alapjan megy véghe. ;r
S6t a honvédségnél a Személyiségi lap haszn{tl]u{a is bevezethetd
s igy a megligyelés teljesen egvségessé valhat. '

Kétségteleniil sziikséges a megligveléssel foglalkozo oktatok

némi lélekiani iskolazésa is. Kz azonban a leventeokiaioi tanfo-
Jdvamokon minden nehézség nélkiil beikiaihalo. :
: A leventék személyiségének megismerésére még két igen fon-
tos s a megligyeléseket kiegészité -eljardst kell felemliteniink.
Egyik a kornvezettanulmany, a masik a leventével valé bizalmas
beszélgetés. az explordcio.

A kornyezettanulmdny felvilagositast ad a levente otthoni
magatartasarél és f6képpen arrél a légkorrdl; amely otthon koriil-
veszi. Kiilonosen fontos lehet ez a varosi munkasifjisiag esetében.

Az exploricio lényege pedig az iranyzoii bizalmas beszélge-
tés. Megbeszélésre keriil a levente eddigi életmenete, hozzatartozo:-
val. barataival s feljebbvaléival valé viszonya és magatartasa.
Szorakozasait, miivelédési torekvéseit, éleiszemléletét kivanjuk
ezen az titon megismerni, egyrészt azért, hogy a leveniét meg-
ismerjiik. mdsrészt, hogy megoldatlan kérdéseiben. életnehézségei-
ben segitséget nytjtsunk. A levente teljes megismerését igen sok
‘esetben csak az exploricio teszi lehetdvé és legaldbb minden ké-
tes, vagy feltling esetben alkalmazni kell. Ezen az viton a neyels
'és nevelije Kozoit igen sok félreértés, {éves megitélés megsziintet-
hetd s kialakulhat a nevelésre legalkalmasabb helyzel, -
: A megfigyelések, a kornyezettanulminy & az exploracié
egyiittesen most mar biztos alapot adnak a levenieszemélyisée
képének megszerkesztésére, Az értelmiségi vizsgilatok kiegészitik
iés teljességre emelik ezt a' képet s barmilyen j szervezet veszi'
&t-a leventét, tudja kit kap, mit varhai t6le és milyen feladatok-
kal bizhatja meg. Kéiségtelen, hogy ez olyan eredmény, ami a
kozonség és az egyén érdekét egyforméan szolgélja. -

VITEZ ROSZTOCZY ERNG.
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_IIAPAN ALLAMFEJLODES ES A KELETAZSIAI
NAGYTER.' :

- L A keletazsiai nagytér lényegéi és szerkezeiét, — amit a
Japanok késébb megms.g{arézamfé ideolégiai okokbol .zazdasdgi
¢rdekteriiletnek™ neveznek. — csak akkor értehetjiik meg. ha leg-
alabb nagy vonasokban megismerjiik a japan allam fejlodéséi a
szigetdllamtol a nagyhatalomig, késébb pedig a vilighaialomig.

A keletazsiai nagytér fejlodésében harom sorsdonié évet iala-
lunk. amelyek mindegvike egy-egy i korszak kezdetét jelenti.
A héarom sorsdonts év: 1853, 1922, és 1939, '

II. A Japan szigetdllam — amelynek torténelmi fejlodését iti
nem i'mmrtetEetjiik — 1853 el6tt 250 éven Gt a kiilvilagtol 1eljesen
elzarkézott. Ellenséges tamadas sohasem fenyegette. Mégsem sza-
bad a japan fejlédést csupan ebbdl az elzirkozasbol megitélni,
mert nem minden idékben az elzarkézas politikdja iranvitotta a
japan torténelmei. A japan Nohara .. Japén igazi arca” cimii mii-
vében emlitést tesz Hideyoshinak, a japan Napdleonnak 1596, évi
hadjaratarol. amelyben 1000 hajoval és 300.000 emberrel indul
Korea meghoditdsara. Osszehasonlitja ezt a hadjaratot a spanyol
1. Filop ugyanerre az iddre esé kisérletével, aki 160 hajobaol és
50.000 emberbdl all6 Armadédjaval Angliat akarta meghdditani.

Az elzirkézasnak ebben az iddszakiban alakul ki a Toku-
rawa csalad vezetésével a shogunatus hiibéri és rendorallama. Iz
az id6szak a japan nép részére nemesak a pihenésnck és erdgviij-
tésnek, hanem egyittal a megdermedésnek, még pedig elsésorban
a biologiai népi eré megdermedésének az idoszaka volt. Ebben a
korszakban Japan népessége 100 év alatt esuk 900.000 lélekkel
szaporodott, mig ma az évi népszaperulat hozzavetoleg 1 millio
lélek. nnek a magyarazata részben a szigetallam sziikos élelmezési
viszonvaiban rejlik, hiszen az orszag teriileténck 20 %-a sem mii-
velheto. telepitésre pedig ninesen leheroség. A fenger nyijiotia
¢lelem nﬁlkii‘ -a szigetallam nem lett volna képes e stagnalo lakos-
sdaga dlelmezéséi sem biziositani. Ez a tény mindennél jobban bi-
zonvitja. hogy Japan valéban a .térnéikili nép™ klasszikus pél-
dija.

Japdannak a Nyugattal valé sorsdonti talilkozésa 1853-ban
kivetkezett be. amidén az amerikai Commodore Perry kis flotta-
javal megjelent egy japan kikotdben és kierdszakolia a kiilvilé‘g—
161 250 éve elzart szigetallam megnyitasat. Japan 1854-ben barat-
sagi szerzodést, 1857-ben pedig az elsi kereskedelmi szerzédést
kitotte az Egvesiilt Allamokkal, amellyel 1939-ig szoros gazdasagi
és miivelodési kapesolatokal tartott fenn. :

A Nyugattal valé talilkozashol azonban nem fclgyarmatias
fliggoségi viszony fejlédiott ki, mint Kindban és dltalaban Azsia
1ohhi éﬁum{lilmn. hanem Japannak sikeriilt meglepéen rivid ido

1 Az Infernationale Rechtskammer magyar esoporijanak iilésén Buda-
pesten, 1945, évi februdr 17-én tartott eloadas,
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alatt a nyugati allamokkal hatalimi és gazdasagi szempontbol .
egyenrangi modern keletizsiai allamma fejlédnie. Ezaltal Japan

rendkiviili politikai elényre fett szert a tobbi keletazsiai néppel.

[6leg pedig Kinaval szemben és ma is erre alapitja vezeto igényét

a keletazsiai térben. : _

A csaszari part. amely a mult szdzad haivanas éveiben a Tenno
hatalmanak visszaallitasa és a shogunaius bukéasa utan Japan po-
litikai fejlodését iranyitotta, egyaltalan nem volt baratsagos az
idegenekkel szemben. Neki is az volt a jelszava, hogy ..iidv a csa-
szarnak. iildozd a barbarokat.” Nagy érdeme a japan politika
kontucianusi allameszmében felnoit a{:km'i vezetoinek, akik a sho-
gunellenes Cohshu és Satsuma {orzshél szarmaziak. hogy belattak a
nyilt ellenallds hidbavalosagat és a jelszo masodik tételének végre—
hajtasat egyelére elhalasziottdk. Mar akkor belattdk, hogy a ﬁi_.‘u-
gat csak sajat fegyvereivel gy6zheto le és Japannak maganak kell
kovaesolnia ezeket a fegyvvereket, miel6tt reménvye lehet arra, hogy
fiiggetlenség’t megdrzi és messzenézo politikai céljait megvalosit-
hatja. Jellemzd. hogy Saigo, a Satsuma tiorzs feje — akinek emlé-
két a hazafias ifjisag a mai napig is kiilonos kegyolettel tiszteli —
mar 1873-ban koveielte Korea meghoditasat. Javaslatanak elutasi-
tasa miatt Saigo ellenzékbe meni & az 1878.ban kitort 4. n. Sai-
suma-felkelést szervezte, amely a Meiji korszak egyetlen komoly
belpolitikai megrazkodiatasa volt.

A belpolitikai viszonyokitol fiiggetleniil Japan a kilencvenes
években megkezdette terjeszkedési politikdjat, amely elGszor a
nyugati lmfaﬁmakkal egyetériéshen, a leggyongébb ellenfél, Kina
ellen iranyult. A kiilpolitikai terjeszkedés sziikségességét minde-
nekel6it az orszig megnyitasaval megindult 6ridsi aranyid nép- -
szaporodas igazolta. A Meiji korszak kezdetén (1867) Japénnak
30 millio lakosa volt. Az azota eltelt 80 év alati a népesség 100
millié folé emelkedett, ami rendkiviili népszaporodast jelent, még
ha leszamitjuk is az idékozben szerzeit teviiletek lakosséagat.

A Kina folott, 1894/95-ben aratoit gvézelemmel azonban nidg
nem szerezte meg Japan Koreat, amelyre pedig, mini a kontinens-
hez vezeté hidra. nagy silyt helyezett. S6t a Liau-tung félszigetet
is kénytelen volt Japan visszaadni. Csupan Formosat szerezie
meg. Fontos volt azonban, hogy a szigetorszag katonai jelentdsé-
gére az egész vilag felfigyell. _

Oroszorszag tavolkeleti terjeszkedése 1903-ban angol-japan
szovetséget eredményezett. A politikai egyiittmiikodés az angol-
szaszokkal 20 évig tartott és Japdnt az els6 vilaghdboriban is a
nyugati hatalmak iigye mellé allitotta. Japin és Oroszorszag ko-
zott 1904-ben hébora tort ki, amelyet Japan erfs nemzeti elhata-
rozassal, gybziesen fejezett be. Igy volt képes Japan Kwantung
tartomany megszerzésével a kinai kontinensen Oroszorszag melleit
labat megveini. Az ott allomésozo Kwantung hadsereg azota is a
japan terjeszkedés gondolatanak a zdszlovivéje. Japanban min-
denki tisztan latia. hogy a kinai szarazfilddel szemben fekvé szi-
cetorszag csakis akkor jatszhat vezetd politikai szerepet Kelet-
dzsiaban, ha sikeriil a szarazfoldet kozvetleniil. vagy legalabb
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kizvetve uralma ald hajtania. Ezota az idé 6ta Japannak Kinahoz
valé viszonya volt a japan politika kulcsa, és ma is az. Kwantung
tartomanybél indult ki Japan tovibbi terjeszkedése Kina felé.

Nem kevésbbé volt fontos Japannak Oroszorszag felett aratott
gyozelme a szines fajokra gyakorolt hatdsiban, Rendkiviil jel-
lemz6, amit az ismert japan politikai ir6. Soho Tokutomi. a had-
sereg dltal 1942-ben alapitott wjsagirok nemzeti sziveiségének el-
noke. A japan csdszarsag kiildetése” cimi konyvében, amely
1939-ben német forditasban megjelent, errél a kérdésrél mond.
Az angol-japén szoveiség, az orosz-japan habori és a szines fajok
[elébredése, mint osszefiiggd lancszemek kivették egymasi. Ennek a
kivetkezménye volt, hogy angol teriileten mindenféle tiizek gyultak
ki. vagy késziiltek kigyalni, olyan tény, amely nem kevésbbé volt
varatlan Japanra, mint Anglidra nézve... Egyes arja népek onérzete
nem marol holnapra keletkezett és nem is fog ilven gvorsan el-
tiinni. Az orosz-japan habori alkalmat adott nekiink arra, hogv
onérzetilkket megseérthessiik. de nem volt elég ahhoz. hogy sajat
mennyei kiildetésiikben vetett hitiilket megingatia volna. Ez a
habori mindenesetre igéret volt a szines fajoknak. s-az angolok-
nak az utolsd harmine évben allandé gondot és fajdalmat okozott.”
Fl6szor tortént. hogy Japan Oroszorszag leverése révén egy fehér
hatalom felett gyozedelmeskedeit. és ez a koriilmény az dzsiai
népek onérzetéi rendkiviil megerdsitette.

Oroszorszag felett aratott gyézelmével Japan politikai helyzete
Koreiban megerdsoditt ¢és 1910-ben Korea csaszdarsagot a Japan
birodalomba kebelezte. I£zaltal megszerezte Japan a kinai szaraz-
foldhoz vezeté hidat s képessé vali szarazloldi allasait kiépiteni
es erOsen biztositani,

Evvel szemben meghiusult Japdnnak az a torekvése, hogy az
<lsé vilaghabori soran Kindban féhatalmi allasat biziosithassa
és a vilaghabord utan a bolsevista Oroszorszaggal szemben valo
fellépése sem jart eredménnyel. A japanoknak Shantung tarto-
manybdél, Szibériabol és Wlm]ivuslokhéf is vissza kellett vonulniok.

Japan nagyhatalmi helyzete azenban az elsé vilaghaboru so-
ran végérvényesen megerdsodoti. ami abban nyilatkozott meg.
logy mint a Népszovetség tagja tovabbra is egyiittmikodott a
nvugati hatalmakkal. Az egykori német déltengeri szigetek man-
datumanak megszerzésével Japan mar akkor olyan tamaszpon-
tokhoz jutott, amelyeknek késobb nagy hasznat vette.

Japan mar az elsé vilaghéborii sordn — az Egyesiilt Allamok
beavatkozdsa utéan — megprobalta biztositani érdekeit Mandzsu-
riaban. Mandzsuria mar akkor is Japan életterét jelenteite és az
1912-ben kotott Lansing-Ishii egyezménnyel sikeriilt elérnie, hogy
az Egyesiilt Allamok elismerte vele kapesolatban Japén kiilonleges
igényeit. Mar akkor utalt Japan arra. i})iﬁ:_}" m_n!'d ;\eia-llldzsy'na.
minﬁ pedig Belsé Mongolia mindig ondllé politikai életet élt Kind-
val szemben. Ezt a szerzodést az Lgvesiilt Allamok késébb. midén
Japan vezet6 igénye ellen foglalt alldst, felmondoita.

11I. A masodik sorsfordulé éve 1922, volt. Ebben az évben
mondjak fel az angol-japan sziveiséget & ezilial Japinnak és az
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angolszaszoknak az egyiittmiikodése 1j fordulatoi-vesz. A szovei-
ség felmondasahoz Anglia az Egyesiilt Allamok nyomésara jarult
hozza. Fz a dontés  megmutaita, hogy az angolszdsz haiallezjk od
digi keletazsiai helyzetiiket tartani Kivanjak s Japan vezetéallasat
¢és kiilonleges helyzetét nem hajlandok elismerni. s :

Az angol-japan szovetség helyébe az Fgyesiilt Allamok,
Anglia, Franciaorszag és Japéan kozott létrejott négyhatalm: szer-
26dés lépett. amelyben a szerz6do felek kolesonosen garantdltak
cgvmasnak a Csendes-6ceani szigethirtokaikat.

A sorsdonté 1922. évre esik a februar 6-an Washingionban
kiotott 0. n. kilenchatalmi egyezmény. amelyben néhany kisebl
dllam melleti az Egvesiilt Allamok, a Brit birodalom. Kina. I'ran-
ciaorszag és Japan voltak érdekeltek. IXbben az egvezményben a
szerz6dd hatalmak elismerték Kina szuverénitasat. fiiggetlenségét
és teriileti kozigazgatasi egységét. Gazdasagi szempontbél bizto-
sitotta a szerzbdés 3. szakasza a szerzodd hatalmak részére Kina-
ban a .nyitott kapu” elvét. Evvel a szerziGdéssel probéaltak az an-
golszész hatalmak Kinét félgyvarmati allapotban levé gazdasagi
piacként megtartani és Japdni megakadilyozni abban, hogy ma-
canak kiilonleges helyzetet biztosithasson. Japan. amely abban az
idében még kénvytelen voli az angolszasz hatalmakkal egviittmii-
kodni. az uiébbi években alapelvének: a .keletazsiai ujjarende-
zésnek” kinyilvanitdsa” utan isméielten utalt arvra. hogy a kilenc-
hatalmi szerzodés — amely 1941-ig az Igvesiili Allamok tavol-
keleti politikdjanak az alapja volt — nem felel mar meg a tényleges
politikai helvzetnek, és ezért nem tekinthetd érvényesnek. :

Végiil erre. a Japanra nmézve annvira eseménydias 1922, esz-

iendére esik a washingtoni tengeri leszerelési egvezmény megko-
iése. Az egvezmény az Egyesiilt Allamok. Anglia. Japan, Francia-
orszag és Olaszorszag flottajaban a csatahajoknak és a repiilogép-
anyahajoknak a szamat a szerz6dé hatalmak koziétt 5:5:3:1.75:1.75
aranyban allapitoita meg. Hidba probalia Japan az angolszasz
hatalmakkal szemben a flottaparitist biztositani. Ezért Japén a
llottaegyezményt 1934-ben felmondta. Amikor pedig az 1935, de-
cemberében Londonban osszeiilt masodik flottakonferencia sem
vette tekintetbe a japan allaspontof. |apan visszavonult a targva-
lasoki6l. megtagadta a londoni megegyezés alairasat és evvel visz-
szanyerte fegyverkezési szabadsigat a tengeren.
. Mindennek ellenére Japan dovabbra is igvekezett egyiittmii-
kodni a nyugati hatalmakkal. Még mindig tagja volt a Nemzetek
Szovetségének és a Nemzetek Szovetsége tandcsdnak s kizremiis
kodott a Nemzetek Szovetsége politikai rendszerében. Igyv Japén
15 szerz6dé fél volt az 1928, auguszius 27-én kitott Kellog pakfum-
ban amely ..megbélyegezie” a haborit. mint nemzetkozi viszalvok
clintézésének modjat. : '

IV. Japéan katonai és nemzeti kioreiben mind erdsebbé valt a
meggy6zodés, hogy Japan nagvhatalmi alasai esak tdgy képes
megtartani, és alatamasztani, ha sikeriil politikai és gazc ai:égﬂ:e-
folyasat- Keletazsiaban tovabbterjeszienie. A népesség gvors sza-
poroddsa is arra kényszeritette Japant. hogy kivitelét minden ki-
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riilmények kozott és minden eszkiozzel, — ha kell idegen piacokon:
aron Ellu.li eladéssal — fokozza, a sziikséges nyersanyagoknak az
ipar ¢és fegyverkezés céljaira valé biziositasa céljahol. Ezaltal az
Fgyesiilt Allamokkal szoros gazdasagi kapesolatok létesiiliek. A
japan kivandorlas az Fgyesiilt Allamok nyugafi parijai. Hawai és
a délamerikai allamok, féleg Brazilia felé iranvuli, Az Egyesiilt
Allamok azonban faji és gazdasigi okokbol hamarosan véget veteti
¢ bevandorlasnak. o \ .

Mindezek a koriilmények parancsoléan kénvszeritetiék Japant
arra, hogy Keletazsidban népi. dllami és gazdasagi sziikséeletei
nek megfelelden életteret biztositson maganak.

Kétféle megoldas voli lehetséges: vagy a tovabbi e¢lonvomulas

a kinai ‘szarazfoldon, vagy pedig tovabbi ferjeszkedés a déli szige-
teken. Az utobbi megolddst azonban egészen a leguiibbi idokig
megakadalyoztak a nyugati hatalmak. :
- Az Egyesiilt Allamok a Fiilop-szigetcken. Anglia Hongkong-
ban és Singapurban, Franciorszag pecﬁg Indokindban alita vitjat
a déli terjeszkedésnek. A holland gyarmatokat is ehhez a rend-
szerhez szamithatjuk. Az Egyesiilt Allamokkal valé haboris leszé-
molasra a kozhangulat még egyaltalan nem volt el6készitve, annal
kevésbbé, mert hiszen a nyugati hatds a japan életben tilnyomo-
részt amerikai volt. Igy Japan részére, mint szambavehetd ellen-
[él, abban az idGhen (‘ﬁiﬁst;l'han Szovjetoroszorszag johetett szami-
tasba.

Ezeknek a meggondolasoknak az alapjan 1931-ben az Gj japan
terjeszkedési politika elsé lokése Mandzsuria ellen irdnyult, amely-
nek japan befolyas ald vondsa mdr az orosz habori ota fécélja
volt a japan politikanak. Ezt a politikat az 1906, ota félhivatalos
japan kezelésben &ll6 délmandzsuriai vasittarsasag kozigazgatisa
utjan késziteiiék elg. A délmandzsuriai vasittarsasagot — amely-
nek elnikét és alelndkét a japan kormany nevezte ki — teljhata-
lommal ruhaztik fel és hataskorve teriiletén politikai és kozigaz-
gatasi befolyasa is volt. Az utébbi évek egyik legkivalobb elnike
az utolso Konove kormany kiiliigyminisztere. Maisnoka volt. -~

Néhany incidens utan 1931, szeptemberében a K\\jill_[ill'llg had-
sereg megszallta Mukdent és Mandzsuria mas ponijait. l‘Ema 0sz-
saehivia a Nemzetek Szovetségét, amely 1932-ben bizottsagot kiil-
dott Mandzsuriaba. A bizottsag az év végén terjeszietie el az . n.
Lytton jelentést. _ 5 Lo iz o

[izalatt Japan egész i\-landzsumlat .l’lllli_ll.ltlil ald hajtotta (:Sl(:.‘_jl_-
karig és Karbinig. Szovjetoroszorszag L‘.‘i’_[\,lnil- llllﬁilg:‘lf-‘»iyll gy ong{gk
voltak ahhoz. hogy Japén elonyomuldsat n_neguku(lﬂiynmhai tak
volna. Egyidejiileg Mandzsuridban fiiggetlenséz nm?,g'a’lmat szer-
veztek. amely 1932, mércius 1-vel mandzsuriai kormény alaki-
iasara vezeteit és Pujit. a Mandzsu dinasztia utolsé le:-:;zaljmazotl.-
jat, elnokké valasztotia. Az Gf kormany székhelye Hsinking _Ifeu_.
Japéan 1932. szeptember 16-an eh{smer’te az j a_l]am — _.\Ianchnukuu
~Tfiiggetlenségét és biztositotia fenndllasat. Mivel pedig a Nemze-

ek Szovetsége ezt a helyzetet nem ismerte el. Japan abbol 1933-

3
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ban kilépett és evvel elszakitotta a formalis kotelékel, amely ez-
ideig a nyugati politikdhoz kototte, Rl rdy TS

Puji 1934. marcius 1-én Kangte néven elfoglalta a esdszarsagga
alakult Manchukuo trénjat. Igy Japén a (ennoizmus rendszerét
kiterjesztette Manchukuora, Egyik 1935-ben kiadott rendeletében
Manchukuo csaszara hangsilyozta, hogy a japén csaszar és 0 egy
akaratot képviselnek. E

Az 4j allamalakulat teljesen Japan hegeménia alatt all.
Manchukuo. amelynek immar 43 millié lakosa van, helyzeténe‘l
és gazdasagi jelentoségénél fogva a vilag egyik politikai gyijto-
pontja lett. A teriilet a japanoknak l(‘if‘f:l('-p(fdéh céljaira egyrészi
rord éghajlata, masrészt pedig a japin paraszinél lényegesen ala-
csonyabb életszinvonalon él6 kinai paraszt igénytelensége miatt
nem alkalmas. A Manchukuo északi részén levé japan telepek
védelmi jellegiiek és a hatar biztositasat célozzak.

Ezért nem lehet szé arrél. hogy Manchukuot Japan fajilag
dthasonitsa. egyébként is az eurépai faji politika eszméi a kelet-
azsiai nagytérben nemhogy szercphez nem juthainak, hanem
azokat kifejezetten visszautasitjak. Manchukuoban hivatalosan
&l népet ismernek el: a japant. mandzsut, kinait, koreait é mon-
golt. Azt a kérdést, hogy ebbdl az 6t népbél miként lehessen poli-
tikai egységel km"écmﬁli. nem vérkeveredés utjan kivinjak meg-
oldani. ilanem olyképen, hogy felébresziik a kozosségi érzéstia
kozos politikai élettér irant. A japan-kinai vegyves hazassag igen
vitka és azokat nem is segiiik eld.

Ha egy pillantasi vetiink Manchukuo népességének megosz-
lasara. latjuk. hogy a kinai nép oriasi ialsilyban van, a mandzsuk
is elvesznek a kinai tomegben, Fochler-Hauke szerint (Die
Mandschurei 1941) 1939-ben az akkori 39.5 millié lakossaghol tébb
mint 36.5 millié volt kinai, Ezutan kivetkeznek: valamivel t6bb
mint 1 millié koreai, 650.000 japdan. 1 millié mongol. 300.000
mandzsu és 40.000 fehérorosz. Jellemz6, hogy ez utébbiakat nem
szamitjak Manchukuo elismert népfajai kozé. Manchukuot tehat
kinai népi teriileinek és japan uralmi teriiletnek tekinthetjiik, A
fapan vezetés az uj dllam fennéllasanak tiz esztendeje alatt az on-
szag kozigazgatdsi, gazdasigi és kulturalis fejlesziése terén bamu-
datos teljesitményt nytGjtott. Manchukuo igen gvorsan a kelei-
azsiai tér mdsodik rendezett dllaméava fejlodott.

Az allam felépitésénél mar eleve az autoritir format wvet-
iék alapul. Parlament létesitésére nem is keriilt sor. A legfonto-
sabb élla-mszerv a Kyowakei az egvetlen manchu part. amelvet a
miniszterelnok vezet. A péart feladata az allam politikai vezetése,
a manchu allameszmének a nép korében vald terjesziése és meg-
crositése és ezaltal a politikai egvség biztositasa.

Manchukuo legfontosabb politikai hataima a Kwaniung had-
sereg foparancsnoka. aki egy személyben Japan manchukunoi
nagykovete is. A Japdn. Kina és Oroszorszag politikai torekyései-
nek metszépontjaban fekvé Manchukuoban ugyanis ma is elsd-
sorban a katonai szemmntok az irdanyadok.

Ugyancsak Japan befolyisa alatt 41l Belsé (vagy keleti) Mon-
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golia, amely Mancliukuot a szovjetorosz befolyas alatt allo Kiilsé
Mongolia feldl védi. Az oroszok és a japanok még 1939. nyaran
is heves harcokat viviak ezen a hatarteriileten.

V. Manchuridnak a kinai allamkotelékbél valé kivalasa ki-
robbantotta a viszalyt Kinaval. Japédn. ha keletazsiar vezetd hiva:
tdsat biztos alapokra kivanta helvezni. kénvielen volt Kinat is
erdekteriiletének tekinteni. Ezt a vezeii igényt 1934-ben az akkari
kiiligyminiszter utan elnevezeit Hirato elvben nyilvanitottak ki
elészor hivatalosan. Ebben a nyilatkozatban utalnak arra. hogy
lapannak Keletazsiaban kiilénleges hivatasa van s ezért kiilon-
leges felelosséget kell véallalnia, Japan visszautasii ezért Kina ré-
sz¢r6l minden kiséeletet, amellyel Japédn ellen idegen érdekeket
szolgdl. Japdn nem tesz észrevéielt az ellen, hogy Kina idegen ha-
talmakkal kereskedelmi szerzédéseket kisson, azonban Kindnak
hadianyaggal és katonai tanacsadokkal valo ellitasa vagy poli-
tikai kolesénok nydjtasa veszélyezietné Keletazsia békéjét. Ebben
a nyilatkozatban tisztan korvonalazidk Japan kiilonleges érdekeit.
amelyeknek érvényesitését Japan. keletizsiai helyzete alapjan a
.téridegen” hatalmaktol megkiilonboztetve, — sajdt életierében
biztositja.

1957-ben kirobbant Kindval a nvilt osszeiitkozés. A habori
soran Japan nagy eredményekel éri el. Ellenérzése alatt all Eszak-
kina. a tengerpart s ellenfelét az orszag nvugati részébe szoritotta
vissza. A Csunking-kormény teljes legyozése azonban mindezideig
nem sikeriilt. Japan diplomaciat uton is megkisérelie, hogy Kina-
val egviittmiikodést hozzon Iétre. Kiilonleges politikai jelent6ségit
volt ¢ téren a mankingi japanbardt kinai korméanv megalakitisa
Vangesingvei elnoklete alati. Iivvel az 1940, marciusaban alakult
korménnyal november 30-dn Japdan szerzodési kotott, amelynek
értelmében a szerzodd felek kolesonosen elismerik egymas szuve-
rénitasat ¢és kolesonosen tamogatjak cgymdsi politikai. gazdasagi
és kulturdlis téren.

V1. Japan, amelynek népi csaldadrendszere ¢s szellemi alkata
teljesen idegeniil all a bolsevizmiussal szemben. diplomaciailag is
annak szellemi fenyegeiése ellen foglalt alldst. amiddn 1936. no-
vember 25-én  mogkototie Németorszaggal az  antikomintern
cgyezményt. A kovetkezd évben Olaszorszag. késobb pedig tovabbi
allamok sora csatlakozott ehhez az egvezményhez.

Az 1941. évi aprilis ho 13-an Moszkvaban megkotout japan-
orosz semlegességi szerz6dés ezt a vilignézeti kérdést nem érin-
tette. Oroszorszag kotelezte magat arra. hogy Manchukuo integ-
ritasat, Japan pedig. hogy a Mongol népkoztarsasag integritasat
tiszteletben tarija.

' A német-orosz habori kitorése 1941, nyaran. valamint Japan-
nak 1941. decemberében a masodik vilaghaboriba tortént belépése,
habéar alakilag nem is viltoztatia meg a két allam viszonyat —
amit cgészen a leguiobbi idokig Japan részrol ismételien kifeje-
zetten hangsilyoztak — mégis Gj helyzetet teremtett Japan és
Oroszorszag kozott. Nem vitds azonban. hogy a keletazsiai nagytér
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jelenlegi északi hatdra. amelyet japan részrél nemrég a nagytér
Achilles sarkdnak neveztek, allando éberséget kiveiel Japantol.

VII. A harmadik torténelmi év, 1939. meghozta Japan és az
angolszasz hatalmak kozott az ellentétek végleges kiélezodéséi és
czaltal Japan végérvényes elforduldsit a Nyugaitol és keletazsiai
nagvhatalmi helvzetének kialakuldsat.

A japan-kinai habori kitorése 6ta Japan novekvo idegenkedés-
sel és elkeseredéssel figyelte Csangkaiseknek Anglia és az Egvesiilt
Allamok részérdl torténé fegyveres ¢és pénzbeli tamogatasat. Japan
1939-ig Oroszorszagot tartotia az igazi ellenfélnek, 1939 utin mind-
imkabb meggyozodott arrol. hogy a keletazsiai gazdasagi érdek-
teriilet megszervezésének legnagyobb akadéalya Anglia és az Egve-
siilt Allamok keletazsiai helvzete. £z okozta az altalanos poli-
tikai fesziiltséget Japan és Anglia kozott. amely 1939, nyaran a
tiencini brit koncesszioért kitiort brit-japan viszalvban robbant ki.

Jellemz6, hogy ebbén az idében az kgyesiilt Allamok meég
ném avatkozott a vitdba. mdasrészrél pedig Japan az Amoy mel-
letti kulangsni esettel kapesolathban, ahol az amerikai csapatok
partraszalltak, 1939. okioberéber a nyugati hataimak seregeivel
cgviddben visszavonta csapatait. :

VIIL. Az Fevesiilt Allamok 1939. jaliusaban mérte Japanra
az elsé donté csapast. az amerikai-japan kereskedelmi szerzédés
felmondasaval. Kereskedelmi szerzodések teljes felmondéasa alta-
Iéban szokatlan. A felmondis gy hatott, mint egy agyalovés,

amely a kifuid japan dllamhajé orra el6it csap le. Japan etiél a .

pillanatiél kezdve tiszidban volt az Egvesiili Allamok szandékai-
val és minden kisérlete. hogy az Egvesiilt Allamoka: jobb bela-
tasra birja. hiabavalonak bizonvult.

Japan azonban mindezek cllenére nem volt hajlandé Kelet-
azsiai ujjaszervezésérol lemondani. amit a japan allamférfiak is-
mételt nyilatkozatai bizonyitanak. igy 1940-ben Arita. az akkon
kiiliigyminiszter kijelentette: .Mivel az emberiség jelenlegi hely-
zetéhen nehéz az egész vilagon békét biztositani, azoknak & népek-
nek volna hivatasa sajat hataskoriik teriiletén kozos létezésiiket
s jolétiiket, tovabba teriileiiikon a békét és rendet, mint a vilag-
héke felé vezetd elso lépést biztositani, amelyek foldrajzilag. kul-
turalisan és gazdasagilag egymasra vannak utalva. Keletazsia és
a dél-tengeri teriiletek (‘T}I:ul az érielemben egységes ieriiletet al-
kotnak.” Ebbél a nyilatkozathol tisztan ki\'itiglik a japan kiil-
politika nagy fordulasa. Mig Japan 1951-ben hatarozotian ..konti-
nentalis™ iranyban haladi, most (ekintetét a déltengeri szigetvilag

felé forditotta és hangsilyozta. hogy az a keletazsiai nagytérhez

tartozik. Fz a fordulat azonban nemesak a nvugati hatlalmakat,
hanem Auszirdliat és a holland gyarmatokat is fenyegetic.

IX. Miutan Japén délkinai miveletei soran. fﬁleg Hainan
sziget megszerzése altal. mindinkdbl: délfelé terjeszkedeit. Fran-
ciaorszagnak 1940. nyaran bekivetkezeit kaionai osszeomlasa le-
hetoséget adoit neki arra. hogy labat Indokiniban megvesse és
cz{iliuf Thaifolddel egyiittmikaodve, tovabbi miiveletekre nyert
ngrodeszkat. \
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1940, szeptemberében egvességet kotottek a japén csapatok
Indokinaban valé partraszalldsira vonatkozolag. Ugyanebben az
id6ben lépett fel Thaifold a Mekong folyétol nyugatra esé ferii-
letekre vonatkozo igényeivel. Amidon ezt a kivetelést Francia-
orszag visszautasitotta, 1941. tavaszin Franciaorszag és Thaifold
kozott fegyveres sszeiitkozésre keriilt a sor, amely azonban Ja-
pannak 1941. évi mércius hénapban teti kozveiité javaslata foly-
tan elsimult. Franciaorszig és Thaifold 1941. majusiban hékér
kotottek, -amelynek értelmében Franciaorszag a Mekong folvatol
nyugatra esé teriiletek nagvrészét atengedie. {2y

Japan, bar sikerteleniil, Hollandiat is megkisérelic jobb poli-
tikai belatasra birni. Mdr {940. majusaban utalt Arita japan kiil-
igyminiszter arra, hogy Japan az eurépai haborii minden olyan
fordulatat figyelemmel kiséri. amely Holland-keletincdia helyzetét
¢rintheti. A holland gyarmati kormany azonban Japan minden.
foleg szorosabb gazdasdgi egviittmiikodésre iranyulo kovetelését,
visszautasitotia. :

Nagy mértékben rosszabbodott Japinnak az LFgvesiilt Alla-
mokhoz valé viszonya. amidén ez utobbi 1940-ben meginditotta
Japén ellen a gazdasagi haborai. Kiviteli tilalmat léptettek életbe,
olyan - Japanra nézve életbevagoan fontos kiviteli cikkekre, mint
a fegyverkezéshez sziikséges gépek. olajiermékek és deskavas, A
Japan ellen irdnyulé kiviteli tilalmat 1941-ben kiterjesziették az
Egyesiilt Allamok 0Osszes territoriumaira és birtokaira.: igy elso-
sorban ‘a Fiilop-szigetekre, ami Japan kereskedelmét sulyosan
érintette. Ezenkiviil az Egyesiilt Allamok katonai elékésziileteker
is tettek. A kongresszus az 1941, év elején megszavazta a Guam
sziget megerositéséhez sziikséges Osszegeket. Guam  szigetet
ugyanis ezideig Japanra valo tekinteitel nem erdsitetiék meg.

A két allam kozotti viszonyt még jobban kiélezte Japéan kiil-
politikai kozeledése a tengelyhatalmakhoz, amelyel betetozitt az
1940. szeptember 27-én Berlinben Németorszdg, Olaszorszig és
Japan kozott létrejott haromhatalmi egyezmény megkiiése. Ebben
az egyezményben ismerték el elészor hivatalosan Japannak a ke-
letazsiai nagytér Gjjaszervezésére iranyulo vezetd igenyét. Ezzel
szemben 1941. 6ta mindjobban tért hoditott az ABCD csoport esz-
méje, amely Amerikat. a Brit vilagbirodalmat, Kinat (China) és
Hohand-lndiéi (Dutch-India) l'ug[aﬁu magaban. Miutan 1941-hen
az Egyesiilt Allamokkal minden tdrgyalas hiabavalénak bizonyult.
Japan az Egyesiilt Allamok kormanyédhoz iniézeit memoranduma-
ban a targyaldsok megszakaddsa miatt a felelGsséget az Egyesiili
Allamokra haritvan, december S-an hadat iizent az angolszisz
haialmaknak. A memorandum végén leszogezte: . Torténelmi tény.
hogy Keletazsia orszagai az utolsé sziz évben. vagy mmég régebbi
idok ota. kénytelenek voltak az angolszisz kizsikmanyolé impe-
rialista politika érdekében’ a statusquof fenntartani és magukat
cnnek a két nemzetnek felvirdgoztatasaért felaldozni. A japan
korméany nem thrheti ennek a helyzetnek az dlandésitasat.
mivel a japén politika alapelvei szerint minden I}Flllzc'i?lﬁl\"
joga van mecgszerezni a foldon az 6t megilleto helyet.” A Ten-
nonak egyidéjiileg kiadott rendeletében pedig hifet {eitek a japan
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szellem és a japan allameszme mellett: . Csaszari Oseink isteni
szelleme tekint rednk. Mi az alattvaléink hiiségére és batorsdgara
épitiink és tokéletesiteni akarjuk a mivet. amit az Gseink rank-
biztak, a gonoszsdg csirajanak a kiirtasat és Keletdzsia tartos hé-
kéjének a biztositasat olykép, hogy a csaszari birodalom hirneve
és fénye megoriztessék.”

Japan katonai sikerei ¢s eredménvei kozismertek, nem sziik-
séges azokat felsorolnom. Tozso miniszterelnok kijeleniése szerini
a japan hadsereg ezideig 30 millio km*-t, vagvis a foldkerekség
cgvtized részét tartja ellenérzése alait. Ennek az egytized résznek
kilenctized része 6cein, azonban a megmarado6 egytized rész is ak-
kora. mint Eurépa. Az tjonnan meghdditott tér gazdagsdga és
nyersanvagkészlete kimerithetetlen.

X. Ezeknek az oriasi teriileteknek a meghdditasa a japan kor-
manyzatot 1ij politikai, szervezési, kulturédlis és vallasi feladatok
¢lé allitotta. Tekintetbe kell venni tovabba azt is, hogy a kina:
szarazfoldon egészen mas viszonyok uralkodnak. mint a déli ten-
eereken. Mig Kina nem johet szamitasba. mint telepiilési teriilet,
a déli teriiletek {6bb része alkalmas a japan tilnépesedés felvéte-
lére. Mindenesetre a politikai egvséggé kialakitando keletazsiai
nagytér osszetétele arra kényszeritette Japant, hogy ha hegemo-
niajat biztositani kivanja, nemesak széraz?ﬁl(li‘ hanem egyidében
tengeri és 1ézi hatalomma is kell valnia.

A keletazsiai nagytér egységbe forrasztisanak politikai alap-
elve nem a fajelmélet. hanem a Hakko Ichiu eszméje. Hakko Ichiu
nyole viligtajat jelent egv teté alatt. vagyis a politikdban az egész
vilagnak az istenek orszaga és annak csaszarja vezeiése alatt egv
éissﬁangzﬁ politikai egész formajaban valé egyesitését. Hakko
Tchiu Japan vallisra és erkolesre alapitott vezeto szerepének a ki-
fejezése. Keletdzsia minden népének meg kell kapnia egy teld alatt
a keletdzsiai gazdasagi érdekteriiletben az 6t megilletd helyet.
amelybe onkénti heleilleszkedik. A Hakko Ichiu eszméjét, mint a
japan allameszme kifejez6jét, mar a japan allamalakité Jimmu
Tenno hasznalta. Japan mar akkor az%.istenek orszdga™ volt, a
vilag legrégibh dinasztinidjanak az uralma alatt, amely szarma-
zasat a napistennchoz vezette vissza, az eredetnek, s a nép és al-
lam hagvoméanyos folytonossagénak jelképeként. Ennek az esz-
mének a hivatasa, hogy ezen a vildgon a japan politika erkolesi
¢és vallasi felfogasanak megfeleléen a harmomat biztositsa.

Egy japan filozéfus a japan politika lényegét nemrég kivel-
kezbképen hatarozta meg: .,Iﬂ-r}(tilcs és politika Japanban egvet
jelent. A politika a legiinnepélyesebh tény, amely éltal szazmillio
lélek élete egy sorskozosségben egyesiil. felelsséget vallalva a
kozos boldogsagért vagy bukdasért. Ennek a kiteléknek az ereje
szabja meg az egyesek magatartisat. amely erényen alapszik.”

Az a tény,, hogy a keletazsiai nagytérhen él6 népeket mélyre-
haté politikai és kulturdlis ellentétek valasztjik el egymastdl, a
nagyltér szervezésével kapesolatban a kérdések sorat veti fel. Fze-

* Imya Kitayama: West-istliche Begegnung. 1941, 225—224. oldal.
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ket a kérdéseket Kato' japan alezredesnek nemrég kozzétett je-
ientése targyalja. :

Japan Manchukuo esészarsignak. a kinai nankingi nemzeti
}‘f’“f'é-n'f uralma alatt &ll6é Kinanak, tovabba Indokininak és
.!hfmf’iildnek az dltala biztositott vezetés keretei kozoti politikai
ul}ﬂ.ﬂoség‘ot adott. Egészen mds viszonyok vannak az djonnan meg-
hoditott déli teriileteken, amelyeket még katonailag biztositani és
védeni kell. Az ott laké népeknek politikai helyzete mindezideig -
kiilonboz6 volt. Holland-India és Birma gyarmati fiiggéségi vi-
szonyban alltak. Ezeknél a népeknél még nem Leszélhetiink olyan
nemzetpolitikai fejlédésrol, amelyet Japan felhasznalhatott volna.
Fzeken a t&riileiefwn_ egyelore katonai kozigazgatdst vezettek he
¢s a bels6 erdk kifejlesztése a japan kozigazgaias leladatai kozé
tartozik. Tozso miniszterelnik legutébbi kijelentése szerint Birma,
amely mar Angliaval szemben is dominiumi statust kovetelt, on-
allo lesz. Kiilonleges helyzetiilk van a Fiilop szigetieknek. akik
mar az amerikai uralom alatt is messzemend onkormanyzatot él-
veztek és itt Japan elfogadhatja a fennallo kozigazgatasi rend-
szert. Ahol katonai igazgatas van, a kozizazgatlasi iligveket nagv-
részben ott is polgari hatosagok intézik. Tovabba a mar meglevé
kozigazgatasi szerveket és intézményeket a lehetdséz szerint fenn-
tartjak és messzemenden tekintettel vannak a bennsziilott lakossag
gondolkozdsmodjira. erkoleseire & szokdsaira. Ezenkivill tanul-
manyozzak az eurdopai ¢s amerikai kormanvzati modszereket és
amennyiben alkalmazhatok, atveszik. Nagy silyt helyeznek a
japan hatosagoknak a bensziilott lakéssagal szemben tfanisiioti
magatartasara. Talaléan utal Kato ezeknek az allapotoknak az
ismertetésénél a japan csalddrendszerre, midén Japant, mintegy
az iddsebb testvért, a déli tér népeit pedig, mint az ifjabb test-
vért tekinti és utébbit az idosebb testvérnek. mint csaladfonek a
okintélye és szigori feliigyelete ala helyezi.

Nem sziikséges kiemelniink, milyen fontos kérdés a nagytér
vazdaségi feltarasa. A keletazsiai nagytér szervezésének elsé al-
jomésa a nagykeletizsiai minisztérium (Daitoasho) felallitasa }'nh.
amely 1942. oktéber 1-én kezdeite meg miikodését. Japan és a
nagytér népei, valamint teriileteik kiozott fennalld pnhhka.‘.[ érint-
kezést eddig az ideig kiilonbozé hivatalok. mini a tervezési _hl_\'ﬂ-
tal, a kinai hivatal, a mandzsuriai hivatal. a tengerentili minisz-
{émium ¢és a déltengeri hivatal bonyolitotidk le. Bar ezek a hiva-
ialok szabdly szerint ald voltak rendelve a miniszierelniknek.
mégis gyakran megtortént. hogy llatés-kiil_-iil-:(rl ;nlcgl'srf'_r_-te:..lt".]t;. fﬂlli
az iigyek elintézését késleltette. Izt van hivatva kikiiszobolni az
j kozponti hivatal. A szervezéssel parhuzamosan folyt sok japén
hivatal megsziintetése és egyesitése. Igy 130.000 hivatalnok fel-
szabadult, akik most a déli_tér kizigazgatiasiban vehetnek részt.

3 Kalo alezredes 1942, évi aprilis ho 11 nvilatkozata. ld. . Avswiirtige:
Politik™™ 1942, évi 7. fiizet. (617, old)
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Az 4j minisztérium létesitése utan a nagvkeletdzsiai tér veze-
tésének és igazgatasinak a szervezele a kovetkezo:' <,

A szigetorszag Osi tartoméanyai mellé 1épnek az eddig .félé.;i’a!“‘
mati igazgatas alatii Korea, Formosa és Karaluto (Délsachalin).
Lzaltal ezek a teriiletek a gvarmatiigyi minisztérium hataskorébal
a beliigyminisztérium hataskorébe keriilnek, Jellemzé {iineté en-
nek a fejlodésnek, hogy Koredban legutébh bevezeiték az altala-
nos hadkotelezettséget. A szervezef csicsan all a japdn nagytér
politikai vezeldsége. amely fenntartja a Manchukuoval, a Nanking
korméany alatt all6 Kinaval. Indokinaval és Thaifolddel létesiteit
szoros osszekottetést. Fzentil mindezeknek az iigyeknek az inté-
zésére a nagykelelazsiai minisztérium van hivatva. A kiiliigymi-
nisztérinm hatdskorét ugyanekkor a keletizsiai nagviéren Kiviil-
allo allamok diploméciai iigyeinek intézésére korlatoztak.

Ezéltal Japan a bekovetkezett alapvetd vialtozasokbol levonta
a sajat nagyierére vonatkozé nemzetkozijogi kovetkeztetéseket.
A nagytéren beliill az eddigi nemzetkozijog elvesziteite eredeti
jelentdségét, akkor is, ha a kiilsé diploméaciai formak még fenn-
maradtak. A nagyiéren belil az allamoknak egymashoz és a
vezeld allamhoz valé viszonya a jovében féleg gazdasagiés kultu-
ralis megegyezésre szoritkozik. a tulajdonképeni politikai és diplo-
‘maciai viszony pedig az egyes nagyterekhez valo viszonyra vonat-
kozik.

Véziil tekintetiel arra a koriilményre, hogy a modern Japan
kultiraja és politikaja régi torténelmi hagyomanyainak megfele-
16en vallaserkolesi alapon all, nagyen fontos a nagytér kulturdlis
¢s vallasi szervezeie. " A tennoizmus. vagzyis az isteni esaszarsag
cszméje az .isienek orsziga™ 1égkorében, vagyis az onmagiba
zart szigetbirodalomban sziiletett meg és époly kevéssé iiltetheto at
a nagylér mdas népei kozé, mint az alapjat képezé shinto hit, Ezért
jellemzo mindenekelstt, hogy a tennoizmus pohtikai tormdi és a
kinai Nanking-kormiény dalial is képviseli orthodox kuomintang
‘ényegesen killonboznek egymastol. Ennek ellenére mindkét kor-
many kozos erdvel dolgozik a keletazsiai érdekieriilet felépitésén
¢s annak védelmére s biztositasdra kozos rendszabalvokat alkot-
nak. ;

Kulturdlis téren mindenekel6tt a nyelvkérdés jatszik nagy
szerepet. A keletazsiai térben az angol volt eddig az utazasi ¢
kereskedelmi nyelv. A japan nyely eddig kifejezetien szigeli jel-
legii, volt. Ezenkiviil annyira bonyolult volt. hogy mar évtizedek
dta és jelenleg is fokozott mértékben kisérleteznek az coyszerii-
sitésén. Igy a kinai irdsjelek szamat, — amely eddig 16.600—
20.000-t tett ki és egy ujsag elolvasisihoz is 2.000—3.000 irasjel
ismerete volt sziikséges — mintegy 1.200-ra csokkentették és a
szotagirast, az 0. n. kataganat tovabbfejlesztik, Mindehhez jarul
még. hogy a Meiji idészakban, amelyben a nyugati hatalmakkal

¥

4 V. 6. Veesekloy [Jozsef: Japan snkormanyzati igazgatis. Kozigazgatds-
tudomdny. 1943, 14, 1.
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valo legszorosabb egviittmikodést tiiziék ki célul, Japan intelli-
genciaja nagy silyt helyczett az eurdpai. elsésorban az angol.
majd a német és a francia nyelvek elsajatitisara. hogy a nyugai-
eurcpai kultira termékeit megérthesse. Ebben az idében a kinai
vagy a déli tér nvelvei teljesen hatiérbe szorultak. i
- Ma Japéan elfordult a Nyugatiol és visszaforditotia tekintetét
Kelet felé. Ennek a politikinak az érdekében szigordan megki-
vanjak az iskoldkban és az egyetemeken a kinai és az egyéb kelet-
azsiai nyelvek elsajatitasat, bar tisztaban vannak azzal. hoey az
angol nyelvet eg’_veiﬁre nem nélkiilozhetik. A meghdditott déli te-
viileteken azonban japant kivanjak hivatalos nvelvkéni bevezetni
a lakossagot a bennsziilitt iskolakban okfatjak a japan nyelvre.
Végiil vallasi téren a nagyiér meghdditisa Japan részére to-
vabbi problémdkat vetett fel. A kiilinb6z6 bennsziilott vallasokon
kiviil a mohameddnok és a Fiilip-szigetek meghéditasa éltal a
keresztények szama a nagvtérben erésen megszaporodott. Japan
vallaspolitikdjat. kevés megszakitasiol eltekintve. mindig a ftii-
relem jellemezie és ma is azon faradoznak. hogy a bennsziilott val-
lasokat Kiméljék, mivel tisztaban vannak azzal. hogy ezen a téren
nem lehet japidn mértékkel mérni. Az Izlammal valé viszonyra
mar huzamosabb id6 6ta nagy gondot forditanak. Az indiai vi-
szonyok. ahol a legtobh mohamedan él, é& a Kiozelkelel csak fo- -
kozzdak Japén figyvelméi. Arvra valé tekintettel. hogy a filippindk
80 % -a Katolikus, Japan 1942, aprilisaban kovetet kiildoft a szent-
székhiez, ami altal elismerte a papa politikai jelentoségét,
Japannak a keletizsiai nagytérre vonatkozé tervei és szer-
vezete szellemilez a japén dllameszmét szolgaljdk. Az dllameszme
hagyomanyos és valldsi alapja kimerithetetlen eréforrdasa Japdn-
nak. Tenno és nép egyesiili az .istenek orszdga™ eszméjében ¢és
hivatisaba vetett hithen. [Zzzel a hittel Japan eddigi torténelmének
legnehezebb kiizdelmét is sikerrel fogja kidllani.

KOELLREUTTER OTTO.
TUDOMANY IS ELET.
A Beveridge-tery.

A Beveridge-terv az angol szocialis biztositasnak a habora
utani mélyrehaté reformjara vonatkozik azzal a céllal, hogy ..a
szocialis biztonsagot minden brit polgar részére megszerezze”. A
tery részleteivel nem Ghajtunk foglalkozni, mert arrél Mihelics Vid
KitiinG konyve megbizhaté felvilagosiiast ad,' ellenben vizsgalnunk
érdemes azt, hogy a végeredményben kizigazgatdasi feladat meg-
oldasara milyen kozigazgatdsi eszkozokkel késziil?

A Beveridge-tery a hosszitavii lerv igényével lé{f fel. Frre
mutat elkészitésének maodja és megjelenésének alakja: T—VI.

1\ Beveridge-fery. Feldolgozia és kisérosziveggel ellitta Mihelics Vid.
Kereszies kiadas, Budapest, 1943. 200 1.
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vészre, osszesen 33 cimre és 461 szakaszra oszlik, tehat alapos
munka, amelyet olyan tarcakozi bizottsag készitett, amelynek az
-elnok kivételével valamennyi tagja kozhivatalnok volt.A jelentést
egyediil az elnok irta ald, a terv tehat az 6 személi'ws javaslatanak
iekintendé, mig a minisztériumok képviseldit az elnok tandcsadai-
nak és segitétarsainak tekintetiék azokban a kiilonbozd technikai
és kozigazgatasi teemészetii iigyekben, amelyekkel hivataluknal
fogva foglalkoznak., Az elnok maga volt kozhivatalnok. s jelenleg
az oxfordi egyetem tanara. Az akiiv politikatal mindig tavol tar-
totta magdt, tervezete azonban targyéanal fogva érinti a magas po-
litika kérdéseit. A bizottsignak ez a szervezési modja alkalmas
volt olyan tanulmény létrehozasira, amely nem volt elkészithetd
olyan adatok ismerete nélkiil. amelyekkel csak a kozigazgatas ren-
delkezik., amely szamos minisztérium iigykorét érinti, de amely
a kiilonb6z6 tarcaérdekekre nem lehetett figyelemmel.

A terv abbdl indul® ki, hogy Anglia lakossiga a most folyé
habori utan elérelathatélag 47 milliot fog kitenni. Ennek az egész
lakossagnak meg akarja szerezni a szocidlis biztositas ttjan elér--
hetd szocialis biztonsigot. Olyan biztositasi tervet igyekezeit tehat
kidolgozni, amelvnek keresztiilvitele esetén a szolgaltatdsok biz-
tositjak a megélhetést. vagyis megsziinteiik a nyomort a biztosi-
rottak korében. Tudja. hogy a szocidlis biztositas a szocidlis hala-
das atfogo politikdjanak esak egyik része: megadhatja egy meg-
hatarozott jovedelem feliétlen élvezését, a nyomoron kiviil azon-
ban, amelvet igy el tud haritani. az Gjjacépités atjaban még négy
hatalmas akaddly dllhat:a betegség, a tudatlansig. a szenny és a
henyélés,

A bizottsag a nyomor forrasainak megligyeléséhél arva a meg-
allapitasra jutott, hogv a nvomoresetek 75--83 %-at a Kkereso-
képesség megszakadasara, vagy elvesztésére kell visszavezeini.
25—17 %-anal pedig a nyomor oka csakanem mindig az volt, hogv
a keresoképesség idején a jovedelmet nem lehetett ardnybahozni
a csalad nagysagaval. A feladat ennck megfeleléen harmas:

1. A biztositottak korének kiterjeszi¢se. A ferv minden pol-
garra kiterjed, jovedelmi fels6hatar nélkiil. életmadjuk kiilonbozo-
ségeit azonban figyelembe veszi: a személyek és sziikségletek
tekintetében a terv mindenkit és mindent atfog. alkalmazasiaban
azonban osztilyok szerint fokozatos. A szocialis biztonsag szem-
pontjabdél a munkaképes korban levé lakossigot a kovetkezd négy
osztalyba sorozza: i

I. Munkavallalok, azaz olyan személyek. akik szolgalati szer-
z0dés alapjan munkabérért dolgoznak. ideérive a tanoncokat is.
lde tartoznak az dllami és egyéb kozigazgatasi tisztviselok is.

[1. Mas keresok, mindenekeldtt azok. akik mint munkavallalok
sajat szamldjukra dolgoznak. llvenck a mezbgazdak, kisiparosok.
kereskedék, hérlok. villalkozok, értelmiségi szabadfeglalkozasok
sth. Ide tartoznak azok a személyek is. akik szolgdlati viszonyban
allnak ugvan, de mivel sajat csaladjuk foglalkoztaija Oket. az T.
osztalyba nem keriilheinek.
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_IIL. Haziasszonyok, vagyis munkaképes korban lévé férjes
nok, akik bér fizetéstelen, de életfontossagi munkat latnak el.
hiszen ¢ munka hidnydban a férjek egyaltaliban nem végezhetnék
a maguk fizetett mankajat.

IV. Mas munkaképes korban levé személyek. akik nem fej-
tenek ki keresé tevékenységet, igy a 16 éven feliili tanulok. azok
a hajadonok, akik ellenszolgaltatas nélkiil a haztartasban tevé-
kenykednek, a maginvagyonukhol élok, tovabba azok. akik vak-
sag, vagy mas testi fogyatékossig miait tehetetlenek.

EF hez jarul még két osztaly a nem munkaképesek szdméra:

V. Munkaképes koron aluli személyek a 16 évesnél fiatalabbak.

VL. Nyugalomban lévé, vagy a munkaképes koron feliili sze-
mélyek. Ez a kor férfiaknél 65, néknél 60 esztendé. Aki azonban
ennél a kornédl késébb hagyja abba a munkat. annal a jaradék
osszege magasabb. :

2. Gyermeknevelési potlékok adédsa. mindaddig, amig a gver-
mek iskoldba jar, 15—16 éves korig. ;

3. Egészségiigyi és munkaképességet helyreallité szolgalat.
amin a terv azt érti, hogy minden allampolgérnak joga van min-
denféle orvosi kezelésre, barmilyen alakban %\'ivﬁnaios az: otthoni.
vagy intézeti apolasra, altalanos, vagy szakorvosok altal valé ke-
zelésre. joga van tovabba sebészeti, fogorvosi, szemészeti kezelésre,
altalanos betegapolasra. babdra, baleset utan munkaképessége
helyreallitasara.

Mindez azonban csak akkor biztosit a nyomor ellen, ha a ga-
rantalt jovedelem elegendd, azaz megfelel az életfenntartas valodi
koltségeinek. Ezért a bizottsag részletes vizsgalatokat végzett a
Yétminimum megallapitasara és annak megfelel jarulékokra, va-
lamint csaladi potlékokra teti javaslatoi. A masik fontos feltéiele
a szocialis biztositas sikerének az, hogy a munkanélkiiliség bizo-
nyos mértéken alul maradjon, aminek elérése nem a hiztositésii%y-
nek, hanem az altaldnos gazdasagi és szocidlis politikanak a fel-
adata. A terv szamol azzal, hogy a munkanélkiiliség teljes kikii-
szobolése nem lehetséges, de elérhetének tartja és kiveteli a tome-
ges és olyan munkanélkiiliség elharitasat. amely ugyanazon sze-
mélyeknél 26 héinél, azaz félévnél tovabb tart.

A szocialis biztositas dgai. amelyekre a terv az abban foglalt
javitasok utan kiterjed, a kovetkezok: munkanélkiiliség. betegség.
baleset, foglalkozasi betegség, oregség, temetkezési koliség és a
noknél még hazassag, valas, Kiilonélés, anyasag és ozvegység.

Végiil iranyadé szempontként szogezi le a terv azt. hogy . koz-
jotékonysagi tamogatassal kell lekiizdeni a nvomort mindeniiti.
ahol a biztositas kudarcot vall”.

A Beveridge-terv javaslatainak kidolgozasaban tehat a szo-
cialis sziikségletet veszi alapul. Az éllam egész lakossaga szamabol
és annak viszonyaibol, valamint a megélhetési koliségek valodi
magassagabdl indul ki és teljes, maradék nélkiili megoldésra to-
rekszik, mert .a nyomort nemcsak meg kell, de meg is lehet. s6i
mar a mostani habori el6tt meg lehetett volna sziintetni. A nyo-
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mor sziikségtelen botrany volt, amiben egyediil a tunyasag volt
biinos: az hogy elharitasara semmit sem cselekedtiink™. Ez a eél-
kitfizés jellemz6 példa az eredményesség (efficiency) angoiszasz
felfogésira, amely a kozigazgatastol nem elégszik meg azzal, hogy
a feladat megoldasara valamit tegyen. hogy ..miikodjék™, ebben
az esetben azzal. hogy tarsadalombiztositas legyen, hiszen az Ang-
liaban eddig is volt, hanem azt kivénja t6le, hogy a feladatot oldja
meg. Eredményesnek csak a leheté legiobb megoldast fogadja el,
amelynél tobbet nem lehet elérni: lehetoleg a 100 %-ot, s ha ez nem
lehetséges, akkor is kivanja annak minél teljesebb megkozelitését
és szamon kéri annak a bizonyitdsat. hogy ih'{)bci. elérmi nem lehe-
tett.
Jellemz6k és tanulsdgosak azok a szervezési megoldasok is.
amelyeket a bizotisag a terv megvalésitdasara javasol.

Elsésorban kivénja a szocialis biztositasnak magénvéllalko-
zasbol valé teljes allamositasat és mindenféle kivaltsag megsziinte-
tését. Sziinjék meg az ipar és a mezbgazdasag kezelése kozti Kii-
lonbség is. "Ellene van annak, hogy egves iparagak kiilon munka-
nélkiiliségi biztositassal rendelkezzenek. A biztositdsi tarsasagok
kotelezben fizetett azonos jarulékok ellenében nem azonos szolgdl-
tatasokat nytjtanak.

Fel kell allitani a szocidlis biztonsdg minisztériumat s annak
a hataskorébe kell utalni a szocidlis biztositast, élén a felallitando
orszagos népbiztosité hivatallal, és a szocialis népgondozast, vala-
mint az orszagos egészségiigyl szolgalatot. A minisztériumnak ala-
rendelve kell az dllamositott szolgalatok ellatisara dekoncentralt
szerveket létesiteni és az ligyintézés zomét azokra széipontositani.

Fontos az iigyvitel nagy egyszeriisitése, Kgyesiteni fogjak o
szocialis biziositast jarulékfizetés tekintetében akként, hogy min-
den biztositott személy egyetlen okmdanyra fizetett heti egyetlen
jarulék ellenében az osszes szolgaltatasok élvezetébe léphessen, Az
egyetlen biztositasi okmany az |. biztositasi osztilyban a munka-
konyv. a I1. osztilyban a foglalkozasi lap, a IV. osztilyban a biz-
tositasi lap. A I11. osztalyba tartozé férjes nok, ha keresé munkat
végeznek. vagy munkakonyvet, vagy foglalkozasi lapot allitanak
ki maguknak. Az 1. osztdlyban a munkaadé ragasztia be a bélye-
get, amelynek ériéke feleljen meg a munkaadé és munkavallalo
egyiittes jarulékanak. A 11, oszidlyban a biztositoit maga koteles
a bélyeget beragasztani, a 1ll-ban a nem keresé férjes asszony
jarulékat a férj a maga jaruléka részeként fizeti. A jarulékok kii-
lon részként magukban foglaljak azt az osszeget is. amelynek alap-
jan minden allampolgéar jogot szerez mindenféle gyégykezelésre.
beleértve az ingyenes fogorvosi kezelést is. (A miifogsorokat épugy.
mint az optikai segédeszkizoket. nem adjak ingvért, hogy a veliik
valé gondos bandst biztositsak). ' s

A jarulékok egységesitése nem allja \itjat annak, hogy a biz-
tositottak heti befizetéseit a szocidlis biztosifasi alap a meghataro-
zott hényadok szerint szétossza az egyes biziositasi agak kiilon
szamlai kozt. hasonl6an’ahhoz, mint az nalunk is torténik az egy-
séges kezeléshe vont kizszolgaltatisokkal, .
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A Beveridge-bizotisig szamitasokat végzett arranézve, hogy
czek az iigyviteli és iigykezelési reformok mekkora megtakaritast
fognak okozni papirmegtakaritasban, tovabba a biztositott sze-
mélyeknek okozott kevesebh alkalmatlankodashan és a vallalkozo
altal megtakaritott iigykezelési munkéban. Az eddigi szamitasok
ugyvanis csak arra nézve adtak felvilagositasi. hogy mennyit tesz-
nek ki a kozponti és dekoncentralt szervek, valamint a biztosito
tarsasagok kiaddsai. A bizotisag azonban meghbecsiilte a vallalko-
zok tigykezelési koliségeit”is. és azokat a jelenlegi rendszerben
1.2 milli6 fontsterlingre. a biztositasi okmanvok és hélyegek egy-
ségesitése utan azonban csak egvharmadara, évi 400.000 fontsier-
lingre teszi,

A Dbiztositasi koltségek fedezete 1. a biziositasi bélyegek el-
adasabol. 2. az allamkinestar atutalasabol all. A brit dllampolga-
rok tehat kétféle modon vesznek részt a szocidlis biztonsag felté-
teleinek biztositdsaban: egyrészt a biztositasi jarulékkal. amely
parhuzamos a jovedelmiikkel, és amely minden allampolgarnak,
tekintet nélkiil anvagi helyzetiikre, azonos tamogatasra nyit jogot,
¢s a rendes dllami adé viselésével, amelynek kivetése a jovedelem
és vagvon alapjan progressziv kules szerint {orténik. A gvermek-
nevelési jarulék fizetése nem a biztositasi dijak hanem az allami
hozzdjarulas terhére ioriénik.

A kiilonféle biztositasi szolgaltatasok és kozjotékonysagi se-
eélyek sszege az 1900/1. koltségvetési évben 3.3 millio, az 1938/39.
évben 236 millié fontsierlinget tett ki, a Beveridge-tery elfoga-
désa esetén pedig 1945-Len 697 millio. 1965-ben pedig S38 millio
fontsterlingre fog emelkedni,

MAGYARY ZOLTAN.

Két magvar milliardos terv.

A magvar kozigazgatas az utébbi években két nagyigényii
programm megvaldsitasara kért és kapoti torvényhozasi megbizast.
Az egvik az 1940 : XXIIL te.-kel létesiteit Orszagos Nép- és Csa-
ladvédelmi Alap (ONCsA) anyagi eszkozeinek felhaszndlasa a
sokgyermekes csaladok megsegitése ¢és a szocialis jolét maradando
emelése céljara. a masik az 1942 : XVI. ic. alapjan a mezigazdasig
megsegitése. a magyar mezbgazdasig szinvonalanak maradando
emelése ttjan. Az utébbi torvényeikk egymilliard pengdt iranyoz
¢l6 e célra. azt azonban 10 év alait 6hajtja felhasznalni. az ONCsA
részére viszont az allami koltségveiés évi 100 milliét irdnyoz eld,
ami iz év alatt szintén egy milliardot tesz ki. A kéi akcié tehat
méret és jelentoség tekintetében egymassal jogosan dllithaté par-
huzamba. A rendelkezésre hocsdiott osszeg szokatlan nagysagaval
pedig annvira kiemelkednek a magyar kozigazgatas ailagos lehe-
ioségei felett, hogy magukra vonjik a szakkorok figyelmét. A két
nagy terv végrehajtdsa ugyanis egyrészi az eddigi szervezeitel és
az eddigi eljarasokkal nem lehetséges, tehat szervezési szakérielem
nélkiil nem sikeriilhet. masrészt olyan alkotasok sorozatinak meg-
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valositasat teszi lehetové, amelvek ellendrzésére a .,névielpn_ ma-
gvar”, a laikus kozvélemény is képes, tehat az érdekelt miniszte-
rekre rendkiviil személyes felelésséget hérit. Ha lesznek a milliar-
dokkal ardnyos, lithaté és igazolhato alkotasok és eredmények.
akkor lesz érdem és elismerés, ha azonban csak elfogynak a milliok.
de kizismert eredmények és maradandé haladas nem lesznek, ak-
kor ez nemecsak miniszterek egyéni csédjét fogja jelenteni, hanem
egyuttal annak az dtalanosito véleménynek a kozérdek karara
valo elterjedését is, hogy ..a kozigazgatas ilven nagy tervek meg-
valositasira nem alkalmas.”

Az eredmény vizsgalata nem csak utdlag, a tiz év elielte utan
lehetséges. Mar kozben is, az elsd, a masodik év végén is megal-
lapithatd, hogy milyen volt az indulas, és olyan-e a megszervezés.
hogy teljes eredménynek a kitiizott id6 alatti inegvaldsitasa redli-
san varhaté-e? Természetesen az eredmény pontos megéallapitasa
csak azoknak az adatoknak az ismeretében l‘ehetség‘es. amelveke!
egvediil a kozigazgatis ismer. Mas tehat a helyzet, ha az allam
mar eljutott arra a belatasra, hogy az eredményesség ellenorzésérol
intézményesen, a kozigazgatason beliill, de a nyilvanossig sza-
mara is gondoskodnia kell, ami a posztindusztrialis allam nélkii-
lozhetetlen kiovetelménye, valamint mas akkor, ha a korméany nem
tenné a kozigazgatas dltal ismert adatokat hozzalérhetévé. Ha azon-
ban az is a helyzet. hogy a kozigazgatis tdle telheiden elzar-
kozik attél, hogy az érdekelt kﬁzvé,i.elménynek, vagy a szakkorok-
nek mikodése eredményességének megitéléséhez tampontokat ad-
jon, s6t a kormany a kozvélemény iranvitasara rendkiviili idékben
rendelkezésére allé kivételes hatalom felhasznalasaval azt hirdeii.
hogy minden jol megy, akkor is vannak elegend$ szdmban nyilvan-
valo ténvek és kozismert adatok ahhoz, hogy az eredményesség’
loka hasznéalhaté pontossiggal megallapithaté legyen.

Jellemzé mindjirt a kiindulasi pont. Mig a fent ismertetett
Beveridge-terv a sziikségletet szamitotta ki és igy jutott el ahhoz
az Osszeghez. ami a feladat megoldaséhoz sziiksézes, mindkét mn-
gvar terv egy kerek osszeghdl: egy milliard, illetve évi 100 millié
peng6obdl indul ki és csak altalanossaghan hirdeti, de sehol
konkrét adatokkal nem mondja meg, hogy mit akar azzal clérni:
a Beveridge-terv meg akarja a nyomort sziinteini azzal, hogy
minden &llampolgdarnak a megélhetéshez sziikséges minimalis évi
jovedelmet biztosit, amelynek osszegét a megélhetési sziikségleick
és az arak, valamint a lélekszam szorzataval redlis és kinyomatoit,
ichat ellendrizheté szamitasok utjan allapitja meg: viszont az id¢-
zett magyar torvénycikkek és indokolasaik, vagy az azokra vo-
natkozé miniszteri beszédek eféle adatokat nem tartalmaznak, és
tartézkodnak minden szamtol és ellenérizheté programmtoél. Az
ONCsA példaul. amint a hivatalos sajto kozhirré teszi. hol 10, hol
20, s6t néhol 30 csaladi hazat is épit. A nagycsaladia nincstelenek
részére tehat helyeselhetd feltételek mellett sajat hazat akar nyij-
tani, de sem azt nem kozli. hogy hény ilyen hézra van sziikség,
sem azt, hogy azokat mennyi 1dG alatt akarja megépiteni sth.
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Ugyanigy a mezogazdasag megsegitésének programmja ovakodik
attol, hogy pl. az eddigi kat. holdankénti termésatlaghol indulna
ki, amely tudvalevéleg nagyon elmaradt mind a nyugati termés-
atlagoktol, mind az orszag népsiiriiségének novekedésétol, és azt
mondana, hogy a millidrd elkoltésével a kat.-holdankinti atlagot
maradandoan 1, vagy 1.5, sth. g-val akarja emelni, vagy hasoniot.
Ugy jar el, mint az egyik napilap,’ amely kijelentette. hogy az
ider gabonatermelésben a nagybirtok a kisbirtokot 50 %-kal tal-
szarnyalta, de egyetlen szamot sem kozolt, sem a nagybirtok ter-
melését, sem a kisbirtokét, sem azt nem irta meg, hogy mely bir-
tokok adatait vette alapul, sem azt, hogy melyek a forrasai. Fz a
kiilonbség azt jelenti, ]lmg_\' az angol kormany egy torvény meg-
alkotasival konkrét feladatot kap, amelynek betartasat a parla-
ment ellendrizheti is. viszont a magyar kormany arra kap felhatal-
mazast, hogy ilyen nagy osszegeket elkoltson! Barmi torténik az
1940 : XXIII.. illetve az 1942 : XVI. tc. végrehajtasa soran, azéri
a kormanyt ecsak elismerés illeti, mert nem igért semmit. aminek
az elmaradasd’rt felel6sségre lehetne vonni.

Hasonlé nyilvanvalé tény. hogy részletes tervet. s kiilonosen
ilyen nagyszabasit. j6 nyilvantartasok és rendszeres ténymegalla-
pitas nélkiil nem lehet kidolgozni, ez pedig. f6leg az utébbi. sem az
cgyik, sem a masik torvény végrehajlasa céliara orszagosan nem
tortént meg, holott a tudomany a megfelelo médszereket kidol-
cozta, ki is kisérletezte. tehat az érdekelt minisztériumok azokat
faradisag és iddveszieség nélkiil atvehetiék volna.
~ Ugvanigy talalhatok feltiing kiriilmények a szervezés tervén,
amelyek a hozzaérts kiviilallok véleményalkotasat mar most lehe-
tGvé teszik. Csak egyet emlitek: ha méar az megtorténhetett, hogy
a foldmivelésiigyi minisztérium a varmegyei ¢és jardsi gazdasagi
feliigyeloket korabban nem latta el szolgilati autéval. hanem
az{ varta, hogy vonattal és loval jarjanak be 20 millio kat.
holdat és iranyitsak annak a mezégazdasagat. hogyan leheiséges
az hogy az, 1942 : XVI. te-be, amelynck alapjan szantasi prémiu-
mokra kb. 30 millio pengét fizettek ki, nem vették fel elsérendii
feladatnak a 300 gazdasagi feliigyel6 autoval valo ellatasat. Ve-
zetniok kell a falvak gazdasagi eléljarcit, akik koziil a foldmiive-
lésiigyi miniszter maris 3000-et kinevezeti, de a motorizait maso-
dik vilaghébori otodik évében a magyar mezigazdasagi igazgatas-
tol beérjiik olyan munkaval, amilyent motor nélkiil végezni tnd.

"Konnyid volna folytaini. de nem sziikséges. Figyelmeztet6iil
ennvi is elegendd. ,

Ami a mondottakbol kitlinik, az az. hogy a magyar kozigaz-
zatasban és a kormanyzasban az eredményesség (efficiency) szem-
pontja még milyen alarendelt. és a jogallam formalisztikus gondol-
kodasa milyen erés. A jogallam azt. hogy a kormany mit csinali,
és mit mulasztott, nem tartja olyan fontosnak. mini annak az ellen-
orzését, hogy nem csindlt-e olyant, amit nem let{ volna szabad,

! Magvar Nemzet. 1945, auguszius 21, sz
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ami jogszabalyba iitkozik. A Beveridge-tery ¢s a két magyar mil-
liardos terv ilyen szembedllitdsa igen alkalmas a parlamentariz-
mus angol és magyar kiadasa kozti kiilonbség szemléltetésére.

MAGYARY ZOLTAN.

-)< Az agyag (valyog), mint épitéanyag.'

i. Mi az agyag?

Agvagnak nevezik az asvanytani agyagnak finom homokos
¢s kovecses elemekkel valo keverékét. melyben a ragacsos alap-
anyag a maga legfinomabb, kolloidali jelenléiéhen a koibanyag
szerepét tolti be. A szemesés és kivecses részek, amelyek tilnyomo
része kvare, merevitésre szolgalnak és térfogatukban nem valtoz-
nak, az agvagrészecskék ellenben a nedvességnek meglelelGen na-
evobbodnak vagy kicsinyednek. Az agvagrészecskék iehat, mint
ragaszio és kotbanyag ugyanazi a szerepet toliik be ebben a keve-
rékben (az agvagban), mint a mész a habarcsban. '

Az agvagrészecskék mindsége és a szemesés elemekkel valo
keveredési aranva alapjan az agyagnak kiilinbozé fajtai kiilon-
boztethetdk meg. A zsirosabb és tilnyoméan finom-homokos agyag
erosebben porlad, mint a szemesés és kivecses elemekkel telitett
sovanyabb agyagfajidk. Az egyes agyagfajtak mindsége a benniik
hianyzo anvageok megfeleld aranyi hozzaadaséval feljavithato
(Eppiligy. mint ahogy a cementhez vizet és homokot vagy kavicsot
¢s kotormeléket adunk). Az agvaghoz ezeken a kovecses elemeken
kiviil még rostos anyagok is hozzakeverhetok. Elsésorban szalma.
torek. lenhulladék és mas niovényi hulladékok. Ezek bekeverésével
a fal szilardsagat és lvukacsossagat erdsen fokozhatjuk.

II. A fontosabb agyagfajtak. -

Az agyag természetes eléforduldsaban igen kiilonbiozé keverékii.

I. Ha a kovecses elemek tilnyoméak benne (pl. hegyes vidéken, koves
altalajon) akkor hegyi-. hegyoldali- agvagrél beszéliink. 1‘5 a fajta kigazdag-
saganal fogva a dingilt falak épitésére kivdaléan alkalmas, Felismerhelé ez a
fajta agyag a kovecses részek lapos, sarkos formajarél is, mely forma a ki-
veeses reszek agyagos milldsa folytdn jon létre,

2. A hordalékagyag vagy tormelékagvag. Erre a tilnyoméan gombolyii -
a jégkorszaki gleceserek dltal szétmorzsolt hordalékokbol és morenikbél szér-
mazi — kivecses alkatrészek a jellemzik,

Meszes agyag (marga), k6. kavies és homok kiilonbozé aranyokban valé
keverékébdl dll elé a hordalék marga. Ennek a mésztartalma kb, 30%-ig szokott
felmenni. (Ez a fajta foleg Eszak-Németorszighan — a Keleti Tenger és a
Német Kozéphegység kozott — van dltaldnosan elterjedve.)

3. A liszbol %6s a szél altal a laszre hordott agyag és finomhomok keve-
rékébdl egy njabb fajta, a loszagyag keletkezik. A finom homok a porladisi

1 Dr. Lovasz Janos a Magyar Kozigazgatistudomdnyvi Intézet tandrsegéde
és Hunyadi Laszlo okl, épitomester, a foldmiivelésiigvi minisztérium eléadaja
németorszigi tanulmanyutjuk soran felkeresték a . Lehr-und Beratungsstelle
Lehmbau“-t. Mivel a .Lehr-und Beratungsstelle Lelimbau® a vonatkozé anvag
szerzoi és forditdsi jogat fenntartja, az itt kizoltek inkabb esak a latottakat
és a szobeli kozléseket ismertetik és ezért a cikkben foglaltak a . Lehr-und
Beratungsstelle Lehmbau® elézetes engedélye nélkiil nem hasznalhatok fel.



+ folyamat sorin az agyagos részekkel és a mész kilugozidasa dltal atjarja a

loszt. A losz mely a maga eredeti mivoltiban épitkezésre nem alkalmas —
igy mar kotoképes lesz és bizonyos épitkezési eljarasokra jol felhasznilhati.
A loszagyag kiros tulajdonsiga, hogy a nedvességet nagyon kéunyen beszivja.
(kiilondsen a verd esd art neki nagyon) és a mészvakolatot is nehezen tartja.

A Birodalomhoz esatolt keleti teriileteken féleg a tormelék- vagy hordalék-
agyag fordul els, mig a hegyi és loszagvag ritkdabb, -

H1. Epitoanyagvizsgalat,

Aki agyagbél akar épittetni, koteles — a Reichskommissar
fiir die Festigung deutschen Volkstums és a Reichsarbeitsminister
1942, 1. 23-i rendeletének elirasa szerint — az agvagnak az épit-
kezésre valo alkalmassagit kivizsgaltatni. A Kivizsgalast a be-
kiildott agyagminta szerint végzik el. A mintavételnél a kivet-

. kezbkre kell iigvelni:

L Az agyagot onnan kell venni. ahonnan azt az épitkezéshez szallitani
fogjik.

2, .\!iv_pl* gyakran egész kizel és Kiilonboz6 mélységekben is valtozik az
agyag mindsége, egyszerre tobb helyrdl és kiilonbiozd mélységekhol kell probét
venni, _

5. Mindogyik ]I)rébu\'t"ll:h kiilon-kiilon kell megjelilni. Egy prébavétel kb.

- 3 kg. agyagot tartalmazzon. A prébavétel helye az egyes csomagokon pontosan

Py L=
feltiintetendd.

4. Ezenkiviil még a kovetkezé adatokat kérik be:
a) az épitkezési tervet, A o
b) a tervbeveit agyagépitkezési eljards Kozlését.
¢) a kirnyéken lévé régebbi agyaghazak allapotat,
d) a végrehajtott probaépitkezés eredményét,
Az agyag minoségének megkozelité megiiélését megleleld kéz-
probak utjan is el iudjak végezni.

1V. Az agyagbol valo épitkezés elott a kivetkezo szempontokat
vizsgaljak meg:

1. Hol kell épiteni? Milyenek atalajviszonyok? Miiven magas
a talajviz?

2. Mit kell épiteni? Pl uj épiileteket (lakohazat, istallot),
épiiletesoportot, egész  falut. régi  épiileteket kell dtalakitani,
kiboviteni, kozosségi épiileteket. sth. ;

3. Mikor kell épiteni? Azonnal, a kiovetkezd évben. egvelore
még hatarozatlan id6ben. _

4. Ki az épittet6? Pl a pdari, az allam. a telepiilési tarsasag.
a kozség. sth. : :

5. Ki a vallalkozo? Pl Egy épitkezési vallalkozo, kiilonbozd
kézmiivesck a kiilonbozo szaﬂuuuui(aikra. valamely e célra alakult
kozosségi szervezet (Bauernsiedlung. Heimstittengesellschaft), a
tulajdonos maga. i y '

6. A vallalkozé rendelkezik-e az agyagbol valé épitkezés
szakmunkasaival. vannak-e a helyszinen ahhoz ¢érté munkaertk
¢s hajlandok-e azok a munkdban résztvenni?

7. Vannak-e a kozelben régebbi agyvag (valyog)-hdzak? Ha
igen. milven allapothan? Azok falat milven keveréssel éllitottak
el (pl. homok. salak. k6, vagy rostos anvag — szalma, {orek —

\



Silo agyagbol.
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bekeverésével)? A falak fatartéoszlopok nélkiil is elég erdsek-e?
A kiilsé falak be vannak-e pucolva (csak meszelve), esetleg faval
vagy mas idojaras ellen védé anyaggal be vannak-e boritva?
Vannak-e égetett tégladarabok a falba bekeverve? Vannak-e a.
helyszinen tobbemeletes agyaghézak is? Hogyan van az agvaﬁ,ﬂléz
homlokzata megoldva? Az épiileteket ért karok. rongélasok milyen
okokra vezethetok vissza? Ha lehet, a régebbi falaﬁ’(bél falprobat
kell venni és a vizszilat eredményeképpen kell azutin a helyi
viszonyoknak legmegfele!6hh keverést eléallitani. Hogy oldotidak
meg az alapozast ¢és a falak foldszintalatti részének épitését?
Az alulrél feltoré nedvesség ellen vannak-e szigeteld rétegek?

8. A megfelelé mindségi agyvag honnan nyerhets. milyen en-,
nek a hasznalhatésaga és milyen eljaras szerint kell épiteni?

9. Az agyagon kiviil milyen mas épitGanyag all a helyszinen
vagy nagyobb szillitasi nehézség nélkiil rendelkezésre? :

10. Az épitkezés helyén és kornyékén milyen épitkezési el-.
jaras szokasos?

11. A tetézetet hogyan szoktdk megoldani (van-¢ elegendd
rozsszar. szalma, nad tetofedési célokra)?

V. Az épitkezések sordn a héarom leggvakrabban hasznali
eljards: a rakott, a dongolt és az agvagiégla (valvog) fal.

1. 4 rakott fal nagy elénye, hogy a [aval valé takarékoskodast
closegiti. a fat szalmaval potolja. ami a meziégazdasagi jellegt
keleti teriileteken boven all rendelkezésre. A rakott fal Telhiizasa
— a tobbi agyaghol valé épitkezési modiol eltéroen — nem egy-
szerre torténik. hanem munkamegszakitisokkal. tobbszori rész-
fetekben. Csak akkor lehet az djabb falréteget felrakni. amikor
mar az el6z6 munkamenet sordn felrakoit falréieg megszaradt
és a kell6 szilardsagot elérte, Az ilyen fal épiiése kiilonosen akkor
elényos, ha megfelelé szami sajat munkaerd all rendelkezésre.
lyenkor csupan egy vezetd szakember sziikséges és a csalad
maga is fel tudja épiteni a sajat hazat. Ehhez az épitkezéshez
kell a legkevesebb szerszam. a sziikséges szerszamok pedig egy
kivételével a - mezbégazdasagi iizemben mind megtalalhatok.
A hidnyz6 egy szerszaim a nyes6asé — amivel a falat lenyesegetik
— egyszerii asobol is konnyuszerrel kiformalhato és igy az osszes
«ziikséges munkaeszkiz rendelkezésre all.

A rakott falhoz a kozépzsiros homokos agyag a legjobb épito-
anyag. Ehhez kovet (kaviesot) adnak és boven kevernek bele
szalmat. fgy tartés. jol szigeteldo és melegtartd falat kapnak.
A szalman kiviil mas rostos anyagok (novényi hulladékok) is fel-
hasznalhatok. A rovidrosti anyagok a kovér agyag sovanyitasat,
a hosszirosti és fas anyagok pedig a rakott fal erosségének foko-
zasat célozzak. A legfontosabb rostos anyag rendszerint a szalma.
-zt kb. 40 cm-es hosszisagra vagjak és addig keverik az agyaggal.
mig egvenletes keveréket nem ad. Az épitkezés sordn a sarkokon
liiggolegesen elhelyezett és jol megtamasztott deszkikat kell el-
helyezni. A fa lvukacsosodasinak meggyorsifasira 3—4 agi rovid
szurovassal lyukakat szarnak a falba. Ez a mezégazdasaghan
szokdsos barmifajta vasvillaval is elvégezheto.



1. A lelmallasztott agyagot ned-
vesen atforgatjak, boven: ad-
nak hozza szalmat és kupa-
cokba Gsszetapossak.

. Az elso réteg felrakasa.

. A megszaradt falat merolege-
sen lenyesegetik.

4. Elessarku kovek es falbaszirt

lukak javitjak a vakolhatosa-

got és elosegitik a szaradast.

W

unu?e Lehmbau RAKOTT FAL Tafel:

Minél zsirosabb az agyag. annal fontosabb és gazdasagosabb
annak elézetes porhanvitasa. Ha nincs es6. a kiszemelt és el-
készitett agyvagot néhdanyszor meg kell locsolni. hogy  ezailtal
a porhanyosodast elosegitsiik. Kzt a munkat az épitkezés elott
kb. 1 honappal kell megkezdeni. A kevéshé zsiros agyagnal ez az
elokészités nem mindig sziikséges: vannak agvagfajtak. melyeknél
teljesen el is maradhat. A zsiros agyag feltorése allatokkal is
végeztethetd. llyenkor az agyagra vizet ereszienek, szalmaval be-
szorjak. az allatokat erre az iszapszerii masszara vezetik ra és
addig jartatjak. mig azok azt egvenletes keverékké nem tapostdk
ossze. Mas elokészitési mod. hogy az agvagot felaztatjak és szal-
maval keverve osszetapossak. A munkas a novekvs kupac tetején
tapossa a masszat ¢s szorja hozza a sziikséges mennviségii szal-
mat. Ily médon egy napi munkdhoz sziikséges mennyiségi agya-
got szoktak eldkésziteni (tobbet azéri nem. hogy ne szaradjon ki).
Kozépzsiros agyagndl egy kiobméter ilyen keverékben kb, 25 ke
szalma van. Zsiros agyagha tobbet, homokos és sovanyabb agyagha -
kevesebbet kevernek, Ha j6 a keverési aranyv, a rakott fal tarto-
oszlopok nélkiil is olyan er6s lesz. hoey egyemeletes lakéhdzat
¢és gazdasagi épiiletet — azok szokdsos megierhelésével — megbir.

Az alapzatot téglabdl vagy betonbdl készitik, erre szigetels-
réteg keriil. e folé még tjabh (kb. 6 cm) kemény réteg és csak
e folé rakjak a falmasszat kb. 30 cm atmérdjti csomokban gy,
hogy a fal a végleges vastagsagnal kb. 5—8 cm-rel szélesebb
legyen. Az egyes csomékat jol betapossik és iigyelnek, hogy a fal
mindeniitt egyenletesen alakuljon ki, Az ¢lsé felrakas kb. ablak-
magassagig torténik, koroskoriil egy munkamenetben, Az aijté
és ablaknyilasokat a véglegesnél kisebbre veszik és késobb széle-




. Akiasott s mallasztott agya-
got a keveripadba (2) szérjak
. Révidrevago!! rostos anya-
gokkal keverik.

. Merevité és szilardité anya-
got adnak hozza.

. Vizzel felereszlik es az
,,agﬁagszekéhel" dagasztjak
(A kerekek a tengelyen tolo-
gathatok.)

BR
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sitik ki. A fal befejezéséiil feliil két sor téglat szoktak elhelyezni,
hogv a fal a ietézetet jobban tartsa és a falakat rendszerint
felilrol is szigetelik. A lalak 40 em-nél keskenyebbek nem lehet-
nek. A fal egyengetését. a felesleges részek lemetszését a mellékelt
abra szerinti modon végzik. A kiszaradéasig a falakat az egy-
oldalrél jovo széltél és napfényiol. valamint a nedvességtil is 6vni
kell, hogy el ne hajoljon. meg ne repedjen. széi ne malliék.

A rakott fal a legegyszeribb ¢s legolcsobb épitkezési eljaras.
A munka oly egyszerii, hogy tanulatlan munkasok is végezni
tudjak, esupan egy vezeté szakemberre van sziikség. aki a munkat
iranyitja. Az alapozas elvégzése utan anyagkoltség tdgyvszolvan
nines. Ilyeniil legioljebb a rostos anvagok érat lehet felszamoln:.
azonban ez a gazdasiagokban rendszerint megvan és igy az ilyen
hazakat minden: jelentosebb anyagkoliség nélkiil fel lehet épiteni.
Mindenesetre nem szabad elfelejteni, hogy az épitéanyag el6-
készitése, kiilonosen a taposis és a falrol a felesleges részek le-
metszése, tovabba maga a fal felrakdsa egyaltalan nem konnyi
munka. Valoszinii, hogy a kdmiivesek és épitomesterek ezért nem
nagyon fognak ily fajta épitkezésckre vallalkozni. A rakott fald
haz ezért ezutan 1s inkabb az onsegély szamara fog [ennmaradni.
mint az primitivebb formajiban eddig is volt.

2" A legersebh és leghomogenebh agyaghil készithels fal
a dongolt fal. Az agyagnak kavicesal valé keveréke adja az
agyagbetont, ami a dongolt fal legjobb épitéanyaga. A jo agyag-
beton szerkezetében a cementbeionhoz hasonlit. a kiilonbség csak
az, hogy a cementbeton kémiai titon keményedo vegyiilet és ned-
vességmentes, az agyagbeton pedig csak fizikai wton szilardule
keverék és nem vizbiztos. A természetes agvagheton adja a vert-
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falhoz a legjobb &pitéanyagot. Ha a természethen t?lﬁiordulu
agvagbeton nem megfelelé mindségii, ezen keveréssel segltpngk. :

Az a velemény, hogy az agyagot a dingdlt fal részére is
minden koriilmények kozott rostos anyagokkal kell keverni, alap-
talan. A rostos elemek az agyag kiotoképességét nem novelik, ha-
nem éppen csokkentik. Ha az agyag annyira sovany, hogy koté-
ereje a fal Osszetartasara elégtelen, akkor azt semmiféle rostos
anyag hozzdadasaval sem iu(f}uk feljavitani. Ilyenkor a sovany
agvagnak kovér agyaggal és rostos anyagokkal valé keverésével
javithatjuk a kotoképességet. A dongolt falnal a rostos elemek
bekeverésének csak az a célja, hogy a kovér agyag porladasival
és az azzal egyiittjaré repedésképzddéssel szemben ellenhatast
lejtsen ki. Amennyiben az agyag tiszta (tilnyomoéan kémiar
agyag) allapotban fordul eld, ezt a tilzsiros agyagot homok és
linomkavics megfelel6 mértékben valé hozzdadasaval merevitik.

Ha a falhoz a megfelelé keverékeket kivalasztottak, akkor
probaépitést végeznek. Kb, 25 em vastag. 50 cm magas és 100 em
hosszi faldarabot épitenek (zsaluzassal). Ebben minden kivalasz-
tott fajtabol van egy-egy sor, az egyes keverékek deszkik kozbe-
iktatasaval vannak elvalasztva, Ha a probafal elkésziilt, a zsalu-
deszkdkat eltavolitjak. hogy a fal hamar kiszaradjon.

A kivalasztott legmeglelelobb masszabol épiil a fal. A zsaluk
kozé kb. 10 em-es rétegekben rakjak be az anyagot, és az egyes
rétegeket kb. 5 cm-re, tehit a felére dongilik le. A fészabaly:
10 cm-nél magasabb rétegeket nem szabad felrakni. A dongolést
rendszeresen és egyenletesen kell végezni, el6szor a fal hosszaban,
azutan széltében, kiilonosen a fal szélso (kiilsd) feliileteit kell
j0l ledongolni. A dongolést sohasem szabad a sarkokon kezdeni,
mert igy a sarkok konnyen kinyomoddhatnak.

A dongolt fal atlagos teherbirdasa 3 kglem®. Ez a teherbiras
prima kozépzsiros agyagbetonnal 6 kglem®-ig fokozhato. (Ezek az
adatok természetesen mar a teljesen kiszaradt falra értenddk.)
A falakat 40 cm vastagra csindljak. Egyszerti statikai szamitéassal
kimutathaté, hogy ily vastagsag mellett az egyemeletes haz falai-
nak megterhelése az ala.pninél nem tobb, mint 1.5--2 kglem®.
A 40 cm-es falvastagsag tehdt még a sovanyabb agyagflajtaknal
is teljes biztonsagot ad. ]Jo6 agyagnal 25, kevésbé jonal 30 cm-es
tartofallal erkélyek is képezhetok., A nem terhelt belsé falaknal
I5 cm vastagsag is elég. A kemény anyaghdl valé alapozasnak
kb. 30 ¢m magasnak kell lennie, az efsﬁ agyagfal réteg alatt.
Alapozasra legalkalmasabb a termésko, (jo mészko is). A koveket
mészcementmalterral kotik ossze, a kiils6 alapfeliileieket katrany-
nyal vagy inertollal kétszer befestik és a festés folé jon a pucolds.
Az alapozasnak az épiilet belsejében is mintegy 10 em magassagig
fel kell jonnie a padozat folé, hogy a helységhen esetieg szét-
Toly6 viz (pl. mosokonyha, istalls) a falat oldalrol ki ne aztassa.
A falakat ennél az eljarasnal is oldalrél és feliiledl is szigetelik.

3. A harmadik altalanosabban hasznéalt épitkezési mod az
agyaglégla (valyog) alkalmazéasa. A téglak 40<25>(15 cm nagy-
sagiak ¢és egy tobbiagi formaban egyszerre tobb téglai (4-—3);
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A DONGOLT FAL ANYAGANAK ELOALLITASA

.T rdféuchfer Srampftehm No?

vetnek, Az agyagbdl valé épitkezésnek ez a forméja hasonlit leg-
jobban a megszokott épitkezési formakhoz. A téglak barmely ido-
szakban elkészithetok, kiszaritis utan elraktarozhaték: a lényeg.
hogy a téglikat a nedvességtél megovijuk. IEhhez az eljardashoz
még az egészen csekély kotoképességit agyagok is alkalmasak.
Az agyag kovecses alkatrészei annak téglava vald felhaszndlhaté-
sagat nem rontjak, csupian az 5 cm-nél nagvobb koveket kell
eltavolitani. A kavicsos hordalék, a hegyi és a hegyoldali agyag
eﬂ_:areint alkalmasak az agyagtégla készitéséhez. A rostos anyagok
bekeverése itt a téglak .zé‘i,lit!l:naiéségénak fokozasara szolgdl.
A téglikat agyaghabarcesal vagy mészhabarcesal, vagy a keft6
skeverékével falazzik be. A nyéari honapokban az agyagtéglafal
" kitéanyag (habarcs) nélkiil is felépitheto. llyenkor az agyagtégla-
kat még nedves allapotban kell befalazni és a kovetkezokre kell
kiilonos figyelemmel lenni:
a) }a fal a szikkadés folytan siillvedni fog (méterenkint kb.
5 oni-t):
b) a iéglaknak csak nedveseknek (nem tGl vizesnek) szabad
lenniok: : iy -
¢) favasszal és nvarvégén ez az eljards nem alkalmazhaté.
il“yanllcém- a fal nem tud jol kiszaradni, a téglak is konnvebben
tornek:
d) ezzel az eljirdssal csak egy emelet magassigig s esak
meghatdrozott min6ségii agyaghdl lehet épitkezni. o X
Az agyagtéglafal épitésénél hasznalt égetett téglat is fel lehet
hasznélni. Ilyenkor arra szokas iigyelni, hogy az agyagtéglat és
az égetett téglat ne egyenletesen helyezziik el a falban. Ennek
azonban sok %yakorlati jelentésége” nines, mert az agvagtéglafal
az égetett tégla bekeverése nélkiil is elég erds,
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1. A szalmat és mas rostos anyagokat 10—15, cm-re osszevagjak.
2, Kb. 10—15. cm. vastag szaraz rostosanyag (szalma) rétegre
raontik az agyaghabarcsot,
+ 3. Jol osszedolgozzak.
| 4. Felrakjak.
5. Ledongélik.
6. Befalazott rudak elosegitik a merevedest

iz Yo T R ™ L . ._ef:‘!'_{‘ b,
Lehr-und Beratung Lehmb *DONGOLT FAL Tafel:  Leichtiehm  No: 7

V1. A falon és menyezeten kiviil padlol is készitenek agyag-
bél. & célra inkabb a zsirosabb agyagfajtak alkalmasak.

Az agyagpadlot a foldfelszinénél és a deszkaval (vagy kdvel)
padlézott helységek padlézatanal valamivel magasabbra rakjik.
hogy a mashonnan befolvo nedvesség ellen 6vjak. Az agvagpadlo
és a talaj kozé kavieshol, kétormelékbsl kb, 5 em széles feltoltd
réteget raknak, Agyagos vagy homokos talajon a padlo kozvet-
leniil is felrakhaté. z a padlé kb. 25—30 em vastagsigi. dongolt
agyagréteg, amit kb, 10 em-es rétegekben raknak le és diongilnek
assze. A dongolést eloszor hegyes faruddal végzik és csak azutdn
hasznaljak a széles. nehéz dongolot. Az egyes rétegeket szaradni
hagyjik és csak ha az egyik mar elég szaraz. akkor rakjak ra
a kovetkezi réteget. Ha az Osszes rétegeket leraktak. a padlot
deszkak segitségével pontosan kiegyengetik. Az ilyen padlo kbh.
5 hét alatt szarad ki teljesen. A padlét ezutan allatvérrel, le-
folozott tejjel locsoljik fel. ijabban estrich padlé (burkold) gipsz-
szel szorjak be. vagy a felsd rétegekbe padlé (burkolo) gipszet
vagy katrany-kivonatot kevernek.

A tetézetet zsindelybdl, eserépbél, vagy (rendszerint) nadbol
készitik. Nadbol . Luftschutzmissig feuersicher™ tetézetet tudnak
elgallitani a legegyszeriibh eljardssal. A falakat kiviil-beliil be-
pucoljik (erre szintén megvannak a megleleld eszkozeik), agy-
hogy kiilsé szemléletre sokszor még a szakember sem tudja, hogy
tégla, vagy agvaghdzzal van-e dolga. A hazak tokéletesek és élet-
tartamukban sem maradnak sokkal a téglahdzak mogott.

Ezek a fébb épitkezési eljarasok. Ezenkiviil még masfajia
eljarasokkal, iigyes technikai fogdsokkal. szamos egyszerisitéssel
dolgoznak. Silét. bolthajtast, viztornyot is tudnak agyaghdl épi-
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teni. Mivel a bovebb ismertetés egyelore még nem all médunkban,
e rovid leirdassal inkdbb csak a hazai szakkorok figyelmét szeret-
nok erre az j épitkezési eljarasra felhivni. Az e fajta épitkezés
rengeteg anvag. munka és szakember megtakaritasat teszi lehe-
tové és gazdasagilag nagyon is kielégité eredményt ad. A mi
alfoldi tajaink és altaldban a magyar vidéki épitkezés szaméra
az itt kozoltek esetleg hasznos kiinduléopontul szolgdlhatnak,
Lovisz Jinos és Hunvapr LAszLo.

A Kozigazgatiastudomany kitiintetése a Szaksajtokiallitas
alkalmabél.

Az Orszagos Magyar Sajtokammara K. Ill. szakoszidlya, a
magyar szaklapok érdekképviseleti csoportja 1943, januar 25. és
februar 2. kozott rendezte meg a Miicsarnokban az Elsé Magyar
Orszdgos Szaksajtokidllitast. A kidllitason a Kozigazgatastudo-
many is résztvett. Nemrég kaptuk a hivatalos értesitést arrél, hogy
a biralobizottsiag a Kozigazgatastudomanvyt a kidllitas alkalmébol
eziistéremmel tiintette ki.
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