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El6szo.

A kozigazgatas a habora ota viligszerte G fejlédési korszakaba
Iépett. Bebizonyult és elismerést nyert az, hogy a kozigazgatis és
a kormanyzas szakértelem nélkiil t6bbé eredményes nem lehet.
A szakértelem biztositasa pedig egyrészt a tisztvisel6k kivalasztasa
és kiképzése, masrészt a korméanyzas helyes megszervezése ttjan
érheté el. i téren a helyes szempontok és kovetelmények megalla-
pitasa terén még mindeniitt folyik a kisérletezés és a tudomanyos
kutatas. A kiilfoldi irodalomban {6bb nagytekintély(i szerzondl
talalunk rovid utalast arra, hogy az igazgatis problémijanak helyes
megoldasa az allami életben is a katonai vezérkarokhoz hasonld
funkeionak felismerése és helyes ellatisanak megszervezése.® Kel-
tlind azonban, hogy a vezérkar fogalmanak és szerepének tisztazasa
a magyar 6és a kiillfoldi irodalomban mennyire hidnyzik. Pedig
kézenfekvd, hogy ez a rendszer, amely a kafonai igazgatas és a had-
vezets terén annyira bevalt, hogy az utols6é szaz év alatt minden
allam hadserege atvette, a kozigazgatas Gj problémiinak megolda-
saban értékes tanulsagokat nyujthat. Ennek a hézagnak potlasara
torekedvén irodalmunkban, kértem fel katonai szakirodalmunk
egyik legkivalobb mivel§jét arra, hogy a kérdést a torténeti fejlédés
és a nemzetkozi Osszehasonlitis szempontjainak figyelembevételével
kifejteni sziveskedjék. A mii, amely hézagpotlo nemesak a magyar,
hanem a kiillfoldi irodalomban is, mindenki szaméra, aki az igaz-
gatds problémajarol gondolkozott, sok értékes adatot és szempontot
tartalmaz.

Budapest, 1932 szeptember ho.

Magyary Zoltdn.

* Henxrr Favor, La Doctrine Administrative dans I'Etat. Deuxiéme
Congres International des Seiences Administratives de Bruxclles 1993.
Comptes Rendus des séances du Congrés. Bruxelles. (foemaere, Imprimeur
du Roi, Editeur. 1923, 25, sk. 1,

Principles of Public Administration. By W, T. WiLLovcuny, Institufe
for Government Research 1927. 58. és 144. 1.
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1. §. A vezérkar adltalinos feladata.

Koztudomasia, hogy a hékeszerzddések altal fegyverkezésiik -
ben nem korlatozott allamok békében fenntartott fegyveres mojc
(katonasaga) nem egyéb, mmf a habora megvivisara lnv(l‘fott nép-
hadseregnek az al].un egész teruletére .\/vtox/tott szerény  kerete.
lozek a keretrészek mvg.\()lmxo(hml\ és egyben kitoltGédnek, mikor
az allam mozgosit.

A mozgositas személyi vonatkozasban tudvalevileg azt jelenti,
hogy az allam lakossaganak termeldmunka-teljesitmény szempont-
jahol legértékesebh része, a dolgozd férfilakossig l('"e‘l()'i(']jcsubb
rétege: az Osszetes lakossagnak tiz, s6t rendkiviili om[osnte esetén
tizenot szazaléka elhagy ja rendes 1oulall\o/a\1 korét, elhagyja (Lll‘mdo
lakhelyét és a korabban emlitett ]wwtol\]n*/ l)(v()nul amelyek ig
mvgtolve, dsszeségiitkben megalkotjik a ll(‘p]ld(]\(‘l(*"‘(‘ Knnek ‘m

v hivatasa, hogy “valahol a hatar mentén egyesitve és készenléthe
<l|ll1Vd, az Allam kiilpolitikai torekvéseinek fegyveres okollel adjon
nyomatékot.

Nyilvanvalo, hogy az érintett termelérétegnek a termelésbél
valo kivonasa és 'F()gv(ls/t(SVJ torténd atvaltozasa a gazdasagi élet
nagy megrazkodtatasaval ]dl, aminek rombolo h.ltas(ut esak dl\l\()t‘
lehet oll\mnlm, ha a mozgositasra az allam  allanddan fell\cs/ult
allapotban van. Ebbdl l\()vvtl\(‘ml\, hogy a habortra valé jo fel-
l\e\/ul(\s nem szorosan vett katonai teendd, hanem az allami \/mvuet
egbsz tertletére ]\lha,i() munka owdrrwuyo A m()/(r()sna\ ugyamm
f('”()l{.;(l‘[]xl vagy mas alapokra helyczi a hékeid 11*[11101() és fogyasztd
rendszerét, egy csapasra megallitja a kivitelt és behozatalt, meg-
valtoztatja a megszokott munkaerdt, mert a zaszlok alda vonuld
tomeget 16gton mas munkaerével kell helyettesiteni. De megvaltoz-
tatja a termelést is, mert a behelyettesitett munkaerének elsésorban
a nvplmdwum s/ul\seﬂl(' tei kitermelésével kell foglalkozni. Kzért a
személyi I]]()/"()\lh%\dl ])dllm/amman kell 11‘1](1(1111 a termelés at-
allitasanak: az ipari és mezdgazdasagi mozgdsitasnak 6s ennek
alapjan az orszagban \’l\v(una,mdt munluwm megfelelé megszerve-
zésének és vlox/i asanak.

Mindezt igy is mondhatnank: habort esetén az orsziag minden
ercje Osszepontosul a hadviselés céljanak clérésére. Kz az erd két
munkaterileten érvényesiil, el6l a hadsereghen a honvédelem fel-
adatanak elvégzésére, hatul a mogottes Olb/‘dhlt‘hébt‘ll a hadsereg
feladatanak elvégzésére alkalmas wlla])otlmn tartasara.

A lakossagnak a néphadsereget megalkot tomeﬂ'e o]holy(vked—
vén a l\etet@l\bﬂn, kikeriil amnak a bonyolult és \7('t¢wn/0 polgari
kouwmgdmn szervezeinek hataskorébdl, amely eddig dll.nnpolvdu
&s adoalany mivoltabol eredd minden tigyes-bajos d()lgdt intézte és
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ellendrizte s sokkal szigorabh, katonai szervezet hataskorébe jut,
amelyet hadwvezeldség névvel szokis illetni.

Iz a hadvezetGség az emlitett tomeg munkaerejét a hadicélokra
a legkillcnbozébh munkakorokben és munkahelyeken minden kor-
latozas ndélkiil igénybeveszi. Rendelkezik a tomeg *élete {6lott s,
mikor haditerveit embervér aran megvalositani iparkodik. De ennek
fejében gondoskodik arrvol, hogy a néperd hadi feladatok megolda-
sara alkalmas fegyverzettel, felszereléssel és {agozassal rendelkez-
zék, gondoskodik tovabba mindennem(i anyagi és erkolesi sziikség-
letének kielégitésérdl és harei erejének fenntartasardl. Mindezekre
a célokra igénybeveszi az allan minden segélyforrasat és egyben
befolyast vesz e segélyforrdasok kiakndzasara és a mogottes orszag-
részben még meghagyott munkaers closztasara.

A hadvezetéség hatiskorének fenti dltaldnos korvonalozasaban
az is 1ejlik, hogy a mindenkori békekeretek rendszeres igazgatisa
a hadvezetoségnek bar fontos, de mégis esak masodrendd munkajat
képviseli, [z a munka azt célozza, hogy a néphadsereg hékében vald
kiképzéséhez ¢és habordban valé megalakitasihoz jo keret Alljon
rendelkezésre. A hadvezetdség f6tevékenysége azonban a haborira
valo felkészulés, ami alatt az el6bh mondottak szerint igen tag
munkateriiletet kell érteniink. Arrol van itt sz6, hogy a legalapo-
sabban &s  legrészletesehben  elGkészittessék az allam  hadviselési
célokra igénybevehetd minden szellemi, szemdlyi és anyagi erejének
habori esetén valo legedlszer(ibh kihaszndlisa az ellensée elott és
a mogottes orszagrészben.

Finnek a munkianak rendszeres elvégzése az dllami igazgatas
minden agazatara kiterjeszkedd, sokoldald, de mégis egyiranyban
futo, egységes szemponttol vezérelt tevékenységet kovetel meg.
Nem lehet kétséges, hogy ez a tevékenység csak akkor lehet igazan
hasznos, ha azt a hadviselés tudomanyanak minden terén jartas,
a szakképzettség tetéfokan allo egyének iranyitjak és vezetik.
Az ilyen egyéneket nevelni kell. Kz ma mar minden allamban meg
is torténik. A vezetésre hivatott személyzetet minden hadvezetdség
a tisztikaron belil kiillon szervezethe foglalja 6ssze és fontos fel-
adatanak megfelelGen kivaltsagokkal is ruhizza fel. Ennek a szer-
vezetnek neve: a vezérkar.

A vezérkar tehat az a {estiilet, amely a hadviselds eéljaira fel-
haszmalhaté és a kormanyzaltol igényelt valamennyi szellemi 63
anyagi — ¢16 és holt — erdt megszervezi, ezcket egységesen Gssze-
fogja és alkalmazasuknal, a felsd vezetést kézhen tartva, a kiilon-
féle katonai, miiszaki és egyéh (egészségiigyi, dlelmezési, [’olszurel(’esj.
és ruhdzati sth.) szakagazatok kizott az egvuttmiikodést megteremti
és allandoan fenntartja. Kbhdl a munkakorbdl az adodik, hogy a

vezérkar késziti el§ az allamot a hadviselésre —- a kormanyzat kiil-
politikai céljainak megfelelden — és vezeti haboraban az allam

haderejét a killpolitika dltal megadott keretekhen. Izért sziikséges,
hogy befolyasa a katonai kozigazgatds minden dgazatara és ezen-
felil az allam oly erétényezdire is kiterjedjen, amelyekre habora
esetén a hadviselés tamaszkodhatik. De az emlitett lnurlkzlkiirl){il
még az is ered, hogy a vezérkar a polgari kormanyzat ténykedéseit
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is figyelemmel kisérni tartozik, nehogy azok barmilyen vonatkozis-
ban hatranyosan érintsék az allam katonai crejének teljes kifejt-
hetését.,

Jo allamszervezet mellett a vezérkarnak dontd szava van min-
deniitt, ahol olyan valami tervezietik, ami osszeliiggéshen lehet a
hadvigelési erd fejlesztésével vagy esokkentésével.

2. §. Torténelmi visszapillantas a vezérkarra.

[. Kurpaban a vezérkar intézményénck sziikségszerileg akkor
keliett életbelépuie, amikor az egyes dllam{Gk vagy kormanyok akar
onvédelmi, akar hoditasi okokbol sziikségét érezték az allamukban
rejlé hadviselési eré rendszeres megszervezésének és kifejlesztésének
olyan modon, hogy ennck az erdnek bizonyos része dllandoan kézndl
legyen. Az elsé nagy 1épés ebben az irdnyban az dllands hadsereg
felallitasa volt. Kz Kurdpaban egyes atmeneti kivételektdl eltekintve
(mint_amilyen volt a XV. szizad clején megalakitott 9000 fényi
francia allandé sereg, vagy pedig a XV, szazad masodik felében
Mityas kirdly fekete serege), a harmineéves habora (1618—1648)
tapasztalatai alapjan valt altalanossa.

Kiilonosen az a tény, hogy a harmineéves hiboraba a kis Svéd-
orszag — nemzeti hadseregének jo szervezettségénél fogva — dontd
modon beavatkozhatott, valamint az a koriilmény, hogy a wesztfalini
héke (1648) aj haborik esirdit rejtette magaban, utalfa a kormanyo-
kat arra, hogy ne elégedjenek meg az addigi hadszervezettel, amely
a_hiibéres rendszeren alapult és amelynek kiegészitése gyandnt
habori esetére felfogadolt zsoldos seregek keriiltek alkalmazasha,
hanem mar békében is tartsanak olyan zsoldos haderdt, amellyel
meglepden tamadbatnak, vagy meglepd {amadast kivédhetnek.

A harmincéves haborat megelézi idGszakban ugyanis az alla-
molk, illetve uralkodok az egymaskozti, nagyobbara dinasztikus
jellegti vitaik elintézésére végso fokon rogtonzott zsoldos hadserceet
alkalmaztak. Valamilyen jonevii condottieri-vezért hiztak meg a had-
viseléssel, megadvan neki a jogot, hogv zsoldosokbdl alakitson had-
sereget. Az ilyen rogtonzott haderd az allamban rejlé hadviselési
er6tol teljesen fiiggetleniil végezte dolgit.

De még az dllandd, dllami zsoldos seregek is tavol alltak attol,
hogy az dllam teljes ercjét jelentsék, hanem csak azt a_pénzerst
mutaftak, amelyet az allam a zsoldosok felfogaddasara fordithatott.
[zért kellett ebben az id6ben a hadviseléshez, egészen a vildg-
haboriig, pénz, pénz és pénz! Csak a vilaghdhora hizonyitotta be,
hogy mar nem a pénz a hadviselési {ényezik legfontosabhja. A pénz
mindenesetre fontos abban a tekintetben, hogy hike idején az dllam
lakossaga hadi szolgalatra alkalmas részének milyen hanyadat lehet
kiképezni és a hare megvivisahoz sziikséges hadianyaggal felszerelni.
De habord esetén fontosabbnak hizonyult az dllam népereje abban
a tekintetben, hogy mennyire lehet a haderét novelni ds annak
hidnyait J)(’)i()lni és dontdé fontossiginak bizonyult az allamnak
me'lmnH('smny(:_rs:nnyn;.:‘h:ln, valamint. élelemben  valé  gazdagsaga,
mert ettol fligedtt a hadsereg harckész dllapothan valé megtartdsa-
nak iddétartama.
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. A hadviselési er§ ilyen kiaknizdsa a vildghdbord el6tt nem
tortént meg, helyesebhen "ay ilyen kiaknizis kiment a divatbol.

. Hizt azért mondhatjuk, mer{ a még régehbbi korokban a nemzetek,
mig csak véglegesen meg nem telepedtek, a maguk teljes néperejével
vivtak meg hahortikat. ' '

Példaul a honfoglalés idejében a magyar nemzet férfiai vala-
mennyien katondk is voltak. A 1réoi nmg‘_\,":n'ok katonai szervezete
tudvalevileg magas fokon Allt. Bizonyara megvolt a X. szazadbell
magyarsagnak a jo katonai kizigazgatisa és ehhil ereddleg a verér-
karnak megfelelé intézménye is, bdr errdl j6 adataink ninesenek.

Béségesen vannak azonban adataink a késébbi hoditdo népek-
nek, nevezetesen a toroknek és a mongolnak a néperd kihasznialasara
alapitott, rendkiviil fejlett katonai szervezetérgl. Torokorszag meg-
elézte Kurdpat az allando hadsereg felallitdsaban. Kozismert, hogy
a 1orokok nagy hadi sikereiket els6sorban ennek az allando torok
hadseregnek: a janicsarhadtestnek és a tuzérhadtestnek koszonhet-
ték. Még fejlettebb volt a mongol hadszervezet, Dzsingisz kan tor-
vényei elGirtik a katona kézigazgatasi beosztist is.* A legkisebb egy-
ség volt a 10 lovashol all6 jarér. Ezutan kovetkeztek a 100 lovasnyi
szazad, az 1000 lovasnyi ezred, a 10.000 lovasnvi hadtest. Tobb
hadtesthdl alakult a birodalmi hercegek vagy kivalé hadvezérek
parancsai alatt z'xl/l(') sereg. Az emlitett katonai egysigek  vezetdi
!’,(.'.k“l’,("' mint az ull:mn'komg’zlzgm:m szervezet vezet6i miikodtek.
T'orvény szabilyozta a fegyvernemeket, a vezényszavakat, a maga-
tartast a hare, menet és taborozas alatt, a fegyelmet, az alarendelt-
ségi viszonyt. Ponfos hatdrozmanyokat tartalmazott a hadgyakorla-
tokat helyettesité nagy vadiszatok tervezésérdl, a parancsok koz-
vetitésérol, a csapat kiképzésérsl, BlGirta a sereg harei és miiszaki
fegyverzetét, a felszerelést egészen a tliig és a cérniig. Szabalyozta
a hadkiegészitést, a szallasesinalast, az élelmozési és hadtapszolga-
latot, a hadsereg pénziigyeit, a mozgositas végrehajtasat. Kizeket
a részleteket annak bemutatasira emlitjiik fel, hogy Dzsingisz kan
torvényei a vezérkar teenddit is felglel{ék. Egészen bizonyos, hogy
az ilyen atfogd, minden részletre kiterjeszkedd hadi szervezet igaz-
gatasara valamilyen, a mai vezérkarokhog hasonld intézménynek is
kellett a mongol hadiigy rendelkezésére allnia, Krre latszik vallani
az is, hogy a tatarjaras idejében a Batu kian vezérlete alatt Furdpa
ellen mozgodsitott hadaknal a mai értelemben vett vezérkari 1'61’1.01\'
gyanant Szubotd] szerepelt, aki mée Batu kan nagyatyja, Dzsinglisz
kin alatt mint ennek egyik legjelesebb alvezére szolgalt. Bizonydra
Szubotaj tervezte meg Magyarorszig meghdditasit és a mohi esatat.
Ma mar tudjuk, hogy a mongolok hadi sikereinek alapja nem a tal-
erd, hanem a jo szervezet volt. Kiilsnben is a talerét csak jo szer-
vezet tudja érvényre juttatni. ;

II. Mikor az allandé hadseregek a harmincéves habort utan,
egyel6re csak zsoldosokbdl és szerény létszimmal (a habsburgi biro-
dalomban példaul 9 gyalog és 10 lovasezrednyi erében) felallitisra

* Hammer-Purastarr: Geschichte der goldenen Horde.
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keriiltek, azok allandd igazgatasa természetszeriileg szitkségessé valt.
Erre a célra mindeniitt megszervezidott bizonyos allando  fels6
katonai hatoség. A habsburgi birodalomban ilyen volt a magyar
katonai tigyek felett is allo udwvari haditandcs, amely a X1X. szazad
kozepéig (1848-ig) allt fenn és elvégezte a haderd fokozatos novelé-
sével mindinkabb fejléd6 munkakorben a hadigyminisztérium, a
hadseregféparancsnoksig és a nagy vezérkar teenddit.

1705-ben alakitotta meg Jend savoyai herceg, a Habsburgok és
egyuttal a maga koranak leghiresebb hadvezére, a hadrakelt sereg
vezérkarat: a fészdllasmestery torzset, haboriban a fGvezérek és
magasabbrangi alvezérek segédkozege, békében nagy vezérkar gya-
nant, az udvari haditanacs keretéhen.

Maria Terézia idejében (1740—1780) tisztképziiskolak is allit-
tattak fel. hogy a hadsereg tudomanyosan képzett tiszteket is kap-
jon. Kzek valogatottjai keriiltek aztan a f@szallasmesteri torzsbe.

Az allando hadsereg felallitasaval egyidejiileg megalapozodott
a kiilon katonai tudomdny is, amely ennek az Gj szervezet hivatasa-
nak és feladatainak minden részletét tanulmany targyava tette.
Kifejlddott a katonai irodalom, Frdemes megemliteni, hogy ennek
legjelesebb miivelGje nalunk Zrinyi Miklés (a ko1t és hadvezér)
volt, akiben a magyar vezérkari tiszt 6sét is tisztelhetnénk. Meg-
kezd6dott a katonai foldmérés és térképezés. Virdgzasnak indult
a katonai erdditészet és a varostrom miivészete. Pontos keretekbe
foglaltatott az alland6 hadsereg haboris élelmezésének rendszere,
ami mar nem a haditeriilet kifosztasan alapult. Megjelentek a lat-
hataron az elsd katonai egészségiigyi intézmények is. Roviden: a
hadviselés kiilonleges tudomannya, st mesterkélt tudoményosko-
dissd kezdett fejlédni (lasd erre nézve Zrinyi Miklos és Monte-
cuccoli grof, esaszari tabornagy vitajat 1662-hil), amelynek hiva-
tott miivelGit tekinthetjiik az elst vezérkari tiszteknek.

IT1. A XVII. és XVIII. szizad allando hadseregei, harmennyire
is fejlédtek, ami kiilonosen a XVIII. szizad derekan, Maria Terézia
és Nagy Frigyes haborii kapesan kovetkezett be, még mindig nem
olelték fel az allam {feljes hadviselési erejét. A haderd nagysaga
azoktol az eszkozoktol fiiggott, amelyeket a nemessée és a varosi
polgarsiag a kormanyzatnak -esetenként rendelkezésre hoesdtott,
nevezetesen a megszavazott hadi adotol, a lakossiaghdl erdszakos
toborzas (katonafogdosas) utjan kiemelhetd emberanyag-mennyiség-
t6l, amit az alkotmanyos {ényezik ugyanesak szamszeriileg allapi-
tottak meg, végil a 1ermészetbeni szolgaltatasokiol. Kzek az eszko-
70k vagy szolgaltatasok a nemesi (varosi) eljogok idejéhen korli-
tozottak voltak. A seregek tilnyomorészben még akkor is onkéntes
zeoldosokhol alltak, akik igen hosszi, s6t életfogytiglani szolgilatra
kotelezték magukat. Csak a XVIII, szazadban parosultak ezekhez
az eroszakos uton toborzottak. De az ily modon besorozottak a véd-
képes lakossag igen csekdly toredékét tették ki. Az altalanos véd-
kotelezettségre a kivaltsagok kordban senki sem gondolhatott. Bzért
a habora nem is jelentette a lakossag minden rétegének erdfeszitését,
hanem a hivatasos katonasig mesterségét, amely ezt a mesterségét
14—18 évig vagy éppen életfogytiglan tartd szolgdlata alatt jol ki-
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tanulta. A haborat nem a nemzet, hanem annak killon kasztjat
jelentd katonasiga vivta meg. Khhil eredt, hogy a vezérkar miiko-
dési 1(*1'ii!o1e a mai méretekhey, képest igen sz('r(ehy volt, amennyiben
csak a hivatisos haderére terjedt ki.

A francia forradalom aztan meghozta az elsé — francia — nép-
hadsereget is. Ennek megalakitasat a kényszerhelyzet szilte. A for-
radalom ugyanis éppen akker ziillogztette sz6t o természetszeriileg
megbizhatlannd valt régi — toborzott —. kirdlyi sereget, amikor 1
eszmdéivel egész Kurdpat maga cllen ingerelte, Az flj, meghizhato
hadsereg felallithatdisa céljabol a forradalmi kormany 1793-ban 2
18—40 évesek szamara az dltaldinos 77(5(l/.'(i15(*/(’g(»//.x-(fq(:z rendelte el
és ezekbdl megalakitotla az elsd modern, ’H(/f]‘)/l,({([.s'(,"l'("(](’/, de esak
hdaborii idejére. A néphadseree hevili. Napoleon is ilyen hadsereg-
gel vivia meg haborait, bir 6 enyhitett az altalinos védkotelezett-
ségen, amennyiben azt sziikebl korhatarok kozé szoritotta és a
szolgalatteljesités aldl sokfdle felmentést adott.

Tovabbi fejlédést jelentett a hadiigy terén az altalinos véd-
kotelezettségnek  béke adején valo kiterjesztése Poroszorszaghan
1807-ben, amivel cgyuttjart a porosz allandé hadseregnek néphad-
seregeé — keretrendszer alapjan valg — Atalakitasa 6s a vezérkar
tigykorének a maihoz hasonld kitagitasa.

Ennek el6zménye az 1806/1807, évi habor volt. Tudnunk k(:’ll.
hogy 180G-ban a toborzottakhdl (egyvharmadrészhen kil foldiekbél)
allo, 250.000 fényi kivalo, Nagy Frigyes hagyomanyaiban nevelke-
dett porosz haderd a francidktol katasztrofalis vereséget szenvedett.
Az 1807-ben kotott békeszerzGdds szerint Poroszorszag mar esak
66.000 fényi seregt tarthatott. Kzzel akarta Napoleon a porosz
katonai hatalmat hosszii id6re letirni. Fegyveres ercjének ezt a
korlatozasat azonban Poroszorszig megkeriilte. Bevezette az altala-

nos védkotelezettséget — bhéke idejére is — ég a fegyveres szolga-
latra bevonuld tomegeket turnusokban — a 60.000 fényi létszam

keretén belill — az akkori idGhoy képest igen rovid tartama katonal
iskolazasban részesitette. Az volt a ¢él, hogy a haderé a katonailag
kiképzettek (az allandd hadsereg tartaléka) allomanydnak nagy-
aranyta megnovelésével habora esetén a békelétszamnak tobbszoro-
sére legyen szaporithato.

Mindenesetre merész Gjitas volt az Allando hadseregek H»—r—'l"fw’
évig, s6t életfogytiglan szolgdld k;n,t_m:'nin;nk idejében olyan 11;1(1(*1'()1
szervezni, amelynek katonai esak rovid kiképzéshen részesiiltek és
amely haderd tulajdonképen esak habora esetén alakult meg. Az
akkori felfogas szerint az ilyen hadseregnek népfolkelés jellege volt.
Az 1j porosz kerethadseregnek c/t a minéségheli hianyat 21%()[1]);1’1]
potolta a belsd szervezet ("(*Iszoruscgo, ;n.])(lly, szakitott a multtal s
azon alapult, hogy a hadviselés nem a hivatasos Allandd katonasag
mestersége, hanem az allam férfilakossaganak feladata. o

[zt a szervezési munkat a hirneves Scharnhorst tabornok ira-
nyitotta. O illesztette be szorosan az dllami intézményck kozé a
hadsereget mint népnevelé intézményt és mint az allam hadviselés
erejének békekeretét. [Khbél a kapesolathol adodott a ]\':1111()11:11,1 koz-
igazgatas hozzasimulasa az allami berendezkedésekhiez, Kbbdl ado-
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dott a katonai kozigazgatdast vezetd appardtus fejének, a vezérkar-
nalk, mint a néperd katonai kinevelésére (békében) és fegyveres
alkalmazdsdra (hdaboriban) hivatott testiiletnel nagyardnyd  ki-
fejlesztése ¢s szalktanfolyamokban valo nevelése. Scharnhorstnak,
az irodatdabornoknak koszonhette Poroszorszag, hogy — har az 1807,
évi békekotéskor tertiletének felét elvesztette — 1813-ban mar
230.000 fényi sereggel indulhatott Napoleon ellen hadba és hogy
Napoleon végleges leverésében a porosz haderd dontd szerepet
jatszhatott. Poroszorszagnak az 1813—15. évi haboraban domboro-
dott ki a vezérkarnak haboradonté miikodése, mikor a fiatal porosz
seregnek a hadvezér (Bliicher {abornagy) és a vezérkari fénok
(Scharnhorst, majd ennck megsebesiilése  utan  méltd  utdda,
Gueisenau tabornok, aki Waterloonal Bliicher oldalan allt) egyvmist
kiegészitd tevékenysége a diadalok sorozatat hozta meg.

IV. Felting, hogy a porosz szervezést a 1ohbi hatalmak sem
a kerethadsereg, sem a vezérkar kifejlesztése terén nem vették at.
Mintdul nem a porosz, hanem a francia rendszert vetiék.

Franciaorszaghan a Napoleon uralmat kovetd kirdlysiag vissza-
tért a régi kiralyr sereghez. Kulon vezérkar porosz értelemben nem
nevelodott, minthogy tudomanyosan szakképzett vezérkart még
Napoleon sem tartott. Napoleon is dolgozott vezérkarral, de ¢ nem
szorult szervezd, tanacsadd vagy javaslattevd kiilon  testiiletre.
Napoleon énmaganak volt a vezérkari fénoke. Maga szervezte meg
seregeif, maga tanulmanyozta a térképet és méregette a tavolsago-
kat. Oriasi munkaereje potolt mindent. Csak végrehaijtdo kizegekre
volt sziiksége, akiknek parancsait tollba mondta vagy akik szdobeli
parancsait irasbeli formaba ontotték. Csapatai élére pedig olyan
fiatal alvezéreket allitott, akik tetterével és hadi tapasztalattal potol-
tak a tudomanyt. Kgyébként Napoleon kordban annyi habora dult,
hogy jo vezérkari tisztek gyakorlati nevelésére a kelld alkalom ba-
ségesen rendelkezésre allt. A napoleoni haborikat kiovetd hosszi
békeiddszak alatt, egészen 1870-ig, Francianorszaghan a vezérkar-
hoz valo felvételre elegenddnek itélték, ha valamely tisztképzo tan-
folyamot végzett tisztek bizonyos csapatszolgdlati id¢ utan egy
magasabb képzettséget bizonyito vizsgat sikeresen letettek. Az igy
Osszeallitott vezérkar nem allt feladata magaslatan.

A habsburgi birodalom is megtartotta seregének és vezérkara
nak (az udvari haditanacsnak és fészallasmesteri torzsnek) régi
szervezetét egészen 1848-ig. Kbben az évben alakult meg a kiilon
vezérkar, amelynek fénoke Hess tabornok lett, aki 1848—49-hen az
olasz hadszintéren Radetzky tibornagy vezérkari fénoke gyanant
is miikodott. O allitotta fel tobbek kozott 1850-ben a vezérkari tisz-
teket neveld szaktanfolyamot: a hadiiskolal.

A monarchia tehat 1866-ban, az osztrak-porosz habortiban mar
j0, fiatal vezérkari tisztekkel rendelkezett. Kzen a téren Franeia-
orszagot felillmulta, de nem tudta behozni Poroszorszag ériasi eld-
nyét a szervezéshen, ahol a kerethadsereg és annak szakképzett
vezérkara 1866-ig mar félszazados multra tekintett vissza.

A porosz haderd vezérkari fénoke 1858-ban Moltke Hellmuth
tabornok lett, aki az amigy is jo porosz vezérkart és a porosz nép-
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erd kihaszndlasat még jobban kifejlesztette. O emelte a vezérkart,
nembkilonben a vezérkar fénikénel: dalldasdat arra a magas polera,
amelyben 1871 dta minden hadseregben dll. ' '

A porosz vezérkar nagy befolyasanak és kivald munkajanak
volt ko:zrmll(*i(i a hatvanas évek elején a haditerveknek legrészlete-
sebb elGkészitése, a porosz néperdének az akkori viszonyokhoz képest
szokntluny} nagy kll,m,sznellaisn, a Teltling gyors mozgositas, a vas-
utaknak jo kihasznalasa a felvonulasra, a jo fegyverzet (az clsé
hatultolté puska), a esapat hareszert kiképzettségdnek magas foka
sth. Kzért tudta Poroszorszig két leghatalmasabb SZ()H‘I.\‘Zédj{lt:
1866-ban  Ausztriat és 1870-ben K :
gazolni.

h l‘]g,zul szmnl)(-n),jvlIvmz(i a vezérkar mellékes szerepérdl alkotott
felfogasra A_l.lszhml)ml az, _h();,"y bar 1860-ban a vezérkar fénokéve
Benedelk Lajos, az akkori idé legjobbnak tartott tabornoka nevez-
tetett ki (bar sohasem volt vezérkari tiszt), de ¢ egytttal meg-
tartotta a lombardia-velencei sereg vezérletét és ezért a vezérkar
tigyeit Bécshen helyettese, Henikstein altabornagy végezte, aki ezt
a feladatot nem szivesen vallalta. Benedek azzal vigasztalta, hogy
habora esetén atvehet az olasz hadszintéren egy hadtestet és vala-
melyik tabornok majd helyettesiteni fogja a vezérkar vezetéséhen.

Kz mindenesetre arra vall, hogy abban az id6ben a vezérkar
fontossaga nem ment at koztudathba, ellentéthen Poroszorszaggal,
ahol a vezérkar mar régen a katonai igazgatis minden terén vezets
szerepet biztositott maganak.

Moltke vezérkari szervezetének alapvonalait talan legjobban
Stoffel bard, francia ezredes, 1866 és 1870 kozott francia katonai
attaché Berlinben, jellemezte, aki a francia hadiigyminisztérium
figyelmét az j, moltkei porosz vezérkarra kiillonosen felhivta.

Stoffel jelentése™ szerint a porosz hadsercg folényét kitevd
tényezdk kozott a legelsd helyen a porosz vezérkar allt. ,,Hangoz-
tatnom kell, mint tagadhatatlan igazsagot, hogy a porosz vezérkar
az elsé Kuropaban; a mienk nem is hasonlithatd hozza. Nem mulasz-
tottam el, hogy 1866. évi elsé jelentéseimben erre ne utaljak &s
véleményemet nyilvanitsam, miszerint siirgGsen sziikséges a mi
vezérkarunk hasonlo fokra emelését biztosité eszkozokkel foglal-
kozni... Abban a meggyézédéshen, hogy a mi alacsonyabbrendii-
ségiinket esetleg keservesen meghanhatjuk, visszatérek erre a
targyra, amely szamomra valamennyi kozott a legkomolyabh . ..
A német vezérkari tiszt tevékenysége nagy teriiletet Glel fel; a be-
folyas, amelyet minden targya jelentései a tdbornokok elhataroza-
saira gyakorolhatnak, kiilontsen ma, mikor a seregek magyok és
a hadszinterek igen nagykiterjedéstick, megkivanjak, hogy a vezér-
kari tisztnek széleskort képzettsége és kiilonleges tuddsa legyen®
— mondja Stoffel. Majd igy folytatja: ,,Hany vezérkari tisztet
talalunk nalunk, aki nem tud térképet olvasni, akinek sejtelme
sines a kiillonbozo fegyvernemek miikodésérsl, aki sohasem tanul-
manyozta az Gjabb idok hadjaratait, aki — ahogyan ezt az 1859. évi

ranciaorszagot meglepni és le-

* Extrait des ,Rapports Militaires“ éerits de Berlin de 1866 a 1870
par le Colonel Baron Stoffel.

s 2
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(osztrak-francia) habordban lattuk — még egy gyalogdandarnak
vagy lovasezrednek megfelel§ tibort sem tudna kivalasztani...
Nem tartozik ream, hogy a mi vezérkarunk inferioritasat megsziin-
tet eszkozokre mutassak, de hidaba keresek a vezérkar megszerve-
zésére mas elveket, mint a poroszt .. .*

Stoffel a porosz vezérkar nevelését és munkdjit igy foglalja
bssze: Poroszorszaghan a vezérkar szervezdsét sem torvény, sem
szabalyrendelet nem irja el6, hanem Moltke a maga hataskordéhen
gondoskodik a fiatal, beesvagyd, mivelt és dolgos tiszteknek a
magasabb szaktanfolyamon, a hadiakadémiaban vezérkari tisztekké
vald nevelésérdl és a tiszteknek a kiilonbozd szolgalati agazatokha
vezetd helyen vald beosztasarol. Moltkének sikeriilt olyan kivald
testiiletet szervezni, amely az akkori francia vezérkartél abban
kiilonbizik, hogy mig utébbiban jeles tisztek mellett tudatlanok is
szép szammal akadnak, addig a porosz vezérkar tisztjei kivétel
nélkiil elsGrangtak és egységes, tisztult felfogassal birnak a had-
viselés minden kérdésében.

Ami a nevelés részleteit illeti: a hadsereg valogatott fiatal
tisztjei szigora rostalas utan bekertilnek a Moltke iranyitasa alatt
allo hadiakadémiaba, ahol haroméves gyakorlati és elmdleti tan-
folyamot végeznek. Az elGadott targyak: harcaszat, hadtorténelem,
fegyvertan, erdditéstan, vezérkari szolgalat, katonai fo6ldrajz,
katonai kozigazgatas, mathematika, foldmértan, térképezés, altala-
nos torténelem, irodalomtorténet, bolesészet, vegytan és természet-
tan, francia, angol és orosz nyelv. A tanfolyam sikeres elvégzése
utan a tisztek kiulonboz6 esapatoknal (a gyalogos a tlzérségndl
vagy lovassignal és forditva) gyakorlati kiprobalas ala keriilnek.
A legjobbak aztan a vezdrkarhoz jutnak, ahol bizonyos id6 eltoltése
és njabb kivalogatas utan a legeslegjobbak a magasabb parancs-
nokok (hadosztaly, hadtest) mellé osztatnak be, ahol a katonai
adminisziracio és a habortra vald elokészilet vezetdi lesznek, zek-
ben az allasokban, mint Moltke exponensei, az illeté magasabb
paranesnokok elsd tandesaddi és javaslattételre kotelezett kozegei
szerepelnek és egyben az iigymenetet amaz egységes szempontok
szerint irdnyitjak, amelyeket Moltke helyesnek itél.

A porosz vezérkar tehat a legkivalobb tisztek atjan biztositja
a hadseregben a katonai nézetek egyontetliségét, ami a porosz had-
erd alkalmaziasinak egységességét szolgalja és a vezdérkar fénoké-
nek a hadsereg harera vald nevelésében és a habora elokdszitésé-
ben messzemend befolyast szerez.

V. Stoffel igen helyesen itélte meg a porosz vezérkar értékot.
A német hadsercg az 1870-ben kitort német-francia haboriban
nemesak hogv megverte a francia esaszari sereget, hanem uzt két
részletben — Sedanndl és Metzben — el is fogta. Majd a koztarsa-
sagi néphadseregeket szorta szét, legerdsebb részét svajei teriiletre
szoritotta, végiil Parizst is megadasra birta.

A német haderd keretrendszerét és a moltkei vezérkari szerve-
zetet 1871 wutan minden szarazfoldi wagyhatalom példa gyandnt
kovette.
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_ 1914 cir(’)H mar }'11111(]011 vezérkar Ggy késziilt a habortra, mint
M()l"l‘kc 1870-ben  és nagyban-egészhen gy tagozodott minden
vvm-rkn}r, mint a porosz. A vilaghdboriban mar modern vezér-
karok altal szervezett néphadseregek iitkozick eeyvmisra.

A vilaghdbord  el6tti és alatti vezérkarok  szervezeténdl is
a lényeg abban vejlett, hogy gy hékében, mint haboraban minden
fontosabh katonai hivatal és tigykor élére vezetGul, valamint min-
den tabornok mellé vezérkari tiszt vagy vezérkari fénok gyanant
magasabh 1:111!'()Iy:1{nl>:}n elméletileg kiképzett és aztan g.L'S':'l]\'(H']:l—
tilag sokszorosan kiprobalt tiszt keriilt. Kz a vezérkari tiszt ebben
a mindséghen lkettos alarendeltséggel bhirt. Alarendeltje és egyben
];f’xpzuilség(’*nﬁl fogva hivatott és felelis tanaesaddja volt annak a
tabornoknak, akinek az oldalin szolgdlatot teljesifett, amindél arra
is gondolni kell, hogy munkabirdsa is nug‘yol)l; volt, mint a termé-
szetszeriileg koros tdbornokd. Kzért az a feladata is volt, hogy
m_imlvn‘ kiesinyes gondot a tibornok vallairdl levegyen, tehat
kisebh jelentdségli tigyekben tabornoka nevében, annak 'yl'nug‘k(srde—
zose nélkil is kellett intézkednie. Siirgos esetekben, nagyobh jelen-
tdségli tigyekben is onhatalmilag — felelGsség mellett — rendel-
kezhetett. A vezérkari tiszt egyuttal ;11;’11'(*11(15“'%* maradt a nagy
vezérkarnak is, amellyel szemben felelGsséegel tartozott abban a
vonatkozasbhan, hogy annak intencioi szellemében véezi el szolga-
latat. Kxponense volt a nagy vezérkarnalk. ‘

A nagy vezérkar alatt a legfelstbb vezérkari hatosiagot szokas
érteni, amely habordban a fovezér oldalan miikodot, békében
pedig rendszerint kozvetleniil a legfelsébb hadir paranesal :1]’:111‘

a vezérkar ligykorének kozponti vezetését tartotta kezdhen. Igy
példaul a habsburgi birodalom nagy vezérkarat képviselte a
hotzendorfi Conrad Ferene hiard gyalogsigi tabornok paranesai
alatt Béeshen levé hatosag: K. u. . Chef des Generalstabes
der gesamten  bewaffneten  Macht, amely  kiillonboz6  irodakra
tagozodott. Tlven irodak voltak a 16bhek kozott: a hadmiive-
leti, amelyben a hadi ferveket és a felvonulisi terveket dolgoztik
ki, a vasiati, amelyben a hadseregnek a hatirokra vasaton felvonu-
lasat készitették eld, a hirszerzd, amely a kiilfold seregeirdl gyij-
tott mindenfdle Gton adatokat sth.

A csapatvezérkar alatt az egyes magasabb katonai paranesno-
kokhoz beosztott vezérkari liszteket (vezérkari osztalyt) értjiik.

Az emlitett kettds alirendeltség a tapasztalatok szerint a szo'-
galatra altaliban nem jart hitrannyal. A valogatott vezérkari tiszt
tuddasa ¢és tapintata, a szakképzettsig nyujtotta tekintélye rend-
szerint gondoskodott a sarlodisok megeldzésérol, Kllenkezd eset-
ben személyvaltozasnak kellett bekiovetkeznie. A kettds aldrendelt-
ség hitranyait sokszorosan kiegyensilyozta az a nagy clény, hogy
minden fontos ligykor &lére értékes egyén keriilt, aki, a tobbi
hasonld értékii tarsaval egyetemben, a hadsereghen oly sziikséges
cgységes felfogdst a hadiigyi igazgatis és hadviselés kérdéseiben
ley a lényegben, mint a formaban biztosithatta.

Meg kell itt emlitenunk azt, hogy a vezérkarokat a vilig-
hibort kezdetén meglepte a csatik okozta ember- és hadi anyag
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elhasznaldodas nagy mdérete. A haderdk a moltkei rendszer szerint
jol felkésziiltek rovid habora megvivasara, de nem késziiltek el
hosszt haborara. Kzért nem gondoskodtak az ipari mozgositasrol,
a mezdgazdasagi termények szambavételérdl és rendszeres eloszta-
sarol, a nyersanyagokkal valé gazdalkodasrol, a mogottes orszig-
rész munkaerdinek edliranyos megszervezésérol, 1z a tapasztalat
arra int, hogy a jové haboraja sokkal mélyrehatobh elGkésziilete-
ket tesz sziikségessé, mint amilyenrol a vezérkarok 1914 elott gon-
doskodtak. A vezérkar munkakore tehat megnovekedett. A had-
viselési erét jobban kell megszervezni, mint ahogyan ez a multhan
tortént.

3. 8 A vezérkar mai munkakore és beosztasa.
§

1. Az elGadottakbol mar eléggé kivilaglik, hogy a vezérkar a
honvédelemnek vagy hadvisel ésnek sokoldalt tevékenyséeet igényld
munkateriiletén a multban milyen vezdrszerepet t61ott be.

Ami a jovét illeti, a vilaghabort tapasztalatai alapjan azt kell
mondanunk, hogy a wvezérkar jelentdsége novelkedédben van, mint-
hogy az dll‘unl)(m rejlé hadviselési erd olyan dgazatainak értékesi-
{6266l is van sz0, amilyenekkel a vilaghabort elétt a hadviselési
tudomany nem, vagy nem kelléen szamolt.

A vilaghabortiban lattuk elGszor — a legvégss kovetkezménye-
kig — azt, hogy az Gjkori haborit nem a hadseregek, hanem a nem-
zetek vividk meg egymassal.

Lassuk most a vezérkar munkakorét, ahogyan annak ma a had-
viselésreképes dllamokban altalaban l\mlnl\ulnn kellett,

Kz a munkakor nagyban két részre oszthato.

a) Bélkében a vezdrkar dolga az allam hadviselési erejének 6s
erforrasainak feltardsa és ennek az erének hiboris alkalmazisra
torténd m(gh/mvu/uno]wn egy séges alapon nyvugvo, atfogd kezde-
ményezds és aztan szakszeri kozrem{ikodés.

A vezérkar tesz tehat kezdemdényezien javaslatot

az allam nép- és gazdasagi m(*]vnvl\ honvédelmi edlokra
valé megszervezésére,
a h()n\(*(l(&lunmwl kapesolatos torvényelGkdszitésre,
a felfegyverzés mértékére és mindsigére,
a harcképesség allando fokozasara;
a vezérkar irdnyitja a mar megszervezelt fegyveres erd ki-
képzisét,
megadja az n(lnyvlvol\d a mogottes orszigrész ipari, mezo.
eazdasagi m munkaerej ének mozgoOsitasara,
kezdeményezi 6s ellendrzi a killonhizé sz llml_\z.liuk és uta-
sitasok kidolgozasat,
kiforralja a haditerveket és ezek alapjan el6késziti a had-
erd felvonulasat azokba a teriiletekbe, amelyekben a mér
kGzés terveztetik,
gondoskodik az orszig hat: arainak megerdditéséral,
1)(‘{()|V<1\1 vesz az orszag kozlekedési halumhm.ll\ G Ossze-
kottetési vonalainak honvédelmi szempontokbdl valé ki-
Gpitésére,

oo
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hasonléan befolyast vesz a kozlekedési eszkozok fejlesz-
tésére,

nyilvantartja a kiilfoldi dllamok hadi erejét és hadi eld-
késziileteit,

gondoskodik a vezérkar szakszer(i nevelésérél és tovabb-
képzésérdl (sth.),

megtesz tehat mindent arra, hogy a mérkézés esetén az
allam teljes ereje a politikai ¢él elérésére a legeélszeriibh
modon legyen latha vethetd. '

b) Hdaboriban a vezérkar feladata

a fegyveres erék alkalmazasanal a hadvezérek egységes szak-
szer(i tamogatasa ¢és a hadvezetéshen javaslattevs kozremiikodés,
amely célbol minden magasabb parancsnok oldalan vezérkari tisztek
nyernek beosztast,

a fegyveres erd harcképességének fenntartisa és fokozasa és
ehhez képest a mogottes orszagrészben a hadrakelt sereg minden-
nem{ hianydanak potlasahoz sziikséges anyagok idejében valé készen-
Iéthe helyezése és a harctérre vald juttatasa.

11. A vezérkarnak fentiekben korvonalozott munkakorébél ado-
dik minden allamban a vezérkar beosztdsa.

Mindeniitt megvan a wezérkar kizponti hatésdga: a nagy
vezérkar.

Ugyanesak vannak vezérkari tisztek a Fiilsé végrehajté koz-
pontokndl: a magasabb (hadsereg-, hadtest-, hadosztaly- és esetleg
dandar-) paranesnoksagoknal.

Ezenfeliil a vezérkari tisztek bizonyos része a csapatndl (az
ezredeknél) teljesit esapatszelgalatot.

A nagy vezérkar tisztjei azokba a kozponti hivatalokba osztat-
nak be, amelyekben a vezérkar feladatahol és munkakorébél eredd
kezdemdényezG munka folyik és az ennek megfeleld rendelkezések
dolgoztatnak ki. Ilyen hivatalok a vezérkar irodai és hadiigy-
minisztérium legfontosabb ligyosztalyai.

A magasabb parancsnoksdagokhoz beosziott legmagasabbrangi
vezérkari tiszt: a vezérkari {6nok az illetd magasabb paranesnok
(tabornok) elsd kozege és feladata, hogy a magasabb pamncsnoks{lg
igymenetét a nagy vezérkar szellemében irdnyitsa és annak be-
folyasat biztositsa. i

A csapathoz vezérkari tisztek — szolgalatuk alatt t6bb izben —
azért osztatnak be, hogy egyrészt a csapatvezetést gyakoroljak,
masrészt a nagy vezérkar rendelkezéseinek végrehajtiasat kozvetle-
niill személyesen {anulmanyozzik és kozben szerzott tapasztalataikat
— vezérkari szolgalatukba visszatérve — értékesitsék.

Fzenfelill vezérkari tisztek teljesitenek {anari szolgilatot a
katonai tanintézetekben, ahol a legfontosabh szaktantirgyakban
a tiszti sarjadék kiképzését a nagy vezérkar iranyelvei szellemében
egységesen iranyitjak.

Végiil a kiilfoldi kovetséghez katonai attaché gyandnt nyernek
vezérkari lisztek beosztast, ahol a kiilfoldi hadseregek szervezetét
tanulmanyozzak.
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srokbe valo

A vezérkar tisztjeinek kiilonhozo szolgalatl gg,‘yk(’ bR
! alkoto, atfogo mitikodeése

heosztdsabol adodik a vezérkar teljes kort
és egyben a katonai igazgatas minden fokozatan
ismerése, aminek Oriasi elényei bovebb jl)dOkOlZlS}'ﬂ n

A honvédelem minden agazatat ismerd, egyscgese
vezérkarnak ilyen széleskori miikodése biztositja, hogy A
kérdések feldolgozasanél szétigazo mellékszempontok nem érvénye-
siilnek 6s ezért a lehet6ség szerint tokéletes muJ}ku‘vegt‘ztt‘“k- .

TIL A vezérkar tagjainak az emlitett SZO-I‘{-’{E‘l“}l.l'WIY ekre valo
heosztdsa altalaban a kovetkezd elvek alapjan 10!'1eu11\:: ,

a) minthogy a vezérkar kiképzése és tovabbképzese egyseges,
egyes szakagazatok szerint vald spcc-.inliZ{ll()dz'lm:lk helye nincs, @
vozérkari tisztnek minden szolgalati allas betoltésére alkalmasna
kell lennie; mindamellett a szolgalati heosztasoknal 1}11(}:"va(l() az
egyes szakagazatok iranti hajlam, amely a tovabbképzés sorvan
bontakozik ki;

b) nehogy a vezérkari tiszt egyoldaliva valjé
beosz{ast a szamara elgirt munkakorokbe. Az egyes
a vezérkari tiszt rvidebb-hosszabb ideig dolgozik. ’

A beosztisok valtoztatasa olyképen ezabalyoztatik, hogy a vezer-
kari tiszt szazadostol ezredesig terjedd vezérkari szolgalatanak mint-
egy egyharmad részét kiilsd szolgalatban, kétharmad részét pedig
a nagy vezérkarnal {olti el.

tanak gynkorlati meg-
em gzorulnak.
n nevelkedett

a honvédelmi

k, felvaltva nyer
munkakorokben

4. §. A vezérkar szolgdlati allasa.

A vezérkarnak az elébbiekben vazolt munkakorébol adodik az,
hogy a vezérkar élére a hadsereg legjobb tabornokanak kell keriilnie.
Minthogy ez a tabornok élesiti ki azt a kardot, amelyet az dllam
ha,dt’zre,je képvisel, egészen természetes kovetelmény, hogy habort
esetén ezt a kardot az 6 karja forgassa. Kzért a vezérkar fénoke
1’1:}11‘)01'1’1 esetén rendszerint maga a févezér, vagy pedig ha a févezér-
séget politikai vagy autoritasi okokhol az allamfé venné at, 4gy
a vezérkar fénoke a févezérnek elsé munkatarsa és helyettese. )
s vilaghdboriban ez az elv érvényesilt. Kmlékezziink, hogy

a német haderé névleges févezére a német esaszéar volt, akinek nevé-
l,wn a vezérkar fénike (elébb Moltke vezérezredes, majd [Falken-
nayn gyalogsagi tabornok, végiil Hindenburg tabornagy) teljhata-
1()mﬁ1;ll intézte a hadviselés katonai részét. Hasonléan volt ez a
Elﬂhs})l}l}"g'll Nl'))l1'()(1:’11()n11');111,”;11'101’ az oreg uralkodot hv]yeﬁ(’\si'h"»‘If'ré—
qyes f(»’lu”u(,._(/ “névleges fovezérlete alatt Conrad gyalogsagi tibor-
nok (késébb tabornagy) teljhatalommal vezette a hadmiiveleteket.
(I)\(lrl;)h/ kiraly aztan ai.vett:e a f&vvz(p'letet, de'ozi" esak névlegesen
gyakorolta. Helyette Arz Arthur vezérezredes intézkedett. Francia-
orszighan a vilaghdbort el6tt a vezérkar foénioke Joffre tabornok
volt, aki a hidbort kezdetén automatikusan generalisszimusz lett
Az olasz haderd névleges fGvesére o kiraly volt, de nevében telj-
watalommal Cadorna tabornok rendelkezett, aki a habora elétt ‘a

nagy vezérkar fénoke volt.
L A nagy vezérkar egyes irodai o maguk Osszeségében alkotjik
abora esetén a hadseregfdparancsnoksdgot.
%

&



A vezbrkar fonoke osztja be a vezérkari tiszteket az el6bbi feje-
zethen felsorolt egyes szolgalati helyekre. Izek a tisztek, mint méar
korabban emlitettitk, kettds alarendeltséggel birnak.

Szolgalati tekintetben alarendeltjei annak a magasabb paranes-
noknak, aki mellé beosztattak., A belsé vezérkari szolgdlat ellatasa
tekintetében, aztan olyan iigyekben, amelyek a vezérkari tiszteket,
mint a vezérkari testulet tagjait érintik, tovabbi a vezérkari szol-
galatban valé tovabbképzésre nézve a vezérkar fonokének marad-
nak alarvendeltjei, aki a vezérkari tisztekkel czelben az tigyekben
kozvetlendil érimtkezilk.

A magasabb parancsnokok mellé beosztott vezérkari tisztek
legiddsebbje az illeté parancsnoksig vezérkari fénike (tehit had-
sereg, hadtest, hadosztaly vezérkari f6nik), elsd munkatdrsa a
magasabb parancesnoknak &s  hivatalténok, aki ald  tartozik
parancsnoksag egész szemdlyzete, szakigazatra és rendfokozatra
ald tekintet nélkiil. Tavolléte esetén valé helyettesitésére is esak
vezérkari tiszt jogosult.

A szoros kapesolat a parancsnok és a vezérkari fénok kozt
abban is kifejezésre jut, hogy a felelGsségben is osztoznak. gy pél-
daul a vilaghaboriban a esaldt vesztett vezérekkel egyiitt vezdr-
kari fonokeik is elkiildettek, amennyiben bebizonyult, hogy a
vezérnek nem jo tandcsot adtak vagy nem megfeleld javaslatot
tettek.

Lathato, hogy a vezérkar minden dllamban behdlozza az egész
fegyveres erot, amennyiben a vezeték mellé vagy a vezetd helyekre
a maga szakképzett, kiprobalt tagjait ulteti. Fzzel biztositja a
nagy vezérkar fonokének Dbefolyasat a katonai igazeatas minden
terén és czzel gondoskodik arrdl, hogy a hiborira valo felkésziilés
-— ami minden béketevikenysignek vigsé célja — egységes nézi-
pontok szerint végeztessék. Izért a hadigyi igazgatis terén el-
képzelhetetlen, hogy barmely kérdés feldl is e alakuljon ki egysé-

-

ves felfogas.

5. §. A vezérkar nevelése.

A vezérkar jo munkijinak alapja a vezérkari tiszlek egyscé-
ges elioképzettsége, amelyre egységes tovdbbhlképzésiik épiil.

a) Vezérkari szolgalatra vald elképeztetésre minden katona-
allomanyn esapattiszt — a fegyvernemre vald kiilonbség ndélkiil —
jelentkezhetik, ha bizonyos cléfeltételeknek megfelel.

[zeknek legfontosabbja a jo mindsités mellett a maga fegy-
vernemében valo gyakorlati szakképzettség, amelyet a jelentkezo-
nek 30 éves életkora el6tt 4—6 év alatl kellett a esapatnal meg-
szereznie ¢és ezenfeliil a szigora elméleti felvételi vizsga, amelynek
eredménye mutatja meg, hogy rendelkezik-¢ a jelentkez$ a vezér-
kari kiképzéshez sziikséges szellemi képességgel és a maga fegy-
verneménck legrészletesebb ismeretével.

[izutan keril a jelentkezé a 2—3 évig tarté vezérkari tan-
folyamba (hadi iskola, hadi akadémia), amelyben a magasabb
katonai és polgari szakokban vald oktatast megkapja. Mar ebben
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a tanfolyamban is be kell bizonyitania, hogy nemesak szellemi
képességeinél, hanem Jellemtulajdonsagainal és fizikai teljesito-
képessegeindl  fogva is megflelel a  vezérkari tisztltel szemben
tamasztott k()\tl(hlwn_\jol(nek. A jo vezérkari tiszttél ugyanis
Jn(ﬂ"l\'{}\(tvlil\', ]mnv ne csak katonai tudos, hanem mindenekel(tt
nyiltfeji, ondalloan gondolkozd, meg: lll(tpmlnﬁ jellemt, nagy telje-
sitOképességi és Ioe,wlm(‘/ott munl\.wm legyen,

A tanfolyam sikeres elvégzése utan a vezérkari sarjadék a
csapatvezérkarnal (a J\uluulmm parancsnoksagoknal) kap néhdny
ovig tartd beosztast gyakorlati kiprobalas céljabol. Ha ezalatt is
megflelel, bekeril a vezérkari testiiletbe, kinevezik vezérkari sziza-
dossa s vezérkari tigykorben nyer alkalmazast,

Az elGzetes (‘\d])dt\/()]“‘lldt az elméleti tanfolyam és a gya-
korlati ]\ll)l()lllld\ egylittesen annyi idot vesz igénybe, hogy a tiszt
dtlag 32383 Gves kordban keriilhet a vezérkari testiilothe, Mint-
hogy a vezérkari testilet lé{szama a szervezeti szabilyok szerint
minden hadseregndél korlatozott, természetes, hogy mar az elmdé-
leti {anfolyamba vald felvételndl is bizonyos numerus clausus
érvényesiil.

],)(,‘](i(‘ll\i("[)(‘ll 1'(*1('11111'1]'['11(, hogy a habsburgi birodalom nagy
tisztikarabol &vente tobb szaz fiatal tiszt je lontkezett a felvételi
vizsgara, lzekbol ].)() keriilt a tanfolyamra (a hadi iskoliba)
s ennek a létszamnak mintegy fele jutott el a gyakorlati kiproba-
lasig, de dvente mar esak 30-an vétettek fel a vezérkari testii-
lethe., A kivalogatas szigorasagat ez eléggd jellemzi. A {estilethe
vald felvételndl kizardlag a képesség dontott. Tgy van ez most is
mindeniitt. Keydbként lehetetlen volna a vezérkar kivalisigait (a
gyorsabb eldléptetdést, a kiilon egyenruhat) a tisztikar tobbi tag-
jaival megértetni. Nem is volna meg a vezérkar tekintélye, ha a
1|:~/, ikar nem latna, hogy a maga ng,].nn.\l\ legjelesebbjei a leg-
szigorubh osztalyozas al(l])j.'m 'juhmk kivaltsagos, de egyben folko-
zott munkateljesitménnyel jard allisokba.

b) A vezérkar allln(l() tovabbképzésben részesiil és tudisa
ellendrzés alatt all. Ennek ceélja, hogy

a vezérkart béke- 6s habords feladatainak megfleleld magas
szinwm:nll'l munkakorben allandd gyakorlatban tartsa,

a vezérkart az id6kozben bekovetkezett katonai szakjitasok-
kal és a polgari szaktudomanyok fejlédésével szakszertien meg-
ismertesse,

a vezérkarnak tovabbi tudomdnyos tanulmanyaihoz az irdnyt
megadja,

a vezérkar fénoke a vezérkar tagjainak az cgyes katonai szak-
dgazatok irdnti kiilonos hajlamat megismerje &s igy alkalmazisuk-
hoz tampontokat szerezzen, végiil hogy

eoves veziérkari tisztek szellemi képességeinek esetleges esik-
kendsét is elarulja.

[0z a tovabbképzds elmélefi és gyakorlati részre oszlik.

Az elmélets  tovabbképzésnek tobb  formaja  van. Ilyenek
példaul: :

a vezérkar tagjai minden évben a vezérkar fénoke altal meg-
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hatarozott témakorbol szaktanulményokat dolgoznak ki, olyan
"mm&ban hogy ezek a honvédelem nagy lwulowuwk III(‘OOI(Ll\d-
nal is io]lmvndllmtol\ legyenek;

a vezérkar tagjai a wvml\(u [onokétdl megszabott keretekben
a térképen (hadi jatékok) d&s a terepen (ut_;vnovu(*ﬂ vezérkari
uta/.m)l\ alatt) hadi feladatokat beszélnek meg és ennél szervezeti
Gés honvédelmi kérdéseket tesznek tanulnmnvomx targyava. Irre
nézve utalhatunk arra, hogy példaul a német haderémek a v1]|<’—
habora el6tt volt vezérkari fénoke, Schlieffen grof, tihornagy ismé-
telten megheszélte a vezérkari tisztekkel 101!\(*p<-n Kelet-Porosz-
orszag védelmét és utalt arra, hogy ez a védelem esak ’rnnaddssa]‘
oldhato meg. Hindenburg, mm‘( a 8. német hadsereg vezére és Luden-
dorff, mint llzulse)rog'—vw(»l kart féonok 1914-ben h(hlml fen tanitasai
szerint jartak el, amikor a tannenbergi esatit megtervezték. Az oro-
szok pedig 1913-ban Kiewben {artottak hadi jatékot a kiszemelt
seregparancsnokokkal és vezérkari féndkeikkel. Kzen a Kelet-Gali-
cia ellen intézett azt a hadmiiveletet beszélték meg, amelyet
1914-ben sikeresen végeztek.

Ide tartozik az is, hogy minden vezérkari szizados az érnagyi
cloléptetés el6tt torastiszti wvizsgdt tartozik tenni. Kz egyrészt a
vezérkari torzstisztek kivalasztasat célozza, masrészt tampontot
nyujt arra, hogy a vezérkari tisztet képességei mily foka vezetd-
allasra képesitik., Aki a vezérkari torzstiszti vizsedt letette, az be-
bizonyitotta azt is, hogy a magasabb paranesnoki allasok elnyeré-
séhez sziikséges clméleti képességekkel bir. A torzstiszti vizsganal
a megkovetelt mértéken alul marado vezérkari tisztek a esapathoz
helyeztetnek at.

A vezérkari tisztek kiillon nyelvoktatasban is részesiilnek azért,
hogy a kiilfoldi allamok katonai és polgari kizegeivel kozvetlentil
érintkezhessenek és a kiilfoldi szakirodalommal foglalkozhassanak.

A gyakorlati tovabbképzés maod jai:

a vezérkari tiszt minden eldléptetés elétt hadgyakorlaton tor-
tént kiprobalas alapjan beigazolja azt, hogy a magasabb rendfoko-
zatnak megfeleld szolgalati allas hetiiltésére gyakorlatilag alkalmas;

a vezérkari tiszt szolgdlati beosztasanak idénkénti valtozta-
tasa és esapatszolgalatra valo vezényeltetése is a :yal\()rla’rl tovabb-
képzis egyik eszkoze; a esapatszolgilat célja egyrészt a esapattal
vald érintkezés allando fenntartasa, masrészt a vezérkari tiszt
rendfokozatanak megfeleld esapategysée vezetésére vald alkalmas-
sag beigazolasa;

a vezérkari tisztek idénként bizonyos idére kiilfoldre vezényel-
tetnek, hogy

az  elméleti tovabbképzés sordn szerzett nyelvismeretiiket
tokéletesitsdk,

or s"/(wlsmomml\w tegyenek szert és latokoriik taguljon.

Nines az dllami igazgatasnak egyetlen szerve sem, amel?/ a
maga vezeld szemdélyzetének tlyen alapos meveléséril még csak
meghozelitileg is gondoskodnék.
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6. § A vezérkar jellegzetessége.

A haborik sorozata bizonyitotta be, hogy az *'L”f“n,l'mfzge,l;é
értelemben vett hadviselési erejének GSSZCIUQQ)SE‘IIOZ vt ei\f(/‘oil()
juttatiasihoz a vezérkarnak az elébbiekben vazolt vagy has
megszervezése elengedhetlen cléfeltétel. y

iz a szervezés valositja meg legjobban azt az alt
ményt, hogy a vezelé helyekre a legjobbaknak srkar ozt
A Kiilonbség mas szervezetekkel szemben az, hogy a vezerkal lon
az elvet nemesak hangoztatja, hanem a lcgm1,'s§zel)l)111(mn moc
torédik is a legjobbak kivalasztasaval és nevelésével.
A csapat onmagabol termeli ki,u yvz_érlm}r_t}, amenn; Miaden
jobbjait a vezérkari tanfolyam felvételi vizsgajara eiildi. Mi “bh
vezérkari tiszt tehit a csapattiszii Alloméanyhol keriil ki €s .(_BIOH) g
utobb oda keriil véglegesen vissza. Ennek folytan a ’U(’;(*l'/ﬁ(”’l. %[)0"
gdlat csak dtmenets dllapot és nem a véglegesscy jellegével biro .],.C:
oszlds. Bz a korilmény megelézi azt a lehetdséget, hogy a vezer Kl
és a csapat egymastol elidegenedjék. 2 )

A szigor rostalas, amely a V:oz’ér’l\'m'i tes{}ii](\tb_c vald. _l,olvef’?‘lé
megelGzi, majd a szakadatlan kiprobalas a vezérkari srno]gu}at eg"g*l
tartama alatt kizarja azt, hogy barki is ossy,o]{(>1,10tc§01 révén ](Cl{ ul-
hessen  vezérkarba vagy ott bennmaradhasson. Kbbol ol'eq az a .gt‘];
tétlen tekintély, amelyet a valoban magasabb  szakképzetisegu
vezérkar élvez. Azt senki sem vonja kétségbe, hogy a vezérkar a
tisztikar legjavat oleli fel. )

A soronkiviili el6léptetés, amelyben minden vezérkari 11§ztl'1(;1<y
pontosan meghatarozott és athaghatlan keretek kozott egyforman
része van (a vezérkaron beliil kiilon soronkiviiliség n’m('s), azzal az
elénnyel jar, hogy a vezérkari tiszt esapattarsait néhany évvel meg-
elézve éri el a tabornoki rendfokozatot és még ardnylag fiatal, szel-
lemileg és fizikailag teljesitéképes korban jut magasabb p:l,l':lll(ﬂﬁll()k—
sig élére, ahol valéban bebizonyitott magasabb képzettségének
vezetGallashban vald értékesitésére van alkalma.

Az egysiges nevelds a vezdrkari tisztek felfogasanak egyontel-
séoét nemesak a nagy kérdésekben, hanem még a legkisebb részlet-
kérdésekben is biztositja. Ez kifejezésre jut agy a nekik adott fel-
adatok érdemi és alaki megoldasdban, mint a toliik szovegezett sz0-
beli és irdsheli paranesok tomorségében és jelentések vilagossagaban.

A vezérkari tiszt kilon tanulja a parancsadids techmilkdjat.
Ez alatt a parancsnok elgondoldsianak pa anesforméaba vald ontését
értjiik, valamint azt, hogy a parancs (intézkedés, iranyelv) mennyire
és hogyan kotheti meg a parancsotvevd szemdly (esapat) kezét a
végrehajtashan. A parancsadas technikéjanak lényege az, hogy a
rovid, de vildgos parancs a mondanivalojat bizonyos sorrendbe
foglalva se tobbet, se kevesebbet ne tartalmazzon, mint amennyi
sziikséges ahhoz, hogy a paranesotvevé csapat a redharulé feladatot
a magasabb parancsnok elgondoldsinak megfeleléen oldhassa meg.
Hasonléan tanulja a vezérkari tiszt a jelentéstétel technikdjdt.
A jelentésnek mindenekelGtt igaznak és rovidnek s emellett olyan
szovogezéstinek kell lennie, hogy a jelentéstvevd a jelentés targyat

alanos ]{Gve,iuel—
kell keriilniok.

ennyiben 1eg-
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alkoto ligyrdl ugyanazt a képet nyerje, mint amelyik a kiildé szemei
el6tt lebegett, mikor jelentését megiette vagy megirta. Kzért sziik-
séges, hogy a vezérkar megszokott, a dolog 1ényegét teljesen felslels
1\']}'(_‘,,]("/(*:&:('1\'«*11 ]1:1&7.1};11;]()11 ¢s gondolatait minden félreértést kizard
modon juttassa az illetékesek tudomdasara. Donté fontossagt mindez
IIEI])(ZI‘UI)HH, ahol nem Yll:lgos parancsok vagy nem pontos jelentések
kiszamithatlan sarlodasokra adnak okot és az emberélet folesleges
oy . N , » . PR
pusztulasaval jarnak. Krre nézve utalunk jelen tanulmany iroja-
nak a Magyar Szemle Kinesestardban megjelent A4 hadvezctés
miivészele e. fuzetének X. fejezetére, amely a vezérkar ilven iranvi
hzl,llmrus teenddivel foglalkozik. (Magyar Szemle Tarsasag kiadasa,
1931.)
LA vezérkari tisztek (*;,"yrn:!skdzij szolgdlati  érintkezéseikben
rovidek, mert kolesonos magyarazkodisra a nevelés egyontetiiségd-
nél fogva sziikség nines. Mindegyikiik tudja kotelességdt, ismeri
],l:lfilﬁk()l'(bn(‘k ]1:11;1.1,':111, d(\’{ufl,]n‘zlﬂ is, hogy ezt a hataskort mikor
és hogyan szabad és kell atlépnie.
._A, hadiigyet jelentd szervezet szellemi fejének, a nagy vezérkar
fénokének szolgalatat 1,'011(”\'1\’11] mug’k()nnylt.l az, hogy minden fon-
to,salil) helyen a vezetdst olyan egyén tartja kezében, aki minden
kérdésben gy gondolkozik, mint ¢ maga,
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ORGANISATION UND TATIGKEIT
DER GENERALSTABE.

Verschiedene Ifachleute, die sich aufl wissenschaftlicher Grund-
lage mit dem zweckmaissigsten Aufbau der Staatsverwaltung be-
fassten, kamen zur Uberzeugung, dass die Vorbedingung ciner
cuten Verwaltung ein 1]1(\01(\’(1\(11 und praktisch lwsmnlms vorge-
ln]dot(,s Verwaltungspersonal bildet; sie stellten ferner fest, dass
aieser V()l])(‘(]lll”llﬂ”‘ derzeit nur cin Zweig der Staatsverwaltung,
die Lam]owmtouhgung, entspricht, da sie fiir die Leitung ihrer
Rescorts einen eigenen Stab, den Generalstab, halt.

Diese Mudle, die die Grundsitze der ()wnmxnh()n des Gene-
ralstabs beleuchten will, hat folgenden Ged: mlwnu;nw

Die JI('('u*.s\('wall{un,q mlnill im I'rieden eine doppelte Auf-
gabe. Sie verwaltet den Friedenskader des Volksheeres und leitet
(401(,117(\1‘[10 die Vorbereitung des Staates fiir den Krieg, Zweifel-
Tos ist die letztere Aufeabe die wichtigere. Sie I)('d(’ntvi einerseits
die Krfassung und Nufzbarmachung aller geistigen, korperlichen
und mater 10110n Krifte des Staates, die fir die /\\<~('l\(> des Krie-
ges in Anspruch genommen werden kbnnen und miissen, ander-
seits die Vmbmm{unp fiir eine moglichst zweckmiéssig \(‘1won—
dung aller dieser Krifte (Macht Lxl\tmvn) im ]\ll(‘g.’,h[d”.

Um die Kinheitlichkeit dieser umfangreichen MTéatigkeit zu
sichern ist jede Heeresverwaltung darauf bedacht die Leitung
aller Zweige der l\l1(-0s\()|l)umtmln einem  hesonders oosclml-
ten Personal, dem (x('nm‘lls(,(l]) anzuveriraun, der durch \p(\u(\l]o
wissenschaftliche Vorbildung und iu(hm\(hv Ausbildung  dieser
Aufgabe gewachsen ist. Praktisch besteht die cinheitliche L(‘.itlmg'
darin, dass alle wichtigen Zweige der Heeresverwaliung einen
Gieneralstabsoffizier als Vorstand, alle hoheren Generile einen
Generalstabsoffizier als l)m.mn(l('n Mitarbeiter (Generalstabschef)
orhalten. Alle diese (Generalstabsoffiziere werden durch den Chef
des grossen GGeneralstabs des Heeres ((1(1 der heste General des
Heeres sein muss) bestimmt. So wird eine einheitliche Auff: assung
in allen Fragen erzielt, die sich auf den Krieg beziehn,

Diese Form der (um(-](ll.ilb,smg.nnmllml fithrte zuerst Preus-
sen ein, als es nach dem ungliizklichen Kriege vom 1806—07 vom
Soldnerheer zu dem die ganze Volkskraft umfassenden Volksheer
iiberging und gleichzeitig zur zielbewussten Auswertung dieser
\:’()lk.’— und St*:l:l!slgn'el‘l"r den ersten wissenschaftlich ()(\g(hu]t()n
(l‘unm Ustab schuf. Preussen fand zunichst keine l\d(hd]lnlllll"'
st 1866 und 1870—71 lenkten seine siegreichen Kriege die Aul-
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merksamkeit der ganzen Welt auf den deutschen Generalstab, der
ausgebildet und verwendet nach den Grundsitzen des genialen
Generalfeldmarschalls Helmuth von Moltke, fiir die Organisation
aller ausliandischen Generalstibe vorbildlich wurde. In den Welt-
krieg zogen die Heere bereits mit (feneralstiben, die nach Grund-
siatzen ausgebildet und verwendet wurden, wie Moltke sie festge-
setzt hatte.

Die Studie befasst sich sodann mit den Richtlinien der zeit-
gemassen  Generalstabsorganisation, umschreibt Arbeitsfeld und
Jinteilung des Generalstabs im Frieden und im Kriege, charakte-
visiert die dienstliche Stellung des Generalstabsoffiziers, wobei
aul’ seine Doppelstellung hingewiesen wird, da der Generalstabs-
offizier nicht nur dem General untergeordnet ist, an dessen Seite
er seinen Dienst tut, sondern als Generalstabsoffizier auch dem
Chel des grossen Generalstabes als dessen Exponent unterstellt
bleibt; sie beschreibt endlich Auswahl, Ausbildung wnd Fortbil-
dung der Generalstabsoffiziere, wobei besonders betont wird, dass
der Generalstabsoffizier aus dem Truppenstande hervorgeht und
zu ihm zuriickkehrt, wodurch einer Entfremdung zwischen Truppe
und Generalstab vorgebeugt wird.

Die oberste IMiihrung im Frieden, wie im Kriege wird wesent-
lich dadurch erleichtert, dass die leitenden Ausfiihrungsorgane in
ihrer Auffassung und in der Form ihrer miindlichen und sehriftli-
chen Ausserungen strenge Kinheitlichkeit hekunden.




