Lr. GObel Jozsef

4 "kOzlizemi kéraés" azekiez & preblémakhez tarte-
zik, melyekxel majdnem mimdenki i@gl lkezik, melyeknél a
legtobben barmiker készek hozzaszdlasra, allaspontguk nakacs
1@nf0¢tata0ara, de amelyekhez ValOJ&ban Joi@rmnn alig érte-
nek. IKs ez nem is csodalhats. usyreaat e kérdés egylke a
koziuletek leg melyrehatobb moedern pr@blemalnak, masreszt pe-
dig legtobbszor elyan £ feltalalasban reoéebulL edaig, mely
tobbet kodositett, mint tisztdzett. ..ég new sikerilt elfe-
gadoett egyforma nyelveaetre sem szert temni, arra, hegy leg-

alabb az alapfegalmuknal e@yfermat értsen mindenki. iinde-

nekeldft magsban « kérdés ielt-vesauen nlany21x a szabutessag.

Vegyuk példaul, bo;yan és nanyfelekeppen vetik fel
& varosokban a "kOzlizemi kérdeés"-t. 1/ A vares vezetii, alta-
laban a varospolltlkusok elsésorban & varesi lizemeknek, val-
lalateknak a varosi kozigazgatds egészébe valo megfelelo be-
kupcselasat éertik rajta. Ezzel a szcrve4e31 és vezetési preb-
lémaval egyiitt szekett jarmi, de ha a kérdést csak a kozilet
haztartasa saempontJabol teklntguk, onallod proLlemava lesz a
megfeleld jovedelmezlség biztesitdsa, tehat a pénuligyi szem-
pent. Limdkétfajta szempentnal a vares tulajdenaban 1év{
Osszes vallalatet vizsgaljuk, kOztik a szervezet J@gl lormaga

tekinte tében szektak elsésorbamr kiilonb: eget terni. 2/ A ma-
ngazdusagl élet szukemberei, 1¢lbtehu Leh vallelkezdk
gywnezt a Koziizemi kérdést & sujat erdekk uiiugfi nesve,
”,wu;ﬂ vallalateknak Cket eérintd vercenyét ertik alalisz.
& ! auKeze +EVO Vé lislaloaliak ver beny 7 Lﬁ.maSA L& Lnak.

é/ A nugyAOLOnseg, a fegyasztokozonség szintém csak & valla-
latok egy csepertjara szekett gomdelni, ha ezt a kéraést em-
liti. Azekra a vallalatekra, melyek kiilomlegesen fontes koz-
azukségletet elogltenek ki: & viz-, gadz-, villanyszelgaltata-
si és a kozlekedeést lebenyelitd vullalatokra. A "kOzlzemi
kérdés" szerintik a fogyasztokngk e vallalatek reszérdl vald
lenhetd legjobb kielegltesebol all.

uimharem szcmpont és mindegyik fellegaa mas €s mas
tehat. ho;y gyakorlatl peldat emlitslimk: egy vares villames-
sagli vallalatat v1zsgalvu egyesek a vallalat saervcaetet, a
k041§azgatashoz vald viszenyat fogjak elsdserbam nézni; masek
azt tartjak szem eldtt, hegy a vallalat megfclelo Jovedelmet
biztesitsen a koziuletnek; 71szont ismét masek minél elcsdbb
£r§mdijgzapést kovetelnek; e€s lesznek elyanok is, kiketl az
egész kérdésbll csak az érdekel kiilomosebben, hegy & vallalat
- mondjuk - v1llamossagl berendezések, alkatrészek arusitasaval
ne okezzen versenyt a viéres kereskedfinek. Le nemcsak errdl
van 820, hegy ugyanazekat a vallalatekat mas-mas szempontbol
vizsgdljak, hamem arrél is, hegy maguk a kérdésbe bevett val-
lalatek is eltérdek az egyes esetekben. A versenytarsert ag-
g0do magamvallalkOLOkat nem szekta pl. a vares 114ellataaanak
lebonyelitisa érdekelni, annal inkabb a nagykoaonseget. Lz
utébbit ellenben kozombosen hagyja pl. a varesi nyemda uUgye,
viszent annal inkabb torddik evvel a versenytars m.gamvalla-
lat, maga mellé allitva az egész vallalkozéi és kereskeddi
kozvélemenyt.

Lindezekkel sikeriilt a "koziizemi kérdés"-ben egy
meglehetisen Babel-gyanus helyzetet teremteni. lNem egymas
k6z0s nyelvét beszélik az egyesek, hanem mlndenkl csak a ma-




gaét. la nem 1is minaen egyes ember nyelve, fellegasa, Szem-
pentja elléri az egyes gyakerlati esetekben, ha ki is alakul-
nak kozos elveket, nezeteket vallo csepertek; ezek & csppor-
tek annal jebban allamak szemben egymassal. A gyakerlati e-
seteket tekintve ez az ellentét talan lekiizdneto, mint ahegy
majdnen minden gyakerlati esetben létesithets megegyezéses
megeldas. Le az ellentéteket sikerult a gyakerlati esetektdl
elvonatkeztatett elméletekké fokezmi. SOt mar nel is annyira
elméletekké, mint imkabb jelszavakka. 1tt pedig kielégitd
megeldasrél mAr aligha lehel szo. Vajjon a "kozliizewesités"
parteldinak vagy ellenziinek van-e ligazuk 7

Ugy veljik, a kérdest nem iehet megoldani szigeruan
elméleti wlapem. "Llvi" vagy éppen nyilagnézeti" keérdést csi-
nalva beldle, csak a gyokeres megeldasek johetnek szamba: az
dllam /kozség,/ vagy vegyenm mindent sajat kezelésébe, vagy pe-
dig hagyjen fel minaen gazGasagi tevekenyseggeli es venuljen
vissza a gazdasagi élettil. DBe kell vallanunk, barmennyire
teljes ellentétben van is e két telfogas egymassal, Lindket-
t5t szames érv tamasztja ala. ippen csak hegy mindkettohoz
negieleld eliieltételex, eszményi allapetex sulksegesek. wil-
vel pedig jozan szemmel és targyilagesan vizsgalva /megeoldast
csak ilyen alapen képzelhetunk, 1lyen allapetekat, eléieltete-
leket megtalalmunk nem sikerult és még genuolatban sem hine té
hamares bekovetkezésiik, a kérdes iljemnfajtla uegoidasarol,mint
nem realisrol, le kell mendanunk.

4 most emlitett targyilagossag azl is kizarja, hegy
egyetlen érdek alapjan probaliezzunk a kércessel. lyilvanva-
16, negy az elfegulatlan targyilagessag a minaen 1él s.amATa
elfogadnatl megeldast kivanja.

Az elébuiek nagyjabol jelzis o megeldas megkiserle-
sének keretét. tHatra van Kég laganak & kéraesnex lialareset-
tabl feltevese. pell Vilals, 0y wivel waglalBlSoigwll / hangsu-
lyeszuk, negy wagyarerszagen, uert masutt, pl. az angelszdsz
dllamekbam mas is lehet/ & "kOzuzemi kéraés" egész alapja és

s !

hattere a magéinvdllalkezas es a koziileti valimlkezas szembedl-
1itasa, mekiink is itt kell meglfegnunk a kérdést: a kozileti
véallalkezas elényeinek és @itrinyﬂnak vizggalataval, szembeal-
1itve ezt a maganvallalkezas tulajdonsagaival.

A

Alabb Osszeallitetliuk azexkal a tulajoensagex<at, me-
lyeket a koziileti villalkezas illetve a maganvallalkezas eld-
nyeiként és hatranyaiként szeklak felsereoini. lermeszetesen
kihagyjuk a részrenajld, egyeldalu megallapitasekat. Sajnes
igen sekszer vizsgaltak mar ilyenierman is ezl a keraest. Igy
sikeriilt pl. megallapitani, hegy & koziileti vallalkezas min-
ceniéleképpen elitélenad, meri a/ la resszul megy, altala az
addtenher novekedik, viszemt b/ ha jol megy, akker azért ressz,
mert & kollektiv tarsadalmi rend fele vezeté ut. Lobbhnelyltt
is fel-felbukkanm mind a tdmadok, mind a vedék reszerol az a-
14bbi tiszta krekedil-ekeskedas is: 1/ A Haganvallalkezas ki-
séarblagessagat védik. a/ ha egy koziileti vallalkezas jol megy,
maganvallakkezd adolizetdk €151 veszi el a kenyeret; b/ ha
resszul megy, né az add. A kozonség mindenképpen veszit. 2/ A
koziileti vallalkezast partelék: a/ ua egy kozileti vallalke-
z48 jol megy, csOokken az adéteher; b/ ha resszul megy, elyan
téren biztesitja a fegyasztdk, a nagykozonség sziikségletét,
mely térre a maganvallalkezds nem merészkedhetik. A kozonség
tenat mindenképpen nyer. Ilyenfajta érvelésekkel vitaba
szallni mem vagyunk hajlanddk.
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relho

Latranyskeént

a/ a veretés
Tulsajdenképpeni vezeldje peoli-
tikus Llnlgéter,polbarmestel,
bizotisagli tug stb.,/ ki valdja-
ban egy parftol fuge.annuk fe-
lel. Lzeért a huwlyL¢1LlLu bele-
keriil & vallalkezasba. Inkabb

népszerii,nint gezdasages poli-
tika valdsul meg /magesabb mun-
kaberek stb./.

L vezetl esetleg évril-évre val-

tezik, ez mas-mas pelitikat je-
lent. Nem lehei s8z6 hesszu idd-

re s5z016 pelitikérdl.
A szenélyzet eldlépletése ellre
negczabett hhhﬁhgautbhuDiKUuau

tortenik, nen eloechvpb alap-
J;:"Il VES lncbf’x. 3_ b r|4_g.d 0K 11Z '~u( S
C8¢€x ".lJ i){' ninit & p‘ IVE L Lo d b~

tesnal., LoCKhACL @l luv‘.bdﬁ &l
lzleti tehetseget. Aikapcsolja
az Oonérdek tényezijét,blirekra-
takka teszi az alkalmazettakat
/"felelisségtél vald retteges"/.
L "szakértd" nem érvenyesiil any-
nyira,mint a muganvallalkezas-
ban .

Az altalanes kizigazgatas, a
"hiererchia" jévansgyasa kell
mindenhez.

wzak ,szemben a megénvallulkezassal,

a kozileti valialkezas
elényeként

terén ;

Vezetéscnél jobban érvényesiil
& nabyﬁoaopseb tobbsegének be-
fo ,.A. auﬂ. /'-lé()bbduk.s L‘,‘Dk/a‘\ stb.
veiaszlasa altal,

Szecialisalbb lehet /magasabb
munkaberek stb./.

rielje a

y
pa

Kikapcselja & tulzd spekulacidt.
Szelidabb lizletmenet.

lem csak a rideg "szakért§" ér-
veényesul. A fegyasztok beavatke-
zasa konnyebb.

b/ a pénziigyl szervezet terém:

Llére megszabeolt kbltségvetés
szerint kénytelen oe gezni, nem
veneti i;$yelcmue és kovetheti
gyersen a gasasagi elet,a piac
hullamzasait. lehezkes és cse-
kely alkelumgzkedasu.
Szémadasa nem "tiszta" /szames,
fel nem tiintetett kedvezménylben
részesiil: az addénél,szalliitas-
nal,

hitel terénmn/.
Az &llami rendszeri szamvitel
nem ad helyes képet az lizletil
eredmeényekrdl.
Nyereségét masheva kell atadnia.

Biztes alapoken nyugvi lizletme-
net, nincs kitéve gyors hullam-
zasnak.

Szamadasa "tiszla",nincsenek
benne a magénvallalateknal /hel-
Gingnal kiilonosen, gyakeri rej-
tett lUgyletek.

Olcsdbb hitel a koziilet révén.

t atadja a kozlletnek.

Nyeresége




¢/ a mikodés terén:

A napipelitika nagy beielyashez

jut. hem a kifizetidés szamit, A kOz érdekét jebban elimezdit-
henem a kijaras. Lgyes vidékeket, ja /pl.minden kis vidéki Lelyen
tevaboa egyes népretegeket igy is felallitja aliemasat/.
elényben részesit a tobbiek ter- 3zecialisabb, enyuitést aa a
heére. szegényebbeknek.

¥énytelen csak pl.a munkunélku—

liség enyhitése végett,egyébként Csokkentuets altala a munkanél-
nem szikséges munkalatokal vé- kiiliseg.

ceztetni.

Lindez noveli miikodési koltseéget.

isebb mértékben érvényesiil csak

a "racisnalizalas". Lisebb a sztrajkveszély.
Csdd stb.nincs, a koziilet viseli Nimcs csdd veazélye, Biztesabban
a ressz politika koltségeitl. kieldgiti a regyasztoxOzonséget.
fulsages versenyt jelent a ma- Llémezditja « megfelell ar kiala-
ganvallalateknak. kulasat /arnivellalas/.
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A fenti Osszedllitas Onmagal magyarézza. .uegis sza-
bad taldn egy-két delegra ramut&tnunk. legy & kozileti vallal-
kezAsnak tobb hatrianyat, mint eldnyér seroltux rfel, ez magaban
véve még nem szémit. uindossze csak annyit jelient, negy a ta-
madés jebban kiépitett, mint a védelew, az allawi, £0zségi val-
lalatok ellenzfi tobo gemdet ferditettak érveik kideigezasara
és terjesztésére, mint wzek parteldi. .eg kell wzonvan allapi-

tanunk, hegy - nagyjabdl legalabb - érdemes kéft csoporira 03z-
tani az érveket abbdol a szempantbol, vajjon van-e rasik elda-
len velilk szenveAllitinatd ellenérv, vagy nincs.

Jellemz6, hegy elyanm natranynak felnezett érveket,
melyekkel elény mem all szemben, csak a szervezet és veietés
terén taldlunk. A mikodés terém minden érvmek megvan parhuza-
mesan az ellenérve. DLe nemcsak ez mutat arra, hegy a koziileti
villalkezés ellenk ielnezmi szekettl legtisztabo hatranyek pusz-
tén szervezéstechmikaiak, nanem tobb kozkézen 1lévi vallalatx
/mégpedig éppen a leghalsdettabbaké, vizsgalata is mutatja,
hegy ezek a hatranyek nem kotelezs velejardi a kozileti vallal-
Kezasnak. Allami vagy kozségi véllalattal nem jar egyiitt pl.
sz &llami rendszeri szamvitel hasznalata stb. Bar csak a leg-
ujabb idékben, mégis olysn kdzfelfegids menahetd kialakultnak,
nely igen slkalmas arra, hegy az elobb felserelt hatranyokbol
cekat kikiiszoboljom. A "kozuzemek kemmercializalasa" jelsza-
vaval indult ez a mezgalem, mely altaldbun nagyen egeszseges
szellemet hezett. Vigyaznunk kell azenban mégis arra, gegy a
k5ziileti vallalkezast ne foermaljuk teljesen a maganyéllalkozés
xépére. iangsulyezmi kivanjuk, hegy a kettd kozt lenyeges a
kiilonbseég. _ AR - :

Lzt @ killombséget a legjobban maga a fenti osszeal-
1itas mutatja, azekban & tételeibee, gho% a\jabp- és baleldal,
ez ugyanahhez a ponthez tart,zé e%nnqu és hatianyek szemben-
é4llanak egymassal. AZ osszeallitas jol a%em}eltetlt hegy az
egymassal szembenelyezett hatranyex es elonyok_alapgg ngmcsak
nogy 6sszenasonlithat6- hanem teljesen azones is. lindOssze
az iranyul vett szempoqt kglonbogogege okogzu,’nogy ugyanaz a
jelenség egyfeldl natranykent, nasielol}elony?ent jelentkezik.
Ha pl. egy kozkézen 1é76 vallalet pusztan csak & @unxgnel¥u11—
ség enyhitése végett vegez munkalatekat, a maganvallaxxo%as
nivei ebben csak felesleges koltséget latnak es ezt, & vgllg-
lat jbvedelmez6ségének csbkkenésére valé hivatkezassa, hatrany-




nak fegjak fel. A vasik eldal viszent, & szecialis hatast
tekintve, nemcsak hogy megengeahetonek, hanem egyenesen e-
léryosnek mendja ugyanezt & ténykedést.

Bar tulédm felesleges is, annyira nyilvanvald, neg-
is ki kelli emelniink & mest emlitett felfegasbeli teljes ki~
lonvséget. 4 koziileti vdllalkezast vizsgaldk egyik része
csuk & vallalati jovedelmez3séget tekinti, ennek fekezésa
az elerendd cél, minden elyeswi, mely ennek akadalya, hat-
réany. A masik rész ellenben a szecidlis szempentekautl nelye-
,i elltérbe: megfeiels bérek, a szegényseég, munkanelkiiliseég
emynitése egyleldl, mssfelél szelid, megbizhatd szelgaltatas,
mely lehetéleg a népes ég winden rétegére e€s egyénére kiter-
jed és mindenki altal konnyen igénybevehetd. Nyematékesan
ré keli mutatnumk arra: nem olyan egyszerii TelfogAasbell ku-
lonbségrél van itt szé, mely csupan elméleti, "akadémikus"
jelentisegii, melyet elinté;hetﬁnk az emverek kiilontozd vér-
mérsékletere valé hivatkezassal, hanem tobordél van szd: ez a
Lelfogéskﬁlﬁnbsé; poentesan egybevag a kozileti vallaelkezast
tamacGk és véddk csepertjaval. Lvvel a megvilagitassal lat-
natiuk sz emlitett szempentex teljes jelentéseéget. 4 tamadok
legbiztesabb fegyvere, legjebD érve a jovedelmezfiségre vald
hivetkezas, a vedGké &« szecialis szempentek kiemelese. Vele-
jaroja emnek, hegy a tamadék is elismerik, a kozileti valla-
lal jobban képes & szecialis szem enteknak elegel tenni, a
védék viszent nem tagudjdk, hegy a csak hasznel nézdé magan-
vallalat jovecelmezisege felette ail a szocialis terhekkel
jebban megrakott koziileti vallalaténak. legemlitenad az is,
hogy ezek ner. Csupan a mag)ar viszonyekbdl, ittenl iredalem-
bél levent tanulsdgek. A megallspités igaz voltél wutetja,

v

hogy az egeész vilagen ez & nelyzet. khgy angel szezkewier

/5ir Joseph Breedbank/ riegkozelitden negedja szazelekiaun 1is,
a Mo oo allalg - : i )
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minaen egyebet tekintetl

vevo kKozu.etl vallelatl. /.0, &z
t - 1. 4 1 .

sngel norigezgetastudemanyl lnlezet szakledyoirataul., rublic
sdministratien, lv26.evf. 316.eld./

liegy mindezekbdl milyen dltulanes tanulsaget vemha-
tunk le, az & fentiekbll szinte Omként kovetkezik. lLindemnki
megallapitia, hegy a maganvéllalkezas és a koziileti vadllalke-
.45 nemcsak hegy el szektak térni egymastél, nemcsak hegy
egymastol megkiilonbdstetheték, hanem egyenesen nelyesen fel-
fegett lényegiikbGl felyik kulﬁnbozoseggkj Aepletesen beszel-
ve, Mem SZerencseés a kettd egymas melié alliitasa ugyanabban
o sikban. Nem menahatjuk, hogy & “villalgezég" két egyforma
wlfujs « maganvallalkezas és & kbzlleti valialkezas. L kettd
célja €s modszere tekintetében is élesen elter egym@sto;. @zt
sz elLtérést minaig szemink elftt kell tartanunk. relreer?g—
sek elkeriilése végett meg kell aztl is e@iitgnﬁnk, hag? a jo-
veaelmezéségre Vvalo torekvés nem zarhato azért ki a kozliletl
vallalkezés esetében sem /ha igy tennénk, nem 1is hesznalhat-
nadnk a "vallialut" kifejezést, hanem az "intézet"-et/; a jove-
celmezbséget azenban kerlatek kb;e szeritja - es igy bizenyes
nértékig hatterbe Vagy legu%abb is mﬁsgosoyba,hgl}ezll- a
szecialis szempentek betartasa. A quuletl valla{kozasnuk
elismerten 1ényegebdl felyo kotelessege, gogy,e;sgsorbgn &
swecialis szempentekat vegye flgyelgmbe mukqdeseqel. Ha &
jovedelmeziséget helyezi eldtérbe, onmaga lényegevel jut el-
lentétbe. kgyrészt nagyen is kétseges, tuad-e olyan Jovedgl—
meziségre szert tenni,_mlnt egy - egyébkent hasenlo 7f@;zzn-
vallalat, masreszt pedig nem is rokons;enyes,_@a a koziile
csak azt akarja csinalni, gmlt egy muganval;glﬁt_es csg% u-
_yanugy. A kozliletnmek ugyls megvan a m@sa'kulqnleees Jovede-
lemszerzési modje a kOZSZO}ga%tatasok alakngan. lLeg van &rra
is & médja, hegy vé1llalkez2sbil szerezzen jovedelmel a szecia-
lis szempentok szerint vett "kozérdek" terhére, ennel wzenban
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ne mwaganvallalstek wintajara jarjen el, hanem alakitsg &t a
villalkezast is & koznek, a kozhatalemnak negfeleld méden.
/Jovedeki menepelium/ A MeKiT.511lami 'nnényiéveuéx lizemi ,
termeldi, feldelgezdi, eldallitgi tevékenysige konnyen el-
képzelhets magdnvallalkezdis keretében, az a méd azenban, g-

, 7 " 4 iy ’ . . 3 iy ’
yali gyartmanyaingk elliensrtacdt nerszabia, Jovedelmet
> o) B o b oJ ? ¢
:

<tesitja, az mar tisztdn a kbznatalem sujates koréve tar-
tezik A Lehanyjovedék SeMnlkep sem tarthatd a toobbi alla-
kKezoen levd vallalat, Pl. & vas-,acédl- ég EePgyarak mel-

o
’ ’
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lé allithatd vallalutnak a ﬂdziba;;hyuszanuan, a jovedek
€iilon faj, mely mestani targyunkhez egyaltalaban nem tartezik.

d

Lizek azek az altaldnes negallapitasek, elyeket &

Oziileti valialkezas kérdéseben tehetiink. Ismétel jux, negy

Altuldnes megallapitisek, mert 4z egyes gyakerlati esetekben
Szames elteéréssel és kivétellie] 1s talalkeznatunk. valosa-
£0t &z eszményi helyzettel Osszekeverni azenban sehus i
rilhet. winden, & valiésagban meglévs, koziileti vallaulkezAs
egyetlen kozos nevezore hezasinak csak regkisérlése is csak

igen kétséges eredmennyel jarhat.
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maganvallalkezas és g kOziileti vallalkezas Szermoeal.iitasa ki-
nutatta a kettd kizti eltérdsaket, Ugy talaltuk, nesy ez az
eltéréds a felszinnsl uéi“,eu:;cr‘ gyosereyi iwegalluo] thatd-
ok tal i‘l{::'l‘:’ 108y & ket ile vallalx 9218 CB1liu 3 @
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tekintetében mas. ~eventuk ebbdi: . Oozulet,i vgi VLASXER
leényege ivanju me +12811y23 gyzeqyn r Lt . i i
lat Nkbhan & ne : 3 . M

A
A & Cili K]183¢ L 01K, ! o § | 1

el Wl anlyiry Sexlelexeppen Neghatarozett legalmat - g mg-
gUnRK reészeérdl is meghutdrozzyk., deg kell azenban jegyeznﬁnk,
hegy ezt g meghatarezast /ha nem is Uy, mint &ltalAban megiki-
sérelni 8zeokas/ elvégezhe tdnek tartjuk. XKvvel kapcsoelatban
gondelunk annak megeldasarsy is, hegy egyes véllaiacox kozilileti
kezeléshe vétele eanyiven eldnyss Vagy hatranyes &g mennyiben

inaokelhatd. Hezza azenban kiilon, 6nalld cikk ke:ete szikséges.




