MIBEN MAS AZ UJ KOZIGAZGATAS, MINT A RBGI?
Tiz elfadis,

1. AZ EROS EXEKUTIVA, :
A XIX. szdzadi dllam elvault: 4t kell alakulnia XXo szdzadi dllam-
méd, A kett8 kbzti fEkiilénbség 8Zy hogy a mult szdzadl 4llam, amely a
francia forradelom eszméinek hatdsa alatt fejl6dstt ki, a hédrom 4llami
féfunkeid /t¥rvényhozds, végrehajtds &s igazsdgsnolgittmtds/ egyensue
lydnak elvén épiilt fel, az¥uj 41llam viszont beldtta zat, hogy az ipari
forradalom hatdsa alatt a végrehajté hatalom tulsulya a mdsik kettd fi-
16tt nyulvdnvalévd lett és azzal szdmol. |

|
2¢ A KOZIGAZGATAS EREDMENYESSEGENER KUVETHLMENYE,

A Jogdllam teljesitménye azvvolt, hogy a kizigazgatds jogszeriiségét
biztositotta, A kUzigazgatds Jogszeriiaége azonban, amely eleinte egy uj
szempont volt, idével a legfdbb, 8ét sokszor az egyetlen szempont lett,
Ebben az egyoldalusdgdban azonben nem kielégit§, Mentdl t8bb ma az 4le f
lam technikai feladata, anndl fontosabb a kdzigazgatds milkddésének ereds
ményessége, a magas hatdsfoka, Az eredményességﬁa Jogszeriiségnek nem ;
alternativdja, hanem annak uj kvetelménnyel valé fokozdsa, tovébbfej# ]
lesztése, 1
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3¢ AZ ORGANIZACIO FONTOSSAGA,

Az eredményességnelk egyik féfeltétele a j6 organizdeidé. Ha a szer |
vezet nem jé, a tisztvieellk erejiik teljes megfeszitésével sem tudaak
negfelell eredményt elérni, Kozigazgatdsi szervezetiink sokkal jobb lew
hetne., A szervezetben a fltényezs agz ember, Az emberek a szervezés 4le
tal két csoportra oszlanak: fénskikre és aldrendeltekre, Mindkettének
a szerepét tudatositanunk kell, hogy helyesen szabdlyozhassuk,

4. A FONUKI PUNKCIO,
A £6nbki funkeid sajdtos tartalma: a/ Elbreldtds, tervezés, b/
szervezés, o/ parancsolds, d/ az Ssszhang biztositdsa, e/ ellenbrzés,
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A SZEMELYZETI POLITIKA,

Az organizdeidban a jé személyzet époly fontos, mint a jé £éntk, ,

személyzet jésdga érdekdben tért 4t minden 41lam a hivatdsos s szake
képzett k¥zszolgdlatra.Az £11landé alkalmazds azonban Bnmagdban az ered
ményt nem biztositja. Az eredmény fligg o személyzet munkdja feltételei
t6l. A személyzeti politika feladata, hogy 4llandban és tervszerien
gondoskodjék azoknak a tényezlknek kikiisz800168ér8l, amelyek az erede

ményt kizdrjdk, vagy cefikkentik, &s azoknak a szaporitdsdrél, amelyek
az eredményt fokozzdk, vagy biztositjdk.

A XUZIGAZGATAS B3 AZ EMBEREK&

A kBzigazgatds az emberekért van, A kdzigazgatds feladatai agz ipari
forradalom 6ta azonban nem csak nagyon megszaporodtak, hanem meg is
védltoztak. Az uj feladatok nem az impérium gyakorldsdval jdrnak, hanem
szolgdlatok, teljesitmények, amelyekaz emberek nagy tomegét kdzvetlew T
niil érdeklik, Ezek a feladatok hozzd olyanok, amelyek megolddsdhoz Kiiw
1onbtz8 szakértelem kell, amellyel a kiztnség negy része nem is rene
delkezhetik, Az emberek tehdt t5bbé nem 41llnak szemben az éllammﬁ} és

a kizigazgatdssal, hanem az az érdekiik, hohy minél jobb kazigazgatdsuk{
legyen,

|
|
|
1
|
|

i
TeA GAZDASAGI ELET KOZUGGYE LETT %S VEZETHSE ALLAMI PELADAT, i

Be

A gazdasdgl élet fejlédése az 4llam sokirdnyu beavatkozdsdt és kzremii
kdését teszi szilkségessd, A legfbbbek a gazdaségiéélet irdnyitdsa, a\}

dolgozd témegeknek az 41llami életbe vald cselekvd bekapesoldsa ds gz
osztdlyhare kikiisztbdlése., Az 41llamra hdruld feladatok tulnyomé részét
a kbzigazgatds végzi el, amelynek erre a célra uj szerveket kellett 14
tesitenie és uj médezereket tanulnia, A révid és hosszutdvu gazdasdgi
tervesds és a gazdasdgl élet legf6bd irdnyitdsdnak megolddse most van
vildgszerte kialakuldéban,

CENTRALIZACIO ES ONKORMANYZAT, |
Az uj dllamban a k@zigazgatds gépezetében az 4llami és nkormdnyzati
ktzigazgatdis szoroﬁ&n bsszefiigg és kbztik szétvdghatatlan nunkamnegosze
tds van, Sem az Unkormédnyzat ez 4llami, sem ez 4llemi ag Ynkorményzati
kbzigazgatds nélkill nem tudja o feladatasgt megoldani. Az embereket is



az egész kizigazgatds teljesitményei érdeklik. Az bnkormdfthzat és a
centralizdeid kivzti régi fesziiltsdg eltiinik, amidta a kbzﬁgazgatés
méretei akkordk letteﬁ, hogy a centralizdeid nem gylzhet mdst, mint a
legf6bb vezetést és sajdt tehermentesitése végett is szilksédge van az
Bnkormgnyzatok munkd jédra.

9. NAGY-BUDAPEST,
A vdrosok nagyardnyu fejl&désﬁ az ipari forradalom utdni £1lamnak jel
lem#é vondsa. A vdrosok kizt kiillén szerepet Jdtszanek a metropolisok,
ahogyan a 700,000 1éleknél nagyobb vdrosokat nevezik, Ezeknél hdrmas
probléma adédik: a/sajdt iggzgatdsuknak sajdtossdgai, b/ a goazdasdgl
és kulturdlis vonzd;&ejuk hatdsaként keletkezd eldvdrosokhoz vald vie
szonyuk alskitdsa, ¢/ Budapestnél a f6viros szerepe az egész orszdg
életében,

10, A MEGNOVEKEDETT KOZIGAZGATASI APPARATUS LEGPOBB VEZETESE. A KOZIGA
GATASI VEZERKAR SZUKSEGESSEGE,
Minden nagy szervezeti egység vezetése ma médr meghaladja bdrmely veze

tének egyéni munkebirdsdt és képességeit. A megoldde nem az, hogy a ve
zetést egyén helyett testilletre bizzdk, hanem az, hogy a legflébb vezet
egyéni felellsségének drintetleniil hagydsdval neki segitsdéget adnak fe
adatdnak sikeres megolddsdra, A vezetédsben szakképzett segdédeck alkot]
minden nagy szervezetben a vezérkarts e hadseregekben, amelyek el8szdr
ismerték fel ennek a szilkségessdgét és eldnyeit, a nagy gazdasdgi vdle
laltokban és van most mdr szilksdg az dllamban is,




