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11, évfolyam, megjelenik minden hénap 25,-én.

Az ipari s kereckedelmi véllalatok fejlédése o héboru alatt
ée az utdina kivetkezd években meggyorsult,hatalmas organizdcids
ngségnk keletkeztek,melyek néha mir az &llami administricicéval
ie vetekedd nagy tisztviselfi karral dolgoznak, Ugyanakkor a kG2z-
igazgatis mankakdre is boviilt,uj e sokféle feladatok timegét
kellett véllalnia,alkalmezottainak szédma szintén erdcen novekszik,
A nagymértékben felszaporodott munkét ezek a nagy 16 tezémmal dol=
gozd administriciék gyorean és eredményesen ceak j6 szervezettség
mellett,uj és egyszeriibb eljdricok bevezetécével korezerii techni-
kol segédeszkidzokkel tudjik elvégezni, liindeniitt feliemerték mar
0z administrieiée wunke racionalizdldsdnak nagy gazdasigl jelenté-
ségdt, tudomdnyos vizegdlat tidrgydvéd tették a munka minden mozzana-
t4t, hogy az egyes feladatok elvégzésére a legalkelmas=abb eljd-
rést megtaldljak. Terméczetecen n szakirodalom is mind bévebben

foglalkozik ezekkel a ¥érdéeekkel, hiszen egy modern nagyiizem ve-
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zetéee szervezése, - legyen az 61lami kozigazgates vagy kerecke-
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delmi véllalat edmin

[

strédcidja - wa miér el sem képzelhetd elfta-

nulminyok, hasonlé munkskndl alkalmazott és bevdlt eljérdsok,tech-
nikai segédeszkizsk ismerete nélkiil, Ezeket a kérdéeeket térgyal-

ja a Zeitschrift fiir Organization, melynek a xgzigazgatést érintd
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be érdekld cikkeit ismertetjiik.
Az 1937 dvi, 11, évfolyam l.és 2. ezdmdban "Félreértett ren-
tépilitéds " cimen Prof.dr,Walter Thorfls -Heidelberg- az {izemi ren-
\—
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t4bilitéet térgyalja: szembehelyezkedik a fogalom régi értelmezé-

|
| sével, tiltakozik a tieztin numerikusan kimutathatd és csak a be-
| fektetett tOke szdzalékaival kifejezett haszon diktatdrikus hatal-

ma ellen,helyébe az iizem nemzetgnzdacdgl hasznossdgdt dllitja az
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iizem elbirdldednnk f4 szempontjdul. Ugyansbben a ezamban =2 hivae
£a1i hatdridfk nyilvédntartdsdra talédlunk praktikue példakat.
Harom cikk az ipari iizemek veertesdgeibdl levont tanulsdgok hasz-

nositasét térgyalja. Dr.Rudolf Werneburg- Berlin - Az irodai mun-
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xa saison-ingsdozdeairdl ir,ennek lehetd kiegyenliteser
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dsi munks pontos 1d8egysdgz értékelését ajinlja,mint a c¢
munkaelosztis alanjat.

A 3. ezémban Prof.dr.Ing.e.h.Karl Arnold a nemzetd czocialis-
ta mintaiizemrdl ir,jellemzi a2 kiilénbs 28 nemzetek munkéstypusait,
szembedllitja a liberdlis és o nemzeti szocialista {izemet és anngk
munkdsait,a munkét vildgnézeti alapon értékeli. A lipcsei tavaszi

véesdr organizdcids eszkdzeinek kidllitdedt ismerteti Peter Irlacher.
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Irodabutorok, s z4molé-ée konyveld gépek,iré-és rajzold berendezések,
sokszorositd gépek,jelzl ée s2411ité berendezések, kartotékok,irat-

t4ri berendezécek de egyéb irodai segédeszkgzik legujabb typusais
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ag gylijteményét lathatjuk.,
A 4. szémban Prof.dr.Walter Thome =az {izemi szdmvitelt tdr-
gyalja,megint szembedllitva a régi,csak a rentdbilitédst mutatd

ezdmvitelt o mail teljesitmény dértékeléssel, Dr.Kurt Langer az
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egyén munksjanak rationalizdedrdl,Prof.dr,Hans Rupp a2z egyéni el-
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lenfrzésrfl ir, Helmut Stein k&lni mérndk mér az évfolyam eled

czémiban egy érdekes kalkuldcids eljérést iesmertet,melynél a mune
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kis maga 4llapitja meg a gydrtmany aratpeloallitashoz szikscges

id8t. A A. s=zémban ugyanez a czerzl a médszer gyakorlati keresztiil-
vitelédt irja le egy motorgydrban., Szabadalmi {ligyekkel kapcsola=-
toe hatéridé nyilvéntartde mdédszerét kézlil Erich Méchel drekdai
mérnsék.

Az 5. S2z4m alkalmazottak ée munkésok egészségigyl kérdécei-
vel,nzok nemze tgazdasdgi jelentiségével,az egészeégligyl szolgilat

cdlezerii keresztiilviteldvel foglalkozik,példékat mutat az lizemi és
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gyari orvosi vizegalatokra,bemutatja a munkdsok dneegélyzd és
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tnelléto sztvetkezéeeit,balecetelhdtitieyal, munkaers és munkaképes=
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ség fokozédsdrol kozol adatokat,

A 6. ezdmban Prof.dr.Walter Thoms 52 tizeni gazddlkoddeban
aziikeéges teljecitmény-czdmitésrél ir,a munkdt helyezi a teljesit-

¥ ée az iize-

0

ménye zémités kozéppontjdba. Wilhelm Thormeyer az irod

mek ¥ulos-és zdr-problémdit iesmerteti, Zrich Véckel dre®dail mérnidk

’

sz irodai rajzoldi munkdt tirgyalja,raciondlis rajanyilvantartdco-
xat mutat. Adolf Seiler -Diiereldorf- egy nagyiizem célezerii nyilvéne-
tartisi és irattéri berendezéceit ismerteti. Peter Irlscher hirdeté-
«i szervezstek tervezését,lizemét és az eredmények ellendrzési mdd-
jait irja le.

A 7. szémban Peter A. Schlenzka "véllalkozdi lizemve zetée" ci-
men hoes zabb tanulményt koz6l.Szerinte nem jellemzije 5 véllalkozas

gazdoe-
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vezetéeének a vallalat feleﬁdése, ha az ceak egy altalénos

sdgl fellendiiléssel egyiitt fejlédik.Llesen ezembenelyezkedik & is
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a rentdbilitde diktatérikus ezerenédvel helydbe n teljesitmény érté-
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eczi,ismerteti az lizemi veszteségek okait,a rationalizd-
1és uj ezempontjait. Hermann Bthre ~Hannover- az akkordbéreket
tirgyalja,azok al¥almazkoddedt a technikai fejlfdéshez, Karl Behlert
jemét az igazgatdsban e18forduld hatdridd nyilvémtartdsokrdl ir.
Frich Lohmann 2 hivatali nyelv ezabatoss dgddrt 2411 eikra,2 pénz-

tiri szolgdlatbol kidavl példdkat. Erich 16 ckel mérndk hivatalokban

)
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szerve zett, menetrendezeri pontoesdggal Aolgozé hdzi postat ir le:
e , .» ’

«zerinte ennek legnagyobb eldénye, hogy 2 hivatali munkat ltemesse,
gyorsabbd teszi, elmarad a e 70lgnezemélyzet céltalan ¢s ellendriz-
netetlen jarkélésa,az ligydarabok utjét jobban biztositja,kevesebb
a téves kézbesités.

"Kozigazgatisi vezdrkar" cimen tartott dr. Magyarvaoltan
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A kapitalizmus egyik jelensége a nagy organizdcide egységek
kialakitdea.®z a folyamat mdr mintegy Stven dve megindult,de g
vildghédboru annyira meggyorsitotta,hogy jelenleg egyes villalatok
organizicidja mér a kizigazgatic czervezeteihen hasonlithatd,

Az 4llemi szervek k@zil a kizigazgatds nivekedett ugyanekker gn

’

legjobban., ElStérbe 1lépett nz organizdcid és annak legfontosab
& &
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elemes, az ember,A tudoményos alapokon nyugvé iizemve zs tds ~ccienw
tific management - ramutatott a legjobb,leggyorsabb eljardsok
felkutatdednak sziikséges voltdra,Az dllami dletben ie lehetsd-
ges és indokolt Geczehasonlitd vizegdlatok végzéce, egyének kivé-
logatésa munkaeredmények alapjan,rangsorok feldllitdean egyes hie
vatalok,sdt akdr egyes miniszteriumok kozitt is. A scientific

management médszerei tényeken, ée nem érzelmeken nyugvo kovetw
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keztetéesekre ve ze tnek: tények gyijteem S e vizegdlata pedig a
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munka minden teriiletén egyformdn lehe tséges, Rz a ténymegdllapi-
tés az egyén éttékének vizsgdlaténdl megmutatta,hogy élesen el
kell valasztanil az "individual efficiency-"-t az "operating-ef-
ficiency"-tl. Alapvetd kiildnbasdg az egyén és a hivatal ered-
ményes munkéjéndl az a tény, hogy az egyén munkdjénak eredmény-
telensége nem mindig jelenti az egyén alkalmatlanedgédt, gyakran

lehet az egyén roesz munkafeltételek dldozata,melyek 5t tehet-

ségének kifejtésében akaddlyozzdk., gy hivatal teljesitiképes-

o
~

ége nem gsszege a benne dolgozdk teljesitéképessdgének, Figg
5z eredmény a szervezettségtdil,fegyelemtil ée a vezetdetdl.
Roes zul szervezett ée vezetett hivatalban az egyén a lggnagyobb
erfkifejtéssel sem tud jo eredményt elérni,a hivatal eredményes
munkéja a legnagyobb mértékben annak vezetijétdl fiigg.Tzt bizoee
nyitja Herbert Hoover "Waste in Industry" cimii jelentése a hat
legfontosabb ipardgban elfforduld ipari veszteségekrdl,melyben

, . ; o 5bb t 50%=2a a hibde iizemveze-
kimutatja, hogy a veezteségek tobb mint 50%-

tésbfl szdrmazik,a munkdsség a veszteségeknek ceak alig 25%-ér ¢+




felelds, s t8bbit egydb kilsd.kériilmények okozzdk.Ez a jelentés

is riémutaet o vezets fontos szerepére,kinek feladatai a tervezde,
szearvezée, utasitdsok addsa, az Usszhang biztositasa és a feliigye-
let,

A kormény szerepe az 4llamban kettfs: irdnyitjs az orezdg poli=
tikdjdt ée vezeti az igazgatdst., A 19.-iF ez6zadban,a parlamenta-
rizmus ée a kabinettrendszer kialakuldsakor a politikai feladatok
voltak tulsulyban, de amennyire béviilt o ¥k0zigazgatéc munkekire
és nivekedtek annak méretei, ugy nétt a jelentdsége is,Ma mér a
xormény kozigazgatdési funkcidja legaldbb elyan fontos mint = poli-
tikal, mert ho nem feltétlen ura egy kormany a kézigazgatédsnak,
nem tudja politikai célkitiizéseit sem valdra véltani, A kbzigazga-
tés vezetése mér nem ceupén politikai bizalom kérdése hanem nagy
kizigazgatési ezakértelmet is kivdn. A nagylizem nem csak az orga-
nizécido névekedését jelenti, nagyoblb igényeket témaczt a vezetde
vel szemben is,azonkiviil a szakképzett ée hivatdeoe bilirokriacia
ie Xildnleges kénzettséget kivdn vezetijétSl, Ezeknek a kivénal-
maknak o czakminiezterek nem tehethek eleget,ezért a feladatok

, Gee zkorményra, helyecebben a korminy ve-

r

egyrészének elvégzése a

zetHjére harul.

A kizigazgatiel szervek vizegdlatindl 14tjuk, hogy azok egy
réeze egy hatérozott cél drdekdben mikddik,ennek €léréeére alakult.

Ilyenek 2 rendfreég, az isko0lék, kérhdzak stb. Sekundernek nevez-

4
hetjiik viegont azon szervek szerepét, melyeknek celja, hogy az
18 k vit

e15vbiek zavartalan mikgddsét biztoritsdk.Bz a két fajtdja a tevé-
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onos.Bzért xivénatos hogy miksdéseiik egységes legyen,a lehet-
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joréga, ezt biztod tja a szekhivatalok munkalehe tieégeil, A primér és
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szekunder tevékenységek kiilonbe!géxbil nyilvdnvald, hogy végrehaj td-

sukat kiilonbizd e zervekre kell bizni; szaktevékenyeégcel meghbi zo tt
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zgatéel munkdtol, a vezetd
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inté{zmény lehetfleg mentecitends a kozi
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°%nktmﬂicq,*cnt0<mbb mint kzigazgatdsd ismeretel . Az igszgatdici tevé.
kenység ezzel ezemben nagy kozignzg atédel ezaktuddet de sok tapaczta=
latot kivén,

Bureau of General Administration-nak nevezik Amerika 2ban az
éltalanos igazgates vezet( CeédgdtBgy ember nem képew, ezt a munkakért

elldtni, kilsnSeen ha annak- mint példéul egy miniczterelntknek

még egyéb fontoe feladatal is v0hnaP de kivdlasztéednél nem a koz-
igazgatéel szaktudds a dontd,hanem née, féként politikai «zem-

pontok. Fzért van eziikség ktzigazgataei e gnkemberekbdl ezervezett

vezetSségre, kizigazgatasi vezé rV 8, 80k, dllambsn latjuk mar ens

nek nyomait,de azért az europal 111wokbfn még nem tudott kdz

ig%zgnto i vezérkar gondolata diadalmaskodni, bar ez a szakképzett

¥bzigazga tis loghkus kvetkezménye,

A 8.szimban Prof.dr.Walter Thome a rationalizdlds alapeszmé-

jét tirgyalja e mint el526 cikkeiben, itt is az sredményességet

&, A nemzeti szocidlis munkaelméleteket dla

helyezi = nyereség €1
rapitalista munkaelméletekkel ezembe,nume-

4
litje a ¥lerikdlie es
4 1ddkkal demonstrélja a nyereség misodlagos szerepdt az
rikue pe |

cocidlie nivatésaval
‘mviteli médokat jemerteti. Dr.Walter Ruffer az iro-

czemben, Alfred Gutt& az épitd iparban
Uzem :

haeznglatos €28
téeérbl ir, bemutatja a 2z2jtalan vagy 2zajcstkken-

ott irodai gépeket.

o .« zénban peter A schlenzka gazdasagpolitikdrdl értekezik,
- «ocializmus gQde‘d cpolitikai elgondolasait,

- epve Zisét, 82 irényitott gazddlkodast,az életstandard
ol iy i o oeliedt,a krizie elndritdedt a munkanélkilisée

: i
ismerteti @ nemze ¥

. fotals it 4 292 A
Téruyalja az igazeagtalan tokekepzodest,a jo ée gona
g
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indokolatlanul magas kamatokat, Uj

ros megnyilvdnuldsait ée az

4 4 2 ] ’
szempontokat & lehe tGeégeket tar az lzeml organizdcid elé, fiként

s hitelligybe beve ze tendd u‘jitéqo};}(al.

Fritz Weise drezdal mérndk a €24111td eszkdzsk jobb kihars z-

néléedt iemerteti: ellendrzd lapok és grafikonok,fileg azonban

terv-de menetrendszerii szervezéseel ér el lényeges megtakaritdsokat.,

A 10 ezémban Iritz Veise mérnck ir hose zabb cikkat az em=
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ber czerepéril 22 iizemvezetésbhen: az egyes munkszcsoportok gondos
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1pilEnitésdt, az egyéni felelfeség pontos megdllapitdsdt térgyal-

ja, Fontos 2 i tizemi cezervezet, mely nontos munkaterveken de @
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munkaidfk réczletes megallapltésan alapul.Nehez,de elkeriilhetetlen
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feladat az egyes munkahelyekre a legalkalmasabb egyén kivalasz-

tésa,ennek 411andd oktatdsa,a munkahelyek Sttekinthetd ceoporto-

sitasa. AZ ngyﬁttmﬁkﬁdér fokoziesra szerinte a legalkalmasabb az

uj munkatervek bﬁrutatﬁva,uozzurzolhsoy,propozltiok meghallgata-

sn. Erich T,ohmann-Hambur- még egyszer eldveszi az igazgatasi

tnidl ké ik I oé : . = zémédban
hatarido véraést,hivatkozik Zehlertnek a 11l.évfolyam 7 améba
Laetnld tArgyu cikkére. Ismerteti a hatdridd ellendrzést

megjelent
tralizalt iizemekben,végil a k¥

tralisdlt és decen Sl siel et
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) ’ L 2 ’ » , e
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