ligazgatds egyszeriisitése 279

kiterjeszteni és pedig legjobb lenne vérosok kozott bérkiegészité pénztdrak
titjdn, mint ahogy a nagyiparban tortént. :

Szabalyozni kell a vdrosi alkalmazottak szabadsdgat is. E tekintetben
nem minden varosban jarnak el egyontetiien. Célszer(i az dllami szabdlyokkal
egyezden az V. fiz. 0.-ban 8, a VI. fiz. 0.-ban 6, a VIL. fiz. o.-ban 5, a VIII—X.
fiz. 0.-ban 4, a XI. fiz. o.-ban 3, kezel6knek 3, napidijasoknak 2 heti szabad-
sdgot engedélyezni. Az egyéb alkalmazottaknak is meg kell adni az 1937 : XXI.
t-c.-kel az ipari munkdsoknak biztositott évi fizetéses szabadségot. A hivatal-
fénokok az engedélyezett szabadsdgidénél még egy héttel tobb szabadsigot
kaphatnak.

A székesfdvarosban 1940 nyardn megvalositottdk a csalddalapitdsi
koleson intézményét, amely eddig Német- és Olaszorszagban kitlinden bevalt
s a magyar szocidlpolitika is bevezette az 1100/1941. B. M. rendelettel. A f6va-
rosi csalddalapitdsi koéleson a képesités szerinti kategoridknak megfelelGen
legaldbb 400, 800 és 1200 pengds Gsszegekben keriil folydsitdsra a hazassag-
kotés alkalmdval. A kocson kamatmentes. Torlesztése havi 29,-0s részle-
tekben torténik. A kolcson torlesztése a hazassdg megkotésétél szamitott
egy éven 4t sziinetel. Ha a hdzassagbol gyermek nem sziiletik, a kélcsont
62 honap alatt kell visszafizetni. Az elsé gyermek sziiletésekor 10%-ot, a
masodik gyermek sziiletésekor 209,-ot, a harmadik gyermek sziiletésekor
309,-ot, a negyedik gyermek sziiletésekor 40%,-ot irnak le a kolcson torlesz-
tésébdl. Ezutdn torlesztési kotelezettség nem all fenn.

A tisztviseldi dlldsok betdltése, a jogi irodalomnak sokat vitatott kérdése.
Véleményiink szerint legfébb szempont az, hogy a kﬁzszélg‘élat eredményes-
sége minél jobban biztosiftassék, igy azt a rendszert kell kivetni, amely mellett
— a jogtorténeti és kozjogi alapelvek szemmeltartdsaval’— az emlitett cél
leginkdbb elérhetd. Az énkormdanyzati ¢let kétségkiviil a vélasztdsi rendszer
mellett teljesedett ki. fgy nincsenek a tisztviselok annyira kitéve a minden-
kori kormédnyok valtozdsainak és politikdjanak, kevésbbé fiiggetlenek
azonban a térvényhatisagi bizottsig (képviselGtestiilet) tagjaival szemben.
A Nemzetpolitikai Tarsasag 1940. 4prilis 17-én tartott ankétjan Egyed Istvan
fejtette ki a valasztdsi rendszer eldnyeit: 1. Egyes vidékek maguk termelik ki
tisztviseldiket. Az orszdgos érdek helyesen nem az, amit a kézpontban taldlnak
ki, hanem a vidéki érdekek ereddje. 2. Valasztdsi rendszer mellett érvé-
nyesiilnek a helyi ismeretek. Nem erépazarlas-e idegenbdl kiildeni embereket,
akiknek hosszii évek kellenek ahhoz, hogy a nélkiilozhetetlen helyi ismere-
teket megszerezzék. 3. A vélasztas az onkormanyzat hatdlyossa tétele szem-
pontjabol nélkiilozhetetlen. Mennyivel gyengébb az dnkormanyzat, melynek
nincsenck sajit szervei. Kik teszik meg az onkorményzat védelmére a sziik-
séges javaslatokat, ha nincsenek az énkormdnyzati szellemben nevelkedett
tisztviselok? 4. A vdlasztds biztositja az osszhangot az onkormanyzati
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testiiletek és tisztvisel6k kozott. Az Snkormanyzati testiiletek a tiszt\,'ist%k?'kﬁt
sajatjuknak tekintik, kinevezés esetében ez az Gsszhang nem lesz meg. 5. Végiil
a valasztds mellett sz6l a szentistvani gondolat, mely a dunavolgyi népek
békés egyiittmiikodésében jut kifejezésre. Egyed Istvdn szerint a szinvonal
a vélasztott tisztviseléknél semmivel sem all hatrabb a kinevezett tiszt-
viselgkkel szemben. A kozigazgatdsi vizsganal a kinevezett tisztviselok alta-
laban rosszabb eredményt mutatnak fel, mint a valasztott tisztvisel0k, bar
ennek egyik oka az, hogy a vilasztott tisztviselok egyuttal onkormanyzati
tisztviselok, akiknek munkakore sokkal szélesebb gyakorlatot biztosit, mint
a kinevezett allami tisztvisel6k (pénziigyi, posta, kézlekedési stb.) munkakore.

Erdekes elgondolasokat kapunk a kinevezési és valasztasi rendszer kombi-
niciéjara vonatkozélag is. Az egyik ilyen javaslatot Magyary Zoltdn tette
ugyancsak a Nemzetpolitikai Tarsasdg ankétjan 1940. aprilis 24-én. Szerinte
a magasabb allisokra kell meghagyni a vélasztdsi rendszert. Mdsik ilyen
javaslatot a gyakorlati kozigazgatds régi kitlinésége, Borbiré Ferenc ny.
fGispan tette. (Kozigazgatastudomany 1940. évf. 1—15. 1.) Borbir¢ azt java-
solja, hogy a kezel6személyzet, adéhivatali tisztvisel6k, bdbdk s hasonld
allasok kinevezés utjan toltessenek be. Ugy gondoljuk, ez a kérdés az
dnkormanyzat sérelme nélkiil megoldhaté, hiszen a vérmegyei térvényhaté-
sagokban is fgy torténik ez allasok betdltése. Az ad6hivatali alkalmazottak
pedig szaktisztviselok, kiknek kivalasztasat megnyugtatéan nem lehet a
szakismeretekkel nem rendelkez$ bizottsagi tagokra bizni. Ezeknek kineve-
z6sét a polgdrmester hataskorébe kell utalni. fgy az onkormdnyzat hatds-
kére sem csorbulna, mert az allasokat onkormdnyzati szerv (a polgdrmester)
toltené be.

A kérdés eldontése inkabb a vezet6tisztvisel6k kivdlasztdsdndl fontos.
Az alsobb fogalmazéskari dlldsoknak kinevezés itjan val6 betoltése kivanatos.
Felesleges agitdcioval jar a torvényhatosdgi bizottsdgi tagok kozt egy ilyen
valasztds s a partszempontoknak a kozigazgatdsba vald bevitele nem szol-
galja az eredményességet. Sokkal jobb a polgdrmesterre rdbizni a kisebb
kinevezéseket. (5 biztosan iigyel arra, hogy jol vélassza meg munkatdrsait,
a szakszempontok feltétlen érvényesiilését pedig az egyetemi képzés, illetve
a gyakorlati kozigazgatési vizsga biztosithatna.

A magasabb alldsokban fenn kell tartani a vélasztdsi rendszert, mert
a kinevezési rendszer nem hoz jobb és eredményesebb kozigazgatast, de a
valasztasi rendszer visszdssdgat le kell nyesni. Ez pedig ugy torténik, hogy
a jelenleg is érvényben 1év kijelolési rendszerben a szakszempontokat eldnybe-
helyezik épugy, mint kozegészségiigyi szolgdlatnal, ahol az orvosok kinevezése
megmaradt ugyan a fGispan hatdskorében, de az Orszagos Kozegészségiigyi
Tandcs adja az alkalmas személyekre a javaslatot. Csak helyeselni lehet
Borbiré Ferencnek azt a javaslatat, hogy a kitlinden bevalt példdnak meg-
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feleléen az onkormanyzatok févarosi és vidéki, elméleti, fGleg gyakorlati
kivalésdgaibol alakittatnék egy bizottsdg, amely dllandéan figyelné a vezetésre
éré tisztviselok munkajat, azalkalmas adatokat gyiijtené, azokat osztdlyozna,
mindsitené és vezetfallasokba csak azokat engednék, akiket ez a bizottsag
az alldsok betéltésére képeseknek és méltoknak is taldlt. llyen biztositék
mellett a valasztdsi rendszer jobb lesz, mint a kinevezési rendszer, mert
kikiiszoboljiik annak hdtrdnyait, viszont érvényesiil minden elfnye. Ezaltal
egyrészt biztositjuk a tisztvisel6k helyes kivélasztasdt és az alkalmas' veze-
téknek megfeleld helyre &llitdsat, tehdt a kozigazgatds eredményességét,
masrészt pedig meg6évjuk az onkormdnyzati gondolatnak a tisztviselOk
kivalasztdsara valé befolydsdban rejlé nagy érdekeit.

A tisztvisel6k mindsitése.

A magasabb dlldsra alkalmazdsndl nagy szerepet Kkell biztositani
a tisztviseldk mindsitésének. Helyesen dllapitja meg Magyary Zoltdn, hogy
»a személyzet Gsztonzésére a legnagyobb fontossdga a helyes mindsitésnek
van« (Amerikai dllamélet, Budapest, 1934. 193. 1.). Mivel a kbzigazgatdsban
az egyéni teljesitmények konkrét mérése csak ritkgn lehetséges, olyan
eljdrdsok kidolgozdsdra van sziikség, amelyek az egyén megtartdsdnak és
teljesitményének id6kozonkint visszatérd megdllapftdsdt és jellemzését
biztositjdk. A kisebb munkaegységekben, ahol minden alkalmazott kozvetlen
megfigyelése a fonok altal lehetséges, a mindsitésnek kisebb jelentdsége van,
de minden nagyobb testiiletben, ahol tibb az alkalmazott, mint amennyit
a legmagasabbrangti fénok személyesen figyelemmel kisérhet, nélkiilozhe-
tetlen az egyén teljesitGképességének irdsos megdllapitdsa és dllandéan
visszatér6, id6kozonkint valé megrogzitése. Ezzel tud legjobban véleményt
alkotni magénak az a kozvetett f6nok, ki maskiilonben a kozvetett aldrendel-
tekrél csak hallomdsbdl értesiil s az el6léptetésnél, feladatokkal valé meg-
bizdsndl sziikséges mérlegelést csak ez adatok alapjdn eszkézolheti.

Tisztézni kell elszor tehdt azt: 1, van-e sziikség a vdrosoknal mindsi-
tésre, 2. milyen legyen a mindsités.

ad 1. Mint mér fentebb megéllapitottuk, minden olyan testiiletben vagy
hivatalban sziikség van mindsitésre, ahol a legfébb féndk nem tudja kozvet-
leniil észlelni az aldja beosztottak egyéni és teljesit6képességét. A polgar-
mester is csak az el6adokrol tud kozvetlen véleményt alkotni, akik neki
referdlnak. A fogalmazdsi tisztvisel6k koziil azokrol, akikkel munkdjuk atjdn
nincs dllandd kozvetlen érintkezésben, csak hidnyos benyomdst tud szerezni,
a tobbi tisztvisel6krdl és alkalmazottakr6l még kevesebbet.

Ha a jovében fennmarad a jelenlegi valasztasi rendszer, a polgdrmester-
nek akkor is sziiksége van a vdlasztdsok el6tt megfeleld véleményalkotdsra
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mert a gyakorlati életbdl tudhatjuk, hogy a bizottsagi tagok legnagyobb
része mégis csak tdjékozédik a polgdrmesternél arrél, hogy kire szavazzon
s hogyan adhat a polgdrmester nyugodt lélekkel rola felvildgositast, de
onmaga is hogyan alkothat véleményt, akinek munkdjirél csak kozvetve
van tudomdsa?

Sziiksége van a polgdrmesternek arra is, hogy a megfeleld helyre
megfelelé embereket dllitson. Az ily irdnya elhatdrozdshoz sziikséges
ismereteket csak mindsités dltal tudja megszerezni.

Végiil, ha fennmarad a jelenlegi vélasztédsi rendszer, abban az esetben
is szitkség van a mindsitésre akdr a miniszteridlis szolgdlatba valo dtvételre,
akar a remélhetdleg kozeljovében feldllitandé alséfoku kozigazgatdsi biré-
saghoz jutdshoz, akdr abban az esetben, ha valahol nincs megfeleld vezetd-
tisztvisel6 az utdnpétldsban s arra alkalmast mads helyrdl akarnak hozni, amint
az a kozelmultban ismételten megtortént.

ad 2. Magyarorszdgon jelenleg érvényben levd és a mult szazadvégi pénz-
ligyi szolgdlati szabdlyban eldirt (241/1884. P. M. r.) dllami mindsitési rendszer
nem megfeleld (v. 6. Magyary Zoltdn felszélaldsa a Nemzetpolitikai Tdrsasag
ankétjan a kozigazgatds reformjarél. 1940. 4pr. 24-én kozli a Varosok
Lapja 1940. 133. 1.). Ez a mindsitési tdbla a kovetkezd adatokat tartalmazza :
Személyi adatok, Nyelvismeret, Iskolai tanulmdnyok, Letett szakvizsga-
latok, Eldzdszolgalat, Hadkdotelezettség. A szolgdlat részletezése a mindsi-
tésnél : 1. felfogds, 2. itélGtehetség, 3. szorgalom, 4. el6adds, 5. szakképzettség,
6. magaviselet. Ezenkiviil azt kell megjegyezni, hogy az alkalmazott ren-
dezett anyagi viszonyok kozott él-e, illetményei le vannak-e foglalva, van-e
kdros szenvedélye, jelenlegi dllomdshelyéhez kotve van-e, nyilvanos taninté-
zetet ldtogat-e s végiil, melyik dllami tisztviselével 4ll rokonsdgban?

Mig nalunk e kérdésre nem fektettek sulyt, kiilféldon belattak a ming-
sités fontossagdt és hatasat a kozszolgdlat eredményességére. Elen jar
Amerika, ahol kiiléngsen két mindsitési rendszer terjedt el és emelkedett
a tobbi folé. (Ismerteti Magyary Zoltdn : az Amerikai dllamélet c. munkdjaban
194—207. 11.). Az elsd rendszert az amerikai federalis szolgdlat szdmdra a
Bureau of Efficiency dolgozta ki s legeldszor a Washingtonban székeld kozponti
szervekre (departmental services) vezették be. Alapja egy grafikus mindsitési
tdbla, melyen a baloldalon a mindsités kiilonb6zé 15 eleme van felsorolva.
Mind a 15 megjeloléssel egy magassdgban egy, a lap sz€éléig nydld vizszintes
vonal van, mely az értékelés megjelolésére szolgal. A fokozat megdllapitdsa
végett a vizszintes vonal 100 fokra van osztva. A vonal bal vége megfelel az
optimumnak (100%,), azutdn 10 egyenkint megjeldlt fokkal lemegy 909%-ig,
tovdbba egyenkint 809, -ig, azutén kettesével 509,-ig, végiil 6tosével 0%-ig.
A 15 szolgdlati elem mindegyikénél a fenti 6t fokozat megjeldlésére kiilonbozd
kifejezések szolgdlnak : az elsé fokozat 1009, a madsodik fokozat 90%,
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a harmadik fokozat 809, a negyedik fokozat 50%, s végiil az 6todik fokozat
0%. A mindsité a felsorolt tajékoztaté kifejezésekre tdmaszkodva teszi jelét
ahhoz a fokhoz, amely véleménye szerint a legigazsdgosabb. Pl. 94, 87, 75,
90 stb. A 15 mindsitési elem utdn osszefoglaléan a mindsitonek feleletet
kell adni arra is, hogy az alkalmazott magatartasat és viselkedését munka-
jdban kielégitének taldlja-e? Vélasz ez lehet : igen — eléggé — nem. Meg
kell jegyezni, hogy nem kell a mindsitonek minden elemet Kitolteni s
egyes elemek (XI1I—XIV) csak vezetfknél jonnek szdmitasba.

Minden alkalmazottra harom fokozatban mindsitenek. Elfszor a koz-
vetlen fénok, masodszor a rendszerint kdvetkez6 magasabb féndk, harmad-
szor minden szolgdlati dgra szervezett bizottsig. E harom mindsités utdn
kovetkezik a mindsitési érték kiszdmitdsa mindegyik mindsitési elemre egy
meghatérozott kulcesal vald szorzdsi miivelettel. Az eredményképen kapott
szam a tisztviseld értékelési szama. Meg kell azt is jegyezni, hogy a mindgsités
szoros kapcsolatban 4ll itt az illetményrendszerrel s a- min6sitésési fokoknak
megfelelden emelkedik az illetmény is ugyanabban a fizetési osztdlyban.
Ez a koriilmény kivdléan alkalmas ‘a munkakedv és teljesitmények
fokozdsdra.

Az Amerikdban bevalt mésnk rendszer az 0. n. Probst-rendszer. Ezt
a rendszert J. B. Probst, Saint Paul (USA-Minesota) varos személyzeti oszta-
lydnak fonoke teremtette meg. (Ismerteti Magyary Zoltdn : Amerikai dllam-
élet c. munkdjdban, nemkiilonben ugyané a »Kozigazgatdstudomanys
1939. évfolyamdban. »Kozszolgdlati mindsitési redszereke 73. oldal). A rend-
szer részletes ismertetésére ezért itt nem tériink ki, annal is inkdbb, mert a
székesfGvaros polgdrmestere kisérletképen a kozponti segédhivatalnél beve-
zette, majd a kisérlet bevdldsa utdn 1940-ben arrdl is intézkedett, hogy a
székesfovaros kozigazgatdsaban hivatalnoki munkakérben foglalkoztatott
tisztvisel6k és hivatalnokok 4000 f6t meghaladé 1étszdmdt ez dton mindsitsék.
Az eddigi kisérletek is azt eredményezték, hogy 1. a hivatali fénokok
az 1j redszer(i eljardssal kapcsolatban behatébban kénytelenek foglalkozni
a személyzet értelmi és jellembeli tulajdonsdgainak vizsgdlatdval, 2. az qj
mindsitési eljards kétségtelen el6nyeként ezdltal egybegyiijtheték mind-
azok a jellemvondsok, melyek a hivatali szolgalat korében az alkalmazottak-
nal eléfordulhatnak. A mindsitd azonban csupdn az alkalmazottakra raill
tulajdonsdgokat jeloli meg, annak ismerete nélkiil, hogy az dltala megjelolt
tulajdonsagok pontértékelés szempontjabol mit képviselnek. A pontértékelés
a mindsitéstdl fiiggetleniil késGbb torténik. (v. 6. Szendy Kéroly : Reform-
torekvések a székesfovdrosi kozigazgatdsi tisztviselok mindsitésénél. Koz-
igazgatdstudomdny 1940. 120—132. 11.) Megjegyezni kivdnom, hogy a székes-
févdrosi mindsitési lap (Szolgélati jelentés) nem az eredeti Probst-féle lap,
hanem annak a sajdtos amerikai nézépontokat Kikiisz6bol6 megfeleld
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magyar 4tdolgozds. Az eredeti Probst-féle lapot kozli Magyary Zoltdn: N

Amerikai dllamélet c. munk4jdban 204, és kiv. lapjain.).

E reformtorekvéseknek a kozigazgatds s igy a vdarosigazgatds egész
vonaldn valo bevezetése indokolt volna.

Foniknevelés. A korszerii kozszolgdlat biztositdsdnak jelentds és nélkii-
lozhetetlen eszkoze a fonoknevelés. A magdngazdasagban nyert tapasztalatok
szerint az alkalmazottak munkateljesitményének biztositdsa tekintetében a
legfontosabb tényez6 a fénok képessége. Az amerikai tudomdnyos kutatés
megallapitotta, hogy az ipari veszteségek okdnak tobb, mint 509, -4ért az
lizemvezet0ség felelds, a munkdssagra kevesebb, mint 25%,, egyéb tényezokre
még kevesebb esik. A magdngazdasdgra vonatkozé meghatarozds érvényes
a vérosigazgatésra is. Erezhetd volt kiilonosen ez a visszakeriilt varosokban,
ahol a boldogulds igen sokszor a kozigazgatdsi vezetésen mulott. A kozigaz-
gatds eredményességét tehat fonokok nevelésével kell biztositani.

De mi a fénok feladata? E kérdéssel mar 1923-ban a II., 1936-ban
a VI nemzetkozi kozigazgatdstudomanyi kongresszus foglalkozott, de meg-
taldljuk akérdés megvitatdsdt aszakirodalomban (Henry Fayolndl, Willoughby
¢s Culick munkdiban. Részletesen foglalkozik e kérdéssel Magyary
Zoltdn : Amerikai dllamélet ¢. munkajaban (190—192. IL.). Kozigazgatasi
vezérkar 8. és kiv. Il. és Hany kozvetlen aldrendeltje lehet egy fénoknek ?
¢. tanulmanyéban, Kozigazgatdstudomany 1940. évf. 65—71.11.). A tudomény
allaspontja a fénoki feladatok tartalmat illetleg ebben foglalhaté ossze :
1. eldreldtds (a feladatok tisztdnldtdsa, programmkészités, tervezés), 2. szer-
vezés (a megallapitott célok megvaldsitdsahoz sziikséges személyi és dologi fel-
tételek eloteremtése olyanképen, hogy a megvaldsitds a lehetd leggazdasdgo-
sabb és legeredményesebb legyen), 3. parancsadds (mozgalombahozdsa
azoknak a szerveknek, melyeket az eldrelatas sziikségesnek tartott és
a szervezés megvaldsitott), 4. Gsszhang biztositdsa (a parancsadds fontos
kiegészitGje, mely a parancs végrehajtdsaban kozremiikodé személyek és
dolgok egymdshoz valé viszonyanak szabalyozdsit szolgélja),5. ellentrzés
(az eredmények birdlata). E feladatokra nevelést a vérosigazgatds nem
mellozheti el, de nem mell6zheti el azt sem, hogy a mindsités alapjan torténG
kivdlasztds utjdn a fénoki dlldsokba olyan személyek keriiljenek, akikben e
képességek jelen vannak.

Magyary Zoltdn mutatta ki, hogy a fénok kozvetlen aldrendeltjeinek
szdma dltaldban ne legyen négynél tobb, mert munkdjukat aligha tudja
figyelemmel kisérni, hacsak nem a legegyszerlibb manudlis és nem szellemi
munkdrol van szé. A vérosigazgatdsban, ahol nagyon sok az 1. n. »sablon-
munka¢, véleményiink szerint a fénoknek 5 aldrendeltje is lehet. Vigydzni
kell azonban a szervezésnél arra, hogy a fénikok munkaereje is gazdasdgosan
legyen felhaszndlva.

7 Szélnunk kell végiil arr
- a vdrosigazgatas kiilonféle ¢
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A varosi kozigazgatas egyszerfisitése

: Szélnunk kell végiil arrél, hogy olyan szervet is kell létesiteni, amely
? varosigazgatds kiilonféle dgaiban hasznalt kiilonféle tevékenységi modok
osszehasonlitzisét, az eredményesség és gazdasdgossag vizsgdlatat allandéan
feladatdnak tekinti. A Magyary Zoltan dltal ajanlott kozigazgatdsi vezér-
kart a vérosigazgatésban is meg kell valdsitani. Erre a célra véleményiink
szerint a Virosok Orszdgos Szovetsége lenne alkalmas, amelynek keretében
a virosok fenntartananak egy olyan szervet, amelybe a vdrosigazgatdsnak
legkitiinébb gyakorlati emberei nyernének beosztdst, kiknek alkalma lenne
kozvetleniil megszemlélni az egyes vdrosok igazgatdsat és e szemléletek
alapjan egyrészt az osszes virosok igazgatdsdnak egyszertisitésére és gazda-
sagosabba tételére alkalmas tervezeteket dolgozndnak ki, masrészt az egyes
vdrosoknak is javaslatokat tennének, hogy az iigymenetet a mas varosokban
vagy kiilfoldon bevalt médszerek alapjin megjavitsak. Végiil allandéan
ellendriznék, hogy nincs-e a vérosigazgatisban akar személyi, akdr dologi
vonatkozdsban felesleges erdpazarlds, a gazdasagossdag kovetelményeit
betartjik-e, az elrendelt egyszeriisitést megtartjik-e és ez milyen eredményre
vezet s tapasztalataikrél a varos polgarmesterének és a Virosok Szovet-
ségének jelentést tesznek.

A személyzeti kérdésekiel kapcsolatban megemlékeziink a székesfs-
fovidrosi alkalmazottak kozigazgatdsi szempontbdl valé nyilvantartasarél.
A személyzeti nyilvantartds az alkalmazottak hivatali szolgalat szempont-
jabdl fontossaggal biré adatainak rendszerbefoglaldsa. E nyilvantarté
tehat a személyzeti igazgatds nélkiilozhetetlen segédeszkoze, mert egyszerii-
siti az {igyvitelt és megkonnyiti az iigyek elintézését. Célja az, hogy a koz-
igazgatds vezetdinek az alkalmazottak létszAmarol s azoknak a kozigaz-
gatdsi szakok, hivatali beosztisi helyek és alkalmazési jogviszonyok kiilon-
bozésége szerinti megoszlasardl mindenkor tajékozast adjon. Feladata az is,
hogy Gsszegyiijtse és nyilvantartsa mindazokat az adatokat, amelyek az
alkalmazottak képesitése és megfeleld foglalkoztatdsa tekintetében jelent6-
séggel birnak. Ezért feltiinteti az alkalmazottak egész hivatali pélyafutdsat.
A mdr ismertetett mingsitési lappal kiegészitve teljes tdjékoztatdst nyujt a
felsébb hatésdgok s a feldllitands vélemeényez hatésag szdméra azokrol az
adatokrol, amelyekre az alkalmazottra vonatkozéan sziikség van.

A nyilvantartonak adatgyiijtési tevékenységen kiviil mdasik feladata
felderit6szolgalat végzise : megfigyeli az alkalmazottak létszamalakuldsdval,
az egyes kozigazgatasi szakcsoportok mozgalmdval kapcsolatos jelenségeket.
Tapasztalatairél a személyzeti igazgatas szamara jelentéseket tesz, melyekkel
felhivia a figyelmet a sziikséges intézkedések megtételére. A személyzet
ayilvantartisara a févarosban pl. a legijabb rendezés szerint kartonlapok
szolgdlnak. A kartonok kiilonbozg szinfiek a szerint, hogy az illet6 alkalmazott
fogalmazaskari tisztvisel, vagyonkezel§ stitusba sorozott, segédhivatal
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tisztvisel6 vagy altiszti stdtusba sorozott. Mas szine lehet a nyugdijasok
ozvegyek és kegydijasok nyilvéntartéjanak. !

Sziikség lenne arra is, hogy alkalmazottat beosztdsi (szolgalati) helyiik
szerint azonnal szemléltetden megvizsgalhassuk. Erre legalkalmasabb egy
egyszerii falitdbla, melyen a meglevs ligyosztdlyok a kartonra fel vannak
rajzolva. A tablan azutdn a tényleges beosztds szerint a megfelelG helyre
becsusztathaté kartonlapokkal lehet az ligyosztélyba tartozé alkalmazot-
takat feltiintetni. A kartonlapok cserélheték s athelyezés alkalmaval ki
kell venni és az j helyre beilleszteni. (A székesfévarosi alkalmazottak nyilvin-
tartdsanak 0j rendszerét részletesen tdrgyalja dr. Oszoly Kalmdn : A székes-
févdrosi alkalmazottak nyilvantartdsa kozigazgatdsi szolgdlat szempont-
jabol c. tanulmédnydban. Vdrosi Szemle, 1936. 825. és kiv. k).

Sziikség van a vdrosoknal a stétusszerinti nyilvantartésra is. (Polgar-
mester, tandcsnokok, f6jegyzok, aljegyzék, f6szamvevéhelyettesek, szdm-
vizsgalok, altisztek stb.). Ez a stdtusszerinti csoportositds is az alabbival
egyezden falra er@sitett kartonon torténhetik, ahol a rangsor is kitiintetendg
¢s az elfléptetések a kartonok kicserélésével feltiintethetok.

A kozponti nyilvéntarténdl gyakorlati szempontbél sziikség van az
alkalmazott lakdscimének feljegyzésére is, amelynek valtozasat is mindenkor
fel kell tiintetni.

# (Folytatjuk.)




