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A oZOTVPZQ”tUlOm ny muvo]o“e irdnt ndlunk még nem nagy az
érdeklldés. E lay lordonl szdmaiban mdr -foglalkoztunk a-
merikai irodalomnak tobb Loutou.lu(vawo alkotds 1val. lia
nidr egyre szélesebb kdrben lSmcwcLesek Mdmry Fayolnak i-
devdgd alapvetd megdllapitdsai. 'frtékes munkdi vannak aL. vy
genfi nemzetkozi szervezéstudomdnyi intézetnek /Interna-
tional lanagement Institute / €z utébbinak keretében fog-
lalkozott V.A.Graicunas eld8szor behatdan azz-al a fontos
kérdéssel,wﬁoxy egy £énok hédny aldrendelt kozvetlen vezeté-
sét gybzi, hdnynak vezetésére vdllalkozhatik a legnagyobb
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eredmény reményével

Régi tapasztalat, Bogy ha ng fouocnek tul sok a kozvet-

len aldrcnucltge, mondguk tul sok a referense, ez arra
vezet, hogy a f6ndk nem tudja mindet kellb8képen foglalkoz-
tatni, munkaid#gejiiket kihaszndlni, 6ket utasitdsokkal el-
l4tni. Azonkiviil a fonok nem gydzi a revizidt, ndla fel-
torlddink az a munka, amit a referensek gyorsan elvégeztek.
Igy a féndk ekeddlyowsa az aldrendeltjei munkdjdt, hdt-
réaltatjacazv+ Ha egy fondknek csak két aldrendelfje van,

azok szellemi munksjdnak irdnyitdsa &t csak részben koti le,
Lehet-€ azonban 5,10,12 aldrendeltje is ? A kérdés nincs el-
uontve.fiTOualonban taldkhatdé egyéni vélemények szétdgaznak,
A gyakorlati megolddsok pedig gyakran nyilvdnvaldan mutat-
jék, hogy a szervezési szempontok semmi szerepet nem jdtszanak
az aldrendeltek szdmdnak megdllapitdsdandl. A hadseregben hosszu
tapasztdlat és alapos megfontolds eredményének az latszik,
hogJ szazadon és ZdozloalJon beliil négyes tagolds, azaz
négy kozvetlen aldrendelt a maximum. Maggsabb parancsnoksd-
gokndl azonban hérgmas tagolds a megfelelébb. Arra nézve
azonban, hogy egy miniszternek hdnyan referdljanak kozvet-—
leniil: az 411Bamtitkdrokon kiviil referdljanak-e egges cso-
portvezeték, vag Y, osztdlyvezetbk is, erre nézve sem egyén-
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tetii,sem allamdoséé‘meg nem gllapithaté, Eppen ugy szdéba
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