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Az eddigiekben vazoltam az dllamok mai dllapotdt, amely mind a%
411lemvezetésnek, mind az allamtudomdnyoknak =& probléﬂatiﬁé;ﬁt adja. &

A kovetkezlkben azt Shajtom kifejteni, hogyan jutottam el az 4l-
lam, és f0leg a magyar &llam, bajainak diagndzisdhoz és hogy mit igye-
keztem tenni a helyes therdpia érdekében.,

Huszévi minisztériumi kozszolgdlat utdn 1930-ban lettem a buda-

’,
3

pesti Pazmdny Péter tudomdnyegyetemen a kizigazgatdsi és pénziigyi jog

¥,

professzora. Eldézlleg, mdr 1926 Sta,a ktltségvetési és zdrszimaddsi jog

magintandra voltam.

.9’ racionalizdldsdnak elb-

=
J Cle

1931. janudr 28-dn a magyer kidzigazgat
készitésére korménybiztossd neveztek ki,egyetemi tandri kdtdezettsdgein

~

/4

épségben: tartdsa mellett.Bz a moyblzatdu szamomra lehetévé te te,az e~

1%
L

gész magyar kozigazgatdsi gépezetnek a miniszterelndk 0ldaldrél valé
dttekintését s egységben 14tdsdt.A diamgndzis: és a therdpia megkezdé-
sére vonatkozd javaslataimat a miniszterelntkhtsz cimzett kovetke#s
nyomtatott elbterjesztéseim tartalmazzdk: | '

l.A magyar kOzigazgatds racionalizdldsa.19%0,

2.A magyar kbzigazgatdis gazdﬂéégosségénak és eredm ényességének

biztos 1,aﬁd L9k ) ' 2
.A magyar kbzigez gatds racionalizdldsdnak programmja.l1932.,

Eéyetelen javaslatom azonban,amely megvaldsitdsra keriilt,a gya®r
korlatl kozigez gatdsi vizsga, szabdlyozdsa és életbelep@bese volt., Bgyeb
ként nem adtak soha mds lehetbséget,mint a tanulmdnyozdst és a diagnd-
zisok gydrtdsdt,legfel jebb kinyomatdsdt.bnnek egyik oka az volt shogy
gréf‘”afhlen Istvdn miniszterelntk,akinek 10 évi kor manyzati tapaszta-
lata volt,kormdnybiztosi kinevezésem utdn néhdny hénappal lemondott. U~
tdna gréf Kérolyi Gyula ktvetkezett,minden tapasztalat ds hozzdértés
nélkil, egy évre rd pedig Gombos Gyula,aki a miniszterelnskséget csak a
dinamikdjdrél valé lemondds drdn tudta elnyerni,amibe beletartozott & i
kKozigoz gatds racionalizdldsdrdl vald lemondds is.Mdsik oka annak, hogy
korménybiztod. milkodésem kioriil a blokdd falai hamarosan és fenyegetfen
fglémelkedtek,az a diagnézisonm volt,hogy a magyar kdzigmgatds f6h1bdja
o Vez et ég gyarlésdgaiban keresend6,tehét a kbézigazgatds racionalizdls-
sat nem a kozsdégi kbzigazgatds vagy a segédhivatal racionalizdlésin
kell kézdeni,anire a kormény taldn még hajlandd iett volne,hanem magdn
a kormdnyon,amire nézve részletes és indokolt javaglatot is tettem. /I,
A magyar kOzigazgatds gazdasdgossdgdnak és eredményességének biztositde
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azonban a MAX mindeddig meg tudta akaddlyozni,

i

///olyan s kozérdekre kdros,elavult jogokkal bir /vizjog,vaﬂnrgog,kegyurl jc

gok stb./,amelyek hatalmdt még jobban fokozzdk,és igy a gondnoksag alatt

D

nem 1év8 12,000 embert valdsdgos filiggé helyzetben tar tja,az arigtokracia
2 ! 4 ’ - w

az OMGE,a felsbhiz éQ“kormény ig azonnal elfoglaltidk védelmi 4llasaikat.

s ™7 . % = e e :‘l' JRyL
Kimutattam azt is,hogy Tatabdn ya,Bdnhida,Felslgalla és Alsogalla negy

n

)

egybeéplilt nagykozsfg,amelyek egylittes 1lélekszdma 38,000-et tesz ki.bBzek
egyesitégével tekintélyes megyei védros jonne létre,amely jéval nagyo bb.

volna Komdrom th] véroéném,az egygsités nélkill viszont sem a vérosrends |
zés,sem a vdrosfejlesztés / eggséges uthdllza yizvezet ék stb./ problémi-
it nem lehet megoldani.Brre Vida Jend és & GYOSZ nyomban fegyverbardtsdg
ra léptek a feudalizmus ¢18bb emlitett tényezlivel.A ténymegdllapitds e—i
redményeihez tartozott tobbek kozt az is,hogy a katolikus egyhdz mind h4’
rom tatal tényezdje /plébinia,kapucinusok és piaristdk/ a kegyurasdg ci-

L oo

mén anyagi filiggésben van az Esterhdzyakkal,a reformdtus pap pedig,aki

kégyuri fllggésben nem lehet,igazgatbsdgi tagja a Tatai és Tévdrosi R.T,-
nek,amelynek elntke viszont a tatai Esterhdzy uradalom jbszdgigazgatdja.
A helybeli intelligencia az anyagi és tdrsadalmi fliggés egyébb védltoza—
tos szdlaival van az Esterhdzy gréfok szekerébe befogva.Ugvanigy kimutat
tam, hogy a négy bényaktzségben a MAK mind a négy képviseld testiiletben

s

alkalmazottail utjdn abszoliut tobbséggel rendelkezik 4g a lakossdg politi
kai jogalit tel jesen megsemmisiti.A kisemberek nagy tomege /parﬁsztok,ipa
roskk,munkdsok, tisztvisellk,nyugdijasok stb./ tisztdn 14tja ezt a helyze
tet és le is vonja beléle az egyediil helyes kovetkeztetést,hogy itt a
jobbagysdg 1848-ban csak jogilag sziint meg,de tényleg ma is fenngll. .
Tata és Tdévaros egyesitését mégis sikeriilt keresztiilvinnem abban a
rovig idOkdzben,amikor nem Keresztes-Fischer,hanem $zé1l Jézsef volt a
beliigyminiszter.A véldlen ugyanis ugy hozta magdval,hogy S5zéll Jézsef fel-
kért,hogy Lammers német @llamtitkdrt,a Reichskanzlei féndkét,hivjam meg
‘Budapestre,az én Intézetemben vald elbadds tartdsdra,s ennek a kérésnek
a fejében értem el a két kizség egyesitését.A bdnyakbzségek egyesitését

-

d

‘Kitartd munkdval Iiz év alatt a jdrds fejlesztésére mégis sikeriils
szamos eredményt elérnem.Ai fontosabbak a kovetkezlbk:

liint a Tatai Piarista Oreg Didkok Budapesti Szovetsdégének elnbke,a
budapesti Horthy Wikldés Kollégcumban szobdkat rendeztem be,amelyekben é-
venként a Tatén érettségizd szegénysorsu didkok koziil 2-2 egyetemi évei
alatt ingyen lakds,reggeli,fiird§ gs vizsgadij kedvezményben részesiil.Az

Intézmény tiz év Sta milkvdik és az alatt 31 didkon segitett,ktztiik egy

nén,aki a Zoldkeresztes Védén8k interndtdsdban lakott.







AR, T
T5bb régi milemlék restaurdldsa, a nagytemplom el8tti tér rendezése
és a tataisk vdrosi ontudatdnak fejlesztésére két uj szobornak, koztill
enagyobh mogysr épitészének /Mellner Jakab/ feldllitdsa.

A tatai fajdnsz torténetének megiratasa. mi cim ) . majolika
sBrtenete. " Lrta Ré ,}]C}"“'u:‘" Temary & Trw,"-:;,r»f?f’ Nemzeti Muzewm ki Qe g A2
Teljes néprajzi monografisa iratdsaa jdrdsnak egy kozségérol. A mi

cime: XK00S8,193%6, Irta Fél Edit.
Ezeknek éx hasonld egyéb t@ljﬂikhmv”f““ﬂe“

nyezésével iparkodtam a tatai jards

p6tolni, hogy minél inkabb megkozelitse a

vonaldt, mintajdrdson értve az olyan ja

& SRS ” SeiameiutanSinine SN,

emberekkel szemben HIOP‘“HOV addssdgai, Ha

rr

kor mar van minta a XX, JZQZ&@l magyar kozig:

% - B we ” . ST Az
lényege az eredményesség /efficie 10// iz az elvi és uttdré jelentdsé-|
ge a tatai mintajdrdsi munkdmnak, amelyben tanitvdnyaim és hallgatoim

is résztvesznek,
P

s vald fe ]v””bés mun-—

N
" e

Meg kell ezonban jegyeznem,hogy a mintajdr:

k4ajat a beliigyminiszterium és a kormdny hivatalosan egyaltaldn nem tamg

og
gatta,mindésszé tiirte.De sem utasitdst rem adott a kozigazgatdsi koze-
geknek,hogy a munkdban résztvegyenek,sep nem tdmogatott azzal,hogy a
mintajdrds Togalma dltal megkivént prima személyzetet osztott volna bey
t

3

sem intézményvesen,rendelet kiaddsdval nem volt hajlandd a mintajdréds
egalapozni.Ugyanigy nem tdmogatta a ]f11w1vmlesugy1 minisztérium a
termelésfejlesztd kozpontok munkdjdt. A minisztériumok kizil egyedil a
vallds~-és kozokta dsligyl mlnmﬁfhnfjum tanusitott megértést,felismervea
munka, tudomdnyos drtékét és azt nudellab is tdmogatta,bdr az allami
koltségvetéshben a segélyt elrejtette és kiilontételben feltiintetni nem

merte.

Ezen kiviil 1942-bdn a Hangya Szivebkezet kapcsolddott be a munkdmba,
|
amely a tatai és a szomszédes gesztesl Jjdrdsnak sz9vetkezeti mintajdrdd

sokkd vald fejlesztésére vdllalkozott és t0bb millidrpéngdnyi befelte-
tést dldozott szivetkezeti népfbiskola,baronfikeltet § dllomdsok,magtd~

rak,kukori rék,gépfelszerelés,karotingysdr, sargarépaszarité-lizem, ki~

o
rendeltségi éUulet {s szOvetkezeti székhdzak épitésére stb.A szovetke~
zeti mintajdrdssd vald.fejlew tés értékes kiegészitése a termelésfejle
tésl kbrzetekben megkezdett munkdndk, mind a termelés-fejlesztés eszkd

zeinek szaporitdsa,mind az elért terméstobbletek értékesitésének bizto

- 't-‘,m suigrel
Pl 1, a Oa 1.»1_ L ,] E,n.
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képviselbhdzban ezért megjegyzést is tett rédm.. Azt a tanitvdnyomat, aki-

den a koriilményektdl, az 1d8t81 és a helyt6l filgg." Az egyes cselekede~ -

to ben mér] Ines rett . Bér i 10
syriit bk Lehetd bl el , b . iy
TEalt a1 G ‘ ‘ ’ al iz
Lormol ‘ vl el be, AT ‘ = s 1 ’;» LULato K ) O illitasé 2 MILEE
altal vald botrdnyos bezirdsakor . az Imrédy Béla volt wini‘;ﬁﬂwuluﬁf; 
akihez gimnagigta korunkig visszanyuld ismeret flizott, megis egy
szava, egy gesztusa sem volt a kidllitds és az ottt képviselt eszmék vé-
delmére, Szdlasi Ferenc a fogsdgbdl vald kiszabadulidss utsdn felkeresett
és killondsen a kbzigazgatdsi vezérkar témdja irdnt érdeklldott. A leg-

t8bb szocidlis reformtorekv €8 ndla ldtszott, de a helyzet killpolitikai
qugité]:xmrbcrx’teljesuﬂl eltértiink. Sem Imrédy, sem Szdlasi part janak tagd
Ja soha nem voltam,

A szocidldemokrata pdrttal a megértéds alapja adva volt az azonc d
szocidlis meggyézédésben és a reformok szikségességének mzonos.megitéié~
sében, Szédmon tartottdk ott azt is, hogy az elvmtlcn nagyar kizéleti em-—
ber ¥oltam, aki a Szovjet-Unidt a helyszinén tanulmdnyoztam és arrdl so-
ha médst, mint jét nem monddtam, Ez e felfogdsuk megnyilvdnult a Tdj- és
Népkuthatd Kozpont kidllitdsa alkalmdval a lépszavédban megjelent vezér=-
cikkben is. A veliik vald szorosabb egylittmiikidés szorongatott ellengdéki
hnelyzetilk miatt kdzeli éredmﬂngr@ nem nyujtott kildtdst, s viszont meg-
fosztott volna a kUzigozgatdssal vald kozvetlen kapcsolatomtdl, ami g l
tudomdnyos munkdmhoz és a szilkséges reformok alapos ellkészitéséhez nél-
kiilgzhetetlen volt., ‘ ' i

A németekkel ceak tudomdnyos kapesolatokat tartottam fenn,mindig

a kormdny tudtdval és sokszor annak a kérésére, de t8lilk soha semmi t4-
mogatdst, vagy megbizatdst el nem fogadtam. 1943. janudr &ta nem voltam
Németorszdgban. Amidta az orszdgot 1944. mdreius 19-én megezdllt bék, ve-
lik valdé érintkezédsem is megsziint, - ‘ ‘

A zsidbkérdéssel soha semmi kapesolatom nem volt. Kiilondsen a
z281déiildszéstél a legtokéletesebben tdvoldllok. Soha antiszemita nyilat-
kozatot nem tettem,sem ilyen korokkel ©Os ekbttetdsem nem volt, Zsidé
bardtaim és tanitvdnyaim mindig voltak és vannak is. Teleki P41 gréf s

re a mégjegyzése elsbsorban vonatkozott, t6le vettem 4%t és azdta is leg-
kOzelebbi munkatdrsaim kozé tartozik., Neki és mdsoknak is komoly segit-
ségée voltam a zsiddiilddozések nehéz napjaiban.

Az elmondottafhoa azt kivdnom még hozzdfiizni, hogy mlndlg "min-

tek ¥s dlldsfoglaldsok elbirdldsdnsdl mindig figyelembe kell venni nem-
csak a mai, hanem az akkori ktriilményeket, cselekvési lehetdéségeket is,
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