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1 BEVEZETES

Témavalasztdsom tobb évtizedes személyvédelmi szakmai tapasztalatom alapjan
fogalmazddott meg.
Egy jelenlegi allami rendvédelmi szerv és tarsszervei személyvédelmi egységeinek mitkodése

adja az alapot tobb lehetséges, elképzelt rendszerszintii vezetdi gondolkodashoz.

Az én palyafutasom, szakmai szocializaciom az ORFK Koztarsasagi Orezrednél kezdddott. A
szervezet feladatkore adott volt, a védett személyek és a védett létesitmények biztonsaganak
garantalasa ¢és ennek kiszolgalasa. A vezetdi feladatkorok megoszlasa ezekre koncentralddott,
egyéb renddri feladatok végrehajtdsanak koordinaldsara csak a nagy éllami rendezvények,
delegéaciok alkalmaval, a tarsszervekkel torténd egytittmiikodés miatt volt sziikség. Ezek kozé
tartozott tobbek kozott a BRFK Kozlekedésrendészet, a BRFK egyéb alloménya, valamint a

megyei kapitanysagok, illetve az ORFK illetékes allomanya.

A szakmai képzésem a Koztarsasagi Orezred sziik, behatarolt feladatkore miatt és a szervezeti
felépitésénél fogva mar a kaput eldszor atlépve elkezdédott. Ertem ezalatt, hogy a ,,szamarlétra”
els6 fokatdl a szakmaisdg csUicsara jutdsdig vezetd ut mar az alapfeladatoktol indult. A
Koztarsasagi Orezred feladatai, azok kiszolgalasa garantaltik, hogy az ijonc ,,Kormanyér” az
alapoktdl ismerje meg a cég mikodésének lényegét és az id6 mulasaval, tapasztalatok
szerzésével készségszinten alkalmazza azokat. A szervezetnél kiilondsen nagy gondot
forditottak arra, mindig legyen fiatal, képzendd allomany, hogy folyamatosan biztositani tudjak
a feladatok magas szintii végrehajtasat. En az ORFK Koztarsasagi Orezrednél biztonsagi
gépjarmiivezetdként kezdtem, jelenleg a Terrorelharitdsi Kozpont Személyvédelmi

Igazgatosaganak kotelékébe tartozom ugyanezen feladatkorrel.

Szakdolgozatomban a Terrorelhdritdsi Kozpontban a megalakulasa ota eltoltott évek és az
elédszervezetnél 0sszegylijtott szakmai tapasztalat ¢s tudds egylittes birtokaban elképzelt
vezetdi magatartdsok lehetdségeit 4llitom szembe egymassal alternativaként. A
személyvédelemben a szakmai irdnyitas és vezetés kérdése tobb aspektusbdl torténd vizsgalata,
kalandozas a vezetés- és szervezéselmélet tudomany tézisei és alternativai kozott.

A vezetési és iranyitasi stilus, felfogasbeli kiilonbségek, irdnyitasi tipusok, demokratikus,

autokratikus, technokrata, esetleg rahagy6? Melyik lehet alkalmas egy olyan specidlis, sziik



tevékenységi korrel rendelkezd allami szervezet €lén allo testiilet szadmara, ami nem termeld
munkat végez, atlagos felfogassal nézve csak nagy Osszegli koltségei vannak, latvanyos
produktummal és termékkel nem rendelkezik. Fayolizmus? Mayo? Maslow? Lewin? Talan
McGregor? A kérdést neheziti, hogy jelenleg tobb, a katonai rendszabélyok szerint miikodo
allami rendvédelmi szervezetbe van integralva ez a tevékenységi kor. Egyaltalan rdhtzhato a
vezetés- és szervezéselmélet tudomany barmelyik nagy képviseldjének is a szemlélete egy ilyen

tagolt helyzetben 1év0 specialis szakméara?

2 Az elso felmeriilo gondolat, hogy mi a személyvédelem.

A személyvédelem {6 feladata és elsOdleges célja a miikodését szabalyozd torvények,
jogszabalyok altal eldirt személyek életének, testi épségének és méltosaganak megdrzése,
valamint ezekhez a védett személyekhez kothetd objektumok és 1étesitmények biztonsdganak
garantalasa.
Ez egy Osszetett, a személyvédelem kiilonbozd szakteriileteit megfelelden 6sszehangold
munkafolyamat.
- A személybiztosité dllomany felel a nem gépjadrmiiben térténd mozgas esetén a védett
személy / személyek biztonsagaért.
- Személygépjarmiiben, utazds kozben a biztonsagi gépjarmiivezetok garantiljadk a
kozlekedés soran a minél nagyobb biztonsagi zona kialakitasat.
- Programhelyen a helyszinbiztositok gondoskodnak az illetéktelen behatolok
tavoltartasatol.
Egy rendezvény eldkésziileteiben és végrehajtasaban elengedhetetlen a tlizszerészek,
¢lelmiszer vegyészek szaktudasa.
- A “lathatatlan” egység a megeldzd védelem, aminek tagjai informacid gytjtéssel
foglalkoznak és a helyszinen elvegyiilve egészitik ki a biztositast.
- A mesterlovészek tavolrol figyelik a kdrnyezetet és megfeleld tlizerével tAmogatnak.
- Ezek ¢és a fel nem sorolt kiilonbozd szaktudast igényld feladatok alkotjdk a

személyvédelem fogalmat.



A személyvédelem megfogalmazasdhoz elengedhetetlen annak a torténeti, torténelmi

bemutatdsa, azon beliil is a XX. szdzad kozepétdl, a modern technika megjelenésétdl szamitva.

2.1 Torténeti attekintés

Torténelmileg a szervezett hazai személyvédelem Maria Terézia idejére nyutlik vissza, amikor
is 1760. szeptember 11-én megalakult a Magyar Kirdlyi Nemes TestOrség.
A szakdolgozatom szamara relevans id6szak a Beliigyminisztérium Kormanyorség

megalakulasaval kezdddik.

2.1.1 Beliigyminisztérium Kormanyorség (1949-1992)




1949-ben l1étrejott a beliigyi tdrca irdnyitdsa ald tartozd Kormanydrség, amely egészen a
rendszervaltasig milkodott. A Kormanydrség 1949-ben keriilt a Beliigyminisztérium
Allamvédelmi Hatosdga (BM AVH) szervezetébe, 1950-t61 az AVH X/1 (Kormény- és
Partérség) Osztalyaként. 1953-t6l az ,,egyesitett” Belligyminisztérium XIII Osztalyaként (1956
majusatdl Foosztalyaként) miikodott. Szervezete kiilonbozd (személy- és objektum-) Orzési
feladatokat ellato elemekbdl allt. Az 1956. évi forradalom és szabadsagharc leverését kvetden
a Kormanyd6rség mar nem a politikai renddrség tipusi szervezet részeként, hanem a
Beliigyminisztérium 6nallo testiileteként folytatta mitkodését. A Kormanydrség 1957 tavaszan
—a Belligyminisztérium atszervezésének részeként— mint a Belliigyminisztérium II Féosztaly 14

Osztalya tevékenykedett.

A KorményOrséget 1958-ban ujra feléllitottdk, majd 1959-ben a beliigyminiszter I
helyettesének a kozvetlen alarendeltségébe keriilt. Az tjra felallitott szervezet BM
Kormanydrség néven miikodott, melynek parancsnoka renddr vezérérnagy volt. A testiilet a
Beliigyminisztérium fegyveres szervezeteként latta el feladatat az orszdgos parancsnoksagokat
megilletd jog- és hataskdrrel, a tars rendvédelmi testiiletekkel szorosan egyiittmiikédve. A

testiilet személyi allomanyanak tagjai a honvédség egyenruhdjat viselték.

A Kormanydrség feladata volt az allampart Politikai Bizottsaga tagjainak, a Kozponti Bizottsag
titkarainak, a Magyar Népkoztarsasag Elnoki Tandcsa elndkének, illetve a Kormany elndkének,
elndkhelyetteseinek, tovabba a hazankban tartozkodo, vagy atutazd hasonld szintii kiilfoldi
part, allami és kormanyvezetok védelme, lak- és munkahelyének, ideiglenes tartdozkodasi
helyének biztositasa, az elleniik irdnyuld esetleges merényletek, timadasok megelzése és
elharitdsa. Ennek kapcsan megszervezte a sziikséges vasuti, kozuti, vizi vagy légi kozlekedés
utvonalainak biztositasat. Feladata volt tovabba a felsorolt partvezetdk, allam- és kormanyfok
részére rendszeresitett jirmiivek biztonsagos lizemeltetése és utanpodtldsa, a beliigyminiszter

altal meghatarozott objektumok 6rzése és védelme.

Renddri intézkedések esetén jog- és hataskoriiket a renddrség szolgalati szabalyzata hatarozta
meg. A kormanydr a szolgalat ellatdsanak biztonsaga érdekében igazoltathatott, eldallithatott,
illetve kényszeritd intézkedéseket alkalmazhatott. A biztositott személyek veszélyeztetése
esetén (rendezvények, utvonal- €s lakasbiztositas stb. alkalmaval) a torvényes rendelkezések
betartasaval drizetbe is vehetett. A BM Kormanydrség tagjainak fegyverhasznalati szabalyait a

szolgalati szabalyzatban rogzitették.



A rendszervaltas utan a Belligyminisztérium Kormanydrséget atnevezték és igy lett a Magyar
Koztarsasag Korméanyorsége. 1992-ben a Minisztertanacs hatarozatot hozott a kormanydrség

tevékenységének szabalyozasarol.

A testiilet miikodésérdl és feladatair6l eddig nem rendelkezett torvényi szabalyozas. Az akkor
megsziiletett kormanyhatarozat szerint a kormanydrség feladata a magyar és a hazankba
latogato kiilfoldi vezetdk életének, testi épségének megodvasa. A szabalyozas értelmében a
testiilet 6rkodik a koztarsasagi elndk, a miniszterelnok, a hazelnok, az allamminiszter, a
belligyminiszter, a kiiliigyminiszter testi épségén. A Korméanydrség feladata az Orszaghaz, a
kormanyépiiletek, a beliigyi és a kiilligyi tarca épiileteinek védelme. A koztarsasagi elnok ¢€s a

miniszterelnok még maganprogramja esetében sem mondhat le személyének védelmérdl.

2.1.2 Koztarsasagi Orezred (1992-2010)




A rendszervaltas utdn elébb 1992-ben a Koztarsasagi Orezred, majd 1993-ban —a Rendérségbe

torténd integraciot kovetdéen — az ORFK Koztarsasagi Orezred nevet kapta a szervezet.

2.1.2.1 Az ORFK Koztarsasagi Orezred személy- és objektumvédelmi feladatai

Az ORFK Koztarsasagi Orezred nevet 1993-ban kapta a szervezet. A Magyar Kirélyi Testérség
korabbi feladatrendszeréhez hasonléan az &llami vezetés személyvédelmi feladatait a
Koztarsasagi Orezred latta el. A védett személyek személyvédelmén  kiviil

objektumvédelemmel is foglalkozik, mivel az Orszaghaz 6rzéséért is felelds.

A Koztarsasagi Orezred a Renddrséghez tartozd, az Orszagos Rendér-fokapitanysag
féigazgatdsagi jogallasu szervezeti egysége, 6nallo gazdalkodasu koltségvetési szerv volt. A
testiilet parancsnoka jogallasat tekintve az orszagos renddrfokapitany egyik helyettese is volt
egy személyben, személyének kinevezése nem az orszdgos rendOrfkapitany, hanem a
miniszterelnok hataskore volt a beliigyminiszter, késObb az igazsagiigyi és rendészeti miniszter
javaslatara. A Koztarsasagi Orezred f6 feladatai kozé a védett személyek és kijelolt
létesitmények védelme tartozott (személyvédelem és objektumvédelem). A Koztarsasagi
Orezred szakmai feladatait elsésorban a védett személyek és létesitmények védelmérdl sz616

1996. évi 160-as kormanyrendelet hatdrozta meg.

Eszerint védelem jart:

a Magyar Koztarsasag elnokének;

- a Magyar Koztarsasag miniszterelnokének;

- a Magyar Orszaggytlés elndkének;

- a Magyar Koztarsasag Alkotmanybirosaga elndkének;

- a Magyar Koztarsasag Legfelsébb Birdsaga elndokének

- a Magyarorszagon tartozkodé nemzetkozileg védett személyeknek;

- valamint viszonossag alapjan Magyarorszagon tartdzkodé mas kiilfoldi személyeknek.
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A Koztarsasagi Orezred mint biztonsagi szolgalat latta el a kozélet vezetSinek személyi
védelmét. A koztarsasagi elnok és a miniszterelnok személyén kiviil korményhatarozat
tartalmazta azoknak a magas rangu kormanytisztvisel6knek a korét, akiket allando személyi
védelem illetett meg. A miniszterek koziil csak azokat biztositottak, akik hivatalukbol adéddan
veszélynek vannak kitéve. Ilyen példaul a beliigyi és a honvédelmi tarca vezetdje, valamint a
kiiligyminiszter. A folyamatos — 24 o6ras — védelem kiterjedt a lakésra, a munkahelyre, a
kozlekedésre, illetve a hivatalos és maganjellegii programokra is. Emellett att6l a pillanattol,
hogy hazank f6ldjére Iépett egy-egy magasrangu kiilfoldi politikus, diplomata vagy kozéleti
szerepl$ — példaul a papa —, személyének biztonsagaért a Koztarsasagi Orezred felelt. Fontos

feladatuk volt az Orszaghaz 6rzés-védelmének biztositésa is.

1995-ben dontés sziiletett arrdl, hogy kicserélik az Orszaghéz koriil elhelyezett kordonracsokat.
Ennek oka az volt, hogy ez a védelmi megoldds sem a biztonsdg, sem az esztétika
szempontjabol nem felelt mar meg a kovetelményeknek. A racsok helyett kordonoszlopokat
helyeztek el az Orszaghdznal és a Kossuth tér tobb pontjan. Ezzel parhuzamosan szigoribba
tették az Orszdghdz védelmét. Szigorubb lett a beléptetés is. A szigoritd intézkedéseket az

Orszaghdz koriil 1994 jinius 11-én, az épiiletnél tortént robbantés utan vezették be.

A Koztarsasagi Orezred gépkocsivezetéi tobb éves kiképzés utan szallithattak védett
személyeket a Koztarsasagi Orezred nagyteljesitményli biztonsagi személygépjarmiiveivel.
Nagy sebességgel is készség szinten kellett kezelni a biztonsagi személygépjarmuiveket, hogy
se a védett személy ¢életét, se a kozlekedés tobbi résztvevdjének a biztonsagat ne

veszélyeztessék.

A kiképzés szerves részét alkotta a varatlan helyzetek imitaldsa. Csuszos utviszonyokkal és
rossz mindségli, elhaszndlt gumiabroncsokkal nehezitették a feladatsort. A vizsgat, az
alapkiképzést sikeresen teljesitett biztonsagi gépjarmiivezetoknek évente tobb alkalommal hiba
nélkdl teljesitenitik kellett. Alapszabaly, sot, filozofia volt, hogy a védett személyt soha nem

szabad kitenni nagyobb veszélynek, mint amitél 6vni akarjak.

Orszagos szinten nagyon kevés ember volt alkalmas arra, hogy az Osszetett, pszichologiai,
erdnléti, fegyverzet-ismereti, gépjarmii kezelési vizsgakon egyiittesen megfeleljen és ellathassa

feladatat.
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A magas biztonsdgi fokozattal védett személyeknek, azaz a koztdrsasagi elndk és a
miniszterelnok, valamint a kdzjogi méltosdgoknak a fogadasok és diszebédek, vacsorak eldtt
egy specialis egység, az ORFK Koztarsasagi Orezred Elelmiszer-higiéniai és vegyi
laboratoriuménak szakemberei az Osszes ételfogast és italkindlatot ellendrizték. Ez a szigora
szakmai protokoll alapjan végzett ellendrzés nem csak az elkésziilt ételekre vonatkozott, hanem
mar az elkészitésiik kdzben is folyamatosan feliigyelték a megfelelé mindséget. Ugyelniiik
kellett arra is, hogy minden a higiéniai kovetelményeknek megfelelden torténjen. A veszélyes

alapanyagbdl késziilt ételekre fokozottan figyeltek, dsszetevieiket tiizetesen megvizsgaltak.

A Koztarsasagi Orezred tiizszerészei a védett vezetok kornyezetében végezték a felderitést,

esetleg a hatastalanitast.

A Koztarsasagi Orezred személyvédelmi szakemberei lattdk el a szolgalatot a legmagasabb
védelmi fokozatot igényld kiilfoldi védett személyek magyarorszagi latogatasanak idején is. A
fokozott biztonsagi intézkedések miatt a tilalmi tablak ellenére szabalytalanul parkold
gépjarmiiveket elszallittattak, illetve a védett személy széllitasi Gitvonaldn lehegesztették a
csatornafedeleket, miutan a tlizszerészek atvizsgaltdk azokat. A haztetkon mesterlovészek
helyezkedtek el és az esetleges tdmadasra utald gyanis mozgasokra figyeltek. Ha valaki
kinyitnd a védett személy szallitasi utvonala mellett elhelyezked?d lakéasa ablakait, akkor a hazak
folyosoin szolgalatot teljesitd rendérok bekopogtattak az illetéhdz, és felszolitottak arra, hogy
csukja be azokat. Szigortian ellendrizték a védett személy latogatasanak helyszineit is. A védett
személyt pancélozott személygépjarmiivel szallitottdk. Esetenként tobb konvoj mozgott, a
kiilsé szemléld szamdra pedig ismeretlen volt, hogy ezek koziil melyik széllitotta a védett

személyt. A Koztarsasagi Orezred 6t védelmi fokozatot kiilonboztetett meg.

A védett személyek utazasbiztositasahoz kapcsolédd feladatokat a Koztarsasagi Orezred
orszagos hataskorrel és illetékességgel végezte. A biztositds fokozatat a veszélyeztetettségi
szint megallapitasat kovetden, valamint a védett személy hazajaban betdltott statusza szerint a

Koztarsasagi Orezred parancsnoka hatirozta meg.
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A védelmi fokozatok szintjei:

I fokozat: kiemelt védelem; (a csatornarendszertdl a 1égtérig mindent atvizsgalnak,

ellendriznek);

IT fokozat: fokozott védelem (kiilfoldi allamfék, miniszterelnokok);
IIT fokozat: megerdsitett védelem;

IV fokozat: alapszinii védelem,;

V fokozat: biztonsagi intézkedés

Az 1. és a II. védelmi fokozatba a koztarsasagi elnokok, az allamelnokok, a miniszterelnokok,
az uralkodok, illetve a Papa és mas vilagvalldsok legmagasabb szintli vezetdi tartoztak. A
magyar miniszterek, illetve védett személyek I1I-V-6s fokozatba tartoztak. Az I., a II. Es a III.
fokozatu biztositds esetén a renddrmotoros disz felvezetés, ugynevezett motoros ¢k
alkalmazésa soran az tttest mindkét oldalan megallasi és varakozasi tilalom elrendelésére keriilt

SOr.

A motoros ¢éket érintd szemkozti forgalmi sdvban parkold jarmiiveket elszallitottak, valamint a
delegécio haladasi iranyaval szemkozti forgalmi sav forgalomtol torténd zarasa is megvalosult.
A IV. és V. fokozatba tartozo védett személyek, delegaciok ttvonalbiztositasban nem, viszont

utvonal- és programhely-ellendrzésben részesiiltek.

A Koztarsasagi Orezred kotelessége az Orszaghaz, a Beliigyminisztérium, a
Kiiliigyminisztérium, a Miniszterelnoki Hivatal, a Sdndor-palota, a Legfelsébb Birosag és az
Alkotménybirdsag épiiletének drzése. Ebbe az is beletartozott, hogy atvizsgaltik a titkarsagokra
— ritkabban lakasokra — érkezd, ismert vagy ismeretlen levéliroktol szarmazo, esetleg fenyegetd
tartalmu postai kiildeményeket is. A Koztarsasagi Orezred Béla kiraly uti védett ingatlanaban

lakott a mindenkori miniszterelndk, az allamf6 és az Orszaggytilés elnoke.

2008-ban az ORFK elétagot levették és igy lett a szervezet megnevezése Koztarsasagi Orezred.
A kozel 1200 s Koztarsasagi Orezred kiilonalld szervezetként 2012. julius 1-jével sziint meg,
allomanya és feladatkdrei a Készenléti Renddrséghez (KR) keriiltek at. A Koztarsasagi
Orezredrél, illetve akkor méar a Készenléti Rendérségrdl levalasztottdk a kormanyfé és a

koztarsasagi elndk védelmét — ezeket az Ujonnan megalakuld Belliigyminisztérium
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Terrorelharitasi Kozpont vette at — a megmaradé szervezeti egységeket és feladatokat pedig

mar akkor a Készenléti Renddrségbe integraltak.

2.1.3 A Terrorelharitasi Kozpont Személyvédelmi Igazgatosaga (2010- )

2010 szeptember 1-én megkezdte miikddését a Terrorelhdritdsi Kozpont (TEK). A
Terrorelharitasi Kozpont orszagos illetékességli, a belligyminiszter kozvetlen iranyitasa alatt
miikddd onallo koltségvetéssel rendelkezd szervezet. A Terrorelhdritasi Kozpont terrorelhdritd
feladatkorébdl adddoan hajtja végre a terrorcselekmények felderitését és megszakitasat. Ellatja
a kiemelten fontos kritikus infrastruktarak védelmét, kidolgozza a biztonsagi intézkedési
terveket. A renddri szervek felkérésére elfogja a blincselekmények elkdvetésével gyanusithatd
fegyveres vagy felfegyverzett személyeket. Végrehajthatja a kiadatasi ¢és atadasi
letartoztatasban 1évé kiemelten veszélyes személyek dallamhatarig vagy kiilfoldrdl
Magyarorszagra torténd kisérését. Feladataként ellatja a terrorizmus elleni kiizdelem
koordinéciojat, elemzését, értékelését. A nemzetkozi kovetelmények alapjan kialakitott uj,
kozponti terrorelhéritasi szerv az orszag egész teriiletére illetékességgel rendelkezik, emellett

rendkiviili esetekben Magyarorszagon kiviil is bevethetd.
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A Terrorelharitasi Kozpont személyvédelmi feladatokat is ellat, védte a koztarsasagi elnokot

(2010 és 2015 kozott) ugyanakkor a miniszterelndk védelmérdl jelenleg is gondoskodik.

A szervezet személyi allomanyat az aldbbi szakmai szervezeti elemekben miikodtetik:
Személyvédelmi Igazgatosag;
Ugyeleti- és Objektumvédelmi Igazgatosag;
Felderitési [gazgatdsag;
Miiveleti [gazgatdsag;
Operativ Technikai és Informatikai Igazgatosag

A Terrorelharitasi Kézpont munkajat emellett Gazdasagi, Logisztikai és HR igazgatdsagok is
tamogatjdk. Az igazgatdsagok szakmai feladataik alapjan féosztalyokra és osztalyokra
tagolodnak.

A szervezet feladataul szabtdk az allam legfelsébb vezetdinek teljes korti védelmét is, amit
addig a Koztarsasagi Orezred latott el. 2010-ben a Terrorelhéritasi Kozpont vette at a két

legfébb kozjogi méltdsag, a koztarsasagi elndk és a miniszterelndk személyi védelmét.

Az Orszaggyiilés elnokének védelmét 2010-ig a Koztarsasagi Orezred, majd ezt kovetden
jogutédja, a Készenléti Rendorség latta el. 2013-t6l az Orszaggyiilési Orség vette at ezt a
feladatot a Koztarsasagi Orezred Készenléti Renddrségbe integralt allomanyabol leszerelt és az

Orszaggyilési Orséghez felszerelt tagjaival.

A koztarsasagi elnok 2010 és 2015 kozotti védelmét a Terrorelharitasi Kozpont latta el, ezt
kovetden ezt a kiemeltnek szamito feladatot a Készenléti Rendérség Koztarsasagi Elnoki Orség
vette at. A Terrorelharitasi Kozpont személyvédelmi feladatai korében a miniszterelndk mellett
2015-t6] a legfobb ligyész védelmét is ellatja. A miniszterelnok és a legfobb ligyész, valamint

a tobbi védett személy védelmét kiilon foosztalyok latjak el a Személyvédelmi Igazgatosagon
beliil.
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A beliigyminiszter utasitdsara a Terrorelharitdsi Kozpont biztosithatja a Magyarorszagon
tartdzkodo nemzetkozileg védett személyek védelmét is. Emellett — a koztarsasagi elndk és a
miniszterelnok védelmével Osszefliggd feladatok kivételével — ellatja a védett személyek és a

kijelolt 1étesitmények védelmérdl szo616 kormanyrendeletben meghatarozott feladatait.

A Terrorelharitasi Kdzpont megszervezi és végrehajtja a miniszterelnok, a legfébb iigyész és
mas védett személyek allando védelmét. Illetve az alland6d személyvédelemben részesiild
személynek a vele kdzos haztartasban €16 hazas- vagy élettarsa és gyermeke személyvédelmét,
ha alapos okbdl védelmiik sziikséges. A személyek védelme kiterjed a védett személy életének,
testi épségének és méltdsaganak megdvasara, munkahelye, lakdsa vagy egyéb tartdzkodasi
helye Orszemélyzettel, illetve technikai eszkozzel biztositott védelmére, indokolt esetben

kozlekedési utvonaldra és a részvételével lebonyolitott hivatalos programok helyszinére.

A személyvédelmet a Terrorelharitdsi Kozpont elsdsorban kiképzett hivatasos allomanyt
renddr szolgalatba allitasaval, illetve megfeleld biztonsagi berendezéssel ellatott biztonsagi
személygépjarmii rendelkezésre bocsatasaval biztositja. A védett személy munkahelyét,
valamint lakdsat az adott célnak megfeleld biztonsagtechnikai berendezésekkel védik. A
biztositas parancsnoka vératlan helyzet vagy kozvetlen fenyegetettség esetén menekitéssel

gondoskodik a védett személy biztonsagba helyezésérdl.

Ha a rendelkezésre 4allo informaciok alapjan a védett személy ellen intézett tadmadas
valdsziniisithetd, a biztositas parancsnoka lovedékalld mellényrél gondoskodik, viselésének
sziikségességére a védett személy figyelmét felhivja és elrendeli a védéruhdzat hasznalatat.
Vasuton, légi és vizi jarmiivon torténd utazds esetén a Készenléti Renddrség vagy a
Terrorelharitasi Kozpont a vastttarsasdggal, a 1égitarsasaggal, a vizi jarmi lizemeltetdjével,
illetve mas, az utazas lebonyolitasaban kézremiikddo szervezetekkel egyeztetve gondoskodik
az utvonal megfeleld ellendrzésérdl és a vasuti, 1égi, vizi jarmi megfeleld, biztonsagos

Orzésérol, kozlekedésérol.
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2.1.4 Készenléti Rendorség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosaga (2010- )

2010. jalius 01-jével a Készenléti Rendérséghez (1101 Budapest, Kerepesi ut 47—49.) kertilt at
a Koztarsasagi Orezred Gsszes feladata, valamint kozel 1200 fés személyi allomanya. A
rendOrség szerveirdl €s a renddérség szerveinek feladat- és hataskorérdl szolo kormanyrendelet
moédositasa alapjan a Beliigyminisztérium a Készenléti Renddrséget bizta meg a Koztarsasagi
Orezred korabbi feladatainak atvételével. Egyes kiemelt fontossagh létesitmények Grzését és

védelmét a Készenléti Renddrség végzi.

A Készenléti Rendorség (roviden: KR) Személy- €s Objektumvédelmi Igazgatdsag (SZOVIG)
szakmai tevékenységét a ,,Magyarorszag érdekei szempontjabdl kiilondsen fontos személyek
védelmének, a kijeldlt 1étesitmények Orzésének rendorségi feladatairdl” szolo 2013. évi ORFK

- utasitas hatarozza meg.
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Eszerint a Készenléti Renddérség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag a Magyarorszag
érdekei szempontjabdl kiilondsen fontos személyek védelme és a kijelolt 1étesitmények Orzése
korében végzi a személybiztositas, a lakasbiztositas, a munkahely-biztosités, a lakokornyezet-
ellendrzés, az utvonal-ellendrzés, illetve a helyszinbiztositds feladatait E feladatok
tamogatdsanak érdekében végzi tovabba a hirado- és biztonsagtechnikai, a megeldzés, a

tlizszerész, a technikai, illetve az utazasbiztositas teendoit.

A Koztarsasagi Orezred altal ellatott személy- és objektumvédelmi szakfeladatokat 2010. julius
1-t61 a Készenléti Renddrség parancsnokanak alarendeltségében a Személy- és

Objektumvédelmi Igazgatdsag latja el.
A Készenléti Renddérség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag feladatai:

- az allami vezetdk allando, korlatozott, utobiztositott és ideiglenes személyi védelme;

- akilfoldi delegéciok ideiglenes védelme;

- egyes kijelolt objektumok 6rzés-védelme és a be- és kileptetéssel kapcsolatos feladatok
cllatasa;

- egyes értekek folyamatos védelme;

- valamint — részben a fenti feladatokhoz kotddden — a tlizszerészeti feladatok elvégzése

is.
A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatdosdga — fobb elemeit

tekintve — az alabbi szervezeti elemekbdl all:

- Személyvédelmi Fdosztaly;
- Objektumvédelmi Fosztaly;

- Tlzszerész Szolgalat

Az Igazgatosag tevékenységét egy 6nallo Orzési Osztaly, illetve egy 6nallé Megel6z6 és

Tantvédelmi Osztaly munkaja egésziti ki.
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A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag Személyvédelmi

Foosztaly az alabbi elemekbdl all:

- Személybiztositd Osztaly;
- Biztositast Tamogatb Osztaly;
- Delegacids ¢és Rendezvénybiztositd Osztaly;

- Diplomaéciai Biztonsagi Osztaly

A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag Objektumvédelmi
Fdosztalya négy Orségi osztalybol és egy technikai ellenérz6 és koordinald osztalybol
all.

Feladatai:

- akijelolt 1étesitmények védelme €s technikai biztositasa;

- abe- és kilepd személyek, valamint csomagjaik ellenérzése;

- a létesitmény kozvetlen kornyezetének, tovabbd az érkezé szallitmanyok és
kiildemények biztonsagi ellendrzése;

- alétesitmények kiils6-belsd drzése

A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag Tlizszerész Szolgalat

bombaadat-koézpontbol, készenléti osztalybol, valamint képzési és koordinacids irodabol all.

A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosag a személybiztositds
korében gondoskodik a védett személy kozvetlen fizikai védelmérdl, illetve méltésaganak

megovasarol.

A személybiztositdst a kiképzett személybiztositdo, valamint a nagyteljesitményii
személygépjarmiivet alkalmaz6 biztonsdgi gépjarmiivezetd, megfeleld hirdsszekottetéssel
hajtja végre. Az igazgatosag a védett személyek lakasanak, rezidencidjdnak védelmét
biztonsagtechnikai eszkozokkel, illetve egyes esetekben hivatasos adllomanyu lakésbiztositok
szolgélatba allitasaval szervezi meg. A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi
Igazgatosag feladata a lakas védelme, a védett személy és csalddja nyugalmanak biztositasa,

tovabba a védett személy csaladja vendégéinek beleptetése, valamint az érkezd kiilldemények
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biztonsagi ellendrzése. A Készenléti Renddrség a védett személyek lakasan, rezidencidjan és
egyéb tartdzkoddsi helyén biztositja a vezetékes és vezeték nélkiili hiradast, telepiti és
lizemelteti a zartlanct videodeszkozoket, jelzo- és biztonsdgtechnikai berendezéseket. A védett
személyek lakasanak, rezidencidjanak, munkahelyének és ezek kornyezetének visszatérd
jellegli ellendrzését Budapesten a Készenléti Renddrség biztositast tdmogatd jarérszolgalata

végzi.

A jarérszolgalat feladata a védett lakasok, objektumok kornyékének, valamint a védett
személyek 4altal rendszeresen vagy valtottan igénybe vett Utvonalak biztonsagi,
kozlekedésbiztonsagi szempontbol torténd ellendrzése, tovabba a védett lakasokrol,
objektumokrodl leadott riasztojelzések halasztast nem tlird kivizsgalasa, helyzettdl fliggden a

beavatkozas.

A Készenléti Renddérség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatdsdg az Orzés-védelmet

technikai eszk6zok igénybevételével és €16 erd alkalmazédsaval hajtja végre.

Az objektumdrség feladata a létesitmény, valamint a 1étesitményen belill a védett személy
hivatalanak védelme, ezéltal a beléptetés, valamint a csomagok és a beszallitandd anyagok
ellendrzése. A védett személy hivatali helyiségeit egyes esetekben személybiztositd biztositja.
A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatésag a helyszinbiztositas
korében feltérképezi a védett személyek programhelyeit, eldkésziti a biztositast, ellatja a védett

személy kozvetlen kornyezetében a helyszin biztositasat.

A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatosdg a megeldzo-védelem
korében a személyek védelme, valamint a védett 1étesitmények biztonsaga ellen barmely
cselekményt elkdvetni szdndékozo személy, csoport terveit, szandékait eldzetesen felderiti,
tovabba az e cselekmények elkovetését lehetévé tévd koriilményeket kikiiszoboli. A SZOVIG
a titkos informdaciogylijtés eszkozeit, modszereit kozvetleniil nem alkalmazza, de az e
tevékenységbdl mas szervektol, szervezeti elemektdl szdrmazd adatokat igénybe veszi, azokat
feldolgozza és elemzi. A megel6z6 védelem ilyen modon kiterjed a védett személyek,
létesitmények veszélyeztetettségére vonatkozo informaciok értékelésére és az ezek alapjan
végzett kozkazatfelmérésre, -elemzésre is. A Készenléti Renddérségen beliil kizardlag a Nemzeti
Nyomoz6 Iroda rendelkezik azokkal a jogositvanyokkal, amelyek révén titkos

informaciogytiijtést alkalmazhat.
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A Készenléti Renddrség Személy- és Objektumvédelmi Igazgatésag a védett személyek
programhelyszineit, valamint annak kdzvetlen kornyezetét — a védelmi fokozatnak megfeleléen
— tlizszerészeti szempontbol atvizsgélja, ellenérzi, a helyszinen talalt robbandanyagot
hatastalanitja. A védett létesitményeket szintén atvizsgélja, a védett objektumokba érkezd
kiildeményeket, csomagokat tlizszerészeti szempontbdl ellendrzi. A védett személyek
utazasbiztositasat biztonsagi személygépjarmiivekkel, utvonalellenérzéssel ¢és a védelmi

fokozatnak megfelel6 renddri biztositassal hajtja végre.

2.1.5 Készenléti Rendérség Koztarsasagi Elnoki Orség (2015- )

A Készenléti Rendérség Koztarsasagi Elnoki Orségének feladata Magyarorszag koztarsasagi
elndkének ¢és csalddjanak védelme. A 2015. aprilis 1-én létrehozott személyvédelmi egység a

legmagasabb védelmi fokozatban, az év minden napjan 24 draban latja el megbizatasat.

2.1.6 Orszaggyiilési Orség
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A 2012. aprilis 16-an elfogadott, az Orszaggytilésrol szold 2012. évi XXXVI. torvény is

rendelkezik az Orszaggytilés rendjének és biztonsdganak fenntartasarol.

A héazelnoknek, rendészeti feladatai ellatasaban, segitségére van az Orszaggyiilési Orség, az a
fegyveres szerv, amely kizdrdlag az 6 iranyitdsa alatt all és amelynek torténelmi elézménye az

1912. évi LXVIL. toérvényben felallitott képviselohdzi drség.

Az 6rség, vagy ahogyan akkoriban hivtak, a palotadrség, 1913-as megalakulasatol egészen

1949-ig latta el torvényben meghatarozott, elsdsorban rendvédelmi feladatait.

Az Orszaggyiilési Orség feladata az Orszaggyiilés védelme, fiiggetlenségének és kiilsé
befolyastol mentes mitkodésének biztositasa, targyalasi rendjének fenntartasaval sszefiigg
személyvédelmi, létesitménybiztositasi feladatok biztositasa, protokolldris diszelgési,

valamint az elsddleges tiizoltasi és tlizbiztonsagi feladatok ellatasa.

- Ellatja a hazelnok személyi védelmét,

- Az Orszaghaz, az Orszaggyllés Irodahaza, valamint az Orszaggytilés Hivatala
elhelyezésére szolgald épiiletek, valamint az abban tartézkodok biztonsaga érdekében
létesitménybiztositasi feladatokat 14t el,

- Biztositja az ezen épiiletek teriiletére torténd belépés és az ott tartozkodés rendjére
vonatkozd szabélyok betartasat,

- ezekben az épiiletekben gondoskodik a tlizbiztonsagi kovetelmények megtartasarol,
valamint a tevekénységi koriikkel kapcsolatos veszélyhelyzetek megeldzésének és
elharitasanak a feltételeirol,

- Ellatja a targyalasi rend fenntartasaval kapcsolatos, feladatokat,

- Protokollaris diszelgési feladatokat lat el.
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Ahogy a torténeti attekintés is ravilagitott, a személyvédelem feladatkdre specialis, tobb
szakteriilet 6sszehangolt munkajabol tevédik dssze. A személyvédelmi egységek szervezeti

abraja teljesen kiilonbdzo képet mutat a szervezeti hatteriik fliggvényében.

Személyvédelemmel az allami szervek mellett kiilonb6zé magéncégek is foglalkoznak. Jelen

esetben az allami személyvédelem feladatait veszem alapul.

2.2 A valtozatos személyvédelem

A személyvédelemben folyamatosan alkalmazkodni kell az dllanddan jelentkezd valtozokhoz.
Ezek a valtozok barhonnan, barmelyik pillanatban érkezhetnek. Példaul valtozik az indulési-
érkezési id6. A helyszin valtozik. A helyszinre illetékteleniil szeretnének bejutni. A védett
személy olyan kéréssel fordul hozzank, ami a mindennapokban szokvéanyos lenne, de
szolgalatban bizonyos utasitasoknak ellent mond.

A kozlekedésben olyan valtozas torténik, ami szintén azonnali reakciot kivan. Es még
sorolhatndm a szamtalan apronak tiind, de a sikeres biztositas végrehajtasahoz sziikséges
haritand¢é tényezoket.

A személyvédelemben a védett személy mellett napi szolgalatot adé allomanynak a napi
parancsnok meghatarozza a feladatot, azonban a végrehajtas mikéntje tobbnyire az egyének
feladata. A parancsnok altalanossagban ismertet, hiszen 6 sem tudja elére a mar emlitett,
improvizalast kivano valtozokat. A szakma, a védett személy és a hivatali kotelességek igényeit
figyelembe véve tobbnyire egyénenként 6nalldo dontési szabadsdg a javallott, hogy a védett

személy életét, testi épségét, méltosagat megdrizzik.

Nem minden esetben lehetséges a parancsnok utasitasait nemhogy megvarni, még értesiteni
sincs id8. Mas szervezeteknél az effajta dontéskényszerre a végrehajtd vagy beosztott allomany
részérdl ettdl kiilonbozd formaban van sziikség és mas a modja az ilyen szintli egyéni

dontéshozatalnak.

Erre kivalo példa lehet, hogy a napi szolgalatellatas soran kozuati kozlekedés kdzben az eldre

megbeszElt itvonal helyett a védett személy kivansagara a biztonsagi gépjarmiivezetd azonnal
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az altala modositott Gtvonalra tér és ehhez a tobbi gépjarmi biztonsagi gépjarmiivezetdje és

biztonsagi személyzete a parancsnokot is beleértve automatikusan alkalmazkodik.

3  Vezetoi magatartasok a személyvédelmi szempontok alapjan.

Egy parancsuralmi rendszerben, ha ezt az 6nallo dontést az alarendelt kiilon engedély nélkiil
megteszi, akkor a kdzvetlen parancsnoka utasitasat, és / vagy egyéb jogszabalyt szeg meg.
Kivéve, ha a parancsnok ebben és az ehhez hasonld esetekben Kurt Lewin laissez-faire,
magyarra forditva a rdhagyas vezetési stilusat alkalmazza.

A vezetés és szervezéselmélet tudomanya Kurt Lewin nevéhez koti a harom legismertebb
vezetdi magatartasformanak a definidlasat, mégpedig a demokratikus, - az autokrata- és a
rahagy6 vezetdi stilusokat. Kurt Lewin kozel szdz évvel ezeldtt fogalmazta meg ezeket a téziseit

¢és sokan a vezetéselmélet alapjainak tekintik.

3.1 Az autokratikus vezet6i magatartasforma ismertetdjegyei pontokba dsszeszedve a
kovetkezok:

A feladatokat egyediil hatarozza meg, rovidtavra ad tajékoztatast;

Egymaga dont;

A hatalmanak koszonheti a tekintélyét;

A kérést utasitas és parancs forméjaban tolmacsolja;

Egyszemélyi dontési jogot formal sajat maga szamara;

Az allomany ,.hangulata” érdektelen szdmara;

Elvarja a dicsérd szavakat;

A feladat végrehajtasanak ellendrzése kiemelt elfoglaltsag szdmara;

A sajat fontossagi sorrendjének megfeleléen adja tovabb a sziikséges informaciokat;
Senkit nem tud bizalommal kezelni;

Ugyanakkor a dicséretet és a szidast is ugyanazzal a vehemenciaval teszi meg.
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Egy demokratikus vezetd ezzel szemben megosztja az informéciokat azokkal a
munkatarsakkal, akiknek sziiksége van ra, s6t a megoldando feladatok kialakitdsaban is szamit
a kollégaira. Ezaltal az ¢ tekintélye nem a beosztasabol ered, hanem a szakmai tuddsa miatt
alakul ki, ez akaratlanul is a kolcsonos tisztelethez és megbecsiiléshez vezet. Ezt nagyban

meghatdrozza a megfeleld munkatarsaknak a dontési folyamatba torténd bevonasa is.

A feladatok ellendrzésénél visszacsatolassal timasztja ald az észrevételeit és inkabb kér, mint
parancsol, esetleg utasit. Ennek kovetkezményeként a kollégai hangulata is megnyugtato érzést

kelt benne, mégis tényszerli tud maradni, ha elismerésrdl vagy felelésségre vonasrél van szo.

Végiil a rdhagy6 vezetési stilust kdvetd személy latszatra szinte a feladattal sincs tisztdban,
informacidkkal ellatja ugyan a beosztottjait, de ezeket ugy kell kibogozni. O maga is feliiletesen
hajtja végre a feladatait és nem izgatja, ha az alatta [évé munkatarsak is. Mintha zavarnd a sajat
beosztisa. Altalaban a mindenkori hangulata uralja, ennek kovetkeztében nem is nagyon

ellendrzi a munka mindségét.

Persze, ez a fentebb emlitett szolgalati viszonyban nem igaz, ott a parancsnoknak célszeri ezt
a vezetOi magatartast valasztani. Illetve nem az egész biztositds menetére vonatkozik, csak, ha

halaszthatatlan dontésre van sziikség.

Egy jO vezetd szamitdsba veszi a beosztott allomany egyéni kompetencidit és annak
fliggvényében dont, hogy egyaltalan milyen poziciora alkalmas, illetve abban mennyire lehet
onall6. Ugyanez a helyzetfelismerés viszont visszafelé kovetelmény, hiszen az eldljaro
rendelkezhet olyan hattérinformaciokkal, amiket nem feltétlen sziikséges atadni az allomany

tobbi tagjanak.

Hogy jelen esetben a rdhagyd vezetéi magatartds milyen preferencia szerint és mennyire
hatékony, azt is alternativ modszer alapjan érdemes kivizsgalni. Ennek a parancsnoki dontésnek
az eredményességének mérésére egyedi és eseti ellendrzési modot sziikséges valasztani. A
megtett balesetmentes kilométerekkel, a szakmailag tovabbra is biztonsagos utvonal vélasztasi
lehetdségének eldtérbe helyezésével és a védett személy elégedettségével lehetséges
visszaigazolast kapni. Ezéltal a beosztott dllomdny motivalt marad és a biztonsdg, mint

produktum is megmarad és megvaldsul.
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A klasszikusnak mondhaté vezetés- és szervezéselméletek mellett alternativaként
elképzelhetdnek tartom a modern, iizleti vilagban kifejlodott vezetési stilust, a coaching
vezetdt. Ez a fajta vezetd tipus 0sszeférhetetlennek tlinik a parancsuralmi rendszerben miikodo
hierarchikus szervezet miikodésével, mégis, a vilag fejlddését szem eldtt tartva sziikségesnek
latom, hogy legalabb gondolati szinten szamitdsba vegyiik. Alapjaiban rendkiviil nagy
hasonlésdgot mutat Lewin rdhagyd vezetési stilusaval, ennek ellenére nagy kiilonbségek

vannak kozottik.

Lewin ugyan nem emlit személyiségtipust, mégis megmutatkozik a leirt ismertetdjegyek koziil
a flegmatikus személyiség. A minden mindegy alapon torténd vezetés sikeressége erdsen

megkérddjelezhetd egy katonai hierarchikus rendszerben.

Utalasként megjegyzem, hogy Dr. Kovacs Gabor rendér dandartdbornok és Dr. Piros Attila
renddr dandartabornok kdzos kutatasa alapjan a laissez-faire vezetdi magatartas mas aspektusba
helyezésével akar helyénvaldo vezetdi hozzdallas is lehet az ilyen tipusi szervezetben.
Tanulmanyukkal kapcsolatos kutatasuk soran fény deriilt arra, hogy Lewin ezt a modszert 10
év koriili gyermekek bevondsaval allapitotta meg. Vizsgalatuk eredményeként kideriilt, hogy a
felnétt, hierarchikus rendszerben szolgalatot teljesitd vezetdk a laissez-faire, avagy rdhagyo
vezetési stilust is sikerrel tudjak alkalmazni. Egy leadership sem érthet mindenhez felkialtassal
példaul egy informatikai probléma esetén az informatikai rendszerekhez szaktudéssal
rendelkezé beosztotthoz fordul azzal az egyszerli utasitdssal, hogy ,,Oldd meg! Gyorsan,

hatékonyan és pontosan!”.

Nem érdekli, hogyan, milyen eszkdzok, forrasok igénybevételével, csak a keletkezett problémat
sikeresen sziintesse meg. Ez a tézis igazolja, hogy a laissez-faire vezetdi magatartasnak igenis
van helye egy alapbol autokratikus rendszerben.

A legidealisabb megoldas, ha Lewin hdrom f6 vezetdi magatartds formaja egy személyben

testesiil meg €s a vezetd ezeket az adott helyzet felismerésével egyiddben alkalmazza.
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A tudatos, irdnymutatd vezetd, a coaching vezetési elméletet képviseli. Ezt a fajta magatartést
alkalmazo vezetd a személyiségtipus-meghatdrozas és személyes parbeszéd utjan méri fel,
hogy az adott feladat a megfeleld személyhez keriiljon, ezaltal a kivitelezés és a megvalositas
sikeressége is megfeleld legyen. A vezetd kifejezetten ugyanazzal a lendiilettel kiséri

figyelemmel az egyén vagy csoport képzését €s a feladat végrehajtasat.

4 Miis az a vezetés- és szervezéselmélet, hogy ilyen kérdéseket fogalmaz meg, valaszt
var rajuk és ellendrzéssel igazolni akarja azokat.
A vezetés ¢és szervezés f6 tudomanydga a Gazdasagtudomany. Ennek altudomény-aga a

vezetés- ¢s szervezéselmélet. A vezetés torténete szinte egyidejli az emberiséggel.

Mar az idOszamitasunk eldtt, az 6skozdsségekben is volt vezetdje az adott csoportnak. Az
emberekkel parhuzamosan az éllatoknal is kialakult a hierarchikus rend. Az emberek kozott
akkoriban valdsziniileg mas szempontok alapjan valasztottak vezetdének a csoport egy tagjat,
vagy valt maga vezetdvé valamilyen uton-méodon, mint ma. Az allatokndl viszont a mai napig

meghatdrozott metodika alapjan valik a csoport egyik tagja a tobbi vezetdjéve.

Ez altaldban a legerdsebb, legnagyobb egyed a falkabol. Innentdl kezdve mondhatnank azt is,

hogy vezetdnek sziiletni kell, de manapsadg mar tanulhatd magatartas.

A leadership, azaz a sziiletett vezetdi képesség hatdrozza meg, hogy a vezetd milyen példat
mutat az aldrendelt csoportnak. A leadership a csoport élére all, viszi a zaszlot, vezeti Oket a cél

felé.

Ha a vezet6i képesség tanult, akkor a vezetdi poziciobol eredd hatalom a beosztésra, a kiterjedt
kapcsolati tokére, vagy szakmai tudasra tagozodik. Ez inkabb a manager tipust vezetdre
vonatkozik. A leadership tehat inkabb a katonai hierarchidban van jelen, a manager inkabb a
hattér iranyito, aki szervezi, tervezi és 6sszehangolja a folyamatot, példaul egy multinacionalis

vallalatnal.

A legszerencsésebb felallds, ha a két vezetdtipus egy helyen megtalalhatd, merthogy nem

kioltjak, hanem kiegészitik egymast.
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Akar egy személyben (ez a felallas itt is nagyon szerencsés, nem csak Lewin elméleteire
tekintettel), akar tobb emberben talalhatok meg ezek a vezetdi tipusok, egy hivatasos allomanyu
szervezetnél kiilondsen elény0s a szervezetre €s az dllomanyra valo tekintettel is. A leadership
vezetd a szervezet €lén a személyiségébdl adodoan meghatarozza a célokat, hataridoket,
elvarasokat és az ezekhez igényelhetd forrasokat, a hierarchidban alatta elhelyezkedé manager
vezetd ezeket 0sszhangba hozva koordinalja és tolmacsolja a végrehajtd allomany felé, majd
az allomany tagjainak és eszkozeinek, valamint a feladat végrehajtasanak ellendrzésérdl is

gondoskodik.

A vezetés tudomannya fejlédésével kiilonféle elméleteket ismerhetlink meg és alkalmazhatunk.
Hivatasombodl eredden két huszadik szazadi pszichologus munkéssagat veszem szamitasba,
Douglas McGregort és Abraham Maslow-t. Mindketten az Amerikai Egyesiilt Allamokban
fejlesztették példa értékiivé a vezetés- és szervezéselmélettel kapcsolatos szemléletiiket. Egy
id6 utdn McGregor Maslow tudoményos munkdassaga alapjan kezdett dolgozni, de a kozos
munka mellett sohasem dontdttek. A mai napig kiilon-kiilon tananyag értékkel birnak még a

legelitebb egyetemeken és a legsikeresebb vallalatoknal is.

4.1 A kirekeszto

Douglas McGregor X és Y elméletének alapvetd meghatarozdja maga a lakokdrnyezete volt.
Az életteréiil szolgdlod ipari kornyezetben sajat maga tapasztalta meg a rendkiviil gyors
fejlodést, emberek, csalddok és vallalatok sikerét és bukasat. Szakteriilete a képzés ¢és a

szervezeti felépités volt.

Az X elmélet részeként az emberek tobbségének alapvetéen nagy biztonsagérzetre van
szliksége, ez az egyéni ambicid hidnyara eredeztethetd vissza. Ennek vonzatdban inkabb
iranyitasra vagynak, hogy minél kisebb feleldsséget kelljen vallalniuk, donteniiik meg végképp
ne kelljen. Ez oddig tud fajulni, hogy még magat a munkét is keriilni képesek, sot,

visszautasitjak. Az ezzel jaro biintetést -barhonnan érkezzen is- inkabb vallaljak.
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McGregor Y elmélete szerint viszont van egy sziikebb rétege az emberiségnek, akikben van
egy egészséges sziikséglet vagy éppen tilteng benniik a motivacio érzése. Ok hajlanddak
kockéazatot is vallalni, a munka szdmukra nem jelent kiilondsebb terhet az életiikben,
ugyanazzal a lelkesedéssel allnak hozza, mint az aktiv pihenésiikhoz. Annak tudatdban teszik
ezt, hogy a ,,munka meghozza gyiimolcsét” és az abbdl szdrmazd bevételbdl tudnak tovabb

fejlddni.

Miutdan mindkét elméletet megfogalmazta, szervezeti szintre Kkivetitette és levonta a
konzekvenciat. Ebben a tanulményaban arra jutott, hogy a lusta, motivalatlan X elmélethez
tartoz6d személyeket megfeleld képzéssel és munkakorbe helyezésével értékes munkaerdveé
lehet alakitani. Az Y réteg a parancsnoki beosztasok, nekik fel kell ismerni, hogy milyen
kivalasztasi modszerrel lesz valaki munkavallalo, valamint milyen eszkozokkel és
tovabbképzéssel 0sztondz hatékonyabb munkavégzésre. A szervezet és a munkavallalo

érdekeinek dsszhangba hozésa.
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A munkavallalé fébb jellemzéi

gazdasagi 0sztonzok motivaljak
passziv, manipulalhato,
ellendrizendd

érzelmei irracionalisak,
kiszamithatatlanok

eredendden lusta, 6sztondzni kell
sajat céljai a szervezet céljaival
ellentétesek, kiils6 er6k
segitségével kell szabalyozni
képtelen az énfegyelemre,

szlikségletek, inditékok
hierarchiaja

tovabbfejlodési vagy biztositasa
érdekében bizonyos mértékdi
autondmia

o6nmagat motivald, onkontrollra
képes személyiség, aki a kiils6
Osztonzoket fenyegetonek érzi
alkalom esetén hajlando a sajat
és a szervezet céljainak 6nkéntes

Onuralomra egybehangolasara

Személyes véleményem szerint az X és az Y elmélet megbélyegzo és kirekesztd, ugyanakkor
kovetkezetes. Ezt a gondolatomat arra alapozom, hogy eldre beskatulydzza az embereket és

ebbdl a helyzetiikbdl nem, vagy csak nagyon nehezen engedi ki dket.

4.2 Az épitkezé

Abraham Maslow alkotta meg a rola elnevezett piramis abrat. Douglas McGregor ezt

felhasznalva alkotta meg az X és az Y elméletét.

Maslow az emberi sziikségleteket vette alapul €és ezeket allitotta hierarchikus sorrendbe, ami

alapjan a motivacié folyamata meghatarozhato.
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Hét szintet allapitott meg, azokat két csoportra osztva. Az alapszinttdl vizsgalva a negyedik
szintig az ember alapvetd vagyait fogalmazta meg, az 6tddik szinttdl a csucsig a fejlédésre,

tobbet akarasra, cselekvésre késztetd tényezoket illesztette be.

Elismerés szukséglete

Hogy ezek a vezetési és szervezési elméletek helyrajzilag hol és az ¢élet mely teriiletein
alkalmazhatok a vilagban, azt a tarsadalmi és ipari fejlodés hatarozza meg.
A vezetés- €s szervezéselmélet tudomanynak alaptézise a kivalasztés, a képzés, a hatékonysag,

az ellendrzés és az elemzés folyamata.
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5 A szakmai lét igazolasa

A Terrorelharitasi Kozpont egy viszonylag ujnak szamité kezdeményezés. Ez az 1j, kiilonféle
szakiranyu egységek feladataival bdvitett alakulat egy renddri szervezet. Ahogy a Készenléti

Renddrség is az. F6 kompetenciajuk az alapvetd rendodri feladatok.

A rendOrséget szabalyozo jogszabalyok és a “renddri szemlélet” tiikrében alternativ vezetdi
magatartdsok megismerésével bdvithetjiik a lexikalis tudasunkat, hogy gondolati sikon
elemezhetd legyen az a fajta specialis szakmaisadg, munkamoral, ami a személyvédelem szerint

a biztonsagot garantalja.

A hazai és a nemzetkdzi torténelemben is sajnos szamtalan szomort példat taldlunk egy
megfeleléen képzett, fejlett és fejlodésre képes személyvédelemi alakulat 1étjogosultsagara.
Ahogy a vilag fejlédik, ugy van sziikség a fejlettebb technikakra, taktikara, ezaltal ujabb, de
legalabbis mas vezetéi gondolkodasra a hatékonyabb feladatvégrehajtas érdekében. Ugyan
most két élet ellenes merényletet mutatok be, de vannak banalis hibakbol eredd tragédidk is,
amiknek az eredménye ugyanennyire stlyos tud lenni. A személyvédelem ezek kikiiszobdlése,

megeldzése miatt 1étezik.

5.1 Elsoként Ronald Reagan egyszeriinek indult programjat emlitem meg.
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,Dragam, elfelejtettem elhajolni”

- mondta a korhazban egy horddgyon fekvé Ronald Reagan amerikai elnok a feleségét meglatva
negyvenegy ¢évvel ezeldtt, miutan 1981. marcius 30-an merényletet kiséreltek meg ellene. Az
akkor 70 éves Reagant eltalalta az egyik 16vedék, ami athatolt a tiidején, és néhany centire a

szivétol allt meg.

O volt az elsé hivatalban 1év6 elnok, aki megsériilt, de talélt egy merényletet, ami utdn kiugrd
népszeriisége is hozzajarult ahhoz, hogy atmentek a kongresszusban a gazdasagi intézkedései,
végiil pedig az Egyesiilt Allamok egyik legnagyobb hatast elndkeként zarta méasodik ciklusat.

Eldszor azt hitte, a borddja tort el.

A merénylet idején azonban az ismert szinészbdl lett kaliforniai korményzo, majd republikanus
elndk még csak 69 nappal jart beiktatasa utan. Washingtonban, a Fehér Haztol nem messze 1évo

Hilton hotelben tartott beszédet a legnagyobb amerikai szakszervezeti szovetség elott.

Onéletrajzi kényvében késébb arrol irt, hogy elétte és utdna is tobbszor goly6alldo mellényt
viselt az 6ltdnye alatt, de aznap valamiért ezt nem tartottdk sziikségesnek, mivel csak néhany

tiz métert kellett megtennie oda-vissza az épiilet €s a pancélozott elndki limuzin kézott.
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Reagan ¢s kisérete a hotel egyik oldalso kijaratan ment ki a beszéde utan, az elnok integetett az
Ot vard szaznal tobb ujsagirdnak és nézel6donek. Kozottiik vegyiilt el a 25 éves tdmado is, aki
kevesebb mint 6t méterrdl adott le hat 1ovést, amivel Reaganen kiviil harom masik embert
sebesitett meg. Eldszor James Brady fehér hazi szovivot 16tte fejbe, egy Thomas Delahanty

nevil renddrt a nyakan, a merényld ¢és az elndki limuzin kéz¢ ugréd tigynokot, Tim McCarthyt

pedig a mellkasan talalta el.

Reagan késobb ugy emlékezett vissza, hogy hangos pukkanésokat hallott, amiket elészor
petardanak gondolt. Aztan felgyorsultak az események, Jerry Parr, az elnokot védd Secret
Service ligynokeinek vezetdje hatulrdl megragadta, és a limuzinba 16kte Reagant, akit aztan

testével is probalt védeni.
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Kés6bb kideriilt, hogy az utolsd 16vés a limuzinrdl megpattanva éppen ekkor talalhatta el a
karja alatt Reagant, miel6tt a 16voldoz6t a biztonsagi emberek lefegyverezve a falhoz

szoritottak.

Az elndk azonban akkor csak annyit tudott, hogy ¢les fajdalmat érzett az oldaldban, miutan Parr
beldkte a kocsiba, majd pedig ravetette magat. Reagan eldszor azt hitte, hogy egy bordéja tort
el, aztan azt vette észre, hogy egyszerien nem kap elég levegét. El0szor még a Fehér Hazba
indultak, de Parr villamgyorsan a George Washington Egyetemi Korhdz felé iranyitotta az

elnoki limuzint, miutan Reagan vért kohogott fel.

Sajat laban ment be a siirgdsségire, az dpolondknek elmondta, hogy nem tud rendesen 1élegezni,
majd 0sszecsuklottak a térdei. Noha kozben a médidban ekkor még arrdl jelentek meg tévesen
hirek, hogy az elndk nem sériilt meg, Reagan sok vért vesztett, és stilyos volt az allapota. Egy
hordagyra raktak, és akkor még azt hitte, hogy egy torott borda szurhatta 4t a tiidejét, csak

fokozatosan tudta meg, hogy valojaban mi tortént.

Noha mindenki nagyon aggddott érte, a kiilonbdz6 beszdmolok szerint Reagan a helyzet
sulyossaga ellenére is kedélyesen beszélgetett. A mar idézett mondattal fogadta Nancy Reagan
first ladyt, utalva ezzel Jack Dempsey nehézsulyt bokszold 1926-o0s veresége utdn elmondott
szalloigéjére. Aztan még a miitébe szallitasa el6tt is oldotta a fesziiltséget, amikor odaszolt az
orvosoknak: ,,Remélem, mind republikanusok.” Onéletrajzi konyve szerint az egyik orvos azzal

vélaszolt, hogy aznap mind azok.

A miutét két oran at tartott, kivették a Iovedéket, és elallitottak a vérzést. Az operacidt ugyan
altatasban végezték, ennek ellenére az elnoki jogkdroket nem ruhdztak at hivatalosan George
H. W. Bush alelnokre. Ez késébb sem mertilt fel, a Fehér Haz végig azt probalta kommunikalni,
hogy Reagan a koérhdzbol is dolgozik, a mlitét masnapjan ala is irt egy torvényt a korhazi

agyabol.

Az elfogott tdmadorol kozben kideriilt, hogy nem politikai indittatdsbol probalta meg
végrehajtani a merényletkisérletet, és korabban sokaig nem is Reagan volt csak a célpontja. A
tamadas idején 25 éves John Hinckley kifejezetten jomodu csaladban sziiletett Oklahomaban,

késobb atkoltoztek Texasba sziileivel. Mar fiatal kordban mentalis betegség jelei jelentkeztek
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nala, Martin Scorsese 1976-ban bemutatott Taxisofér cimili filmjének megnézése utan pedig

megszallotta valt.

Hinckley mindenaron meg akart ismerkedni a filmben még 12 évesen szerepld Jodie Fosterrel,
akinek leveleket irogatott, kdvetni is kezdte, majd pedig elhatarozta, hogy egy merénylettel
szerez maganak ismertséget, ¢és hivja fel magira a szinésznd figyelmét. Az 1980-as
elndkvalasztasi kampany alatt az akkori elndk Jimmy Carter rendezvényeire probalt eljutni,

egyszer pedig Orizetbe is vették a nashville-i reptéren, mert harom l6fegyvert talaltak nala.

5.2 Egy befolyasos politikus tragédiaja
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Aldo Moro volt olasz miniszterelnokot 1978. marcius 16-an raboltdk el Roméban: a politikus

Ot testOrét agyonldtték, 6t pedig pisztollyal kényszeritették, hogy szalljon ki az 6t szallitd

gépkocsibol. Mindez a reggeli csucsforgalom idején tortént, egy kavézo kozelében.

Az emberrablok ugy allitottak meg Aldo Moro személygépjarmiivét, hogy a jarmii el6tt halado
fehér Fiat hirtelen fékezett, a politikust szallité autd pedig belerohant. Ahogy megallt a

gépjarmii, a kozelben rejtézkodo fegyveresek lerohantdk Aldo Moro testdreit.

A hatosagok szerint az emberrablast 12 ember kovette el, s a rendérok annak ellenére nem
fogtak el a merényldket, hogy rovid id6 alatt utakadalyokkal zartdk le az olasz févarosbol

kivezetd utakat, és helikopterekkel figyelték az egész teriiletet.
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Néhany oraval az emberrablas utdn jelentkeztek a Vords Brigadok (Brigate Rosse) nevil
sz¢élsdbaloldali terrorszervezet emberei, €s kozolték, hogy o6k fogtdk el a 61 éves

kereszténydemokrata politikust. ,,Elraboltuk Aldo Morot.

'
IIMM AL ) :-‘-x

\ el i .‘\\.‘\\.‘“.“\“.?

38



O az els6 aldozatunk, folytatni fogjuk, és az allam szivét célozzuk” — mondta a terrorszervezet
embere, majd ismertette a szervezet koveteléseit: fliggesszék fel a Voros Brigddokhoz tartozo
Renato Curcio és 14 tarsa milandi perét, s a hatésagok engedjék el a terrorizmussal vadolt
aktivistakat. A merényletnek volt szovjet szdla is: a terroristak altal hasznalt fegyverek egy
része ritkan hasznalt szovjet fegyvertipusok koziil keriilt ki. Az 1976-ig miniszterelnokként

szolgald Aldo Mor6t 55 napig tartottdk fogva a terroristak, s végiil a meggyilkolt politikus

holttestét egy Roma belvarosaban parkold gépjarmii csomagtartdjaban talaltdk meg.

A csalad annyira elégedetlen volt az olasz hatosagok tevékenységével, hogy nem egyeztek bele

abba, hogy a politikusnak allami temetést rendezzenek.

A mai napig tartjdk magukat azok a nézetek, amelyek szerint az olasz politikai elitben sokan

voltak olyanok, akik oriiltek annak, hogy eltlint a szinrdl a tehetséges és népszerii politikus.
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5.3 A kovetkezmény

Ahogy mar ravilagitottam, a személyvédelem egy specialis, egymdsra épiild Osszetett és
onmagaban egy rendkiviil koltséges tevékenység. Talan ez is az egyik oka, hogy hosszu
évtizedekre visszamendleg, a mai napig probaljak a személyvédelmet valamelyik renddrségi

agazatba integralni.

Milyen vezet6i modell sziikséges a személyvédelem iranyitdsdhoz egy tobb feladatot ellatd
allami rendvédelmi szerv élén, az is egy Osszetett kérdés. A felsdvezetd egyszemélyi feleldse
mindennek. Egyidében felelds sajat magéaért €s a beosztott allomanyért. Felelds a sajat maga és
a beosztott allomanya elvégzett munkajaért. Az elért eredményért, a fejlédésért és a
sikertelenségért is viselnie kell a feleldsség terhét. Egyarant felelés a feletteseinek és a

beosztottjaiért.

Akkor sikeres egy ilyen szervezet €lén szolgdlo vezetd, ha barmely szakmai csoportrol legyen
sz0, azt sikeresen integralta a mar meglévd szervezetbe. A sikeresség fokat mutatja még a
beosztottjai feldl érkezd elismertség, valamint, ha az altala kiosztott feladatokat az allomanya
a meghatarozott moddon ¢és idokereten beliil, meghatarozott [étszam és eszkozpark
felhasznalasaval eredményesen végrehajtja. Ezeket a megallapitadsokat igazolni sziikséges, de
ahogy mar volt rola sz, ebben a szakmaban nincs objektiven mérhetd végeredmény. A
szubjektivitas érzete azonban nem helytallo, hiszen a sikerességet mérni csak a beosztottak
sikerén lehet és kizarolag mas, esetleg kiviilallo résztvevokon keresztiil. Ez olyan tényallas,
akkora létszdm bevondsaval lehetséges csak, ami objektivvé teszi az eredményesség

ellendrzésének folyamatat.

A sikeresnek gondolt dontés- és cselekvés sorozat is abszolut nézOpont kérdése. Reagan
esetében a timado ¢és a biztonsagi szolgalat is ugyanarrol az eseményrdl ugyanazt mondta, csak
az eldjel volt mas. Nem sikeriilt megolni. A timado szempontjabol egyértelmiien sikertelen volt
a cselekményének eredménye, de a biztonsagi szolgalat szempontjai szerint is sikertelen volt a
biztositds, mert volt haldlos aldozat és a védett személy is életveszélyesen megsériilt. A
biztonsagi szolgalat (Secret Service) vezetdi gyors helyzetértékelés utan azonnali dontésekkel

modositottak a védelmi protokollt.
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Aldo Moro valdsziniileg minden nap ugyanazon az utvonalon kdzlekedett, nem volt nehéz
kitalalni, hogy merre jarhat egy adott idépontban. Kicsit csoddlkozom is, hogy torténhetett ez
meg mikor az olasz szervezett blindzdi szervezet, masnéven a maffia rendszeresen
tovabbképzésre kényszeritette az olasz rendvédelmi hatésagokat.

Miutdn megtdrtént az Gtvenodt nappal késobb végzetes tragédiaval befejez0d6 emberrablas, én
a tovabbiakban a védett személyeknél azonnali dontésként az alapvetd Utvonalak rendszeres
valtoztatasat, illetve rendszeres utvonal ellendrzéseket rendeltem volna el. Még szamos

elengedhetetlen intézkedést sorolhatnék, de a tényeken az mar nem valtoztat.

6 A személyvédelem, mint specialista.

A személyvédelem egy kiilon szakma, amit nem lehet egy kalap ald venni sem a
kozrendvédelmi, sem a nyomozati, sem a miiveleti (kommandos) egységekkel. Viszont a
renddrség imént felsorolt egységeinek tdmogatasa nélkiil 6nmagaban a személyvédelem nem
mitkdddképes, nem tudja a biztonsagot garantalni. Adott esetben ezek az egységek biztositjak
a masod,- harmadvonalas biztonsagi gytriit a védett személy koriil, mas esetben a hattérben

végzett munkdjukra van sziikség.

Szakmailag nézve a renddrség tdmogatd, nem végrehajto. A Kormanyorség renddrségbe
torténd integralasaval, elészor az ORFK Koztarsasagi Orezred, majd késébb Koztarsasagi
Orezred, de legféképp a Készenléti Renddrségbe és a Terrorelharitasi Kozpontba helyezésével
az eddigi vezet6i magatartasformak koz¢ a coaching vezetdi magatartast is igényld, vagy inkabb
engedélyezd helyzetbe keriiltek a szervezeti egységek parancsnokai, hogy az a fajta
szakmaisag, munkamoral és profizmus, ami az 6sszes szakma-specifikus egységtdl elvart és

elvarhaté megmaradjon ¢€s fejleszthetd legyen.

6.1 Mit értek ez alatt?

Az allami személyvédelem a mindenkori jogszabalyokban meghatirozott személyek ¢és

létesitmények védelmét latja el.
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A védett személyek tobbsége kozjogi méltosag, és / vagy politikus, vagy eseti lehetdségként
egy¢eb fenyegetett személy, akinek a védelmét a beliigyminiszter elrendelte.

Ezeket a hivatalokat betoltd emberek és csaladtagjaik (pl. miniszterelnok, allamfo,
alkotmanybirosag elndke, stb...) inkdbb civil kommunikacioval és latdismoddal birnak, tehat,
ugyan stratégak, mégsem renddrségi, vagy katonai szemlélettel tekintenek a vilagra. Nagyon
fontos megemliteni az ehhez a beosztashoz tartozo kabinetet, titkdrsagot, amin keresztiil (is)

torténnek a kiillonbozo szakmai egyeztetések.

A mindennapi kommunikacidban is fontos, hogy szamukra érthetd modon fogalmazzuk meg
az aktudlis teenddket, kéréseket, feladatokat ¢és egyéb sziikséges informacidkat. A
mimikéjaban is mas fegyelmet kell, hogy betartson, mint ami az egyéb renddérségi feladatokat

teljesitd egységektdl elvart és megkdvetelt.

Példaként emlitek egy nem is oly ritka esetet. A védett személy, esetleg a csaladtagja altal
megfogalmazott felvetés vagy kérés sokszor komoly fejtorést tud okozni. Pedig lehet, hogy az
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6 szemiikben csak egy aprosagrol van szo.

A védett személy mellé beiil a szolgdlati gépjarmiibe a baratja, akivel kdzos programjuk volt.
A védett személy megkéri a biztositast végrehajtd allomanyt, hogy vigyiik utdnuk a baratja
gépjarmiivét, aki a célhoz érkezve azzal megy tovabb. Szolgalatban 1évé renddrként nem
vagyunk jogosultak magéngépjarmiivet vezetni, plane kiilfoldi hatosagi jelzéssel ellatottat nem.
Ez csak egy a szamtalan, naponta tObbszor felmeriild feladatok koziil, amit muszdj
improvizalva, azonnal megoldani. Ezt a fajta rugalmassagot egyetlen renddérségi, katonai

egység sem tudja garantalni.

6.2 A coaching szemlélet

A coaching szemléletet képviseld vezetd a gyorsan valtozd, kiszadmithatatlan és varatlan
eseményekre, helyzetekre azonnali és 0nallo megitéloképességgel és cselekvoképességgel

torténd feladatvégrehajtast var el az egyéntdl és az egész egységtdl egyarant.
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Mivel ez a helyzet kozvetleniil a feladat végrehajtasanal jelentkezik, ezért nem az egész
szervezetet vezetd parancsnokra értendd, hanem inkdbb a napi szolgalatot -ellatod

személyvédelmi egységekre.

Ehhez megint csak elengedhetetlen a kivalasztas és a képzés menetének fontossaga és nyomon
kovetése, az egyéni kompetenciak pontos meghatarozasa. A parancsnoknak pontosan kell
tudnia, mivel és hogyan motivalhatja a beosztottjait, hogy ezekben a vératlan és gyorsan valtozo

helyzetekben a legjobban teljesitsenek.

7  Képzés és rugalmassag, avagy az autokrata meghasonul.

A képzés maga minden szakma alapja és minden szakmaisag csucsa.

A személyvédelmi szakember-jeloltek szamara a szakmai képzés fajtdja, 1étének mindsége
megkoveteli a hatarozott vezetdi magatartast.

Szakmailag indokolatlan és végeredményét tekintve mind az energiaraforditas, mind az anyagi
koltség szempontjabol folosleges, hogy a képzést iranyitd parancsnok az autokrata vezetdi

magatartdson kiviil mas modszert is alkalmazzon.

Mivel szakiranya képzésrdl van szo, alapjaiban fontos, hogy mar a képzendd allomany
kivalasztasa is a cél szakteriilet szempontjai alapjan torténjen. A kivalasztds, a képzés és a
vizsgaztatas (tehat a teljes oktatdsi folyamat) végrehajtasa szakoktatdi, pontosabban hossza
szakmai eldéleti tapasztalattal rendelkez0 kiképzoi feladat,- és munkakdr. Az érintett szakmai
alakulat rendelkezik azzal a tudéssal, hogy milyen oktatasi tematika alapjan lehetséges és
érdemes a leghatékonyabb modon atadni a szakma fortélyait. Amennyiben ezt a tantervi
tematikat mas szemléletli és mas szakteriileten tapasztalatot szerzd oktatdi csoport allitja 6ssze,
a valoban érdemi oktatast nyljtani tudd, a cél szakteriilet kiképzdi nem képesek hatékonyan
oktatni. Méar egy f6 képzése is magas koltséggel jar, nem beszélve 6-8 oktatandd személyrol.

Szamitasba kell venni, hogy a tobb honapos képzési 1d6 alatt a képzendd allomény tagjait az

eredeti szolgalati helyiikdn helyettesiteni kell.
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Ennek kdvetkezménye, hogy
- Az el6irt munkaidé-kereten feliili munkaora keletkezhet.
- Az oktatas alatt felhasznaland6 anyagok, eszk6zok koltsége.
- Az oktatok munkaidejének koltsége.
- Az oktatok helyett napi szolgdlatot adé allomany munkaodrdja az eredeti szolgalati

helyiikon.

Ez csak par példa a képzendd alloményra forditando koltség dsszetételérol.

Ez a renddrség minden teriiletére, azon beliil a személyvédelem minden egységére értendd, de
kiilonosen a biztonsagi gépjarmiivezetokre. fréasztal mogott nem lehet megtanulni sem
jérmiivet vezetni, sem kozlekedni.

Fontos megemliteni, hogy ebben a rendszerben a szaktanfolyamon rosszul teljesité személyek
szakmailag nagyon nehezen tudnak majd beilleszkedni a rutinosabb kollégdk kozé, hiszen
barmely képzés Iényege, hogy az érintett szakmara, specialis részletekre, taktikdkra készitsen
fel. A képzés maga hatarozott elvek alapjan torténik, mégis a késdbbi feladatok végrehajtasdhoz
szlikséges Onallosagra készit fel.

A hatérozott elvek mentén csak hatarozott vezet6i magatartassal lehet haladni.

Az autokrata vezet6i magatartassal érhetd el, hogy a képzendd allomany hozzaszokjon a
késSbb, munkaban jelentkezd stresszfajtakhoz, ezéltal eleve ne annak élje meg. Es miért irtam,
hogy az autokrata meghasonul? Mert ugy kell az alloméany képzését megformalni, hogy az
egyéni dontési szabadsagat fejleszti, mikozben a feladatokat pontosan hatarozza meg, amiket
iddre, eldre meghatarozott modszerrel és eszkozokkel kell végrehajtatni. El kell érni, hogy a
képzend6 allomany szakma iranti lojalitasa és szeretete alakuljon ki, valamint talalékonysagra

¢s kiemelkedden magas képzettségre tegyenek szert.

A tudas nélkiili végzettség csak statisztikailag javitja az allomany létszamat.

Visszafogni sokkal kdnnyebb ¢€s biztonsagosabb valakit, mint batoritani. Joval egyszeriibb és
biztonsagosabb valakinek elmagyarazni, hogy ,,az gy nem helyes, mert..., ne csinald”, mint
batoritani, hogy ,.hidd el, jo lesz tigy, bizz benniink”. A leend6 vezetdjének elvarasa lesz ez
vele szemben.

Legyen taldlékony, ratermett, hatarozott.

Magyarul az autokrata kiképz6 rémalma.
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7.1 A tehetség hozomanya a siker, de a tudas tartja meg

Tovabb gorgetve a gondolatot, a képzendd személyek szdméra ez a metodika kés6bb konnyebb
beilleszkedést tehet lehetdvé akar a vezetdje szintjén, akar a kollégai kozott.

A kivalasztasi folyamat is Osszetett feladat. Nem elég azt nézni, hogy alapbdl tehetséges és
megfeleld képességekkel rendelkezik, kivaldan kezeli az eszkozoket a jelentkezd, emberi,
stilusbeli tulajdonsagok ¢és személyiség alapjan is vizsgalni kell.

Ha wvalaki batrabb, vaganyabb, az inkabb elény, ha aldzattal és egyfajta protokollaris
kifinomultsaggal is fel van vértezve. Természetesen a személyvédelmi szakma szempontjai

szerint.

Szervezeti egység sikeres vezetdjeként a Maslow piramist alapul véve, annak also
szegmensébdl épitkezve alternativ megoldasként a l1étszam jelentds ndvelése is lehet az egyik
cél, hogy mindig legyen képezhetd allomany, ennek hatasaként idovel munkara foghatd, jol

képzett szakemberek.

Szervezeten beliil més szervezeti egységek, mas kompetencia, mas szemlélet, mas parancsnoki
elvarasok és utasitasok.

A kiképzés kezdetétdl egyazon tematika alapjan ugyanazt a taktikat sajatitja el mindenki,
rdaadasul ugyanabban a szellemiségben. Aztan a késdbbi szakteriilet valasztasa esetén kozos a
személyvédelmi taktika, k6z0s a biztonsagi gépjarmiivezetok kozlekedés taktikaja és kozos a
16 készség fejlesztés. Ezek mellett elengedhetetlen a kdzos adminisztrativ és gazdasagi hattér.
Musz4j tudni, hogy adott helyzetben mit fog csinélni a masik, ezért fontos, hogy ugyanazt az

iskolat jarjuk.

Egy személyvédelmi szakember kiképzése ugyanugy éveket vesz igénybe, mint érettségi utan
az egyetem padsorait valasztd hallgatéé, hogy renddrtiszt lehessen. Csak itt mar nem az
elméleten van a hangstly, hanem a specifikus gyakorlati képzésen, majd id6ével a mentor /
mentorok altal kontrollalt terepen, “élesben” végrehajtott feladatokon, hogy a késdbbiekben
onallé személyvédelmi szakember lehessen. Barmely szakmai teriiletrdl érkezik akar vezetd,
akar beosztott allomany, mindenkinek meg kell tanulnia bolcsen, méltosdggal kezelni a

helyzetet és a legjobb, leghatékonyabb modon integralni magat a rendszerbe.
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8 Alternativa, egy hibrid rendszer elképzelése

Alternativ lehetdségként egyfajta hibrid megoldast tartok elképzelhetdnek, ahol a renddrségi
fegyelem ¢és renddrségi vagy katonai tapasztalat parosul a személyvédelmi szakember egyéni
dontési szabadsagaval. A centralizalt feladat végrehajtas helyett decentralizalt iranyitas, az
egyéni dontési képességek fejlesztése, az egyéni feleldsségvallalas elvarasa és lehetdségének

megadasa.

Az egyéni szakmai kompetencidk kiilonvalasztasa és a fiatal generaciok ezen elvek alapjan
torténd szocializalasa. Ez nem azt jelenti, hogy példaul a személybiztositd nem ismeri, nem
latja a biztonsagi gépjarmiivezetd szakmadjanak Iényegét, nem elszigeteltségre értem,
ellenkezdleg.

Mindenki a szakiranyu feladatat sajatitsa el professzionalisan, de muszéj ismernie a kapcsolddod

szakmai tevékenységek elvét, 1ényegét.

Az Ujonc allomédnynak a sajat szakmai fejlesztése mellett kozos taktikai gyakorlatokon kell
részt venni. Példaul a 16vészeten, vagy a biztonsagi gépjarmiivezetok a személybiztositok
kozteriileti mozgast imitald gyakorlata kozben és a személybiztositok is vegyenek részt a
biztonsagi gépjarmiivezetok kozlekedés-taktikai foglalkozasan. Ezaltal a napi szolgalatot ellato
egységen beliil sokkal nagyobb bizalom és szabadsag alakul ki, rdadasul nagyban konnyiti még

a rutin feladatok nehézségeit is, ami fokozza a biztositas hatékonysagat.

Ebbe a hibrid rendszerbe beleérthetd a specialis eszkozpark kialakitasanak és igényének a
megfogalmazasa, vezetéi dontési mechanizmusa. Mitdl specidlis? Ha csak a
személyvédelemhez sziikséges biztonsagi gépjarmii flotta bekeriilési és fenntartasi koltségeit
vessziik alapul, méar az dnmagaban specialisséd teszi. De attol, hogy dradga valami, még nem
biztos, hogy megfeleld is. A biztonsdgi gépjarmiiveknek szakma specifikus miiszaki
kialakitassal és felszereltséggel kell rendelkeznie. Nem attol lesz biztonsagi személygépjarmii

egy auto, hogy draga és fényes.
A kiemelkedden magas koltségeknek a lehetdségek keretén belill tartdsa és a szakmailag

megfeleld kialakitds két ellentétes érdeket képvisel. Ezeknek az Osszehangolasa komoly

szakmai tapasztalatot igényel a beszerzést irdnyitod parancsnoki testiilet részérdl.
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Ezzel elkezdddik egy ,,jaték” a gondolatokkal és szavakkal, a vezetdi magatartasok széles
spektrumat bejard stilusokkal. Ez mind sziikséges, hogy a végén mindannyian konstruktivan

kezeljék a helyzetet és konszenzus j6jjon 1étre.

Ezekre utaltam, amikor alternativ megoldasnak egy hibrid rendszerre gondoltam.

Konszenzus és nem kompromisszum.

A kompromisszummal valaki vagy valami mindig sériil, mert lemondassal jar. Ezzel szemben
a konszenzussal elérhetd egy olyan vezetdi kultiira, ami akér szervezeti szinten is a fejlddésre

¢s a biztonsagra valo torekvéssel parosul.... és még a kaposzta is megmarad.

9 Konklazio

A Dbiztonsagnak a tarsadalmi viszonyok, a technikai fejlédés és ehhez kapcsolodva a
szlikségszerll progressziv szemlélet szabja meg az arat. Ez az egész szervezet koltségvetésével
kapcsolatos megallapitas dsszefligghet a személyvédelmi szakma vezetdi tevékenységeinek, -
a szervezeti atalakuldsnak tiikrében foganatositott vezetdi magatartasokra. Milyen és mennyi
emberi eréforrast tart sziikségesnek a feladat végrehajtasahoz. Milyen és mennyi eszkozt
biztosit az dllomanynak. Milyen célokat tiiz ki és hogyan, kikkel ellendrizteti azok teljesitését
¢s mindségét.

Szamos olyan nyitott kérdés maradt hatra, amikhez még talan meg sem sziiletett a hiteles

megoldas.

Mindenesetre a renddrség egy nagyon sokoldalil és sokszinli tevékenységet ellatd szervezet,
amiben a vezetdi feladatokhoz sziikséges vezetdi magatartdsok inkabb a feladatokhoz
idomulnak, illetve ezeknek a magatartdsoknak az eredményességének a mérhetdsége is ezeken

a feladatokon keresztiil torténik.
Tehat, visszautalva a személyvédelem napi szolgéalatdban felhozott kozlekedési példara, a

parancsuralmi rendszerben is van olyan eset, ahol az autokrata, a demokratikus és a rahagy6

vezetdi magatartds mellett a coaching vezetési stilusnak is juthat szerep legyen szé akar
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leadership, akar manager személyiségli vezetordl. Igaz, a Renddrség egészét nézve, fobb

feladatait tekintve, ez csak szorvanyosan helytallo.

Egy szakdolgozat Iényege az elkészitése, azon beliil is a témavalasztas pontos értelmezése ¢és
megfogalmazasa, majd dsszehasonlitdé elemzés utjan az értékelése. Jelen esetben olyan témat
valasztottam, aminek, ha az Osszehasonlitd értékelését sajat magam készitem el, akkor
hiteltelen, hiszen gondolatokroél, érzelmekrdl és nem kézzelfoghat6 viselkedési formakrol van
sz6. Ezt a gondolatmenetet és az ilyen tipusu cselekedet sorozatot kizarélag masok szubjektiv

véleménye értékeli, ami az olvasottsagi kor boviilésével valik objektiv eredménnyé.

Kérdés még, hogy a személyvédelmi egységen beliil szolgalatot teljesité napi parancsnok az
adott szitudcioban melyik vezetdi magatartdsformat valassza, hogy ennek sajat személyes
megitélése milyen mértékii felelésséget terhel ra. A személyvédelem a renddérség keretein beliil
is egy specialis teriilet. Specidlisan képzett alloményra és specialis végrehajtasra hangolva. A
személybiztosité nem egyenld a fegyveres biztonsagi drrel, a biztonsagi gépjarmiivezetd pedig
nem egyenld a fegyveres kamionsoforrel.

Itt, ha barki az egységbdl nem megfelelden itéli meg a helyzetét és a szerepét, valamint az ehhez
szlikséges magatartas format, az nagyon komoly kdvetkezménnyel jarhat. Bizonyos esetekben
a kovetkezmény az egész orszag lakossagéara is hatassal lehet példaul egy elérehozott
Orszaggytilési Valasztasok kiirdsa esetén. De ez mar egy kovetkezd, Politikatudomanybol

késziilt szakdolgozat témaja. ..
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10 Kedvcsinalo

A személyvédelem egy hierarchikus munkakdrnyezet, 6nmegvaldsitast igényld és mitoszokkal
tarkitott feladatkorrel.

Szakdolgozatomat kedvcsinadlonak szdnom a hossza évek alatt 9sszegytijtott tapasztalataim
alapjan. Az alapjaiban konzervativ szemléletii fegyveres rendvédelmi szervezet keretin beliil
egy folyamatos valtozast igényld, progressziv munkakdrnyezetet teremtd egység vezetdi
dontéskényszereinek a leirasa.

A gondolatmenetem egy tudomanyos nyelvezetet nélkiilozé szakmai eszmefuttatds, mely
torténelmi attekintéssel hitelesitve betekintést enged a személyvédelem titkos hétkdznapjainak
gondolkodasmodjaba.

Rovid elemzése a szakmai vezetdi magatartasok valtozasainak és alternativa az ehhez

sziikséges tanulhat6 és szokhato szemléletekrdl kiviilallok szdmara érthetden talalva.
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