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A projekt kidolgozasanal alapelvként vettiik figyelembe a professzionalis had-
er§ alegység szint(i vezetSivel szemben tamaszthat6 vezetdi kovetelményeket,
amelyek a NATO-tagorszagok szdmosdban megfogalmazddtak, és a doktri-
nakban (NATO Vezetési Doktrina), utasitdsokban (mint pl.: FM-22-100 USA)
rogzitésre kertiltek.

Az elkovetkezd 5-10 év lehetSségeit kihasznélva, a hader6 4talakulésa a
szakmai teriiletek mellett megkivénja a szervezeti kultara és a vezetdi gon-
dolkodas valtozésat is. A vezetSi gondolkodas a professzionalis haders sziik-
ségleteinek megfelel§ forméldsa nem egyszerd feladat. A vezetd, mint ember
személyiségében kddolva hordja a szervezeti és kornyezeti hatdsokra valo re-
agdlas formajat. A vezet6i magatartas formalasa igy a vezetSk személyiségé-
nek bizonyos valtozasan keresztiil valdsulhat csak meg. Ez a magatartasval-
tozds iranyithato, iranyitani is kell, a haderd vezetésének felelGsségével. A
haderd valamennyi vezetGjének szélesen értelmezve azonos szemlélettel,
professzionalis vezetdi szemlélettel kell rendelkezni.

Palydzatunk anyaga segitséget nyajthat a fent emlitett egységes, pro-
fesszionalis vezetGi szemlélet, gondolkodas, magatartas kialakitdsaban.

1 A beadas id6pontjaban — 2003. oktéber — érvényben levé megnevezés
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A vezetési ismeretek tanitdsa mellett, a tapasztalati titon val6 ismeret-
szerzés-, és elmélyités fokozott segitséget nyujt a rendfokozati el6menetel
tanfolyamrendszerében a kovetkezd rendfokozat megszerzésére valo felké-
szlilésben.

Az elmult években a politikai, gazdasagi, tdrsadalmi, tudomanyos teriile-
ten lezajlott viharos 4talakitési folyamatok relevdnsan befolyasoltdk az embe-
ri tevékenységet, megvaltoztattak annak szervezeti racionalitasat. Az infor-
macidaradat teljesen 1Gj viselkedési formédkat kovetel meg a tdrsadalom
valamennyi tagjatdl, ha ebben a bonyolult rendszerben az ember 6nmaga és
kornyezete szamara megelégedéssel kivan dolgozni. A jelenlegi informacios
dzsungelben az egyéni teljesitményt és a szervezeti hatékonysagot, csak cél-
irdnyos magatartassal lehet biztositani, amely viselkedés tanulhato, elsajatit-
hatd, gyakorolhat6 és kiilonb6z6 médszerekkel fejleszthetd.

Az informdciéfeldolgozés célirdnyossa tétele mér igen koran kovetel-
ményként jelenik meg a fiatalok munkajaban, tanulési tevékenységiikben.
Kiilonosen jelentGssé valik a vezetdi szerepkorben az ,informdciébombik” sze-
lektaldsa, a szervezet érdekét szolgdld relevans informacidk kivalasztdsa,
analizalasa, a dontéshez sziikségesek Osszegytijtése és felhasznéldsa. A jelen
helyzetben ez egyre fokozddik, ugyantigy, mint a folyamatos kihivdsnak
valé megfelelés. A hazai polgari felsGoktatas mar a "90-es évek elején, mig a
kozépfokt és a post secondary képzés rendszerben foglalkoztatottak annak a
masodik felében, nagyléptékben megkezdték a célorientélt felkészitést, s
egyben a felzarkozast. A fejlesztés kovetkeztében ma mar a polgari vezetdi al-
loméanynak jelentGs része nemcsak a szaktechnoldgiai folyamat megoldéséra al-
kalmas, hanem az altaldnos vezetsi ismeretrendszer széles elméleti és gya-
korlati spektruménak ismeretével tobbségében készen all a bonyolult és
varatlan feladatok megolddsara, a felmeriil§ problémakra torténé gyors rea-
galasra.

A tervezett és sziikségszerd atalakitasok, a tudatos vagy a kényszert val-
tozasok, a verseny- és eredményorientélt szervezeti tevékenység ma maér fo-
lyamatos felkésziilést, informalédast, informdciéfeldolgozast kivan meg,
amit élethossziglani tanulassal, permanens tovabbképzéssel, killonboz§ ira-
nyultsagt felnGttképzéssel lehet athidalni.

A magyar katonai szervezetek vezetése létezésiik, miikodésének torténe-
tében egy alapfunkcionélis-technolégiai rendszerre, folyamatra épiilt, amely
az elmult masfél évtizedben sajatosan — legtobbszor a korabbi évtizedek so-
ran kialakult médszerek, 6sztonok alapjan — reagalt az Gj helyzetre. A problé-
mamegoldas tj megkozelitési formdja nehézséget okoz a mai napig azon ka-
tonai vezet6k szamara, akik még ma is a parancsnoki munka kébevésett
el6irasait kovetve — az egyszemélyi uralomhoz ragaszkodva — csak a direkt
utasitadsos rendszerben latjak a megvaltozott, szertedgazo és sok-sok kiils§ té-
nyez6tdl fliggs katonai alapfunkcié megoldhatésagat. Ugyanakkor a haderd
vezetGi dllomanyanak egy jelentGs része, szamos kiilfoldi és hazai tanintézeti
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kurzuson - olyan plurélis vezet6i felfogast sajatitott el, amely megosztja a ve-
zetés metodikai megoldasanak kozelitését, azonossa tételét, az dllanddan val-
toz6 szitudcidhoz torténd raciondlissa tételét.

A harmadik évezred katonai szervezetei el6tt 4ll6 — a korabbi évtizedek-
ben alaposan megvaltozott — feladatrendszer merében 1j kovetelményeket
tdmaszt a teljes haderdvel, valamennyi szervezetével szemben, amely kove-
telménynek csak céltudatos és kitart6 fejlesztéssel lehet eleget tenni. A fej-
lesztés élére, pedig olyan vezetdi, parancsnoki dlloménynak kell allnia, akik
képesek eleget tenni a kor kihivasainak azzal, hogy a kérnyezeti valtozasokra
lehet6 leggyorsabban reagalnak. A reagalasi id§ minimalizalasat a mai veze-
t6i allomanynak a tréning modszerek alkalmazasaval — mint a tanulés saja-
tos, de a leggyorsabban felhasznalhat6 formajaval — lehet leghatékonyabban
elsajatitani.

A vezetési tedria a katonai szervezeteket rendszerelméleti szempontb6l
tanuldszervezeti kategoriaba sorolja, amely permanens kiképzés ttjan bizto-
sitja az alapfunkcidra torténd felkészitést, az dllomany kovetelmények sze-
rinti szinten tartasat. A tanul6szervezet, a fejlédést allanddan kovets szerve-
zet, igy a modern haderd is, arrél ismerhet6 fel, hogy:

— avezetdi felfogas a technikai, a technoldgiai valtoztatassal, fejlesztéssel
folyamatosan vélaszol a kornyezet kihivasaira, ezzel biztositva a ver-
senyképességének, a versenyelényének megtartasat;

— avaltozasok, a kihivasok fiiggvényében fejleszti a szervezeti kulttarat,
megteremti a célirdnyos, tervszer( tanulasi kultarat, és a vezetési ké-
pesség versenyel6nyének megtartasaval biztositja az alaprendeltetés
feladatainak megoldasat;

— 0néll6 hatéaskorrel és felelGsséggel latja el a szervezet tagjait;

— permanens fejl6dés jellemzi a szervezetet és tagjait;

— valamennyi szervezeti elemet és szintet bevon a fejlesztésbe;

— kiemelt jelentGséget tulajdonit a kommunikacids rendszer miikodteté-
sének, a szervezeti és az egyéni tajékoztatasnak;

— a val6s informacidéaramlédssal folyamatosan tajékozott és tajékoztat,
ahol épit az alulrél jov6 kezdeményezésekre;

— vilagos cél- és kovetelményrendszer allitasaval alapozza meg a szerve-
zetfejlesztést, ahol a teljesitmény alapjan torténik a személyek értéke-
1ése, karrierépitése;

— avilagos — konszenzus alapjan felépitett és elfogadott — szervezeti stra-
tégia kiszamithatésagot, biztonsagot nytjt, ezzel motivalé tényezd-
ként hat a szervezet tagjainak fejlédésére, a szervezet fejlesztésére.

Az el6z8ekben megfogalmazott — célszerd és optimalis miikodésre térekve —
katonai szervezet a kornyezeti véltozasokra torténd hatékony reagalassal, al-
lando fejlédés, kiképzés, tanulas, fejlesztés tjan az aldbbi elvek betartdsdval, ko-
vetésével képes lehet a tdrsadalmi és a szévetségi elvdrdsok szerint a red hdruld felada-
tok megolddsdra.
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A kovethetd elvek:

— rendszerszemléletti gondolkodas elfogadasa, valamennyi szinten tor-
ténd alkalmazasa;

— afolyamatos fejlesztés egységes vezetéselméleti alapokra tdmaszkodik;

— aredlis célképzés, vilagos stratégia, amelynek kidolgozédsidba bevonja a
szervezeti tagokat, és érdekeltté teszi Gket annak szervezeti szintekre
torténd elfogadtatdsdban és megvaldsitasaban;

— olyan szervezeti kultra kialakitasa, elfogadtatdsa és realizaldsa, ahol a
hit, a jellem, az etikai és a szakmai normak kohézios er6ként jelennek
meg valamennyi szervezetben, szervezeti szinten, de az dllomanykate-
goriak vonatkozasban is;

— aszervezet és az egyén fejlédése, fejlesztése dialektikusan egymas fiigg-
vénye, aminek kovetkezménye egyben a teljesitmény, az eredmény;

— aszervezeti tagok (hivatasos vagy szerz6déses) elkotelezettsége, moti-
valtsaga dontSen befolyasolja a vezetSi és a szakmai munkakodrhoz
szitkséges készségek kialakitasat, permanens fejlesztését, a kovetkezd
vezet6i szintnek valé megfelelési készségszint kialakitdsara vald torek-
vést.

A jov6, XXI. szazad haderejében a vezetdi felkészités leghatékonyabb és kiilondsen
legkoltséghatékonyabb készségfejlesztési modszere a vezetdi tréning, amely motivalo té-
nyez6 lehet mind a szervezet, de kiillondsen az ambiciézus — a katonai szervezeti
hierarchidban magasabb rendfokozatra, beosztasra tor§ — személyek szamara.

A tréning, mint tanuldsi médszer

A katondk, a katonai szervezetek felkészitésének szamos modja van. A torté-
nelem sordn a katonai kiképzés kiillonboz6 eljarasai alakultak ki. Tobb 4llam
évszdzadokon &t nem torekedett a katondk koltséghatékony felkészitésére,
mert a vezetdik felfogasdban az a nézet uralkodott, hogy a valésédgos eszko-
zokkel a tényleges helyzetet megkozelit&en, a kor eljardsrendszerének meg-
felelGen célszerd az dllomany felkészitését megoldani, aminek szdmos fizikai,
pszichikai, szocialis, metodikai és a vezetés hatékonysigat novelS elénye
van. A haditechnikai eszkdz6k bonyolultta és koltségessé valasaval, a tomeg-
hadseregek kialakulasaval egyre jobban elStérbe keriilt a vezetSi dlloméany
felkészitésének modellezése.

A komplex rendszerek alkalmazaséra, a harc, hadmtveletek térben és
idébeni kiterjedésével a vezetdi allomany olyan felkészitését kovetelte meg,
amely kiilonb6z6 mdédszerekkel, de még mindig Oridsi erd- és eszkozrafordi-
tassal volt megoldhaté. Az elmult évtizedben végbement valtozasok, a nem-
zeti és a nemzetkozi biztonsag globalis felfogdst megkozelitése, Gj helyzet elé
allitja a katonai vezetSk felkészitését mind eszkozében, mind maddjaban.
Ugyanakkor az allamok tobbsége — a nemzetkozi, illetve a szovetségi kotele-
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zettségvallalas teljesitése mellet — a katonai koltségek minél kisebb szinten
tartdsara torekszenek. Az dllamok katonai szervezeteinek vezetdi, pedig ke-
resik azt a médot, hogy a behatarolt lehetségeik mellett is teljesitsék a biz-
tonsagi kovetelményeket. A katondk és vezetdik felkészitésének mds dllamok had-
erejében ma mdr egyik legelterjedtebb mddja a tréning.

A tréning ma mar egy igen széles spektrumban alkalmazott, tobb médon
értelmezett fogalom, ami a tanitasi, a kiképzési, a katonai és a vezetdi felké-
szités tekintetében — megitélésiink szerint — a mai napig, bar bévitetten, de
megtartotta eredeti’ jelentésének tartalmét békeiddben. A katonai szerveze-
tek a képzés, a felkészités szamos (talan mas teriiletekhez viszonyitottan ko-
rabban a legszélesebb, legvaltozatosabb) mddjat alkalmaztak. A tréningrdl,
mint a tanulas’ folyamatarol szdmos felfogas, moédszertani megkozelitése 1a-
tott napvilagot az elmult évtizedekben, melyek felhasznélasaval — a vezetdi,
valamint tréneri tapasztalatainkra alapozottan — alakitottuk ki a sajat tréning-
felfogasunkat, amely szerint:

— Atréning egy széles kord raciondlis tanuldsi metodikai folyamat, amely
az elméleti tudds gyakorlati alkalmazasét, a jartassagok és készségek,
az 1j ismeretek elsajatitasat foglalja magéba, mellyel az adott célrend-
szernek (tevékenységi kornek) megfelel6 kompetencia alakithaté ki.

— A vezetdi tréning olyan célirdnyos tanulési folyamat, amely sordn az el-
méleti ismeretekre, a gyakorlati tapasztalatokra alapozottan a csoport,
a szervezet kontextudlis alkalmazéasa folyamataban, interaktiv forma-
ban fejleszthet6 a vezetSk beosztési szintjiiknek megfelel6 problé-
ma-megoldasi készsége, tevékenysége. A vezetdi attitlidok formalasa-
val, az alarendeltekhez val6 viszony alakitasaval fejleszthet§ a
rendfokozattal biré személyek problémaérzékenysége, annak megol-
dasi készsége, és az értékekhez torténd orientdlddasa.

A felné6ttkori tanulés jellegzetessége elsGsorban metodikajdban alakul at az-
zal, hogy a korabbi tandrcentrikus képzés helyett a tanulékdzponta felkészii-
1és kap prioritdst, a tandr, pedig elsGsorban tréneri, facilitatori, mentori, de-
monstratori szerepkorben tevékenykedve megteremti a tanulas kontextudlis
feltételrendszerét.

2 Tréning: angol, sport 1. edz, edzést tart 2. bizalmas el§gyakorlat, felkésziilés [Bakos Ferenc:
Idegen szavak és kifejezések szotara, Akadémiai Kiado, Budapest, 1976, = = A tréning
mai széles kord értelmezése ,training” (angol): képzés — tapasztalati tanulds — 6nismeret
bévités a viselkedés tudatositasaval — Onismereti és csoportfoglalkozasok — gyakorlatorien-
talt oktatast is jelent].

3 Tanulas: ,olyan folyamat, amely soran ismeretszerzés, képességek, készségek elsajatitdsa
torténik egyéni tanulds, tapasztalatok révén, vagy tanité személy kozremiikodésével”
(Joseph O’Connor & John Seymour: Training with NLP, = , = A tanulas viselkedésvalto-
zas, amely kiils6 hatasra, tapasztalas, illetve gyakorlas titjan jon létre. A viselkedésvaltozas
mogott az ismeretek, a készségek, a vilagrol és onmagunkrol alkotott megitélések, attitt-
dok valtoznak.”)
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Tréningek a katonai szervezeteknél

A katonai szervezeti képzés tartalmi és formai keretei az elmult masfél évti-
zedben folyamatos valtozéason, dtalakulason mentek &t, ez kevésbé szakmai
mindinkébb politikai szdndék kovetkezménye volt. Az atalakitds kiillonbo-
z6 értékek megvéltoztatdsa, megtartdsa mellett bizonyos értékvesztéssel is
jart. Az atalakités, a rendszervaltds, majd a NATO szovetségi rendszerhez
torténd csatlakozas, de dominansan a megvaltozott biztonsagpolitikai hely-
zet kovetkezménye, amely egyiitt jart az MH funkciondlis rendszerének és
a szervezeti strukttraatalakitassal egyarant. Ez a tobb 1épcsGs, és szamos
formaja képzési rendszervaltoztatds mar kozelit a haderd vezetését ellato
vezetGallomanyanak cél- és szakszerti munkamegosztason alapul6 funkcio-
nélis felkészitéséhez. Ez azonban még mindig nem adekvat a vezetd szovet-
séges haderSk vezetdi felkészitési rendszerével. A nyugati polgdri és kato-
nai vezet§ szervek munkamegosztdsit tanulmanyozva megallapithato,
hogy a szervezet als6 fokan elhelyezked§ altisztek — a taylori munkameg-
osztds alapjan — résztevékenységet latnak el, amely a kovetkez§ vezetési
szinten Osszegzddik. A szervezeti hierarchia magasabb fokan 4ll6 tiszti fel-
adatkorok — a fayoli szervezeti funkcidk és elvek alapjan — realizdlédnak.
Ezt a vezetési felfogast lenne célszerti teljes mértékben kovetni a hazai kato-
nai alap, kozép és felsGoktatdsi rendszernek, amelynek domindns részét
kell, hogy képezze — mas allamokhoz hasonl6éan, a vezetGi felkészités
legkoltséghatékonyabb mddja a tréning.

A vezet6i tréning el6nyeit — az adott rendfokozati és beosztasi szintnek

megfelelGen — a képzés eredményeként reprezentélja, és igazolja majd, hogy:

— arésztvevok — Onismereten alapuld — vezetsi készségének elsajatitasa
megalapozza masok és dnmaguk targyilagos megitélését, ami a szemé-
lyes vezetdi hatékonysag novelését eredményezi;

— a résztvevSk kommunikacids készsége, stilusa fejlodik;

- az egyiuttmiikodési készség bemérésére és atalakitdsara keriil sor;

— megvaltozik, fejlédik a résztvevSk magatartasa a dontési helyzetek-
ben, viszonyuk a kudarchoz és a sikerhez;

— a résztvevd vezetdi dllomanynal atalakul masok tevékenységének és
érzésének a befolyasolasi, empatikus készsége;

— vezetdi dllaspontbdl lesznek képesek az emberek zavar6 és tetsz6 ma-
gatartasanak megitélésére;

— elsajatitjdk a team, a szervezeti munka megtervezésének, megszerve-
zésének, irdnyitdsdnak, ellendrzésének és értékelésének vezetdi teen-
déit, az egyéni és csoportos dontéshozatal lehetSségeit, metodikdjat;

— az informécids rendszer miikodtetésének elsajatitasa mellett, jartassa-
got szereznek az informaciéhalék létrehozasdban, miikodtetésében;

— jartassagot szereznek a résztvevdk a stressz-helyzetek kezelésében, a
konfliktusok megoldasi lehet&ségeiben;
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- a tanfolyamokon résztvevd allomany elsajatitja a hatékony iddgazdal-
kodas, az értekezletek levezetésének eljarasait;

— a vezetdi dllomany megismeri a szervezeti kultara vezetési szintekkel
adekvét alakitési és fejlesztési feladatait;

— az 4j tanuldsi eljaras sajatos képzési folyamataval, a kordbbiaktdl eltérd
megoldasaival domindnsan hozzajarul a haderd vezetdi allomanya
,versenyképessége” megdrzéséhez a munkaerdpiacon;

— arésztvevd allomany magatartdsaban 4j felfogast, megvaltozott gon-
dolkodasmoédot hoz 1étre;

— a szemléletmdd atalakitasa alapul szolgél az egyéni és szervezeti val-
toztatasra, a szervezeti fejlesztésre, az innovacidhoz val6 viszony at-
alakitasdhoz;

— az elsajatitott tanuldsi mddszer jelentGsen hozzajarul a egyéni képes-
ségek fejlesztéséhez, a kreativabb felfogasbol eredSen a feladatok sike-
resebb teljesitéséhez, Gj szellemi technoldgidk kiprébaldsahoz, beveze-
téséhez;

— amegszerzett ismeretek, jartassagok és készségek hozzajarulnak a ve-
zetési folyamatok szakszerli kezeléséhez;

— az elsajatitott és begyakorol eljardsrendszerek, biztositjdk a vezetési
funkciék rovidebb idejd és szakszerti megoldasat;

— a vezetési rendszer megismerése és bizonyos készségek kialakitasa 1é-
nyegesen noveli a vezetSk reagdlasi készségét;

— a vezetGalloméany probléma-megoldasi képessége fejlédik az Gj veze-
téstechnikai megoldasok kovetkeztében;

— a vezetGallomany adaptécios és innovativ értékrendszere fejlédik.

A katonai vezetdi tovabbképzéshez' a teljes anyagban kidolgozésra keriil§
tréningprojekt a teljes vezetdi felkészitési, tovabbképzési rendszer egy szeg-
mense, amely elsGsorban az adott alloméanykategdridba tartozok képzettsé-
gére, katonai és vezetsi tapasztalataira épitve — a tanfolyamon résztvevd allo-
many Osszetételének fliggvényében — keriil 6sszedllitdsra, kialakitasra. Az
adott tanfolyam pontos tematikajat a résztvevs allomany felmérésre alapo-
zott felkésziiltsége determindlja majd. A jelenlegi tapasztalatok, e teriileten
kialakult rend szerint a kiilonboz6 rendfokozati kategéridk — tanfolyamrend-
szerl tovabbképzését alapul véve —12...18 kontaktorara tervezziik, bar az op-
timalis — minimalisan egy folyamatban végrehajtasra keriil6 — 30 (napi 3x10)
kontaktora lenne. Azonban — figyelemmel példaul az 6thetes, 231 kiképzési

s 2

orat magéba foglalé drmesteri képzésre — a kidolgozé csoport ezen ajanlasa

4 A hader6 vezet6i dlloméanyéanak tovabbképzése az iskolai rendszerben elsajatitott ismeret-
rendszerre éptil. Ez a tiszthelyettesek esetében az Grmesteri iskola, illetve OK] képzést je-
lent, amig a zaszlésok vonatkozédsaban kiilonbozd szinti OK] képzésre, a tiszti allomany
tekintetében, pedig a fiskolai, illetve egyetemi alapképzettségre alapozott.

33



HADTUDOMANYI TAJEKOZTATO

valdszintileg csak illazio lehet, hogy ez a képzési mennyiség a jelenlegi ten-
dencidkkal, felfogassal megvaldsithato.

a.)

Keretek, feltételek a palyazat kidolgozasanal

A kiillonboz6 dlloménykategoriak (tiszthelyettesi, zaszlosi, tiszti rend-
fokozati elvarasnak megfelelS) el6irt képzettséggel egyarant rendel-
keznek, ami az adott szintnek megfelel§ altalanos mtiveltséget,
szakmai felkésziiltséget, vezetdi fejlesztéshez sziikséges kvalitaso-

kat biztosit.

b.) A tréning csoportosos formaban realizalhat6 (ahol a kiscsoport 1étsza-

c.)

ma optimalisan legfeljebb 10-14 6, tehat egy 21-30 f6s szakaszhoz 3
tréner sziikséges).

A vezet6i tréninget a tartalomnak és a gyakorlasi formdknak megfe-
lel6 biztonsagos kornyezetben (tanterem, terep) sziikséges végre-
hajtani, ami akkor igazan optimdlis, ha eltér a résztvevdk ismert,
megszokott kornyezetétsl és ha az megoldhaté a csoport személyi
Osszetétele is 4j.

d.) A tréning tartalmat az allomany felkésziiltségéhez, Osszetételéhez

e.)

£)

sziikséges igazitani, ugyanis az allomanykategoriatdl fiiggden min-
dig masok a konkrét célok, a kialakitand¢,a kovetendd értékek, és az
alkalmazott munkamodszerek.

Valamennyi tréning altalanos (valamennyi kategoridban, azzal adek-
vat) tanulasi, illetve a rendfokozati kovetelményhez igazodo, vala-
mint a szakteriilethez (harcol$, harctdmogato, logisztikai, adminiszt-
rativ) kapcsolddé tevékenységi korok fejlesztését kivanja szolgalni.
A vezet6i tréningen a tanulési folyamat eredményeként 4j, a kovet-
kez6 rendfokozathoz kapcsolédé vezetdi ismeretek elsajétitasa, jar-
tassagok fejlesztése és készségek kialakitasa a cél.

g.) A vezetSi tréning valtozatossagat mindig biztositani kell, el kell kertil-

ni a gyakorlatok ismétl6désébdl ad6do kiszdmithatdsagot.

Tréning felfogdsunk

A tréningeinket az interaktiv megismerésre épitjiik, nem alkalmazunk stresszt
fokozd6 helyzeteket, olyan eszkozt kivanunk a résztvevSknek adni, amellyel 4t-
fogdan tudjak elemezni, és ennek hatdsara alakitani a sajat tevékenységiiket és
helyzeteiket.

A résztvevok a tréningeken olyan szempontok szerint értékelik onmagu-
kat, tevékenységiiket és kornyezetiiket, amely redlis képet ad tevékenysé-
gukr6l, fejlédésiikrdl, fejlesztendd elméleti, illetve gyakorlati vezetdi kvalita-

saikrol.
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1. dbra

A tréningen megoldando feladatok és torténések csak az ott jelenlevSkre
vonatkoznak, abbdl személyes konzekvencidkat jelent6 intézkedések nem
szarmazhatnak, ilyen jellegli informaciokat a megrendel6nek, a szervezetek
vezetSinek nem adhatunk at.

A személyiségre vonatkozd konzekvencidkkal szemben a vezet&i kom-
petenciara torténd felkészités helyzetét, a fejlédést — kidolgozott kritérium-
rendszer szerint — mérjiik, amely a résztvevSk tanfolyami, el6remeneteli,
éves értékelésének szerves részévét alkothatja.

A tréninget komplex rendszerként értelmezziik, melynek valamennyi
gondolati elemét azonos stulytinak tekintiink a tréning sikeressége szem-
pontjabol. Az 1. dbra a tréning gondolati rendszerét mutatja be.

A tréningek mddszere, eszkozei

A tréningeken a témakorok feldolgozasa egyéni és tobbségében csoportmun-
ka keretében torténik, ahol valamennyi résztvevs személy szerint is részt
vesz a munkdban. Az ismeretek beépiilését szituacids gyakorlatok és azok
elemzése biztositjak. A tréningeken — a lehet&ségek szerint vided kamera al-
kalmazasa célszerdi, amely lehet&vé teszi a torzitdsmentes megbeszéléseket, a
pozitiv viselkedésformdk megerGsitését, tudatositdsat. A tréningrendszerben
alkalmazdsra tervezett eljdrdsok:
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— rovid prezentaciok;
— egyéni feladatvégzés (Onértékeld kérdéivek kitdltése, 6nalld vezetsi
feladat-kidolgozas;

— kiscsoportos informacidgytijtés és feldolgozas;

— csoportos kreativtechnikdk;

— strukturalt fejleszt6gyakorlatok;

— szimuldlt feladatvégzés, szerepjatékok, helyzetgyakorlatok, latott, at-

élt esetek, elemzése, megbeszélése;

— elméleti és gyakorlati feladatok integralasa.
A tréningeken alkalmazott fobb eszkizok

- ,atéléses, megéléses” helyzetgyakorlatok és feldolgozasa vided-anali-
zissel;
esetpéldédk, kozos megbeszélések, problémaelemzések;
egyéni, kis-, és nagycsoportos feladatok;
informacidadas flip-chart és hand-out-ok segitségével;
tesztek, oktatofilmek.
A programokban domindlnak az aktiv részvételt megkovetel§ foglalkozéasok,
amelyek a csoportdinamikai médszerek alkalmazasa révén nagymértékben
elGsegitik a tapasztaldsos tanuldst és a csoportépitést, a katonai vezetdi tevé-
kenységi rendszerben el6fordulé szinte valamennyi szerepgyakorlast.

A vdrhaté eredmény

A résztvevlk azokat a kérdéseket, amelyekkel a tréning sordn taldlkoznak,
azt kovetSen tudatosan tudjak alkalmazni, a napi munkajuk soran felismerik
a helyzeteket, s az ahhoz legjobban illeszked magatartast tudjak véalasztani.
Az eddigi munkajuk soran kialakitott magatartasuk tudatosodik, s azok eré-
nyeire rderdsit a tréning. A csoportban valé egyiitt dolgozas hatdsara, elmé-
lyiil a résztvevSk személyes kapcsolata, konnyebbé valik szamukra a jovében
az egyittdolgozas, a kozos feladatmegoldas.

A vezet6i tréningeken résztvevSkben erGsddnek a meglevs vezetési ké-
pességeik, vezetdi helyzeteiket differencidltabban fogjak tudni, megitélni, s
ennek megfelelen arnyaltabb megoldasokat tudnak majd kialakitani. A ve-
zet6i kommunikacids készség javulasanak és a tudatosabb vezet6i munka-
nak hatasara, varhat6 a beosztottak egytittmtikodésének javuldsa, azaz n6 a
vezetési hatékonysag.

Altaldban varhat6, hogy a résztvevSknek a konfliktus helyzetekben meg-
né a ,tlir6képességiik”, ennek megfeleléen ezeken is jobban drra tudnak
majd lenni. A tréningek mentalis hatdsaként és a megismert elméleti alapok,
felhaszndldsaval javul a résztvevdk targyaldsi készsége, eredményesebbek
lesznek a megbeszéléseken, targyalasokon, értekezleteken. A csoportban tor-
ténd egyittdolgozas hatdsédra javul az egytittmiikodési készség, né az egy-
mas elfogadasa és a méassag tudomasul vétele.
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Egy vezetdi tréningajanlat a résztvevdk rendfokozatdhoz, beosztisihoz igazitva
a.) az emberi és a vezetdi viselkedésformak megismerése és a sajat minta
azonositasa, elemzése;
b.) a vezetSi kommunikacié és targyalastechnikai modszerek;
c.) a vezet6i motivalas f6bb eszkozrendszere;
d.) a vezetési problémamegold6 csoportmunka modszerei;
e.) a munkahelyi konfliktusok kezelése;
f.) acsoportmunka soran felmeriil6 problémak és azok vezet6i kezelése,
a csoportmunka értékelése;
g.) a (stratégiai) tervezés mddszerei;
h.) dontéshozatal modszere.
Valamennyi allomanykategdria vonatkozésaban szeretnénk elérni, hogy le-
het8leg a vezetdi gondolkozas vonatkozasédban — elGsegitve természetesen az
0nallo, a sajat személyiségbdl fakado felfogéds érvényesiilését is — kdzds ren-
dezd elvként hasson egy olyan megkodzelitési mod, amely barmikor alkal-
mazhatd, tobb iranyba tovabbfejleszthetd, alakithato.

A vezetdi gondolkodds folyamata

Ismerje fel az érdekeltségi teriileteket!

Az érdekeltségi teriiletek olyan tényezdk, amelyek cselekvésre késztetik a ve-
zetGket. Meg kell vizsgdlni a kialakult helyzetet, és informécidkat kell gytijte-
ni ahhoz, hogy eldontsiik elérhetSek-e a szervezet céljai, ha a katonai kotelék
egyes katonainak az igényeit is kielégitjiik. Ha ismert a szervezeti céloknak
vagy az igényeknek val6 megteleléssel kapcsolatos probléma, vagy ha dontés
sziikséges a teljesitmények szinten tartasahoz, akkor mar felismertiik azokat
az érdekeltségi teriileteket, amelyek cselekvésre késztetnek.

Altaldban hasznos két kategéridba sorolni az érdekeltségi teriileteket. Az
els§ tipus olyan aktudlis problémaét foglal magaba, amelyet a vezetdnek kell
kezelnie. A mésodik csoport az el6retekintés eredménye, amikor el6re meg-
mondjuk, hogyan tartsuk fenn, vagy noveljiik szervezetiinkben a katonak
motivacidjat, teljesitményét és elégedettségét. Ezek az 6sztonzé jellegli érde-
keltségi teriiletek cselekvésre fognak minket késztetni annak érdekében,
hogy a problémadk fel se meriiljenek, vagy egyszertien azért, hogy segitsiik,
javitsuk az egyéni és a szervezeti teljesitményeket, a motivaciot vagy elége-
dettséget.

Idedlis esetben érdekeltségi teriilet megallapitasa egy problémaval vagy
a viselkedéssel kapcsolatos konkrét megfigyelés. A vezetSi gondolkodasi fo-
lyamat e pontjan legajanlatosabb tartézkodni az érdekeltségi teriiletre vonat-
koz¢ talzott altaldnositastol vagy el6itélettsl. Az érdekeltségi teriileteknek
,meg kell &llniuk 6nmagukban” azaz énmagukban értelmiik kell, hogy le-
gyen. Fontos tudni, hogy az érdekeltségi teriiletek tényezdk, amelyek cselek-
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vésre késztetik a vezetSket, nem csupan feljegyzések, amelyekrdl azt gondol-
juk, egyszer majd még hasznosak lehetnek.

Magyarazza, mi, miért torténik!

Miutdn a vezet§ felismerte az érdekeltségi teriileteket, magyardzatot kell
adni arra, hogy mi és miért torténik. Az események logikai lancolatanak fel-
épitésével probaljuk megérteni, hogyan fliggenek dssze egymadssal a kiilon-
féle események (f6ként az érdekeltségi teriiletek), felhasznalva a fontosabb
vezetéselméleti tételeket, majd elérkezve egy olyan szintézishez, amely a
helyzet 0sszefogott és egységes értelmezését eredményezi.

Az események logikai lancolata

A vezetSk megértik, hogyan fiiggenek 0ssze egymadssal az események. An-
nak értelmezéséhez, hogy mi torténik, az els§ 1épés az események logikai lan-
colatdnak felépitése. Barmilyen helyzetben a kiillonb6z8 események — koztitk
az érdekeltségi teriiletek — kozott, illetve ok-okozati 0sszefiiggés van. Az id6-
rendben el6bb tortént események rendszerint befolyasoljdk a késébb torténd
eseményeket. Célszer(i egy ok-okozati lanc megalkotasara, ahol az ok-okoza-
ti reldciéban lehet vizsgalni a megtortént eseményeket. A logikai lanc agy
fogja elrendezni az eseményeket, hogy vildgossa vélnak az ok-okozati viszo-
nyok.

A fontosabb elméletek alkalmazasa

Az elméletek olyan lehetGségeket biztositanak, amelyek értelmet adnak a ve-
zet6i megfigyeléseknek. Ha mar vildgossa valnak az ok-okozati 0sszeftiggé-
sek az események kozott, az elméletek magyardzzak meg, miért torténnek a
dolgok. Egy elmélet alkalmazésa sordn mindig elemziink és magyardzunk. Ami-
kor egy konkrét elméletet alkalmazunk az adott cél vilagosan megjeldli, ho-
gyan hasznalhato fel az adott elmélet.

Elemezni: azt jelenti, hogy felhaszndlni az elméletet egy adott helyzet
megértésére tigy, hogy el6szor eldontsiik a rendelkezésre allé tényezSkre al-
kalmazhaté6-e az a bizonyos elmélet. Ezért az adott helyzetekben hasonlé vo-
nasokat és Osszefiiggéseket keresiink. Az elemzés elvégzéséhez csoportositani
kell a helyzet jelentGsebb valtozéit. Lényegében ,bizonyitékokat” gytjtiink
arra, hogyan lenne alkalmazhat6 az adott helyzetre az elmélet.

Magyardzni azt jelenti, hogy az elemzés alapjan a vezetSk felhasznéljak a
kivalasztott elméletet a konkrét érdekeltségi teriiletek értelmezésére. Feltar-
haté melyek azok a problémak vagy kérdések, amelyek megmagyardzhatok
a helyzetelemzésre hasznalt elmélet segitségével. Ez kisérlet annak igazolasa-
ra, hogy az adott elmélet, az adott helyzetben hasznosithat6 lehet fontos dol-
gok értelmezésére. Ha az elemzés jelez egy lehetséges problémat, akkor
alkalmazzuk az elméletet a cselekvésre késztetS érdekeltségi teriiletek értel-
mezésére.
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Szintézis

A szintézis olyan fogalmak és elméletek kikristalyositdsa, amely gyakran al-
kotérészeik Osszegénél nagyobb és egységes értelmezést tesz lehet6vé. A
szintézis jelentGsége abban &ll, hogy a f6kérdésre irdnyitja a vezetd figyelmét
és tevékenységét.

A szintézis a kovetkez§ szerepek betdltésével segiti el a megértést:

— aszintézis megmutatja és megmagyarazza a probléma gyokerét —a bo-
nyolult helyzetek gyakran nagy szdmu részbdl allnak, melynek értel-
mezéséhez tobb elmélet felhasznalasa sziiksége;

— aszintézis magyardzza az események és az elméletek egymasra hatésat;

— akortlmények, a problémadk, a lehetSségek és a teoretikus magyaraza-
tok hatnak egymasra és felnagyitjak az Osszhatast, a kdlcsonhatasok
értelmezésével mélyebb megértésre jutunk;

— a szintézis felfedi a kozos vonasokat és megmutatja a részekbdl dssze-
all6 egészet — a kozds nevezSk megértésével hatékonyan tudjuk ssz-
pontositani tevékenységiinket;

— aszintézis rdmutat, hogy mi torténhet, ha a vezetd nem avatkozik be —
az alapprobléma, illetve a lehetGségek és kolcsonhatésaik értelmezésé-
vel fel kell mérni a lehetséges kovetkezményeket és azoknak a szerve-
zetre gyakorolt hat4sat.

Alakitsa ki a vezetdi cselekvést!

Szelektdljon: A vezetSk azért cselekednek, hogy kiilonbséget tegyenek. A jo-
vlre vonatkozo6 elvarasai alapjan valassza ki a lehetd legjobb vezetdi cselek-
véseket az adott helyzetben (donteni, mit és hogyan tenni).

Készitsen vezetdi tervet: A vezetSk hatékonyan és realista médon cselekszenek.
Olyan vezetdi tervet készitsen, amely megfelel sajat érdekeltségi teriiletének.
Alkalmaznia kell a kivalasztott vezetsi cselekvés elméletét, készitsen egy
konkrét cselekvési tervet, melyben pontosan kidolgozza, hogyan cselekedne
az adott helyzetben. A terv ne idézzen el és ne hagyjon megoldatlan problé-
mat, legyen realista, ne legyenek ellentmondésok, az atfogé szervezeti célo-
kat szolgdlja.

Ertékeljen: Mérje fel a vezetdi tervének a helyzetre vonatkoz6 hatdsdt és vdltoztasson,
illetve kezdje az egészet eldlrdl.
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