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Tisztképzés és civilképzés a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Karon™

2007 a valtozasok éve a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen. A rektorvélasztas szemléletvaltast hozott, 1)
felsdvezetés kerlilt az egyetem €lére, 0j stratégiai koncepcidk jelennek meg a latokoriinkben és gyakorlatunkban,
olyan a szemlélet, amely lehetové teszi az egyetem belsd és kiils6 kornyezetének nyilt, dszinte, javitdé szdndéka
elemzését és a teenddk meghatdrozasat, annak megértését, milyen 1épések sziikségesek ahhoz, hogy a Magyar
Honvédséget feladatunknak megfelelden segithessiik hazai és nemzetkozi feladatainak ellatasaban.

Ezek a véltozasok 0j kihivasokkal és lehetdségekkel szembesitik a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kart is. Bar a
stratégiai koncepcié kialakitasa, a tarsadalmi-politikai-oktatasi kozeg kiilonboz6 szervezeteivel - kiemelten a
Honvédelmi Minisztériummal és a Honvéd Vezérkarral - valo egyeztetés, a szervezeti belsd kornyezet
stabilitdsanak biztositdsa elsdsorban az egyetem vezetésének a feladata, az egyetemi demokracia keretein beliil
kari, s6t intézményi szinten is sziikség van olyan kapcsolatrendszerek kiépitésére, amelyek segitenek a 21. szdzadi
kihivasoknak megfeleld magyar tisztképzési rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

A kihivas méreteinek felméréséhez figyelembe kell venniink a nemzetvédelmi kdrnyezet valtozasait, kiilonos
tekintettel a Magyar Honvédség, a magyar tisztikar 01j feladataira és helyzetére, beleilleszkedésére a nemzetkdzi
fegyveres erdk rendszereibe (NATO, Eurdpai Unid). Ugyanigy tisztdban kell azonban lenniink azzal, hogy a
katonai felsdoktatas elszigeteltsége megsziint, éppugy része vagyunk a felsdoktatasi piacnak, mint minden mas
féiskola és egyetem. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a nemzetvédelemhez kapcsolodo oktatds mar nem csak
nalunk folyik, hanem az orszag mas egyetemein is, valamint hogy egyre nagyobb jelentdséget kapnak a nemzetkozi
tanulmanyok a tiszti karrier egyes allomasainal. Ily moédon a magyar és nemzetkozi porondon, civil és katonai
részen egyarant erds verseny var rank.

A Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar - mint az egyetem miiszaki (mérnoki), kozgazdasagi €s igazgatasi
vezetdképzO programjait, illetve az azokkal kapcsolatos kutatasi, fejlesztési, oktatasszervezési és szakértoi
tevékenységeit 0szefogo szervezete - egyik szempontbdl sincs konnyti helyzetben. Olyan helyzetben kell
biztositanunk a miiszaki és logisztikai tisztek mindségi képzését, amelyben az egyetemek és féiskolak kozott a
kozgazdasagi és mérnokképzésben elkeseredett harc folyik, az igazgatasi (védelemigazgatasi) teriileten pedig
szintén erdsen szorongatnak, raadasul még bevételeket is kell termelniink ahhoz, hogy fejleszthessiik az oktatas
szinvonalat. Marpedig az oktatas fejlesztése szamos szempontbol elengedhetetleniil fontos. Ezek kozé tartoznak:

e A mérnoki hivatds éppugy, mint a gazdasagi poziciok, mind a honvédségben, mind a civil
szféraban rendelkezik bizonyos presztizzsel, az utdnpotlas tehat folyamatos. Amennyiben a
hallgatok elvarasainak nem felelnénk meg, az egyetem jelentdsen vesztene vonzerejébol,
rdaadasul a miiszaki és logisztikai tiszti palya iméazsa is megszenvedné.

e A nemzetkozi akcidkban valo részvételeink éppugy, mint a nemzetkozi katonai karrier
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lehetdségeinek megnyildsa szinvonalas, naprakész tudast igényel mind miiszaki, mind
logisztikai, mind igazgatési vonalon.

e A védelmi igazgatasi szakunk kiilonb6z6 szakiranyain folyo6 civil (kdzigazgatasi)
menedzserképzés mindségének fejlesztése nélkiil az egyetem gyakorlatilag kiszorulna a civil
vezetOképzési piacrol, annak egy Eurdpa-szerte fejlodo tertiletérdl, a nonprofit
menedzserképzésbdl, amely rdadasul olyan ismereteket hoz be az egyetemre, amelyekre
mashol is, a katonai képzéseken beliil is sziikségiink van (humaneréforras-menedzsment,
marketing, projekt-menedzsment, dontéshozatali modszerek stb.).

o Kozgazdasagi képzésiink (szamviteli €s pénziigyi szakiranyon) nem csak a gazdasagi
vezetdképzési piacon valo jelenlétiink zaloga, de biztositja a civil szféraban folyamatosan
megujuldo menedzser-ismeretek bearamlasat a logisztikai és mas képzésekbe.

Barmelyik teriiletre tekintiink, azt latjuk, hogy a civil egyetemeken megszerezhet6 tudas hasznos, elsajatitando és
integralando a tiszképzésben is. Amennyiben a miiszaki tiszti, katonai logisztikai, katonai igazgatasi karrierek
vonzerejét javitani akarjuk, a munkahelyi elvardsokat, a sziikséges szinvonalat tiikkr6z6 és a hallgato6 felé a mindség
¢s igényesség lizenetét kdzvetito tisztképzésre van sziikség. Olyan szinvonalra, amely lehetdvé teszi a hallgatonak a
Magyar Honvédségben a sikeres tiszti karriert és az eredményes szakmai munkat, illetve ha a honvédségben nincs
szamara Ures tiszti hely vagy éppen az 6 teriiletén késébb olyan atszervezésekre kertiil sor, amelyek miatt fel kell
adnia hivatasos tiszti palydjat, akkor a sikeres karrier folytatasat a civil szféraban.

A tisztképzés - elitképzés. Olyan nevelési feladataink is vannak, amelyek a civil szféraban nincsenek. Ugyanakkor
olyan min6ségi kovetelményeket is tamaszthatunk magunk - és ezutan a hallgaté - felé, amelyek szintén nem
maguktol értetdddek a polgari felsdoktatdsban. A tisztképzeés, és ezen beliil a miiszaki és logisztikai tisztek képzése,
ha sikeresen miikodik az egyetem €s a miiszaki kar, a Magyar Honvédség disze, hazai és nemzetkdzi hirének
noveldje, sikereinek egyik megalapozoja lehet. Mindannyiunk k6z6s érdeke tehat a szinvonal fenntartasa, sot
javitasa.

A szinvonal biztositasahoz a kévetkezo sarokkoveket kell kijelolniink:

1. A miszaki kar képzési rendszerének kozéppontjaban a honvédség tiszti utanpotlasat mindenkori igény szerint
biztosito szakok és szakiranyok allnak. Ezek:

a) az alapképzésben:

e ahad- és biztonsagtechnikai mérnoki szak;
o akatonai gazdalkodési szak;

b) a mesterképzésben:

o akatonai logisztikai szak.
e avédelmi vezetéstechnikai rendszerszervez6 szak.

2. A miiszaki kar feleldsségének tartjuk, hogy olyan fiatal tiszteket bocsassunk ki, akik kelléen motivaltak €s
képesek:

o clkdtelezetten és az eldre definialt mindségben teljesiteni feladataikat;

o szinvonalasan megfelelni a veliik szemben tdmasztott magas elvarasoknak;
o feleldsségteljes dontéseket hozni;

e iranyitani beosztottaikat és képviselni érdekeiket;

o lizemeltetni és lizemben tartani a rajuk bizott eszkozoket;



e hatékonyan kézremiikodni a Magyar Honvédség szervezeti €s tarsadalmi céljainak sikeres
elérésében.

3. A tisztképzés "kemény magja" koré olyan civil képzések sorat épitjiik ki és erdsitjiik meg, melyek elsésorban a
nemzetvédelmi szektor €s az igazgatasi szféra sziikségleteit kielégitve, mind a behozott tudas, mind a kitermelt
bevételek révén hozzéajarulnak a miiszaki kar fejlesztéséhez.

4. Ennek a katonai és civilképzési rendszernek az igényeihez és kapacitasaihoz szabva épitjiik fel szolgaltatési
rendszeriinket, mely egyrészt a multbeli, jelenlegi és jovObeli hallgatok felé szolgaltat; masrészt a kapacitasaink
kihasznalasat és fejlesztését szolgald megrendeléseket teljesit (kutatas-fejlesztés, szakértdi megbizasok stb.).

5. Olyan bels6 képzési, oktatasfejlesztési és mindségbiztositasi gyakorlatot alakitunk ki, amely biztositja a
legmodernebb hasznosithat6 tudas aramlasat az egyes képzési iranyok kozott. A katonai képzések hasznos
tapasztalatait és eszkdzrendszerének szabad kapacitasait felhasznaljuk a civil képzésekben, ezek friss tuddsanyagat
¢s oktatdsmodszertani lehetdségeit pedig integraljuk a tisztképzésbe.

6. A civil és katonai képzések hallgatoi kozotti elszigeteltséget csokkentjiik, olyan kari kozdsséget épitiink, ahol
didkok, tanarok és adminisztratorok egyarant jol érzik magukat egymas tarsasagaban. Csak igy biztosithatjuk, hogy
hallgatéink olyan kapcsolatokat épithessenek ki, amelyek végzés utan 5-10 évvel is - amikor 6k civil vagy katonai
vezetokként mar elérik azokat a beosztasi szinteket, ahol ez fontos - jol miikodnek.

7. A hallgatok roghozkotése helyett a vissza-visszatérés modelljét tdimogatjuk. Lehetdségeket épitiink ki az
egyetemek kozotti athallgatasra, a kettds diplomak szerzésének erésebb tdmogatasara, a kiilfoldi tanulmanyutak,
hallgatocserék végrehajtasara. Hallgatoink érezzék motivalva magukat, hogy kiprobaljak az egyetemen beliili és
kiviili lehetdségeiket, de tudjak, hogy az almamater mindig visszavarja 6ket. Akar tovabbképzésre, akar doktori
fokozatszerzésre szeretnének jelentkezni, az elsé gondolatuk az legyen, hogy a mi ajanlatainkat megfontoljak.

Az eredmény, varakozasaink szerint, egy olyan kari képzés lesz, amelyben:

o atisztképzés és a civilképzés olymodon integralodik, hogy a tiszképzés megkapja az 6t
megilletd figyelmet és tiszteletet;

o megszerzett képességeinket képesek lesziink nem csupan fenntartani, de fejleszteni is;

e ahonvédség, az egyetem ¢és a miiszaki kar hirnevét és tdrsadalmi presztizsét szinvonalas és
modern civil képzésekkel oregbitjiik, gy, hogy mindekdzben bevételeket is termeliink a
szlikséges fejlesztésekhez;

o megtartjuk, 6rizziik a katonai oktatds, a magyar tisztképzés legjobb hagyomanyait,
fejlesztjiik eredményeit, mindségi konkurenciat timasztva a civil egyetemi képzéseknek.

Mindehhez hozz4 kell alakitanunk a miiszaki kar oktatasi, kutatasi, publikacios, vallalkozasi, muiszaki fejlesztési és

crer

Az oktatds terén tobbek kozott a kévetkezo teenddink vannak:
1. végre kell hajtani szakjaink és szakiranyaink tartalmi és modszertani feliilvizsgalatat, fejlesztését;

2. az oktatdsmenedzsment teriiletén kdzponti szerepet kell kapnia a fenntarthatosag és koltséghatékonysag
szempontjainak, amelyhez megfeleld vezetdi informécios rendszert kell kiépiteni;

3. bdviteni kell a képzési kindlatot mind tartalmi szempontbol, mind mennyiségileg, a lehetdségek teljes



vertikumaban:

a) szakképzettséget biztositd kozép- és felséfoku tanfolyamok (OKEV, FAT - OKJ és felnéttképzések);
b) féiskolai (BSc) képzések;

c) egyetemi (MSc) programok;

d) doktori (PhD) programok.

A kutatési stratégianak a miiszaki kar szellemi potencialjanak fejlesztését kell szolgalnia, valamint azt a célt, hogy
infrastruktirajaval a védelmi szféra és a kapcsolodd miiszaki-technikai, gazdasagi és vezetéstudomanyi teriiletek
szamara elérhetd, meghatarozo jelentdségii kutato- és fejlesztobazissa, tudomanyos kozpontta/miihellyé valjon.

A tudomanyos kutatdsok soran az alabbi fontos szempontoknak kell érvényesiilniiik:

e amennyiségi szemlélet helyett a mindség eldnyben részesitése;

o atudomanyos kutatashoz sziikséges feltételek (forrasok) megteremtése;

o az elért kutatasi eredmények minél gyorsabb atiiltetése az oktatdsba, beépiilése a tananyagba;

o ahaditechnikai fejlesztések megalapozasa és tamogatasa;

o prototipus-kisérletek;

o hadiipar altal alkalmazhat6 fejlesztések;

e avédelmi szféra igényeinek teljeskorii figyelembevétele;

o nemzetkozi kitekintés, a lehetdségek felmérése;

o amiszaki karok/intézetek kozotti egylittmiikddésben megvalosuld kutatéasi projektek
favorizalasa.

A kari tudomdanyos tevékenység szerves részét képezi a tudomanyos diakkori tevékenység. Ez utobbi a legjobb
formaja annak, hogy a hallgatok megismerjék a tudomanyos kutatdmunka elveit, modszereit, sz&épségét, lehetdséget
adjon eredményeik szakmai megmérettetésére, publikalasara, és hogy hozza jaruljon a legjobb eredményt elért €s
ambicidzus hallgatok MSc, majd doktori képzésre torténd felkésziiléséhez. Ennek érdekében fontosnak tartjuk a
tudomanyos didkkori tevékenység iranyaban kifejtett erdteljes propagandamunkat, a hallgatok motivaléasat.

A doktori képzés mind az oktatadsi, mind a tudomanyos tevékenység egyik motorja. A Katonai Miiszaki Doktori
Iskola (KMDI) alapitasatol fogva bizonyitotta, hogy milyen eredményeket hozhat a megfeleld szinvonali munka,
¢s hogy ennek milyen hozadékai lehetnek a kapcsolatrendszeriink fejlesztése, valamint a bevételek terén.

A doktori iskola kutatasi témainak meghatarozasakor a témavezetdk altal egyénileg meghirdetett kutatasi témak
mellett - az eddigieknek megfeleléen - messzemenden figyelembe kell venniink a teljes védelmi szektor igényeit.
Ez biztosithatja, hogy a doktori iskolaban valoban olyan kutatasok follyanak, melyek megrendeldink szdmara is
hasznosak.

Az oktatési tevékenységhez és a tudomanyos kutatdmunka végzéséhez sziikséges a miiszaki hattér folyamatos
fejlesztése. Ennek anyagi fedezetét a miiszaki karnak biztositania kell - ehhez a finanszirozasi alapot a kari/intézeti
vallalkozasok bevételei, szponzoralas, adomanyok, palyazatok és mas egyiittmiikodések bevételeinek kell
megteremtenie. Az ilyen miiszaki fejlesztések koz¢ a legkiilonbozébb, elengedhetetlen eszkozbeszerzések,
laborfejlesztések, stb. tartoznak, mint példaul a katonai repiildgépek fedélzeti hidraulikai rendszerének
modellezésére alkalmas mérdrendszer kialakitasa, vagy a cél-, és kiilballisztikai akkreditalt labor.

A kari humanpolitikanak is at kell alakulnia ahhoz, hogy az 11j lehetdségeknek ¢és kihivasoknak megfelelhessiink. A



szakmai, oktatasmodszertani és vezet6i tréningek, tovabbképzések és tanfolyamok mellett a kari "emberi
eréforrasok" fejlesztését is szolgalnia kell a workshopok, szemindriumok és konferenciak tartdsanak, a
kikiildetéseknek, a masoddiploma- és PhD fokozatszerzés segitésének. Ugyanilyen hatasa lesz a kutatasi €s
fejlesztési projektekben vald résztvételnek, a katonai, igazgatasi vagy ipari szféra felkérésére teljesitett megbizasos
munkakban val6 szerepvallaldsnak, valamint az "attanitasnak" mas felsdoktatasi intézményekbe.

Mindezek a lehetéségek azonban akkor haszndlhatok fel igazan, ha sikeriil kialakitani a mliszaki karon a rendszeres
munkakor-elemzés és -gazdagitds, valamint a szisztematikus karrierut-tervezés modszertanat ¢s mitkodését.

Céljaink megvalositasahoz szovetségeseket is kerestink. A gazdasagi, kdzigazgatasi és oktatasi szervezetekkel vald
egylittmikodés a kozos képzések és tanfolyamok szervezése mellett az akkreditalt laboratériumaink és egyéb, az
oktatasban is hasznalt berendezéseink szabad kapacitasainak kihasznalasara éppugy kiterjedhet, mint egyedi
gyartasu eszk6zok fejlesztésére és készitésére, szakértéi munkakra, illetve bérmunkakra. Aktivan keressiik az
egylttmiikodések 11j formait, a potencialis partnereket €s az alternativ finanszirozasi lehetdségeket. Ilyen
egylittmiikodések eredménye tobbek kozott az 6zdi és a szegedi kihelyezett képzések is.

Vildgosan lathato tehat, hogy a Magyar Honvédség és a tisztikar, a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd
Vezérkar, a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar és az egyetem kozos érdeke, hogy a mindségileg folyamatosan
fej16do tisztképzés tudasbeli és anyagi hatterét a civil képzésekkel megtdmogassuk.

A koltségtéritéses és profitorientalt képzések elengedhetetlentil sziikségesek ahhoz, hogy a miiszaki karra
behozhassuk, és itt tarthassuk a legszinvonalasabb oktatast megvaldsitani képes tanarokat, akiknek a szabad
kapacitasa és innovativitasa, kreativitisa tovabbi elismeréshez és bevételekhez juttathat minket. Ez a fejlodésiink
egyik motorja, mely altal elegend6 bevételhez kell jutnunk a modern technoldgia megszerzéséhez és
szintentartdsahoz. Ugyanakkor a folyamatos kutatas és fejlesztés, valamint a NATO-orszadgok katonai egyetemeivel
val6 kapcsolattartas az a masik motor, amely biztositja az oktatds szinvonalat és versenyképességét, valamint a
civil képzésben alkalmazva 1) gondolatokra, elméletekre, kutatasokra batoritja az ott dolgoz6 kollégainkat.

Ez a két motor - a katonai €s a civil képzés - harmonikus egyiittmiikodése fogja eldrehajtani karunk €s egyetemiink
replildgépét a kovetkezd évtizedekben.

1 Az elbadast 6sszeallitotta: Dr. Sipos Jend, Dr. Haig Zsolt, Koronvary Péter és Dr. Szegedi Péter
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