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A NATO és a katonai felsOoktatas

Minden haderd erejének 1ényeges 0sszetevodje a személyi allomanyanak felkésziiltsége, képzettsége €s
kiképzettsége, szellemi és gyakorlati-tapasztalati értéke. A szellemi érték megteremtésének és novelésének
alapvet0 szinterei a katonai és polgari, a hazai és kiilfoldi oktatasi intézmények. Egyetlen orszdg sem rendelkezik
minden szakmai teriiletre kiterjedd, magas szintii tudast ny(jto, illetve koltség-hatékonyan miikodtethetd katonai
oktatasi intézményrendszerrel. Szinte mindegyik igénybe veszi tehat a masok altal nyujtott képzési lehetdségeket,
ily modon pedig kozvetlen kapcsolatba keriilhetnek a szovetséges és partnerorszagok katonai életével és
kultarajaval. A kiilfoldi oktatasi intézményekben, soknemzetiségii torzsekben, missziokban szerzett ismeret,
tapasztalat elengedhetetlen feltétele a szellemi kompatibilitasnak, a human-interoperabilitasnak.

A NATO és a katonai felsGoktatas témakorben mar tartottunk, szerveztiink konferenciakat. Az emlékemben két
nevezetes konferencia €l, amelyek szervezési folyamataban a mar megsziint HM Oktatasi és Tudomanyszervezo
Foosztaly munkatérsaival egyiitt vettem részt.

2001 novemberében kozos erdfeszitéssel, két esemény Osszekapcsolasaval konferenciat szervezett az ERGOMAS
munkacsoport "' Azeur6pai tiszt €s az 0j missziok kihivasai", a Honvédelmi Minisztérium és a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem "A magyar katonai felséoktatas elétt allo kihivasok az ezredfordulon” cimmel.

2003 februarjaban "A tisztképzés perspektivikus igényeinek, a NATO interoperabilitas konkrét kovetelményeinek
megjelenése a tiszti felkészitésben a 2003-2006-ig terjedd idészakban" cimmel.

Konferenciakat altalaban sorsfordito idészakokban tartunk, mert olyan ponthoz, mérfoldkéhoz érkeziink, amikor
mérleget kell vonnunk és harom kérdést kell feltennlink magunknak:

e megtettiink-e mindent?
o azt tettilk-e, amit kellett?
e gy tettiik-e, ugy cselekedtiink-e, ahogy kellett?

Ahogy a nemzeteknél, az egyetemeknél is nemcsak az a fontos, hogy legyenek értékei, hanem, hogy az értékeinek
legyenek megbecsiildi is.

Két alapvetés van, nevezetesen az, hogy a Szovetségben nemzeti kompetenciaba tartozik az oktatas, a képzés,
valamint a nyelvképzés.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az elobb emlitett konferencidk dsszegzéseként tobbek kozott megallapitottuk,
hogy nincs egyetemleges modellje a nemzeti katonai oktatasnak, a tisztképzésnek. Ismerjiik a szovetséges €s
partnerorszagok katonai akadémiait, katonai ¢s nemzetvédelmi egyetemeit, foiskolait. Hozhatunk példakat a
vezérkari és védelmi/honvédelmi minisztériumi alarendeltsége, a végzettséget tantsitd diplomaknak csak a védelmi
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szektorban torténd, vagy a polgari életben, a felséoktatas nemzetkozi oktataspolitikai igényeivel 6sszhangban 1év6,
az egységes europai felsdoktatési térség, a bolognai folyamatnak megfeleld tobbceiklusu képzési rendszerben
szerzettekre, amelyek 6sszehasonlithatova és elismerhetdvé teszik azokat, de emlithetnénk a jogi szabalyozasban
megmutatkozo kiilonbségeket (polgari felsdoktatasi torvény hatalya érvényesiil vagy csak a szektorra vonatkozé
rendeletek, utasitasok).

A valtozo6 vilagban valtozik a biztonsag és vele egyiitt az oktatas is. Kérdés, hogy az allando valtozasok kdzepette
hogyan lehet hatékonyan tervezni, épitkezni és mindségi képzést folytatni? Milyen Gitmutatok, irdnyelvek allnak a
rendelkezésiinkre? A valaszokat a kollektiv bolcsességben és felhalmozott tapasztalatainkban kereshetjiik.

Az akadémiai intézmények kozdssége az, amely hosszl tavu eldrelatassal rendelkezik. Radikalis valtozasok tanui
vagyunk, képesnek kell lenniink arra, hogy e valtozasokkal a katonai felsdoktatés is 1épést tartson. Ez nagy
lehetdség és egyben kihivas is. Kihivas, mert a biztonsag ¢és a védelem kérdése vilagméretii problémava valt.
Lehetdség is, mert a széditd tempoju valtozasok 1j, hatékony segédeszkdzoket nyljtanak a nemzetkozi
informdaciocserére és kolcsonhatasra, az egyes oktatési intézmények kozotti széleskorli egyiittmiikodésre.

Lord Robertson volt NATO f6étitkar mar 2001-ben, a NATO Védelmi Akadémia fennallasanak 50. évfordulojan
elhangzott beszédében a "revolution in strategic education” kifejezést hasznalta.! A stratégiai oktatas forradalméan
azt értette, hogy a Szovetség akadémiai intézményeinek az 0j, komplex és sokszor megfoghatatlan kihivasokra kell
Osszpontositania, €s ennek szellemében kell felkészitenie katonai és polgari hallgatoit.

A NATO transzformacios halozata

Az utobbi években mar a legnagyobb természetességgel olvasunk a Szovetség transzformacidjarol. A
transzformdcio a valtoztatasok véget nem éré folyamata, a szovetség valasza a 21. szazad biztonsagi kihivasaira.
Az mar nem mertil fel kérdésként, hogy a miért kell a NATO-nak atalakulnia, az annal inkabb, hogy mit kell tenni
a hatékonyabb miikddés érdekében.

A siker zaloga: a képesség, a kompatibilitds, komplexitas és a komplementaritas.Mi tehat a teend6? A siker szamos
tényez6 (példaul a NATO-csucsértekezletek lancolata; a Szovetség partnerkapcsolatai; a NATO gyorsreagalo erdk;
az afganisztani szerepvallalas; a vezetési és a haderdstruktira reformja és harmonizacioja; a terebélyesedd oktatasi
és kiképzesi szerepkor stb.) egyiittes hatasanak a kovetkezménye. [¢ kiilon szeretném kihangsulyozni az oktatas és
kiképzés jelentoségét és fontossagat. A szovetség miiveletei nagy kihivast jelentenek a védelmi egyetemek és
katonai akadémiak oktatdi és kutatoi szamara. Fontos a védelmi és biztonsagi kutatas €s gondolkodas fejlddése is.

Az oktatasnak stratégia szerepe van, amely a miiveletek, a partnerkapcsolatok és a transzformdcio kézéppontjaban
all. Az intellektudlis stimuldci6 innovaciot eredményez, a soknemzetiségii valtozatossag pedig az dsszetartd
csapatmunkat, a gondolkodas, a kiképzés, az oktatas, a gyakorlatok és miiveletek szerves egységet képezik.
Hogyan lehet ezt megvaldsitani? - tehetjiik fel a kérdést. A siker zaloga a jovore 60 éves és ennek megfeleld
tapasztalattal rendelkezd Szovetség, az egyes nemzetek, az oktatdsi intézmények, a kivalosagi és kiképzd
kozpontok egyiittes eréfeszitései.

A Szovetség katonai, doktrinalis, képességbeli és intellektualis dtalakulasdhoz kapcsoloddan kiemelten fontos az
oktatas és a képzés. Az atalakulé NATO, a globalis szerepvallalas (hdrom kontinens, hat misszidkiterjedé miiveleti
jelenlét), a globdlis képességek (fejlodo transzformacios képességek) és a globalis partnerség (PP, Mediterran
Parbeszéd, Isztambul Egyiittmiikodési Kezdeményezés, kontakt orszagok) kapcsan, intellektualis 4talakuldsra is
sziikség van. Az intellektudlis transzformacié minden Szdvetséges €s partner oktatasi intézményt, katonai
akadémiat érint. A globalizalodo vilagban a NATO oktatasi intézményeinek, globalis intellektualis kitekintéssel és
gondolkodassal kell rendelkeznie.
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A Szovetség atalakulasahoz szorosan kapcsolodik a transzformacios halozat, amelynek része a Transzformacios, a
Miiveleti Parancsnoksag, a Szovetség és az egyes nemzetek oktatasi intézményei, a kivalosagi kozpontok, és az
igynokségek (1. abra). Magyarorszag az alapito tagja az egyik, elsoként felallitott és akkreditalt NATO kivalosagi
kozpontnak (NATO Centre of Excellence). Az Osszhaderénemi Légieré Kompetencia Kézpont (Joint Air Power
Competence Centre,)g 2005. januar 1-jén, 16 nemzet egyetértési nyilatkozata (Memorandum of Understanding)
alapjan kezdte meg miikodését.

A kivalésagi kézpontok koncepcidjata Katonai BizottsagaMCM-236-03 dokumentumban?® fogalmazta meg. A
kivalosagi kozpont nemzeti vagy multinaciondlisan szponzoralt entitas, amely a Szovetség transzformacioja
tamogatdsdhoz nyujt elsésorban szakértelmet és tapasztalatot. Ezek a nemzetkdzileg vagy egy nemzet éltal alapitott
kozpontok a sajat szakteriileteiken olyan tudassal, tapasztalattal és - adott esetben - kiképzési modszerrel
rendelkeznek, amelyek kulcsfontossagu teriileteken fejlesztik a szovetség képességeit. A kivalosagi kozpontok
négy alapveto teriileten segitik a Szovetség intellektudlis atalakulasat. Ezek a kovetkezok: kiképzés, gyakorlatok;
elemzések, a rendelkezésre allo és felhalmozott tapasztalatok feldolgozasa; koncepcid €s doktrina kidolgozasa és
validacioja.

Miiveleti R\ Transzformdacios
Parancsnoksag A\ Parancsnoksdg

Nemzeti 45

oktatisi ‘\K —T
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intézmények
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1. abra: Transzformacios halozat

Szdvetség oktatasi
intézményei

A Szovetség Osszesen 17 kivalosagi kozponttal, rendelkezik. Ezek kozott megtalalhatok a mar akkreditalt, az
akkreditacios eljaras elétt allo, és a gondolat szintjén megfogalmazottak is. Stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati
szintli kozpontok l1éteznek, amelyek képzéssel és kiképzéssel, valamint elemzésekkel foglalkoznak. A Szovetség
kivalosagi kozpontjait az 1. tablazat szemlélteti.

A 2007. oktober 6-an megrendezett NATO Science for Peace and Security workshop megnyit6 eldadasaban dr.
Szeredi Péter kabinetfénok kihangsulyozta, hogy 1épésvaltasra van sziikség, mert a szomszédos orszdgokhoz képest
elmaradasban vagyunk. Az 1999-ben a Szovetséghez hazankkal egyiitt csatlakozott orszagok koziil egyediil a
Magyar Koztarsasag nem kapott, illetve nem torekedett a NATO-hoz torténd szorosabb kapcsolodast szimbolizalo
szervezet, egy kivalosagi kozpont létrehozasara. A kovetkezd bévitési hullam orszagai koziil Esztorszag, Szlovakia,
Szlovénia, Romania mar létrehozta a maga kivalosagi kozpontjat.

Hazéank nemcsak mas orszagban akkreditalt kozpont alapito tagja, hanem elérehaladott a Veszprémi Egyetemmel
kozosen tervezett Logisztikai/informatikai,* az 4j Honvéd Korhaz bazisan kialakitando Orvos-egészségiigyi
Kivalosagi Kozpont alapitasa is. A Zrinyi Egyetem szellemi bazisan pedig Energiabiztonsag kivalosagi kozpont
elgondolasa fogalmazodott meg.

A kivalosagi kozpontok bovitik az oktatasi €s a kiképzési valasztékot, fejlesztik és javitjak az interoperabilitast és a
képességeket, részt vallalnak a doktrinak kidolgozasaban, €s a gyakorlatban tesztelik, illetve érvényesitik az
elképzeléseket. A kivalosagi kozpontokban folyd képzés és kiképzés a két stratégiai parancsnoksag kiképzésre,
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gyakorlatokra és az értékelésre vonatkozo direktivajaval, a kiképzés rendszeralapti megkdozelitési elvei
dokumentummal, valamint minden egyéb a NATO oktatassal és kiképzéssel kapcsolatos szolgalati utasitassal és
direktivaval 6sszhangban van.2 A kdzpontoknak egyeztetniiik kell a Transzformécios Parancsoksag
Osszhaderénemi Képzési és Kiképzési Osztallyal (Joint Education and Training Branch, JET) és az oberammergaui
NATO Iskoléaval, annak érdekében, hogy az jonnan inditand6 képzések, tanfolyamaik 6sszhangban legyenek a
mar rendelkezésre allokkal és azok tematikajaval. Az igy kialakitott képzések a norfolki parancsnoksag
jovahagyasa utan megjelennek a NATO Tanfolyamok Katalogusaban (Master NATO Course Catalogue). A
Transzformacios Parancsnokséag aldrendeltségébe tartoznak a Szovetség stratégiai, hadmiiveleti és harcészati
képzést megvalositd oktatasi és kiképzési intézményei is.

1. tablazat
NATO kivalosagi kozpontok
(Szerkesztette: Siposné dr. Kecskeméthy Klara)

Kivalosagi Kozpontok Orszaig Helyzet
Osszhaderénemi Légierd Kalkar, i
Kompetencia Kézpont Németorszag AL SRR
Terrorizmus elleni védelem Torokorszag Akkreditalt
Tengeri aknak hadviselés Oostende, Belgium Akkreditalt
Tobbnpm%etl Osszhaderénemi Amerikai Egyesiilt Akkreditalt
tengeri miiveletek Allamok
Civil-katonai egyiittmiikodés Budel, Hollandia Akkreditalt
Hlndeg iddjarasban folytatott Stavar]ggr, Akkreditalt
miuveletek Norvégia
Oss.zhad’e roflem VegyL, b’1010g1a1, Csehorszag Akkreditalt
radioaktiv és nuklearis védelem
Legi hadmiveletek Pirizs, Akkreditacié
elokészitésének elemzd és . ,

RTINS . Franciaorszag folyamatban
szimulécios kdozpontja
Viemeias G it s Ede, Hollandia ~ ‘Akkreditacid
folyamatban
Kibernetikai védelem Esztorszag MOU targyalés
Katonai miiszaki Munchen,’ MOU targyalés
Németorszag
Hatar és sekély vizek Kiel, Németorszag MOU* targyalas
Humén felderités Romania E!gonc’lollas
kialakitasa
Humanitarius aknamentesités Spanyolorsza 8 ool
Pty = kialakitasa
Robbanodanyagok és szerkezetek o Kezdeti
e Szlovakia ,
megsemmisitése megfontolas
Hegyvidéki hadmiiveletek Szlovénia ol

megfontolas
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Logisztika/Egészségligyi Magyarorszag melrfgi‘é?lf(t)llés

Forras: Transformation Coordination Cell, HQ SACT, Norfolk

*MOU= Memorandum of Understanding, Egyiittmiikodési megéllapodas

Akadémiaparancsnoki konferencia

Annak az igénye, hogy 1dordl-idore taldlkozzanak egymassal a kiilonb6zo szovetséges allamok katonai
akadémidinak és intézményeinek parancsnokai évtizedekkel ezeldtt megfogalmaztak. A szovetség
Akadémiaparancsnoki Konferenciajanak alapitasat J. C. O'Brien kanadai admiralis kezdeményezte, aki 1970 és
1973 k6z6tt volt a NATO Védelmi Akadémia parancsnoka.

Az Akadémiaparancsnoki Konferencia a NATO-tagéllamok katonai felséoktatasban érdekelt szervezetei szamara
kapcsolatteremtési lehetdséget, soknemzetiségli, civil-katonai, multilateralis informacidcserére alkalmas forumot
teremtett. A konferencia legfontosabb célkitiizése: a katonai felsdoktatas teriiletét érint6 egylittmiikodés
eldsegitése, az oktatds modszerei, tantervei és tananyagai tovabbfejlesztésére alkalmas forum alapitésa.

Az Akadémiaparancsnokok Konferenciajanak alapitasakor senki sem gondolta, hogy milyen nagyszeri
kezdeményezést inditottak Utjara: 20 évvel az alapitds utan a romai cstcstalalkozé célkitlizéseivel 6sszhangban, a
Katonai Bizottsag egyetértésével - hangsulyozva az oktatés és kiképzes teriiletén torténd egylittmiikodés
fontossagat - 1992-ben a kozép-kelet-eurdpai orszagokkal bovitették a konferencia résztvevinek korét. Szamos
kelet-kdzép-eurdpai katonai felsGoktatasi intézmény vezetdjét hivtak meg a tanacskozasra. Ez volt a résztvevoi kor
bovitésének elso 1épése. A masodik bovités soran 2000-ben meghivtak a Mediterran Parbeszéd orszagainak
képvisel6it.® A harmadik bévitésére 2006-ben a luzerni rendezvényen keriilt sor. Ekkor az Isztambul
Egyiittmitkodési Kezdeményezés orszagait” hivtak meg. A 2007. évi pulai konferencian a kontakt orszagok
keépviseldi is megjelentek. Az akadémiaparancsnokok konferenciaja bovitését a 2. sz. tablazat szemlélteti.

2. tablazat

Az Akadémiaparancsnokok Konferencidja 1992-2007.
(Szerkesztette: Siposné dr. Kecskeméthy Klara)

Konferencia  Helyszin Uj résztvevé orszdg A konferencia bévitése

Ausztria
Magyarorszag
Lengyelorszag 1. bovitesi kor
PR s s Romaénia meghivdast kaptak
EBESZ-orszagok
Oroszorszag

Svédorszag
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Svajc
2. bovitesi kor
Izrael
Roma Elbszor vettek reszt a
Jordania Mediterran
Parbeszéd orszagai

2000. marcius
22-24.

2001. marcius Magyarorszag a

Budapest Algéria, frorszag

21-23. hazigazda
3. bovitési kor
2006. aprilis 24- Luzern Syzatd-Ardbia Eloszor vett részt
25. Isztambul
Egyiittmiikodési
Kezdeményezés orszag
Ausztrélia 4. bovitési kor
2007. aprilis 22- Pula
23. Dél-Afrikali Kontakt orszagok
Koztarsasag részvétele

e rer

Katonai felséoktatas hatarok nélkiil - hosszu tavu nemzetkozi egyiittmitkédési programok

Az ismeretek mennyiségének novekedése, a tudas felértékelddése mindségi és rugalmas oktatast igényel, ezért az 0j
tanitasi és tanuldsi modszerek és eszkozok, a tavoktatas sziikségszerlien hodit egyre inkabb teret a képzésben.

2002-ben az akadémiaparancsnokok a létfontossagu infrastruktiira tavoktatasi tematika kidolgozasara tett
javaslatot. A Kanadai Védelmi Akadémia parancsnoka 2005-ben egy munkacsoportot hozott 1étre a téma
kidolgozasara a kiilonb6z6 szakteriiletek képviseldibol. A szakemberek tavoktatasi tanfolyam keretében tervezték a
létfontossagu infrastrukturaval kapcsolatos tudas, illetve ismeretek atadésat a jelen és a jovO stratégiai szintli
polgari, valamint katonai vezetdinek. Alapvetd célkitlizés a 1étfontossagu infrastruktira védelmével kapcsolatos
meghatarozasok, alapfogalmak megismertetése, tovabba a nemzetk6zi szabalyozas, tervek és iranyelvek
fejlesztéséhez elengedhetetlen ismeretek (ideértve a szimbolikus jelentdségii infrastruktirat, az infrastruktara
szektorait, az egymasrautaltsag kategoridit és a valtozo kornyezeti fenyegetésekrdl vallott felfogasunkat)
bemutatasa.

A kanadai szakemberek 2007 aprilisaban azzal a céllal mutattdk be a 1étfontossagu infrastruktaraval foglalkozo
tavoktatdsi tanfolyam anyagat, hogy a Szovetség, a PP, a Mediterran Parbeszéd, az Isztambuli Egylittmiikodési
Kezdeményezés orszagainak katonai akadémiai és nemzetvédelmi egyetemei is hozzaférhessenek a tananyaghoz. A
ZMNE ¢és a Miniszterelnoki Hivatal kozotti egyiittmitkodési megallapodas értelmében kértiik, hogy oktatdink és
hallgatoink szamara hozzaférhet6 legyen ez a tavoktatasi tananyag.

Tanterv attekinté folyamat - Curriculum Review Process

Evekkel ezel6tt meriilt fel igényként egy alezredesek és 6rnagyok szamara készitendd, nemzeteken ativeld,
harmonizalt, professzionalis katonai képzési tanterv dsszeallitdsa. Vajon miért volt sziikség erre a nemzeteken



ativeld projektre? A valasz: az egyiittmiikodOk szamara ugyanaz a biztonsagi kdrnyezet, katonaiknak ugyanarra a
tudasra €s képességekre van sziikségiik. A fentiekre vonatkozo6 elgondolas tervezetéhez a 21. szazadi torzstiszt
legfontosabb ismeretrendszere kapcsolodik.

A projekt az Osszes érintett és adatokat szolgaltatd oktatasi intézmény k6zos vallalkozasa, lehetdségét nyujt az
egyes nemzeteknek tanterveik dsszehasonlitasdhoz, modositasahoz, tanterveik harmonizéaldsahoz, és 6sztonozheti
intézményeiket annak modositasara. Az adatbazis naprakészen tartasa nemzeti felelosség. 2007-ben 6t 0j intézmény
(a cseh, a finn, a magyar (ZMNE) ¢és a svéd nemzetvédelmi egyetemek, valamint a horvat fiskola) dolgozott be az
adatbazisba. A soknemzetiségli adatbazisba a Hadtudomanyi Karral egyiittmiikodésben a felsdvezetdi tanfolyam
kertilt be 2006 decemberében.

Létezik egy soknemzetiségii tanterv adatbazis, ekvivalencia matrix is. A tantervi adatbazis elvileg mikodik. Az
ekvivalencia orszagok szerinti matrixa rendelkezésre all, amelyben az "1" teljes, a "2" részleges, a "3" specialis
ekvivalenciat jelent.

Szolnunk kell a referencia tantervrdl a soknemzetiségii oktatas szamara is. Az évekkel ezeldtt kezdddott az
egységes tanterv kialakitasa a NATO-tagallamok védelmi egyetemei szdmara. 2003-ban a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetemet (ZMNE) kérték fel egy konkrét tematika elkészitésére. A 2004. évi szofiai konferencian
a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem rektora a nemzetkdzi torzsekbe szolgalatra jelentkezd torzstisztek
szédmara kidolgozott minimumprogramot mutatott be. Az egylittmiikodés nehézségei és a folyamat
tulbiirokratizaltsdga miatt azonban eddig nem sziilettek konkrét eredmények.

A PfP Védelmi Akadémiak és Biztonsagi Tanulmanyok Intézetei Konzorciuma Oktatasfejlesztési Munkacsoport
(Education Development WG) foglalkozik a feladat elméleti megalapozasaval, a referencia tanterv kidolgozasaval.
Célkitiizései kozott szerepel a szovetséges és partnerorszagok kozotti interoperabilitas fejlesztése, a védelmi
intézményrendszerrel kapcsolatos tanterv kidolgozésa, tananyagird €s az eldzetes tananyag értékeld-feliilvizsgald
munkacsoportok kialakitésa.

Cél- és modulrendszerii tanfolyamok

A Szovetség oktatasi intézményeiben hosszl iddszakra tekint vissza a céltanfolyamok rendszere. 1992-ben
engedélyezte a Katonai Bizottsag céltanfolyamok inditasat a kozép-kelet-eurdpai orszagok szamara. Ez volt az
IPOC (Integrated Partner Orientation Course), a rovidités az évek sordn valtozatlan maradt, de a tartalma
folyamatosan valtozott, integralt partner orientacios tanfolyamnak nevezik.

A modulrendszerii tanfolyamok orszag (Irak), és a szovetségi partnerkapcsolatok (Mediterran Parbeszéd,
Isztambuli Egytittmiikodési Kezdeményezés) szerint kialakitott specifikus, célorientalt képzés a jovo egyik
lehetséges utja. Megndhet a jelentdsége a tdgabb értelemben vett Kozel-Kelet és Afrika orszagaiba iranyuld mobil
oktato csoportok €s a NATO Iskola gyakorlati felkészitésre koncentrald és a NATO Védelmi Akadémia stratégiai
szintli képzést folytatd oktatdsi intézményeinek a szerepe a térséget illetden. Emellett az egyes nemzetek katonai
akadémiai és nemzetvédelmi egyetemei térség-specifikus képzésre és kiképzésre vonatkozd kezdeményezései, a
kiilonboz6 képzéseikben a térség orszagaibdl érkezo hallgatoi kor bovitése, céltanfolyamok és képzések inditasa
fontosak a jov6 szempontjabol.

Zrinyi Egyetem helye és szerepe a Szovetség oktatdsi intézményei kozott

Professzionalizalod6 ZMNE az akadémiaparancsnoki multilateralis, soknemzetiségli forum megbecsiilt tagja,
sokszor keriilt a figyelem kdzéppontjaba. 1992-benkiemelt helyet és szerepet kapott prof. dr. Szab6é Miklos
vezérOrnagynak, a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia parancsnokdnak a magyar katonai felsdoktatés atalakulasarol
sz010 eldadésa. Az eldadas - tekintettel a magyar polgari és katonai felsdoktatés teljes atszervezésére, 0j alapokra



helyezésére, valamint az akkor mar varhato 0j felsdoktatasi térvényre - kiilonos érdeklédést valtott ki. Az
Akadémia parancsnoka elmondta, hogy 1992 aprilisaban allasfoglalas sziiletett a nyitottabb, a polgari felsdoktatas
rendszerébe integral6do katonai egyetem létrehozéasa mellett. A valtoztatasi szandékot az egész magyar felsdoktatas
eurdpai normdkhoz kozelitésének szdndéka, az orszag euroatlanti csatlakozasi torekvései, a katonai felsdoktatasban
kiadott diplomak tarsadalmi elismertségének novelése motivaltak elsésorban. Iranyvonalként a fiskolai €s
egyetemi szintli kimenet fenntartasat, a négy katonai felsdoktatasi intézmény hosszl tavli 0sszevondasat €s az
egyintézményes katonai felsOoktatas kialakitasat tlizte ki célul a tarca vezetése a 1étszam- és koltségtakarékossag
jegyében.

Az 1995. évi berni konferencidn Javier Pardo de Santayana altdbornagy, a Spanyol Nemzetvédelmi Tanulmanyok
Kozpontjanak igazgatoja és dr. Szabo Miklos vezérdrnagy a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia parancsnoka azt a
kérdéskort taglaltak, hogy mennyi id6t és milyen aranyban forditsanak az oktatasi tematikdban a nemzeti és a
nemzetkozi aspektusokra.?

Az Akadémiaparancsnokok Konferencidja torténetében mérfoldkd volt, hogy az 1999-ben csatlakozott hdrom
orszag koziil 2001-ben el6szor Magyarorszag (Budapest, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem) adott otthont a
konferencianak.

A 2004. évi szofiai konferencia {6 témaja a "Valtozo biztonsag - valtozé oktatas" volt. Ekkor keriilt ismételten a
figyelem kozpontjaba az egyetemiink. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem el6terjesztette a NATO
felsdoktatasi intézmények kdzos minimumprogramjanak megalkotasara vonatkozo javaslatat. A ZMNE
Hadtudomanyi Kara 60 6rds minimumprogramot készitett a nemzetkozi térzsekbe szolgalatra jelentkezd
torzstisztek szamara.> A magyar fél olyan tematikat allitott dssze, amelyet ha minden NATO-akadémian vagy
nemzetvédelmi egyetemen egyforman oktatnak, akkor a soknemzetiségli torzsekben végzett egységes szemlélettl,
eredményes egylittmikodésnek nem lehet akadalya. A javasolt tantargyprogram kozos felkésziilési alapot képez,
amely nemzeti keretek kozott bovithetd. A tematika szovetségi alapismereteket, alapfogalmakat, vezetési
ismereteket, a valsagreagalo miiveletek alapjait, a katonai biztonsag aktualis kérdéseit, az elmult évtizedben
lezajlott hadboruk tapasztalatainak feldolgozasat, a valsdgreagalo és békemiiveletek tapasztalatainak elemzését,
valamint az alegységek valsagreagalo és békefenntartd miiveletekre felkészitését tartalmazza.

Ebben a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem szellemi kapacitasanak, felhalmozodott oktatasi tapasztalatainak is
szerepe lehet. Eléremutato példaként kell megemliteni a NATO Transzformacios Parancsnoksag altal koordinalt a
ZMNE Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpontban tartott NATO térzstiszti terminologiai
tanfolyamot, és a korabbi években nemzetkdzi elismerést kivivott Air Operational Language Training tanfolyamot.
Ugyancsak kivalo példa az Europai Biztonsagi €¢s Védelmi Akadémia felsévezetdi tanfolyama, amelynek negyedik
oktatasi moduljat - Az eurdpai biztonsag- és védelempolitika regiondlis alkalmazésa, a Balkan, a Mediterran-térség,
Afrika és a Kozel-Kelet térségében - az osztrak Landesverteidigungsakademie és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem egyiittesen szervezte. X2

A Koézép-Europai Kezdeményezés alapito tagja egyetemiink. A Kozép-Eurdpai Akadémidk Parancsnokai
Kezdeményezés (a régid orszdgainak multilateralis féruma) elgondolasa 2006 oktoberében a zagrabi tervezd
konferencian meriilt fel. XX A 2007. évi pulai konferencian tartottak a Kozép-Europai Akadémiak Parancsnokainak
Kezdeményezése alakulo iilését, az értekezletet Rudolf Urban cseh dandartdbornok és Mirko Sundov horvat
vezérdrnagy nyitottdk meg. A rendezvényen részt vettek a Balti Védelmi Akadémia, a szerb, a cseh, a horvat, a

lengyel, a roman, a szlovén és a szlovak védelmi akadémiak és egyetemek parancsnokai, rektorai.2

A multilateralis forum résztvevéi megallapodtak, hogy a kezdeményezés neve: K6zép-Eurdpai forum a katonai
oktatasrol, a megbeszélés helyszinére utalva Pula Forum lesz, valamint, hogy az érintett orszagok parancsnokai
évente az akadémiaparancsnokok konferencidjan, félévente, pedig a kezdeményezés elndkségét ellatd orszagban
talalkoznak. A kezdeményezés elndkségét a 2007/2008-as évben Csehorszag latja el. 2007. november utolso6
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hetében Csehorszag, Brno latja vendégiil a kezdeményezés parancsnokait. A szakértdi megbeszélés témaja egyrészt
az egyes katonai oktatédsi intézmények bemutatasa, valamint egyeztetés a bolognai folyamat megvalositasarol. Az
elnokséget 2008-ban a Balti Védelmi Akadémia veszi at.

Felsovezeto képzo tanfolyam

A NATO Védelmi Akadémia a modulrendszerii tanfolyamok bevezetésével €s szamanak fokozatos novelésével
uttoro szerepet tolt be a Szovetség €s a nemzeti oktatasi intézményei kozott. A rendkiviil koltséges, féléves
id6tartamu felsOvezetdi tanfolyam mellett megjelentek az 0j, modulrendszerti, egyhetes, kéthetes iddtartama,
céliranyos felkészitést nyujto, rovid tavollétet igényld, megfizethetd tanfolyamok. Kiilon modulrendszert
tanfolyamokat szerveznek a 2004-ben csatlakozottak orszagoknak, a NATO-orszagok (elsésorban a Nemzetkozi
Torzs, a SHAPE, a Nemzetkozi Katonai Torzs, és a NATO parancsnoksagok allomanya), valamint a PfP, a
Mediterran Parbeszéd €s az Isztambuli Egyiittmikodési Kezdeményezési orszagok célcsoportjainak.

Ez kovetendd példa lehet a sajat felsévezetdi tanfolyamunk hazai és nemzetkozi célcsoportjdnak megujitasaban, 1)
parhuzamos modulok inditasaban. 4 két angol nyelvi modul beépitése (2008. januar 16-17., 2008. janius 30-jalius
1.) a Zrinyi felsévezeto képzo tanfolyam tematikdjaba az utkeresés uj eleme.

NATO Torzstiszti Katonai Terminologiai Tanfolyam

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Nyelvi Intézet Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpont
szaknyelvi képzése (a tovabbiakban BKNYK) alapitasa 6ta (1995) fontos részét teszi ki Magyarorszag NATO-
felajanlasanak. A kdzpont kiilonlegessége a nemzetkozi jellegébdl fakad. Az intézmény szellemi bazisa része a
hazai, a NATO és az Eurdpai Uni6 képzési rendszerének, nemzetkozi szinten is komoly tényezé. A BKNYK jol
ismert a markanév a partnerorszagok korében. Evente tobb mint 25 orszagbol mintegy 300 kiilfoldi hallgaté
(hivatasos katonak, civil munkatarsak, nyelvtanarok) végzi itt a tanulmanyait. A Szovetségen beliili
elismertségének eredménye az, hogy az Isztambuli Egylittmiikodési Kezdeményezés orszagaibdl is érkeznek
hallgatok. A jovében pedig szamolnunk kell a kontakt orszdgok képviseldinek megjelenésével is.

2005-ben Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag a NATO Torzstiszti Katonai Terminoldgiai Tanfolyam
(Staff Officers Military Terminology Course - SOMTC) évenkénti négy alkalommal térténd végrehajtasara adott
megbizast a BKNYK-nak. Az 11j feladat alapvetden 1j megkozelitést és végrehajtast igényelt.lj’

A tanfolyam tematikaja a Szovetség torténetét, szervezetét, vezetési rendszerét, partnerkapcsolatait; valsagreagald
miiveleteit; NATO/PfP gyakorlatok tervezése és végrehajtasat; valsagkezelést a NATO-ban, a valsagkezelés
eszkozei; a CJITF-koncepcid; a jovobeni telepithetd parancsnoksagokat; hadmiivészetet; a miiveleti tervezést a
NATO-ban; NATO logisztikat; a NATO kommunikacios és informatikai rendszerét; médiakapcsolatokat; civil-
katonai egyiittmiikdodést valsagkezelés soran tartalmazza.

A siker alapvetd kovetelménye a specialis képzési teriiletek meghatarozasa, a civil-katonai kapcsolatokkal, a
pszichologiai miiveletekkel, és a miiveletek egészségiigyi biztositasaval kapcsolatos szaktanfolyamok inditasa. A
régio €s a szovetségi partnerkapcsolatok és célcsoportok (Partnerség a Békéért, Mediterran Parbeszéd, Isztambuli
Egyiittmiikodési Kezdeményezés, kontakt orszagok) szerint kialakitott specifikus célorientalt szaknyelvi képzés,
valamint a NATO ¢és az Eurdpai Uni6 képzési rendszerébe illeszkedd jabb angol, francia és német szak
terminoldgiai tanfolyamok szervezése a jovo egyik lehetséges Utja a regionalis kozpont, a késdbbiekben a
kivalosagi kozpont irdnyaba tett 1épéseknek.

Az egyiittmiikodés kiilonboz6 formainak, az oktatdsnak és kiképzésnek meghatarozo szerepe és jelentdsége van az


http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2007/4/2007_4_8.html#13

emberi gondolkodas, a nyelvi, miiveleti és a human interoperabilitas megteremtésében. Ebben van felelossége az
egyénnek, az oktatdsi intézményeknek és az egyes nemzeteknek is.

Hazank speciélis médon jarulhat hozza a NATO atalakulasahoz, olyan hozzaadott értékekkel, amelyek mindségi
képességeket jelentenek. A sajatos szakteriileteken, olyan tudast és tapasztalatot, képzést, képzési modszereket
ajanlhatunk fel, amelyek kulcsfontossagu teriileteken fejlesztik a Szovetség képességeit, és amelyek Magyarorszag
szamara nagyon komoly elismertséget hoznak. Ebben van kiemelked6 jelentdsége, szerepe és felelossége tobbek
kozott a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemnek.

Teller Ede egy bolcs mondasaval zdrom a NATO ¢és a katonai felsoktatas témakdrében felvazolt gondolatot, amely
szerint: "A pesszimista olyan ember, akinek mindig igaza van, de nincs benne 6rome. Optimista viszont az, aki azt
képzeli, hogy a jov6 bizonytalan. Mert ha azt képzeli, hogy a jov6 bizonytalan, akkor ugy cselekszik, hogy a jovo
jobb legyen." En optimista vagyok. s a jovét Gigy tekintem, mint nyersanyagot, amibdl teremteniink kell valamit.

1 "50th Anniversary of the NATO DEFENSE COLLEGE - 48th Annual Conference and Seminar of Anciens".
Rome 2001, NATO Defense College Essay Series, N0.3
(edited by Dieter OSE)

2 A szervezetet a németorszagi Kalkar varosban, a korabbi NATO reagal6 erdk 1égierd torzse (NATO Reaction
Forces Air Staff - RFAS) infrastrukturalis bazisan hoztak létre, de mind filozofiajat, mint pedig szervezeti
felépitését tekintve teljesen ujszerti egység a NATO szervezetében. Fliggetlen szakértéi kozpont, amely nem része a
NATO vezetési struktirdjanak, de feladatait a NATO Transzformacids Parancsnoksag (Allied Command
Transformation - ACT) stratégiai partnereként, annak iranymutatasai alapjan hajtja végre. A JAPCC f6 feladata a
NATO légi képességeivel kapcsolatos stratégiai és hadmiiveleti szintli elképzelések kidolgozasa, vagy az abban
val6 részvétel. igy amellett, hogy az ACT a JAPCC f6 "megrendeldje", a kozpont feladata az is, hogy a
kompetenciajaba tartozo teriileteken kapcsolatot tartson elsdsorban a partner nemzetekkel, magas szintli oktatasi
intézményekkel, valamint a NATO ipari partnereivel. A JAPCC olyan szervezete a NATO-nak, amely jelentds
részt vallal abban, hogy a NATO atalakitasi iranyelveinek megfelelden eldsegitse azon képességek megteremtését,
melyek lehetdvé teszik, hogy a NATO légiereje megfeleljen a 21. szazad kihivasainak. Részletesen 1lasd Szabo
Miklos: A Magyar Honvédség a NATO kivalosagai kozott. 2007. 04.25.
http://www.honvedelem.hu/hirek/hazai_hirek/a_magyar_honvedseg_a_nato_kivalosagai_kozott

3 MC Concept for Centres of Excellence, MCM-236-03, 4 December 2003. p. 4.

4 A magyarorszagi logisztikai kivalosagi kozponttal kapcsolatban lasd Keszthelyi Gyula-Adonyi Robert-Toth
Maté: A magyarorszagi NATO logisztikai kivalosagi kozpont megalakitasanak vizsgalata (tanulmény), Budapest,
2007. p. 67.

5 Bi-SC Directive 75-2 "Training, Exercise and Evaluation Directive (TEED), a The Principles of the Systems
Approach to Training" (NATO Training Group Working Group on Individual Training and Education
Developments, NTG/WG/IT & ED).

6 Warning order on XXIX Conference of Commandants 21-25 March 2000, A Mediterran Parbeszédr6l lasd
Siposné Kecskeméthy Klara: Security and cooperation through education and research in the Mediterranean Area -
AARMS, Academic and Applied Research in Military Science, 2004. Issue 2, Volume 3. p. 295-304.

7 Az Isztambuli Egyiittmikodési Kezdeményezésrdl 1asd Siposné Kecskeméthy Klara: A mediterran térség az
isztambuli csucstalalkozo utan, Nemzetvédelmi Egyetemi Forum, 2005. 2. szam p. 26-29.
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8 See Summary report on the XXIVth Confe,rence of Commandants 4th Enlarged Conference, Bern 22, 23 and 24
March 1995, page 3-4. Lasd Szabo Miklos: Ertékvaltas az europai fegyveres er6knél, Uj Honvédségi Szemle, 1995.
3. SZ. pp. 62-64.

9 Errél részletes lasd Szabo 11dik6-Szabé Miklos: Valtozas a biztonsagban, valtoztatas az oktatasban, Uj
Honvédségi Szemle 2004/7, 49. szaméaban megjelent cikkét.
http://www.honvedelem.hu/hirek/kiadvanyok/uj _honvedseseqi_szemle/valtozas a biztonsagban
valtoztatas_az_oktatasban

10 Részletesen lasd Siposné Kecskeméthy Klara: Az Eurdpai Biztonsagi és Védelmi Akadémia, Hadtudomany
2007. 1. szam p. 107-113.

11 Jaroslav Prucha cseh, Zoran Brezovac horvat ezredesekkel egyiitt dolgoztuk ki a pulai konferenciéra a regionalis
oktatasi és tudomanyos egyiittmiikodés részleteit.

12 A pulai akadémiaparancsnoki konferenciarol részletesen lasd Siposné Kecskeméthy Klara: Egytittmiikodés és
nyilt parbeszéd - Pula, Uj Honvédségi Szemle 2007. 7. szam p. 2-11.

13 A NATO Torzstiszti Katonai Terminologiai tanfolyamrol részletes lasd Siposne Kecskeméthy Klara: A NATO
Torzstiszti Katonai Terminoldgiai Tanfolyamarol, 2007. 5. szam p. 79-88. Uj Honvédségi Szemle
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