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A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem fejlodési perspektivai

Miel6tt a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem fejlodési perspektivait felvazolnank elkeriilhetetlen a nemzetkozi
kontextusba helyezett értékeld Osszegzés. Ennek keretében négy pillérrol szeretnek emlitést tenni:

e szo6lnunk kell a globalizacios hatasokrdl, az oktatassal szembeni munkapiaci elvarasokrol, az
informdcios ¢€s a tudasalapu tarsadalom kialakitasanak feladatairol, az élethosszig tarto
tanulds eszméjérol, sziikségességérdl, €s a folyamatos onképzés életformava valasarol;

o meg kell emliteniink a NATO- és EU-tagsagunkkal egyiittjaré6 kommunikaciot idegen
nyelve(ke)n, a multikulturalis kozegben torténé munkavégzést, a szabvanyok, eldirasok és
elvarasok betartasat, nem utols6 sorban a bolognai folyamatot. Magyarorszagon az Eurdpai
Uniodhoz torténd csatlakozasunk két, az oktatasi politikatol elvalaszthatatlan teriilet kapott
hangsulyt: a foglakoztatasi helyzet javitasa és az informacios tarsadalom kiépitésének
kovetelménye. A korszert ciklusos képzési szerkezetben fontos kovetelmény, hogy a
képzésekben részt vevo hallgatok legyenek képesek a munkaerd-piac elvarasai,
kovetelményeinek teljesitésére. De ugyancsak fontos hogy az oktatasban részt vevo
intézmények megfeleld szakképzettséggel rovid képzési id6 alatt korszerii tudassal
rendelkezd egyéneket bocsassanak ki;

o emlitenilink kell az 0j kihivasokat a biztonsagpolitikaban - a NATO atalakitéasa,
korszeriisitése, az MH szerepének, struktirdjanak, 1étszdmanak, finanszirozottsaganak,
beiskoldzasi igényének megvaltozasat;

o beszélniink kell a technoldgia szerepének novekedésérdl az élet minden teriiletén, arrol, hogy
a szamitogépes halozatok valnak a tudas hordozojava, kozvetitdjéve, a digitalis tartalom-
eloéallito és -szolgaltatd ipar rohamosan fejlédik, elfogadotta valt az elektronikus tigyintézés,
¢s egyre szé€lesebb korben terjed az elektronikus alapt oktatas, a tanulds €s az onképzés.

Katonai felsooktatds - nemzeti tisztképzés

A hazai katonai fels6oktatas - figyelembe véve az eurdpai felsdoktatasi térhez torténd igazodast, illetve eldtérbe
helyezve a Magyar Honvédség feladatrendszerét, 1étszamanak €s 1étszamaranyanak megvaltozasat, a kormanyzati
reform ¢€s az ezt eld1dézo koltségvetési tényezdket - tobblépcsds intézményi integraciodt és szervezeti struktura
racionalizalast hajtott végre, korszerli képzési szerkezetet alakitott ki.

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem mint egyetlen katonai, nemzetvédelmi, 6nallo allami felsGoktatasi
intézmény a tarsadalomtudomdanyok, a miiszaki tudomanyok tudomanyteriiletein, a nemzetvédelmi, a katonai és a
miiszaki, tovabba a gazdasagtudomanyi képzési teriileteken,

e a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség;
o aRenddrség, a Hatarérség;
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e a Polgari védelem,;

e a Vam- ¢és pénziigyorseg;

o a Biintetés-végrehajtasi szervezet;

o az éllami és hivatdsos dnkormanyzati Tlizoltosag;

e apolgari nemzetbiztonsagi szolgalatok altal meghatarozott alapito okirattal 6sszhangban,
allamilag tAmogatott és koltségtéritéses finanszirozasi modban folytat képzést teljes ideji,
illetve részid6s munkarendben, valamint tadvoktatasban.

Kiemelt jelentdségli az a tény, hogy a Magyar Koztarsasag felsdoktatasi intézményei koziil a ZMNE a
mesterszakjai alapitdsaval és inditadsaval elsOként tett eleget a felsGoktatds iranti nemzetkdzi oktataspolitikai
igényeknek. Az egyetem sikerességét igazolja az, hogy 2007. szeptember 1-jét6l mdr 5 mesterképzési (MSc) és 13
alapszakon (BSc) folytat képzést. Felkésziilt és képes a Magyar Honvédség igényének megfelelden a szakképzések
végrehajtasatol egészen a doktori fokozat megszerzéséig a személyi allomany képzésére, tovabbképzésére. Az
alaprendeltetésén kiviil biztositja a tiszti alloméany karriermodelljéhez illeszkedd szakmai tovabbképzését, katonai
szaknyelvi és informatikai felkészitését, két- és tobboldalu nemzetkdzi megallapodasok alapjan kiilfoldi tisztek
gradualis és posztgradualis képzését. Az egyetem tehat rendelkezik mindazon kompetenciakkal, amelyek
sziikségesek a honvédségbe vald belépéstdl a kilépésig terjedd iddszak minden tervezhetd karrier-1épcséfokara
torténd felkészitésére.

A tiszti alapképzés sajatossagaimiatt azonban a Nemzetvédelmi Egyetem eltér a magyar felsdoktatas dsszes tobbi
fels6foku alapképzésétdl, és a rendvédelmitdl is. A felséfoku alapképzést megeldzden - a megrendeld igényeit is
figyelembe véve - a katonai alapfelkészités fél évében az MH kiképzési rendszerének megfeleléen harom honapos
katonai alapkiképzésre, a fennmarado6 iddben pedig a gépjarmiivezetdi jogositvany megszerzéséhez sziikséges
elméleti képzésre €s vizsgara, valamint a nyelvi képességek fejlesztésére keriil sor.

A tisztképzésre jelentkezés feltétele az alapfokt "C" tipusu nyelvvizsga megléte angol vagy francia nyelvbdl. A
katonai képzést folytatd szakjainkon az oklevélkiadas feltétele a legalabb kozépfoku "C" tipusu katonai szaknyelvi,
vagy STANAG 60001 szerinti legalabb 2.2.2.2. szintii nyelvvizsga megléte.

A ZMNE jelenlegi helyzetének értékelésérdl a kévetkezoket osszegezhetjiik, egyidejlileg kell, hogy megfeleljen a
szovetségi kotelezettségbdl fakado, illetve a nemzeti honvédelem tamasztotta kovetelményeknek, a tisztekkel
szemben tamasztott katonai, szakmai és tarsadalmi elvarasoknak, ugyanakkor a magyar felsdoktatéas szerves
részekeént miikodik.

Az elvarasoknak megfelelés és a képességmegtartas egyensulya a kovetkezOk szerint 6sszegezhetd:

o az(j kihivasoknak és kovetelményeknek vald megfelelés és a képességek megtartasdnak
0sszhangban kell lennitik,

o arugalmasan atjarhato, széles programkinalati képzés kialakitasa,

o avédelmi szféra képzési, kutatasi feladatainak ellatasa és

o akisebb, gazdasdgosabb, koltséghatékony miikddtethetd egyetem megvalositasa a cél.
A redukalt hader6ben a "mas méret”, "mas mindség” jellegzetessége és a szektor egészét szolgald képzési és
kiképzési rendszer atfogo vertikumaban gondolkodo reform (katonai felsdoktatas, gyakorlat orientalt tisztképzés,
tiszthelyettes képzés, katonai kdzépiskola, és egyéb szakképzések) dsszekapcsolodott.

Az egyetem kihivasait a megrendelések, a koltségvetés és a létszam Kulcsszavaival jellemezhet;jiik.

A tiszti allomany utanpotlasi igényét, ezen beliil a katonai felsdoktatas irdnyaba jelentkez6 1étszdmigényt, a Magyar
Honvédség humdanstratégaja hatdrozza meg. A magyar haderd folyamatos 4talakulasban, korszertiisitésben,



szerkezetvaltasban hajtja végre feladatait, amelyre a NATO altal meghatarozott ¢s az altalunk elvallalt feladatok is
hatassal vannak. A Magyar Honvédség permanens atalakitasa hektikussa, esetenként eldrejelezhetetlenné tette a
tiszti utanpotlasi igényeket.

Evek 6ta csokkend tendenciat mutatnak a HM igények. Egyes szakokon és szakiranyokon, a csupan néhany fos
utanpotlasi igény miatt az oktatok kapacités kihasznaldsa nagymértékben csokkent. Az egyes szakmai kultardk, a
specialis szakmai felkésziiltségii oktatok rendszerben tartasa jovoeépito sziikségszeriiség. Ha képességek
megorzésérdl, megtartasarol beszéliink, annak egyik feltétele a szakmailag jol felkésziilt, megfelelé gyakorlati
ismeretekkel rendelkezd, a katonai €s civil terlileten egyarant elismert, a MAB kdvetelményeinek megfeleld
szakemberek, oktatok megtartasa.

A finanszirozas, a csokkend koltségvetési tamogatés és koltségvetési 1étszam, valamint a kapacitasfeleslegre az
egyetem a képzési szerkezet valtoztatasaval, integralt szakok kialakitasaval (az elsé két évben k6zos képzést
folytatnak), és a specializalddas - figyelembe véve a megrendeld igényeit - az utolsé néhany szemeszterre torténd
kitolasaval reagalt. Az ideiglenesen szabad oktat6i kapacitasok ésszerii és racionalis lektése érdekében egyes
szakokon ekkor kezdett teret nyerni a koltségtéritéses képzés, amelybdl a befolyt 6sszeget az intézmény az
oktatdsba ¢és az infrastruktura javitdsiba forgatja vissza.”

A katonai oktatasi reform végrehajtasa a szervezeti struktura racionalizalasaval (parhuzamos oktatoi kapacitasok
megsziintetése, tanszékek szdmanak radikalis csokkentése), a védelmi és a polgari szféra felé torténd nyitassal jart.
Az oktatasszervezési intézkedésekkel az 6ranormak megnovekedtek, az oratartasi kedvezmények megsziintek, az
Osszevont eléadasok szdma megndtt. A képzéshez sziikséges logisztikai ellatas rendszerének egységesitésével az
egyetem gazdalkodasa atlathatova valt.

Az elért eredmények osszefoglaldasahoz - megkisérelve a lehetetlent - egy évtizednyi torténelmet egy gondolatba
suritiink ossze. A torténet a mult évezredben kezdddott a katonai akadémia és a harom katonai fdiskola vertikalis és
héalozatanak atalakitasa, integracidja, amely - sokszor intézményi és személyes érdekeket is érintve -
fesziiltségekkel terhelt volt.

1996. szeptember 1-jét61 a katonai felsdoktatasi intézmények kivaltak a Magyar Honvédség szervezetébol
(hadrendjébdl). Az egyetem 1996-ban harom bazison (Budapest, Szolnok, Szentendre), két egyetemi és két
foiskolai karral kezdte meg mitkodését.

Jelentds szervezeti valtozas kovetkezett be 1997. szeptember 1-jével, 2000. januar 1-jével és 2004. szeptember 1-
jével. Létrejott az integralt két egyetemi karral rendelkezd felsGoktatasi intézmeény, ahol akkreditalt BSc, MSc
szakok, doktori iskolak, tavoktatasi rendszerben foly6 tanfolyami képzés, levelezd képzés, székhelyen kiviili
keépzés, kiilonbozd angol nyelvi/nyelvil tanfolyamok kiilfoldiek részére zajlik. 2007. november 1-jével ujabb
szervezeti valtozasok 1épnek életbe, 2008. szeptember 1-jével pedig egy kampuszon, a Hungaria koraton indul a
2008/2009-e tanév.

Az elmult tizenegy év alatt a katonai akadémian a magyar tisztképzés hagyomanyait folytato, a magyar felsooktatas
szerves részet képezo nemzetvédelmi egyetem alakult ki, biztositva:

e ahonvédelmi, a rendvédelmi, a nemzetbiztonsagi felkészités komplexitasat,

e apolgari felsboktatas szintjével azonos, euro-konform katonai és rendvédelmi tiszt-, illetve
polgari szakemberek képzéseét,

o akomplex védelmi szféraba tartozo és ahhoz kapcsoldodo tudomanyteriiletek, -agak és -
szakok kutatasanak miivelését.
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A fejlodés perspektivai

Az egyetem a gyakorlat- és sikerorientalt, a piaci kihivasoknak rugalmasan megfelelni képes, és a professzionizmus
dominancidjat biztosito strukturalis felépités és menedzsment kialakitasaban érdekelt.

A torténelmi multat és hatteret tiszteletben tarto, figyelembe vevd, de a piaci kritériumoknak is megfeleld korszerii
felsOoktatasi intézmény kialakitasa a cél. Elkeriilhetetlen a koltséghatékonysag elétérbe helyezése annak
érdekében, hogy a hazai és a nemzetkozi felsGoktatdsi- kutatasi- szakértdi piaci kdrnyezetben hosszl tdvon
megfelelni legyen képes egyetemiink. A képességmegtartas (a szakmai kultaraké, beleértve a szaknyelvi szakmait
is), a képzési rendszer atalakitasa, korszeriisitése, nyitds a polgari €s védelmi szektor irdnyaba, ¢s a
versenyképesség a kulcsfontossagli pontok.

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem csokkend HM beiskolazési igénnyel és kdltségvetési 1étszammal
(oktatoi, oktatasbiztositoi), illetve koltségvetési timogatéssal, és novekvo piaci érdeklddés mellett, az alapito-
fenntart6 oktatasi-képzési igényeinek legjobb képességei szerinti kielégitése mellett, sajat bevételeket noveld
oktatasi és vallalkozasi tevékenységet folytat, és a bevétel fiiggvényében finanszirozhatd statuszokat teremt.

Milyen feladatok dllnak az egyetem elott? Vannak azonnal megoldandé feladatok, de jelentds résziik rovid- és
kozéptavon jelentkezik.

Kiilon szeretnék sz6éIni azonban egy rendkiviili fontossagi munkacsoport tevékenységérol.

A honvédelmi miniszter 30/2007. HM utasitasa alapjan, a vezérkari fonok, a HM Hadmiiveleti és Kiképzési
Féosztaly vezetdjének feleldsségével, az érintett minisztériumi szervezetek €s az egyetem bevonasaval (HM
Személyzeti Féosztaly, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség, MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag) "4 jové tisztjeivel szemben tamasztott dltaldnos katonai, az azokra épiilé szakmai
kovetelmények" kidolgozasara, a gyakorlatorientalt honvédtisztképzés, valamint az altalanos katonai és katonai-
szakmai kovetelmények meghatarozasara munkacsoportot hozott 1étre.

A munkacsoportban résztvevok egyetértésben dolgoztak, olyan egységes allasfoglalast alakitottak ki, amelyben a
felsdoktatasi torvényben megfogalmazott egyetemi autonémia, valamint a vezérkarfénoki kovetelménytamasztas
szinkronja megvalosult. A munkacsoport az igényeket és a képességeket dsszevetve megfogalmazta: a megrendeld
kovetelményeit a BSc szakokra, szakiranyokra, specializaciokra, valamint az MSc képzésre vonatkozodan,
attekintette a doktori képzést, a kutatasi témakat, (NATO, EU, honvédség érdeke) és rogzitette a vezérkar, az MH
igényeit, a tanfolyami képzés feliilvizsgalatara; kidolgozta a szak-szakirany referensek 0j rendszerét; attekintette a
beiskolazasi 1étszamigényeket 10 év tavlatban az egyes szakirdnyokra €s specializacidokra vonatkozoan, a katonai
szakmai kulturdk jovdjét, a mentori rendszert, a szakmai és csapatgyakoroltatas rendszerét, a tiszti szocializacio
helyzetét, a bevalas vizsgalatot, valamint a palyaelhagyok reintegralasanak helyzetét.

Meghatarozo fontossagl - a zokkendmentes miikodoképesség fenntartasa mellett - megoldando feladat az attérés az
egy telephelyen torténd mitkodésre, az Ull6i uti bazis kiiiritése. A honvédelmi miniszter Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem egy kampuszon torténd elhelyezésérdl, a katonai felsdoktatas gyakorlatorientalt képzési
kovetelményeihez illeszkedd struktirajarol szolo 30/2007 (HK.11.), valamint a 83/2007 utasitas alapjan az
egyetem egy telephelyen torténd elhelyezésével, szervezetének és mitkodésének vizsgalataval kapcsolatos
feladatokra vonatkozo rektori intézkedés ennek végrehajtasardl rendelkezik.

Fontos feladat a hallgatok szamara nyujtott szolgaltatasok korének szélesitése €s mindségének javitasa, a végzett
hallgatok alma materhoz val6 kotddésének erdsitése €és az ebbdl fakado kapcsolati rendszerben rejld lehetdségek
kihasznalasa. A FelsGoktatasi Torvény szerint a felsGoktatasi intézmények 2006 szeptemberétdl kezd6déen
tanulmanyi és életpalya tanacsado, valamint életpalya kdvetd rendszert kell kiépitsenek és iizemeltessenek. A



tanulmanyi tanacsadas rendszere intézményiinkben az SZMSZ-ben szabalyozott, de az ¢letpalya tanadcsadasnak €s
kovetésnek nincs szervezeti, illetve tapasztalati hattere. Az oktatdsi kormanyzat az informatikai feltételek egy
részének biztositasaval, a formai kdvetelmények kdzponti meghatarozasaval és mas modokon is segiteni,
befolyasolni kivanja ennek a rendszernek a kiépitését, miikddtetését, a felsdoktatasi informacids rendszerhez
torténd kapcsolodasat. Ennek keretén beliil meghatarozta a rendszer beinditasanak idérendjét. A teljes
miikodoképesség indulo idopontja 2008. junius vége.

Az egyetemiinknek fel kell késziilnie a 2009. évi akkreditaciora. Ebben az esetben az a kiilonos helyzet all eld,
hogy két latogato bizottsag érkezik egyetemiikre €s egy évben torténik meg az intézményi akkreditacid, valamint a
2007/3/1V. MAB hatarozat értelmében a miiszaki, a gazdasagtudomanyok, valamint a nemzetvédelmi és katonai
képzési teriilet szakjai parhuzamos vizsgélata, azaz a szakok akkreditacidja. Azt gondolhatnank, hogy sok idénk
van még, pedig a hatralévo id6 szisztematikus munkat és felkésziilést igényel.

A marketingszemlélet bevezetése, piacképesség €s versenyképesség kialakitasa és novelése, ezen beliil: uj
megrendeldi rétegek felkutatasa és képzési kindlat kidolgozasa résziikre alapvetd fontossag az egyetem szamara.
Az eléremutato stratégia érdekében az egyetem két, jol elkiilonithetd, egyenként is meghatarozo pilléren kell, hogy
nyugodjon. Az egyetem felligyeletét, fenntartasat, kovetelménytamasztast megfogalmazo tarca altal finanszirozott a
teljes képzési vertikumot érinté képzési formak szinvonalas, a megrendeld elvarasait kielégito, atlathato
szolgéltatést kell biztositani. Az egyetem jovOjének masik pillérét a tobb 1épcsOben és fokozatosan végrehajtando
piacorientalt képzési formak - a jelenleg meglévo képesség melletti - Széles spektrumi meghonositasa kell
képezze.? Ez utobbi részét képezi a mas allami tdmogatashoz valo hozzajutds (OKM 4allamilag timogatott hallgatoi
helyek), a piac felé fordulas, a piaci kereslet realis felmérése utani kindlatbovitésbol (1) képességek kialakitasa,
szakiranyok, fels6foku szakképzés, szakiranyl tovabbképzés, szak- és nyelvtanfolyamok stb.) szarmazé bevételek,
a vallalkozasi tevékenység kiszélesitése, a gazdalkodasi szabalyzok piaci szemléletli atalakitasa (a
szabadfelhasznalas, a gazdalkodési feleldsség intézményesitése) €s az ezzel 6sszefliggd jogszabalyi kdrnyezet
modositasa.> Az MK honvédelmi minisztériuméanak 2007. évi feladattervéhez kiadott kiegészitésben a 13. oktatas,
képzés feladatai pontban szerepel a sajat jogallasi torvényiink (Hft.?) és mas a katonai felsboktatasra vonatkozé
jogszabalyok, rendelkezések feliilvizsgalata.

Az informécids és kommunikacios technika eszkdzeinek az oktatasba torténd egyre szélesebb korli bevonasa, az
elektronikus tartalomfejlesztés és -szolgaltatas, a tavoktatasi tananyagok fejlesztése, a blended learning-nek
megfeleld oktatasi modszerek kialakitasa és bevezetése, a nem hagyomanyos oktatoi €s tanuldi szerepekre vald
felkésziilés intézményessé tétele is fontos feladat. Blended learning network-alapu tanulas valdésul megaz altalanos
elémeneteli tanfolyamok esetében, amely a Magyar Honvédség és a ZMNE életében is 1) fejezet kezdetét jelenti az
oktatasi/tanulasi modszert (a tavoktatds modszerek kombinalédsat a jelenléti oktatas elemeivel - az in. blended-
learning), a rendszeres beiskolazast (tavasszal és 6sszel indulnak a tanfolyamok) és a hallgatok szamat (hat-
nyolcszaz {6 évente) tekintve.

A Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar szadmara 0j feladatot jelentett a képzési kovetelmények ¢€s a
tananyagok kidolgozasa, rendfokozat szerinti differencialasa, a ZMNE részére eddig nem tapasztalt kihivés volt az
uj oktatasi modszerek alkalmazasa,az igen nagy 1étszamu hallgatoi csoportok tanulasdnak iranyitasa, értékelése és a
tutori feladatok ellatasa, tovabba a multimédias tananyag létrehozésa (a hallgatok DVD-n kaptak meg a tananyagot)
¢s folyamatos aktualizalasa.

Eredmeényeink, lehetoségeink, szolgaltatasaink széleskorii megismertetése a civil tarsadalommal kiemelt prioritdsi
feladat.

Egyetemiink az elsok kozott kezdte meg a magyar felsdoktatasban a mesterképzést a biztonsagtechnikai mérnoki
szakon a Budapesti Miiszaki Féiskola Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Karral. Egyiittmtikodési
szerzOdést kotott a Szegedi Tudoméany Egyetemmel és a Csongrad megyei Kereskedelmi és Iparkamaréval alap- és
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mesterképzési szakok kozos inditasara. Az egyiittes képzés regisztracidja folyamatban van, a képzés varhato
inditasanak idépontja a 2008/2009 tanév. Az orszagban eldszor inditott székhelyen kiviili fels6foku alapképzést
Ozdon, a varos 6nkormanyzata a Volan Human Oktatasi és Szolgaltatd Zrt.-vel kotott megallapodas alapjan.
Egyiittmiikodési megallapodast irt ald a Budapesti Kommunikacids és Uzleti Foiskolaval szakiranyt tovabbképzés
inditasara. Az [rasanalitikus szakiranyt tovabbképzési szak regisztracidja folyamatban van. Még szamos egyetemi
kezdeményezést sorolhatnék szakalapitasra és inditasra vonatkozoan. A hazai egyiittmiikodési lehetdségek palettdja
is egyre boviilo tendenciat mutat.

A Pannon Egyetemmel kotott egyiittmiikodési megallapodasrol és a kozépiskolai képzésben akkreditalt "katonai
alapismeretek” tantargyrol szeretnék kissé részletesebben beszélni.

A honvédelmi miniszter 2002 decemberében szabta feladatul a ZMNE részére a honvédelmi ismeretek tantargynak
a civil felsGoktatasi rendszerbe vald beillesztéséhez sziikséges dokumentumok kidolgozasat. A tananyag 2005-ben
elkésziilt, majd az id6kozben lezajlott valtozasok miatt 2006-ban korszerisitettiik. 2007 8szére elkésziilt, az
interneten elérhetd a haldzati valtozata is. 2007 juliusaban a veszprémi Pannon Egyetem (PE) és a ZMNE kozott
egyluttmiikodési megallapodas sziiletett, mely alapjan a PE befogadta harom kredit értékii, valaszthatd tantargyként
a Honvédelmi alapismereteket - a hallgatok els6 alkalommal 2007 6szét61 vehették fel. Jelenleg mintegy 280
hallgat6 jelentkezett, a tisztan tavoktatasi formaban szervezett oktatés, oktdber 15-én indult.

A kézépiskolai képzésben akkreditalt "Katonai alapismeretek” tantargyrol is szeretnék néhany gondolatot felvetni.
Az egykori HM OTF vezetésével 2004-ben elkésziilt a kdzépiskolai képzésben akkreditalt "Katonai alapismeretek"
c. tantargy tankdnyve. A tankonyv 2005-ben, a tandri kézikdonyv 2006-ban jelent meg. Az elmult évben tiz
kozépiskolaban mintegy 230 tanul6 valasztotta a katonai alapismereteket érettségi targyként. A tantargy
akkreditacioja 2010-ig szol.

A tananyagot kidolgozo6 a gy6ri MH Béri Balogh Adam Honvéd Kézépiskola és Kollégium, amely a honvédelmi
tarca referencia iskoldja volt, 2007-ben megsziint, ezért a HM vezetése, tovabbiakban a tantarggyal kapcsolatos
gesztori szerepet, illetve a tankdnyv/kézikonyv atdolgozasanak megvaldsitasat vélhetden az egyetemiinknek szénja.
Ez szerves részét képezi a katonai palyaval kapcsolatos toborzasi marketingnek és PR-nak. A tevékenységek
legfontosabb célcsoportjai az altalanos iskoldk felsd tagozatos tanuldi és a kdzépfoku oktatasban résztvevék .

A ZMNE szamara létkérdés, hogy teljesitményét nemcsak hazai, de nemzetkdzi szintéren is elismertesse, vagyis
képes legyen idegen nyelven vezetett kurzusok, kés6bb tantargyprogramok kialakitasara, kiilfoldi hallgatok és
oktatok fogadasara, sajat oktatdinak kiilfoldi intézményekben torténd szerepeltetésére. A magyar nyelvii honlap
nem teszi lehetdvé a nemzetkdzi kapcsolatok és az egytittmiikodés bovitését, ezért a szovetség hivatalos nyelven
(angol, francia) bongészhetd honlap az informécidaramlas elengedhetetlen feltétele.

A nemzetkdzi kapcsolatok korében az egyetem kihaszndlja mindazokat a lehetdségeket, amelyekkel fokozni lehet
az egyetem ismertségét és elismertségét, az oktatoi kar és a hallgatok mobilitasat, illetve az egyetem oktatoi és
kutatasi tevékenységének hazai €¢s Eurdpai Unids palydzatokba torténd bekapcsolodasat. Megteremti a kiilfoldi
képzésben, a részképzésében vald részvétel, illetve a hallgatoi és oktatoi mobilitas intézményi és intézményen
kiviili feltételeit (Fullbright Oszténdij, Tempus Kozalapitvany). A mai napon egy késobbi eléadasban szo lesz a
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Szovetségen beliil betoltott helyérdl és szerepérdl, kapcsolatrendszerérdl, a
Pula Forumroél és az akadémiaparancsnokok Kozép-Eurdpai Kezdeményezésérdl is, amelynek egyetemiink alapito
tagja.

Eppen ezért nagyon fontos az egyetem pozicidinak erdsitése a hazai €s az eurdpai felsdoktatasban, a képzés-
fejlesztés célkitlizéseinek érvényesitése, a kutatas-fejlesztés mutatdszamainak €s az egyetem szolgaltatdsainak piaci
pozicidinak javulasa. Ugyancsak fontos az egyetem PR pozicidja a helyi, a regiondlis, az orszagos €és a nemzetkozi
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kozvéleményben, médidban és mas informacids rendszerekben.

* * *

Az elmondottakbdl kitlinik, hogy az egyetem folyamatosan keresi a kitorési pontokat, fejlodési iranyokat és
lehetoségeket. Az egyetem legfontosabb feladata, hogy a katonai szakjait a HM és Magyar Honvédség igényeinek
megfelelden atalakitsa, modositsa, folyamatosan korszertisitse, mig a polgari képzésben - a képzési piacon
kifizet6do felkinalt szakjait a Felsdoktatasi Torvény €s az OKM eldirasait figyelembe véve - tovabbfejlessze, és
keresse az egyiittmiikodés tovabbi lehetoségeit mas felsooktatasi intézményekkel a képzési valasztékot bovitve, a
munkaerd piac egy részének lefedésére. Ez a folyamat nagyon fontos az egyetem fejlédése, valamint az oktatasi-
képzési piacon valé megmaradas feltételeinek biztositasa miatt is.”

Az egyetem vezetése kovetkezetesen végigviszi a reformokat, az immar sokadik atalakitas iddszakat, mert csak ez
lehet a garancia a kihivasokra torténd professzionalis valaszokra, a megfelelés kényszerére. Igy tud a hagyomanyok
tiszteletben tartasa és a kihivasokra adandé modern, kreativ, innovativ valaszok kényes egyensulya mentén sikeres,
fonix madarként Gjra és Gjra feltimadod, szarnyald lenni az egyetem.
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