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Katonanok a NATO-tagallamok fegyveres eréiben

A tanulmany szerzéi bemutatjak a 19 NATO-allam hadseregeiben
szolgalo katonandk helyzetét, szerepét, feladatait. Ismertetik a
NATO Nébizottsag (CWINF-Committee on Women in NATO
Forces) és a Nok Tandcsado Iroddja (Office on Women in NATO
Forces - OWINF) létrehozdsanak koriilményeit, torekvéseinek
fobb iranyait. Képet adnak a szévetseg katonandi személyi
dllomanyanak osszetételérol, az aktiv katonai szolgalatot teljesitok
kozotti aranyarol.

Az olyan események, mint a bosznia-hercegovinai miiveletek, ravilagitottak a
NATO fegyveres erdinek struktirdjdban a n6k megnovekedett szerepére és
felelosségére. A kiilonbozo orszagok fegyveres erdiben katonandk szolgaltak és
folyamatosan szolgdlnak a NATO-vezetésii IFOR/SFOR/KFOR tébbnemzetiségli
erok kulcsfontossagu pozicidiban, sokan koziiliik a férfiakéval azonos feladatokat
latnak el. Amint Marcelite Harris, az USA légierd nyugalmazott vezérérnagya
megallapitotta a NATO Review 1997. szeptember/oktoberi szamaban: “Aa
multinacionalis missziokban az orszagonkénti eltérd megitélése miatt a NATO
katonai vezetdinek oOriési kihivast jelenthetett egy n6 parancsnoki pozicioba
helyezése.” [2] Véleménye szerint a ndk parancsnoki beosztasba helyezésének
elmulasztdsa a NATO fegyveres ereje maximalis kihasznalasanak elmulasztasat is
jelenti. [3] A kihivas harom kérdésre adhato valaszt jelent: hogyan alkalmazhatjak
hatékonyan a katonandket ugy, hogy ezzel egyidejiileg ne csokkenjen a misszidk
hatékonysaga, ne befolydsolja a nemzetbiztonsagot, és a személyi kiadasok
koltségei se emelkedjenek.

A mult

A nok azota szolgaltak a fegyveres erdkben, amiota 1éteznek a hadseregek. [4]
Alkalmazasuk a hadseregek szervezeteiben a 20. szazad masodik felében
altalanosan elterjedt jelenséggé valt, az egyes nemzetek €és azok katonai szervezetei
azonban ezzel a témaval nagyon kiilonb6z6 modon foglalkoztak. Minden orszag
esete és megoldasa egyedi, a torténelmébdl, kultarajabol, tarsadalmi és politikai
koriilményeibdl fakadoan eltérd. Az eurdpai biztonsagi rendszer €s a
multikulturalis, tobbnemzetiségli békefenntartd tevékenység kihivasaival minden
NATO- ¢és PfP-orszag szembesiil. Az elvek, a gyakorlati tapasztalatok, a nemzeti
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célok, a szovetségesek és a partnerorszagok megoldasra tett javaslatai - mind-mind
segitséget nyujtanak a vegyes 0sszetételii nemzeti erdk tevékenysége
hatékonysagéanak, valamint a nék hadseregbe integraldsanak javitasahoz.

Torténelmileg jol dokumentélt tény, hogy a masodik vilaghaboru volt a nék
fegyveres er0knél teljesitett szolgalataban a fordulopont; azota is voltak jelentds
konfliktusok (pl: az Obdl-habort, a boszniai és a horvatorszagi valsag). A hatvanas
¢s hetvenes években sok orszagban esélyegyenldségi korlatok voltak a nék és a
férfiak kozott. A hadsereg nemcsak a ndk 1étszamanak novelésével reagalt a
tarsadalomban zajl6 eseményekre, hanem megnyitottak a katonai intézmények
kapuit, és a ndket a hagyomanyosan férfidominancidju beosztasokban is
alkalmaztak. Mas orszagokban a nyolcvanas évek masodik fele volt a fordulopont,
amikor politikai indittatasbdl megengedték, hogy a ndk barmely haderd- és
fegyvernemben szolgalhatnak, a harcol6 beosztasokat is beleértve.

Szamos tényezd volt hatdssal a n6k hadseregbe integralasara, és nem feltétleniil
azért, mert sokan ugy vélték, hogy ez “tarsadalmi kisérlet vagy politikai
illendéség”.

Az Egyesiilt Allamokban harom alapveté tényezé befolyasolta a katonandk
alkalmazasardl sz616 dontést. Az elsé a munkaeréhidny, amely részben a férfiak
szliletési ratdjanak csokkenésébdl €s a toborzas visszaesésébdl kovetkezett. A
kovetkezett, amely bonyolult rendszereket miikodtetni képes személyi allomanyt
igényelt. A harmadik ok: “a ndk szocialis-gazdasagi helyzetének javulasa és
igénylik az esélyegyenldségre. [S] Ezek a tényezOk - amelyek befolyasolhattak a
katonai szocialis rendszereket, értékeket, szervezeteket, vezetoi stilusokat és
képességeket - dontd hatdssal voltak a ndk foglalkoztatasara a fegyveres erdknél.

A szOvetség tagorszagainal a ndk alkalmazasarol vitak napjainkban is folynak. A
vitak a nemzeti torvényhozas és a politika szintjérdl indulnak, a nék szerepét az
emberi jogok ¢és az esélyegyenldség szempontjabdl érintik, a specidlis
beosztasokbol és szakteriiletekrdl torténd korlatozasok és kizarasok szempontjabol.
Tobb tényezd, mint példaul a toborzas, a kiképzes, az eldléptetés és a személyi
juttatasok stb. 0sszehasonlitds szempontjabdl - a férfiak és nék kozotti hasonldsag
¢s kiilonbség alapjan - befolyasolja a katonandk lehetdségeit. [6]

Az uj nemzetkozi iroda

1961-ben hét orszag katonand fétisztjeinek kis csoportja talalkozott
Koppenhagaban, ahol elfogadtak azt a hatarozatot, amely szerint rendszeres
1dokozonként taldlkoznak és a ndk fegyveres eroknél torténd alkalmazasanak
szélesebb korii lehet6ségeit megvitatjak. 1973-ban ideiglenesen megalakult a
NATO Fegyveres Erdinek Nobizottsaga. A ndket képviseld szervezetekben
tevékenykedd ndk szdma az évek soran folyamatosan nétt, ennek eredményeként a
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NATO Katonai Bizottsaga 1976. julius 19-én a 249. szdmu hatarozataval a
ndbizottsagot hivatalosan is elismerte. A katonandkérdés mind politikai, mind
katonai szempontb6l novekvd fontossagl témava valt.

A bizottsag elnokét és harom helyettesét kétéves idStartamra valasztjak meg. A
bizottsag évente egy alkalommal konferenciat rendez, ahol a résztvevd nemzetek
delegatusai, a megfigyeldk és a meghivott vendégek a NATO Fdparancsnoksagon,
Briisszelben taldlkoznak, ezzel is erdsitve kapcsolatait a NATO katonai
szervezeteinek csucsan allo Katonai Bizottsaggal. Minden masodik évben
bizottsagi iilést szerveznek a nemzeti kiildottek szamara, rendszerint a soros elnok
orszagéban.

A ndbizottsag elsddlegesen konzultativ testiilet, amely a ndket érintd irdnyelvek
kidolgozasaval, azok érvényesiilésének feliigyeletével foglalkozik. Célja, hogy
eldsegitse a ndk hatékonyabb alkalmazasat a szovetség fegyveres eréinél. A
bizottsagnak fontos szerepe van a NATO-tagorszdgok kozotti informacidcsere
biztositasaban is.

A NATO Katonai Bizottsdga 1997-ben hagyta jova a N6k Tanacsado Iroddjanak
(OWINF) miikodését a szovetség fegyveres er6inél. Az iroda csak 1998 januarja
oOta 1étezik, személyzetét két 16 alkotja (USA 1égierd). Elsédleges célja az, hogy
igazolja létrehozédsanak és fenntartasanak sziikségességét. Aktiv szerepet vallal a
Nemzetkozi FOparancsnoksagon abban, hogy tudatositsa a katonandk hatékony
alkalmazasat a szOovetség tagjai €s a partnerorszagai korében. Az interneten
keresztiil segiti a NATO ¢érintett szerveivel az egyiittmiikodését, a kapcsolattartast
¢s az informacidaramlast.

Az iroda személyzete biztositja a tevékenység folyamatossagat és tamogatja a
bizottsagot céljai elérésében €s feladatai ellatasdban. A N6k Tanacsadd Irod4djanak
kiemelt feladata a n6k fegyveres er6kbe integralaséval kapcsolatos dsszes
lehetséges probléma meghatdrozésa és kezelése. Az iroda kapcsolatot tart a
nemzetek katonai képviseleteivel, vezérkaraival és bizottsagi delegatusaival,
els@sorban a katonandket érintd témakban.

A Nobizottsag feladatai €s kotelezettségei az alabbiak:

o aNATO-parancsnoksag, a Katonai Bizottsag és tagorszagok kozotti
kapcsolat biztositasa;

» a bizottsag tevékenységének - beleértve a konferencidkat €s az tiléseket -
szervezese;

o nemzetkozi adattar készitése €s fenntartasa a NATO nokkel kapcsolatos
témairol, javaslatair6l és megoldésairol;

“yey

programjai, kezdeményezései €s céljai megvalosulasanak segitése;



o aNATO-tagorszagok fegyveres erdiben szolgalatot teljesité ndket érintd
javaslatok ¢és ajanlasok kidolgozasa.

Az iroda kotelezettségei sokoldaluak: a katonandket érintd programokra ¢€s
modszerekre vonatkozd, orszagok kozotti informacidaramlas eldsegitése;
nemzetkozi adattar 1étrehozasa €s fenntartasa; az alkalmazas, az esélyegyeldség, a
toborzas €s a palyan tartas modozatainak 0sszehasonlito elemzése; az ¢letmindség
(pl: anyasagi/gyermekgondozasi szabadsag engedélyezése, egészségvédelem stb.)
vizsgalata. Az egyes nemzetek kiilonb6z6 szinten allnak ebben a folyamatban, ez
azt jelenti, hogy vannak olyan tapasztalatok, amelyeket meg lehet osztani, €s
vannak olyan elgondolasok, amelyek tdmogatasra érdemesek.

1998 juniusaban a tisztek egy csoportja - férfiak és ndk egyarant - taldlkozot
szervezett Briisszelben, hogy megvitassak azokat az eljarasokat, amelyek novelik a
ndk esélyegyenlOségét és a nOk alkalmazasat kiterjesztik a fegyveres eroknél. 14
szovetséges nemzet 90 képviseldje, tovabba harom meghivott orszag: a Cseh
Koztarsasag, Magyarorszag és Lengyelorszag képviseloi talalkoztak, hogy
megtargyaljak a bizottsag tovabbi céljait és feladatait. A partnerorszagok elso
alkalommal tortént részvétele egy ilyen 0sszejovetelen egyértelmiien
kihangsulyozta a bizottsag munkéjanak fontossagat, kiilondsen a tandcsado, az
esélyegyenldségi €s a toborzdprogramokban. Ezzel 1 fejezet nyilt a szovetségesek
¢s a partnernemzetek kozotti parbeszédben és egylittmikodésben.

Az 1998-as briisszeli konferencia inditotta el a bizottsdg és a PfP-orszagok kozotti
egylittmiikodést, amely az alabbi teriiletekre terjedt ki: az esélyegyenldség, a
kiképzés és a karrierlehetdségek, a toborzas és a palyan tartés, a tanacsadas,
valamint a katonandk életmindségét vizsgald, elemzd kérdések.

A Nobizottsag elkészitette a Tények konyvét. Ez a Katonai Bizottsag €s a nemzeti
kormanyok szamara javaslatokat tartalmaz, amely segitséget nyujt a fegyveres
er6kon beliili integracios politika és kezdeményezések meghatarozasahoz. Els6
izben tortént, hogy a bizottsdg egy minden részletre kiterjedd, specialisan
Osszeallitott munkaval a NATO-vezetdk figyelmét a ndk a hadseregben témara
Osszpontositotta. Az orszagok személyi dllomanyérol a legfrissebb adatok jelentek
meg a WINF Iroda kiadvanyaban: N6k a NATO fegyveres erdiben: 1998 évi
szemle (Women in the NATO Forces: 1998 Year-In-Review).

A WINF Irodanak harom albizottsaga van: az esélyegyenldség €s vezetés, a
humanerdforras-gazdalkodas €s az ¢letmindség. Magyarorszag az es¢lyegyenlOség
¢s vezetés albizottsdgnak tagja Daniaval, Norvégiaval, Spanyolorszaggal,
Torokorszaggal és Nagy-Britanniaval egyiitt. A humanerdforras-gazdalkodas
albizottsdgban Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag, Portugalia és az
Egyesiilt Allamok mellett az 1j szovetségi tagok koziil Csehorszag; az életmindség
albizottsagban pedig Belgium, Kanada, Olaszorszag és Hollandia mellett
Lengyelorszag képviselo1 vesznek részt.



Az albizottsdgok egy-egy alelnok iranyitdsa alatt allnak, informéciokat gytiijtenek
az egyes nemzetek bizottsdgainak képviselditdl a specialis teriiletekre vonatkozo
célokrol és feladatokrol. Az egyenldség és vezetés albizottsag erdsiti azt a
torekvést, hogy a katonandknek ugyanolyan személyi €s szakmai lehetdségeik
legyenek palyafutasuk minden vonatkozasaban, mint férfitarsaiknak. A
huménerdforras-gazdalkodas albizottsag szerint tokéletesiteni kell a rendszert, €s
novelni a szolgélatok azon képességét, hogy toborozzak, megtartsak, alkalmazzak
¢s katonai karrierlehetdséget biztositsanak a néknek a katonai struktiraban. Az
¢letmindség albizottsdg tamogatja a katonandk teljes elfogadasat, szakmai
biztonsagat, a személyiségiik €s szakmai tuddsuk fejlesztését szolgdlo tAmogatasi és
a kedvezményeket nyujto rendszerek miikodését, valamint az egyenld bandsmodot.

Napjainkban, a 19 NATO-nemzetbdl 17 képviselteti magat, Luxemburg pedig
megfigyeldként vesz részt a bizottsdg munkajaban; Izlandnak nincs sajat hadserege.
1998-ban Norvégia toltotte be a bizottsag elnoki tisztét, 1999-ben pedig Hollandia
vette at ezt a tisztséget.

A sikerhez vezeto ut buktatoi

Napjainkban széles kort kutatomunka tarja fel azokat a tényezoket, amelyek a ndk
katonai alkalmazasat befolyasoljak. A fegyveres erOkbe torténd belépés okat
illetéen a tanulmanyok motivacios kiillonbségeket mutatnak a férfiak és a nék
kozott. A nék katonai alkalmazasat: a katonai (a haditechnika, a katonai szervezet,
a hivatasos allomanyba kertilés politikdja), a szocialis struktira (demografiai
viszonyok, munkaeré-utanpdtléasi rendszerek), a gazdasagi tényezok €s a csaladi
struktura, valamint a tarsadalmi értékek befolyéasoljak. [7/] Marie Vlachova cseh
kutaté tanulményéaban ezzel kapcsolatban négy alapvetd okot emlit: a csaladi
hagyomanyt, a katonai hivatas nyujtotta tarsadalmi eldnyoket, a kvalifikaciot,
mivel a hadsereg magasabb iskolai végzettség megszerzésének lehetdségét kinalja
¢s a szakmai fejlédéshez kapcsolodo karriermotivumokat. Mindezen tényezdk
befolyasoljak a fiatalok dontését, amikor belépnek a hadseregbe. A Cseh
Koztarsasagban motivacios kiilonbségek 1éteznek a nemek kozott, de a fiatalabb
korosztalynal ez fokozatosan gyengiil. A férfiak nagyobb hangstlyt helyeznek a
haditechnikara ¢s a haza védelmében valo aktiv részvételre vonatkozd elvarasra. A
nok egyrészt a fliggetlenség irdnti vagyakozasuk miatt Iépnek a hadseregbe, az
egyenruhahoz valé vonzddasuk azt mutatja, hogy kiilonbozni akarnak mas noéktol,
masrészt a jobb munkakdriilmények miatt. [8]

Bar minden orszag integralta a ndket hadseregebe, a kultirajukban és jogi
statusukban 1évo kiillonbségek miatt kiilonbozé mértékben haladtak elére ennek
megvalositasaban. Spanyolorszag és Lengyelorszag példaul 1998-ban a katonandk
1999. szeptember 29-én az olasz térvényhozas feloldotta a nok hadseregbeli
foglalkoztatasanak tilalmat. Mindent egybevéve, a hivatasos katonandk szama és
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aranya folyamatosan emelkedik a tagorszagokban. (A katonandk létszamat és
aranyat a kovetkez0 oldalon 1évd kimutatas szemlélteti.)

Minden orszagnak vannak hivatalos szervezetei a diszkriminacio, az
es¢lyegyenldség, az anyai ¢€s az apai gyermekgondozasi szabadsag kérdéseiben.
Békeiddben a legtobb né onkéntes alapon szolgal, nem kotelezd a ndk sorkatonai
szolgalata. Néhany orszagban - a Cseh Koztarsasag, Gorogorszag €s Hollandia -
habora és mozgositas idején minden allampolgarra vonatkozik a sorozasi
kotelezettség. A ndk a tiszthelyettesektdl a vezérkari fOtisztekig minden szinten
szolgalnak. A ndk tobbsége a legtobb NATO-orszagban csak az 6rnagyi vagy
alezredesi rendfokozatig jut el. Magas rangu tisztek (tabornokok) szolgalnak
Kanadaban, Németorszagban, Gorogorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és az
Egyesiilt Allamokban.

A foglalkoztatas és alkalmazas szempontjabol a ndk kivalasztasa €s szolgalata
azonos férfitarsaikéval, ugyanabban a kiképzésben, fizetésben és eldléptetésben
részesiilnek, mint a férfiak. Bizonyos kiképzési €s eldmeneteli lehetdségeik
azonban kiilonbozdek lehetnek, az egyes nemzeteknél, a haderénemektdl fliggden.
A hivatésos katonandk harci beosztasokban szolgalnak mint harckocsizok, tiizérek,
gyalogosok, pilotak, hadmiiveleti tisztek. Az 1980-as évek kozepén a holland nék
uttorok voltak a harci beosztasok betoltésében, 6k voltak az elsdk, akik hadihajon
szolgalhattak. Norvégia rovid idon beliil kovette a példat. Belgium, Kanada, Dénia,
Luxemburg és Spanyolorszadg 1990-ben oldotta fel a katonandknél a harci
beosztadsokra vonatkozo tilalmat. [9] Sok katonand a logisztika, a hiradas, a
hirszerzés/felderités teriiletén szolgal vagy mérndkokként, ejtéernydsként. Sok
orszagra jellemz6 az a gondolkodas, hogy a ndk az adminisztracid, a személyiigyi,
az ligyviteli és az egészségiigyi szolgalatok tipikus né1 munkakoreiben
szolgaljanak.

A katonané-dllomadny nemzetenkénti aranya (19998-1999)

Orszdg vasim e i
Belgium 3147 7,4 44 450
Kanada 6 630 10,8 61 547
Csehorszag 1695 7,4 61 700
Dania 996 6,0 32900
Franciaorszag 27 092 8,1 380 820
Neémetorszag 4197 1,1 347 100
Gorogorszag 6 155 3,8 162 300
Magyarorszag 2198 4,0 49 100

Olaszorszag - - 325 150
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Luxemburg 47 0,06 800

Hollandia 4173 7,5 57180
Norvégia 891 5,0 33600
Lengyelorszag 167 0,43 241750
Portugalai 2489 6,8 59 300
Spanyolorszag 3486 3,4 197 500
Torokorszag 754 1,0 639 000
Nagy-Britannia 16 146 7,7 208 636
Amerikai Egyesiilt Allamok 198 139 13 7 447 000

* Forras: Military Balance 1997/1998

Németorszagban 1975. oktober 1-jén kezdték meg az els6 katonandk szolgalatukat
a Bundeswehr egészségiigyi szolgalatanal orvosként, fogorvosként, allatorvosként
¢és gyogyszerészként, miutdn ennek feltételeit megteremtették (személyiigyi
torvény, fegyelmi szabalyzat). 1988-ban az akkori védelmi miniszter dontése
lehetdvé tette, hogy az egészségiigyi szolgalat valamennyi teriiletén alkalmazzanak
katonandket onkéntes alapon. Az alkotméanyos megszoritasok szerint a katonandk
nem teljesithetnek szolgalatot olyan teriileten, ahol kozvetve, vagy kozvetleniil
fegyvert hasznalnak. Targyalasok folynak arrdl, hogy a nék mas beosztasokat is
betdlthessenek, a logisztika, a hiradas teriiletén és a vezérkari torzsekben. [10] Mas
orszagok (Belgium, Hollandia, Norvégia, az Egyesiilt Kiralysag és az Egyestilt
Allamok) habort idején és regionalis konfliktus esetén hivjik be a kiképzett és
tapasztalt tartalékos dllomanyt katonandket.

A nemzetek kozotti kapcesolatok egyik fontos eleme, hogy lehetdséget biztositanak
a katonandk szakmai eldrejutdsara és hivatasos parancsnoki kiképzésére. A NATO
fegyveres erdiben szolgald nék sok orszdgban tanulhatnak a katonai iskoldkban,
ugyanabban a kiképzésben részesiilnek, mint a férfiak. A katonai kiképzés
augusztus 20-4n elsd izben avattak katonai féiskolat végzett ndi tiszteket, 6sszesen
29 f6t, akik a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola hirado-, pénziigyi és
radioelektronikai felderitdszakan végeztek.

Magyarorszagot az 1999 oktoberében, Bécsben megrendezett, Nok a hadseregben
ciml konferencian példaként allitottak a résztvevo tagorszagok elé. Az 5-6 évvel
ezeldtti allapothoz képest jelentds pozitiv valtozas tortént a katonandk 1étszamat és
aranyat illetden. Nemcsak a hagyomanyos egészségligyi, adminisztrativ €s egyéb
kiszolgalé munkakorokben, hanem a harcol6 alakulatoknal is megjelentek. A noi
katonak mar eddig is helytalltak a kiilonb6z6 ENSZ-missziokban, az IFOR, majd
az SFOR kotelékében.
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A n6k foglalkoztatisa €s alkalmazéasa hatalmas fejlddésen ment keresztiil az utdbbi
tiz évben. Katonandk szolgalnak parancsnoki beosztasokban, tengeralattjarokon
(Norvégia), aknakutatd €s felderitéhajokon (Belgium Franciaorszag és Egyesiilt
Kiralysag), els6 izben neveztek ki katonandt katonai tandcsadonak az Eurdpai
Biztonsagi és Egylittmiikodési Szervezethez (Hollandia). [11] Az Egyesiilt
Allamokban 1998-ban els6 izben valasztottak ki 6t katonandt hadihajo- és
trsikloparancsnoknak és tesztpilotanak. A kiilonb6z6 NATO- és PfP-orszdgok
katonandi szolgalnak békefenntartd, humanitarius miiveletekben vilagszerte.

Nemcsak a katonandk, hanem a tarsadalom civil szektoraban tevékenykedd ndk is
formaljak a eseményeket. Izland els6 elndkndje, Vigdis Finnbogadottir 1980-ban
Iépett hivatalba, 1984-ben ¢és 1988-ban ujravalasztottak, negyedik hivatali ciklusat
1992-ben kezdte meg. Kanadaban Kim Campbell 1993-ban 6 honapig (januartol
juliusig) volt védelmi miniszter, majd miniszterelnok lett. 1999 marciusaban
Norvégiaban Eldbjoerg Loewer asszonyt nevezték ki védelmi miniszternek.
Elisabeth Rehn védelmi miniszter volt az 1990-es évek elején Finnorszagban,
jelenleg ENSZ kovet Boszniaban. [12]

A rovid irasban felvillantott néhany nemzetkozi példa mutatja, hogy a ndk
hadseregbeli alkalmazasanak nagy tradicioival rendelkezd nemzetek (USA,
Kanada), valamint a nemzetk6zi missziok gyakorlati tapasztalatai segitséget
nyUjthatnak abban, hogyan lehet integralni, képezni, kiképezni a ndket. A
katonandk lehetdségei boviiltek, ma mar nemcsak a hagyomanyos néi karrier
képzelhetd el a hadseregben. Belgiumban néi katondk dolgoznak aknamentesitd
munkakdrben, Kanadaban pedig az egyik legnehezebb teriileten bocsatjak ki az
els6 ndi hallgatdkat, ez pedig a kutaté-mentd szolgalat.

A katonandk elfogadasaval kapcsolatban minden orszdgban hasonld problémak és
konfliktusok meriilnek fel, mint a civil tarsadalomban a ndk szerepének megitélése
soran. Nincs olyan NATO- és PfP-orszag, ahol a ndk jelenléte a hadseregben ne
okozna potencidlis konfliktust és fesziiltséget. A konfliktusok megoldésa kétoldali
kompromisszumot igényel, hiszen a ndknek is empatikusan €s pozitiv médon kell
részt venniiik a férfias értékeket képviseld szervezeti konfliktusok feloldasaban.

Nemzetkozi konferencidkon, szimpoziumokon élénk vitat valt ki a ndk harci
beosztasokban alkalmazasanak lehetdsége. Alapvetd kérdéskent fogalmazodik meg,
hogy ez természetes tendencia-e vagy noi arrogancia. A szlovén habort, a
jugoszlav valsag, az Obdl-habora harci tapasztalatai igazoltdk azt, hogy a képzés-
kikeépzés koltségei fecsérlddnének el, amennyiben a kiképzett nd1 katondkat nem
vetnék be harci teriileten. A katonandk elfogadasanak azonban csak egyetlen
mércéje lehet: az azonos teljesitmény, azaz a joggal elvart teljesitmény alapjan vald
objektiv megmérettetés.
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