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1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa és a kutatas kérdései

A téarsadalmi valtozasok alakitjadk a rendvédelmi szervekkel szemben tdmasztott igényeket,
amihez a renddrségek folyamatosan alkalmazkodnak. Az alkalmazkodasi folyamatok kihatnak
a feladatkorokre, ezek pedig eltérd kovetelményeket allitanak a személyzettel szemben. A
kivalasztasi rendszerek ilyen aspektus szerinti vizsgalata (az idevonatkoz6 adatok felkutatasa,
szintetizalt leirdsa, rendszer- és folyamatszemlélettel torténd elemzése), az eredmények
Osszevetése tudomanyos munka, ennek az értekezésnek a legfébb feladata.

A felvazolt problémakor vizsgalatahoz az alabbi vonalvezetd kérdéseket alkalmaztam:

—

Milyen a kiilfoldi rendOrség szervezeti felépitése?

Mekkora a kiilfoldi renddrség 1étszama?

Milyen az allomény Osszetétele?

Hogyan, milyen modszerekkel toboroznak?

Hogyan épiil fel a hivatasos allomany kivalasztasi rendszere?
Mi a kivalasztas folyamata?

Milyen képzésre torténik a kivalasztas?

Melyek a kivalaszthatosagi kritériumok?

A A o B

Milyen alkalmassagvizsgalatokat alkalmaznak?

10. A kivalasztéasi rendszer a kornyezeti hatdsokhoz hogyan alkalmazkodik?

A szakanyagok feldolgozésa soran tovabbi két teriiletet azonositottam. Az egyik a
kozelmultban, 2015 és 2020 kozott megjelent nemzetkdzi szakirodalom (globalis szinten,
kiilfoldi szaklapokban, angol nyelven publikalt miivek) trendjeinek vizsgalata, a masodik pedig
a hazai renddérség toborzashoz kapcsol6do kozosségi média elemzése. A kiilfoldi gyakorlatok
kutatdsdhoz viszonyitott volumeniik miatt ezekre a targykorokre kiegészitd kutatasként
tekintettem.

A nemzetkozi szakirodalom ismérvei jelzik azt, hogy miként valtozik a renddrséggel
kapcsolatos elvarasrendszer és a kivanatos szerepfelfogds. Ennek kutatdsa sordn olyan

kérdéseket vizsgaltam, mint:

1. A renddrdk kivalasztasa a nemzetkozi szakirodalomban hogyan jelenik meg?
2. Melyek az elmult idészak hangsulyos teriiletei?

3. Milyen tudomanyos mutatok jellemzik a relevans nemzetk6zi szakirodalmat?
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4. Ebben a korben hogyan reprezentalédnak a magyar szerzok, intézmények és publikaciok?

Az online tér jelentdsége az ¢let minden teriiletén megndvekedett, amiben kiilonleges szerepe
van a kiilonb6z06 kozosségi média feliileteknek. Ezeknek a kiaknazasa a renddrség toborzésa, a
célcsoportok megszolitasa szempontjabol fontos feladat lehet, amellyel eddig a szakirodalom
érdemben nem foglalkozott. A kivalasztas fogalomrendszerének online feliileten vald

megjelenését kutatva az alabbi vonalvezetd kérdésekre kerestem valaszt:

1. A kozosségi médidban (kozvetetten a koztudatban) megjelenik-e a renddérok kivalasztasa?

2. Haigen, akkor mely aspektusai?

3. Hol, mely feliileten és milyen mértékben?



2. A kutatas hipotézisei

1. A nemzetkozi  szakirodalom a rendorok  kivalasztasaval a  toborzas, az
alkalmassagvizsgalatok, illetve a képzés kapcsan foglalkozik, a publikaciok tulnyomo
részben angolszdsz orszagokbol (az Egyesiilt Allamokbol, valamint az Egyesiilt

Kiralysagbol) szarmaznak.

A hipotézisem azon alapult, hogy a hazai szakirodalom ennek megfeleléen rendszerezhetd.
A nemzetkdzi publikaciok kozott az angol nyelv alkalmazésa elterjedt, de feltételezésem
szerint az anyanyelv miatt az angolszasz intézményi vagy szerzo6i kotddés lehet a dominans

jellemzo.

2. A rendorok kivalasztasa a hazai kozésségi médiaban a rendorség létszamhelyzetével
osszefiiggésben  jelenik meg, a szakmai targykorvokkel, igy példaul az
alkalmassagvizsgalatokkal vagy a személyi feltételekkel a tarsadalom nem foglalkozik.

A renddrség a kozosségi médiat a kozelmultban kezdte el hasznalni, emiatt feltételezhetden

az utanpotlas-biztositasban betdltott szerepe sem lehet jelentds.

3. A vizsgalt orszagokban a rendorségek sajatos jellemzokkel (kiilonbozo létszammal,
szervezeti iranyitdasi mechanizmusokkal, beosztasi strukturaval stb.) rendelkeznek, de a
tarsadalmi rendeltetesiik és a fo tevékenységi koriik alapjaiban megegyezik, ezert

feltetelezhetoen az egyes kivalasztasi rendszerek kozel azonos modon épiilnek fel.

A kivalasztasi folyamatok a tarsadalmi igényekbdl és a szervezeti kulturabdl szarmazo
egyedi jellemzOk mellett azonos sémdak szerint miikodnek. Ez az alkalmassagi feltételek
esetében testi, lelki és erdnléti megfelelést, valamint az ennek meglétét ellendrzo, a
jelentkezOket meghatarozott szempontrendszer szerint differenciald  kivalasztasi

folyamatot, illetve egy betdltendd beosztastol fliggd képzést €s probaidd teljesitését jelenti.

4. Az idorol idore alakulo kiilso kornyezeti elvardasoknak megfeleloen (példaul politikai célok
teljesitése, létszambiztositasi-igéenyek, személyzet utanpotlasara hato mechanizmusok)
valtozik a rendorséggel szemben tamasztott kovetelményrendszer, ezzel osszefiiggésben a

rendorok kivalasztasa.



Feltételezhetéen a kiilsd kornyezeti hatdsok miatt modosul a rendérségek kivalasztasi
rendszere. A tarsadalmi folyamatoknak ¢€s a technika fejlddésének kdszonhetden valtozik a
rendészet €s a renddri tevékenység jellege, a rendorrdl alkotott kép atalakul, ennek soran a
fizikum szerepe csokken, a pszichikai kompetencidk jelentdsége nd. Ez a jelenség
megmutatkozik a kiilonboz6 szelekcids folyamatokban is, ahol a felvételre jelentkezdket
elsddlegesen a szellemi képességek, méasodsorban a fizikai alkalmassag (teljesitménytik)

alapjan differencialjak.



3. A kutatas céljai

A hipotézisekkel 6sszhangban négy kutatasi célt allitottam fel. Ezek az alabbiak:

1. A szakirodalmat felkutassam és megvizsgaljam, az ismereteket rendszerezzem, ezaltal olyan
tudasanyagot hozzak 1étre, ami a kutatok vagy a gyakorlati szakemberek szdmara hasznos lehet.
Ennek részeként a kiilfoldi szaklapokban, angol nyelven megjelent szakirodalom trendjeit és
aktualitasait tudoméanymetriai szempontok szerint elemezzem, feltdrjam a publikaciok

fontosabb jellemzdit;

2. A disszertacié kulcsfogalmainak felhasznaldsaval megvizsgaljam a hazai renddrok
kivalasztasanak kozosségi médidban betoltott szerepét, kimutassam, hogy az idekapcsolodo

kérdések a kiilonboz6 online feliileteken hogyan, milyen ardnyban jelentek meg;

3. A kiilfoldi renddrségek hivatasos alloméanyu tagjait kivalaszto rendszereket a szervezeti €s a
személyi allomany jellemzdivel egylitt felkutassam, egységes szempontrendszer alapjan
Osszesitsem, a kiilonbozé gyakorlatokrol atfogd rendszerképet alkossak, majd ezek

vizsgalatabol kovetkeztetéseket vonjak le;

4. Feltarjam a kiilfoldi renddérségek 1étszambiztositasi nehézségeit (példaul toborzasi gondok,
hivatds irdnti kereslet hidnya, fluktudcido stb.), azonositsam a hatterében megjelend
folyamatokat, a problémak kezelésének modjat és ennek hatasait. Ezek felhasznalasaval
kimutassam, hogy a személyzet-utanpotlassal kapcsolatos kihivasok allando jelenségek, 1d6rol
idore eltérd okbol és mértékben jelennek meg, amelyek komplex értékelésében a kiilfoldi

gyakorlatok tanulményozasa jelentds segitséget tud nyujtani.



4. A kutatasi modszerek attekintése

A szakirodalom kutatdsa és vizsgdlata

A szakirodalom kutatds sordan a relevans nyomtatott és elektronikus publikdciokat
Osszegyljtottem, amelyekbdl 0sszefoglalot készitettem. A szakanyagok feltarasat konyvtari és
egyetemi repozitériumok, valamint az altaldban ismert hazai ¢és kiilfoldi tudomanyos

adatbazisok segitségével végeztem el.

A nemzetkozi szakirodalom tudomdanymetriai vizsgalata

A nemzetkozi szakirodalom elemzéséhez az Elsevier kutatastamogato szolgaltatasait
(Scopus, ScienceDirect, SciVal) alkalmaztam. A SciVal kutatdstimogatd funkcidi koziil az
attekintdt, valamint a trendelemz6t hasznaltam. Ehhez a Scopus-ban elézetesen elvégeztem a
szakirodalom kigytlijtését. A vizsgalt idészaknak a 2015-2020 kozotti periodust hatdroztam

meg.

A kutatdsi téma kozosségi médiaban valo megjelenésének vizsgdlata

A hazai k6z06sségi médiaelemzés a Sentione programot hasznaltam, amely kulcsszavas keresés
alapjan automatizalt elemzéseket végez. A fogalomtar meghatdrozasat a tudomanyos ¢és
szakmai ¢életben ismert kulcsszavakkal hajtottam végre. A Sentione az adatokat harom évre
visszamenden képes gytlijteni €s elemezni, emiatt a vizsgalt iddszak kezdeteként 2017. jinius

1-jét, befejez6 datumaként 2020. februar 29-et hataroztam meg.

A nemzetkizi gyakorlatok vizsgalatinak kutatdsi modszerei (kérddiv és interjui alkalmazdsa)

A kiilfoldi rendérségek gyakorlatat angol nyelvii interjuk felvételével, valamint angol nyelvii
kérdoivek szétkiildésével vizsgaltam. A kérdoiv szerkezete kovette a klasszikus felépitést
(bevezetd, érdemi, befejezd szakaszokbdl all) (Hornyacsek, 2014, 94.), 6sszesen 31 kérdés
szerepelt benne, ebbdl 10 mellék, 21 6 kérdésként keriilt megfogalmazasra. A mellékkérdések
a kiilfoldi renddrség szervezetére, a személyi adlloméany Osszetételére és a képzés jellegére
iranyultak. A fokérdések a toborzas €s a kivalasztds megismerését szolgaltak. A kérdéssorom
kiilfoldi szervek felé torténd terjesztéséhez két platformot vettem igénybe. Ezek koziil az egyik
az Europol Magyar Osszekétd Iroda segitségével az Europol (a Biiniildozési Egyiittmiikodés

Eurépai Unios Ugynoksége) hasonld irodai felé tovabbitott, ugynevezett ,, out-of-mandate



request ” formajaban tortént, a masik pedig a Cepol Magyar Nemzeti Iroda segitségével zajlott.
Emellett a kérddivet a hazankba delegalt lengyel renddri 6sszekotd részére is megkiildtem.

A strukturalt interju bevezetd kérdései — kovetve a kérdoiv szerkezetét — az alany személyére
iranyultak (nem, kor, nemzetiség, munkaltatd), a kiegészitd kérdések (9) pedig a kiilfoldi
renddrség szerkezetére, személyi allomanyara, képzésére. Utdbbiak szintén a kivalasztassal
kapcsolatban beszerzett informaciok értelmezésére, kontextusba helyezésére vonatkoztak. A
fokérdések (18), azaz a harmadik szakasz a toborzésra, a szolgélati viszony létesitésére &s
akadalyaira, az alkalmassagvizsgalatokra, a fluktuacidra, valamint a személyes ¢lményekre
iranyultak. A valaszadds formaja nyilt volt, azonban az egységes és megfeleld értelmezés,
valamint az interjuk konnyebb feldolgozasa érdekében néhany kérdést példakkal segitettem. Az

interjukat kiilfoldi rendortisztekkel vettem fel.

A kutatasi adatok elemzése

Az Elsevier, illetve a Sentione is olyan kutatast timogat6 informatikai szoftverek, amelyek gépi
adatgytjtésre ¢és adatelemzésre, valamint az elemzett adatok grafikai megjelenitésére egyarant
képesek. Ennek megfeleléen az adatelemzést a nemzetkozi szakirodalom, valamint a k6zosségi
média elemzését ezeknek a programoknak a segitségével hajtottam végre. A szakirodalombol,
valamint az elektronikus forrasokbdl szarmazé ismeretek szintetizalasat, a kérddivek és az
interjuk segitségével nyert adatok feldolgozasat, illetve a statisztikai adatok szemléltetését
manualisan hajtottam végre. Az elemzésekhez strukturdlt adatcsoportositast (grafikonok és
tablazatokban torténd megjelenités) alkalmaztam, emellett olyan szemléltetd &abrakat
készitettem, amelyek segitik a kovetkeztetések levonasat, egyszerlisitik az adatok

atlathatosagat, javitjak a feldolgozas mindségét.



5. Az elvégzett vizsgalat tomor leirasa fejezetenként

A disszertaciot ot fejezetre osztottam. Az elso fejezet a toborzasra, a kivalasztasra, valamint
annak modszereire vonatkozé szakirodalmi megallapitasokat rendszerezi, amit a nemzetkozi
szakirodalom kutatasaval O0sszefiiggd eredményeimmel egészitettem ki. Az idevonatkozo
kérdésekkel hazai és kiilfoldi publikaciok tomege foglalkozik, amelyek kozott élesen
elkiilonithet6k a versenyszférat és a kozszolgalatot érintd anyagok. A téma tudomanyteriileti
érintettsége valtozatos, de a kivalasztas dontés-elokészitd szerepe miatt a vezetéstudomany,
valamint az alkalmassagvizsgalatok dominanciajanak koszonhetdéen az orvosi tudomanyok és
a pszichologia kiilonds jelentdséggel birnak. A kivalasztassal foglalkozé nemzetkozi
szakirodalomban koézel 300 relevans publikaciot azonositottam, amelyeknek a
tudoménymetriai jellemzOit egységes szempontok szerint megvizsgaltam. Ez alapjan
megallapitottam, hogy a renddrok kivalasztasaval foglalkozd6 nemzetkozi szakanyagok
tulnyomod részben angolszasz orszdgok kutatoitdl (intézményeitdl) szarmaznak, elsGsorban
tarsadalomtudomanyi kérdésekkel foglalkoznak, az alkalmassagvizsgalatoknak koszonhetéen
fontos szerepe van a pszichologianak, illetve az orvosi tudomanyoknak. Osszeségében tehat a
kivalasztassal foglalkoz6 nemzetkozi szakirodalom a hazai publikdciokhoz hasonldan
tagozodik, tarsadalom- és orvosi tudomanyi aspektusok szerint alkalmassagi, képzési és
toborzasi kérdéseket vizsgal.

Ezutan a masodik fejezetben a magyar rendorség Kkivalasztasi rendszerének
tanulmanyozasara megvizsgaltam a szakirodalmat és a vonatkozd joganyagokat, ezen kiviil
adatkéréssel fordultam az Orszdgos Rendor-fokapitanysaghoz. Ezek segitségével
megallapitottam, hogy a renddrség a toborzas tekintetében nincs konnyl helyzetben, a
személyzetbiztositd feladatoknak erds6dd ¢€s allandd figyelmet kell kapnia. A toborzas
szabalyozott, sokrétii és Osszetett folyamat. Az elmult évek tarsadalmi kihivasai miatt —
politikai akaratra — a renddrség létszdmat bdviteni kellett, ezért a képzd intézmények
atalakulasa mellett Gjabb képzésformak jelentek meg, kiilonbdzd célcsoportok megszolitasaval
eroteljes toborzasi kampanyok zajlottak le, a toborzasi modszerek az online térben boviiltek. A
1étszam Osszességében ndvekedett, azonban a statisztikakbol, valamint a forraselemzésbol az is
¢észlelhetd, hogy erre kifejezetten nehéz kiils6 kdrnyezetben, kihivast jelentd munkaerdpiacon,
atalakulo jogszabalyi kornyezetben, a renddri hivatas irant érdeklddés csokkenése mellett keriilt
sor. A toborzassal Osszefliggésben, mesterséges intelligenciat alkalmazo6 program segitségével,
kulcsszavak hasznalatan keresztiil felkutattam €s megvizsgaltam a hazai online tér szamszeri

jellemz6it. Ennek sordn azt allapitottam meg, hogy a kozdsségi médidban a renddr és a
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rendérség sokféle kontextusban megjelenik, azonban a toborzédssal, a rendOrré valas
feltételeivel vagy az alkalmassagi kritériumokkal semleges érzelmi tartalom mellett
elhanyagolhaté mértékben foglalkoznak.

A dolgozat harmadik fejezetében a kozép-europai orszagok kozé tartozd Csehorszag,
Lengyelorszag, Szlovénia, Lengyelorszadg, Ausztria, Svéjc és Németorszag renddrségeinek
hivatasos dllomanyu tagjainak kivalasztasat a szakirodalmi megallapitasok, az elektronikus
forrasok, valamint a nemzetkozi kozegben alkalmazott kérddivek é€s interjuk segitségével
vizsgaltam. A kutatdsi adatokat azonos struktirdban rendszereztem. A feldolgozast a
kontextusba helyezéssel kezdtem, ami a kivalasztasi folyamatok értelmezéséhez
elengedhetetlen volt. Mésodikként a toborzas jellemzdit, igy kiillondsen a modszereket, az
esetleges kihivasokat és a jelentkezés modjat foglaltam Ossze. Ezt kovette az alaki
kritériumokrdl és a differencidlasrol Osszegyiijtott informéciok szintetizalasa. Elkiiloniilt
alcimbe rendeztem az alkalmassagvizsgalatokat, majd végezetiil a képzési strukturdkkal és a
probaidd kérdésével foglalkoztam. Tovabbi alrészeket alkalmaztam a német és a svijci
rendszerek esetében, amire az ottani szisztémak komplexitasa miatt volt sziikség.

Az értekezés negyedik fejezete a szigetorszagok (Irorszag, Egyesiilt Kiralysag orszagai
(Anglia és Wales, Skocia, Eszak-frorszag), Malta, Ciprusi Koztarsasag) hivatasos allomanyt
tagjainak kivalasztadsaval foglalkoz6 kutatdsi adatokat foglalja Gssze, amiket a szakirodalmi
megallapitdsok, az elektronikus forrasok, valamint a nemzetkdzi kozegben alkalmazott
kérddivek segitségével gyljtottem Ossze. A kutatasi adatok strukturaldsa kovette a harmadik
fejezetben alkalmazott metodikat. A feldolgozéast a szervezetre és a személyi allomanyra
vonatkozo6 bemutatassal kezdtem, majd a toborzas jellemzéit, igy kiilondsen a modszereket, az
esetleges kihivasokat és a jelentkezés modjat irtam le. Ezutdn a jelentkezési feltételeket, a
kivalaszthatosagi kritériumokat és a kivalasztas folyamatat targyaltam. Végezetiill az
alkalmassagvizsgalatokkal, tovabba a képzési struktarakkal és a probaidd kérdésével
foglalkoztam.

A dolgozat otodik fejezete a kutatasbol szdrmazd ismeretek ¢és a megallapitdsaim
Osszefoglalasara szolgal. Ebben a részben rendszerezem a disszertacio egyes fejezeteinek végén
megfogalmazott részkovetkeztetéseket. Ugyanitt utalok az elméleti ismeretek és a kutatasi
adatok kapcsolatara, emellett kiilon-kiilon értékelem a hipotézisekben megfogalmazott allitadsok

alatamasztottsagat, valamint a kutatasi célok megvalosulasat.
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6. Osszegzett kovetkeztetések

A kutatasom elvégzéséhez négy hipotézist allitottam fel, amelyekkel kapcsolatban a kovetkezo
Osszefoglald megallapitasok tehetdk.

A rendérok kivalasztasdval foglalkoz6 nemzetkdzi szakirodalom tudomanymetriai
jellemzodinek (szerzok, intézmények, idézettség, orszagok, tudomanyteriiletek) azonositasa és
elemzése alapjan kimutattam, hogy a féleg angolszasz teriiletrdl szarmaz6 publikacidk a hazai
szakanyagokhoz hasonloan tarsadalom- ¢és természettudomanyi aspektusok szerint
foglalkoznak az alkalmasséag, a képzés és a toborzas kérdéseivel. A megallapitasaim igazoljak
azt a hipotézisemet, amely szerint a kivalasztas kiilfoldi szakirodalmanak hangsulyos teriiletei
a toborzas, az alkalmassagvizsgalatok és a képzés, illetve hogy a publikacidk jellemzden
angolszasz orszagokbol szarmaznak.

A renddrok kivalasztdsdnak hazai kozosségi médidban torténd megjelenését vizsgalva
megallapitottam, hogy abban a kozegben a témakorhdz kapcsolédd fogalomrendszer
elhanyagolhatdé mértékii, mig a renddrség 1étszamkérdései markansabb figyelmet kapnak. A
kutatasi adatok alatamasztottak azt az elofeltételezésemet, miszerint az online térben a rendorok
kivalasztasanak szakmai targykoreivel a tdrsadalom nem foglalkozik.

A kiilfoldi renddrségek hasonlo tarsadalmi rendeltetése és fo tevékenységi kore alapjan azt
feltételeztem, hogy az egyes kivalasztasi rendszerek kozel azonos modon épiilnek fel.
Tudomanyos modszerekkel sikeriilt kimutatnom ¢&s igazolni, hogy a vizsgalt orszagok
renddreinek kivalasztdsa ugyanazt a célt szolgélja, a folyamatokat hasonld sémak jellemzik, a
szervezeti sajatossagok mellett egyarant megtaldlhatok a kivélaszthatosagi kritériumok, a
jelentkezOket differencialo alkalmassagvizsgalatok és a jovobeli beosztishoz kapcsolodd
felkészités.

A kiils6 kornyezeti valtozasok hatdssal vannak a rendOrséggel szemben tamasztott
kovetelményekre, emiatt azt feltételeztem, hogy ezzel Osszefiiggésben moddosulnia kell a
rendOrok kivalasztasanak is. A hipotézisemet igazolva megallapitottam az erdnlét
hangsulyanak cs6kkenését, viszont a szellemi kompetenciak jelentéségének ndovekedését, ami

tetten érhetd a szakirodalom jellemzdiben és a renddrségek kivalasztasi gyakorlataban.
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7. Uj tudomanyos eredmények

1. Végrehajtottam a renddrok kivélasztasaval foglalkozd 2015-2020 kozotti iddszakban
publikalt nemzetkozi szakirodalom tudoménymetriai elemzését. Ennek révén elsoként
tartam fel, hogy a renddrok kivalasztdsahoz szorosan kapcsolodo kérdéskorokkel mely

tudomanyteriiletek, kutatok és oktatasi intézmények, milyen mértékben foglalkoztak.

2. A 2017. janius 1. és 2020. februar 29. kozotti idészakra vonatkozoan gépi feldolgozassal
megvizsgaltam a renddrok kivalasztasahoz kapcsolodd kérdéskorok megjelenését a hazai
kozosségi médiaban. Ezzel kapcsolatban elséként allapitottam meg, hogy az online térben
a rendor és a renddrség sokféle kontextusban, ehhez képest a szelekciod szakkérdései, igy a
toborzés, a rendorré valas feltételei vagy az alkalmassagi kritériumok elhanyagolhato

mértékben jelennek meg.

3. A vonatkoz6 szakirodalom felkutatdsaval, illetve vizsgéalataval, valamint kérdéivekkel és
interjukkal végzett adatgylijtés révén elsoként tartam fel, hogy a kutatdssal érintett
orszagokban a rendorok kivalasztasa kdzel azonos sémak szerint miikodik, amelynek része
a toborzas, a jelentkezési folyamat, az alkalmassagvizsgalat, a jelentkezdk differencidlasa

¢és a képzés.

4. A kilfoldi renddrségek kivalasztasi rendszereinek empirikus vizsgalataval elsdként
allapitottam meg, hogy ugyanolyan célok elérésére tobbféle modszeregyiittes alkalmazhato,
a folyamatok a rendérokkel, valamint a rendérséggel szemben tdmasztott kdvetelményekkel
¢s a tudomany fejlédésével Osszhangban valtoznak, ami megmutatkozik a
kritériumrendszerek enyhiilésében, a fizikai feltételek hangstulyanak csdkkenésében, a

szellemi kompetencidk jelentoségének novekedésében.

5. A hazai és a kiilfoldi renddrségek kivalasztasanak tudomanyos eljarasokkal tortént
elemzését kdvetden azonositottam, majd kidolgoztam a magyar folyamatok optimalizalasat

segitd eljarasokat, javaslatot tettem ezek alkalmazasara.
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8. Ajanlasok és a kutatasi eredmények felhasznalhatésaga

A dolgozat elkészitéséhez széleskort szakirodalmi kutatast hajtottam végre, a hipotéziseim
igazolasahoz jelentds mennyiségii tuddsanyagot szintetizaltam. Az igy felhalmozott ismeretek
Osszessége segitséget jelenthet a témakdrrel foglalkozd kutatoknak, tamogathatja a gyakorld
szakemberek hétkoznapi feladatainak magasabb szintl ellatasat.

A nemzetkdzi kozegben alkalmazott interjuk és kérdodivek tapasztalatai egyedinek
tekinthetok, azok a hasonlo adatgyiijtésben érdekelt kutatok szaméra kiindulasi alapként
hasznosithatok lehetnek. Ezek koziil leginkdbb a kiilfoldre kihelyezett magyar, illetve a
Magyarorszagra telepitett kiilfoldi 6sszekotd tisztvisel6k alkalmazasanak kutatasokban torténd
bevonasanak lehetdségét tartom érdemesnek hangsulyozni. Az Elsevier és Sentione
kutatastamogato szolgaltatasai tobb teriileten, sokrétiien alkalmazhatok, gyors €s megbizhato
adatszintetizalasra, informaciofeldolgozasra képes rendszerek, amelyeket az elméleti és
gyakorl6 szakemberek szdmara egyarant ajanlani tudok.

A nemzetkozi szakirodalom feldolgozasabol lathat6, hogy a kiilfoldi kutatdsok targya tobb
ponton egyezést mutat a hazai gyakorlat modernizalasat és fejlesztését célzo projektekkel. Ez
abbdl a szempontbol is jelentdséggel bir, hogy a vizsgalt rendérségekre egyarant jellemz6 az
utanpotlasi nehézség. Az itthoni rendérok kivalasztasaval foglalkozd kutatdsok és azok
eredményei jelentosnek tekinthetok, nemzetk6zi szinten torténd publikalasuk fokozasa
eldmozdithatja az azonos teriileten dolgozok egyiittmikodését, a feleket egyarant érintd
problémak szélesebb korti megoldasat.

A Kkozosségi média elemzésébdl szarmazd adatoknak, az abbol levont kdvetkeztésnek
leginkébb visszacsatolo értéke van abban a tekintetben, hogy az online tér a magyar rend6rok
toborzéasa szempontjabol egy magasabb szintli kiaknazasra vard olyan teriilet, ami a jovo
generacionak megszolitdsaban kulcsfontossagu lehet.

A hivatasos alloméanyt rend6rok kivalasztasi gyakorlata kozel azonos jellemzok szerint épiil
fel, mégis a bevalas valoszinlisitésének ndvelése tobbféle eljarasrend utjan, eltérd
modszeregyiittessel érhetd el. Ez abbdl a szempontbol kifejezetten érdekes, hogy Eurdpaban
szamtalan olyan teriilet van, ami a renddri munka harmonizéalaséra iranyul, azonban ebben a
kérdéskorben ilyen iranyt torekvések nem sziiletettek. A jovoben tobb tudomanyteriilet
bevonasaval végzett, tovabbi orszagok hasonlo iranyt kutatasa az ismeretek rendszerezésén tul
alkalmas lehet akar egy hianypotlé ajanlasrendszer kidolgozasara.

A rendérok kivélasztasa Osszetett, erdsen kornyezetfiiggd, sok szempontbdl érzékeny

kérdéskor, amit allandd valtozas és alkalmazkodas jellemez. A tarsadalmi folyamatok, a

13



tudomanyos ¢€s technikai fejlodés révén a rendérok szerepe, illetve a rendérokkel szemben
tdmasztott elvarasok atalakulnak, ami kihat a szelekciora. Ennek a jelentdségét szem el6tt tartva
meglatdsom szerint a disszertacid a kivalasztassal foglalkoz6 szakteriileteknek azt az iizenetet
is kozvetiti, hogy a témakor komplexitasa miatt a globalizalt ¢és atalakuloban 1évd vilag
valtozasait egyiitt kell figyelemmel kisérni, el kell fogadni, hogy nincsenek kdébe vésett
megoldasok, az alkalmazkodassal jaré atalakulast kozosen kell menedzselni.

A kulfoldi renddrségek hivatasos allomanyu tagjainak kivalasztasaban megitélésem szerint

tobb, a hazai rendszerben adaptalasra alkalmas gyakorlat azonositottam. Ezek a kdvetkezok:

1. A magyar renddrség sokféle modszerrel végez toborzast, azonban a kozosségi média
teriiletének kihasznéalasaban tovabbi fejlesztésekre van sziikség. Ennek része lehetne az angol
¢s walesi, valamint német (bajor) rendorségek altal hasznalt alkalmassag-ellen6rz6 kérdoiv
fejlesztése, integralasa. Ez segitséget jelenthetne az 6nellendrzésben, pozitiv hatast gyakorolna
a kivalaszthatosagi szempontoknak nem megfelel6 jelentkezdk, illetve a palyat rovid idén beliil

elhagyok szamanak csokkentésére, valamint a rendszer gazdasdgos miikodésére.

2. A német ¢és az osztrak renddrségeknek fontos toborzasi célcsoportjat képezik az élsportolok,
akiknek kiilon bemeneti és képzési rendszert miikodtetnek. A kiilonb6z6 sportok és a renddri
felkészités eltérd fizikai megterheléssel jarnak, emiatt masféle felkésziiltséget igényelnek,
azonban ezek a személyek a kihivasoknak jelentds valdszintiséggel képesek megfelelni, ezért
megfontolandd ennek a csoportnak a megszolitasara, kivalasztasara ¢s felkészitésére egy kiilon
eljarasrend létrehozasa. Alkalmazasuk nem csak a toborzas, hanem a szervezeti reprezentaciod

szempontjabol is jelentdséggel birhat.

3. A német teriileteken kiemelt szerepet forditanak a sziilok €s a tandrok meggyd6zésére, rajtuk
keresztiil a célcsoportok elérésére. A palyaorientacio részeként ennek itthon is jelentdsége van,
azonban célszerli lehet a hangstlyossag novelésével (példaul kiadvanyok 1étrehozasaval) jaro

eldnyoket megvizsgalni.

4. Az intézményi nyilt napok a magyar rendérok toborzasanak a részét képezik. Motivalo hatdsa
lehet a bajor renddrség altal alkalmazott, fizetett ujoncprogramnak, ahol az érdekl6ddk a nyilt
napokhoz képest valosaghiibb, ¢élménygazdagabb tapasztalatokat szerezhetnek a renddri munka

mindennapjairdl.
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5. A lengyel rend6rok kivalasztasi rendszerében a jelentkezOk differencialasa soran szerzett
eredményeket megtartjadk, ezeket a kovetkezd toborzédsi iddszakokban a palyazok
felhasznalhatjak. Egy hasonld szisztéma itthoni bevezetése kompenzalhatna az erdsebb és
gyengébb felvételi iddszakok kozotti kiilonbségeket, pozitiv hatdst gyakorolhatna a

létszambiztositasra.

6. Tobb vizsgalt renddrség gyakorlatdban megjelennek feladatspecifikus toborzasi és
kivalasztasi folyamatok, ahol a bekertilési feltételek markansan alacsonyabbak, a képzési idok
jelentdsen rovidebbek. Idehaza hasonlo szisztéma a hatarvadaszok kapcsan mitkodott. Kiemelt
feladatok esetén, a megfeleld létszam elérése érdekében megfontolandd a szigoru
kivalaszthatosagi és alkalmassagi feltételek tovabbi csokkentésének a vizsgalata, példaul

alacsonyabb végzettségi vagy fizikai alkalmassagi kovetelmények eldirdsa.

7. A renddrnek valo jelentkezésnek kiilonb6zd formai 1éteznek, ezek kozott jellemzden az
elektronikus eljarasok az elterjedtek. Célszerli a magyar folyamatokat is lehetdség szerint
kozpontositani, a papirmentes és automatizalt adatfeldolgozas iranyaba elmozditani, ezeket

elétérbe helyezni.

8. A kivalaszthatosagi feltételek kozott tobb renddrség kiilfoldi allampolgarok alkalmazasat is
lehetové teszi, esetenként human erdforrast més orszagok teriiletérdl toboroznak. A hazai
feltételrendszer ilyen irdnyu valtoztatasara kiillon kutatast lenne célszerli elvégezni annak
megallapitdsara, hogy potencidlisan vannak-e olyan teriiletek, ahonnan érdemi mennyiségii
hatdron tali, magyar nyelvet besz¢éld €és a tobbi elvarasnak vélhetéen megfeleld személy

orientalhat6 a rendori palyara.

9. Az ¢letkor és a végzettség esetében eltérd eldirasok tapasztalhatok. Egyes helyeken mar a
18. életév betdltése elott, akar kozépfoku szintli végzettség nélkiil is meg lehet felelni a
kivalaszthatosagi feltételeknek. A magyar rendérség vonatkozasaban kiilon vizsgalat sziikséges
az ¢letkor als6 és felsO hataranak kiterjesztésére, valamint az érettségi bizonyitvanynal
alacsonyabb elvaras bevezetésének a szervezetre gyakorolt varhatd elénydsebb és negativabb

hatasok feltarasara.
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10. Az alkalmassagvizsgalatok koltséges, id0- és energiaigényes folyamatok, amit a
renddrségek kiilonbozé modokon mérsékelnek. Egyes teriileteken a folyamatokat kiszervezik,
mashol a minimalis mértékre szoritjak, vagy olyan szervezeten kiviili vizsgarendszert vezetnek
be, amivel az elvart teljesitmény megfelelden igazolhatd. Az itthoni rendszer tekintetében kiilon
kutatas javasolt annak megallapitdsara, hogy vannak-e olyan folyamatok (példaul a fizikai vagy
egészségi alkalmassdg igazoldsdra), amelyek a rendszeren kivil megbizhatéan
megvaldsithatok, ezéltal a mikodés gazdasagosabba tehetd. Példaul eldsziiréként tavolrodl,
online elvégezhetd pszichologiai jellegli alkalmassagvizsgalatok vagy differencialasra hasznalt
tudasfelmérok bevezetése, az alkalmassagvizsgalatok rendszeren kiviili elvégzése (koz- vagy

maganegészségligyben, iskolarendszerben szabélyozott eljaras keretében).
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