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Bevezetés

A doktori disszertacio egy komplex és szamtalan aspektussal rendelkezd témaval, a rendérok

kivalasztasaval foglalkozik. Az idetartozd problémakordk, lasd az egyéni teljesitmény, a

szervezeti hatékonysdg vagy a kornyezethez valdé alkalmazkodads ©Onmagukban nagy
jelentéséggel birnak. A kivalasztasnak a szervezetek életében allandod aktualitdsa van, ami
érzékenyen fiigg a folyamatosan valtozo6 tarsadalmi jelenségektdl. A dolgozat témakoréhez
mindig tarsithatd egy megoldasra vard gyakorlati kérdés és probléma, amelyekkel a tudoméany,
illetve a szakma 1dokézonként kiillonbozé szempontok szerint foglalkozik. Erre példaként
emlithetd Korinek (2007) gondolatsora, aki akkoriban &sblinnek nevezte a renddrség
elémeneteli és kivalasztasi rendszerét, ezekre a szervezet rendellenes miikodésének egyik
meghatarozo elemeként tekintett.

A targykort vizsgalo kutatasok alapvetden az egyéni vagy szervezeti hatékonysagot, valamint
a bevalas valoszinlsitésének novelését célozzak. A renddrok kivalasztasa, fiiggetleniil a hazai
kornyezetben ismert tiszthelyettesi vagy tiszti allomanykategoriaktol, Varga (2011) definicioja
¢s az altalam elfogadott értelmezés szerint specifikusan a munkaerdpiacrél azoknak a
személyeknek a felvételét jelenti, akik testileg, lelkileg hosszan, egy életpalyéan ativelden magas
teljesitményre képesek, sokoldaluak, és az elvarasoknak megfeleléen képezhetdk. A
renddrokkel szemben koronként eltérd kovetelményeket tdmaszt a korméanyzat és a tarsadalom.
A renddrok kivalasztasanak specialitasa, hogy nem a végzettség megszerzése utan, hanem azt
megeldzden zajlik, ennek megfelelden a jelentkezOk alkalmassagénak és bevalasanak mérése
nem a klasszikus munkaerdpiaci szempontok szerint torténik. Az elobb hasznalt terminologiak
koziil a palyaalkalmassag a szelekcido kulcsfogalma, ami a lehetséges megfelelést, mig a
bevalas, amelyben tiikrozodik az egyén munkaelégedettsége, dontése és akarata, a valosagos
megfelelést jelenti (Juhasz, 2006a, 23.).

A témakor hosszabb ideje dinamikusan fejlodik, ez lathato az eredménykozlések szamabol. A
rendérok kivalasztasat, ezen beliill a személyi és képesitési feltételeket, az alkalmassagi
kritériumokat, a toborzast, valamint a képzési rendszert kiilonb6zd tarsadalomtudomdanyi
kutatasok vizsgaltak, ami a teriilet iranti érdeklddést tdmasztja ald (Mogyorodi, 2020a).
Szerepét €s jelentOségét tovabb noveli a feldolgozasra vard elméleti és gyakorlati kérdések
sokfélesége, koztliik az is, hogy az utobbiak esetében sokszor tapasztalhatd erds szakadék.
Kerezsi & Pap (2015) a rendészettudomanyrol irt cikkiikben elengedhetetlennek tartottak a

rendészethez kapcsolodo vezetés- és szervezéstudomanyi elméleti ismeretek elemzését, ahova
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besorolhaté az altalam feldolgozott témakor. Publikaciojukban a rendordk kivalasztasa nem
jelenik meg kiemelt kutatdsi teriiletként, oda a hatdsagi intézkedéseket, a kiilonbozo
alkotmanyos kihivasokat, a veszélykezelést, a rendészet kompetencia-hatarait vagy a
nemzetkdzi munka dimenzioit soroljak. Ezek a rendészeti funkcidok kompetens €s jol felkészitett
személyi allomany nélkiil nem valdsithatok meg, igy a disszertacio a szerzok altal kiemeltnek
itélt targykorokhoz kozvetetten kapcsolodik, emellett illeszkedik a Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem Rendészettudoményi Doktori Iskola (roviden: NKE RDI) doktori programjahoz a
szakrendészetek, a rendészet eurdpai unidés (az Europai Uniéo a tovéabbiakban: EU) és
nemzetk6zi vonatkozasu kutatasi teriilethez.

A gyakorlat szempontjabol a dolgozat haszna tobb tekintetben megjelenik. Egyfeldl a relevans
ismeretrendszer 0sszefoglalasa révén alapismereteket nytjthat a teriileten dolgozok szamara.
Masteldl segithet a visszajelzésben, alapul szolgalhat az eddigi tevékenységek kiértékeléséhez,
az 1j elképzelések meghatarozdsahoz. Harmadrészt tdmogathatja a hazai metodikak ujra
gondolasat, a jovobeli irdnyok azonositasat, valamint azok tervezését és szervezéseét.

A témakor aktualitasat az adja, hogy valtozik a renddrséggel kapcsolatos szerepelvaras, ennek
megfeleléen valtoznia kell a kivalasztasnak. A valtozasra vald igény tetten érhetd a
gyakorlatban, mivel a kdzelmultban a rendérok kivalasztisa kiemelt kutatasok és fejlesztési
tevékenységek targya volt. Erre jo példa a Beliigyminisztérium (tovabbiakban: BM)
iranyitasaval folytatott, a BM ¢és a Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE)
konzorciumi partnerségében az emberierdforras-gazdalkodas fejlesztése részeként végrehajtott,
a ,,A versenyképes kozszolgalat személyzeti utanpotlasanak stratégiai tamogatasa” cim,
KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001. azonosit6 szamu projekt, amely megreformalta a
rendvédelmi szervek hivatasos alloméanyanak kotelezd alkalmassagvizsgalati rendszerét

(Malét-Szab6 & Takacs-Fehér, 2021, 1394; Malét-Szab¢ et al., 2021, 1365.).

A témavalasztis személyes érintettségét a renddrségnél eltoltott szolgalati évek, ebbdl
legféképpen azok a vezetdi tapasztalatok alakitottdk ki, amelyeknek a feldolgozésara ezt a
keretet lattam adekvatnak. A biniligyi szakteriileten (nyomozati és nemzetkézi renddri
egylittmikodés) végzett munkam talnyomd részében alparancsnokként, beosztott és
kozépvezetoként dolgoztam. Ez id6 alatt lehetdségem nyilt a rendészeti, kiilonos tekintettel a
hatarrendészeti teriilet munkajat megismerni, és ezzel egy atfogobb rendszerképet kialakitani.
Tapasztalataim sordn problémat észleltem az egyiittmiikddésben, a motivacidoban, a
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munkamoralban €s a hatékonysdgban, amit az alkalmassag kérdésére, ezzel osszefliggésben a
rendszerbe keriilés modjara vezettem vissza. Ez volt a témavalasztdsom legerdsebb indoka,
ennek koszonhetden dontottem a kivalasztas kérdéskore mellett. Az elhatarozasom abbol a
szempontbol elonytelen volt, hogy a kdozéppontjaban leginkabb empirian alapul6 eléfeltevések
alltak, a tertiletet sem elméleti, sem gyakorlati szinten nem ismertem mélységében, igy a
feldolgozasahoz egy teljesen 0j ismeretrendszert kellett elsajatitanom. Megjegyzem, késobb ez
a hétkoznapokban kivaldéan hasznosult. Személyes érintettségem abban is megjelenik, hogy
hiszek a kivalasztas szerepében, ami elengedhetetlen az egyéni €s a szervezeti sikerek, valamint
a o teljesitmény létrejottében. Jelenlegi munkakordmbdl kifolydlag fontosnak tartom, hogy egy
beosztast az arra legmegfelelébb toltson be, aminek a jelentdségét nap mint nap megélem és
tapasztalom. Az eredményeimmel ennek megvaldsuldsat, valamint a minél jobb szinvonala

renddri munkat szeretném tamogatni.

A kutatasom Kkezdetén elsdsorban a renddrok rendszerbe keriilése és a bevalds kozotti
kapcsolatot, valamint a fluktuaciot és a szervek megtartd képességét akartam vizsgéalni, amit a
gyakorlati tapasztalataim motivaltak. Utobbit erdsitették a rendérség korabbi vezetd
féorvosanak, Csatainak (2010, 97.) a megallapitasai, amelyek akkoriban megkérddjelezték a
mara megvaltozott alkalmassagvizsgalati rendszer hatékonysagat, az emberi erdforras
megfeleld ¢és korszerli kivalasztasat. Publikaciojaban a renddrok kivalasztasat ugyan
szakmailag megalapozottnak tekintette, azonban a kivalasztottak egyéni hatékonysagaban és a
bevalasaban kételkedett. A kezdeti céljaimat a kutatashoz sziikséges adatok személyes jellege,
azok védelme, a szervezeti mozgésok ilyen irdnyu nyomon kovethetetlensége miatt nem tudtam
vizsgélni. A bevalas és a fluktuacio kutatdsanak melldzését befolyasolta tovabba az, hogy a
kivalasztds, az elsd beosztasba helyezés, valamint a pdlyaelhagyéds kutatdsa onmagukban
nagyobb hordereji témakorok, egylittes volumeniik nemcsak tartalmi, de alaki szinten
jelentésen tilmutat az értekezés keretein. A tervezést megel6zo tajékozodas tehat rosszul mérte
fel (alul becsiilte) az egyes projektelemek terjedelmét, a kutatési teriiletek sziikitésével a fokusz
a rend6rok utanpotlasanak folyamataira terel6dott.

A disszertacid tovabbi részeiben kifejtett kutatdsi irdnyok meghatarozasara a relevans
magyar ¢és nemzetkozi szakirodalom attekintését, valamint az ismeretek Osszegytijtését €s
rendszerezését kovetden kertilt sor. Ez alapjan a dolgozatom kozéppontjaba olyan kutatasi

kérdéseket allitottam, amelyekkel korabban ilyen formaban nem foglalkoztak, az ebbdl
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kovetkezd eredmények kipotoljak és bovitik a hazai elméleti ismeretrendszert, emellett a
gyakorlati (szakmai) életben allaspontom szerint hasznosithatok (Gécze, 2011, 158.).

A témakor szamtalan vizsgalati lehetdséget hordoz magéaban, amelyeket kiilonb6zé mddon és
megkozelitéssel lehet vizsgalni. Fontos elemzési szempont lehet példaul, hogy: Milyen
rendorre van sziiksége a kozosségnek? A rendornek milyen tulajdonsdgai legyenek, amelyekkel
képes a konfliktusokat kezelni? A kivadlasztas altal a rendor hogyan érezheti magat jol a
szervezetben, ami dltal onmagara és kérnyezetére egyarant pozitiv hatast gyakorol? A
kivalasztas folyamata révén lehet-e a rendor jobb mindségii, mint a tarsadalmi atlag? A
renddrséget és annak igényeit beliilrdl ismerd, gyakorld szakemberként jobbnak tartottam, hogy
a kutatas kozéppontjaban ne az elméleti kérdések sora, hanem az empiria alljon, és egyfajta, de
nem kizarolagos modon, technokrata megkozelitésben vizsgaljam a rendérok kivalasztasanak
rendszerét.

A késobb bemutatott kutatasi hipotézisek és célok felallitasa utan végrehajtottam a
konceptualizalasi folyamatot. A dolgozatban megjelend kulcsfogalmak értelmezését a

disszertacid 10. szamu mellékletében helyeztem el. A fogalmak, egyuttal a mellékletek

elérésének és a torzsszoveg kozotti navigalas eldsegitése, valamint a kdnnyebb attekinthetdség
érdekében az értekezésben hivatkozasokat helyeztem el. A hivatkozdsok minden esetben a
szovegtorzsben megjelend fogalmakhoz ¢és a mellékletekhez kapcsolddnak, ez alapjan pedig
megtalalhatok mar a bevezetésben is.

Az értekezés szerkezete az alabbiak szerint épiil fel. A bevezetés utan a tudomanyos probléma
¢s a kutatas kozponti kérdéseinek leirasaval foglalkozom. Ezt kovetden kitérek a hipotézisek,
valamint az elérni kivant célok megfogalmazasira, majd bemutatom azokat a kutatési
modszereket, amelyekkel az altalam valasztott témakdrt vizsgaltam. Ennek soran indokolom a
modszerek kivalasztasat, ezen kiviil feltiintetem az alkalmazasuk soran felgyiilemlett gyakorlati
tapasztalataimat. Ehhez kapcsoloddan kiemelem az elsOsorban iddbeli és a vizsgalati
szempontrendszert meghatarozé egyéb olyan korlatokat, amelyekkel a kutatast keretek kozott
tartottam (szlkitettem).

A disszertacio tovabbi szakaszait ot fejezetre osztottam. A szerkesztést az befolyasolta, hogy
a kutatas soran kétféle latdsmodot alkalmaztam. Egyfeldl a meglévd ismeretek feltarasaval és
szintetizalasaval foglalkoztam, ami az értekezés elméleti bazisanak kialakitasara, a kutatést

megeldzo tdjékozodas soran Osszegylijtott tudds szélesitésére szolgalt. A masik latasmod a
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kutatasi kérdésekre adando valaszok feltarasaval és a hipotézis alatamasztasaval foglalkozo
ismeretgyijtd és ismeretrendszerezd munka volt.

Az els6é fejezet a toborzasra, a kivalasztisra, valamint annak modszereire vonatkozé
szakirodalmi megallapitdsokat rendszerezi, amit a nemzetkdzi szakirodalom kutatasaval
Osszefiiggd eredményeimmel egészitettem ki. Ezutin a masodik fejezetben targyalom a
magyar rendérok toborzasi €s kivalasztasi rendszerét, ahol az elméleti kérdések, a statisztikak,

illetve a kozosségi média elemzésébdl nyert kutatdsi adatok 6tvozdtten jelennek meg.

A kiilfoldi rendorségek hivatasos allomanyu tagjainak kivalasztasat a kovetkez6 orszdgok
esetében vizsgaltam: frorszdg, Egyesiilt Kirdlysag orszdgai (Anglia és Wales, Skdcia, Eszak-
Irorszdag), Malta, Ciprusi Koztarsasag, Csehorszag, Lengyelorszdg, Szlovénia, Lengyelorszdg,
Ausztria, Svajc és Németorszag. A felsorolt orszagok allami és tarsadalmi jellemzdi, igy
kiilonosen a kozigazgatasa vagy a lakossag Osszetétele, teriileti adottsdgai, valamint a
renddrségek szervezeti sajatossagai sokban kiilonboznek, egyiittesen pedig rendkiviil szines
képet alkotnak. A dolgozat egyes részei kozotti méretaranyok megtartasanak
figyelembevételével, illetve a rendészeti modellek alapjan a nemzetkdzi gyakorlatok
vizsgélatabol szarmazo kutatasi adatokat kozép-eurdpai orszagok €s eurdpai szigetorszagok (a
tovabbiakban: szigetorszagok) szerint bontottam szét (URL303). A kozép-eurdpai orszagok
kozé tartozd Csehorszdg, Lengyelorszag, Szlovénia, Lengyelorszag, Ausztria, Svajc és
Németorszag a dolgozat harmadik fejezetébe keriiltek. A szigetorszagok hivatdsos
allomanyt tagjainak kivalasztasdval foglalkozo kutatdsi adatokat az értekezés negyedik
fejezete foglalja Gssze.

A dolgozat otodik fejezete a kutatasbol szdrmazd ismeretek ¢és a megallapitdsaim
Osszefoglalasara szolgéal. Ebben a részben rendszerezem a disszertacio egyes fejezeteinek végén
megfogalmazott részkovetkeztetéseket. Ugyanitt utalok az elméleti ismeretek és a kutatasi
adatok kapcsolatara, emellett kiilon-kiilon értékelem a hipotézisekben megfogalmazott allitasok
alatdmasztottsagat, valamint a kutatasi célok megvaldsulasat.

Az értekezés végén Osszefoglalom a kutatdsom eredményeit, ezen kiviil javaslatot teszek azok
elméleti és gyakorlati felhasznalhatosagara, tovabbi kutatdsok elvégzésére. A disszertacio
mellékletei tartalmazzadk az eredményeket alatdmasztd kiegészitd informaciokat, illetve az

ezekhez kapcsolddo igazolo iratokat (az adatkérések dokumentécioit).
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A felhasznalt irodalom a kiilonb6z6 tipust hazai és nemzetkdzi publikaciokat egylittesen és
névsorrendben tartalmazza, amelyekt6l az online forrasokat elkiilonitetten, URL megjeldléssel,
szamsorrendben helyeztem el.

A disszertacioban, a Belligyi Szemle kdvetelményrendszerével egyezden, az APA (American
Psychological Association) 7. kiadasanak megfeleld hivatkozasi rendszert alkalmazom.

A dolgozat egyes részkutatasait szakaszosan, kiilonboz6 iddpontokban végeztem el, amelyeket
a kutatasbol szarmazo6 adatok bemutatasa soran kiilon feltiintetek. Ennek megfeleléen a
dolgozat kiilonboz6 részei eltérd idoszakokat fednek le. Példaul a renddrség 1étszamhelyzetét a
2018-at megel6zo statisztikai adatokkal vizsgaltam, a kozdsségi média elemzését 2020-ban
hajtottam végre, a vonatkozo6 szakirodalom feldolgozasat 2021 szeptemberében zartam le.

A dolgozat szovegét a magyar helyesirds szabalyai 12. kiadéasa, 2015. szeptember 1-t6l

érvényes eldirasai alapjan készitettem el.
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A tudomanyos probléma megfogalmazasa és a kutatas kérdései

A megismerés szempontjabol a legfontosabb kérdés, hogy mit kutatunk, az erre adott valasz
pedig meghatarozza a tudomany targyat (Goécze, 2011, 159; Hornyacsek, 2014, 53.). A dolgozat
kozponti kérdése a kiilonbozo kiilfoldi rendorségek hivatasos allomanyanak kivalasztasa,
amivel a hazai szakirodalom elenyész0 szamban, idejét mult mindségben foglalkozott. A
nemzetko6zi gyakorlatok ismerete nélkiil egy adott témakdr és az ehhez tarsithatoé folyamatok
nem értékelhetok komplexen (Jaschke & et al., 2007, 164.). A komplex értékelés része annak a
vizsgalata, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi események hatdsara miként valtozik az egyén és a
kormanyzat ,,megfeleld rendorségrol”, valamint ,,megfeleld renddrrdl” alkotott képe, és ezzel
Osszefiiggésben hogyan modosulnak a kivalasztasi szempontok. A tarsadalmi valtozasok tehat
alakitjak a rendvédelmi szervekkel szemben tdmasztott igényeket, amihez a renddrségek
folyamatosan alkalmazkodnak. Az alkalmazkodasi folyamatok kihatnak a feladatkordokre, ezek
pedig eltérd kovetelményeket allitanak a személyzettel szemben. A kivalasztasi rendszerek
ilyen aspektus szerinti vizsgélata (az idevonatkoz6 adatok felkutatisa, szintetizalt leirasa,
rendszer- és folyamatszemlélettel torténd elemzése), az eredmények Osszevetése tudomanyos
munka, ennek az értekezésnek a legfébb feladata. Megjegyzem, hogy Europaban az ilyen
jellegti, féleg empirian alapuld, ismeretfeltard €s ismeretalkoto, egyben rendszerezd munka a
nemzetkozi renddri egylittmiikodés audit folyamataira is jellemz6, igy példaul az altalam

gyakorlatban megtapasztalt schengeni tagorszagok értékelésére (Balla, 2018).

A felvazolt problémakor vizsgélatdhoz az alabbi vonalvezetd kérdéseket alkalmaztam:

—

Milyen a kiilfoldi renddrség szervezeti felépitése?

Mekkora a kiilfoldi rend6rség 1étszama?

Milyen az 4llomény Gsszetétele?

Hogyan, milyen mddszerekkel toboroznak?

Hogyan épiil fel a hivatasos allomany kivalasztasi rendszere?
Mi a kivalasztas folyamata?

Milyen képzésre torténik a kivalasztas?

Melyek a kivalaszthatosagi kritériumok?

> 2o kWD

Milyen alkalmassagvizsgalatokat alkalmaznak?

10. A kivalasztasi rendszer a kornyezeti hatdsokhoz hogyan alkalmazkodik?
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A szakanyagok feldolgozasa soran tovabbi két teriiletet azonositottam. Az egyik a
kozelmultban, 2015 és 2020 kozott megjelent nemzetkdzi szakirodalom (globalis szinten,
kiilfoldi szaklapokban, angol nyelven publikalt miivek) trendjeinek vizsgélata, a masodik pedig

a hazai rendorség toborzashoz kapcsolodo kozosségi média elemzése. A kiilfoldi gyakorlatok

kutatasdhoz viszonyitott volumeniik miatt ezekre a targykordkre kiegészitd kutatasként
tekintettem.

A nemzetkozi szakirodalom ismérvei jelzik azt, hogy miként valtozik a renddrséggel
kapcsolatos elvarasrendszer és a kivanatos szerepfelfogds. Ennek kutatdsa sordn olyan

kérdéseket vizsgaltam, mint:

1. A renddrok kivalasztasa a nemzetkozi szakirodalomban hogyan jelenik meg?
Melyek az elmult id6szak hangsulyos teriiletei?

Milyen tudomanyos mutatok jellemzik a relevans nemzetkdzi szakirodalmat?

i

Ebben a kdrben hogyan reprezentdlodnak a magyar szerzok, intézmények és publikaciok?

Az online tér jelentdsége az ¢let minden teriiletén megndvekedett, amiben kiilonleges szerepe
van a kiillonboz6 kézosségi média feliileteknek. Ezeknek a kiakndzasa a renddrség toborzasa, a
célcsoportok megszolitdsa szempontjabol fontos feladat lehet, amellyel eddig a szakirodalom
érdemben nem foglalkozott. A kivalasztds fogalomrendszerének online feliileten vald

megjelenését kutatva az alabbi vonalvezetd kérdésekre kerestem valaszt:
1. A kozdsségi médidban (kozvetetten a koztudatban) megjelenik-e a renddrok kivalasztasa?

2. Haigen, akkor mely aspektusai?

3. Hol, mely feliileten és milyen mértékben?
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A kutatas hipotézisei

Osszesen négy hipotézist allitottam fel, amelyek a kovetkezok:

1. A nemzetkozi szakirodalom a rendorok kivalasztasaval a  toborzas, az
alkalmassagvizsgalatok, illetve a képzés kapcsan foglalkozik, a publikaciok tiulnyomo
részben angolszdsz orszdgokbdl (az Egyesiilt Allamokbol, valamint az Egyesiilt

Kiralysagbol) szarmaznak.

A hipotézisem azon alapult, hogy a hazai szakirodalom ennek megfeleléen rendszerezhetd.
A nemzetkdzi publikaciok kozott az angol nyelv alkalmazasa elterjedt, de feltételezésem
szerint az anyanyelv miatt az angolszasz intézményi vagy szerzo6i kotddés lehet a dominans

jellemzo.

2. A rendorok kivalasztasa a hazai kozésségi médiaban a rendorség létszamhelyzetével
osszefiiggésben  jelenik meg, a szakmai targykorokkel, igy példaul az

alkalmassagvizsgalatokkal vagy a személyi feltételekkel a tarsadalom nem foglalkozik.

A renddrség a kozosségi médiat a kdzelmultban kezdte el hasznalni, emiatt feltételezhetden

az utanpotlas-biztositasban betoltott szerepe sem lehet jelentds.

3. A vizsgalt orszagokban a rendorségek sajatos jellemzokkel (kiilonbozo létszammal,
szervezeti iranyitdasi mechanizmusokkal, beosztdsi strukturaval stb.) rendelkeznek, de a
tarsadalmi rendeltetésiik és a fo tevékenységi koriik alapjaiban megegyezik, ezert

feltetelezhetoen az egyes kivalasztasi rendszerek kézel azonos modon épiilnek fel.

A kivalasztasi folyamatok a tarsadalmi igényekbdl és a szervezeti kultirabol szarmazo
egyedi jellemzOk mellett azonos sémak szerint miikodnek. Ez az alkalmasséagi feltételek
esetében testi, lelki és erénléti megfelelést, valamint az ennek meglétét ellenérzo, a

jelentkezOket meghatarozott szempontrendszer szerint differenciald  kivalasztasi

folyamatot, illetve egy betdltendd beosztastol fliggd képzést €s probaido teljesitését jelenti.
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4. Az idorol idore alakulo kiilso kornyezeti elvarasoknak megfeleloen (példaul politikai célok
teljesitese, létszambiztositasi-igények, személyzet utanpotlasara hato mechanizmusok)
valtozik a rendorséggel szemben tamasztott kovetelményrendszer, ezzel Osszefiiggésben a

rendorok kivalasztasa.

Feltételezhetdéen a kiilsd kornyezeti hatdsok miatt modosul a renddrségek kivalasztasi
rendszere. A tarsadalmi folyamatoknak ¢s a technika fejlddésének koszonhetden valtozik a
rendészet €s a renddri tevékenység jellege, a rendorrdl alkotott kép atalakul, ennek soran a
fizikum szerepe csOkken, a pszichikai kompetencidk jelentésége nd. Ez a jelenség
megmutatkozik a kiilonboz szelekcids folyamatokban is, ahol a felvételre jelentkezdket

elsddlegesen a szellemi képességek, masodsorban a fizikai alkalmassag (teljesitményiik)

alapjan differencialjak.
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A kutatas céljai

A hipotézisekkel 6sszhangban négy kutatasi célt allitottam fel. Ezek az aldbbiak:

1. A szakirodalmat felkutassam és megvizsgaljam, az ismereteket rendszerezzem, ezéltal olyan
tudasanyagot hozzak létre, ami a kutatok vagy a gyakorlati szakemberek szdmara hasznos lehet.
Ennek részeként a kiilfoldi szaklapokban, angol nyelven megjelent szakirodalom trendjeit €s
aktualitasait tudomanymetriai szempontok szerint elemezzem, feltdirjam a publikdciok

fontosabb jellemzdit;

2. A disszertacid kulcsfogalmainak felhasznalasaval megvizsgaljam a hazai rendérok
kivalasztasdnak kozosségi médiaban betdltott szerepét, kimutassam, hogy az idekapcsolodd

kérdések a kiilonb6zo online feliileteken hogyan, milyen aranyban jelentek meg;

3. A kiilfoldi renddrségek hivatasos allomanyu tagjait kivalasztd rendszereket a szervezeti €s a
személyi allomany jellemzoéivel egyiitt felkutassam, egységes szempontrendszer alapjan
Osszesitsem, a kiilonboz6 gyakorlatokrol atfogd rendszerképet alkossak, majd ezek

vizsgalatabol kovetkeztetéseket vonjak le;

4. Feltarjam a kiilfoldi renddrségek 1étszambiztositasi nehézségeit (példaul toborzasi gondok,
hivatds iranti kereslet hidnya, fluktudcid stb.), azonositsam a hatterében megjelend
folyamatokat, a problémak kezelésének modjat és ennek hatdsait. Ezek felhasznalasaval
kimutassam, hogy a személyzet-utanpotlassal kapcsolatos kihivasok allando jelenségek, id6rdl
iddre eltérd okbol és mértékben jelennek meg, amelyek komplex értékelésében a kiilfoldi

gyakorlatok tanulmanyozasa jelentds segitséget tud nyujtani.
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A kutatasi médszerek attekintése

A szakirodalom kutatdsa és vizsgdlata

A szakirodalom feldolgozasahoz és elemzéséhez a kulcs-, valamint az ahhoz szorosan tarsithaté
fogalmak meghatarozasanak, dokumentéltsdganak kiemelt jelentdsége van (Maraz, 2013, 75-
76. in.: Ridley, 2012). A kutatas soran kozismert modszert kdvettem. A relevans nyomtatott
és elektronikus publikaciékat Osszegyiijtottem, amelyekbdl Osszefoglalot készitettem. A
szakanyagok feltarasat konyvtari €s egyetemi repozitoriumok, elsésorban az orszaggytilési és
az NKE, valamint az altaldban ismert hazai ¢és kiilfoldi tudomanyos adatbazisok
(keresdfeliiletek) segitségével végeztem el. Utdbbi esetében a magyar nyelvli irodalmat az
MTA Konyvtar és Informécios Kozpontjan keresztiil a Real-on, illetve a Matarka-n, az idegen
nyelvii publikaciokat pedig jellemzden a Science Direct-en, a Mendeley-en, a Google Scholar-
on, valamint alkalmanként a PubMed-en keresztiil kutattam. A relevanciaval rendelkezo
anyagokat a Zotero nevli programban rendszereztem. A feldolgozott szakirodalom

témakoroknek megfeleld strukturaldsat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A tudomanyos miivek mennyisége ¢€s megjelenési ideje tiikkrozi a téma aktualitdsat. A
kivalasztashoz tartozo anyagok elkiilonithetok publikaciokra, joganyagokra, valamint egyéb
olyan forrasokra, mint a sajtoanyagok vagy a kiilonbozo weboldalak. A tudoményos igényi
mivek konyvekre, folyoiratokra és tanulméanykdtetben megjelent cikkekre, valamint doktori
disszertaciokra és szakdolgozatokra, illetve kisebb szamban eldaddsanyagokra bonthatok.
Ezekben kozds, hogy a versenyszférara vonatkozd ismeretek ¢élesen elvalaszthatok a
kozszolgalattal foglalkozd anyagoktol. A piaci kornyezetet vizsgald szakirodalomban a
vezetéselmélet, valamint a pszichologia domindlnak. Specidlisan a kozszolgalattal, ennek
részeként a rendészettel (rendérok kivalasztasaval) foglalkozo anyagok ehhez viszonyitva
kiegésziilnek az alkalmassagvizsgalatokhoz kapcsolodo olyan tudomanyokkal, mint példaul az
orvosi tudomanyok.

A kivalasztds az elektronikus forrasokban (példaul weboldalak, kiadvanyok és
tajékoztatdoanyagok), a sajtobanyagokban (lasd ujsagceikkek) és a jogforrasokban is megjelenik,
amelyeket a kutatdsom elvégzéséhez a szakirodalom mellett ugyanolyan relevansnak talaltam.
A sajtoban megjelent anyagok felhasznalhatosdga, tudomanyos relevancidja ¢és
megbizhatdsdga kételkedésre adhat okot, azonban egyedi mérlegeléssel az abban talalhato
adatok hasznosithatok. A renddrok kivalasztdsa szempontjabdl megbizhatd forrasként

értékelhetdk a kiilonbozo allami szervek altal készitett kiadvanyok vagy az ezekre tamaszkodo
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sajtdbanyagok. A weboldalak koziil féleg EU vagy kormanyzati szervek (ideértve a
minisztériumok és egyéb allami feladatot ellatd szervek, mint a kiilonb6zd renddrségek,

valamint a rendészeti oktatdsi intézmények) altal {izemeltett honlapokat tanulményoztam.

Ezeken a feliileteken rendszerint az informécidk transzparensen ¢és kozpontositott mddon
érhetdk el.

A magyar, angol, francia és német nyelvi sajtdanyagok mellett hasznositani tudtam a kiilonb6z6
hazai ¢s kiilfoldi osszefoglalo jelentéseket (lasd a Rasszizmus és Intolerancia Elleni Eurdpai
Bizottsag (ECRI) altal készitettet), tajékoztatdkat és egyéb olyan forrasokat, mint az Eurdpai
Rendoéri Chartat vagy az Eurdopai Rendoretikai Kodexet. Utdbbiaknak példaul kiemelt
jelentdsége van az itthoni €s az eurdpai renddrségek személyzet-biztositasi mechanizmusaiban,
igy a kivalasztasi eljarasok kialakitasaban, miikodésében. A statisztikai forrasokat, példaul a
Munkaerdpiaci Tiikrot, az Eurostatot vagy az Orszagos Rendor-fokapitanysag (a tovabbiakban:
ORFK) adatait a multbeli események kiértékelésére hasznaltam.

A rend6rok kivalasztasa jogszabalyok altal hatarolt tevékenység, ennek megfelelden a hazai és
kiilfoldi torvények, rendeletek, illetve a kozjogi szervezetszabalyzd eszkozok (kiilonbozd
utasitdsok) felhaszndldsa az egyes fogalmak ¢és eljarasrendek leirasat segitették. Ezekkel
kapcsolatban hangsulyozando, hogy idehaza az egyes — példaul az 0j alkalmassagvizsgalati
rendszerre vonatkozo — joganyagok el6készitését tudomanyos igényli szakmai munkak elézik

meg, az elmélet rajtuk keresztiil jelenik meg a gyakorlatban.

A nemzetkozi szakirodalom tudomdanymetriai vizsgalata

A kutatdsi modszer ismertetését a Renddérségi Tanulmanyokban publikaltam (Mogyorodi,
2021e). A nemzetkdzi szakirodalom elemzéséhez az Elsevier-t hasznaltam, ami Urbanovics &
Sasvari (2020, 80.) szerint kutatasi folyamatokra kinal operativ és stratégiai megoldasokat,
kutatastamogat6 szolgaltatasokat (Scopus, ScienceDirect, SciVal).

A Scopus tudoményos absztrakt és hivatkozasi adattar, amely a kutatdsok nyomon kdvetésével,
elemzésével és megjelenitésével foglalkozik (URL2S; Sasvari, 2019). A ScienceDirect-ben 16
millié szakirodalom, 4 258 folyoirat és 30 371 konyv érhet6 el (Sasvari, 2019; URL26; URL27;
URL28). A SciVal a Scopus-bol, a ScienceDirect-bdl, valamint 6t masik szakirodalmi
adatbazisbol szarmazo informdaciokat értékeli a ,,Big Data és iizleti analitikai eszkézok

segitségevel” (Urbanovics & Sasvari, 2020, 80.). A SciVal mesterséges intelligenciaja
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tamogatast nyujthat a kutatdsi trendek ¢és az egyes tudomanymetriai jellemzok
feltérképezésében (URL27; Sasvari, 2019).

A nemzetk6zi szakirodalom elemzésére a SciVal kutatiastimogaté funkcidi koziil az
attekint6t, valamint a trendelemz6t hasznaltam. Az attekintd a kutatasi teljesitményt
(publikaciok szédma, idézettségi mutatok, megtekintések szdma) ¢és tudomanyteriileti
megoszlast, mig a trendelemzd a kulcsszavakra, intézményekre, orszagokra, szerzdkre
vonatkoz6 adatokat mutatja (Sasvari, 2019, 4.). A SciVal-ban rendelkezésre allnak elézetesen
Osszeallitott, atfogd jellegli kutatdsi teriiletek (klaszterek), valamint sziikebb targykorok,
amelyek az adatbazisokban megjelend szakirodalmi sajatossagok alapjan keriilnek
Osszedllitasra. Valamennyi klaszter és targykor harom jellemzd kulcssz6 alapjan valik
kereshetdvé, majd pedig onélloan elemezhetdvé. Emellett a program lehetvé teszi az egyedi
témakorok és publikacios listak sszeallitasat, importalasat.

Elséként a Scopus-ban elézetesen elvégeztem a szakirodalom kigyiijtését. A kulcsszavakat

a disszertacio 6. szamu mellékletében, tablazatba rendezve, magyar forditassal helyeztemel. A

kutatast nehezitette a szakirodalomban hasznalt terminoldgidk eltérd értelmezése, ami altalaban
az angol nyelv és az adott orszag rendészeti sajatossagainak koszonhetd, azonban ez a célok
elérését nem akadalyozta, az érvényességet nem befolyésolta. A kinyert adatok nem mérnoki
pontossagiiak, hanem viszonyito jellegliek, a kiilonb6zd kulcsszavakkal torténd keresések
eredményei kozott atfedések jelentkeznek (eltérd keresdszora ugyanaz a mii megjelenik a
publikacids jegyzékben), mivel a Scopus kiterjesztd moédon hajtja végre a keresést, ezért az
adott kulcsszohoz kapcsoldodo szakirodalombazis joval bvebb, mint a témakorhoz ténylegesen
tartoz6 publikaciok szdma. Ennek megfelelden az eredménylistdban megjelend cim és az
absztrakt alapjan minden ,,talalati relevanciat” manuélisan feliillvizsgaltam.

A keresési eredmények racionalizalasa €s a kutatési cél elérése érdekében (aktualis nemzetkozi
trendek feltérképezése) a vizsgalt idészaknak a 2015-2020 kozotti periédust hataroztam
meg. A vizsgalat kezdetét befolyasolta az is, hogy a kutatdst ebben az évben kezdtem el. A
programban nem lehet honapra lebontva keresést végezni, igy a koronavirus-jarvanyhoz
kapcsolddd veszélyhelyzeti idészakot nem tudtam kiszlirni. A keresési és elemzési
eredményeket a program angol nyelven jeleniti meg, mas nyelv megadasara nincs lehetdség.

Az angol kifejezések magyar nyelvii értelmezését a 8. szamu mellékletekben helyeztem el. A

kutatasi modszer megbizhatd, objektiv és automatizalt informatikai elemekre tdmaszkodik.
Szubjektiv és manualis részt kizardlag a Scopus altal megjelenitett szakirodalom sziikitésekor
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tartalmaz. A kutatas ismétlése esetén ugyanazt, vagy legfeljebb kismértékben eltéré eredményt
kapnank. Ezt befolyasolhatja az adatbazis tartalma is, amely a kiillonb6zd frissitéseknek

koszonhetden folyamatosan boviil.

A kutatdsi téma kozosségi médiaban valo megjelenésének vizsgalata

A kutatdsi modszerrdl a Renddérségi Tanulméanyokban publikaltam (Mogyorodi, 2020a). Az
idetartoz6 kutatési kérdések vizsgalatara egy kozosségi médiaelemzd programot, a Sentione-t
hasznaltam.

A szoftver elsdsorban iizleti eredmények eldsegitésére szolgal, a tudomanyos életben betdltott
szerepe csekélynek tekinthetd, eddig véleménykutatdsokra hasznaltdk (Kucharska et al., 2018).
Smith et al. (2019, 384.) szerint a program nyelvi eszkdzként képes az interneten taldlhatod
szoveget felkutatni, annak tartalmat elemezni. A Sentione alkalmas az ugynevezett social
listening-re, azaz a k6z0sségi médiaban megjelend tartalmak, informacidk feldolgozasara ¢€s
mérésére. Segitségével felfedezhetd egy adott marka ismertsége és megitélése, ezen kiviil
Osszegyljthetok, elemezhetdk és mérhetdk a kozosségi média adatai, az emberek véleménye
egy meghatarozott témaval kapcsolatban (URL304). Osszefoglalva, a Sentione egy
informaciogytijtéo és adatelemzé rendszer, amely kulcsszavas Keresés alapjan végez
megbizhatéan és objektiven automatizalt elemzéseket, amelyekbdl kovetkeztetések,
megallapitasok vonhatok le.

A programmal nemcsak magyar, hanem idegen nyelvii kulcsszavas keresés is elvégezhetd,
azonban a kutatasomat kizarolag a hazai koriilmények megismerésére kivantam kiterjeszteni,
ezért a magyar nyelvii megjelenésekre koncentraltam. A nemzetkézi viszonylat
tanulmanyozasat olyan nagy volumeniinek feltételeztem, ami 6nallé kutatast és mélyelemzést
indokolna, ezen kiviil az altalam gyakorolt vildgnyelvekkel (angol, francia) nem tudtam volna
teljes korti képet alkotni. Ahhoz, hogy a Sentione-t hasznaljam, elsédlegesen a fogalomtar

meghatarozasat kellett elvégeznem, amit az értekezés 5. szamu mell¢kletében gyljtdttem

Ossze. Kezdetben a tudomanyos ¢és szakmai €letben ismert kulcsszavakat gylijtdttem, amihez a
Rendészettudomanyi Szaklexikonban talalhaté magyar nyelvii cimszavakra is timaszkodtam.

Ezeket tablazatba rendeztem, amelyet a disszertacid 4. szamu mell¢kletében helyeztem el.

Tudataban annak, hogy az egyes fogalmak — lasd példaul a kivalasztas és felvételi — még a

szakirodalomban is sokszor egymas szinoniméjaként jelennek meg, szamitasba kellett vennem
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az informalis (koznyelvi) kommunikéacié eltéréseit (az egyes tartalmak nem a
szakterminologidnak megfelelden jelennek meg).

A Sentione az adatokat harom évre visszamenden képes gytijteni és elemezni, emiatt a kutatas
nem ismételhetd, illetve nem ellendrizhetd. A vizsgalt idészak kezdeteként 2017. jhanius 1-jét,
befejez6 datumaként 2020. februar 29-et hatiroztam meg. Az ezt kovetd idoszakot — a
koronavirus-jarvany miatt, ami a koradbbiakhoz képest jelentds valtozast, eltérd instabil
kornyezetet eredményezett — szdndékosan melldztem.

A kutatas kovetkeztetéseit a kulcsszavak megjelenésébdl €s az ezekhez kapcsolddo trendekbol

vontam le.

A nemzetkozi gyakorlatok vizsgdlatinak kutatdsi modszerei (kérdoiv és interju alkalmazdsa)

A nemzetko6zi kdzegben alkalmazott interjival és kérdéivvel kapcsolatos megallapitasaimat a
Magyar Rendészetben publikaltam (Mogyorodi, 2018b).

A kiilfoldi renddrségek gyakorlatat angol nyelvii interjik felvételével, valamint angol nyelvii
kérdéivek szétkiildésével vizsgaltam. Az el6bbivel foleg a tényszerli adatok beszerzésére, mig
az utdbbival a rendszerrel kapcsolatos szubjektiv élmények megismerésére torekedtem. Az
idegen nyelv kivalasztasat az indokolta, hogy az eurdpai renddri egyiittmiikodésben a
legelterjedtebb munkanyelv az angol. Emellett, id6- ¢s koltséghatékonysagi, valamint
adatmindségi szempontokat is figyelembe vettem. Példaul a kérddivnek a vizsgalt kiilfoldi
rendszer sajat nyelvére, majd a valasz magyarra forditasat is emiatt melldztem. A szervezetekre
iranyulo adatgyijtést altalanossagban megneheziti a tevékenységiikbol fakadd zarkozottsag
¢és a biirokratikus munkakozeg. Ezek a koriilmények egyes orszagokban jelentds mértékben
eltérnek. Més az adatok nyilvanossaga és hozzaférhetdsége az Egyesiilt Kirdlysdgban, mint
Lengyelorszagban. Ezek a kiilfoldi rendszerekre vonatkozd ismeretszerzési folyamatot
egyarant befolyasoljak.

A kérddiv, amire kvazi irdsbeli interjuként tekintek, elkészitésének célja az eurdpai
rendérségek toborzasi és felvételi rendszerének feltérképezése, ezzel Osszefiiggésben a
szervezeti €s képzési jellemzOk megismerése volt. Szerkezete koveti a klasszikus felépitést
(bevezetd, érdemi, befejezd szakaszokbdl all) (Hornyacsek, 2014, 94.), 6sszesen 31 kérdés
szerepelt benne, ebbdl 10 mellék, 21 {6 kérdésként keriilt megfogalmazasra. A kérddivet

magyar nyelven az értekezés 2. szamu mellékletében adom kozre. A bevezeté részt (a dolgozat

céljanak bemutatasa) kovetden a mellékkérdéseket helyeztem elsd helyre, ezzel biztositva az
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altalanos jellemzoktdl az egyedi felé haladast, amelyek a kiilfoldi rendOrség szervezetére, a
személyi dllomany Osszetételére és a képzés jellegére iranyultak. Ezeknek az informécioknak a
megismerésére azért volt sziikség, hogy a f6 kérdésekre kapott valaszokat megfeleld
kontextusba helyezzem, ¢s ezaltal bizonyos jelenségek, trendek kdnnyebben értelmezhetdk
legyenek. A fokérdések a toborzas €s a kivalasztds megismerését szolgaltak. A valaszadas
formajat tekintve valamennyi nyilt kérdés volt, amelyek végén az egységes értelmezés
elésegitéséhez példakat helyeztem el, biztositva a kérddiv érvényességét és megbizhatdsagat.
A példak a hazai, valamint mar korabban a szakirodalom alapjan tanulmanyozott rendszerekbdl
szarmaz6 gyakori jellemzok voltak. A kérdések megfogalmazasa soran torekedtem az
egyszertségre, a konkrétsagra és a konnyli értelmezhetdségre. A szerkesztést eldszor magyar
nyelven, majd angolul készitettem el. A forditasom idegen nyelvi helyességét pedig anyanyelvi
lektorral vizsgaltattam meg.

A mintavétel elére meghatarozott szempontok alapjan tortént. Célja az volt, hogy olyan
szervezetekhez, kompetens személyekhez juttassam el a kérddivet, ahonnan akkuratus és a
kutatds szempontjabol relevans, kelléen részletes informaciokat szerezhetek. Ennek
megfeleléen a folyamat kulcskérdése nem a megkérdezenddk szamanak meghatarozasaban
rejlett, hanem sokkal inkdbb a lehetséges adatforras feltérképezésében. Tekintettel arra, hogy a
kutatasi téma Osszetett, egyszerre tobb szervezeti jellemzd megismerésére iranyul, ezért a
kérdbivet olyan képviseleti feladatokat ellatd egylittmiikodoknek kiildtem el, ahol az idegen
nyelvii kommunikacié nem okoz (elvileg nem okozhatna) gondot. Ezeknek a kritériumoknak
leginkdbb az 6sszekotd tisztviseldi feladatot ellatdé személyek tudtak megfelelni. Ez alapjan a
kérdéssorom kiilfoldi szervek felé torténd terjesztéséhez két platformot vettem igénybe. Ezek
koziil az egyik az Europol Magyar Osszekot6 Iroda (a tovabbiakban: EMOI) segitségével az
Europol (a Biiniildozési Egyiittmiikodés Eurdpai Unids Ugynoksége) hasonld irodai felé
tovabbitott, ugynevezett ,, out-of-mandate request” (magyarra forditva: mandatumon kiviil
esd, roviden: OOM) formajaban tortént, a masik pedig a Cepol Magyar Nemzeti Iroda
segitségével zajlott. Emellett a kérddivet a hazdnkba delegélt lengyel renddri 6sszekotd részére
is megkiildtem.

A Cepol (az Eurépai Uni6 Biiniildozési Képzési Ugyndksége) elsddleges feladata, hogy az EU
bliniildozési tisztviseldi részére nyujtson képzéseket, de a kutatdshoz sziikséges kiilfoldi
kapcsolatok megteremtésében is segitségiil szolgalhat. Az EMOI hataskdre, mindennapi
tevékenysége az Europol mandatuma ald esdé bilincselekményekkel kapcsolatos
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informaciocsere, a hazai blniildozési igények érvényesitése. Feladatkdre alapjan nem
tekinthetd tudomanyos platformnak, azonban az 0sszekotd irodak egymas kozott cserélhetnek
mandéatumon kiviili adatokat is, igy tdmogatd szereppel rendelkeznek a renddrséget érintd
stratégiai-kutatasi kérdések megvalaszolasaban. Ezek a forumok tehat elsésorban a biliniigyi
munka hatékonysaganak ndvelését célozzak, azonban a kutatdshoz sziikséges kapcsolatok
megteremtésében is segitséget nyujthatnak.

A kutatasetikai elvarasoknak megfelelden ismertettem az adatgytijtés céljat, a folyamat és a
forras, igy az adatok hitelessége ellendrizhetd, nyomon kovethetd. A kért és beszerzett
informaciok nyilt, személyes jellegiiktdl megfosztott adatokbol allnak, ezért specialis

adatvédelmi intézkedésekre nem volt sziikség.

Az interju készitése olyan informacioknak a megismerését célozta, amelyeket mas kutatasi
modszerekkel, igy példaul a dokumentumelemzéssel vagy a kérdéivvel nem lehet beszerezni.
A kutatasi t¢émam vonatkozasaban ilyen jellegli adatok lehetnek a kivalasztdsi rendszerrel
kapcsolatos személyes élmények, a rendszer miikodési mechanizmusaval kapcsolatos hibak.

A strukturalt interji bevezeto kérdései — kovetve a kérddiv szerkezetét — az alany személyére
iranyultak (nem, kor, nemzetiség, munkaltato), a kiegészitd kérdések (9) pedig a kiilfoldi
renddrség szerkezetére, személyi allomanyara, képzésére. Utdbbiak szintén a kivalasztassal

kapcsolatban beszerzett informaciok értelmezésére, kontextusba helyezésére vonatkoztak. A

fokérdések (18), azaz a harmadik szakasz a toborzasra, a szolgalati viszony létesitésére és
akadalyaira, az alkalmassagvizsgalatokra, a fluktuaciéra, valamint a személyes €¢lményekre
iranyultak. A valaszadas formaja nyilt volt, azonban az egységes és megfeleld értelmezés,
valamint az interjuk konnyebb feldolgozasa érdekében néhany kérdést példakkal segitettem. A
vazlatot eldsz6r magyar nyelven, majd angol nyelven készitettem el, amit anyanyelvi lektorral
vizsgéltattam meg. A kérdések megfogalmazasakor szem el6tt tartottam azokat a
kovetelményeket (egyszerliség, érthetéség, altalanostol az egyedi felé haladés stb.), amelyeket
a kérdoivvel kapcsolatos tapasztalataim soran targyaltam. Az interju kérdései magyar nyelven

szintén az értekezés 2. szamu mellékletében talalhatok.

A mintavétel dilemmajat jellemzden az alanyokkal valo kontaktalkalmak (hely és id6) hianya
okozta. Az interjuk elkészitését szamomra az tette lehetdvé, hogy 2017-ben az EMOI-nél
hospitaltam  (Osszekotd  tisztvisel6ként  teljesitettem  szolgalatot), ahol  kiilfoldi
Osszekotdtisztekkel, elemzdokkel ¢és  kiilonbozd tadmogatd  tevékenységet folytatd
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munkatarsakkal alltam napi kapcsolatban. Az itt eltoltott idében sikeriilt interjualanyokat
toborozni és interjukat felvenni. Megjegyzem, a folyamatot a megfeleld bizalmi viszony
kiépitése hossza, az alanyok felkésziiltsége (targyi és nyelvi) vagy az id6igényesség miatt csak
jelentds energiabefektetést kovetden sikeriilt végrehajtani. Példaul egy interju felvételének
hosszat jelentésen megnovelte az egyes kérdések egyértelmiivé tétele vagy a valaszok hosszas

magyarazata, amely a szaknyelvi ismeretekbdl fakadt.

A nemzetkozi kozegben alkalmazott kérddivek és interjuk alkalmazédsanak gyakorlati
tapasztalatai azt mutattdk, hogy a szaknyelv hasznalatdnak és az egységes értelmezésnek,
valamint a megfeleld eldkésziiletnek kulcsszerepe van. A moddszerek ido- és energiaigényes
folyamatok, ennek ellenére a befektetett energia megtériilése alacsony (gyenge részvételi
hajlanddsag, hidnyos vagy tovabbi pontositast igényld informécidk). Az 6sszegyiijtott adatok
onalléan nem hasznosithatok, kiillonb6zo forrasokbol (szakirodalom és elektronikus) szarmazo
informaciokkal kiegészitve alkalmazhatok. Megjegyzem, a rendszerkép Osszeéllitasdhoz nagy
mennyiségl, targyilagos hattéranyagra volt sziikkségem, ezért eldzetesen feltételeztem, hogy
onmagukban az igy beszerzett adatok nem feltétleniil lesznek elegenddek.

A Cepol vonalan egyediil az Egyesiilt Kirdlysagtol érkezett részletes valasz. Az OOM
megkeresések hasznosabbnak bizonyultak, mivel valaszt kaptam a norvég, a bolgar, svéd, a
ciprusi, a maltai és szlovén renddrségtdl, amelyek koziil az elsé harom informacidgazdagsagat
feldolgozasra alkalmatlannak talaltam. A kérddéivvel a legmagasabb hatasfokot a lengyel
0sszekoto tisztviseld megkeresése révén értem el. Esetében az irasbeli valaszok kiegésziiltek
egy szobeli interjuval (pontositdé megbeszéléssel) is, amelynek eredményét a lengyel
renddrkivalasztas bemutatisa sordn ismertetem.

A kérdoivekhez képest az interjuk hatékonysaga alacsonyabb. A hospitacid ideje alatt felvett
interjuk koziil hasznositani csak a cseh alannyal készitett anyagot tudtam. Ezt kdvetden, a
személyes kontaktlehetdségek hidnya miatt, az ismeretségi viszonyok felhasznalasa révén tobb
kiilfoldi (szlovén, német, spanyol) renddér adott irdsban valaszt az interjukérdésekre, azonban
ezeket az egyes informaciok kozotti eltérések vagy azok alacsony mennyiségének
koszonhetden csekély mértékben tudtam hasznositani. Ennek feloldasara és kiegészitésére az
adott koriilmények kézott nem volt lehetdéségem. Szeretném hangsulyozni, hogy nem minden

kérdésre sikertilt adatot gytijteni, aminek tobb oka lehet. Példaul a kérdés az adott kornyezetben
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nem volt értelmezhetd, a kért informaciok nyilvantartds miatt nem alltak rendelkezésre (lasd
statisztikak).

Osszességében ennek a témakdrnek a kutatasara, ebben a formaban az angol nyelvii kérdiv és
az interji onalléan nem volt elegendd, ezeket csak a szakirodalommal és az elektronikus

forrasokkal egyiittesen kiegészitve talaltam megfelelonek a rendszerek feltérképezéséhez.

A kutatasi adatok elemzése

Az Elsevier, illetve a Sentione is olyan kutatast timogato6 informatikai szoftverek, amelyek gépi
adatgyljtésre és adatelemzésre, valamint az elemzett adatok grafikai megjelenitésére egyarant
képesek. Ennek megfelelden az adatelemzést a nemzetkozi szakirodalom, valamint a kozosségi
média elemzését ezeknek a programoknak a segitségével hajtottam végre. A szakirodalombol,
valamint az elektronikus forrasokbol szarmazo ismeretek szintetizalasat, a kérdoivek és az
interjuk segitségével nyert adatok feldolgozasat, illetve a statisztikai adatok szemléltetését
manualisan hajtottam végre. Az elemzésekhez strukturalt adatcsoportositast (grafikonok és
tablazatokban torténd megjelenités) alkalmaztam, emellett olyan szemléltetd &abrakat
készitettem, amelyek segitik a kovetkeztetések levondsat, egyszeriisitik az adatok

atlathatosagat, javitjak a feldolgozas mindségét.
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A kutatasi korlatok

A kutatasokkal foglalkoz6 szakirodalom a korlatok bemutatasara fontos kritériumként tekint.

A kutatasi korlatok jelentéségével kapcsolatban Molnar (2010, 62.) azt a megallapitést tette,

hogy elhagydsuk az eredmények devalvalédasdhoz vezethet. A kovetkezOkben azokat a

teriileteket foglalom 6ssze, amelyekre a kutatdsom nem terjedt ki.

A bevalas- és fluktuaciovizsgalattal a dolgozat nem foglalkozik.

A rendérok kivélasztasara egyarant jellemzd a kiilsé kornyezetbdl torténd felvétel és a
szervezeten beliili mozgas. Az értekezés a belsd toborzas elemzését nem érinti, csak a
rendszeren kiviilrdl torténd bekeriilésre, a hivatasos allomanyba vételre koncentral.

A nemzetkozi szakirodalom tudomanymetriai szempontu kutatdsit a témakorhoz
kapcsolodo fogalomrendszerrel végeztem el. A fogalomrendszer elemeit a szakirodalomban
leggyakrabban eléforduld terminoldgidk alapjan hatdroztam meg, ezért a kisebb szamban
megjelend, alacsonyabb relevancidval rendelkezd szakszavakat a vizsgalat sordn nem
hasznaltam fel. A kutatas soran torekedtem az aktualitisra, ezért visszamendleg Otéves
iddbeli korlattal dolgoztam.

A témakor kozosségi médiaban torténd megjelenésének kutatdsa az el6z0 bekezdéshez
hasonloan a fébb fogalmakra épiilt. A kutatasi modszer harom évre visszamend kutatast tett
lehetdvé. A vizsgalat céljat figyelembe véve, a kutatds nem foglalkozott a kozdsségi
médiaban megjelend résztartalmakkal (hattér okokkal, az emlitésszamok drasztikus
novekedésével), kizarolag az atfogo jellegl rendszerkép kialakitasaval.

A kiilfoldi renddrségek kivalasztasanak kutatdsa is rendszer- és a folyamatszemlélet szerint
tortént, azaz a fobb rendszerismérvek feltarasara és rendszerzésére fokuszalt, igy nem
terjedt ki példaul az alkalmassagvizsgalati vagy a toborzasi modszerek szakteriilet
szempontu vizsgélatara. Ennek tiikrében nem képezte a kutatas részét az egyes kiilfoldi
vagy a magyarhoz val6 viszonyitasa sem. Megitélésem szerint erre a folyamatok mélységi,

részleteibe mend ismeretében keriilhetne sor, ami nem tartozik az értekezés céljai kozé.
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I. Fejezet: A kivalasztas elmélete

I.1. A téma tudomanyos megkozelitése

A témakdr komplexitasdhoz igazodik a szakteriileti érintettsége. Osszetettsége ellenére egy
fiatal kérdéskor, tudomanyos igényl kezelésének valamivel tobb, mint 100 éves multja van. Ez
1d6 alatt végbement fejlddése soran a fogalomtéra jelentdsen kiboviilt, értékrendszere sokszor
¢lésen atalakult (lasd a kemény, analitikus megkozelitésbol torténd valtast a puha szemlélet
iranyaba), amit leginkabb a vezetéselmélet és a pszicholdgia ihlettek. Rovid idén beliil egyre
sokszinlibb és Osszetettebb feladatokkal foglalkozott. A fellendiilés, az innovécié nem volt
egységes, a gyakorlat orszagonként eltérd képet mutatott. Ezeket kiilonbozo kornyezeti hatasok
alakitottak, ideértve demografiai és tdrsadalmi rendszereket, a versenystratégiakat, valamint az
emberi er6forras szakmai tudésat (Széts-Kovats, 2006, 46.).

A kivalasztas fejlettségi szintjét jol érzékelteti a fogalomtaranak tudomdnyos érintettsége.
Példaként emlithetd a szervezeti tevékenységi korok megosztasaval foglalkozé munkaerd-
gazdalkodas vagy a munka- és szervezetpszicholdgia, amelynek az alapkérdései koz¢ tartozik
a munkaer6 kivalasztasa, toborzasa és hasznositdsa. A modernitasat mutatja tovabba, hogy az
utobbi teriiletek esetében mar eltérd stratégiak léteznek. Mig az egyik felfogas a teljes
munkaerdforrasbol igyekszik kivalasztani azt a személyt, aki a szervezeti elvarasoknak
leginkabb megfelel, addig a masik megkdzelités a személyt tartja dllandonak, és hozza igazitja
a munkat és magat a kornyezetet (Forgacs et al., 2009, 132—-134.).

A téma tudomanyteriileti megoszlasa komplex, azonban a diszciplindk leginkdbb a rajuk
jellemzd szempontrendszer szerint elemzik az idetartozd kérdéseket. Egyes kutatok a
problémakat interdiszciplinaris megkozelitésbdl vizsgaljak, de az integralt, komplex szemlélet
helyett az egymastol fliggetlen tudomanyagak eredményei oOtvozOdnek, azaz a
multidiszciplinaris megkozelités a jellemzobb (Gocze, 2014, 247.). Ez nem azt jelenti, hogy a
kutatok nem hangsulyozzék az adott tudomény 6sszefiiggésrendszerét, illetve az adott probléma
kiilonbozd aspektusait. Itt inkabb arrdl van szo, hogy a szakirodalomban megjelend megoldasi
javaslatok jellemzden egy adott tudomany szempontjai szerint sziiletnek meg.

A kutatasi téma tudomanyagi kapcsolodasa szertedgazd. Ennek vizsgalatdit a Magyar
Tudoményos Akadémia (MTA) honlapjan keresztiil végeztem el, ahol tanulményoztam a 2017-
es Tudomanyagi Noémenklatarat.  Osszetett  kapcsolodast  észleltem mind a

természettudomanyokkal, mind pedig a human- és tarsadalomtudomanyokkal. A
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természettudomanyok, koziliik leginkabb az orvosi tudomanyok (foglalkozasi betegségek,
belgyogyaszat, szemészet, elmekortan, sziv- és érbetegségek, fiil-orr gégészet stb.), az
alkalmassagvizsgalatok esetében kapnak szerepet. A human- és tarsadalomtudomanyok

4

tagozodasa sokkal szembetlin6bb, lasd a filozofia és torténettudomanyok kozott az etika, a
politika, a pszichologia, a munka- ¢és szervezetpszichologia megjelenését. A
jogtudomanyoknal az éllam- ¢és jogtudomanyt, a munkajogot, a rendészettudomanyt, a
kozigazgatasi jogot ¢és a kozigazgatds-tudomanyt. A gazdasagtudomanyok kozott a
marketinget, a vezetést és szervezést. A szociolégia esetében a szervezetszocioldgiat, a
politikatudomanyoknal pedig a kdzpolitikat, kdzigazgatast és a kozszolgalatot (URL14).

A megismerést célz6 empirikus és az ember tarsadalmi tevékenységével foglalkozé
bolcsésztudomanyok egyarant jelen vannak, de a kivalasztds leginkdbb az emberi

kozosségekkel foglalkozo tarsadalomtudoményok érdeklddési korébe tartozik (Gocze, 2014,
247.).

Filozéfia és torténettudomanyok
(etika, politika, pszichologia, munka- és
szervezetpszichologia )

Jogtudomanyok
(allam- és jogtudomany, munkajog,

rendészettudomany, kozigazgatasi jog,
Human- és kozigazgatas-tudomany)
tarsadalomtudomanyok
Gazadsagtudomanyok

(vezetés és szervezés)

Kivalasztas tudomanyagi
kapcsolodasa Szociolégia, politikatudomany
(szervezetszociologia, kozpolitika,
kozigazgatas és kozszolgalat)

Féleg orvosi tudomanyok
Természettudomanyok (foglalkozési betegségek, belgydgyaszat,
stb.)

1. szamu abra: 4 kivalasztas tudomanyagi kapcsolodasanak szemléltetése. Forrés: A szerzd

sajat szerkesztése.

A tudoméanyok dominancidjaban eltérés tapasztalhatd a versenyszféra ¢s a kozszolgalat kozott,
de egységesen jellemz0 rajuk a tudomanyos kontroll. A versenyszféraban a vezetés, ezen beliil
az emberrel, mint funkcioval, a munkaeré hatékony alkalmazasaval és foglalkoztatasaval
foglalkoz6 emberi erdforrds menedzsment (réviden: EEM), valamint a munka- ¢és
szervezetpszichologia eredményei toltenek be meghatarozd szerepet. A kozszolgalatnal

leginkabb az alkalmassagvizsgalatokkal foglalkozé tudomanyok, igy az orvosi tudomanyok, a
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pszichologia €s a sporttudomany dominancidja érzékelhetd. A felsorolt tudomanyok a sajat
tevékenységiiknek megfelelden, kiillonbozd kontextusok (tarsadalmi, jogi, gazdasdgi vagy
példaul torténeti fejlodés) szerint kritikai szemlélettel elemzik a felmeriilé problémakat, végso
soron annak érdekében, hogy az egyének a szervezeti érdekeket megfeleld hatékonysaggal
szolgaljak (Szakdacs, 2014b, 61.).

Az NKE RDI bemutatkoz6 oldala tobb, hangsulyos tarsadalmi problémara torténd reagalast
siirgetett, koztiik a globalizaciora, a multikulturalizmusra és a széttoredezettségre (URL22). A
dolgozat ezekhez a kihivasokhoz a rendészeti személyi allomany utanpotlasa és kinevelése
révén kapcsolodik. A rendészet a kivélasztas tudoméanyos eredményeit a sajat kultirajahoz, a
tarsadalmi  elvarasokhoz mérten alkalmazza ¢s alakitja. Erre jo6 példa az 1j
alkalmassagvizsgalati rendszer, ami a beliigyminiszter iranyitasa alatt 4ll6 egyes rendvédelmi
feladatokat ellatdé szerveknél foglalkoztatott hivatdsos allomany és rendvédelmi igazgatasi
alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatarol szolo 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet
hatalybalépésével, 2021-ben kezdte meg a mitkodését.

A kivélasztads nem egy izolalt kérdéskor, a feldolgozas széles latasmodot igényel. Az emberi
tényezdt atfogo, tobb tudomany szemléletmodjaval kell megkdzeliteni, csak igy biztosithato a
kiilonbozd jelenségek leirasanak hatékonysaga. Ebben segit a rendszerelmélet, amely a
kiilonb6z6 problémakat Osszetetten kozeliti meg, a valaszokat a folyamatokban és az
Osszefiiggésekben keresi. Az egyes feladatokat nem elszigeteltségiikben, hanem a szervezeti
cél érdekében végrehajtott tevékenységlancként vizsgalja (Rénay, 2014, 5; Simon & Toth,
2015, 34.). Ehhez szorosan kapcsolhaté Kornai (1999, 590-591.) rendszerparadigmaja,
aminek a 1ényege, hogy a kutatdkat nem az egyes folyamatok és események kotik le, hanem a
kontextus, amelyben ezek lezajlanak. Emiatt vizsgalni kell, hogy az egyes tulajdonsagok a
rendszerekbdl levezethetd specifikumok, vagy azok masféle koriilményeknek kdszonhetden
vannak jelen. A kivalasztds folyamatjellemz6i miatt nem csak a rendszer-, hanem a
folyamatszemléleti megkozelitést is alkalmaztam, amely tevékenységek sorozataval, azok
kolcsonhatasaval, mikodtetésével €s irdnyitasaval foglalkozik (Teke, 2013, 84.).

A rendorok kivalasztasanak erds tarsadalmi beagyazottsaga miatt figyelemmel kell lenni a
kornyezeti hatiasokra, mivel a politika, a gazdasag vagy a jog élesen befolyédsoljak a
szervezetek mukodését (Belényesi, 2014, 17., 9-10). A kozszolgalati szervezetekben a
tarsadalmi igények valtozasokat idéznek eld, amelyek a kiilonb6z6 funkciok atalakitasat, tjak

létrehozasat indukaljdk (Ronay, 2014, 20.). A feltételek mddosulasa valtozasokhoz vezet és
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alkalmazkodasi folyamatot indit el. Ezek nyomon kovetésével, a kortilményekhez torténd
alkalmazkodas folyamatdval és technikdival a valtozdsmenedzsment foglalkozik. A
véltozasokra vald reagélds vizsgalhatd egyrészt a szervezetek, madsrészt az egyének
szemszoOgebol. A szervezeti alkalmazkodas vizsgalatat tobb elmélet segiti. Példaként emlithetd
a kongruencia-modell alkalmazéasa, aminek a kozéppontjaban a szervezet ismerete all, azt
egymassal kapcsolatba 1ép6 alegységekre osztja, amelyek a kiils6 ingerekre reagdlnak (Molnar,
2015, 19). Az egyén szempontjabol vizsgalva, a munkavallalok a munkahelyi elvarasokkal
Osszhangban valtoznak, teljesitményiik pszicholdgiai jellemzokkel elore vetithetd (prediktorok)
(Juhasz, 2002, 3; Kovacs, 2003, 37). A dolgozat ezek koziil a szervezeti alkalmazkodassal, igy
kiilondsen a kiilsé kornyezet személyzet-biztositasra gyakorolt hatasaival foglalkozik.

A kivélasztas tehat sszetett, tudomanyosan igazolt elméleti €s szakmai ismeretekbdl all, amely
jellemzdéen differencidlhatd a versenyszféraban, illetve a kozszolgdlatban megjelend

(leginkabb) human- és tarsadalomtudoméanyi kérdéskorokre.
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1.2. A toborzas

A versenyszférat targyald szakirodalom fdleg a toborzas médszereinek hatékonysagaval,
annak alkalmazasi teriileteivel foglalkozik. Karoliny & Poor (2013, 255-259.) szerint a
toborzasi modszerek kivalasztasat a munkaerdpiaci helyzet, a betdltendé munkakor, illetve az
ott alkalmazni kivant személy tulajdonsagai, a hidnyszakmak vagy a dinamikus gazdasagi
novekedés befolyasolja. Az allast keresdk tipikusan a kovetkezd moddszereket hasznaljak:
szervezetek altal lizemeltetett weboldalak, jelentkezési lapok, onéletrajzok, gylijté oldalak
(karrieroldal), hirdetés, nyiltnapok, allasborzék, palyaztatas, betévedok, besétalok, dsztondijas
rendszer, a felvételi igény kitdblazasa, sajat adatbank vagy weblap, hirdetés, forumok,
karrierpizza (cégprezentacid). Léteznek tovabba olyan modern, a fiatalok palyavalasztasi
igényeinek felismerésén ¢és ismeretén, valamint a kiilsé tényezdk befolyasolasan (formalasan)
alapulé modszerek, amelyek a palyara csabitds soran a munkahelyet markaként jelenitik meg,
¢s a folyamatot egy haszonélvezeti cikk kivalasztdsahoz hasonlitjak (Biba, 2015, 83-85.).

A kozszolgalati toborzas egyedi sajatossagokkal rendelkezik. Nem egységes a szakirodalom
a modszerek alkalmazasaban ¢és a kulcskérdésekben. A kozszolgalati motivaciés modellek
alkalmazasarol irt mivében Horvath & Hollosy-Vadasz (2019, 285.) Szakacsot (2013b) idézve
azt javasolta, hogy az elhivatottsag, a motivacid, valamint a szervezet iranti elkotelezettség
vizsgalata legyen a toborzds és a kivalasztas kozéppontjdban. Hazafi (2015, 15; 17.) a
kozszolgalatot a munkaerdpiac részeként és egyben versenyszerepldjeként értékelte, amit a
mindségi munkaerdért folytatott kiizdelemben, kinélati helyzetben (mas agazatoknak nem kelld
jelentkezOk) ¢€és a versenyszférahoz képest hatranyban folytat. Megallapitasai kozott a
toborzasban két motivacios tényezdt latott dontdnek, ezek a bérezés és a palyabiztonsag voltak.
Ehhez képest Vari (2015, 158-159.) a rend6rok palyara csdbitasdnak egyik meghatirozo
tényezdjeként a dontési és feleldsségi rendszer kialakitasat latta sziikségesnek.

A toborzést a kornyezeti tényezok alakitjak. Ezt jol érzékelteti a jogi és egyéb normativ
szabalyozas kapcsan bekdvetkezd valtozas, lasd az 0j szolgalati jogviszonyrdl szold térvény
tarsadalmi, gazdasagi ¢s munkaerdpiaci hatasat, vagy éppen az orszag gazdasagi teljesitményét.
A gazdasagi teljesitmény a kozszolgalat személyi dllomanyara nézve meghatarozo (Simon &
Toth, 2015, 33.). FObb mutatoi koziil kiemelendd, hogy a koronavirus-jarvanyt megel6zden,
azaz a 2020. marcius el6tti id6szakban, itthon és unios szinten folyamatos gazdasagi ndvekedés
volt, amelyben a 2017-es év ugrédsszerli eredményt produkalt. Ezzel egy idében csokkent a

munkanélkiiliség, ami Magyarorszagon az EU-s 6,4%-hoz képest kedvezdbb 3,5%-on allt.
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Emellett nemcsak a munkanélkiiliség redukalodott, hanem az allamadosag is (Mogyorddi,
2021b; URL63; URL164).

A valtozasokhoz a szervezetek folyamatosan alkalmazkodnak. A toborzési és a kivalasztasi
stratégidjuk ennek megfelelden alakul, ami befolyasolja a munkahelyi feladatok ellatasdhoz
sziikséges kompetenciak tartalmat (Tothné-Téglas & Hlédik, 2014, 388-390.). A kornyezeti
alkalmazkodas a kozszolgilatban ugyanugy relevans. A lehetdségek kihaszndldsa, az
akadalyok elhéritdsa csak rugalmas rendszermiikodés révén lehetséges. A munkaerdpiaci
folyamatok elemzése ¢és értékelése legalabb olyan mértékben befolyasoljdk a személyzet-
biztositast, mint a munkavégzés jellege. Az altalaban vett humaneréforras-kinalat jovdjének
kihivasai kozott megjelenik a munkaerdpiacra belépdk csokkenése és iddbeli kitolodasa, a
munkavalasztasi szempontok atalakulasa (a fejlodés lehetdsége vagy a motivald tényezdok), a
munkaerd eloregedése, a mobilitas, a végzettség, valamint a nék valtozd helyzete (Szakacs,
2014b, 19.). Dajnoki & Héder (2017, 88-9.) megallapitasai alapjan a kornyezeti kihivasoknak
valo megfelelésben szerepet kap a kiilonbozd generdciok (Baby boomer, X, Y és Z)
alkalmazasaval foglalkozé generacio-menedzsment. Ennek a kdzéppontjaban a generacios
sajatossagok allnak, figyelembe veszi a kiilonb6z6 korosztalyok eltérd igényeit és motivaciojat,

amit a megtartashoz és az 0sztonzéshez (a kontraszelekcid elkeriiléséhez), valamint a palyara

vonzéas érdekében hasznalnak fel. Napjainkra a munkaerd értéke jelentdssé valt, mert a
munkaer6hiany nem csupan mennyiségi, de mindségi szinten is jelentkezik. Szervezeti oldalrol

a toborzas hatékony stratégiai eszkoze lehet a munkaltatoi marka kiépitése.

A munkaerdpiaci folyamatok a verseny- és a kozszféra szerepldire egyarant hatassal vannak.
A munkaerdé-kindlatot a munkaképes népesség ¢és annak munkavallalasi hajlandosaga, a
munkaerdforras nagysaga €s a demografiai folyamatok determinaljak. A keresletet a gazdasagi
értékek valtozasa ¢és a fellendiilés, a redlbér (a munkabér valosdgos nagysaga, a bérért
vasarolhatd termékek ¢és szolgaltatdsok), valamint az egyénsulyi bérszint (bér, amit a
munkaltatdé hajland6 fizetni, és amiért a munkavallalé hajlandé a tevékenységet elvégezni)
allapota, munkaerdpiacrol kiszorulok kore, valamint a demografiai csere potlasi sziikségletei
befolyasoljak (Boda, 2019, 397; URL190; URLI191). A koronavirus-jarvanyt megel6z6
kozvetlen idészakban Magyarorszagon magasabb volt a munkaerd-kereslet, mint a munkaerd-
kinalat. Fazekas et al. (2019) megallapitésai szerint, 2018-ban a munkaerdpiacon 84 ezerrel
tobb munkavallalora lett volna sziikség. Ugyanebben az évben csokkent a mobilizalhato
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munkaerd-tartalék és a munkaerd-kinalat, de n6tt a foglalkoztatottak 1étszama. Ennek oka, hogy
a belépok szama szignifikdnsan kisebb, mint az onnan tdvozoké, mikdzben az iires beosztasok
szama jelentdsen nétt. A 30 év alatti (fiatal palyakezddk) idehaza gyorsabban kaptak munkat,
azonban esetiikben magasabb a kiilfoldi munkavallalas esélye, mivel az aktiv munkavallalok
koziil a kiilfoldon munkat vallaloknak kozel a felét ez a korosztaly teszi ki. Az elvandorlas okat
a romld hazai kdrnyezet és a varakozasok hatdsanak erésodése okozta. A 17-19, illetve a 20—
24 éves korcsoportban, foleg a férfiak korében a nappali tagozaton tanulok aranya visszaesett.
Az Oktatasi Hivatal statisztikai adatait publikalé Eduline 2019-ben arr6l szamolt be, hogy az
¢rettségizOk szama €évrol évre csokkent, mig 2011-ben 142,6 ezren, addig 2019-ben mar csak
111,1 ezren szereztek érettségi bizonyitvanyt. Kiemelendd a végzds didkok szdmanak
visszaesése is, amely 2018-ban még 73 400, 2019-ben pedig 71 400 volt (URL61).

Az Eurépai Bizottsag Oktatasi, Audiovizualis és Kulturalis Végrehajté Ugynoksége (Eurydice)
megallapitdsa szerint Magyarorszag népessége csokkend mértékben, de folyamatosan
redukalodik, amelynek a meghataroz6 tényezdje a természetes fogyas (URL62). Az Eurydice
hivatkozik az Eurostat 2019. juliusi adataira, ami alapjan lathatd, hogy a nyugdijas kortiak
aranya 2006-hoz képest folyamatosan nétt, mig a 18-24 év kozotti fiatal korosztaly aranya
jelentdsen visszaesett. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamléalasa 2,6%-0s
lakossagesokkenést allapitott meg. Emellett kiemelendd, hogy a nyugdijas koruak szama 12%-
kal nétt (URL189). Az Eurydice szerint az EU-s csatlakozast kdvetd évtizedben egyre erds6dott
a kivandorlas (URL62). A 2010 és 2015 kozotti idészakban a magyarok munkavallalasi célu
migracidja atlagon feliili dinamikaval rendelkezett. A kivandorlas 2015-ben volt a cstcsponton,
utana a tendencia csokkent. A kivandorolt magyarok kozott a 30 év alattiak ardnya 29% volt
(Fazekas & et al., 2019).

Hazafi (2017, 79-80.) szerint a kozszolgalatban az eloregedés kiemelt problémat jelent. Ez ott
okoz komoly gondokat, ahol az iizleti szféra feliillmtlja a kozszolgalat versenyképességét. A
toborzas kdzponti kérdése, hogy a palya milyen mértékben vonzo, mi az, ami dsszefiiggésben
all az elérhetd jovedelmekkel. Ebben a tekintetben a kozszolgalat a versenyszférahoz képest
alulmarad, mert a realkereset tovabbra is joval alacsonyabb. A kozszféra személyzet-
biztositasat befolyasoljak olyan koriilmények, mint a kozépgeneracid-hidnya, az alacsony
jovedelem vagy a magas fluktudcio. A fiatalok rendszerbe keriilését a kindlati munkaerdpiac,
azaz a maganszektorban nem megfelelt jelentkezOk kozszféra felé vandorlasa jellemzi, emiatt
a jelentkez6k mennyisége és a kvalitasuk kérdéses.
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I.3. A kivalasztas és a kivalasztasi folyamat

A human erdforrds a szervezetek szellemi tOkéje, amely a teljesitményt alapjaiban hatarozza
meg, emiatt nagy jelent0sége van a verseny- €s kozszféraban. A technoldgiai fejlodés sok
helyen kivaltotta az emberek munkéban betdltott szerepét, ennek ellenére a humanum még
mindig a szervezetrendszerek legkiemelkeddbb erdforrdsa. Hatékony felhasznalasa érdekében
a szervezeteknek rendelkezniiik kell a céljaiknak és kultirajuknak megfelel6 emberi eréforras
stratégiaval, ami a hosszu tava elképzelések elérésének integralt része és a gazdasagi stratégia
megvalositasat szolgalja (Ujhelyi, 2003, 28; Simon & Téth, 2015, 34). Ezen stratégia kozponti
kérdése a személyzetbiztositds, ami megalapozza a szervezeti teljesitményt, a szervezet
szamara egy adott idoben vonzza, meghatarozza, majd megtalalja és kivalasztja a megfeleld
mennyiségl,, magatartasu ¢s tudast személyeket. Ha a munkaerdpiac bévelkedik, vagy kisebb
létszamot kell potolni, akkor ezeknek a folyamatoknak a jelentdsége alacsonyabb, azonban a
valtoz6 és sziikos erdforrasok kozepette kritikussa valik, amelynek a megoldasa kidolgozott
humaneréforras-biztositasi stratégiaval lehetséges (Karoliny & Poor, 2013, 26-28.)

A kivalasztas mindségét az alapozza meg, hogy a munkatarsakat olyan helyes moddszerrel
valasztottak ki, amelyek a szervezet céljaival 6sszhangban allnak (Gyorgy & Hazafi, 2013, 63).
Nemeskeéri (2013, 88-89.) szerint j6 a kivalasztasi rendszer, ha a feladatok elvégzését a
megfeleld Osszetételi és mindségi allomany hatékonyan, eredményesen, tovabba iddszertien
latja el. A kivalasztas megfelel0ségét az eredményesség, a megbizhatosag, a hatékonysag és a
gazdasadgossag hatarozza meg. Ezek alatt értendd, hogy a kivalasztott hozza az elvart
teljesitményt és a magatartasi kovetelményeket, megfelel a munkakori értékeknek, nem okoz
kart, szelekcidja szakszerli és nem tartalmaz felesleges elemeket, a befektetett koltségek nem
haladjak meg a késébbi hasznot.

Szakacs (2014b) a kivalasztasrdl azt irta, hogy leegyszerlisitve a szervezeti hatékonysag
biztositasa érdekében az adott munkakorbe a legmegfelelébb ember megtaladlasa. Ennek elvi
alapjat az emberek egyéni kiilonbségei adjak, amelyek kiilonbozé modszerekkel mérhetdk
(Juhasz, 2006b, 28.). Forgacs et al. (2009, 134.) megallapitdsai alapjan a Kivalasztasi
stratégiak munka- és szervezetpszicholdgidban jellemzden elterjedt megkdzelitése, hogy a
munka allandonak, az egyén kivalaszthatosaga és tanithatosaga valtozonak tekinthetd. Ez
gyakorlatilag azoknak a személyeknek a kivalasztasat jelenti, akiket a legkevésbé kell képezni

a bevalashoz. A kivélasztds a személyzet biztositdsahoz kapcsol6do folyamat, amit a

35



profitorientalt szervezetek befektetésként, a vallalati siker meghatarozd tényezdjeként
gondolnak. Az emberi eréforrds aramlasa torténhet kiilsd kornyezetbdl, illetve a szervezeten

beliili mozgasokkal (belsd kivalasztassal) (Karoliny & Podr, 2013, 26.).

Juhasz (2006a) a munkakori alkalmassag pszicholégiai aspektusait targyald cikkében a
kivalasztas elméletének hajnalara tekintett vissza. Torténeti leirdsa szerint az egyéni igények és
elvarasok, valamint a munka lehetdségei nem tartoztak a kozponti kérdések kozé. A
funkciészemléletli és pragmatista modellekben az alkalmassdg a munkahelyi
kovetelményeknek valdo megfelelést jelentette. Ezen a szemléleten valtoztatott az 1900-as évek
eleje ota 1étez6 munkapszicholdgia, Frederick Winslow Taylor tudomanyos tevékenysége, aki
elemezte, majd racionalizdlta és hatékonyabba tette a termelést. Ezt kovetden a
munkaszimuléacidval, illetve a kiilonbozé foglalkozasok alkalmassagi kovetelményeivel a
pszichotechnika kezdett el foglalkozni az 1910-es években. Ekkoriban a pszicho-technikusok
azt feltételezték, hogy a munkavallaléi jellemzOk stabilak, ezért hasznaltak az alkalmassag
kifejezést. Kovacs (2003, 37.) szerint napjainkban az alkalmassagvizsgalat helyett hasznalt
kivalasztas sokkal rugalmasabb folyamatot feltételez. A kivalasztas ezt kovetd torténeti
fejlodésérdl Juhasz (2006a) azt irta, hogy a korabbi megkdzelitéseket az 1930-as évektdl a
Human Relations irdnyzat véltotta fel, ahol megjelent a szocidlis emberkép. Az 50-es évektdl
napvilagot 1atd6, Abraham Maslow ¢és Carl Rogers nevéhez kothetd humanisztikus modellben
szerepet kapott az dnmegvalositas sziikséglete, valamint a motivacid. Megjelentek a szocidlis
folyamatokat és a kornyezeti megfelelést vizsgalo modellek (Gyongyosing Kiss, 2007). Ez id6
tajt hoztak 1étre a prediktiv validitast, a tesztek elére jelz6 érvényességét (Nagy & Csaki, 1976).
Juhész (2006a) szerint ez a modell a kivalasztast egy egyszeri, mechanikus eseménynek tekinti,
ahol az eljards nem mads, mint hogy a jelentkezdk koziil a tesztet jol megirdkat felvették, a
rosszakat pedig elutasitottak. Az elképzelés alapvetd kritériumokat vett figyelembe, és az
ezeknek valo megfelelést vizsgalta. A motivacidval, valamint més befolyéasolo tényezdkkel, igy
a kivalasztds kihatasaval a munkavégzésre, a beilleszkedéssel vagy a fluktuaciéval nem
foglalkozott. Ezt a felfogast felvaltottak az olyan modellek, amelyek ezekkel szamolnak,
figyelembe veszik az egyén munkaval szemben tamasztott igényeit, a munka altal nytjtott
lehetdségeket, egymas kolcsonhatasat és dinamizmusat. Ezekkel a kongruencia és ennek a
specidlis kutatasi teriiletét képezd személy-munka modellek foglalkoztak az 1980-as és 90-es
években. A kongruencia modell a szervezeti viselkedéssel és az alkalmazkodas relevancidjaval
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dolgozik. Belényesi (2014, 17.) szerint a hatékony miikddésben kulcsfontossaga van a
kornyezet és szervezetek alrendszerei kozotti Osszhangnak, a szervezeti dinamika és a
valtozasok figyelemmel kisérésének.

Hegediis (2014) vezetd-kivalasztas elméletérdl szolo cikkében, az elméleti modellek
Osszefoglalasa soran azt irta, hogy René V. Dawis és Lloyd H. Lofquist megallapitasai alapjan
az Osszeillés nem csak a szervezet és a kiilsé kozeg kontextusdban értelmezhetd, hanem a
kolesonods megfelelésnek belsd szinten, az egyén és a szervezet kozott is meg kell valosulnia.
Juhasz (2006a) szerint ezt vizsgalja a személy-munka modell, ami az egyén €s a szervezet
kozott interakcidk eredményességét, az egyének szervezeti viselkedésének eldre jelezhetdségét
emeli ki. Folyamataban egyrészt jelentheti azt, hogy a kdrnyezet igazodik az egyénhez, vagy a
személy alkalmazkodik a munkahelyi elvardsokhoz. Utobbi esetben jelentés szerepe van a
megfeleld kivalasztasnak €s a felvett személyek képzésének. A személy-munka modell tehat
egyedi kongruenciakutatds, aminek a kozéppontjdban a személy 4&ll, az egyének
kiilonbozdségei, értékei és a koztik 1évoé kapcsolatok folyamatai, valamint a munkakor
tulajdonsagai, annak érdekében, hogy eldre vetitse az eredményességet vagy az eredménytelen
mukodés lehetOségét egyéni és szervezeti szinten egyarant. Célja a dolgozdk joléte, aminek
koszonhetden jo teljesitmény €s elkotelezddés alakul ki.

A dolgozoi sziikségletek és a szervezeti kovetelmények allanddan valtoznak, e kettd
talalkozasat segitik a kivalasztasi és szocializacios folyamatok. A szelekcion alapuléd
elméletek prediktiv modszerekkel a leginkabb ratermett személy kivalasztasara, személyes
tulajdonsagainak ¢s képességeinek feltérképezésére torekszenek. A szocializaciot elétérbe
helyez6 elméletek szerint a munkakori alkalmassag a munkahelyi szocializacio révén jon létre,
a hangsuly nem a kivalasztasi eszkdzokre és a képességvizsgalatokra koncentralodik. Minden
érdekloddt eréforrasnak tekintenek, akiket szereptanulas révén a szervezeti kultiranak
megfelelden igyekeznek alakitani, a képességeiket felderiteni. Ez a mddszer a palyakezddk
kivalasztasara jellemz6 (Hegedis, 2014).

A kongruencia kialakulasaban szerepe van a megalapozott kivéalasztdsnak, ami a munkakodrnek
megfeleld kritériumokat méri. Ezek meghatarozasara a munkakor- és a kompetenciaelemzés
alkalmaval keriil sor. A kritériumok elkiilonithetdk altalanos, valamint eldre jelezhetd
kritériumokra, amelyek a kornyezet fliiggvényében valtoznak. Az elobbiekben tulajdonképpen
a bevalas egy, a szervezet tagjai, legtobbszor munkahelyi vezeték altal meghatarozott
elvarasnak valo megfelelés alapjan torténik. A bevalads valosziniisitése az 0sszeillés mértéke

37



alapjan torténik. Bevaltnak tekinthetd az a személy, aki fizikai €s pszichés karosodas nélkiil
képes kozepes szinten egyenletes teljesitményre, hosszi tdvon eleget tesz a
teljesitménykdvetelményeknek (Juhész, 2006a).

Hegediisnek (2014) a kivalasztasrol szold elméleti Osszefoglaldja szerint a kivalasztas
koriilhatarolhatd szakaszokbodl allo és egymast kovetd folyamatanak modelljét, illetve az
alkalmassagvizsgalatok alapelveit 1949-ben Edward Lee Thorndike dolgozta ki. A
munkakdorelemzés, mint elsé szakasz meghatarozza a munka tulajdonségait, kovetelményeit,
¢s tampontot ad a prediktorok kivalasztasahoz, azaz ahhoz, hogy a teljesitmény elére jelezhet6
legyen, az embereket egymastol meg lehessen kiilonbdztetni. A prediktorokat a kivalasztasi
kontextustol fliggden az alapjan jelolik ki, hogy a palyaz6 az egyik vagy a masik kritériumnak
feleljen-e meg jobban. Juhdsz (2006b, 28.) miive alapjan a sign-tipusu prediktorok a
teljesitményben, képességben €és személyiségben 1évo egyéni kiilonbségekre fokuszalnak,
amelyeket a tudasalapu, tigynevezett knowing munkakorokben lehet hasznélni, ahol a meglévo
tudasnak és annak alkalmazéasanak jelentdsége van. A cselekvésre épiild, példaul kétkezi
munkakorokben a palyazo képességeirdl jellemzden a munkaproba tesztek adnak visszajelzést,
ahol a kritérium €s a minta prediktorok struktiraja gyakorlatilag ugyanaz.

A kivélasztds a kovetkezd szakaszban a pszichologus altal Osszedllitott tesztekkel
(vizsgalatokkal) folytatodik, amelyek a munkakori bevalas valosziniisitését meghatarozott
pszichés tényezdk és kritériumok alapjan eldre jelzi. (Juhéasz, 2006a, Hegediis, 2014). Karoliny
& Poor (2013, 264.) tesztelés alatt valamilyen jellemzd felderitésére irdnyuld modszeres,
eldtervezett informaciogylijtést, mig a pszichologia a tesztelés alatt a pszichés jellemzé (lasd

intellektualis képesség) feltarasat érti.

2. Alkalmassagi

kovetelmények 5. Vizsgalat

meghatarozasa 4. Modszer 6. Munkakori Kivalasztasi

3. Prediktorok kivalasztas bevalas déntés
kivalasztasa valosziniisitése

2. szamu abra: A kivdlasztas folyamata. Forras: A szerz6 sajat szerkesztése.
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Forgacs et al. (2009, 141-142; 145.) megallapitasai alapjan a munkakor tulajdonképpen az
emberek altal elvégzendd feladatok Osszessége, elemi egység a szervezeten beliil. Tagabb
értelemben ehhez tarsul a munkarend, a munkavégzés helye, a felelosségi kor és a
munkakapcsolatok. A munkakorelemzo rendszerek a szervezetek humanpolitikai rendszerének
alapjai, amelyek a humanstratégia megvaldsitasat segitik eld. A munkakorelemzd ¢és a
pszicholdgiai vizsgald eszkdzok a kompetencia alapu kivalasztasi rendszer részét képezik. A
munkakori  kovetelmények a munkakori feladatok elvégzéséhez sziikséges minimum
elvarasokat tartalmazzak, amivel az elvart teljesitmény elérhetd. Ezek lehetnek a végzettség,
képesités, tapasztalat, kompetencia vagy valamilyen személyi, magatartasi jellemzdo.

Bokodi (2014, 16.) szerint a munkakdrok elemzése révén allapithatok meg a kovetelmények,
igy példaul a személyiségjellemzdk, a képesség, a készségek vagy a munkatapasztalat. Erre
¢pil a munkakori profil elkészitése, amely magaba foglalja a tevékenység elvégzéséhez
sziikséges kivalaszthatésagi és alkalmassagi Kkritériumokat. Ezt kovetden jonnek létre a
mérhetd munkakori kdvetelmények, meghatarozasra keriilnek a szelekciés modszerek, végbe

mennek a mérések, és lezajlik az alkalmas jeldltek kivalasztasa.
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I.4. A kivalasztas kozszolgalati aspektusai

Gyorgy & Hazafi (2013, 63.) szerint a kdzszféraban jelentds szerepe van a megfeleld szamu és
mindségli humanerd megszerzésének. A kozszféraban az alkalmazhatosag kérdése azért fontos,
mert nem csak egy beosztés betdltésérdl, hanem egy olyan hivatasrél van szo, ami hosszu tavra,
akar ¢élethosszra sz6l. Ez alapjan a kivalasztas fontos kérdése, hogy munkakorre vagy szerepre
torténik-e a felvétel. A versenyszféraban munkakorre, a rendészetben jellemzden szerepre szol
a kivalasztas. A palyabiztonsag a versenyszféraban alacsonyabb, azonban a kozszférdban az
alkalmatlanoktol a jogszabalyi kornyezetnek koszonhetden, a folyamatok Osszetettsége és
hossza miatt nehezebb megvalni. A szelekcid az életpalyamodellben a karriermenedzsment
része, amelyben a humanfunkciok szakszerlien és objektiven zajlanak, ezéltal ndvekszik a
bevaléasi arany, erdsodik az alkalmazottak elkotelezddése (Simon & Toéth, 2015, 21-22.).
Papula (2013, 13.) a katonai palyavalasztast befolyasolo tényezok vizsgalatardl szolo doktori
értekezésében azt allapitotta meg, hogy a civil élettdl eltérd zart személyzeti rendszerek
masféle beallitottsagot igényelnek (példaul olyan személyiségjegyek meglétét, amelyek segitik
a palyazot a csoporthoz tartozas ¢€s a viszonyrendszer 1étrehozasaban), emiatt a bekeriilésre, a
feltételeknek valdo megfelelésre, a kivalasztasi eljarason nyujtott teljesitményre helyezddik a
hangsuly.

Szakacs (2014b, 19.) kozszolgdlati emberi eréforras gazdalkodéasrol szold miive alapjan a
személyzetbiztositas kulcskérdése, hogy adott helyen és idében annyi munkaerd alljon
rendelkezésre, amennyire szlikség van, a kivalasztott személyek legyenek felkésziiltek, magas
teljesitményre képesek, motivaltan, elkotelezetten, illetve lojalisan végezzék a feladataikat.
Ronay (2014, 18-19.) kozszolgalati szervezetfejlesztésrdl szold publikacioja azt emelte ki,
hogy a kivalasztas a kiilonb6zd szervezeti célok fiiggvényében valtozik. Ezt a versenyszféraban
a nyereség ¢érdekében a tulajdonos, a kézszférdban az allami szervek hatarozzadk meg. Csath
(2016, 3-4.) szerint az allami szervek erdsen fliggenek a politikai és a tarsadalmi céloktol, a
dontéshozatalban fontos szerepe van az atlathatdosdgnak, mindekozben a vezetés keriili a
kockazatot, a megoldandd problémak a versenyszférdhoz képest komplexebbek ¢&s
bonyolultabbak lehetnek, a szervezeti stratégiat a kdz javanak megfelelden kell kialakitani.
Hazafi (2017) a versenyképes kozszolgalat személyzeti utanpdtlasardl irt publikaciojaban
megallapitotta, hogy a stratégiai célkitiizésekhez kapcsolodik a személyzetpolitika. Gyorgy
& Hazafi (2013, 51., 55.) szerint a személyzetpolitika meghatdrozza az 4llami szerv arculatat,

a létszamot, a szervezetben dolgozok kivalasztasi — elémeneteli — jutalmazasi — értékelési
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rendszerét, valamint az elbocsajtas feltételeit. Hazafi (2017, 64.) szerint a felsorolt
humanfunkciok kozott kiemelt szerepe van a kivalasztasnak, ezen beliil a feladatok ellatasara
valé alkalmassag meghatarozasanak. A felvehetd 1étszamot befolyéasolja a kiilsé kornyezet,
kiilonosen a jogszabalyok és munkaerdpiac, amelyek hatassal vannak a személyzet vonzasara
¢s a megtartd képességre. Ezek a tényezok kihatnak az alkalmassag és a human eréforras
feltételrendszerének meghatarozasara.

A rendészet teriiletén a munkaerd-tervezéssel, a munkaeréhéz kapcsolodo iranyelvekkel a
rendészeti humanpolitika foglalkozik. A rendészeti humanstratégia feladata, hogy a
szervezet kozép- és hosszu tava emberi erdforras gazdalkodasat meghatirozza ugy, hogy
ekozben a lehetd leggazdasagosabb modon igazodjon a kdrnyezeti igényekhez. A rendészeti
humanfunkciok koz¢ tartozik a rendészetbe valo bekeriilés folyamata, aminek a részfolyamata
a toborzas és a kivalasztas. A humanfejlesztési funkciok foglalkoznak olyan kérdéskorokkel,
mint az adott kivalasztds milkodtetése vagy a bekeriilési feltételek meghatarozasa.
Humanfunkcionak tekinthetd a palyaorientaciés képzés, amely a rendészeti palyat
népszertsiti, része az utanpotlas biztositasanak. A humanfunkciok tobbsége jogszabalyok altal
hatarolt tevékenység, masik résziikk pedig a versenyszféra modszereinek, technikainak az
adaptacidja (Boda, 2019, 465.; 476). Csath (2016, 3.). Megallapitasa szerint a sajat
teljesitményiik novelésére a kozszolgélati szervek egyre hatékonyabban hasznosithatjak a
versenyszféra gyakorlatat, a menedzsmentfilozéfiat, annak gyakorlatat és modszertanait.
Ennek kiemelt jelentdsége van a tarsadalmi elégedettségben €és a gazdasagi mutatok pozitiv

iranyt befolyasolasaban.

A renddrok kivalasztasa sokszor 6sszemosodik az alkalmassag kérdésével. Ez a fajta értelmezés
nem fedi a teljes folyamatot, mivel a kivalaszthatosag (az alaki feltételeknek valé megfelelés),
az alapkiképzés, mint a kivalasztodas egyik foruma, vagy maga a préobaidé is a szelekcio
fontos részét képezik (Nemeskéri, 2013, 80; Linder & Kovacsné Szekér, 2018, 72.).

Sanders (2003) szerint a rendorok kivalasztasanak célja a ,,jo rendor”, vagyis a kivalé munkaerd
megtalaldsa, ami a munka nehezen mérhetd jellege miatt sem konnyti. Csatai (2010), valamint
Balazs & Takacs (1997) publikacioikban kifejtették, hogy a kivalasztds kozvetett hatast
gyakorol a szervezeti fluktuaciora, masrészt pedig befolyasolja a személyi allomany ¢és a
szolgalatellatds mindségét, a renddrség tarsadalmi szerepének ellatasat. A szakteriileti igények
szerint kialakitott kivalasztassal megtériil a jelentkezObe fektetett energia, megeldézhetdvé
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valnak az olyan jelenségek, mint a rendészeti tanulok palyaelhagyasa. Sanders (2003)

hangsulyozta tovabba, hogy a rendérok szelekcidja sem fiiggetlen a kiilsé kornyezettdl, ezért a
toborzasi kényszer, a létszammegoldasi gondok a kivalasztasi szempontokat sokszor hattérbe
szoritjak, amelyek ennek elmuléasaval ujra eldtérbe keriilnek.

Inzunza (2016) szerint a kivalasztasi rendszer kialakitasat befolyasolja az allomany tagjaival
szemben elvart szervezeti lojalitas mértéke, amely a szervezeti kultirabél vezethetd le.
Megallapitotta, hogy a kivalasztds klasszikus iskolajaba azok a rendszerek sorolhatok,
amelyekben a fizikai teljesitoképesség dominal. Publikaci6jaban a modern Kkivalasztasi
rendszerek koz¢ azokat sorolta, amelyekben a szellemi teljesitoképesség (készségek,
képességek vizsgalata) a jelentOsebb.

A rend6rok kivalasztasanak kutatottsaga ellenére még nem késziilt olyan publikacid, ami arra
torekedett volna, hogy egységesitse a rendorokkel szemben tdmasztott fizikai és egészségligyi
kovetelmények rendszerét. Hasonlo kezdeményezés volt az Europai Bizottsag 2014-ben kiadott
kozleménye, amelyben az EU vamiigyi kompetenciarendszerérdl, a vamtisztek szerepérdl

részletes leirast készitett (URL163).

A rendorok kivalasztasaban az etikai kérdések fontos teriiletnek tekinthetdk, fliggetleniil attol,
hogy a befolydsmentes és partatlan eljarasok lefolytatasat szdmtalan szabaly védi. A kiillonb6zo
egyedi jelenségek miatt a hazai és a nemzetkozi (foleg az angolszasz, leginkabb a kisebbségek
integracidja €s diszkriminacioja kapcsan sziiletett) szakirodalom ezzel a kérdéssel részletesen
foglalkozik. Valcsicsak (2013, 114.) szerint a kivalasztas koncepcioja orszagonként eltér.
Egyes teriileteken minden renddrt azonos szinten, mashol a vezetdi €s a végrehajtoi allomanyt
elkiiloniilt eljarasban veszik fel. K6zos a folyamatokban, hogy a kivalasztott személyeknek a
renddrség tarsadalmi rendeltetésének kell megfelelniiik, amihez a szervezetnek kell azokat a
feltételeket biztositania, amelyek 4altal a rendérok megdrizhetik az integritasukat ¢&s
méltosagukat. Az EU Alapjogi Ugyndksége jelentésében (2017, 163—-165.) azt allapitotta meg,
hogy a sokszinliségnek és a tarsadalmi identitasnak kiilonds jelentdsége van. Ennek tiikrében
kell a szervezeti strukturat, a felvételt, az életpalyat, a teljesitményértékelést és a képzéseket
kialakitani (URL187). Gyorgy & Hazafi (2013, 42.) szerint az etikai normak vezérlik a
kozszolgéalatban dolgozok magatartasat, ezek pedig a hivatast értékekkel telitik. A magyar
Rendéri Hivatas Etikai Kodexe erkolcesi alapul szolgdl, moralis irdnymutatast nytjt, segit a
normakovetés betartasaban €s a normaszegés elkeriilésében (Gecse & Volter, 2009). A Kdodex
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4. pontja egyben tiltja a hatranyos megkiilonbdztetést, és elfogulatlan eljarast hataroz meg a
rendérok szamara (URL172). Valcsicsak (2013, 95.) megéllapitotta, hogy hivatasetikai
normak nem csak nemzeti, hanem EU szinten is szabalyozott kérdések, amelyeket az Eurodpai
Rendoretikai Kodex foglal 6ssze. Ez tartalmazza a szolgalaton kiviil és a szolgalat alatt
tantisitandd magatartasokra, a rendérség szervezeti viszonyaira, az allomany mindségére, igy a
személyzetbiztositasra, az alkalmazottak felvételére, a kivalasztasra, az egyéni készségekre, a
szakmai tapasztalatra és a renddrképzésre vonatkozd elvardsokat. A kodex szerint a
renddrkivalasztdsnak a végzettség €s az élettapasztalat alapjan kell torténnie, a személy
jellemzoi kozé a szilard itéloképességet, a nyitott szemléletet és az érettséget sorolja.
Hangstlyozza a targyilagossagot, valamint a kommunikécios, illetve a kozdsség és a
szociokulturalis kozeg megértésére vald képességet. A szolgilati viszony Iétesitésének
akadalyai kozott a biintetett eloéletet (sulyos blincselekmény elkovetése miatti elitélés) emliti
meg. A munkaerd-felvétel esetében kiemeli a targyilagos, diszkriminacidomentes eljaras
jelentdségét, a ndk és a férfiak a tarsadalom minden szegmensébdl (etnikai csoportjabdl) torténd
toborzasat (URL167). Az Eurdopai Rendéri Charta melléklete szerint a rendérképzésnek
részleteiben kell foglalkoznia a tarsadalmi problémakkal, emellett megfelelé ismereteket kell
biztositania a demokratikus szabadsagrol €s a személyi jogokrol, valamint az Emberi Jogok

Eurépai Egyezményérdl (URL166).
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I.5. A kivalasztas modszerei

Juhész (2006b) a kivalasztas és a munkakori alkalmassag pszichologiajarol irt cikkében azt
allapitotta meg, hogy a kivalasztasi modszerek és a munkakoéri kritériumok a kdrnyezet
valtozasaval alakulnak, ezeket ezekhez kell illeszteni, azok helyességét meghatarozni. Hegyi
(2012, 17.) doktori értékezése alapjan a leghatékonyabbnak az az eljaras tekinthetd, amely méri
azokat a jellemzdket, amelyek a munkakor ellatasahoz sziikségesek, emellett felfedi a kizard
okokat is.

Juhasz (2006b, 26.) szerint a kivalasztasi modszer érvényessége (validitasa) azt mutatja, hogy
egy kritériumot a modszer milyen mértékben képes pontosan eldre jelezni. A moddszer
megbizhatdsdga alatt egyfeldl a tesztfelvétel koriilményei, valamint a ,,belsé konzisztencia és a
teszt-reteszt statisztikai eredmények” értend6k. Korrekt a modszer, ha a tesztek targyilagosak,
a mérések nem diszkrimindlnak, fliggetlenek példaul a szdrmazasbeli hovatartozastol vagy a
nemtdl. A modszer hasznalhatosaga pedig a felhasznalas spektrumat jeloli.

Karoliny & Podr (2013, 260.) szerint a sikeres kivalasztast a megfeleld modszeregylittes
biztositja, amelyek mérik a kritériumokat, és a munkakor jellemzdinek fliggvényében
valoszintisitik a munkavégzés sikerét. Sikeres lesz az eljaras, ha a felvett jelentkez6 az adott
munkakdzegben az elvardsoknak megfeleléen (vagy azon tilmutatva) bevalik és jol teljesit.
Ennek eldontése komplex, rendszerint koltség- és iddigényes feladat. Ezt tdmogatjdk a
jelentkezdk kivalasztasara hasznalhato technikék és eszkdzok. A mddszerek dnmagukban nem
jelentenek teljes mértékii garanciat a felvételre keriilt alkalmazottak jovobeli teljesitményére.
Fejlettségiik és kifinomultsaguk ellenére az alkalmassag ¢s a bevalas elorejelzése korlatozott.
Ezeknek a jellemzdéknek (példaul az intelligencia, kiillonb6z6 képességek, kreativitas, motivacid
¢és érdeklddés) a vizsgalataval a pszichologia foglalkozik azért, hogy eldontse, hogy a
maximalis teljesitmény melyik jelolttdl varhaté (Bokodi, 2004). Mészaros (2006)
megallapitasai alapjan ez a feladat Gsszetett és nehéz, rengeteg személyészlelést befolyasolo és
torzitdé koriilmény meriilhet fel. A szocidlpszicholdgiai jelenségek kozé tartozd
benyomaskeltés megjelenik a munkéat meghirdetd és a munkara jelentkezd oldalan is. Gyakori
probléma az elfogultsag, a hasonlosagok ¢és a kiilonbozdségek keresése (példaul a nok, illetve
a férfiak kozott), de ide sorolhatok az olyan torzitasok, mint a szocidlis kivanatossag vagy a
kategorizalas. Ezekkel, valamint a sztereotipidkkal, az elditéletekkel, a személyészlelés
folyamataval, annak pontossagaval ¢és jellegzetességével, a befolydsold koriilmények

vizsgalataval ¢és a diszkriminacidval a szocidlpszichologiai foglalkozik. A foglalkoztatasban a
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diszkriminaciot a hazai jogszabalyi kornyezet tiltja, amely megjelenhet cselekvésben vagy
mulasztasban, példaul a kivalasztasi szempontokndl, a feltételek biztositasaban vagy akar a
munkarendben (Halmos, 2018).

Karoliny & Podr (2013) szerint a foglalkoztatasban leggyakrabban hasznalt kivalasztasi
modszerek kozé sorolhatok az Onéletrajzok, a munkahelyi jelentkezési lapok, az interju, az
értekeld kozpont, a kiilonbozo tesztelések, a hattér-ellendrzések (referenciak), a munkaminta-
probak, illetve az alkalmassag- és kompetenciavizsgalatok.

Juhasz (2006b, 28.) megallapitasa alapjan a jelentkezOk el6sziiréséhez alkalmasak lehetnek a
jelentkezési lapok, a motivacios levelek, az onéletrajzok és a kiillonbozo okiratok, igy példaul
az erkolesi bizonyitvdny vagy a kiilonbozd végzettséget igazold iratok. Az irdsbeli
jelentkezések részei az Onéletrajzok, a szervezetek altal Gsszedllitott jelentkezési lapok, a
motivacios levelek, a referencidk €s palyazati anyagok, valamint az ajanlolevelek (Karoliny &
Poor, 2013). Juhdsz (2006b, 28.) szerint a jelentkezOk el6sziiréséhez hasznalt
dokumentumoknak van prediktiv ereje, de elsdsorban ellendrzd jellegliek (tapasztalat, hattér
stb.). Az onéletrajzok legtobbszor tényszerli adatokat tartalmaznak a jeldlt képzettségérol. A
jelentkezési lapok a szervezet igényének megfeleld adatokat gytijtik 6ssze. Ebben
megjelenhetnek specialis tulajdonsagok, érdeklddési korok vagy készségek (Szeghegyi, 2012).
A referenciak a hattér-ellenérzések részét képezik, a jelentkezd el6z6 munkahelyen végzett
tevékenységének ellendrzését szolgaljak (Karoliny & Podr, 2013). Formajuk kotetlen, altaldban
magasabb beosztasok betoltéséhez kérik (Szeghegyi, 2012). A hatésagi erkolcsi és
feddhetetlenségi bizonyitvanyok meghatarozott munkakorokben kivalaszthatosagi feltételek
(Karoliny & Poor, 2013). Bokodi (2014, 12.) szerint a motivacids leveleknek jellemzden nincs
elére meghatarozott alaki és tartalmi eleme, ezzel szemben az 4ltaldnos elvaras a vilagos,
érthetd, tagolt szovegezés, illetve a gordiilékeny stilus. Juhdsz (2006b, 28.) megallapitasa
alapjan az ajanlolevelek egyfel6l igazoljdk a jelentkezd hatterét és munkatapasztalatat,
masfeldl tamogatasként szolgalnak a munka megszerzésére. A modszer érvényessége rendkiviil
alacsony, a bevalas tekintetében hasztalan, azonban kdltségmentes, relevanciaja kiilonbz6
felsOoktatasi 6sztondijak elnyerésénél jelenik meg. A palyazatok alatt valamilyen meghirdetett

allas elnyeréséért benytjtott kérelmet kell érteni (Kozari, 2010, 6.).
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Jellemzden elosziirésre alkalmazott

(jelentkezési lap, motivacios levél, onéletrajz, okirat,
referenciak, ajanlolevél)

Kivalasztasi modszerek

Elorejelzo
(interju, tesztek, értékeld kdzpont, szituacios
gyakorlatok, munkaproba, életrajzi kérdoiv,
onértékelés, jeloltek egymas altali értékelése)

3. szamu abra: 4 kivdlasztas modszereinek sszefoglalasa. Forras: A szerz0 sajat

szerkesztése.

Az eldrejelz6 modszerek koziil Juhasz (2006b, 27.) megéllapitasa alapjan a legismertebb és a
leginkabb elterjedt személyligyi eljaras az interju, amellyel a jelolt személyesen ismerhetd
meg. Laczai (2014, 5; 29-30.) szerint az interjuk elterjedtsége feltehetden annak kdszonhetd,
hogy a résztvevok magas ardnyban fogadjak el, a végrehajtoktol alacsony erdforrast kovetel.
Minden szinten, kiilonb6zo alkalmazotti és vezetoi beosztasokhoz alkalmazzak, azonban
érvényessége, a magas szubjektivitasi faktornak koszonhetéen, amely megjelenik az interjut
készité torzitdsdban ¢és itéloképességeében (lasd az interjut készitd tulterheltségét,
kapacitashianyat, az 1d6 hatdsat, vagy a nonverbalis kommunikaciés hatast),
megkérddjelezhetd. Az onéletrajzon alapuld, hagyomanyosnak tekinthetd interjuk bevalési
megbizhatdsdga 30%-os, ennél magasabb értéket a feladatkor elvardsait mérd, kompetencia
alapu eljarassal lehet elérni. Karoliny & Poor (2013) megéllapitotta, hogy az interjunak szerepe
van a kivélasztisban, az alkalmassag eldontésében, a tandcsaddsban, illetve a
teljesitményértékelés sordn. Ezekkel elsésorban a munkalélektan, de emellett mas
tudomanytertilet, példaul a vezetéselmélet foglalkozik. Az interjii akkor valt kozismert
kivalasztasi modszerré, amikor az atlagos ¢és a kivaloan teljesitd munkavallalok kozotti
teljesitménykiilonbség okait elkezdték vizsgélni, a bevalas eldre jelzésére mar nem volt
elegend6 a végzettség és a szakmai tapasztalat. Az interjl tipusanak kivalasztasa és felépitése
fiigg a piaci vagy kozszolgalati kdrnyezettdl, a betdlteni kivant poziciotol, kidolgozasa és
kivitelezése magas készségeket €s felkésziiltséget igényel. Klein & Klein (2012, 175.) az
interju fajtai kozott altalanos allasinterjikat, életrajzi, szituacios ¢s kompetencia alapu
interjukat kiilonboztetett meg. Az altalanos interjuk soran az interjut készitd a megérzései
alapjan dont, ami altal a bevalasi arany alacsony. Az életrajzi interju félig strukturalt, a

legnépszeriibb alkalmassagvizsgalati fajta. Célja, hogy feltarja a korabbi munkahelyi és
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maganéleti eseményeket, ez alapjan elére jelezze a jelentkezd varhatd magatartasat. A
szituacios interjuk a szandékot vizsgaljdk, ahol a jeloltnek a munkakdrben felmeriild
problémaékat kell megoldania, ezaltal a betanult, elvardsoknak megfeleld valaszokat ki lehet
sziirni. A kompetencia alapu interji célzott kérdésekkel vizsgalja a munkakor sikeres
ellatasahoz sziikséges tulajdonsagokat. Az interjuk csoportosithatok strukturaltsaguk szerint
is: strukturdlt, részben strukturdlt vagy nyitott (Laczai, 2014), ami Karoliny & Poér (2013)
szerint abban segit, hogy kérdésekkel (szituacios, problémamegoldast firtatd, magatartast

feltaro) a jelolteket 6sszehasonlitsuk €és rangsoroljuk.

Szeghegyi (2012, 78-79.) emberi eréforras menedzsment jegyzetének megallapitasa szerint a
kivalasztasi folyamatokban a teszteket egyre gyakrabban alkalmazzdk, ami pozitivan
befolyasolja a felvételi dontést, a korrekt €s objektiv eldre jelzd képességei miatt a személyek
mindsitési folyamataban fontos mérdeszkozok. Rozsa & Bergyar (2006, 32.) a pszichologiai
teszteket az  aldbbiak szerint csoportositotta: , intelligenciateszt,  képességteszt,
teljesitmeényteszt, kreativitasteszt, személyiségteszt, érdeklodési teszt, viselkedéselemzés tesztek,
neuropszichologiai tesztek.” Juhasz (2006b, 26.) az intelligenciatesztekkel kapcsolatban azt
irta, hogy széles korben, mindenféle munkanal és beosztasi szintnél, kritériumtol fliggetlentil
alkalmazzdk, azonban a validitdsi mutatéir6l megoszlanak a vélemények. A
képességtesztekkel kapcsolatban kiemelte, hogy ,,ezek is teljesitmény tesztek egyrészt, mert
egy meghatarozott idokereten beliil kell a feladatokat, lehetoleg minél jobban elvégezni
masreszt, mert a vizsgalati személyt az adott allapotaban, az adott készségszintjén vizsgalja™.
Roézsa & Bergyar (2006, 32.) a kreativitastesztekkel kapcsolatban azt emelte ki, hogy a
problémamegoldast, az Otletességet ¢és a rugalmas gondolkodast vizsgaljak. A
személyiségteszteknek tobbféle valtozata van, céljuk az olyan meghatarozoé tényezok feltarasa,
amivel a viselkedés elore vetithetd. Az érdeklodéstesztek a vizsgalati személy szamara fontos
terliletek megismerésére irdnyulnak. A viselkedéselemzés a viselkedés kovetkezményeinek,
valamint az azt kivaltd elézményeknek a szamszertisitését (példaul megnyilvanulasok
gyakorisdga) szolgéalja. A neuropszicholdgiai tesztek az agysériilések miatt megjelend
deficitmintazatokat vizsgaljak.

Szeghegyi (2012, 79.) az értékel6 kozpontot (assessment centerek) is teszttipusként

azonositja, azonban az altalam attekintett szakirodalomban — lasd Forgacs et al. (2009, 149.),
Zalai (2012, 75.) vagy a Rendészettudomanyi Szaklexikon (Boda, 2019, 184.) — 06nalld
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vizsgalati modszerként jelenik meg. Fiileky (2019, 15.) szerint az értékeld kozpontok célja az
egyéni képességek, készségek €s a mentalis allapot felmérése azért, hogy a teljesitOképesség
meghatarozhato legyen. Ujhazy (2019, 101-102.) megallapitasai alapjan az értékeld kdzpont
feladatait a jelentkezOk egyénileg, parban vagy csoportban hajtjak végre, ami lehetdséget teremt
a problémamegoldasi modszerek egymashoz torténd viszonyitasara. Zalai (2012, 75.) doktori
értekezésében az értékeld kozpontrol azt irta, hogy koltség- és iddigényes megoldés, azonban a
jelenleg ismert vizsgalati modszerek koziil az egyik leghatékonyabbnak tartjak, és elsésorban a
vezetOi kivalasztasokra alkalmazzak. Az értékeld kozpontok foként az angolszasz teriileten
terjedtek el, azonban ma mar egyre tobb orszagban, igy idehaza is, példaul a renddri vezetdk
kivalasztdsa soran alkalmazzdk. Alapvetden amerikai és brit tipusra oszthatok, ezek az
alabbiak szerint kiiloniilnek el. Az amerikai tipusuban a csoportfeladatok vezetd nélkiil
zajlanak, a brit tipusuban a csoportfeladatokat egy kijeldlt vezetd segitségével hajtjak végre. Az
amerikai inkabb helyzetgyakorlatokat hasznal, a brit tipusban a szoébeli feladatok jellemzdéen
kiegésziilnek irasbeli feladatokkal. Az értékeld kozpontban a vizsgalt személyekkel
szimulacids, példaul csoportos, elemzd-eldadd vagy szerepjaték tipusu (szimulacios)
gyakorlatokat hajtanak végre.

Juhasz (2006b, 26.) szerint a szituacios gyakorlatokat nehéz elkiiloniteni a munkaprébaktol.
A szituacios gyakorlatok rendszerint csoportos feladatokon keresztiil tobbféle képességet
mérnek, példaul az egyiittmiikddést, a dontéshozast vagy a problémamegoldast. Klein, Klein &
Zentai (2015, 13.) a megvaltozott munkaképességii személyek kompetenciavizsgalatardl szolo
miuviikben azt irtdk, hogy munkaproba tesztek alatt olyan tevékenységet kell értenilink, amely
sordn a jelentkezOnek a betdltendd munkakor részét képezd feladathoz hasonld
munkatevékenységet kell elvégeznie. Osszefoglalva, a késébb elvégzendé munkabol kell egy
mintat megcsindlni. Ezekre példa lehet a szerepjatszo gyakorlatok vagy a kiilonbozé
szimulatorok alkalmazasa. A feladatokat rendszerint valamilyen targyon kell végrehajtani, ami
nem csak a kivalasztasra, hanem a munkakorok elemzésére is alkalmas.

Juhasz (2006b, 27-28.) az életrajzi kérdoéivrol azt allapitotta meg, hogy egyszerti, gyors €s
koltséghatékony moddszer, ahol azokra a tapasztalatokra, iranyultsagokra, tevékenységekre
kérdeznek ra, amelyek fliggenek a munkakor kritériumaitdl. Ehhez képest a jeloltek egymas
altali értékelése ritkabban hasznalt folyamat, ami torténhet példaul skalak szerinti
osztalyozassal, a legjobb megnevezésével. Az onértékelés alacsony érvényességli modszer,
ennek soran a jeldltek a sajat képességeiket vagy tulajdonsagokait értékelik.
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1.6. A nemzetkozi szakirodalom aktualitasai és trendjei

A kutatdsi adatokat a Renddrségi Tanulmanyokban publikaltam (Mogyorddi, 2021e). Az
ismertetés soran elsdként az Osszesitett eredményeket, ezt kdvetden az egyes kulcsszavak
elemzését mutatom be. Ezek kozott feltlintetem a Scopus-ban tortént szakirodalomgytijtés
szamszeri adatait (relevancia, olvasottsag, idézettség, orszagok-szerzok-intézmények
megjelenése, tudomanyteriileti érintettség, targykor és klaszter kapcsolat). A tudomanyteriileti
megoszlast fankgrafikonokkal, a kulcsszavak jelentdségét szofelhdkkel szemléltetem. A
fankgrafikonok szinkddokkal, szdzalékos aranyban jelenitenek meg legfeljebb 50 kulcsszot. A
z01d jelenti a vizsgalt id6szakban novekvd megjelenést produkalo, illetve az ebben a tekintetben
nem elemezhetd adatokkal rendelkez6 szavakat, a kék az ilyen téren csdkkend, a lilas pedig a
valtozatlan tendenciat. A struktirdban hasonlé szerepe van a szavak méretének, ez a
relevanciaértéket jeloli: minél nagyobb, anndl magasabb az érték. A szofelhdk elrendezésére

(6sszképére) vonatkozdan a rendszer logikat nem alkalmaz.

A renddr(ség) — Kivalasztas (eredeti nyelven: police and selection) szokapcsolatra a Scopus

535 publikaciot listazott, ebbdl 34 relevans irodalmat Osszesitettem. Ezekrdl a SciVal
megallapitotta, hogy hangstlyosan az angolszasz teriiletrél szairmaznak. A tudomanyteriileti
érintettségre a program 20 targykorrel, illetve 14 klaszterrel taldlt kapcsolodast, emellett

feltarta a dominansan megjelené tudomanyokat.

Other (1.8%) Computer Science (9.1%)

Decision Sciences (3.6%) Mathematics (3.6%)
Business, Manage... (10.9%) 'I Engineering (3.6%)

Medicine (12.7%)

v

Psychology (10.9%)

Health Professions (5.5%)

Social Sciences (38.2%)

4. szamu abra: Fankgrafikon a ,, rendor — kivalasztas” keresés alapjan listazott publikaciok

tudomanyteriileti megoszlasarol. Forrés: SciVal.

Targykornek tekinthetd: police; law enforcement; occupational stress (rendor, rendvédelem,

foglalkozasi stressz), public service motivation; red tape; public employee (kdzszolgalati
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motivacid, korrupcio, kozszolgalati foglalkoztatott) vagy police corruption; police; dismissal
(renddri korrupcid, renddrség, elbocsijtas). Klaszter lehet: work; personality; psychology
(munka, személyis€g, pszichologia) vagy exercise; athletes; muscles (testmozgdas, sportold,
izmok). A tudomanymetriai értékek koziil érdemesnek tartom hangstlyozni, hogy a 34
publikacidt 6sszesen 46 alkalommal hivatkoztak, ami cikkenként 1,4-es idézettséget jelent. A
tudomanyos miiveknek 79 szerzéje volt, akik kozott 6sszesen négyen jelentettek meg egynél
tobb irodalmat. A kulcsszavak tekintetében maximalis 1-es relevanciaértékkel a rendor(ség),
0,21-gyel a rendor, 0,09-cel példaul a ftoborzas vagy a rendészet, 0,06-tal példaul a
szemeélyiségertékelés vagy a személyzetfejlesztés, a tobbi pedig 0,03-as értékkel rendelkezett.

Multi-server Queue
Social Responsibility F‘s>chu<oma|

Minority — Operation Life Course Multi-objective
Attitude High Education Training Selection

Em ploy ment
.O cer Polic |ng Balancing Socialization
O I Ce Endumncp ﬁonmtotypc
Personal ity Assessment
Vehicle Routing Recruitment “Burden Digit Hiring
Performance Evaluation Citizen Five-factor Model Queuemg Model
Hclacrtbmjf;w\gvurk‘mrﬁ Development Recovery i
) € Public Service
RracHtioner Law Enforcement PSYChOlOgy‘
Distributed Computer System Applicant
Singapore Discretion Armenia Heart Rate Variability
H|story Leadership
§ 1 Research
wdlilﬁ\-

||| ious Vehicle

Long Term Effect
Wuskmg Condition

Multi-objective Decis

5. szamu abra: A4 ,, rendor(ség) — kivalasztas” keresés alapjan listazott publikaciok

szofelhoje. Forrés: SciVal.

Az el6z0 szoparhoz képest a Scopus alacsonyabb szamu (174) szakirodalmat listazott a
rendor(ség) és toborzas (eredeti nyelven: police and recruitment) kifejezésekre, amelyek koziil
61 kapcsolodott a vizsgalt témakorhoz. A SciVal 33 targykorrel ¢és 21 Kklaszterrel talalt
Osszefiiggést, a tudomanyteriileti megoszlasa pedig hasonlosdgot mutatott a rendor(ség) —
kivalasztas kulcsszavaknal latottakkal, azonban a tarsadalomtudoményok jelenléte

megkozelitéen kétszer olyan erds volt.
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Other (6.7%) Engineering (2.2%)

Business, Manage... (3.4%) ' Medicine (11.2%)
Arts and Humanities (4.5%)

Psychology (11.2%)

Social Sciences (60.7%)

6. szamu abra: Fankgrafikon a ,,rendor — toborzas ™ keresés alapjan listazott publikaciok

tudomanyteriileti megoszlasarol. Forras: SciVal.

A publikaciok orszagmegoszlasi tendenciaja szerint az angolszasz teriiletek, ezen beliil az
Egyesiilt Allamok (28) és az Egyesiilt Kiralysag (9), illetve Ausztralia (7) kozolte a legtobb
eredményt. A 17 masik azsiai, europai, észak-amerikai €s dcedniai térségben kutatok kozott
kimagasloan a svédek (6) teljesitettek. A trendelemzd szerint a miivek 144 szerzéhoz kothetok,
akik kozott Osszesen kilencen irtak egynél tobb publikaciot. Intézményi kotédése 69
akadémidnak, egyetemnek és foiskolanak volt, ebbdl Ausztralidnak, Svédorszagnak €s az
Egyesiilt Allamoknak a legtobb. A tudomanymetriai értékek koziil kiemelendd, hogy 61
publikaciot Osszesen 107 alkalommal hivatkoztak, ez publikacioként 1,8-as idézettséget
jelent. A kulcsszavakndl a legmagasabb 1-es relevanciaértéket a rendor(ség) kapta, amit a
rendészet, a toborzas és a jelentkezo szavak kovettek. A program csokkend tendenciat allapitott
meg példaul a képzés és a rendészet, valtozatlant pedig a rendor akadémia és rendorképzés

esetében.

Etho lq gy

Catalonia Ethnic )
Rejection (psychology) P lice € I £
Workforc t—Uf-fc\fspm'-'lT Hi d ion |—)|c|’ £
Ofﬁcert" rden -
Corruption P3tr ol Criminal Law Recrmtmg g Motiv
Reconstruction Psychatic Disorder pplic Safety adem
Police Training | . veling l'\/*“[-.|C”-|-t‘)'(r\j OIlCI n g Communication Skill
Sexual and Gender Minority Hiring

& Recrwtment

Sexual Misconduct
Citizenship  Publi pl'qlltlwclelﬁgrruptlllgl sgender Per \--5““ tion
Career
Pre zation
Law Consolidation Appllcant\bl]hm“ ( i
Aboriginal Community Policing -

Australia

7. szamu abra: A , rendor(ség) — toborzas” keresés alapjan listazott publikaciok

szofelhoje. Forrés: SciVal.
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A rendor(ség) és ujonc (jelolt) (eredeti nyelven: police and recruit) keresszavakra a Scopus
176 egyezést talalt, amelybdl a témahoz 62 volt szorosan kapcsolhat6. A SciVal szerint az
Osszesen 162 szerzotdl szarmazd publikaciok 26 kiilonbozd targykorbe, illetve 16 féle
klaszterbe tartoznak, mig az idézettségiik érteke 2,6. A program a fent bemutatott

kulcsszavakhoz hasonlé tudomanyteriileti megoszlast mutatott.

Other (4.3%) Computer Science (2.2%)
Business, Manage... (4.3%) Environmental Sc... (3.3%)
Medicine (17.4%)

= Health Professions (2.2%)

Arts and Humanities (4.3%)

Social Sciences (51.1%) Psychology (10.9%)

8. szamu abra: Fankgrafikon a ,,rendor(ség) — ujonc (jelolt)” keresés alapjan listazott

publikaciok tudomanyteriileti megoszidsarol. Forras: SciVal.

Az irasokat megjelentetd kutatok nemzetisége (17) terén az eddigiekkel megegyezden,
dominansan az Egyesiilt Allamok (23), az Egyesiilt Kiralysag (19), valamint Ausztralia (15)
szerepelt a listaban, akik mellett svéd (4), német, ciprusi, izraeli, olasz és norvég kutatok
jelentettek meg egynél tobb miivet. Az intézményi megoszlas szertedgazo, a SciVal dsszesen
83 kiilonbozo felsdoktatasi intézetet sorolt fel, jelentds résziik angolszasz teriiletrdl szarmazott.
A 162 szerzobél 55 volt olyan, akinek a nevéhez egynél tobb publikacié tartozott. A
kulcsszavakbdl a legmagasabb relevanciaval itt is a rendor(ség), a rendészet, a rendor

akadémia €s a rendorképzés kifejezések szerepeltek.

Cumulative Trauma Disorder

Biographical Data Procedural Justice  Police Corruption
g Academy and Institute

- Aboriginal Diversity
Task Performance I
Str Integrity
ess

Transgender Person Applicant Police TralnlnD . EGJ

Graduate Semester

Perspective Taking il??lllﬁ‘e”'i\cadlemy Fitness 1;'_” us Game
: - in Caree o
Peer Evaluation Coping Behavior Training ~1SCOUISE
e Attrition ot Minority L_)‘Fn;&r
PO||C|ng LIL"'_”U”‘\ == Embodiment
Calibrating Sexual and Gender Minority Test Battery

Law Enforcement Policy Approach Recovery

Holder Compliance ENtry
Hand l“itf"‘h;;-ﬂ Self-control P

Sheriff Recruitment
Slod Knowledge-based System
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9. szamu abra: 4 ,,rendor(ség) — ujonc (jelolt)” keresés alapjan listazott publikaciok

szofelhoje. Forrés: SciVal.

A rendér és alloképesség (fitnesz, erénlét) (eredeti nyelven és az angol nyelvil
szakanyagokban jellemzden tapasztalt médon: police and fitness) keresdszavak alapjan végzett
kutatasra a Scopus 143 szakirodalom esetében talalt egyezést, amelynek tobb mint a harmadat
(54-et) a vizsgalt kérdéskorhoz tartozonak itéltem meg. A SciVal a listazott publikaciokat 23
targykorhoz ¢és 16 Kklaszterhez tudta hozzakapcsolni. Az itt megjelend tudomanyok,
kiegésziilve a biokémia teriiletével, hasonldésagot mutatnak a fenti eredményekkel,

szignifikansabb szerepben az orvostudomany €s az egészségiigy.

Other (3.3%) Computer Science (2.2%)

Engineering (3.3%)
Social Sciences (17.6%)
Environmental Sc... (6.6%)

Biochemistry, Ge... (2.2%)

Psychology (5.5%)
Arts and Humanities (2.2%)

Nursing (2.2%)
Medicine (37.4%)

Health Professions (17.6%)

10. szamu abra: Fankgrafikon a ,,rendor — alloképesség (fitnesz)” keresés alapjan listazott

publikaciok tudomanyteriileti megoszlasarol. Forras: SciVal.

A miivek idézettségének Osszértéke 216, ami egyenként négyet jelent. A 187 szerzé kozott
ebben az esetben ketten voltak, akik 13 alkalommal publikaltak. Mellettiik haArman szerepeltek
hét, illetve 6t-6t miivel. Az 6tiikk munkajat 6sszesen 440 alkalommal olvastak, ami a teljes, 805-
Os értéknek tobb, mint az 6tven szazaléka. Az orszag- és intézménymegoszlast attekintve itt
is az lathatd, hogy Ausztralia, az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag tolti be a
legerdsebb szerepet. A kulcsszavak kozott a legmagasabb relevanciaértéket a két keresdszo
kapta, mogottik a rendészet, a foglalkoztatds, a rendor akadémia és a rendor. A program a

vizsgalt idoszakban négy esetben allapitott meg ndvekedést, egyszer pedig csokkenést.
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" lockaltal | . Educational Status -
Musculoskeletal Injury F t
Applicant l n eSS Kot O I Ce
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11. szamu abra: 4 rendor — alloképesség (fitnesz) keresés alapjan listazott publikaciok

szofelhoje. Forrés: SciVal.

A rendér és palyazé (eredeti nyelven: police and candidate) szavakkal 137 publikéaciot tudtam
a Scopus-ban listazni, amelybdl relevansnak 24-et itéltem meg. Osszevetve az elébbi
szamokkal és ardnyokkal, ez az eredmény alacsonynak, de elemzésre alkalmasnak tekinthetd.
A SciVal a targykorok koziil 11-gyel, mig a klasztereknél hattal allapitott meg 6sszefliggést.
A tudomanyteriiletek, valamint azok megoszldsa hasonldésagot mutat az elézokben
elemzettekkel, de jelen esetben a természettudomanyok dominancidja alacsonyabb, mig a

tarsadalomtudomanyoké hangstlyosabb.

Business, Manage... (8.1%) Comnputer Science (5.4%)

Mathematics (2.7%)

.',. Physics and Astr... (2.7%)

Medicine (5.4%)

Health Professions (2.7%)

Psychology (24.3%)
Social Sciences (48.6%)

12. szamu abra: Fankgrafikon a ,,rendor — palyadzo (jelolt)” keresés alapjan listazott

publikaciok tudomanyteriileti megoszlasarol. Forras: SciVal.

A publikaciok 61 szerzé6tol szarmaznak, akik kozott hét jelentetett meg két miivet. Ennek
megfelelden a rendor(ség) — alloképesség keresdszavak esetében latott kiugro szerzoi aranyok
itt nem jelentkeztek. Az intézményi és orszagjellemzok alapjan az Egyesiilt Allamok a
legerésebben reprezentalt. A miiveket 200 alkalommal tekintették meg, az idézettség pedig 1,3

volt. A kulcsszavak esetében 1-es értékii relevanciat a rendor(ség) kapott, mogotte a
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rendorségi allomany 0,16-ost, mig a palydazo 0,12-est. A palydzo pedig a relevans kulcsszavak

kozott nem szerepelt.
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Social Rejection

Snapshot

13. szamu abra: A4 ,, rendor — palyazo(jelolt)” keresés alapjan listazott publikaciok

szofelhoje. Forras: SciVal.

A Rendor és jelentkezd (eredeti nyelven: police and applicant) keresési eredményei a
kordbbiakhoz képest alul maradtak, a Scopus altal listdzott 67 szakirodalom alig fele, 31
illeszkedett a vizsgalt targykorhoz. A publikacioknak 66 szerzdje volt, akik koziil harman irtak
egynél tobb miivet. Az orszag- és az intézményi megoszlas dominansan angolszasz, foleg az
Egyesiilt Allamokbeli kutatok és intézmények vezetik a listat. A miiveket 402 alkalommal
tekintették meg, és 79-szer hivatkoztak, amelynek 2,5 az idézettségi értéke publikdcionként.
A tudomanyteriileti megoszlasban ismét a tarsadalomtudomanyok jelennek meg a
legmagasabb szinten, emellett erds szerepiik van az orvosi tudomanyoknak, illetve a

pszichologianak.

Other (6.0%
( ) Medicine (12.0%)

Economics, Econo... (6.0%)
Business, Manage... (8.0%)

Psychology (22.0%)

Social Sciences (46.0%)

14. szamu abra: Fankgrafikon a ,, rendor — jelentkezo” keresés alapjan listazott publikaciok

tudomanyteriileti megoszilasarol. Forrés: SciVal.
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A kulcsszavaknal a rendor(ség) 1-es relevanciaértéke mogott a jelentkezo, a toborzas és a
rendeszet jelentek meg magasabb aranyban. Utobbi kettd a trendelemzés szerint a vizsgalt

1d6szak alatt tobbszordsen novekedett.

Practitioner Mass Medium  Psychology Regulatory Framework

Rlar Perso

DlackK erson . .

R . Job Satisfaction
Rejection (psychology) J Wage o .
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Admission
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OtiVe Tattoo Examination Criminal Law

Process Model Public Safety Predictive Validity Applicant Reaction
) Telephone Recruitment Leveling Law Enforcement
Cost of LivingA |ica nt P Iraq | ® Administration
Career Minority 0 I
~_ Contingency Tacit Knowledge Core Self-evaluation
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Employment Policing Public Service
Labor Market [Ethnic Minority
- : Psychological

Specialist

15. szamu abra: A ,,rendor — jelentkezo” keresés alapjan listazott publikaciok szofelhoje.

Forras: SciVal.

A rendor és alkalmazas (eredeti nyelven: police and hiring) kulcsszavak hasznalatat a korabbi
keresési eredmények alapjan lattam sziikségesnek, amely foleg az angolszasz irodalomban
jelent meg. Az elézetes varakozasaimmal ellentétesen a Scopus alacsony elemszamu (48)
publikaciot listazott, amelybodl 14-et tartottam ténylegesen relevansnak. A program szerint a
miuveket 166-szor olvastak és 22 alkalommal hivatkoztak, ami irasonként 1,7-es idézettséget
jelent. A SciVal a targykorok koziil hathoz, mig a tudomanyklaszterekhez harom
kapcsolodast talalt. A tudomanyok megoszlasaban elsé helyen a tarsadalomtudoményok,
mogottilk sorrendben az {izleti és menedzsment-, valamint az orvostudomanyok, illetve a

gazdasagtudomany és a pszicholdgia képviseltették magukat.

Ecenomics, Econo... (5.6%) Medicine (11.1%)

Business, Manage... (11.1%)
Psychology (5.6%)

Social Sciences (66.7%)

16. szamu abra: Fankgrafikon a ,,rendor — alkalmazas” keresés alapjan listazott publikaciok

tudomanyteriileti megoszlasarol. Forras: SciVal.
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Az orszagok, illetve az intézményi megoszlas tekintetében itt csak az Egyesiilt Allamok,
illetve egy alkalommal Szerbia szerepelt. A miivek Gsszesen 28 szerz6t6l szarmaznak, koztiik
mindenki egyszer publikélt eredményeket. A kulcsszavakbdl a program csak 38-at allitott
0ssze, amelybdl a rendor 1-es relevancidjaban valtozas tovabbra sem volt. Magas jelentdséggel
az alkalmazas, a rendészet €s a jelentkezo szavak rendelkeztek. Utobbiakat a vizsgalt

1d6szakban novekvo szamban alkalmaztak.
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17. szamu abra: 4 ,,rendor — alkalmazas” keresés alapjan listazott publikaciok
szofelhdje. Forras: SciVal.
A Scopus-ban végzett szakirodalomgytiijtés soran nem minden kulcssz6 alapjan tudtam
Osszedllitani a fentiekhez hasonld publikacidlistat. A keresdszavak alapjan a program sok
esetben talalt egyezést egyes irodalmakkal, azonban a manualis ellendrzést kovetden egyaltalan
nem, vagy csak rendkiviil alacsony szamban tudtam a témakorhoz tartozast megallapitani. A
kovetkez6 keresészavak esetében nem lehetett publikacidlistat osszeallitani és elemzést
végrehajtani: az aptitude (alkalmassag), az eligible és eligibility (kivalaszthatd ¢és
kivalaszthatosag), az entry requirements (bemeneti kovetelmények), a medical (egészségligyi),
a competence (kompetencia), az exam (vizsga, vizsgélat), human resource, HR
(huménerdforras), a preemployment (foglalkoztatas elétti), a psychological (pszicholdgiai),
screening (szlrés) és a (self)-assessment (Onértékelés). Minden keresés a police (rendor,

rendorség) kulcsszoval egylitt tortént.
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1.7. Osszefoglalas, részkovetkeztetések

A szintetizalt szakirodalmi megallapitasok a t¢éma komplexitasat timasztjak ald. Lathatova valt,
hogy a gyakorlati ¢letbdl szarmazo problémakoroket az elmélet tobbféle aspektusbol vizsgalja.
Az idevonatkozo kérdésekkel hazai és kiilfoldi publikéaciok tomege foglalkozik, amelyek kozott
¢lesen elkiilonithetdk a versenyszférat és a kozszolgalatot érintd anyagok. A téma
tudomanyteriileti érintettsége valtozatos, de a kivalasztds dontés-elokészitd szerepe miatt a
vezetéstudomany, valamint az alkalmassagvizsgalatok dominancidjanak koszonhetéen az
orvosi tudoméanyok ¢és a pszichologia kiillonds jelentéséggel birnak. A versenyszféra
eredményeit a rendészet a sajat szervezeti igényének és kulturdjdnak megfelelden alkalmazza
¢s hasznositja. A dolgozat témakorére jellemzd kulcsszavak felhasznalasaval gépi feldolgozast
végeztem a kivalasztassal foglalkozd nemzetkozi szakirodalom aktudlis jellemzdinek
megismerésére. Ennek soran kozel 300 relevans publikacidt azonositottam, amelyeknek a
tudomanymetriai jellemzéit egységes szempontok szerint megvizsgaltam. Ehhez az egyes
kulcsszavak relevanciaértékét, az anyagok idézettségét ¢és olvasottsagat, valamint az
irodalomban megjelend nemzetek (kutatok), felsdoktatasi intézmények €és tudomanyteriiletek
aranyat tekintettem at. A kutatdsi adatok alapjan lathato, hogy a renddrok kivalasztasaval
foglalkoz6 nemzetkdzi szakanyagok tilnyomo részben angolszdsz orszdgok kutato6itol
(intézményeit6l) szarmaznak, amelyek mellett kisebb szamban eurdpai és dzsiai eredetii
publikaciok is megtalalhatok, de magyar vonatkozéasu szakirodalmat nem sikeriilt felkutatni. A
hazai kutatasi eredmények a nemzeti kdzegben értelmezhetdk és alkalmazhatdk a legjobban,
azonban azok tartalma, jellemzden jo mindsége alapjan fejlesztendd teriilet lehet a nemzetkozi
szintéren valé megjelenés fokozdsa. A szamszeri adatokat Osszefoglald fankgrafikonokon
keresztiil kimutathat6 volt, hogy a témakort vizsgalo anyagok elsdsorban tarsadalomtudomanyi
kérdésekkel foglalkoznak, az alkalmassagvizsgalatoknak kdszonhetden fontos szerepe van a
pszicholdgianak, illetve az orvosi tudoméanyoknak. Az altalam azonositott szakanyagokhoz
Osszesen tobb mint 200 kulcssz6 tartozik, amelyeknek a relevanciaértékét a szofelhdkon
keresztiil mutattam be. A csokkend relevanciaértékek alapjan rendezett 7. szamu melléklet
tantisdga szerint a publikdciokra leginkabb jellemzd keresdszavak a foglalkoztatashoz, a
teljesitményhez, a toborzéashoz, a képzéshez, valamint az alkalmassdghoz kapcsolodnak.
Osszeségében tehat a kivalasztassal foglalkozé nemzetkdzi szakirodalom a hazai
publikdciokhoz hasonléan tagozodik, tarsadalom- és orvosi tudoményi aspektusok szerint

alkalmassagi, képzési €s toborzasi kérdéseket vizsgal.
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I1. Fejezet: A magyar rendorok kivalasztasanak elmélete és gyakorlata

I1.1. A magyar rendorok toborzasa

A hazai rendOrség toborzasanak vizsgalatat 2020. szeptember 1-jén zartam le, az ezt kovetd
valtozésokra a dolgozat ezen része nem reflektal.

A hazai renddrség a toborzas tekintetében folyamatosan nehezedd helyzetben van. Kovacs
(2019, 125-126.) a Z generacio (1995-2009 kozott sziiletett személyek) palyavalasztasi
motivumait vizsgalta. A kérddives kutatasban 30 olyan személyt kérdezett, akik a Z generécio
tagjaiként palya- vagy szakmavalasztés eldtt alltak. A felmérése részben arra is kitért, hogy a
megkérdezettek taldlkoztak-e renddrségi toborzo felhivassal. Erre 24-en igennel (17 férfi, hat
nd), 6-an pedig nemmel valaszoltak.

A renddrség toborzasi tevékenységérol az orszagos renddrfokapitany 36/2019. (X. 14.) ORFK
utasitdsa rendelkezik. Az utasitds 5. pontja a toborzas alatt a kiilonb6z6 rendvédelmi oktatasi
intézmények ¢és rendérképzési formak népszerlsitését, az orientdlhatd jelentkezdk
megszolitasat és kivalasztasat értelmezi. A kivalasztas a toborzas részeként jelenik meg, ami
késObb az alkalmassagvizsgalatokkal azonosul. Az utasitas rendelkezik a tevékenységben részt
vevo szervekrdl (ORFK, Renddrségi Oktatasi €s Kiképzd Kozpont (a tovabbiakban: ROKK), a
teriileti és helyi szervek, tovabba a kozép- és felséfoku rendvédelmi képzést folytatd
intézmények), azok egyes feladatair6l, valamint az utanp6tlas-tervezés rendjérdl. A 7. pont a

toborzas célcsoportjaba a beliigyi rendészeti palyaorientacios képzésben, a kozépiskolaban, a

felsOoktatasi intézmények alap-, mester- vagy osztatlan képzésében tanulmanyokat folytatokat,
a legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkezd személyeket, indirekt toborzas utjan mas
rendvédelmi szervek allomdnyanak tagjait, valamint a Magyar Honvédség kozépfoku
végzettséggel rendelkezd altiszti €és legénységi allomanyat sorolja. A tiszthelyettes- és a

tisztképzésekre orientalhatd személyek jelentik a legerdsebb célcsoportokat. A tiszti beosztasok

betoltése érdekében az utasitas 8. pontja a felsdfoku végzettséggel rendelkezd, a renddrség
személyi 4allomanyaba tartozo hivatasos, illetve rendvédelmi igazgatasi szolgalati
jogviszonyban allokat és a munkavallalokat, mig a 9. pont a tiszthelyettesi beosztasok betoltése
érdekében a legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkezdt, a rendérség személyi allomanyaba
tartoz6 rendvédelmi igazgatasi szolgalati jogviszonyban allokat és munkavallalokat is ide
csoportositja. A tiszti beosztdsok betoltésének fontos toborzasi célcsoportja a renddrség

személyi allomanyaba tartozé hivatasos, illetve rendvédelmi igazgatdsi szolgalati
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jogviszonyban allok és munkavallalok. Résziikre atképzésként az NKE folytat szakirdnyu
tovabbképzést rendvédelmi szervezd névvel (Boda, 2019, 464.). Az utasitids a toborzasi
médszerek tekintetében kétféle kategoridt kiillonboztet meg. Az egyik az imént felsorolt
célcsoportok kézvetlen megszolitdsaval megvaldsuld direkt, a masik a népszerlsitd, bemutato
jellegti indirekt médszerek osztalya.

Az informativan ¢és aktivan hasznalt népszeriisité kampanyok sokrétii alkalmazésanak fontos
megjelenési teriiletévé valt az online tér. Az altalanos tajékoztatd informaciok (utdnpotlasért
felelds egységek kapcsolattartasi adatai, a rendészeti oktatasi intézmények €s az NKE honlapjan
arészletes felvételi tajékoztatok) mellett egyre nagyobb hangstlyt kap a kozosségi média. Erre
példaként emlithetd a 2019-ben elinditott ,,Legyél Te is rendér” Facebook oldal, amely a
police.hu szerint kettds célt tlizott ki. Egyfel6l a toborzds vonatkozasaban aktudlis
informaciokat ad a rendorré valas feltételrendszerérdl, masfeldl valosdghiien dbrazolja a rendori
hivatast (URL192). A Facebook szerepe a 20162018 kozotti idészak hatadrvadéaszainak
toborzasaban ¢és a jelentkezésiik eldmozditasaban is szerepet jatszott (Kalman, 2017). Hasonld
funkciot tolt be a renddrség Instagram vagy Twitter oldala, a Youtube-on megjelend
népszerlsitd, ismeretterjesztd videok.

Sajatos palyara vonzo metodika a kiilonb6z0 iskolarendszeren kiviili szakképesitéssel és rész-
szakképesitéssel jaro programok bevezetése (példaként emlitheté az Or-jardrtars
részszakképesitést ado tanfolyamok), amelyek az egy-, a masfél és kétéves iskola rendszeri
képzésekhez képest rovidebb idd alatt elvégezhetok. A kozelmultban inditott tiz honapos
renddrképzésben részt vevok emelt Osszegli anyagi juttatast, illetve laptopot vagy tablagépet
kaptak (URL173). A renddrség felé orientdlasban, a palyara vonzdsban nagy szerepe van
tovabba a rendészeti palyaorientacios képzéseknek is. Emellett kiemelendd, hogy nem csak
a renddrség tevékenysége segiti a palyavalasztast. Példaul a Nemzeti Palyaorientacios Portalon
az Uj Generaciés Foglalkozas kétféleképpen mutatja be a rendérok munkajat. Egyrészt egy
leird jellegli elektronikus flizettel, masrészt egy, a hivatast bemutatoé videoklippel. Utdbbi ,,A
palyaorientacio rendszerének tartalmi és modszertani fejlesztése” cimii kiemelt projekt
keretében késziilt, amely a hivatds mindennapjait részletesen, szakteriiletekre bontva tényszera
modon irja le azt, azonban tartalmaz olyan informacidkat (példaul a rendészeti szakkozépiskola
vagy a Rendortiszti Féiskola), amik mar nem tekinthetdk naprakésznek (URL120).

A sokrétli, Osszetett toborzasi tevékenységgel és a széles korben alkalmazott eszkdzok
hatékonysagaval ellentétes képet fest a tiszthelyettes képzések irant érdekl6dok szama. A
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tiszthelyettesi képzésre jelentkezOkkel és a renddrség személyi allomanyanak létszamaval

kapcsolatban az ORFK-t6l a dolgozat 2. szamu, a tiszti képzés irant érdeklédok tekintetében az

NKE Rendészettudomanyi Karatdl (tovabbiakban: NKE RTK) a 3. szamu mellékletben

szerepld adatkérésekkel 2018-ban statisztikai informaciokat kértem a 2010-2017-es iddszakra
vonatkozoan. Az NKE RTK esetében a tobbszoros tuljelentkezések miatt a kereslet rendszerint
magas, nehezebb teriiletnek a végrehajtoi dllomany toborzéasa tekinthetd, mert a tiszthelyettesi
képzések irant az érdeklddés jelentds csokkenést mutat. Ez azért probléma, mert
Magyarorszagon a tiszthelyettes képzés jelenti a legnagyobb rendészeti munkaerd-utanpoétlast
(Mogyorodi, 2009, 42.). A helyzetet jol érzékelteti, hogy az ORFK adatszolgaltatasa alapjan
2013-ban még 3425-en érdeklddtek, majd ezt kovetden évrdl évre kevesebben, 2017-ben pedig

mar csak 1893-an, ami néhany ¢€v alatt hozzavetdlegesen 45%-0s visszaesést jelent.

Rendor tiszthelyettesi képzésekre jelentkezok
20132017 kozott
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1. szamu diagram: Rendor tiszthelyettesi képzésekre jelentkezok szamanak alakuldsa 2013—

2017 kozott az ORFK adatszolgaltatasa alapjan. Forras: A szerz sajat szerkesztése.

A tiszthelyettes képzések iranti kereslet csokkenését szemlélteti tovabba, hogy 2010-ben a
Miskolci Rendészeti Szakkdzépiskolaba 2618-an, 2018-ban 75%-kal kevesebben, csak 640-en
adtak le felvételi kérelmet. Ugyanebben az intervallumban a Kormendi Rendészeti
Szakkozépiskolaban 765-r6l 328-ra, az adyligeti intézményben 1439-r6l 501-re esett vissza a
jelentkezOk szama (Doros & Vas, 2019). Id6kézben a Miskolcon, Kérmenden, Szegeden ¢és
Adyligeten mikodo szakkozépiskolak késObb szakgimnéaziumi elnevezést kaptak, majd a
szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény hatalyba 1épésével Miskolcon és Kérmenden
rendvédelmi technikumok jottek létre, ahol egy, masfél és két tanéves renddr tiszthelyettes
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szakképesités megszerzésére iranyuld iskolarendszeri képzéseket nyujtanak. Az adyligeti és a
szegedi intézményekben a ROKK Rendérképzd Akadémiai mitkddnek, ahol iskolarendszeren
kiviili tiz honapos kozbiztonsagi, illetve hatarrendészeti jarér szakképesitésre felkészitd
renddrképzést folytatnak (URL119; ULR170).

Az iskolarendszeren kiviili képzések, igy a korabban Or-jardrtars részszakképesitést ado vagy
a tiz honapos kozbiztonsagi, illetve hatdrrendészeti jarér szakképesitésre felkészitd
renddrképzés irdnti kereslet hasonld képet mutatott. Az ér-jarortars részszakképesitést adé
képzés a 2016. szeptember 1-jén indult és 2018 6szén lezarult 3000 f6s hatarvadasz toborzasi
program része volt. Ennek soran 600—-800 ora (hat honap) hosszi moduléris képzésben kellett
részt venni, amelybdl az elsd a rendvédelmi alapfeladatok, a masodik a négy honap hosszu 6r-
jérortarsi modul volt. A felkészités komplex szakmai vizsgéval zarult (URL127; URL10). A
hatarvaddszokkal a médiai jelentdsen foglalkozott, a kdzéppontban leginkabb az utanpotlasi
nehézségek alltak. A képzés irant a program elinduldsat kovetéen magas volt az érdeklddés, de
ez a toborzasi iddszak végére lecsokkent. A Készenléti Renddérség allomanyaba Or-jardrtars
képesitéssel 2017 6szén még 1132-en, majd a kdvetkezd év augusztusdban a 11. képzési
iitemben 124-en, a 12.-ben 31-en, ezt kovetden 23-an €s végiil 22-en keriiltek be. Kezdetben
3666-an, ezutan havonta koriilbeliil 270-en jelentkeztek. 2018 oktdberéig Osszesen 4077-en
adtak be felvételi kérelmet (Markotay, 2019; 168 6ra, 2018; URL159).

Az iskolarendszeren Kiviili tiz hénapos képzésre 2020. majus 31-ig tobb mint 800-an
jelentkeztek (HRportal, 2020). Ebbdl 2020 szeptemberében a Miskolci Rendvédelmi
Technikumban 84-en, mig a Kérmendi Rendvédelmi Technikumban 50-en kezdték meg a
tanulmanyaikat (URL182; URL185). A képzés a ROKK Rendérképzé Akadémia Adyligeti
Jarérképz6 Tagozatan 181, a Szegedi Jarérképzé Tagozatan 159 fével indult (URL128).

A tiszthelyettes képzések irant érdeklodok szamanak csokkenése ellenére az ORFK
adatszolgaltatasa alapjdn a rendérség hivatasos allomanyanak létszama 2010-hez
viszonyitva 2017-re 33 450-r6l 38 513-ra nétt. Csokkenés 2013-ban és 2014-ben kovetkezett
be, de ettdl eltekintve a hivatasos alloméany folyamatosan emelkedett. Az Eurostat adatai szerint
a 2010-t6l 2017-ig terjedd idészakban folyamatosan nétt a rend6rdk 1étszama, a 100 000 fore
juto renddérok szama 344-r6l 406-ra emelkedett, majd 2018-ban 403-ra csokkent (URL169). Az

ORFK adatszolgaltatasa szerint a szervezeten beliil a nemek aranya gyakorlatilag valtozatlan
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volt, a néké 21~22%, a férfiaké 77~78%. Megjegyzem, az eurdpai orszagok renddrségeiben a

ndk reprezentaltsaga atlagosan 16,9% (URL168).

A hivatasos allomanyba belépdk szama hulldmzo volt. Mig 2010-ben 1742-en, addig 2011-ben
kozel haromszor annyian, 4587-en szereltek fel. Ezt kovetden 2012-ben és 2013-ban jelentds
hanyatlas latszott, elobb 1154-en, mig utdbb csak 947-en 1éptek be. Ehhez képest 2014-ben ¢€s
2015-ben azonos nagysagrendben javultak az adatok, de a 2010-es értéket nem haladtdk meg.
Utbébbira 2016-ban és 2017-ben kertilt sor, eldszor 2220, azutan 2704 volt a belépdk szama. A
hivatasos alloméanyban emellett kisebb arany volt a palyaelhagyas, amely csak 2012-ben
haladta meg a palyara keriilés mértékét, majd 2013-ban a két érték kozel azonos volt,
mindamellett a leszerel6k szama ekkor volt a legalacsonyabb. Nagyobb lett a 1étszam 2011-
ben, amikor nagyszamu felszereldé mellett a legmagasabb volt a palyaelhagyok szama (1704),
illetve 2016-ban, amikor mindosszesen 948-an szereltek le. Az ORFK altal k6zolt adatok
szerint a hivatasos allomany vonatkozisiaban nyilvantartott palyaelhagyasi jogcimek
kozott a kovetkezok jelennek meg: kozos megegyezés, lemondas, atszervezés, nyugallomanyba

helyezés, mas fegyveres szervhez torténd athelyezés.
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2. szamu diagram: A rendorség hivatasos dallomanyanak létszamadatai 2010-2017 kozott az

ORFK adatszolgaltatasa alapjan. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.
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Az ORFK adatszolgaltatasa alapjan a 2010 ¢és 2017 kozotti id0szakban a nem hivatasos
allomanykategoriak (egységes, Osszefoglaldé néven polgari alkalmazottak) létszama
folyamatosan nétt. Az adatkérés, valamint az adatszolgaltatas idején a rendOrségrol szolo 1994.
évi XXXIV. torvény 4/A. § (3) bekezdése alapjan a hivatasos allomanyuak mellett a személyi
allomany a kovetkezOkbdl allt: kormanytisztviseld, igazsagiigyi alkalmazott, kozalkalmazott, a
munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. térvény hatalya ala tartoz6 munkavallalo, valamint
a tisztjelolt. A tisztjelolteket kiilon adatkéréssel érintettem, nem képezték az ORFK felé kiildott
adatszolgaltatas részét. A renddrség dllomanyaban 2010-ben még 9 828, majd évrol évre torténd
emelkedés mellett 2017-ben mar 12 706 polgari alkalmazott volt. A belépdk szama 1 704 fével
2015-ben volt a legalacsonyabb, a legmagasabb pedig 2016-ban, ekkor kétszer annyian, 3 304-
en keriiltek a rendszerbe. Kiemelendd, hogy az el6bbi években a munkavallalok 50%-a elhagyta
a renddrséget, azonban 2017-ben ez az érték mar 98% volt (2 937 belépd, 2 891 kilépd). A
polgari alkalmazottak leggyakoribb palyaelhagyasi jogcimeként az ORFK a kozos

megegyezest, a lemondast és a nyugalloméanyba helyezést tartotta szamon.
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3. szamu diagram: A rendorség nem hivatasos dallomanyanak létszamadatai 2010-2017

kozott az ORFK adatszolgaltatasa alapjan. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.
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Az adatkérést koveto idészakban a rendorség személyi allomanyat érint6 jelentOs valtozasok
torténtek. Ilyennek tekinthetd tobbek kozott az 0j rendvédelmi igazgatasi allomanykategoria
létrehozasa vagy a Bevandorlasi és Menekiiltiigyi Hivatal (mara Orszagos Idegenrendészeti
Féigazgatdsag) integralasa. A rendorség Iétszamhelyzetét tobb cikk targyalta, amelyek foleg
2019-ben, az 0j szolgalati torvény bevezetésével jard béremelés utolso szakaszaval egyidejiileg
jelentek meg. Ezek kozott Gulyas (2019) a 1étszamhiannyal és ennek okaival foglalkozott, igy
tobbek kozott az életpalyamodellel, a bérekkel és az illetményalappal, valamint a talordk
kérdésével. Bohus (2019) a bérfesziiltség miatt demoralizalt renddri dllomanyrol sz616 irasaban
kiemelte, hogy az ORFK adatkozlése szerint a hivatasos dllomanya 2019 februarjaban 39 207
{6 volt, ami akkoriban 97%-os feltoltottséget jelentett. Megjegyzendd, hogy ez az adat 700 fével
magasabb a 2017-es értékhez képest. Kolontar (2019a, 2019b) a megyei ¢s fovarosi renddr-
fokapitanysagok allomanyhianyat elemzé cikkeiben az {ires beosztasok feltoltésének
problémair6l szamolt be. Hasonld példaként emlithetk a Délmagyar.hu (2019), valamint a
Hvg.hu (2019a, 2019c) publikéacioi, amelyek a renddrség allomanymegtartdsi és a piaci
szféraval szembeni versenyképességével foglalkoztak, lasd Tolna megyében a paksi

atomerdmi felvevo erejével, vagy a renddri bérezéssel.
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I1.2. A magyar rendorok kivalasztasanak folyamata

Korabban a renddrok kivalasztasaval foglalkozé hazai szakirodalom kozponti kérdése az
alkalmassagvizsgalat (korabban: alkalmassagi vizsgélat), jellemzden az egészségiigyi
alkalmassag volt. Ez annak tulajdonithato, hogy a pszichologiai ¢és a fizikai
alkalmassagvizsgalatok az 1996. évi XLIIL. torvény (régi Hszt.) bevezetéséig, illetve a 33/1997.
(V. 13.) BM-IM-TNM egyiittes rendelet hatalyba lépéséig nem képeztek kiilon eljardsi
cselekményt (Csatai, 2010). Az egészségiigyi alkalmassaggal foglalkoz6 publikaciok koziil
példaként emlithetok Krajocsvics, Félegyhazi & Kormendiné (1994), valamint Krajcsovics &
Felégyhazi (1997) cikkei. A kérdéskort hasonloan targyald Balazs & Takacs (1997) az akkori
eljarasrendrdl azt hangsulyoztak, hogy nem felel meg a kor kdvetelményeinek, mert az
alkalmassag kérdése egészségi és pszichikai dominancidji, amelyben az alloképesség ¢és a
szakaszos biralati mechanizmus kap szerepet, nem a jelentkezok komplex értékelése. A
1épcsdzetes dontési rendszer problémdja megjelent Csatai (2010, 84.) publikacidjaban is, aki a
magyar rendorok kivalasztasanak torténeti hatterét 6sszefoglalta, emellett az 57/2009. (X. 30.)
IRM-OM-PTNM egyiittes rendelettel bevezetetett alkalmassagvizsgalati rendszert azért biralta,
mert az alkalmassagvizsgalatok erdsorrendben (fizikai, pszichikai, majd egészségi) zajlottak, a
jelentkezOk komplex értékelését a folyamat nem tartalmazta.

A kutatés idején a hivatdsos allomany kivalasztasi rendszerének szabalyozasaval kapcsolatos
szakmai tartalom el6készitésérél, a masodfokt alkalmassagvizsgalatot végzé bizottsag
kijelolésérdl a Belligyminisztérium Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szold 11/2018. (VI
12.) BM utasitas alapjan a személyiigyi helyettes allamtitkar gondoskodott. A Személyiigyi
Helyettes Allamtitkarsag feldolgozta az alkalmassaggal kapcsolatos adatokat, statisztikat és
értekeléseket készitett, munkatigyi ellendrzést végzett a 1étszdm-gazdalkodasrol, valamint az
alkalmassaggal kapcsolatos munkaiigyi rendelkezések megtartasarol.

A renddrok kivalasztasa a képzési rendszerek fliiggvényében valtozik. Az iskolarendszeren
kiviili tiz honapos kozbiztonsagi, illetve hatarrendészeti jaror szakképesités

megszerzésére  iranyulé  szakmai  képzésre  torténd  felvételi  eljards  az

alkalmassagvizsgalatokra €s egy személyes elbeszélgetésre korlatozodik, amelyeket a megyei
renddr-fokapitanysagok folytatnak le. Amennyiben a vizsgalatok a kifogéstalan életvitel
ellendrzéssel egyiitt eredményesen zarulnak, a jelentkezd felvételt nyer az altala valasztott
megyei szervhez, ahonnan a renddrképzésre irdnyitjdk (URL173). Az iskolarendszeri

képzések esetén a felvételi rangsort a fizikai alkalmassagvizsgalat, a rendészeti ismeretek vagy
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a rendészeti és kozszolgalati ismeretek agazati szakmai érettségi vagy a szakmai iranyultsag
miiveltségi teszt (allampolgari, tarsadalmi és igazgatési, valamint torténelmi ismeretekbdl), a
tobbletpontok ¢és a kedvezményre kapott pontszamok 6sszeadéasaval allapitjak meg (URL174;
URLI175; URL176). Az NKE RTK nyolc féléves biliniigyi €és rendészeti szakiranyok
eljarasrendje két részre oszthatd. Az egyik a rangsorallitas a felsdoktatasi felvételi eljarasrol
sz016 423/2012. (XII. 29.) Kormény (Korm.) rendeletben meghatarozott pontszamités alapjan,
a masik az egészségi, fizikai és pszichologiai alkalmassadgvizsgalatokon, valamint a
palyaorientacidos beszélgetéseken az alkalmas mindsités megszerzése (URLI119). A
palyaorientacids beszélgetés szerepe, habar a folyamat végén jelenik meg, de jelentds lehet
annak eldontésében, hogy a jelentkezd ugyanugy képes-e minden teriileten teljesiteni, mivel az

NKE-n a jov0 potencialis szervezeti vezetoit is képezik.

Iskolarendszeren Iskolarendszerii Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
kiviili tiszthelyettes képzés nappali munkarendes képzései
tiszthelyettes
képzések

Kozos
Egészségi, fizikai és pszichikai alkalmassagvizsgalatok

jellemzok

e Rangsorallitas
e Rangsorallitas a felsdoktatasi

pontszamitasi
felvételi eljarasrol sz616
Egyedi Személyes rendszer szerint
kormanyrendelet szerint
jellemzok meghallgatas e  Miiveltségi vizsga a

e Pdlyaalkalmassagi orientacios
két tanéves képzés
beszélgetés
esetén

1. szamu tablazat: 4 felvételi eljarasok rendszerelemeinek sszegzése. Forras: A szerzd

sajat szerkesztése.
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I1.3. A magyar rendorok kivalaszthatésaganak feltételei

A Kkivalaszthatosagi feltételek ellenérzése az alkalmassagvizsgélatokra torténd elésziiréssel
(a jelentkezés soran leadott dokumentumok alapjan) torténik. A jelentkezés modja a képzésért
¢s a személyzetbiztositasért felelés renddri szervek eldirasaitol fligg, nincs egységes
eljarasrend. Az iskolarendszeren Kkiviili képzésekre a jelentkezés elektronikusan (a Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Renddr-fokapitanysag 2019-es felvételi hirdetménye ezt a lehetdséget
nem tartalmazta), e-mail cimre torténé kiildéssel vagy a kozosségi média hasznélataval
(Facebook), postai uton, illetve személyesen torténhetett (URL160;URL173). A hatadrvadasz
képzésre rendszerint nem megfeleld végzettségliek jelentkeztek, ezért a Facebook renddrségi
oldalanak utdlagos fejlesztésével bevezették a ,,rendelkezem érettségi bizonyitvannyal” opciot
(Kalman, 2017; 168 ¢6ra, 2018). A 2020/2021-es tanévben indult iskolarendszeri
szakképzésekre a jelentkezés papiralapt jelentkezési mintaval zajlott (URL174, URL175,
URL176). Az NKE RTK felvételi oldala szerint a felvételi kérelmet a Felvi.hu weboldalon
keresztiil elérhetd E-felvételi feliileten lehetett benytjtani (URL92; URL170).

A jelentkezés soran csatolando iratanyagok az iskolarendszerii képzésekre a jelentkezési
lap és annak mellékletei. A mellékletek kozé tartoznak a képzések elvégzésérdl szolo
igazolasok (példaul kozszolgalati tligykezeld szakképzésben valod részvételrdl), a hatdsagi
erkdlcsi bizonyitvany, a nyilatkozat a szolgéalati id6rél és a szolgalati érdek szerinti
szolgalatellatasi hely vallalasarol, valamint a személyes adatok kezelésérdl, a legfeljebb
kétoldalas sajat kézzel irt, esszé jellegi onéletrajz, a fizikai alkalmassagvizsgalathoz haziorvosi
igazolas, amennyiben rendelkezésre all, az érettségi bizonyitvany fénymadsolata, és a
tobbletpontszamra vagy mentességre jogositd dokumentumok (URL174, URL175, URL176).
Az iskolarendszeren Kkiviili képzésre torténd jelentkezéshez az eltérd kivalasztasi folyamat
miatt fényképes onéletrajz sziikséges, nem kell csatolni a tobbletpontszamot €s a mentességeket
igazold dokumentumok fénymasolatat, valamint a szolgalati id6rol és a szolgalati érdek szerinti
szolgélatellatasi helyrél szo6ldé nyilatkozatot (URL173). Az NKE RTK rendészeti
alapképzéseire kotelezden benyujtanddé dokumentumok az érettségi bizonyitvany, a felvételi
eljaras kiegészité dijanak igazoldsa, a pontszdmitishoz bekiildendd dokumentumok
(kozépiskolai bizonyitvany, fels6fokt tanulményok igazoldsa), a tobbletpontokat igazolo
dokumentumok (nyelvtudast, tanulmanyi ¢és miivészeti versenyeredményt, felsdoktatési
szakképzést, szakképesitést, sporteredményt, hatranyos helyzetet, fogyatékossagot &s

gyermekgondozast igazolo), illetve az egyetem altal meghatarozott tovabbi specidlis
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dokumentumok (URLI119). A tobbletpontok szdmitasa a fels6oktatasi felvételi eljarasrol szolo
423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet szerint torténik. A jelentkezési folyamatok szempontjabol
érdekességként emlitendék a rendvédelmi szervezé képzési és kimeneti kovetelményei. A
rendvédelmi szervezd képzésre a foglalkoztatasi viszony megléte mellett feltétel a barmely
képzési teriileten alapképzésben szerzett oklevél, az egészségligyi, pszichologiai, fizikai
alkalmassag, a bejegyzés-mentes erkolcsi bizonyitvany, az orszagos rendoérfékapitany
tamogatd nyilatkozata, a rendészeti alapkiképzés végrehajtasanak igazolasa, a kifogéstalan
¢letvitel. A felsoroltak kozott megjelend alapkiképzés hossza kétszer két hét, amit a ROKK
Rendoérképz6 Akadémia Adyligeti Jarérképzo Tagozata hajt végre (URL193).

Iskolarendszerii Iskolarendszeren Kkiviili
NKE RTK képzései
tiszthelyettes képzés tiszthelyettes képzés
Papiralapi jelentkezé Papiralapu vagy E-felvételi rendszer

elektronikus (k6zosségi

média) jelentkezés
Jelentkezéshez kotelezoen benyujtando
ap és melléklete dokumentumok:

épzések elvégzésérol szolo igazolaso e a felvételi eljaras kiegészité dijanak

atosagi erko bizo : igazolasa,
orvosi igazols e a  pontszamitishoz  bekiildend6
dokumentumok (kozépiskolai
bizonyitvany, felséfokid tanulmanyok

5bbletnc . igazolasa),
o sazold e a tobbletpontokat igazolo
do i dokumentumok (nyelvtudast,
ssolats tanulmanyi és miivészeti
olo déré versenyeredményt, fels6oktatasi
olg3 ] e Fényképes onéletrajz szakképzést, szakképesitést,

sporteredményt, hatrianyos helyzetet,
fogyatékossagot és gyermekgondozast
igazol9),

e egyetem altal meghatarozott tovabbi

specialis dokumentumok.

2. szamu tablazat: A rendori palyara torténo jelentkezés modja és a jelentkezés soran

csatolando dokumentumok osszegzése. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.
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A rendOri palyara torténd jelentkezés modja az adott toborzasi rendszer modernitasat, a
jelentkezés soran csatolanddé dokumentumok pedig a kivalasztasi szempontok sarkalatos
pontjait mutatjdk meg, illetve utalnak a forrasgazdalkodas jellegére is. Az igazolo
dokumentumokat egy rendszer egyfeldl az alapfeltételek megvalosulasanak értékelésére
hasznalhatja, masfeldl pedig arra, hogy a feltételek teljesiilését ne a sajat maga altal alkalmazott
modszerek révén vizsgalja, ezaltal csokkentse az adminisztraciora, a humanerdforrasra és a
gazdalkodasra harul6 terheket. A dolgozat késébbi szakaszaban, a kiilfoldi gyakorlatok kapcsan
lathato lesz, hogy ennek a rendérdk kivalasztasaban kulcsfeltételként megjelend fizikai
teljesitmény kapcsan is lehet relevancidja.

A rendérok kivalaszthatosaga alatt a szolgdlati viszony létesitésének feltételei és kizaro
okai értenddk, amit az eldbbi esetében a Hszt. 33.§-a, utobbinal pedig a 41.§ szabalyoz. Ehhez
képest a rendvédelmi oktatasi intézmények eltérd jelentkezési feltételeket is megszabhatnak,
ezeket a kovetkezd oldalon taldlhaté tabladzatban, a képesitési kovetelményekkel egytitt
rendszerezve foglalom Gssze.

A kivalaszthatosagi feltételekkel kapcsolatban megjegyzendd, hogy Gyorgy & Hazafi (2013,
65-66.) publikacidja szerint a kdzszolgalati személyzeti kategoriak vonatkozasaban a magyar
szabalyozas tobb ponton mutat egyezést az egyes EU-orszagok gyakorlataval. Azonos
feltételnek tekinthetd a személyi kovetelmények kozott megjelend cselekvOképesség, az
allampolgérsag, a korhatar, az iskolai végzettség, valamint az egészségi, fizikai és pszichikai
alkalmassagi kritériumok. Emellett a kdzszolgalati dolgozokkal szemben elvaras a biintetlen
eloélet €s a kifogastalan ¢€letvitel, valamint az adott orszag hivatalos nyelvének ismerete is. Az
allampolgéarsagi kovetelményekkel kapcsolatban kiemelendd, hogy az Eurdpai Unio
miikédésérodl szolo szerzodés 45. cikke alapjan az EU-ban a tagallamok allampolgarai szabadon
vallalhatnak munkat egy masik tagéallam teriiletén, azonban olyan kozszolgélati beosztasok
tekintetében, amelyek a kozhatalom gyakorlasadhoz kapcsolddnak, vagy nemzetbiztonsagi
érdekbdl, a kozszolgalati beosztast a tagallamok jogosultak a sajat allampolgaraiknak
fenntartani. Ez alapjan Magyarorszagon a kiilfoldi allampolgarok nem lehetnek renddérok. Az
alkalmazas kiilonds feltételei kozé sorolhatok az egy adott munkakorhoz sziikséges képzettség,
szakmai gyakorlat, esetleg specialis tudas megléte vagy kotelezettség teljesitése, amelyeket a
nemzeti jogszabalyok, az alkalmaz6 alapdokumentuma vagy a munkaltatéi jogkor gyakorlgja

hatdroznak meg.
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Szolgalati viszony létesitésének
feltételei
(Hszt. 33. § (1))

18. életév betoltése, de a hivatasos szolgalat ra iranyado felsé korhataranal legalabb tiz évvel kevesebb (jelenleg 55 év).

Megfelelo

felsofoku

iskolai

szakképzettséggel

szakképesitéssel.

végzettség:
szakképzettséggel,

vagy

Erettségi vizsga, ezen kiviil

Jelentkezési feltételek az

iskolarendszerii képzésekre

Jelentkezési feltételek az
iskolarendszeren kiviili, tiz honapos
kozbiztonsagi és hatarrendészeti

jarérképzésre

(Onként jelentkezo) cselekvéképes magyar allampolgar

Allandé belfoldi lakohely

az egy tanéves képzésben:

o Rendészeti iigyintézo
szakképesités,

e Rendészeti és kozszolgalati
ismeretek adgazati szakmai
érettségi,

a masfél tanéves képzésben:

e Fegyveres szervek és

vagyonvédelmi ismeretek

tantargy tanulasa és rendészet

ismeretek szakmai érettségi
vizsga vagy
Kozszolgalati ligykezelo

szakképesités és rendészeti és
kozszolgalati ismeretek

agazati szakmai érettségi.

Erettségi vizsga

Jelentkezési feltételek polgari
palyazoknak a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem nappali
munkarendes rendészeti

képzéseire

Legalabb 18. életév betoltése, de a
felvétel évében 25. életév be nem

toltése.

Erettségi  vizsga: a felvételi

tantargyak koziil (beliigyi

rendészeti ismeretek, Kkatonai

alapismeretek, magyar nyelv és
irodalom, matematika,
torténelem, egy agazati szakmai
érettségi vizsgatargy, egy szakmai
elokészité vizsgatargy) legalabb
egyet emelt szinten kell teljesiteni

(Felvi.hu).




Alkalmassag egészségi, pszichikai és fizikai szempontbol.

Kifogastalan életvitel, ennek a szolgalati viszony létesitését megel6zéen, valamint a szolgalati viszony fennalldsa alatti ellenérzéshez valé irasbeli

hozzajarulas

Egyes alapveté jogok torvény
szerinti korlatozasanak Amennyiben hivatasos allomanyba Keriil.

tudomasulvétele.

A megbizhatésagi  vizsgalattal
torténd ellendrzés tudomasulvétele.
Nem all fenn szolgdlati viszony
létesitését kizaré koriillmény
(0sszeférhetetlenség, példaul

politikai  tevékenység folytatasa,

gazdasagi érdekeltségek)

Hozzajarul személyes adatainak kezeléséhez.

Villalja a hivatisos szolgalatot, a A tisztjelolti szolgalati viszony
képzési kovetelmények teljesitését, létesitésének és fenntartisanak
valamint azt, hogy a jelentkezés vallalasa az alapképzés idejére.

helyétél eltéroen masik intézménybe
iranyitjak.

3. szamu tablazat: 4 hazai rendorség jelentkezési feltételeinek osszefoglalasa (URL170; ULR174; ULRI175; URL176). Forras: A szerzo sajat

szerkesztése.
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I1.4. A magyar rendorség régi alkalmassagvizsgalati rendszere

A munkaalkalmassagrol Kovacs (2013, 37.) Csirszkat (1985) idézve azt irta, hogy az a
munkapszichologia szempontjabol a munka és a személyiség kdzotti szinkron, ami lehetdséget
ad a bevalasra, illetve azt valdszinlisiti. A munka szemszogébdl egy olyan egyoldalu
viszonyulas, amely kiilonbdz0, helyesnek vélt kritériumok alapjan az embert nem megfeleldnek
vagy megfelelonek értékeli. Juhasz (2006a; 23.) szintén Csirszka (1985) megallapitasait
felhasznalva az alkalmassag szintjeit a kovetkezd6 moddon foglalta Ossze. Az abszolut
alkalmassag ritkan valosul meg, és csak akkor hasznalhatd, ha a jelentkez6 minden
munkafeltételnek teljes mértékben megfelel. Kivalo alkalmassagrél akkor van sz6, ha a
sziikséges kritériumok mellett a jelolt rendelkezik egyéb pozitiv adottsagokkal. Az atlagos
alkalmassag a sziikséges kritériumoknak valdé megfelelést jelenti. Gyenge, ha a palyazé az
alapvetd kritériumoknak megfelel, de csak sziikségbél alkalmazzdk. Onmagéaban a munkakdr
betoltése nem egyenld az alkalmassaggal, de az utébbibol sem kovetkezik egyértelmiien a
bevalas. Klein & Klein (2012, 138.) az alkalmassagvizsgalatokkal kapcsolatban azt allapitotta
meg, hogy a versenyszféraban a legmegfelelobb jelolt megtalalasara alkalmazzak, a gazdasagi
tarsasadg hatékonysaganak és a profitnak a ndvelésére. A kozszolgalati szervek esetében a
hatékonysdg nem mérhetd anyagi haszonnal, az ott alkalmazott eljardsok torténeti
kialakulasdban a szervezetek magas létszamanak jelentdsége volt, azonban idehaza a
versenyszfératdl eltéréen a modern mddszereket kevésbé hasznaljak. Habar az alkalmazasuk
kevésbe volt elterjedt, a kozszolgalati szervek alkalmassagvizsgalatanak fejlesztési
lehetdségeivel, az ebben rejld elénydkkel az idevonatkozd szakirodalom mar a miviiket
megeldzden foglalkozott. Példaként emlithetdk a szerzOdéses katonak
alkalmassagvizsgalataval (Jozsef, 2003) vagy az értékeld kdzpontok alkalmazasi lehetdségével
foglalkoz6 doktori disszertaciok (Tarnoczi, 2007). Kés6bb az alkalmassag katonai aspektusat
Papula (2013) a palyavalasztas, Bali (2017) pedig a helikoptervezetdk kivalasztasa kapcsan
targyalta. A kozszolgalat tobbi szegmensében kiemelhetdé Szabo (2008), Szabd (2009) vagy
Révai (2010) egészségiigyl alkalmassagvizsgalatokkal foglalkozo, illetve Zalai (2012)

humaneré6forras-gazdalkodashoz k6tddo disszertacioja.

Kutatdsom dontd részében a rendorség altal alkalmazott alkalmassagvizsgalatokat az
57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet hatdrozta meg, amelyhez a kdvetkezd
jogszabalyok kapcsolddtak. A Beliigyminiszter iranyitdsa ald tartozé rendvédelmi szervek

munkavédelmi feladatait, valamint foglalkozas-egészségligyi tevékenysége ellatasanak



szabalyait a 70/2011. (XII. 30.) BM rendelet allapitja meg. Az alkalmassagvizsgalatok kapcsan
a humanigazgatéasi szolgalat feladatairdl a beliigyminiszter iranyitdsa alatt all6 rendvédelmi
feladatokat ellato szerveknél a hivatasos szolgélati beosztasokrol és a betdltésiikhoz sziikséges
kovetelményekrol szolo 30/2015. (VI. 16.) BM rendelet tartalmaz eldirasokat. Ez alapjan
vizsgaljak az alkalmassagi feltételek meglétét, illetve kezdeményezik a kifogastalan életvitel,
vagy a nemzetbiztonsagi ellenérzést. A renddrségi toborzas rendjérdl szolo 36/2019. (X. 14.)
ORFK utasitds meghatarozza az ORFK szerepét az alkalmassagvizsgalatok rendjének
lefolytatasdban, végrehajtasdban, valamint azok koordinalasaban, a teriileti szervek feladatait,
igy az oktatasi intézményekbe, valamint az iskolarendszeren kiviili képzésekre jelentkezok
vizsgalatat. A fizikai alkalmassag ellendrzésérdl a 43/2010. (OT 24.) ORFK utasitas a felmérés
¢s az ezzel 0sszefliggd feladatok végrehajtasarodl, a mindsitésekrol, a tdvolmaradasrol, valamint
az adatok kezelésérdl tartalmazott rendelkezéseket.

Az egészségi és szellemi megfelelés ellendrzését az 57/2009. (X.30.) IRM-OM-PTNM egyiittes
rendelet alapjan a lako- és tartdzkoddsi helyhez tartoz6 megyei renddr-fokapitanysag
egészségiigyi €s pszichologiai szolgalata a szakiranyité szerv altal kidolgozott ¢s a BM
jovahagyasaval késziilt protokoll szerint végezte. A rendelet az egyes vizsgalatok tekintetében
definidlta az alkalmassag fogalmat. Az alkalmassagvizsgalatokat a képzésre vald bekeriilés,
valamint a hivatasos alloméanyba torténd kinevezés eldtt egyarant lefolytattdk. Ennek sordn
alkalmas, ideiglenesen alkalmatlan vagy alkalmatlan mindsitést lehetett hasznalni, az
egészseégligyi vizsgalatok tekintetében egyéni elbiralasra is lehetdség volt. A rendészeti oktatasi
intézménybe jelentkezOknek csak alkalmas vagy alkalmatlan mindsités volt adhaté. A nem
alkalmas mindsités feliilvizsgalatat a masodfoku eljaras biztositotta. Az 57/2009. (X. 30.) IRM-
OM-PTNM hatalya alatt zajlo, a 2020/2021. tanévben indult iskolarendszerii szakképzések
felvételi kovetelményekrdl és eljarasi rendrél szo6ld t4jékoztatéi a leggyakoribb
alkalmatlansagot jelenté okok koz¢ a kovetkezOket soroltak. A pszichologiai jelenségek
esetében a pszichés egyensulyvesztések ¢és funkcidzavarok, a kiilonb6zdé deviancidk, a
meghatdrozott személyiségjegyek ¢és személyiségvonasok nem megfeleld szintje. Az
intelligenciateszten az elvartnal alacsonyabb teljesitmény, az alacsony szintli figyelem és
kommunikacids képességek, a kapcsolatteremtési problémak, a kiilonbozé beszédhibdk, a
részképesség-zavarok, mint diszlexia, diszgrafia, szdmolaszavar, illetve a tanuldsi zavar és
nehézség, valamint a nem megfeleld szintli palyamotivacid. Az egészségi alkalmatlansag
korébe a kovetkezOk tartoztak. A ndknél 160, férfiak esetében 165 cm-nél alacsonyabb
testmagassag, a kronikus belgydgyaszati megbetegedések, az allergia kdzepesen sulyos €s

sulyos formdi, az emésztérendszer velesziiletett anomalidi (lasd gluténérzékenység vagy
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laktozintolerancia), az eliils6 fogak hidnya és szuvasodasa, az érzékszervi fogyatékossag, mint
a hallascsokkenés, a halloszervek kronikus gyulladasa, a latdscsokkenés, a szinvaksag ¢és a
szintévesztés. Kordbbi, valamint a jelentkezés idején is fenndllo eszméletvesztéssel jard
betegségek, az ongyilkossagi kisérlet, alkohol-, drog- és gydgyszerfogyasztas, a depresszios €s
szorongasos korképek, a csonttérések maradandé elvaltozasai, a beszéd kifejezd €s megértési
zavara, diszlexia, az iras- és szamolasi zavar (URL174; URL175; URL176).

A fizikai alkalmassagvizsgalatok soran végrehajtandé mozgasformakat az 57/2009. (X. 30.)
IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet a kovetkezok szerint irta eld: mellsé fekvotamaszban
karhajlitas-nyujtas, hajlitott karu fiiggés, fekve nyomas, 4x10 méteres ingafutds, helybdl
tavolugras, hanyatt fekvésbdl feliilés, 2000 méter sikfutds. Az ellenérzés soran a legutobbi
gyakorlat mellett tovabbi négy, egyénileg valasztott elemet kellett végrehajtani. A feladatok
akkor mindsiiltek teljesitettnek, ha azokon a vizsgalt személy legaldbb egy pontot elért. Az
egyes gyakorlatokért legfeljebb 25, az 6t végrehajtasaért osszesen 125 pont volt adhato. A
rendelet a vizsgalaton részt vevoket korcsoportokra (I-es 29 éves korig, II-es 30-35, IlI-as 36—
40, IV-es 41-55 ¢letév kozott), illetve beosztasnak megfelelden alkalmassagi kategoéridkba
sorolta. A mindsitési rendszer két részbdl allt: fizikailag alkalmas vagy alkalmatlan. Utdbbira
akkor kertlt sor, ha a vizsgalaton részt vevd a ra iranyadd korcsoport €s beosztasi kategoria
szerint nem megfeleld mindsitést szerzett. A fizikailag alkalmas mindsités a gyakorlatokbol
szerzett pontok mennyisége alapjan lehetett megfeleld, jo és kivald szinti.

A rendszerbe keriilok vizsgalatat az iskolarendszeren Kiviili képzések esetében a megyei
rendOr-fokapitanysag, az iskolarendszertii tiszti és tiszthelyettesi képzésekre felvételizokét az
oktatasi intézmény testnevelési vagy sportszakmai végzettséggel rendelkez0 munkatarsa
hajtotta végre. Az alkalmassagvizsgalaton vald részvételhez a megfeleld egészségi allapotot

igazol6 héziorvosi igazolast kellett bemutatni (URL174; URL175; URL176).

Az ORFK adatszolgaltatasa alapjan a tiszthelyettes képzésekre jelentkezett személyek koziil
a fizikai alkalmassagvizsgalaton 2013-ban koriilbeliil 70%, 2014-ben 68%, 2015-ben 65%,
2016-ban 74%, mig 2017-ben a 77% felelt meg. Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatokon
a képzésre jelentkezOk szdmahoz képest 2013-ban hozzavetdlegesen 50%, 2014-ben 52%,
2015-ben szintén 50%, 2016-ban 60%, valamint 2017-ben 64% kapott alkalmas mindsitést.
Malét-Szabdé & Takéacs-Fehér (2021, 1400.) megallapitasai szerint 2018-ban az
egészségiigyileg alkalmatlan mindsités okai kozott 30%-ban a lataszavar allt. A pszichikai
alkalmassagvizsgalaton a jelentkezett személyek szdmahoz viszonyitva 2013-ban 43%, 2014-

ben 42%, 2015-ben 41%, 2016-ban 53%, tovabba 2017-ben 58% felelt meg. Osszeségében a
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fizikai alkalmassagvizsgalaton a jelentkez6k kétharmada, a vizsgalatok végén

hozzéavetdlegesen a fele tudott alkalmas mindsitést szerezni.
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4. szamu diagram: A tiszthelyettes képzésre jelentkezok alkalmassagvizsgalatokon valo
megfelelési aranya 2013-2017 kozott az ORFK adatszolgaltatasa alapjan. Forras: A

szerz0 sajat szerkesztése.

Ismert és gyakori probléma, hogy az alkalmasnak mindsitett, tiszthelyettes képzésre bekertilt
személyek rovid idén beliil, jellemzéen mar az alapkiképzések ideje alatt, valamint annak
kozvetlen befejezését kovetden elhagyjak a palyat. Az ORFK adatszolgaltatisa szerint 2013-
ban kortilbelil 10% (116 6), 2014-ben és 2015-ben 14% (140 6 és 139 £6), 2016-ban 13%
(153 £6), mig 2017-ben 9% (96 f6) morzsolddott le. A sajat elhatdrozason alapulod
palyaelhagyas gyakori okai kozott csaladi és anyagi okok, jobb belfoldi vagy kiilfoldi
munkalehetdség, a nem megfeleld elhelyezési koriilmények, valamint az erds fizikai terhelés
alltak. A palyaelhagyas jogcimei kozott a szerzodésszegés, igy a tanulmanyi kotelezettségek
nem teljesitése vagy a gépjarmiivezetéi engedély hidnya, a képzés elvégzését kovetden a
probaidé alatt indoklas nélkiili hivatdsos jogviszony megsziintetése szerepelt. A 20162018
kozott zajlott hatarvadaszképzésekkel a politika és a média foglalkozott. Egy 2017-ben
megjelent publikécio arrdl szamolt be, hogy a palyazok koziil 2 244-en kaptak alkalmatlan
mindsitést, a felkészitést 1 422-en kezdték meg, amit 290-en nem fejeztek be (Serdiilt, 2017).
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5. szamu diagram: A tiszthelyettes képzésre jelentkezok palyaelhagyasi jellemzoi 2013—

2017 kozott az ORFK adatszolgaltatasa alapjan. Forréas: A szerzd sajat szerkesztése.

Erdds, Magasvari & Szabo (2019, 97-100.) a rendészeti felsdoktatasba bekeriil6 0j generaciorol
sz0lo cikkiikben elemezték az NKE RTK-ra felvételizok alkalmassaganak statisztikai
adatait. Az NKE RTK (hivatasos €s polgari) szakok irant az elmult években tapasztalt magas
érdeklédés ellenére a jelentkezOknek 4tlagosan harmada nem jelent meg az
alkalmassagvizsgélatokon. A palyazok az eljards egy-egy szakaszaban vettek részt, aztan
érdeklodésvesztés miatt nem  folytattdk tovabb a  kivalasztast. A fizikai
alkalmassagvizsgalaton 2016-ban 31%, 2017-ben hozzavetdlegesen 24%, 2018-ban 43%, az
egészségiigyi és pszichologiai sziirésen 2016-ban 24%, 2017-ben 21%, 2018-ban 19% végzett
alkalmatlan mindsitéssel. Malét-Szabo & Takacs-Fehér (2021, 1400.) szerint az egészségiligyi
alkalmatlansdg okdért 2018-ban 42%-ban a latdszavar volt a felelés. Az orientacios
elbeszélgetésen jellemzden mindenki megfelelt, az alkalmatlanok ardnya elenyészd, 1% vagy
az alatti. Az NKE RTK felvételi oldala szerint 2019-ben a jelentkezdk 26%-a felelt meg a teljes
eljarason (URL119). Korai palyaelhagyas (mar az alapkiképzés elso 6t hetében) 2016 és 2017-
ben a felvettek 16%-at jellemezte. Ennek hatterében a hivatasi kotelezettségek elutasitasa, a
nem atgondolt jelentkezés, alkalmassagi és felkésziiltségi korlatok felismerése, a sériilésekbdl
vagy betegségekbdl szarmazo alkalmatlansag, illetve egyéb olyan koriilmények alltak, amelyek

a jogviszony megsziintetésé¢hez vezettek.
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I1.5. A magyar rendorség Gj alkalmassagvizsgalati rendszere

A korabbi alkamassagvizsgalati rendszer atalakuldsat tobb folyamat befolyasolta. Malét-Szabo
& Takacs-Fehér (2021, 1388—1389.; 1392.) megallapitasai szerint az 01j rendszer kialakitasdhoz
a szakmai tapasztalatok, a beosztasokkal kapcsolatos valtozé elvarasok, ,,a rendvédelmi
szervekhez jelentkezo fiatalok motivacioi, képességei és kompetenciai”, valamint a
beliigyminiszter feladatmeghatdrozasa vezetett. A korabbi rendszer alkalmassagvizsgalatai a
palyazok alkalmatlansagara és az alapvetd teljesitménymutatokra fokuszaltak, az eredményeket
a bevalas becslésére nem hasznaltdk. A 2021-ben hatalyba 1épett 45/2020 (XII. 16.) BM
rendelet bevezette a beliigyi rendvédelmi szervek hivatdsos alloméanyanak ¢€s a rendvédelmi
igazgatasi alkalmazotti jogviszonyban allok Kétlépcsés, Integralt Alkalmassagvizsgalati
Rendszerét (KLIR-rendszer), meghatarozta a kompetenciak (alap, iranyitoi és vezetdi
kompetencidk) ¢és a kompetenciavizsgalat fogalmat, a szolgalat ellatasdhoz sziikséges

minimumfeltételeket, valamint az egyes kategdriafeltételeket. A kompetenciak megjelentek

a Hszt. egyes rendelkezéseiben, igy a vezetdi kinevezésnél, a pszicholdgiai alkalmassagnal,
illetve az eldmenetelnél. Hatalyba Iépett a beliigyminiszter iranyitdsa alé tartozo rendvédelmi
feladatokat ellatdé szerveknél foglalkoztatott hivatasos szolgalati jogviszonyban allok és
rendvédelmi igazgatdsi alkalmazottak egészségiligyi és pszicholdgiai ellatassal Osszefiiggd
kérdéseirél szolo 2/2021. (I. 14.) BM rendelet, valamint a renddrség alloméanyanak
alkalmassagvizsgalatarol szolo 35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitas, ami a renddrség fizikai és
egészseégligyi alkalmassagvizsgalatanak 1j szakmai protokolljait tartalmazza.

A 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet az alkalmassagvizsgalatok tipusait a betoltott vagy a
betdltésre keriild szolgalati beosztashoz igazitja, az alkalmassagi kategoridk igy moédosulnak,
hogy az egyes pozicidknak milyen az egészségi, a fizikai és a pszichikai megterhelése. A
kétlépcsds alkalmassagvizsgalatok végrehajtasit a Komplex Kompetencia Alapu
Kivalasztasi és Képzési Rendszer (KOMP-rendszer) informatikai keretrendszer tamogatja,
amely lehetOséget ad a pszichologiai kompetenciak mérésére szolgalo tesztrendszereknek a
tesztek felvételére és kiértékelésére, a vélemények, jelentések és elemzések elkészitésére.

Az U0j rendszer szamtalan valtozéast hozott, azonban a bemutatds soran csak a hivatisos
allomanyba Kkinevezést megel6z6, valamint a rendvédelmi oktatasi intézménybe
felvételizok alkalmassagvizsgalatira koncentralok. A hivatasos allomanyba kinevezést
megel6z6 alkalmassagvizsgalat a hivatasos dllomanyba jelentkezOk megfeleldségét ellendrzi a
tervezett szolgdlati beosztashoz kapcsolodo kovetelmények alapjan, emellett javaslatot tesz

valamely szakteriileti beosztas ellatdsara ¢és a fejlesztendd kompetencidkra. A hivatasos
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allomanyba kinevezést megel6z0 vizsgalatokra kiilon rendelkezések vonatkoznak.
Alkalmassag- és illeszkedésvizsgalat tjan ellendrzik az egészségi, pszichologiai és fizikai
minimumfeltételek, illetve a tervezett szolgalati beosztashoz tartozd kategoriafeltételek
meglétét. Az alkalmassagvizsgalatot a rendvédelmi szerv a szakmai képzést megel6zden
végzi, ahol a mindsités alkalmas vagy alkalmatlan lehet. Meghatarozasra keriilnek azok az
alkalmassagvizsgalati  kategoridk, amelyekre a jelentkez6 alkalmassdga fennall.
Alkalmatlansadg esetén a vizsgalat leghamarabb hat honapon, legkésébb egy éven beliil
ismételhetd meg. Az illeszkedésvizsgalat egy pontszamban kifejezett dontés-elokészitd eljaras,
ahol a kompetencia- és a fizikai alkalmassagvizsgalat alapjan a jeloltek kozott sorrendet
allitanak.

A rendvédelmi oktatasi intézménybe felvételizok alkalmassagvizsgalatanak célja, hogy
megvizsgalja a felvétel kritériumaként meghatarozott egészségi, pszichologiai és fizikai
megfelelést, valamint a hivatasos alloményba vételre alkalmassag lehetdségét. Az egészségi
kizaréo okok 20 fOcsoportba rendezve a rendelet mellékletében talalhatok. A korabbi
szabalyozashoz képest az egészségiigyi minimumfeltételek, figyelemmel a betegségek
kezelhetdségére, valamint az orvosi tudomanyok fejlédésére, tobb tekintetben is enyhiiltek,
példaul a latas, a 1€gzdszervi vagy a sziv- és érrendszeri feltételek esetében. A pszichologiai
képzési minimum feltételek (a személyiség egésze, kognitiv képességek, tarsas készségek,
tarsadalmi norméaknak valé megfelelés) a fejleszthetdségre, az elengedhetetleniil sziikséges
képességek ¢s készségek megjelenitésére iranyulnak (Malét-Szabo & Takacs-Fehér, 2021,
1399-1400.). A fizikai képzési minimumfeltételek teljesiilését harom gyakorlat alapjan
vizsgaljak, nemek szerint meghatarozva és pontrendszerben értékelve, amivel rangsor allithato.
A minimumpontszdm a néknél 80, férfiaknal 100. A végrehajtandd gyakorlatok kozé tartozik
az alloképességet mérod, idore végrehajtandd 20 méteres ingafutas, ahol férfiaknak 46, ndknek
29 szakaszt kell végrehajtani. A masodik feladat az egy percen keresztiil folyamatosan
végzendd zsamoly feletti atugras, hason fekvésbe érkezéssel, ami az als6 végtag ero-
alloképességét, valamint a dinamikus 1ab erejét méri. Ebbdl a férfiaknak 14, a ndknek 12
érkezést kell végrehajtani. Az utolsé gyakorlat a medicinlabda falra dobasa, ami a kar és a
torzs erd-alloképességét méri. Ennek soran egy percig folyamatosan a nék 3, a férfiak 5 kg-os
labdaval dolgoznak. A férfiaknak ¢és a ndknek egyarant 33 darabot kell minimum feltételként
teljesiteni. A vizsgalatok fizikai, egészségi és pszicholdgiai alkalmassadgvizsgalat sorrendben
zajlanak, amelyeknek a végrehajtasat a rendvédelmi oktatdsi intézmény rendeli el. A
részvételhez az egészségligyl alkalmassagvizsgalati és haziorvosi kérddiv kitdltése, valamint

haziorvosi igazolas sziikséges. Az egészségi és pszichologiai vizsgalatokat elsé fokon a
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jelentkez0 lako- €s tartdzkodasi helye alapjan a renddrség teriiletileg illetékes, mig masodfokon
a kozponti szerv egészségiigyi szolgalatanak orvosa, illetve pszichologusa végzi. A fizikai
alkalmassagvizsgalatot a rendvédelmi oktatdsi intézmény altal foglalkoztatott sportszakember
hajtja végre. Az eljaras soran a mindsités lehet alkalmas vagy alkalmatlan. Sikeres vizsgalatok
esetén a rendvédelmi oktatasi intézmény komplex igazolast ad a jelentkezd alkalmassagarol.
Sikertelenség esetén benyujtott fellebbezéskor a méasodfokon eljard szerv az irasos anyagok,
illetve sziikség szerint kiegészitd vizsgdlatok alapjan dont. Amennyiben a jelentkezé a
minimum feltételeknek megfelel, illeszkedésvizsgalatra keriil sor. Ez egy két részbdl allo,
sorrendallitd  és pontszamokban kifejtett dontés-elokészitd folyamat, amely egyfeldl
kompetenciavizsgalatbol, masfelol pedig egy fizikai szintfelmérésbél all (az
alkalmassagvizsgalat eredményét meghatarozod pontszdm alapjan allapitjak meg). A felvételt
kovetden erre alapozva alakitjak ki a pszicholégiai és a fizikai kompetenciafejlesztési tervet,
ami lehetdveé teszi, hogy a jelolt megfeleljen a rendvédelmi szerv altal tamasztott feltételeknek.
Az egységes kozszolgalati alapkompetenciak kozé kilenc egyéni kompetencia (érzelmi
intelligencia, pszichés terhelhetdség, feleldsségvallalas, dontésképesség, problémamegoldo
készség, hatékony munkavégzes, hatarozottsag €s magabiztossag, onallosag, szabalykovetés és
fegyelmezettség) sorolhat6. Emellett harom tarsas alapkompetencia: a kommunikacios

készség, a konfliktuskezelés és az egyiittmiikodés tartozik.

80



I1.6. A magyar rendorok kivalasztasanak megjelenése a hazai kozosségi médiaban

A kutatasi adatokrol a Renddrségi Tanulmanyokban publikaltam (Mogyorodi, 2020a) a
kovetkezdk szerint.

A bemutatés alatt a kiillonb6z6 szamadatok megjelenitésénél tobbségében kerekitett értéket,
példaul a 17 899 helyett 18 000-t fogok megadni. Ennek oka kettés. Egyfeldl a szoveg kozé
beszurt grafikonok ilyen nagysagrendben elemeznek, masfel6l az egzakt szamadatok
hozzéadott értéket nem minden esetben képviselnek.

A keres6szavakhoz tartozé tartalmakat a Sentione kiterjesztéen jeleniti meg, azaz nem tesz
kiilonbséget a szinonimak kozott. Példaként emlithetd a rendér — rendorség és a felvétel
szavakkal torténoé keresés, ahol a felvétel nem csak a humén erdforrashoz kapcsolodo
tevékenységként jelenik meg, hanem tiikrozi az egyes eseményekhez kapcsolodo fénykép- €s
videorogzitéseket is. Habar a program képes arra, hogy haladé kereséssel bizonyos tartalmakat
kizarjon a keresési eredmények koziil, ennek a kiszlirése talzottan nagy 1id6- ¢és
energiabefektetést igényelne, emellett a kutatasi cél elérésében sem jelentene valds segitséget,
mert ahhoz elegenddnek tartom a viszonyito értékek meghatarozasat.

A vizsgalat alatt elsoként két altalanos kulcsszoval torténd keresést végeztem el, ezek a rendor
¢és rendorség szavak voltak. Ennek célja az volt, hogy a tobbi fogalommal végrehajtott kutatas
eredmény-volumenéhez viszonyitdsi (6sszehasonlitasi) alapot hozzak létre, illetve a program
miikddését megismerjem. A kutatdsi idészakban a renddr sz6 1,8 millidszor, mig a renddrség
koriilbeliil 4 millié alkalommal jelent meg kiilonb6z6 internetes platformokon. A tartalmakat a
Sentione 70%-ban semlegesnek, 10% alatti értékkel pozitivnak itélte meg. A megjelenés
domindnsan a Facebook koOzosségi oldalon tortént. A gyakorisag tekintetében
kiegyenstlyozottsag észlelhetd, amit egyetlen iddszak, 2018 decembere tort meg kiugrd
értekekkel.

A rendoér — rendorség Kkivalasztas kulcsszavas keresés elhanyagolhatd értéket mutatott,
minddsszesen 589-et, amelybdl a vélekedések 73 szazaléka semleges, 22 szazaléka negativ

volt.
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B e e S S g O P L e

Erzelmi megoszlas

o Semieges 73.23% o Negativ21.95%

- Pozitiv - Negativ - Semleges
1. szamu képpar: Rendor, rendorség kivalasztas megjelenési gyakorisaganak (bal oldalon)

és érzelmi megoszlasanak (jobb oldalon) grafikonjai. Forrés: Sentione.

Ebbdl jol észlelhetd, hogy a tudomanyos és szakmai életben hasznalt kivalasztas terminologia

a vizsgalt kdrnyezetben alig, kizarolag alkalomszeriien jelenik meg.

Eredmény dsszefoglald
589 13 59
0557ES FOZITIV MEGATIV
~268% »160% A269%
NOVEKEDES HOVEREDES NOWEKEDES
FORRASDK LEBONTASA
3 = 16
FORLIM TWITTER FACEBOOK
P.W‘Im EQD.GL‘_'-A m;:é
70 500

BLOG PORTAL INSTAGRAR

1. szamu kép: Rendor, rendorség kivalasztas eredmény osszefoglaloja. Forras: Sentione.

A témakdr irdnt magasabb érdeklddést, tobb tarsadalmi reakciot feltételeztem, mint ami az
eldbbiekben kimutathatd volt, igy a keresést a kdznyelvben ismertebb olyan fogalmakkal
folytattam, mint a toborzas vagy a felvétel (felvételi).

A rendér-rendorség és felvétel-felvételi kulcsszavakhoz 5 800 emlités, mig a rendor-
rendorség és toborzas szdkapcsolatokra Osszesen 3 700 taldlat meriilt fel. Az elemzéshez
kapcsolodo szofelhOben a szakmai életben hasznalt fogalmak szélesebb korben jelentek meg.
Az emlitések érzelmi megoszlasa semleges értéken mozgott, a legtobb megjelenést a hvg.hu

produkalta.
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Eredmény dsszefoglalé
3714 191 605
GisszES POZITIV NEGATIV
~228% A77% ~426%
NOVEKEDIES NOVEKEDES NCWEKEDES
FORRASOK LEBONTASA
11 10 453
FORLIM TWITTER FACEBOOK
i 4 6
REVIEW GOOGLES VIDEG
25 3205 =
BLOG PORTAL |NSTAGRAM

2. szamu Kép: Rendor-rendorség és toborzas eredmény osszefoglaloja. Forras: Sentione.

A ,,Legyél Te is rendoér!” semleges tartalommal, f6leg Facebook-on Osszesen 322 esetben

jelent meg.

facebook.com

Erzelmi megoszlas

debraceninap.hu
poticzhu
royalmagazin hu
Ewitter.com
boon.hu
papa-mahu
baokhu

kemmahu

= B =N = E N II

bummesk

o 453 i5 3 » Pocsitiy 14088 o Semleges TAS58  » Negath 11,278

o

200 1

» Negativ o Semieges o Pozitiv

2. szamu képpar: ,, Legyél Te is rendor!” megjelenési forrasanak és érzelmi megoszilasanak

grafikonjai. Forréas: Sentione.

A hatarvadaszt 21 000-szer, a hatarvadasz és jelentkezés — felvétel kulcsszavakat 972-szer

emlitették.

Eredmény ésszefoglald Erzelmi megoszlas
21098 1466 3766
[al-ori POz WEGATIY
~26% ~13% ~11%
HENEKEDES HOVEREDES NEVEXEDES
FORRASOK LEBONTASA,

193 169 7911
FLALM TWITTER FACEEOOR
4 13 24
REVIEW CODGLES wined

228 12549 7
aLaG POATAL ENSTAGRAM

» PozltivE25H o Semleges TOS5% o Negstiv 2] 205

3. szamu képpar: Hatarvadasz kulcsszo eredmény osszefoglaloja (bal oldalon), illetve

érzelmi megoszlasa (jobb oldalon). Forras: Sentione.
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Az alkalmassag kérdéskoréhez kapcsolodo fogalmak (alkalmassag — egészségiigyi — fizikai
— pszicholégiai) alacsony emlitésszdmot mutattak. A rendordk alkalmassagaval 1 600-szor
foglalkoztak, a specidlisabb kategoriakkal joval kevesebbszer (egészségiigyi alkalmassag: 848,
fizikai alkalmassag: 706, pszichologiai alkalmassag: 298). A pszichologiai alkalmassag 6

forrasa a Facebook, a tobbi¢ jelentds részben semleges megitélés mellett a police.hu oldal.
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It
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B oty

40 L] 30 1 160 & ]

Erzelmi megoszlas

« Parltv 773 & Serdeges TA36% o Nepath 20,035

o Negathv ¢ Semleges & Pazitiv

4. szamu képpar: Rendor — rendorség és alkalmassag megjelenési forrasanak (bal oldalon)

és érzelmi megoszlasanak grafikonjai (jobb oldalon). Forrés: Sentione.

i H H H i i pwm-'h" .
— ! I Erzelmi megoszlés
R

D wekon

.

I‘ 444 b

l viszavzsador blogspat com

I orhottyan fw
!

[ o
!

l' newvao.hu

veolhu

P

400 k] 4 160 0 o PoZitiv B74% o Semieges 79.23% o Negativ 12.02%

o Negativ ¢ Semieges « Pozffv
5. szamu képpar: Egészségiigyi alkalmassag megjelenési forrasanak (bal oldalon) és

érzelmi megoszlasanak (jobb oldalon) grafikonjai. Forras: Sentione.
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N polceh Erzelmi megoszlas
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6. szamu képpar: Fizikai alkalmassag megjelenési forrasanak (bal oldalon) és érzelmi

megoszlasanak (jobb oldalon) grafikonjai. Forras: Sentione.

1 ) IO oo
| ! ! | | ! Erzelmi megoszlas
I o
I e
[ [
[ I

[ ] lunicinfo

||
. viszavzsadar, bogspatcom
|

blog bauerhela.ro

II gyakorikerdesek iy
. o Semleges 74.48% o Negativ 15.86%

0 5 &@ " B 5 0 « Poritiv 9.66%
« Negativ o Semieges o Pocitiv
7. szamu képpar: Pszichologiai alkalmassag megjelenési forrdasanak (bal oldalon) és

érzelmi megoszlasanak (jobb oldalon) grafikonjai. Forrés: Sentione.

A képzés alatt a felkészitésben részt vevd intézmények, igy Osszefoglaléan a rendészeti

szakgimnaziumok (szakkozépiskolak), az NKE, a képzés — kiképzés, chhez kapcsoldddan a

jelentkezok, a rendor hallgatok — tanuldk kulcsszavak megjelenését vizsgaltam. A teljes

NKE (karokra sziikités nélkiil) 83 000 emlitéssel, a kozépfokt rendészeti képzésért felelds

intézmények alacsonyabban, dsszesen 3 200-szor jelentek meg. A rendér képzés — kiképzés

kulcsszavak eredménye 5 400-as értéket produkalt, a rendér hallgatokkal — tanulokkal

gyakorlatilag senki sem foglalkozott (24 emlités).
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Eredmény dsszefoglald Eredmény dsszefoglalé

83396 587 14859 3244 204 335
teges POz NEGATRY ful:criy POz NEGATIV
~636% A 528% ~806% +396% #271% #5220
HEVEREDES HUVEREDES HBVEKEDES HOVEKEDES NEOVEKEDES HEVEREDES
FORRASOK LEBONTASA FORRASOK LEBONTASA
570 272 18716 41 172 1193
EFLALM TWITTER FACEEOOK EORUM TWITTER FACEEQOK
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REVIEW GODGLE- e REVIEW GODGLES vinEG
1143 61938 617 19 1750 51
sL0G PORTAL STAERAM ] PORTAL INSTAGHAM

8. szamu képpar: Az NKE (bal oldalon) és rendészeti szakgimnazium — szakkézépiskola

(jobb oldalon) keresészavak eredmény osszefoglaloja. Forras: Sentione.

Eredmény dsszefoglald Eredmény dsszefoglalo
5450 1020 24 1 2
el MEGATIV Oesres Fozmiv EGATIV
~1537% ~4150% “11% #uea e
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9. szamu képpar: Képzés — kiképzes (bal oldalon) és rendor hallgato — tanulo (jobb

oldalon) keresdszavak eredmény osszefoglaloja. Forras: Sentione.

Az érdeklédékre 16 000, a csatlakozasra 20 000 emlitést talalt a program. Ezek az adatok
magasak, azonban a keresésbdl ki nem szlirhetd kiilonboz6é tarsadalmi események
befolyasoltsaga miatt nem tiikrozik a péalya iranti tényleges érdeklddést és tendenciait. A
rendorségi emberi eréforras menedzsment, a szolgalati viszony, a rendori életpalya, az j
életpalyamodellel elhanyagolhatd mértékben jelent meg. A személyi allomany utanpotlas

tobb mint 4 000 emlitést kapott, legtobbszor a hvg.hu és a Facebook oldalakon.

Eredmény dsszefoglald
4059 91 339
Ggsres POzl MEGATH
~1031% ~2175% ~3290%
NOVEKEDES NOVEREDES NOVEREDES
FORRASOK LEBONTASA
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3. szamu kép: A személyi allomany utanpotlas keresoszo eredmény dsszefoglaloja. Forras:

Sentione.

A rendérség és a munkaeré 14 000, a rendorség és a 1étszam 8 000 emlitéssel erds relaciot
produkalt.

Eredmény dsszefoglald Eredmény &sszefoglald

14657 701 3159 8774 527 1316

fssres ROz NEEATR OSSZES POZITIV NEGATIV
#4658 #.305% #5548 #553% #443% #482%
HEVEKEDES NOVEKEDES MOVEXEDES NOVEKEDES NOVEKEDES NEVEKEDES
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sLas FoATiL HETAGRAM BLOG PORTAL INSTAGRAM

10. szamu képpar: Munkaeré (bal oldalon) és létszam (jobb oldalon) keresoszavak eredmeény
osszefoglaloja. Forrés: Sentione.
Hasonlé volumenben, 9 200-szor jelent meg a rendérhidny (renddrség és létszamhiany). A

létszamhiany ¢és a fluktuacid egymassal szorosan 9sszetartozd fogalmak, azonban a fluktuacio
1 200 kortili értékkel joval alacsonyabban reprezentalt.

Eredmény dsszefoglald Eredmény dsszefoglald
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11. szamu képpar: Rendorhiany (bal oldalon) és fluktudcio (jobb oldalon) keresészavak

eredmeny osszefoglaloja. Forrés: Sentione.
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I1.7. Osszefoglalas, részkovetkeztetések

A renddrség kivalasztasi rendszerének tanulméanyozasara megvizsgaltam a szakirodalmat és a
vonatkoz6 joganyagokat, ezen kiviil adatkéréssel fordultam az ORFK-hoz. A kiils6 kornyezeti
jellemzoéknek koszonhetden a renddrség a toborzas tekintetében nincs konnyl helyzetben, a
személyzetbiztositd feladatoknak emiatt erdsodd és allandd figyelmet kell kapnia. A
kihivasoknak valo megfelelés alland6 alkalmazkodast, tudatos tervezést és szervezést, valamint
adekvat feladat-végrehajtast igényel a teriileten dolgoz6 allomanytol. A rendérség toborzasa
szabalyozott, sokrétli és rendkiviil 6sszetett folyamat. Az elmult évek tarsadalmi kihivasai miatt
— politikai akaratra — a renddrség 1étszamat boviteni kellett. A kitlizott célok elérése érdekében
a képzd intézmények atalakuldsa mellett ujabb képzésformak jelentek meg, kiilonbozd
célcsoportok megszolitasaval erdteljes toborzasi kampanyok zajlottak le, a toborzasi modszerek
az online térben boviiltek. Az ORFK altal rendelkezésre bocsajtott 2010 és 2017 kdzotti idoszak
adatai alapjan ugyan a létszadm Gsszességében ndvekedett, azonban a statisztikakbol, valamint
a forraselemzésbdl az is észlelhetd, hogy erre kifejezetten nehéz kiilsé kdrnyezetben, kihivast
jelentd munkaerdpiacon, atalakulo jogszabalyi kdrnyezetben, a renddri hivatas irant érdeklédés
csokkenése mellett kertilt sor. A személyzetbiztositas ennek megfeleléen a vizsgalt iddszak
egyik kozponti kérdése volt a rendérség szamara, ezt a tertiletet tobb alkalmazkodasi folyamat,
atalakulas és fejlesztés jellemezte.

A renddrség kivalasztasa kapcsan, de elsdsorban a toborzassal Osszefiiggésben, mesterséges
intelligenciat alkalmazé program segitségével, kulcsszavak hasznalatan keresztiil felkutattam
¢s megvizsgaltam a hazai online tér szamszeri jellemzo6it. Ennek soran azt allapitottam meg,
hogy a kozosségi médiaban a rendor €s a renddrség sokféle kontextusban megjelenik, azonban
a toborzéssal, a renddrré valas feltételeivel vagy az alkalmassagi kritériumokkal semleges
érzelmi tartalom mellett elhanyagolhaté mértékben foglalkoznak. Altaldban a
kulcsfogalmakhoz tartoz6 tartalmakat alacsony emlitési szdm jellemezte, ami aldl kivételnek
tekinthetok az NKE (felkészitési szakteriiletektdl fliggetleniil), illetve a renddrség munkaero és
létszam targykorei. A kutatasi adatok alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy a kozosségi média
a rendOrség kivalasztasaval a vizsgalt idészakban érintéleges foglalkozott. Ez a jovOben az
online tér erdteljes térnyerésével vélhetden majd pozitiv irdnyba valtozik. Meglatasom szerint
a kozoségi média szerepe a renddrség személyzetbiztositasi folyamataiban néni fog, azonban
ennek elterjedéséhez tovabbi idd sziikséges. Az aktudlis helyzetelemzésen tul a kutatasi adatok
alkalmasak lehetnek tovéabbi vizsgalatok lefolytatdsara, alapul szolgalhatnak az egyes

részletkérdések mélyebb attekintéséhez.
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III. Fejezet: A kozép-europai orszagok hivatasos allomanyu rendoreinek

kivalasztasa

ITL.1. A csehorszagi hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasi rendszere
IT1.1.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

A cseh rendorség kivalasztasarol a Beliigyi Szemlében jelent meg publikaciom (Mogyorddi,
2019b). Az erre vonatkozd kutatdsomat 2019. mdjusban zartam le. A vizsgalathoz 2017
majusaban interjit vettem fel a Europol Cseh Osszekotd Iroda 6sszekétd tisztviseldjével,
felhasznaltam a Cepol Cseh Nemzeti Iroda altal a kérdéivre adott valaszait, emellett
tanulmanyoztam a vonatkoz6 szakirodalmi anyagokat.

A kérddivre kapott valaszok alapjan a Cseh Koztarsasag Rendorsége (eredeti nyelven: Policie
Ceské republiky), a BM iranyitasa ala tartozé, centralis iranyitast rendszerben miikodd, a
vamhatdsagukhoz és a katonasagukhoz hasonlé alapokon szervezett fegyveres biztonsagi ero,
amelyrdl a cseh 273/2008 Coll. szamu jogszabaly rendelkezik (URL70). Szervezeti felépitése
centralizalt, kzponti hatosdga a renddrség elndksége (Police Presidium), amelynek feladata a
fejlesztési célok, a miikodési szabalyok meghatirozéasa, tovabba a kiilonbozd orszagos
hataskori szolgalatok (példaul a Készenléti Renddrség, az Idegenrendészeti Rendorség vagy a
Kozlekedési Renddrség) munkajanak tervezése ¢és iranyitdsa. Emellett alarendeltségébe
tartoznak a regionalis igazgatosagok (teriileti szervek, 0sszesen 14 darab). Az igazgatosagok 81
helyi (keriileti) szerv felett latnak el szakiranyitoi tevékenységet, illetékességi teriiletiik a
megy¢k kdzigazgatasi hataraival azonosak (URL73). A renddorség feladata a kézbiztonsag, a
kozrend ¢és a hatar védelme, a biiniildozés, valamint a terrorizmus elleni kiizdelem (URL70).
A szolgalati viszonyra vonatkoz6 szabalyokat, valamint az eldmeneteli rendszert a cseh
361/2003 Coll. szam1, a biztonsagi erdk tagjaira vonatkozd tdrvény hatdrozza meg, amely
szerint a rend6rok kozhivatalnokok. A beosztasok egyszerre tiikrozik a szervezeti ranglétran
elfoglalt helyet, a képzettséget és az elvart képességeket, valamint a szolgalati feladatokat. A
hivatasos allomany teljes létszama 39 046 {6, ebbol 33 000 férfi, 6 000 nd. Az Eurostat szerint
(URL169) 100 000 lakosra 2018-ban 380 rendér jutott, mig a fovarosban (Pragaban) 6 000-en
teljesitenek szolgdlatot. A cseh rendérség a hivatasosok mellett 9 278 fé polgari
munkavallalot is alkalmaz.

A szervezeti koltséghatékonysadg ndvelése érdekében 2008-ban az allomanystrukturat
atalakitottak, a vezetd-beosztott arany a korabbi 1:8-rdl 1:11-re médosult. A reform részeként

eldszor 855 hivatdsos és 373 polgari alkalmazotti, majd 2009. januar 1-ig tovabbi 110 hivatasos
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¢és 772 polgari alkalmazotti allast sziintettek meg. A szolgalati viszonyok valtozéasai miatt tobb
mint 1 000 rendér nyugdijba vonult, ezzel 2008-ban a betéltetlen hivatasos poziciok szama
4 500-ra emelkedett (URL183). A fluktuacié leginkabb a bliniigyi teriiletet stjtotta, de hasonlo
jellegli problémat okozott a kozrendvédelmi és a vasutrendészeti szakagaknal is (Hala, 2007).
A leszerelési hullam 2011-ben tetézott, ekkor koriilbeliil 5 000 renddr hagyta el a palyat. A
1étszamcsokkenés legnagyobb hibdja az volt, hogy a koltségvetési korldtok miatt, nem

gondoskodtak az utanpotlasrol (Foltin et al., 2013, 62.).

I11.1.2. A toborzas és a jelentkezés modja

Csehorszagban a renddrok toborzasanak egyik nehézsége, hogy az egyes kozszolgélati
szervek, igy a renddrség €s a katonasag versenyt folytatnak a hasonl6 adottsagokkal rendelkez6
jelentkezokért, mivel azonos célcsoportokat kivannak megszoélitani. Az alkalmas jelentkezok
hidanya miatt a cseh renddérség a személyi és képesitési kovetelmények atalakitasara, azaz nem
csak cseh, hanem kiilfoldi 4llampolgarok, valamint kozépfokt végzettséggel nem rendelkezdk
alkalmazaséra kényszeriilhet (Dailymonitor, 2017). A cseh renddrség 2007-2009 kozott 9 000
fovel akarta a teljes hivatasos létszamot megnovelni, egyuttal a betdltetlen hivatasos
beosztasok szamat 3 500-ra csokkenteni. Az intézkedésekkel a teljes allomany 1étszamat 43 500
fore akartak felemelni. Az elvardsok teljesitéséhez megemelték a renddrség erre szant
koltségvetését. A toborzasi stratégia kozéppontjdba a hagyomanyos papiralapt eszkdzok
mellett a multimédias eszkdzoket helyezték (példaul reklamok és kisfilmek vetitése orszagos
televizids csatorndkon, interneten), emellett 1étrehoztak egy kiilon renddrségi z6ld szamot. A
program statisztikai adatai szerint 2008-ban 3 881-en csatlakoztak a renddérséghez, amely 38
szazalékkal meghaladta az el6z6 évi adatokat. A renddrség toborzasi weboldalat tobb mint 360
000 6 latogatta, 20 000 elektronikus jelentkezési lapot regisztraltak, a zold szdmon pedig 14
000-et meghaladd hivast bonyolitottak. Mig 2007-ben 5 475 renddr hagyta el a palyat, addig
2008-ra ez 3 237-re csokkent. Ennek koszonhetden eldszor haladta meg az allomanyba vettek
szama a leszerelokét (URL183).

Az interju soran elhangzottak szerint a jelentkezéshez egy felvételi kérelem all rendelkezésre,
ennek a mellékletét képezik a személyi igazolvany, a sziiletési anyakonyvi kivonat, az erkolcsi
bizonyitvany és a végzettséget igazolo iratok masolata, valamint az 6néletrajz €s a motivacios

levél.
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I11.1.3. A kivalaszthatosagi feltétek

A kérdoivre adott valasz alapjan a jelentkezés és egyben a szolgélati viszony létesitésének
személyi feltételei koz¢ tartoznak az életkor, a cseh allampolgarsag és az allando bejelentett
lakcim. Az életkor vonatkozasdban a minimum kovetelmény a betoltott 18. életév, felsod
korhatar nincsen, azonban a szolgalati viszonyt a 65. életév betoltésével meg kell sziintetni. A
hivatasos allomanyba vétel (ldsd a képzési rendszerben irtaknal) személyi Kkritériumai a
megpalyazott beosztas fiiggvényében valtozhatnak, bdviilhetnek. Példaul egyes szolgalati
helyek kiegészitd kovetelményként gépjarmiivezetoi engedélyt, elozetes
munkatapasztalatot vagy nyelvi ismereteket is meghatarozhatnak.

A képesitési feltételeket a cseh biztonsagi erdk tagjaira vonatkozo6 torvény hatirozza meg,
amely alapjan a felvételhez legalabb kozépfoku (érettségi) végzettség sziikséges.

A Cseh RendoOrség angol nyelvii kiadvanya (2010) szerint nem felel meg a személyi
kritériumoknak az a palyazo, aki biintetett eldéletii, politikai tevékenységet folytat, illetve
gazdasagi érdekeltségei vannak. A szolgalati viszony létesitéséhez a személyi és képesitési
kritériumok mellett az alkalmassagi (fizikai, egészségiigyi és pszichologiai) kdvetelményeknek

1s meg kell felelni.

I11.1.4. A kivalasztas folyamata

A rendszerbe keriilés folyamata a cseh renddérség a személyi és képesitési feltételeken tal az
alkalmassagvizsgalatokra helyezi a hangsilyt, amelyek a fizikai, az egészségiigyi ¢s a
pszichikai részre tagozodnak, mig a jelentkezok differencialasa az utdbbi kettdn nyujtott
teljesitmény alapjan torténik. Az interjura kapott adatok szerint az alkalmassag elbiralasanak
nincs meghatarozott sorrendje, ezt alapvetden a szervek kapacitdsa hatdrozza meg. Emellett
meg kell jegyezni azt is, hogy alkalmas mindsités csak annak adhat6, aki valamennyi eljarason

ilyen mindsitést szerzett.

I11.1.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Az interju alapjan a jeloltek fizikai alkalmassagat a kovetkezo feladatokkal vizsgaljak: futés,
akadalyfutas, fekviotdmasz, guggolds. Ezeket idore és eldre meghatdrozott szamban kell
teljesiteni. A személyzet-biztositas érdekében a fizikai alkalmassagvizsgalat
kovetelményeit a cseh rendorség 2007-ben csokkentette. A jelentkezoknek tiz méter
sprintfutast, fekvétdmaszt, egyensulyi és reflex gyakorlatokat, valamint egy kilométer futast

kell végrehajtaniuk. Valamennyi gyakorlatbdl legalabb 4 pontot, 6sszesen pedig legalabb 36
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pontot kell szerezniiik. A valtoztatasok hattere az volt, hogy nem allt rendelkezésre megfelelé
létszamu alkalmas személy, emellett tobb renddri szerv visszacsatoldsa szerint nem volt
sziikség szigoru fizikai kovetelményekre (Cameron, 2007).

Az interju alapjan az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok foleg a testfelépitésre, sziv- és
érrendszerre, fogazatra, érzékszervekre terjednek ki, de a jellegiik a beosztas fiiggvényében
valtozik. A latds mindségére vonatkozo értékek vagy az allergids megbetegedések toleralasa
fligg a tervezett beosztastol. Az egészségligyi alkalmassdgvizsgalatokkal kapcsolatban
Cameron (2007) azt irta, hogy a kovetelmények csokkentése ezen a teriileten is megtortént,
mar nem jelent automatikus elutasitast az allergias megbetegedés vagy a szemiiveg viselése,
ezek stlyossaganak figyelembevétele alapjan dontenek az alkalmassag kérdésében.

Az interju alapjan a jeloltek pszichologiai alkalmassagvizsgalata logikai (matematikai),
intelligencia- (érzelmi és értelmi), valamint kompetencia- (példaul a csapatmunkat vizsgalo)
tesztekbdl all. Céljuk a bevalas valészinisitése, illetve a jelentkezdk teljesitmény alapu
differencidlasa. A pszicholdgiai alkalmassagvizsgélat valamennyi renddr szdmara, beosztastol
fiiggetleniil egységes. A pszichologiai kiértékelés soran ,,javasolt” vagy ,,nem javasolt”, mig

az egészségligyl vizsgalat esetében ,,alkalmas” €s ,,nem alkalmas” mindsitést hasznalnak.

IT1.1.6. A képzési rendszer és a probaido

A cseh rendérképzési rendszerben alapvetden két irdnyvonal kiilonithetd el. Ebbdl az egyik
a rendoriskolai (a BM daltal mukodtetett renddriskolakban), a masik pedig a rendor
akadémiai. Utobbi elvégzése magasabb szintli beosztasok betdltéséhez sziikséges.

A rendériskolakban zajlanak az alapszintli felkészitések, amelyeknek a célja a
szolgalatellatashoz sziikséges tudas, képességek és attitlidok biztositdsa. Az oktatds hossza
alapesetben kilenc honap, amely id6 alatt a rend6ri munka jogi és adminisztracids alapjait,
valamint a taktikai és technikai modszereket tanitjdk. A BM alarendeltségébe a kovetkezd
rendorképzé intézmények tartoznak: Felsészintli és Kozépfokii Renddriskolak Pragaban
(Hrdlotezy-ben) és HoleSov-ban; Fels6szintii Renddriskola Jihlava-ban és Pardubice-ben. A
hallgatokkal az oktatds befejezéséig hatarozott iddre sz616 szerzddést kdtnek (ez gyakorlatilag
probaidonek tekinthetd), ami az eredményes zardvizsgdk utdn hatarozatlan idétartamura
modosul. Az alapszintii képzést szakteriilet-specifikus, gyakorlatorientalt tréningek kovetik
(Foltin et al., 2013, 65.).

A Cseh Rendér Akadémia (tovabbiakban: akadémia) egyes szakiranyaira szolgalati viszony

és munkatapasztalat nélkiil is lehet jelentkezni, azaz egyarant nyitott a polgari €s a hivatasos
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palyazok szamara. Emellett vannak kifejezetten renddri multtal rendelkezOknek inditott
szakiranyok is. A szakirdnyokrdl, az oktatott tantargyakrol részletes hazai szakirodalom all
rendelkezésre (Forizs, 2011b). Az akadémiai képzés a Bologna-rendszer része, ahol BA, MA
¢és PhD képzéseket egyarant miikddtetnek. Bekeriiléskor nem az eldzetes tanulmanyi eredmény,
hanem a felvételi vizsgdk soran nyujtott teljesitmény dominal. Az oktatds kifejezetten az
elméleti ismeretek elsajatitdsara 6sszpontosit. A tanulmanyok elvégzésével a polgari hallgatok
a renddrségnél nem kapnak automatikusan allést, altalaban csak a végzettek felét alkalmazzak
(Forizs, 2011b).

A cseh renddrokkel szemben elvards az egész ¢leten at tartd tanulas, amely egyben az
elémeneteliik feltétele is. Az ehhez sziikséges személyfejlesztési feladatokat specialis
tréningeken és belso tovabbképzéseken (arra kijelolt centrumokban €s a rendéri iskolakban)
végzik. Minden aktiv allomanyt tagnak éves szinten 120 6ra tovabbképzésen kell részt vennie,
emellett vizsgaznia kell 16fegyverhasznalatbol és intézkedéstaktikai ismeretekbdl, tovabba meg
kell felelnie a fizikai alkalmassagi szlirésen. Az dllomany minden tagjat legalabb haromévente

egy alkalommal kotelezden értékelni kell (Foltin et al., 2013, 65.).

93



I11.2. A szlovéniai hivatasos allomanyua rendorok kivalasztasi rendszere
I11.2.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzo6i

A szlovén renddrség kivalasztasi rendszerének vizsgalatdhoz a kérdéivemre az Europol
Szlovén Osszekotd Iroda altal rendelkezésre bocséjtott adatokat hasznaltam fel. Utobbi
adatszolgaltatdsra 2017. juniusban keriilt sor. Az erre vonatkoz6 eredményeimet a Magyar
Rendészetben publikdltam (Mogyorddi, 2019a). Megjegyzem, hogy 2019-ben nemzeti
szakértOként vettem részt Szlovénia renddri egyiittmiikodésének schengeni értékelésében,
amely soran ezt a témakort vizsgaltam, ezen a téren személyes tapasztalatot szereztem.

A kérdoiv segitségével gytlijtott adatok alapjan a Szlovén Koztarsasag rendoérsége a szlovén
BM iranyitasa ald tartozik, és a rendOrség fOigazgatoja vezeti. Munkéja hierarchikusan
szervezett, és harom szintre tagozodik: helyi, teriileti és kozponti szervekre: Osszesen 111
helyi, nyolc igazgatosagi, mint teriileti szerv, valamint egy kozponti foigazgatésag van.

A kérddivre kapott informaciok szerint a személyi allomany létszama 2016-ban 4 556 férfi és
907 nd egyenruhds, amely mellett 1 392 férfi és 302 nd civil ruhds szolgalatot ellatd, dsszesen
7 157 rendor dolgozott. A polgari alkalmazottak létszama 2016-ban 192 férfi és 877 nd volt.
A teljes allomany atlagéletkora 41,2 év volt. Az allami koltségvetési hiany miatt az
alkalmazottak l1étszamat 1 000 fovel fokozatosan csokkentették, amelynek megfeleléen 2012-
ben 9 218, 2013-ban 8 355, 2014-ben § 271, 2015-ben 8§ 188, 2016-ban 8 187, 2017-ben 8 186
foben maximalizaltdk a renddrség 1étszamat. A kutatdsi adatok Osszegylijtésekor az allomany
mérete nem volt elegendd a feladatok ellatasara, ezért a szlovén renddrség eldterjesztést tett a
munkavallalok szdmanak 300 fovel torténo emelésére. A leggyakoribb palyaelhagyasi okok
kozott nem szerepeltek a kivalasztassal, igy példaul az alkalmatlansaggal Osszefiiggésbe
hozhato koriilmények. A palyaelhagyas jogcimei koz¢ a nyugdijazast és a munkaviszony kdzos

megsziintetését soroltak.

I11.2.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A kérddivre kapott valaszok alapjan a toborzasra alapvetden két dedikalt platform létezik,
ebbdl az egyik a renddrség, a masik a pedig a Kozigazgatasi Minisztérium weboldala, ahol a
jelentkezés feltételei mellett az alkalmassagi kovetelmények szintén megtaldlhatok. Ezeken tul
a rendorség szerepérol, a szolgalatrol ¢és a rendérok feladatairdl kiilonbozoé kataldogusokon,
kiadvanyokon keresztiil is lehet tajékozodni, amelyek a renddérség honlapjan szintén elérhetdk.
A szlovén rendérok allami hivatalnokoknak tekinthetok, a jelentkezés feltételeit és

akadalyait az allami hivatalnokokra vonatkozé torvény szabalyozza. A jelentkezés egységes
94



formanyomtatvanyon keresztiil torténik, amit a mellékletekkel egyiitt kell eljuttatni a
renddrséghez. Utobbiak koz¢é a kovetkezOk tartoznak: aldirt jelentkezési lap, iskolai
végzettséget igazold okmanyok, biztonsagi kérddiv €és a biztonsagi ellendrzéshez sziikséges

hozzajaruléas, valamint a hivatalos adattarakban torténd ellendrzéshez sziikséges hozzajarulas.

I11.2.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A Kkivalaszthatosagi feltétekrél a kérddivre adott valaszok a kovetkezdket tartalmaztak. A
személyi ¢s képesitési feltételek az akadémiara valo bekeriilésre vonatkoznak, ezek a: szlovén
allampolgarsag (a kettds allampolgarsag nem engedélyezett), valamint az allando bejelentett
lakcim az EU teriiletén. Erdekesség, hogy a korhatar a felvételi kritériumok kozott nem
jelenik meg. Emellett a személyi feltételek kozé tartozik a megfeleld fizikai alloképesség és a
megfeleld lelkiallapot is.

A szolgalati viszony létesitésének akadalyai kozé sorolhatd, ha a jelentkezd szandékos
blincselekményt kovetett el, vagy az altala elkovetett biincselekmény biintethetdsége
meghaladja a harom honapot. Kizar6 ok tovabba a politikai parttagsag is. A felvételi kérelem
leadasakor irasban kell nyilatkozni arrol, hogy a jelentkezd nem tagja egyetlen politikai partnak
sem.

A képesitési feltételek koz¢ az érettségi vizsga vagy azzal egyenértékil végzettség, ezen kiviil
a B kategorias vezetdi engedély megléte tartoznak.

A fentiek mellett minden jelentkez6t alavetnek egy biztonsagi ellenérzésnek, amit a rendérség
szervezetérdl és a rendorségi munkaviszonyrol szolo torvény (eredeti nyelven: ZODPol)
szabalyoz. Ennek végrehajtasdhoz irasbeli hozzajarulés sziikséges, e nélkiil az ellendrzés nem

hajthat6 végre, hidnya automatikus alkalmatlanna nyilvanitast jelent.

I11.2.4. A kivalasztas folyamata

A kérddivre kapott informéciok alapjan a Kkivalasztas folyamatat, valamint a szlovén
renddrségnél torténd munkavallalas feltételeit a renddrség szervezetérdl, a renddrségi
munkaviszonyrdl és az allami hivatalnokokrol sz616 torvény szabalyozza.

A személyi kovetelményeknek valdo megfelelés, valamint a biztonsagi ellendrzés lefolytatasa
utan a fizikai, a pszicholdgiai és egészségiigyi alkalmassagvizsgalatokra keriil sor, amit a
kivalasztasi interju kovet.

Az alkalmassagvizsgalatok sorrendje a kovetkezé modon épiil fel. Az elsé rész az erénlét

ellenérzése, amit a pszichikai alkalmassagvizsgalat kovet. A harmadik elem az
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egészségiigyi alkalmassagvizsgalat, majd az eljaras a kivalasztasi interjaval zarul. Ezeken
egyenként hozzavetdlegesen harombodl egy jelentkezd nem jut tovabb. Az eredménytelen
eljarasrol a jelentkezot a helyszinen tajékoztatjak. Azok, akik valamennyi vizsgalaton sikeresen
teljesitettek, az eljaras végén kapnak értesitést. Az eljaras hatékonysagara utalo adat, hogy a
felvettek 5—10%-a nem képes teljesiteni a képzési programot.

A kivalasztas folyamatan a kérdoéiv kikiildését megel6zé iddszakban tobb alkalommal
valtoztattak. Egyszer 2009-ben, amikor a kivalasztasi interjut a rendszer részévé tették, ezt
kovetden pedig 2015-ben, ekkor a biztonsagi ellendrzésre vonatkozo eljaras menetét alakitottak
at. A kérdoiv kitoltését megelézéen modositottdk tovabba a fizikai alkalmassagvizsgalat
kovetelményeit is. Ennek kovetkeztében a jelentkezdknek az alkalmassaghoz valamennyi

tesztfeladatot sikeresen kell teljesitenitik.

Kivalaszthatésagi feltételek Fizikai, pszichologia és Kivalasztasi

interju

vizsgalata és a biztonsagi egészségiigyi
ellendrzés alkalmassagvizsgalatok

18. szamu abra: 4 szlovéniai hivatdsos allomanyu rendorok kivalasztasanak folyamata.
Forras: A szerzo sajat szerkesztése.

I11.2.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Az alkalmassagvizsgalatok rendszerével kapcsolatban a kérddiv kérdéseire a kovetkezd
adatokat gyljtottem Ossze. A fizikai allapot ellendrzése a renddr akadémidn torténik. A
felmérés a kovetkezd elemekbdl all: tdvolugras, Cooper-teszt (2400 méter futas), 60 méter
sprintfutds, akadalypalyan vald athaladas hatramenetben és hizdédzkodas. A jeloltek egy-egy
gyakorlattal 20 pontot szerezhetnek, dsszesen pedig 100-at.

A sikeres fizikai felmérést az irasbeli pszicholégiai vizsgalat koveti, ami a jelentkezOknél a
kovetkezoket ellendrzi: személyes jellemzok, kognitiv funkcidk szintje, szellemi képességek,
érzelmi stabilitds, motivacid, a megfeleld személyiségjegyek megléte. Emellett kiterjed a
pszichomotoros képességekre és a patologias tiinetek ellendrzésére is. A vizsgalatokat a
rendOrség alkalmazasaban all6 pszichologus értékeli.

Az egészségiigyi alkalmassag soran a jelentkezOknek részt kell venniiik egy pszichologus
altal tartott szébeli vizsgalaton. Ennek célja korképek felvétele és mas relevans adatok
(korabbi lelki és testi egészségi allapot, alkohol- és drogfiiggdség, csaladi allapot, csalad
pszichopatolodgiai allapota, képzési eldzmények €és korabbi munkatapasztalatok, stresszhelyzeti
reakciok, motivacid, érzelmi stabilitas, kommunikacios ¢és alkalmazkodasi képességek).

beszerzése. Sziikség szerint a pszicholégusok tovabbi pszichodiagnosztikai vizsgalatokat
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végezhetnek, vagy valotlansdg gyanuja esetén a kordbbi teszteket megismételhetik. Az
elvarasok kozott az atlagképességek jelennek meg. A személyiségjegyek kozott a megfeleld
kommunikécios képességeket, a mérsékelt extrovertalt személyiséget, az empatiat, a stabil
érzelmi vilagot, a viselkedéskontrollt, az érzelmi intelligenciat és a megfeleld szintii agressziot
fogadjak el. A mindsitési rendszer négy csoportra oszthato: teljesen alkalmas, megfelel,
kevésbé alkalmas, nem alkalmas. Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatokat a szlovén BM
Titkarsag Munkavédelmi és Munkaegészségligyért felelds részlege hajtja végre. A vizsgalat
szabalyait a munkavallalok egészségligyi torvénye, valamint a szlovén BM bels6 utasitasa (a
vizsgalat tipusait, hataridejét és végrehajtasi modjat) hatarozzak meg. A vizsgalatok altalaban
az alabbiakra terjednek ki: munkahelyi koreldzmények, csalad, szocialis és személyi jellemzok,
korabbi korelézmények vizsgalata hazi orvosi iratok alapjan, klinikai vizsgalatok orvosi
statisztikéval (testsuly, testmagassag, testtomeg index), alapvetd laboratdoriumi vizsgalatok
vérvétel ¢és vizeletvétel utjan, mellkasrontgen (jogosult orvos felhatalmazéasaval),
1égzéstunkciok ellenérzése (gyors 1égzésmérés), keringési rendszer (12 csatornds EKG-val),
latas- és hallasvizsgalat, 1¢lektani vizsgélat és mas olyan sziikségesnek itélt vizsgalat elvégzése,
amely az egészségi allapot, a munkaképesség ¢s a munkakockéazat megallapitasara alkalmas.

A Kkivalasztasi interjut a kivalasztdsi bizottsag hajtja végre, amely egy személyligyi
alkalmazottbol, egy renddrkapitdny beosztdsi hivatasos 4allomanya rendérbdl és egy
érdeklodésének, tudasanak, képességeinek ¢és készségeinek, valamint személyiségjegyeinek a

megallapitasa.

I11.2.6. A képzési rendszer és a probaido

A kérddivre kapott valaszok alapjan a rendérok képzéséért a félig bentlakdsos rendér
akadémia ¢s a Képzési, Tudomanyi és Sportiigyi Minisztérium felelnek. Az oktatasi
program része a Bologna-rendszernek, elvégzésével a résztvevok fdiskolai szinti (BA)
diplomat szerezhetnek. A képzésre 2016-ban 100 hallgatét vettek fel. Kiemelendd, hogy a
program nem csak az elméleti tantargyakra, hanem a gyakorlati képzésre is nagy hangsulyt
fektet, a hallgatoknak at kell esnilik egy 400 6ras gyakorlati tréningen. A renddér akadémia
elméleti tantargyai kozé olyan tantargyak tartoznak, mint a renddrség allami ¢és tarsadalmi
szerepe, kommunikacids képességek, renddri jogosultsagok, biintetd- ¢s mas jogi tantargyak,
gyakorlati eljarasok és képességek, blinligyek és a nyomozas, menedzsment targyak, szervezeti

¢és vezetési ismeretek. Az akadémia elvégzése utdn Szlovénidban nincs prébaidé.
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IT1.3. A lengyelorszagi hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasi rendszere
I11.3.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzo6i

A lengyelorszagi hivatasos allomanyt rendorok kivalasztasarol a Beliigyi Szemlében jelent
meg publikdciom (Mogyorddi, 2021d). A témakor kutatdsahoz a kérddivemet a
Magyarorszagra delegalt lengyel renddri 6sszekotd tisztviselének adtam at, aki az illetékes
lengyel szervezeti egységeken keresztiil gytijtotte 0ssze a kért informaciokat. Ezt kdvetden az
irasban rendelkezésre allo adatokat, kvazi szobeli, angol nyelvii interji keretében 0sszegeztiik.
A kutatasomat 2018 marciusdban végeztem, itt az ekkor Osszegyljtott adatokat fogom
ismertetni.

A lengyel rendérséggel kapcsolatos tanulmanyok eddig nem tartoztak a hazai szakirodalom
érdeklddésének a kozéppontjaba, legutobb a magyar €s a lengyel rendérség szervezetiranyitasat
Osszehasonlitd vizsgalatat Kovacs et al. (2019) végezték el. A magyar nyelvii publikdciokhoz
hasonldan a kiilf6ldon, angol nyelven megjelent szakirodalom is csak a résztémakdrhoz
kapcsolodva vizsgalja a lengyel renddrség kivalasztasi rendszerét. Példaként emlithetdk
Ivkovic & Haberfeld (2000) szervezeti jellemzokrdl, Plywaczewski & Walancik (2004), illetve
Plywaczewsky (2007) képzésrol, valamint Domagata (2015) és Prochniak (2009) kivalasztasrol
irt miivei.

Lengyelorszag 312 000 négyzetkilométer teriiletli, lakossaga koriilbeliil 38 milli6 {6, fovarosa
Varsé (URL66; URL67). A Lengyel Nemzeti Rendérség (eredeti nevén: Policija, roviden:
lengyel renddérség) centralis iranyitasu, fegyveres, egyenruhds szervezet, amelynek a
munkajat a lengyel Kozigazgatasi és Beliigyminisztérium iranyitja (URL76). A szervezet a
kovetkezé alapfeladatkoroket végzi: a személyek életének és testi épségének, valamint
vagyonuknak a védelme, a kozrend ¢és a kozbiztonsag védelme, a kozOsségi renddrség
kialakitasa €s szervezése, a blinmegel6zés, a blincselekmények és a szabalysértések észlelése,
a biinelkovetdk letartoztatasa, a kozéleti €s a kozterlileti szabalyok betartatasa, mas orszagok
renddrségeivel és a nemzetkdzi szervezettekkel vald egylittmiikodés. A hatarvédelmi
feladatokat 6nallo szervezetként a hatarérség latja el. A szolgalatok alapvetden a kozigazgatasi
teriileteknek (16 vajdasag és a fovaros) megfelelden harom szintre tagozddnak: kdzponti,
tertileti és helyi. Mellettiik pedig kiilonboz6 szakfeladatokat ellatd egységek dolgoznak (példaul
a belso elharitasi feladatokat ellatd szervezet) (URL12).

A kérddivre kapott valaszok alapjan a 2018. februari 1-jei adatok szerint 103 309 hivatasos
beosztas allt rendelkezésre, amelybdl ekkoriban 5 117 betoltetlen volt. Az dllomany maximalis

1étszamat 2017-ben 1 000 fovel megemelték. A nék szervezeten beliili aranya a 2018. januar
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1-jei adatok alapjan a teljes 1étszdm egyhatod részét (kb. 16%, 15 843 f8) képezte. A
szervezeten beliil jelentds a kdzszolgalati beosztasok (12 171), illetve a munkajog hatalya
ala tartozé munkavallalok szama is (12 449). A rendfokozati struktiraban tiszthelyettesi,

zasz10si, tiszti, fotiszti és tabornoki rendfokozatok talalhatok.

I11.3.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A kérdoiv valaszai szerint a toborzas ¢és a jelentkezés tekintetében a lengyel renddrség altal
alkalmazott eszk6zok egyeznek az altaldban ismert modszerekkel, kiilonleges és ujszerti
eljarasrendet ebben a tekintetben nem hasznalnak. A felvételi kiiras a kozponti szerv, valamint
a vajdasagok (mint teriileti szervek) honlapjan érhetd el. A renddrség 4ltal lizemeltett
weboldalon emellett az alapfelkészitésrél, tovabba a rendérok feladatairdl egy részletes
programkiiras (leiras) talalhato (URL11).

A jelentkezési kérelmet a felvételi eljarasért felelés humanigazgatasi egységnél kell
benyujtani. A toborzas folyamatos, ennek megfelelden a kivalasztasi idépontok is idérdl idére
valtoznak. A jelentkezési lap mellékleteként csatolni kell a kitoltott személyi kérddivet, a
végzettséget igazold okiratokat, a kordbbi munkahelyekrdl beszerzett igazolasokat, illetve
minden olyan iratot, amely a felvételi eljaras elbiralasa szempontjabdl relevans Iehet.
Lengyelorszagban kotelezé a sorkatonai szolgalat, amely renddri szolgalattal is kivalthato.
Azoknak, akik a kotelezé sorkatonasagot szeretnék kivéltani, a jelentkezés sordn a katonai

konyviiket is be kell mutatniuk.

I11.3.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A kérddivvel Osszegylijtott informaciok alapjan a hivatdsos alloményd rendéroknek a
kovetkezd személyi feltételeknek kell megfelelnilik: lengyel allampolgéarsag, ,,j6 hirnév”
(amelynek a fogalma nem definialt, azonosithatd a személyrdl a kornyezet altal adott pozitiv
visszajelzéssel, a kifogastalan ¢letvitellel), biintetlen el6élet, allampolgari jogok teljes
birtoklasa, fizikai és mentdlis alkalmassdg a fegyveres erdknél torténd szolgalatellatashoz,
szolgalati titok megdrzésének biztositdsa. A képesitési feltételek vonatkozasaban legalabb

kozépfoku végzettség, azaz érettségi megszerzése sziikséges.

I11.3.4. A kivalasztas folyamata

A kérddivre adott valaszok szerint a kivélasztasi folyamaton legutobb 2017 februarjaban

valtoztattak, ekkor az iskolai végzettség utan jaro pontrendszert modositottak. A kivalasztast és
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a kivalaszthatosagi feltételeket kiilonb6z0 szintli jogszabalyok, igy példaul a lengyel
renddérségrol, valamint a mindsitett adatok védelmérdl szo616 torvények hatarozzak meg.

A Kkivalasztas szakaszai a kovetkezok: tudasfelmérd teszt, fizikai, majd pszichologiai
alkalmassagvizsgalat, kivalasztasi interju, egészségiigyi alkalmassagvizsgalat, végiil a
biztonsagi ellenérzések. A tudasfelméro teszt a kozigazgatasra és a kdzbiztonsagra vonatkozé
ismereteket ellendrzi. Osszesen 40 kérdésbdl all, amelyben helyes valaszonként egy pont

szerezhetd.

Alkalmassag-
vizsgalatok

Tudasfelméro tesz (fizikai, pszicholégiai, Biztonsagi ellendrzés
egészségiigyi)

+ kivalasztasi interju

19. szamu abra: 4 lengyelorszagi hivatasos allomanyu rendorék kivalasztasanak folyamata.

Forrés: A szerzd sajat szerkesztése.

Amennyiben a jelentkezd valamely alkalmassagvizsgalaton alkalmatlan mindsitést szerez, a
teljes eljaras eredménytelen lesz. A kivalasztas sordn szerzett pontok alapjan rangsort allitanak
fel, majd az elézetesen meghatarozott felvehetd 1étszamra tekintettel dontenek a felkészitésre
bocsathatok szamardl. Azokrdl a jelentkezokrdl, akik a kivalasztési eljardson megfeleltek, de a
felvételhez nem volt elegendd a pontszamuk, vardlistat vezetnek, majd amennyiben a
kovetkezO iddszakban felallitott rangsor szerint elegendd pontszammal rendelkeznek, az
ismételt eljarast mellozik, és az alapfelkészitésre bocsatjak. A kivalasztasi eljaras soran

Osszesen 220 pont szerezhetd, amely 4. szdmu tdblazatban foglaltak szerint szamitando.

Vizsgalati szakasz Elérhet6 pontszam Elvart minimum

Tudasfelméro teszt 40 -

Fizikai alkalmassagvizsgalat 60 43

Pszichologiai
60 -
alkalmassagvizsgalat
Interji 60 36

4. szamu tablazat: A felvételi eljarads egyes szakaszain elérhetd pontszamok. Forras: az

irasbeli interjira érkezett valasz forditasa.

A 220 pont mellett 20 tobbletpont szerezhetd (Osszesen tehat 240) kiilonbozd iskolai

végzettségekért, illetve szakmai szempontbo6l relevans szakképesitésekért. A renddrség szdmara
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hasznos (példaul jogi, kozigazgatas jogi, kdozgazdasagi, nemzetbiztonsagi vagy belbiztonsagi)
mester diploméval nyolc, egyéb mester diploméval hat tobbletpont szerezhetd. A felsGoktatasi
alapszakon szerzett diplomaért, valamint rendészeti szakiranyu kozépiskoldban szerzett
végzettségért négy tobbletpont gytijthetd. Ezeken kiviil tobbletpont szerezhetd a kovetkezd
képesitésekért. Négy pont: mentd ¢és rohammentd, harcmiivészeti instruktor, vizi mento,
sportlovész, mélymeriild vagy motorsportold. Két pont: konnylibuvarkodas, viz alatti
munkavégzési engedély, A és C kategorias vezetdi engedély. Az eljaras alatt az egyes
részeredményeket folyamatosan kozlik a palyazokkal. Emellett irasban értesitik oket, ha a
felvételi eljarashoz eldirt dokumentumokat nem nytjtjak be, vagy nem toltik ki a jelentkezési
lapot; nem felelnek meg a személyi feltételeknek, az alkalmassagi kritériumoknak és a
biztonsagi eldirdsoknak; valotlan adatot kozolnek, vagy barmilyen relevans adatot elhallgatnak;
nem vesznek részt az eljards valamely szakaszaban, a szolgalattal 6ssze nem egyeztethetd
barmely okbol elutasitjak a jelentkezési kérelmet.

A palyazok az eljaras barmely szakaszaban kérhetnek feliilvizsgalatot, jogorvoslatot. Elutasitas
esetén az egyes szakaszokat csak meghatarozott idé utan lehet megismételni. Hat hénap utan a
hidnyos iratok benyujtasa, a fizikai alkalmatlansag vagy a sikertelen interju esetén, egy év utan
pszichologiai €s egészségligyi alkalmatlansag, valamint a biztonsagi ellendrzés sikertelensége
miatt. Az 5. szamu tablazat azt foglalja 6ssze, hogy 2014 és 2017 kozott milyen ardnyban vették

fel a jelentkezoket.

Jelentkez6k szima Felvehet6 létszam Felvettek szima
31036 4030 4015
22 621 3005 3005
22 445 5062 5048
23 814 5 814 4111

5. szamu tablazat: A felvételi eljaras szamadatai. Forrés: az irasbeli interjira érkezett valasz

forditasa.
I11.3.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A kérddiv alapjan 0sszegyljtott adatok szerint a kivalasztas folyamatdban a tudasfelméro teszt
utan az alkalmassagvizsgéalatok ¢és a kivalasztasi interji kovetkeznek, amelynek a
végrehajtasaért a Kozigazgatasi és Beliigyminisztérium illetékes egészségiigyi bizottsaga felel.
A fizikai alkalmassagvizsgalat a palyazo fizikai allapotat, alloképességét ellendrzi. A
jelentkezének egy akadalypalyan kell kiilonb6z0 gyakorlatokkal athaladni 1 perc 41
masodpercen beliil. A gyakorlatok sorrendben a kovetkezok: hason fekvésbol indul, majd két
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boja korbe futasa, bukfenc eldre-hatra, probababa cipelése meghatarozott korben, gatfutas,
négy darab medicinlabda elhajitdsa 6t méteren tulra, tiz darab feliilés medicinlabdaval,
akadalyok atugrésa, ingafutds. Az értékelés nemtdl és kortdl fiiggetleniil egységesen torténik.

A vizsgalat eredményeit 2014 ¢s 2017 kozott a 6. szdmu tablazat foglalja 6ssze.

Résztvevok szama Sikeres jelentkez6k szama Sikertelen jelentkezok szama
32509 24131 8378
18 237 14 676 3 561
19 109 15 008 4101
19 333 15173 4160

6. szamu tablazat: A fizikai alkalmassagvizsgalat eredményei. Forrés: az irasbeli interjira

érkezett valasz forditasa.

A pszicholégiai alkalmassagvizsgalat a jelentkezd személyiségjegyeit és intellektudlis
képességeit ellendrzi. Ennek soran pszichologus vizsgalja a palyazo tarsas viselkedését,
személyiségének stabilitdsat €s a munkahoz val6 hozzaéllasat. A vizsgalat egy szamitogépes
tesztbdl, valamint egy elbeszélgetésbol all. Az elbeszélgetést a szamitogéppel végzett teszt
eredményei alapjan végzik, ami foként az élettapasztalatok, attitidok és a kiilonboz6 hajlamok
megismerésére iranyul. A kettd egyiittes értékelése alapjan dontenek a jelentkezd
alkalmassagardl és a pontszamrol. A vizsgalat eredményeit 2014 és 2017 kozott a 7. szamu

tablazat foglalja 6ssze.

Ev Résztvevok szama Sikeres jelentkez6k szama Sikertelen jelentkezok szima
22 010 6353 15 657
19 493 5876 13 617
17 295 5424 11 871
14 820 5086 9734

7. szamu tablazat: 4 pszichologiai alkalmassagvizsgalat eredményei. Forras: az irasbeli

interjura érkezett valasz forditasa.

A Kkivalasztasi interjut a lengyel rendérség humanigazgatdsi szolgélata altal Gsszedllitott,

kett6-négy fobol alld bizottsag hajtja végre. Ebben a szakaszban a palyazo szocidlis attitlidjeit,

crer

kommunikécid) vizsgaljdk. Az interji eredményeit 2014 és 2017 kozott a 8. szamu tablazat

tartalmazza.
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Résztvevok szama Sikeres jelentkez6k szama Sikertelen jelentkezok szama
5750 5185 565
5 882 5355 527
5521 5277 244
5373 5076 297

8. szamu tablazat: 4 kivalasztasi interju eredményei. Forras: az irasbeli interjura érkezett

valasz forditasa.

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalat a palyazo egészségi allapotat és a szolgalatra vald
alkalmassagat ellendrzi. Ennek soran az elére meghatarozott protokoll szerint végzett
szakorvosi (ortopédus, kardiologus, neuroldégus stb.) vizsgalatok eredményei ¢és a
korel6zmények egyiittes értékelése alapjan dontenek az alkalmassagrol. A 2014 ¢és 2017 kozotti

id6szak eredményeit a 9. szamu tablazat rendszerezi.

Résztvevok szama Sikeres jelentkezok szama Sikertelen jelentkezok szama
3621 2795 826
3311 2720 591
4539 3904 635
4360 3721 639

9. szamu tablazat: Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalat eredményei. Forras: az irasbeli

interjura érkezett valasz forditasa.

A biztonsagi ellendrzések soran a palyazo altal megadott és a nyilvantartasokban talalhatd
adatok Osszevetésére keriil sor. A tényleges ellendrzések pedig minden olyan személyi
koriilmény vizsgalatara kiterjednek, amelyek kockazatot jelenthetnek a szolgalati titok
megOrzésére nézve. A biztonsagi ellendrzések eredményeit 2014 és 2017 kozott a 10. szdmu

tablazat foglalja 6ssze.

Résztvevok szama Sikeres jelentkezok szama Sikertelen jelentkezok szama
3157 3155 2
2 856 2 846 10
4380 4372 8
4118 4102 16

10. szamu tablazat: A biztonsagi ellendrzés eredményei. Forras: az irasbeli interjura érkezett

valasz forditasa.
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I11.3.6. A képzési rendszer és a probaidé

A lengyel rendérség képzési rendszere alapvetden két részre kiilonithetd el. Ebbdl az egyik a
rendorok alapszintii képzése, a masik pedig a rendérok felséoktatasa. Az alapszintli képzést
négy kiilonbozo rendoriskolaban (Stupsk, Pila, Lodz és Katowice), mig az utdbbit Szczytno-
ban a Renddr Akadémidn (tovabbiakban: szczytno-i akadémia) folytatjak, ahova kizarélag
renddri szakmai multtal lehet bekeriilni. A szczytno-i akadémia felsGoktatasi intézményként
része a Bologna-rendszernek.

Valamennyi felszereld szamara, fiiggetleniil a palyazo eldzetes végzettségétol, az alapszintii
képzés kotelezd. Ennek a hat honapos oktatasi programjat a lengyel orszagos renddrfokapitany
hagyja jova. Felépitése Osszesen tiz modulbdl all, ezek kozé tartozik példaul a biintetd és
rendérségi  torvény oktatasa, szolgélati, bevetési ¢és beavatkozasi ismeretek, a
kozlekedésrendészet vagy a 16vészet. Célja a szolgalat ellatdsahoz sziikséges elméleti tudas és
szakmai készségek atadasa. Az iskola elvégzése utan (felszereléskor) 38 szolgélaton at, amely
koriilbeliil két honap szolgalati id6t jelent, a frissen végzettek probaidésként végzik a
munkajukat.

A szczytno-i akadémiai képzésén az alloméanyban 1évék a szolgalati igények szerint,
parancsnoki jovahagyas fliggvényében vehetnek részt. Az itt megszerzett végzettség a tiszti
beosztasok betdltéséhez sziikséges. Az akadémia egyben kutatdintézetként is iizemel, s kiterjedt
nemzetk6zi kapcsolatokkal rendelkezik. Kapacitasa alapjan egyszerre 1 000 f6 befogadédsara
képes. Az elméleti ¢és gyakorlati ismerteket kiilonb6z6 laboratoriumok (kabitdszer elleni,
forenzikus, analitikai stb.) ¢és szimulacios termek (példaul vezetéstechnikai vagy
veszélyhelyzetben alkalmazott miiveleti) segitik (Dekanoidze & Khelashvili, 2018).

A tovabbképzési formakat kozponti, helyi és kiilsd szervek (gazdasagi tarsasagok) altal tartott
oktatasokra lehet bontani. A kozponti oktatdsok megszervezéséért a renddroktatasi
intézmények felelnek. A helyi szinti felkészitési programokat a teriileti szervek allitjak 6ssze.
A kiils6 szervek 4altal tartott tovabbképzések a renddrségi kompetenciakoron kiviil eséd
teriiletekre fokuszalnak. Lengyelorszagban 16 regionalis képzési centrum taldlhato.
Tovabbképzd intézmények Legionowo-ban ¢és todz-ban milkddnek (Dekanoidze &

Khelashvili, 2018).

104



II1.4. A Dbajororszagi és egyes németorszagi tartomanyok hivatasos allomanyu
rendoreinek kivalasztasi rendszere

I11.4.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

A bajororszagi ¢s az egyes németorszagi tartomanyok hivatidsos allomanyu rendéreinek
kivalasztasi rendszerérdl sz6ld publikaciom a Beliigyi Szemlében jelent meg (Mogyorddi,
2022b). Emellett feldolgoztam a szakirodalomban k6z61t adatokat, valamint elemeztem a bajor
¢és a kiilonbozd tartomanyi renddrségek honlapjan kozolt informéciokat. Ez a fejezet elsdsorban
a bajororszagi renddrok kivalasztasara fokuszal, emellett bemutatja az egyes németorszagi
tartomanyok ilyen gyakorlatat is.

Németorszagban a rendOrség strukturaja a szovetségi koztarsasag kozigazgatdsi rendszere
szerint épiil fel. Mind a 16 tartomany sajat szervezettel rendelkezik, az allomanyukat maguk
toborozzéak, valasztjak ki és alkalmazzak (Foérizs, 2015). A tartomanyi rendérségek mellett
funkcionalis szereppel, az allam egész teriiletére kiterjedd hataskorrel rendelkezd szervezetek
1s mukodnek. Ilyennek tekinthetd a Szovetségi Renddrség, a Szovetségi Bliniigyi Hivatal és a
parlament sajat rendérsége (URL218). A témakor kutatdsahoz 2017 decemberében irasbeli
interjit vettem fel a bajor rendérségnél akkor négy éve tudomanyos munkatarsként
foglalkoztatott munkavallaloval. Emellett feldolgoztam a szakirodalomban kozolt
eredményeket, valamint elemeztem a bajor €s a kiilonb6zo tartomanyi rendérségek honlapjan
kozolt informaciokat. A bajor renddrség centralis iranyitasu szervezet, amely a bajor
beliigyekért, sportért és integracioért felelés minisztérium iranyitasa alé tartozik (URL201).
Tevékenységét és strukturdjat a rendorség szervezetérdl szolo, valamint a renddrség szolgalati
feladatairdl szolo torvények hatarozzak meg. Utdbbit 2018. majus 15-én mddositottdk, ami
sz¢élesebb jogositvanyokat adott a blindzés €s a terrorizmus elleni harchoz, valtoztatott a
hatarrendészeti szabalyokon, illetve az adatvédelmi garanciakon is (URL212). A bajor
renddrség feladatkorébe az altalanos rendészeti feladatok (jarorszolgalat, rendezvénybiztositas
stb.) mellett a kozlekedésrendészet, a hatarrendészet, valamint a binfelderités és a
blinmegeldzés tartozik. Onalld készenléti renddrségiik van, ezen kiviil specialis feladatokat
ellatd egységeket is fenntartanak, ilyen példaul a vizi rendészet vagy a mobil bevetési egység
(URL209).

Az interju alapjan 2016-ban a tartomanyi rendérségek hivatisos allomanyanak
osszlétszama koriilbeliil 220 000 f6 volt. Ezen feliil 40 000-en dolgoztak a tartomanyi
rendorségeknél polgari alkalmazottként, valamint szovetségi szerveknél hivatasosként. A

német kormanyzat 2016-ban szdvetségi szinten 15 000 f0s 1étszambovitést rendelt el tigy, hogy
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mindekozben a kozépiskolat végzett diakok alacsony érdeklodést mutattak a rendorség
irant, a német munkaerdhiany pedig 2,2%-on 4llt, ami kdriilbeliil 778 000 betoltetlen allast
jelentett (Chazan, 2018). Bajororszagban, ideértve a rendéroket és a polgari személyzetet,
2017-ben megkozelitden 42 000 személyt foglalkoztattak. A kiilonb6z0 terrortamadasok miatt
felmeriil feladatok kezelésére az interju felvételekor a bajor renddérség Iétszamat 1 800 fovel
akartak megndvelni, azonban a hivatalos honlapjukon kozzétett 1étszamadatok szerint ez nem
valosult meg, mert a teljes allomany mérete jelenleg is kozel azonos, koriilbeliil 41 400 f6bdl
all, amelynek a 20%-a n6 (URL207; URL210).

A nem katonai jellegli beosztasi kategoriak a végzettségtol fliggden végrehajtd, kozép- €s
felsévezetd szintekre tagozodnak, ezek pedig renddr, feliigyeld, valamint menedzser
(tanacsado, igazgatd, elndk) beosztasokra csoportosithatok. A kiilonbozd kategoridk
Németorszag szerte azonosak. A konnyebb értelmezés érdekében a szdvegben a végrehajtd
allomanyt tiszthelyettesként, a kozépvezetoit tisztként, a felsdvezetdit fotisztként is hasznalom.
A renddrok kivalasztasa is a végzettség fiiggvényében torténik. A végrehajtéi szintre a
kozépiskolai vagy szakkozépiskolai (szakmai végzettséget add kozépiskola, tulajdonképpen
szakmunkas végzettség, betanitott munkas) képesitéssel rendelkezok, a kozépvezetok kozé a
végrehajtoi allomanyban dolgozok, illetve a rendszeren kiviilrél azok a személyek kertilhetnek
be, akiknek érettségijiik van. A felsdvezetok kozeé pedig a kozépvezetdkbdl toboroznak, ide az
egyéni teljesitmény utan, jutalombol lehet bekertilni, és erre csak az dllomény a 0,3%-4nak van

lehetdsége.

I11.4.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A toborzasrol széles korben tartalmaz informacidkat a bajor rendérség honlapja, ahol a
személyi és a képesitési kovetelményekrdl, valamint a kivalasztasi eljarasrol részletes
tajekoztatok allnak rendelkezésre. Emellett a palya népszerisitésére tobb modszert
alkalmaznak, koztiikk nyilt napokat, kiilonféle rendezvényeken valdé megjelenést, valamint
toborzasi tanacsaddkat. Az online elérhetd tartalom mellett nyomtatvanyokat (roplapokat) és
reklamfilmeket hasznalnak. Emellett az érdekl6d6knek lehetdségiik van a sajat alkalmassaguk
onellendrzésére, amit egy kilenc kérdésbdl allo kérdoiv segit (URL204). A palyaorientacio
része az dnkéntes alapon miikodo kétnapos gyakorlat, amit egy helyi szervnél lehet eltolteni.
Ezen kiviil, akik mar felvételt nyertek, a képzés megkezdése el6tt 6t honappal meghatarozott
létszamban részt vehetnek az ,,Gjoncprogramban”, amely tulajdonképpen a kapitdnysagon,

fizetésért cserébe eltoltott gyakorlati id6. A toborzasi idoszakok a beosztasi kategoridknak
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megfelelden igazodnak. A végrehajto allomanyt évente kétszer valasztjak ki, egyszer
marciusban és aprilisban, valamint szeptemberben és oktoberben. A tiszti képzésre marciustol
oktober végéig lehet benyujtani a jelentkezési lapokat (URL206). A bajor rendérség a palyara
csabitasban a kovetkez6 elonyoket hangsulyozza az érdekléddknek: kiszamithato életpalya és
rendszeres bevételi forrds, ¢élethosszon at tartd tanulasi lehetdség, valtozatos munkavégzés,
szocialis halé (példaul az egészségiigyi ellatas), korabbi nyugdijazés, amely 62 év (URL208).
A toborzasi kampanyok nem csak a felveheté személyeket célozzak, hanem a fiatalabb
generacio sziileit is igyekeznek meggy6zni a szakma eldnyeirdl. Erre kiilon kiadvanyt allitottak
Ossze, amely részletes leirast tartalmaz a felkészitésrdl, valamint a juttatisokrol és a
karrierlehetdségekrdl (URL213). A sziilok mellett a kozépiskolai tanarok ugyantgy szerepet
kapnak a célcsoportok elérésében, a renddrség rajtuk keresztiil kivanja megszolitani az
alkalmas jelentkezOket. A tanaroknak a sziilokéhez hasonld kiadvanyt készitettek, amiben a
toborzasi lehetdségeket és a rendorségi karrierutakat mutatjadk be (URL215). A fentieken kiviil
az élsportolok toborzasa kiemelt jelentdséget kap, dket részben eltérd kovetelményekkel,
részben egyéni felkészitéssel igyekeznek elérni. Elsportolonak tekintik azokat, akiket egy adott
sportszovetség annak igazol, bajor sportklubot indithat, tagja a német olimpiai csapatnak
(ideértve a korosztalyos valogatottakat) az aldbbi sportokban: kiizddsportok (példaul judo,
tackwondo) gimnasztika, vizi sportok (evezés, uszas), atlétika, kerékpar, sportlovészet, maszod
sport, téli sportok (szankd, bob, sielés), biatlon (URL16).

A jelentkezés kozvetleniil a bajor renddrség toborzasi weboldalan keresztiil torténik, kivéve
azoknak, akik mésik tartomanybol szarmaznak, mert erre nekik a miincheni renddrség toborzasi
egységénél van lehetdségiik. Az esélyegyenléséggel kapcsolatban a honlapjuk kiemeli, hogy a
szolgalati érdekek figyelembevételével a néi palyazékat akkor részesitik eldnyben, ha a

szervezeten beliil az aranyuk szignifikdnsan alacsonyabb, mint a férfiaké (URL206).

I11.4.3. A kivalaszthatdésagi feltételek

A személyi kovetelmények koz¢é a német allampolgarsag, a legalabb 165 cm-es
testmagassag, a 17-30 év kozotti életkor, az egészségiigyi alkalmassag, valamint a biintetlen
eloélet tartoznak. Alkalmazasi feltétel tovabba az uszastudas igazolasa (meghatarozott
fokozath német sportjellel) is, amelynek az ellendrzése Kivalthaté sporteredményekkel,
valamint az életmenté végzettséget igazolo irattal. Kizaré okot pedig a barki altal konnyen
¢észlelhetd helyen 1évd, tiltott jelképet tartalmazé tetovalasok jelentenek. Az életkor felsd

hatara tekintetében egyedi mérlegelésre adhat okot a gyermekgondozéssal toltott id6, az
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onkéntes katonai szolgalat, a munkatapasztalat, valamint egy adott teriileten végzett
onkéntesség. Az ¢lsportolok pedig mar 16 évesen jelentkezhetnek rendérnek (URL214). A
testmagassag esetében az elvardstol eltérni kizérdlag egyedi esetben lehet, ezt a kivalasztas
soran szigoruan ellendrzik. Mentesitést jelenthet példaul valamilyen specialis sportoloi
adottsdg. A német allampolgarokon Kiviil jelentkezhet az a kiilfoldi, aki a tobbi személyi
feltételnek megfelel, rendelkezik a sziikséges végzettséggel, beszéli a német nyelvet (szoban és
irasban egyarant), ismeri Németorszagot, valamint a német kultarat, a jelentkezést megel6zéen
megszakitas nélkiil legalabb 6t évet Németorszagban tartozkodott, €s amennyiben nem az EU
valamely tagallamanak allampolgéra, rendelkezik német tartézkodasi engedéllyel, illetve a
foglalkoztatds megkezdésekor nem katonai szolgalatra kotelezett (URL206). Az
allampolgarsagra vonatkozo6 kovetelmények atalakitasara 2016-ban keriilt sor, amelynek
a hatterében nem a létszambiztositas allt, hanem a Németorszagba érkez0 nagy szamu
bevandorlo6 okozta tarsadalmi problémak kezelésére iranyult. A toborzasi kampanyt a bajor
beliigyminiszter hirdette ki azzal a céllal, hogy megel6zhet6vé és visszaszorithatova valjanak
olyan jelenségek, mint a Kdlnben 2016 szilveszterén bevandorlok altal elkdvetett erdszakos
cselekmények. A megoldast abban 1atjak, hogy a bevandorlok nyelvét, szokasait a nem német
allampolgarsagt rendérok jobban ismerik. Kiemelendd, hogy ebben az idoben a tartomany
szerte elkovetett betorések, egy felderitetlen emberdlés-sorozat, illetve az allampolgarok
biztonsagérzetének ndvelése miatt a bajor renddrség 1étszamanak novelését helyezték kilatasba

(Huggler, 2016).

I11.4.4. A kivalasztas folyamata

A végrehajtoi allomanyba a kivalasztas teljes hossza hat honap. A vizsgalatokat Miinchenben
vagy Niirnbergben a kdvetkezd sorrendben hajtjak végre: nyelvi és alapvetd képességeket
vizsgdlo tesztek, fizikai allapotfelmérés, csoportos elbeszélgetés, strukturalt interja,
egészségligyl alkalmassag ellendrzése. A Iétszdmot az oktatasi intézményben felvehetd
hallgatok, valamint az eljarast sikeresen teljesitok fiiggvényében hatarozzadk meg. A felvételi
rangsort az irasbeli teszten elért eredmények alapjan allitjak 6ssze. Az erénléti vizsgalat
pontszamait csak akkor hasznaljak fel, ha az irasbeli teszten elért pontszamok kozott
holtverseny van. Alkalmatlansagot jelent a felméréktdl torténd indokolatlan tdvolmaradas,
tovabba, ha valamelyik irasbeli vizsgalaton a palydzo nem éri el a sziikséges pontszdmot, a
Cooper-teszten vagy két masik fizikai gyakorlaton a legalacsonyabb értékelési kategoriat (6-

0s) szerez, vagy harombol alacsonyabb fokozatot (5-6st) kap. Szakaszos sikertelenség esetén

108



az egyes vizsgalatok a kovetkezd toborzasi iddszakban megismételhetok, de a teljes eljarast
csak két év eltelte utan lehetséges ismételni (URL202). Az interji taniisaga szerint az iires
helyekre altalaban 6tszords taljelentkezés van, emiatt a bajor rendérségnek nincs toborzasi
nehézsége, ezért a kovetelményrendszerén sem tervez Iétszdmbiztositast eldsegitd
valtozasokat. A tisztek kivalasztasanak folyamata, valamint annak részelemei gyakorlatilag
megegyeznek a tiszthelyettesekével. Eltérés abban latszik, hogy a felvételi vizsgat, mint
elsziirét nem a rendérség, hanem a Bajor Allami Személyzeti Bizottsag allitja Gssze és
folytatja le, csak ezt kovetden keriil sor a miincheni vagy niirnbergi csoportos elbeszélgetésre,

a strukturdlt interjira, az egészségi ¢és fizikai vizsgalatokra (URL206).

Tesztek Csoportos Egészségiigyi

elbeszélgetés vizsgalat

20. szamu abra: A bajororszagi hivatasos dallomanyu rendorok kivalasztasanak folyamata.

Forrés: A szerzd sajat szerkesztése.
I11.4.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A pszichologiai alkalmassagvizsgalat kozéppontjaban a képességek vizsgalata all, kiilon
klinikai jellegii vizsgalatokat nem végeznek. A végrehajtéi allomany irasbeli vizsgaja
soran alkalmazott nyelvi teszt hossza koriilbeliil 90 perc. Ez alatt a helyesirast, a nyelvtant, a
szavak értelmezését, valamint a nyelvhaszndlatot ellendrzik, altalaban feleletvalasztos,
szabadszOveges gyakorlatokkal vagy tollbamondassal. A képességvizsgalé tesztek hossza
megkozelitéleg 50 perc, amivel a logikai gondolkodast, annak sebességét, valamint az
emlékezOképességet ellendrzik, matematikai, memoria-, értékelési és dontési feladatokon
keresztiil. A csoportos elbeszélgetés soran egyszerre négy—nyolc f6 van jelen, akiknek egy
meghatarozott problémara egyiittesen kell megoldast kidolgozniuk. A vizsgalat atlagos hossza
45 perc, amely soran foként a palyazé masokkal valo egyiittmiitkodését elemzik. A strukturalt
interju része egy személyes bemutatkozas, amelyet kovetden kérdéseken keresztiil vizsgaljak
a stressztiirést, a motivaciot és a tarsas viselkedést. A tisztek esetében a vizsgalat hossza négy
ora ¢és a kovetkezd teriileteket Oleli fel: német nyelvtudds (szovegelemzés ¢és
fogalmazaskészités), foldrajz, torténelem, kozgazdasag, jog, a bajor allam, Németorszag és az
EU igazgatasa, politikdja, kortars politikai és kulturalis események.

A fizikumot nemenként eltéré kovetelményekkel vizsgéljak. Az eredményeket hat kategoriaba

soroljak, attol fiiggden, hogy az adott feladatbodl a jelentkezOnek milyen ismétlésszamot sikertilt
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végrehajtania. A mozgasformak a kovetkezok: 31 cm magas, 34 cm széles zsamoly atugrasa
30 mésodpercen keresztiil, fekve nyomas: suly a n6knél a testtomeg 45%-a, férfiaknal 60%-a,
de legaldbb 22,5 kg; ingafutdas idore: 2X10 méter 4 ismétléssel és a tav végén
zsamolyatugrassal, 12 perc Cooper-teszt (futas). A gyakorlatokbdl az ingafutast kétszer lehet
megprobalni. Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatot a rendorség egészségiigyi szolgalata
végzi. Az alkalmatlansagot jelenté okokat a kiillonboz0 forrasok nem részletezik, kizarolag a

testmagassagra vonatkozoan hataroznak meg kovetelményeket (URL202).

I11.4.6. A képzési rendszer és a probaidé

A tartomdnyokban folyd rendérképzésrél Forizs (2011a; 2012a; 2012b; 2013b; 2014; 2015;
2016a; 2016b; 2021) tobb publikaciot megjelentetett, legutobb pedig az egyes német
rendOrségek toborzasi €s felvételi rendszerét vizsgalta, amely soran kitért a bajor rendszer
jellemzdire is.

A képzési rendszer a beosztasi szinteknek megfelelden tagozodik. A végrehajtoi allomanyba
jelentkezOket a bajor készenléti renddrség kiillonbozd helyszineken (Eichstdtt, Dachau,
Wiirzburg, Niirnberg, Konigsbrunn, Nabburg és Sulzbach-Rosenberg) késziti fel. A képzés
hossza két ¢és fél év, amely soran egyarant hangsulyt kap az elméleti és a gyakorlati oktatés
(URL205). A felkészitési id6 6t, egyenként hat honapos szakaszra tagozodik. Az elsében jogi
¢s gyakorlati ismereteket (l6fegyverhasznalat, helyi szintli renddéri szerv munkajanak
megismerése) oktatnak, emellett hangstlyt fektetnek a fizikum fejlesztésére. A masodikban a
rendOri magatartasformékat, a nyilvantartasok kezelését és az elsddleges rendori intézkedéseket
tanitjak. A f6 témakorok kozé a hivatalos eljarasok, a kozlekedésrendészet, a jarérszolgalat,
valamint a biindzés elleni kiizdelem tartoznak. Ennek a szakasznak a végére kotelezd a B
kategorias vezetdi engedély megszerzése. A harmadik rész tartalmaz egy 30 napos gyakorlatot,
¢és az oktatasban kiemelt szerepet kap a gépjarmiivezetés-technika. A negyedikben mar harom
honap szakmai gyakorlatra kertil sor, ahol a hallgatok mentorokkal dolgoznak egytitt, valamint
nagy hangsulyt fektetnek a renddri intézkedésekre, a gépjarmiivezetésre, valamint a
stresszkezelésre. Az utolsd szakaszban komplex élethelyzetek megoldasara, mint példaul
szOkésben 1évo személyek letartoztatasara, a fegyverhasznalat eseteire, valamint a zarovizsgara
torténik a felkészités (URL203; URL206).

A tiszthelyettesi alloményba jelentkezd élsportoloknak a képzés hossza a két és fél helyett 6t
¢évig hosszabbithato, résziikre egyéni tantervet biztositanak, illetve az igényeikhez a képzés

helyszine is rugalmasan igazodik. Specialis engedményiik, hogy éves szinten nyolc honap
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tavolléti idovel rendelkeznek, valamint megkapjak azokat a személyi juttatdsokat, amelyeket a
tobbi hallgatdé is (URL214). A tiszteket a Bajor Kozszolgalati Fdiskola renddrtagozatan
készitik fel. Az oktatds Fiirstenfeldbruckban vagy Sulzbach-Rosenbergben zajlik, ahol a
haroméves programbol egy év gyakorlati, kettd pedig elméleti ismereteket ad, a felkészitési
szakaszok pedig hat hénaposak. A program két gyakorlatorientélt szakasszal (alapvetd jogi és
renddri ismeretek: 16vészet, vezetéstechnikai tréning, 6nvédelem) kezdddik, amit egy elméleti
felkészités kovet. Ezutan a képzés egy gyakorlati (miiveleti egységek vezetése, gyakorlat egy
renddrkapitanysagon), majd két elméleti szekciora (irdsbeli és szdbeli vizsgakkal) tagozodik.
Az elméleti felkészités fobb teriiletei koz¢ a jogi oktatas (rendori intézkedések, alkotményjog,
kozlekedésrendészet, biintetd- és kozigazgatasi jog stb.), valamint rendéri menedzsment
ismeretek, ezen beliil a kriminologia, az irdnyitéasi technikak, a szociologia, kommunikécio, a
konfliktuskezelés, az etika tartoznak (URL211).

A felsdvezetok képzésére szervezeten beliili kivalasztast folytatnak. Az oktatasuk hossza két
¢v, amelybdl egyet a Bajor Kozszolgalati Foiskolan, egyet pedig a Szovetségi Renddri
Egyetemen (eredeti nevén: Deutsche Hochschule der Polizei, roviden: DHpol, Miinsterben)
toltenek. A felkészités soran kizardlag elméleti ismereteket sajatitanak el, elvégzésével MA
szintli kdzszolgalati szervezd — rendér menedzser mesterdiplomat kapnak (URL206).

A végrehajtdo és a kozépvezetd allomany képzése alatt a hallgatokat, az elsd év sikeres
teljesitését kovetden, probaidds kozszolgalati dolgozonak nevezik ki, azonban ez nem
tekinthetd azonosnak a véglegesitéshez sziikséges prébaidével. Utobbit a képzés elvégzését

kovetden két évre kotik ki (URL208, URL206).

I11.4.7. Eltéro tartomanyi és szovetségi megoldasok

Az allampolgarsagi kovetelmények Kiterjesztésének tobb célja és kovetkezménye volt.
P¢ldéaul Berlinben a kiilfoldi gyokerekkel rendelkezd rendorok a szolgalatellatas soran a német
helyett az anyanyelviiket hasznaltak, ami fesziiltséget keltett az allomany korében, majd a
probléma politikai szinten is megjelent. Meg kell jegyezni, hogy a berlini lakosok mintegy
harmada bevandorlo6 hattérrel rendelkezik, ide tartozik az is, akinek a sziilei bevandorlok voltak.
Ezt a mintat koveti a berlini renddrség szervezeti Osszetétele is, ahol mar 2015-ben az allomany
29%-a is hasonlo hattérrel rendelkezett, tobbségében torok vagy lengyel, illetve kisebb
aranyban Kelet-eurdpai, azsiai ¢s arab szarmazéassal (Walsh, 2017). Az allampolgarsagi
kovetelmények bdvitését, a bajor modellhez hasonléan, nem csak a szolgalatellatas

hatékonysaga miatt vezették be, hanem annak érdekében is, hogy a megfelelé létszam
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biztosithaté legyen. Erre j0 példa Brandenburg tartomanya, ahol helyi érdeklddés és
jelentkezés hianyaban a szomszédos Lengyelorszag allampolgarait, arra dedikalt weboldalon
keresztiil kezdték toborozni. Az intézkedéseknek koszonhetéen 2018 éprilisara mar tobb mint
100 lengyel szarmazast renddrhallgatd folytatta a tanulményait. A gyakorlati tapasztalatok
szerint a német nyelv ismeretének hidnya ugyan nehézséget jelentett, de a kurzus részét képezo
intenziv nyelvtanfolyam segitett a problémakort athidalni. A 1étszambiztositast nem csak az
érdeklédés hianya neheziti, hanem az alkalmas jelentkez6ké is. Ezt tdmasztja ald, hogy a
Brandenburgi Rendér Akadémiara 2017-ben 7 000-en jelentkeztek, amelybdl csak 10% felelt
meg a bemeneti kdvetelményeknek, a kivalasztottak tovabbi 14%-a pedig a képzés soran

lemorzsolédott (Chazan, 2018).

Baden-Wiirttembergben a kivalasztas felépitése sok tekintetben hasonlit a bajor modellhez,
ahol ugyanugy a képesitési szintnek megfeleléen toboroznak. A személyi kovetelmények
kozott megjelend német allampolgarsag mellett meghatarozott orszagokbol (Albania,
Algéria, Bosznia és Hercegovina, FEszak-Macedonia, Franciaorszag, Gorogorszag,
Horvéatorszag, Irak, Kina, Koszovd, Lengyelorszag, Magyarorszag, Montenegro, Olaszorszag,
Oroszorszag, Portugélia, Roméania, Spanyolorszag, Szerbia, Torokorszag, Ukrajna) szarmazo
palyazokat is felvesznek abban az esetben, amennyiben rendelkeznek tartozkodasi engedéllyel,
és a jelentkezést megel6zéen legalabb nyolc évig Németorszagban tartéozkodtak. Az elvart
életkor minimuma 16,5 ¢v, felsé hatara a tiszthelyettesek esetében 32, tisztekében 33 év. A
160 cm alatti, de legalabb 150 cm magas palyazoknal kiilon felmérik a kézerdt, a fegyver €s
kényszeritd eszkozok kezelését, valamint a védoéfelszerelések viselésének képességét. A
végrehajtoi allomanynak kozépiskolai, a tiszteknek pedig érettségi vagy felséfoki
technikumi végzettséget irnak eld, emellett meghatarozzak az elvart tanulmanyi atlagot is.
Ezen kiviil kovetelmény a B kategorias vezet6i engedély is, azonban azoknal a jelentkezdknél,
ahol ez az ¢letkor miatt nem lehetséges, ott a képzés megkezdése utan legfeljebb nyolc honapon
beliil kell megszerezni. A jelentkezés papir alapon torténik, amit a toborzasi tanacsadonal kell
benyujtani. A kivalasztas sorrendjében itt is a szellemi teljesitményt vizsgalé tesztek (nyelv,
intelligencia) jelennek meg els6ként, ezeket egy nap alatt bonyolitjak le. Ezt kovetden azoknak,
akik nem rendelkeznek megfeleld fokozatu sportvizsgaval, 3 000 méter sikfutast kell
teljesiteniiik, ahol az elvardsok ¢életkornak ¢és nemnek megfeleléen valtoznak. Ebbdl
kovetkezden a fizikai allapotfelmérés elézetes vizsgaval kivalthato. Az eljaras része tovabba

a személyes elbeszélgetés, valamint az egészségiigyi alkalmassagvizsgalat, amit az
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intézménybe keriiléskor, a kabitoszer-hasznalat ellenérzésével egyiitt megismételnek

(URL199; URL200).

Az eddig bemutatott tartomdnyokhoz képest Also-Szaszorszagban csak haroméves, BA
fokozatlh végzettséget ado tisztképzésre lehet jelentkezni (URL222). A személyi
kovetelmények esetében a német mellett az EU és az EGT (a tovabbiakban: EGT) orszédgainak
allampolgarait, valamint azon kiilfoldiek jelentkezését varjak, akik rendelkeznek letelepedési
engedéllyel. A tartoméanyban a jelentkezés fels6é korhatara 31 év, ami alol a volt katonak akkor
mentesiilnek, ha a szolgalati viszonyuk meghaladta a 12 évet, és annak befejezésétdl szamitva
hat honapon beliil jelentkeznek.

A képesitési kovetelmények kozé az érettségi, a szakkozépiskolai végzettség vagy ezek
hidnyaban azonos szintii vizsga megléte sziikséges német nyelvbol €s matematikabol. Ebben a
modellben elvarasként jelenik meg tovabba az idegen nyelv ismerete, amely szerint a
jelentkezOnek legalabb hat éven keresztiil folytatott angol nyelvi tanulmanyokkal, vagy B1-
es szintlii angol nyelvvizsgaval kell rendelkeznie. Tartomanyi sajatossag az is, hogy a 11
osztalyos szakképzésben részt vevok a felsOoktatasi torvényiik alapjan nem vehetnek részt
felsdfokt képzésben, ezért ezt a célcsoportot kiilon rendszerben toborozzak, résziikre az also-
szaszorszagi renddr akadémidn egyéves kurzust tartanak fenn, amelynek eredményes
befejezését kovetden Ujabb kivalasztds nélkiil kezdhetik meg a hdroméves renddrségi
tanulmanyaikat. (URL224). A testmagassag esetében az elvart minimum a 163 cm, amelytdl
akkor lehet eltérni, ha a jelentkezd képes a szolgalati kovetelményekhez kapcsolodo feladatok
teljesitésére. Ezt rendszerint a tobbi tartomdnynal latott nyelvi ¢és egyéb
kompetenciavizsgalatokat megel6zden egy nappal, ugynevezett testmagassag-vizsgalat soran
ellendrzik a kovetkezd feladatokkal: fegyverhasznalat, kézerd vizsgélata, akadalypalya,
¢letmentést szimulalo, valamint egy ugr6 gyakorlat. A kivalasztas része tovabba az erénléti
vizsgalat, ami egy 5 000 méteres sikfutasbol all, ahol minimum szintidét nemtdl és

korosztalytdl fiiggden kell teljesiteni (URL223).

Mecklenburg-Elopomerania renddrségénél a toborzas, az eddig vizsgalt modellekre
altalaban jellemz6 modon, tiszti és tiszthelyettesi allomanykategoriak szerint torténik, azonban
a tartomany foldrajzi helyzete miatt a vizi rendészethez is lehet jelentkezni. A személyi
feltételek kozott a német mellett megjelennek az EU, valamint az EGT orszégainak
allampolgérai, valamint azok a harmadik orszagbdol szarmazo személyek, akiknek

Németorszaggal tanulmanyi szerzoédésiik van. A végrehajtoi allomanyba jelentkezoket 16
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és 30 év kozott fogadjak, a kozépvezetdi szintre pedig 34 éves korig lehet palyazni. A
képesitési kovetelmények esetében a tiszthelyetteseknek elegendd a kdzépiskolai végzettség,
mig a tiszti fokozatba felséfoku végzettség sziikséges (URL217). Az tszastudas ebben a
rendszerben nem jelenik meg igazolt elvarasként, azonban a fizikum a feladatok jellegébol
kovetkezOen hangsulyos szerepet kap a kivalasztisban. Megjegyzem, az eddig latott
differencialas itt sem tér el, mert elsdként a szellemi képességek ellendrzésére keriil sor. Az
erénlét vizsgilata Osszetett, az eredményeket nemekre bontva pontozzak, osztilyokba
soroljak (nagyon jo, jo, kielégitd, megfeleld ¢s nem megfeleld). A gyakorlatok 4X10 méter
ingafutdsbol, harmasugrasbol (valtott labon), felhuizasbol és egy akadalypalyabol (szlalom,

zsamoly atugrasa, bukfenc eldre és hatra, kuszas, akadaly 4&tmaszasa, futds) allnak (URL216).

A saar-vidéki rendorség sajatossaga, hogy egyféle rendorképzést folytat, ami a Gottelborni
Egyetem Alkalmazott Tudoméanyok tagozatan zajlik. A felkészités haroméves, amely egyarant
elmélet- és gyakorlatorientalt. Elvégzésével az ujoncok a saar-vidéki renddrség készenléti
renddrségének allomanyaba keriilnek. A személyi feltételek kapcsan kiemelendd az életkor,
amelynek fels6 hatara 37 év. Ett6] eltérhetnek azok a volt hivatasos katonak, akik legalabb 12
¢év szolgalati multtal rendelkeznek. Elvaras tovabba a 162 cm-es testmagassag, a német, az
EU vagy az EGT orszagainak allampolgarsaga, valamint az érettségi vagy a megfeleld szintii
szakképesités is (URL220). A fizikai kovetelményeknek vald6 megfelelést kiilonbozo
gyakorlatokkal vizsgaljak, ezek a kovetkezOk: helybdl tavolugréas, akadalypalyan valo
athaladas, hajlitott karu fiiggés, 12 perc futds. Az eredmények differencidldsa nemenként
eltéroen torténik (URL219).

A szasz-anhalti rendérség ¢életkori kovetelménye megegyezik a saar-vidéki rendérségével,
azonban a testmagassagra vonatkozo elvaras 160 cm. Kivalasztasukban egyedi elem, hogy
mar a jelentkezési dokumentumok kozé csatolni kell a kiilonb6z6 orvosi (hazi-, szem- €s
fogorvosi, valamint az allergidas megbetegedéseket kizard) igazolasokat, illetve amennyiben a
jelentkezd 18. év alatti, a sziil6i hozzajarulast. A sajatossagok kozé sorolhatd tovabba a baden-
wiirttembergi renddrségnél alkalmazott megoldas is, ahol a megfeleld szintli sportigazolassal
a fizikai alkalmassagvizsgalat kivalthaté volt (URL221). A tanulmanyozott tartoményi
rendszerek, valamint a szovetségi rendorség toborzasa kapcsan az egészségi kovetelményekrol
szlikszaviian, a személyi elvardsok kozott megjelend testmagassagon tul, elsdsorban ugy
szamolnak be, hogy a szolgalatellatas elvarasainak valdé megfelelést vizsgaljak, illetve egy-egy

esetben néhany hangsulyos teriiletet is kiemelnek, példaul a latast.
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Hamburg esetén ezek a kritériumok részletesebben jelennek meg, ahol 31 kizaro okot
sorolnak fel. Ezek k6z¢ tobbnyire azok a funkcionalis és mozgasszervi korlatok tartoznak,
amelyek befolyasoljak a futast, az iilést, az allast és az irdst, emellett a sziv- és érrendszeri, a
hormonrendszeri, a latasi és halldsi, valamint a fogazattal kapcsolatos megbetegedések
emelhetok ki. Emellett megjelennek a mentalis betegségek, mint az ongyilkossagi kisérlet,
valamint a fliggdségek, lasd kabitdszer-hasznalat (Forizs, 2021).

A bemeneti kdvetelmények valtozdsa nem csak a tartomanyi, hanem a szovetségi rendorséget
(Bundespolizei) is érintette, ahol a tiszthelyettesi allomany felvételéhez kotddo fizikai
kovetelményeket csokkentették, valamint a Kkiilfoldi allampolgarok szamara
egyszerisitették a német nyelvi vizsgat is. Kordbban az erénléti vizsgalatok része volt a
fekvotamasz ¢és a helybdl tavolugras, azonban ezeket konnyitésként, egy gyakorlattal, az
ingafutassal valtottak fel. A nyelvi tudasfelmérésben pedig a tollbamondas soran novelték a
megengedett hibaszazalékot. Az intézkedések hatterében a létszambiztositas allt, ezzel
kivantak nagyobb szamu jelentkezore és felvehetd személyzetre szert tenni, mivel 2020-ban
a Német Szovetségi Rendorségnek 2 150 iires beosztast kell feltdltenie. Mindemellett a
természetes fluktuacio is magas, mivel 2020-ban 853 f6 nyugdijazasa volt elore tervezhetd
(Staudenmaier, 2020).

Meghatarozott rendészeti munkak elvégzésére, igy objektumorzésre, fogdaszolgalatra,
biztositasi feladatokra, toloncolasra, figyelésre, kozlekedési szabalyok betartatasara egyes
német tartomanyokban (példaul Szaszorszag, Hessen, Berlin) specialis allomanykategoriat,
ugynevezett rendor orséget alkalmaznak. Ez a megoldas egyfeldl tehermentesiti a rendérok
munkajat, masfelél pedig eldsegiti a személyzetbiztositast. A renddr Orséggel szemben
tdmasztott személyi és képesitési kovetelmények, valamint az alkalmassdgi kritériumok
tartomanyonként eltérnek, azonban jellegiikben hasonlitanak a tiszthelyettesekkel és a
tisztekkel szemben tamasztott elvardsokhoz. A kivalasztasi eljarasuk azonban kevésbé
Osszetett, egy irasbeli feladatsorbol (nyelvi, figyelem- és intelligenciateszt), valamint egy
egészségiigyi alkalmassagvizsgalatbol all. Utdbbinak része a kabitészer-hasznalat
ellendrzése. Kiképzésiik rovid, 18 hetes, amely id6 alatt kiilonboz6 teljesitményfelméréseken,

igy a fizikai alkalmassagvizsgalaton kell részt venniiik (Forizs, 2016a).

115



I1L.5. Az ausztriai hivatasos allomanya rendorok kivalasztasi rendszere
ITL.5.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzo6i

Az ausztriai hivatasos allomanyu rendérok kivalasztasi rendszerérdl szold publikaciom a
Beliigyi Szemlében jelent meg (Mogyorddi, 2021¢).

Az Osztrak Szovetségi Rendorség szervezetével, rendészeti funkcidval, kiillonbozé nemzetkdzi
renddri egylittmiikodési forméakban betdltott szerepével mar szamtalan hazai publikécid
foglalkozott, azonban a személyi dllomany biztositasara vonatkozé kérdések kisebb figyelmet
kaptak. Zwickl (2009) folyoiratcikkében a renddrség és a csenddrség szervezetét mutatta be,
egészségiigyi szolgdlatuk mikodését, Kozma (2015) a 2005-ben végrehajtott szervezeti
reformjukat tekintette at, Németh (2014) hangsulyosan a vezetd-kivalasztasukat vizsgalta.
Mellettiik Bacsardi & Christian (2018) konyve az osztrak 6nkormanyzati rendészetet, valamint
Forizs (2011e) publikacidja a felsdfoka renddri felkészitésiiket elemezte. A nemzetkdzi
szakirodalombol idevonatkozonak itéltem meg Ferreira, Gomes & Perez (2018) toborzéssal és
képzéssel foglalkozd 0sszehasonlitd elemzését, valamint Edelbacher (2016) oktatasfejlodéssel
foglalkozé tanulmanyat.

Ausztridban jelenleg kétféle rendérség miikodik. Az egyik az Osztrak Szovetségi Rendorség
(Bundespolizei, allami rendérség), a masik pedig a kiilonbozd telepiilési 6nkormanyzatok
rendorségei (Gemeindewachkdrper). A két modell egymassal mellérendeltségi viszonyban 4ll.
Hataskoreik megegyeznek, azonban az Onkormdanyzati rendOrségeket a tartomanyok
finanszirozzak, 1étszamuk a kozigazgatasi teriilet méretének fiiggvényében valtozik. Kiilon
érdekesség, hogy a két szervezet renddreinek jogallasa, fizetése és beosztasi strukturdja
megegyezik, azonban egyenruhajuk ¢és a beszamolési kotelezettségiik (belligyminiszter €s
polgarmester) eltérd. Mind az 6nkormanyzati, mind pedig a szovetségi rendorség allomanyanak
kivalasztasa, alapszintli felkészitése és a tovabbképzése is a BM alé tartozik (Bacsardi &
Christian, 2018, 79-80.).

Az Osztrak Szovetségi Rendorség az Osztrak Szovetségi BM irdnyitasa ala tartozik.
Ausztriaban 2005-ben jott 1étre az egységes rendori szervezet, ekkor egyesiilt a Szovetségi
CsendOrség (Bundesgendarmerie), a Szovetségi Ko6zbiztonsagi Rendorség
(Bundessicherheitswachekorps),  valamint a  Szovetségi  Blinligyi  Renddrség
(Kriminalbeamtenkorps) (URL225). A centralizaciora azért volt sziikség mert a szervezetek
létszama jelentdsen csokkent. Mig 2000-ben az 6sszlétszam koriilbeliil 33 000 {6 volt, addig

2016-ra ez 27 000-re csokkent (Edelbacher, 2016, 187.). Kozma (2015, 106.) értekezésében az
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akkori reformok eredményeit a kovetkez6 moddon foglalta 0Ossze: az intézkedések
parhuzamossagokat sziintettek meg, novelték a rendelkezésre allo kapacitdsokat és a reagalasi
képességet, 14-r6l 9-re csokkentette a teriileti szervek szamat, redukalta a kozép- €s felsdvezetdi
szinteket, illetve az adminisztracios terheket, emellett korszertivé tették a rendorség szervezetét.
Az 1991-ben hatalyba Iépett, utoljara 2019-ben modositott renddérségrol szold térvénylik
(Sicherheitspolizeigesetz — SPG) hatdrozza meg a szervezet feladatait (kdzrendvédelem,
hatarrendészet, biiniild6zés, blinmegel6zés stb.) és felépitését (URL227). Az allami rendérség
dekoncentraltan miikodik. A beliigyminiszter feliigyelete ala tartozik a kilenc tartomanyi
(Also-Ausztria, Fels6-Ausztria, Burgenland, Tirol, Salzburg, Karintia, Bécs, St4jerorszag,
Vorarlberg) renddér-igazgatésag (Landespolizeidirektion), amelyek szervezetileg, kivéve
annak mérete miatt Bécset, egyforma struktara szerint épiilnek fel (Bacsardi & Christian, 2018,
78.). A rendOr-igazgatosag alatt mikodnek a Keriileti parancsnoksagok (83), illetve veliik
parhuzamosan az onkormanyzati (varosi) renddérségek (27). A helyi szintli szervek kozé a
feliigyeldségek (koriilbeliil 1 000), valamint a kiilonb6z6 szakteriiletek, mint a hatdrrendészeti
kirendeltségek, a vizi rendészet stb. tartoznak. A renddr-igazgatdsagoktol elkiiloniilve
miikddik példaul az orszagos hataskorrel rendelkezd Osztrak Szovetségi Bliniigyi Hivatal, a
Szovetségi Korrupeid Elleni Ugynokség vagy a Szovetségi Allamvédelmi és Terrorelharitasi
Ugynokség (URL226; URL227).

Az igazgatdsdgok a menedzsmentre, valamint a kiillonb6zd szakteriiletekhez kapcsolodod
szervezeti elemekre tagozodnak. Az igazgatod tevékenységét két helyettes vezetd segiti, akik
koziil az egyik a miiveleti €s stratégiai feladatokért, a masik pedig a szervezet lizemeltetésével
¢s hattértdmogatassal Osszefliggd munkakért tartozik feleldséggel. Emellett a tarsadalmi
kapcsolatokkal és a belsé miiveletekkel foglalkoz6 hivatal, tovabba az ellendrzési szolgalat
kozvetleniil az igazgatonak tartozik jelentési kotelezettséggel (URL228). Az osztrak
rendOrségek beosztasi struktirajahoz rendfokozatok tarsulnak, amelyek rendszere az
alacsonyabbtol a magasabb fel¢ a kdvetkezok szerint épiil fel: jeloltek, feliigyelok (7 fokozat),
tisztek (hadnagy, féhadnagy, sz4dzados), fOtisztek (Ornagy, alezredes, ezredes), valamint a
tabornokok (dandartabornok, vezérérnagy, altdbornagy) (URL229). A beosztasi skala o6t
szintre tagozodik, ami az alapképzésben részt vevo jeldltekkel kezdddik, ezt kovetik a
végrehajtoi allomanyi (E2b szint), az irdnyitéi (E2a szint), a vezetdi (E1 szint) és a felsévezetdi
kategoriak (URL233).

A 1étszamrdél az Europol honlapja azt irta, hogy Ausztridban koriilbeliil 27 200 renddr van,
amely létszamnak 11%-a nd, ez hozzavetélegesen 3 000 ot jelent (URL226). Erdekesség, hogy

a szovetségi Kkozszolgalati munkaerd létszama 1999-t61 2018-ig, a kiilonbozo
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kiszervezéseknek és atszervezéseknek koszonhetden, 30 900 fovel csokkent (166 491-r61 135
581). Ehhez képest a renddrségnél és az igazsagligyi hatosagoknal ebben a periddusban 9,7%-
os bovités (2716) tortént (URL230). Az el6zd forrdas ugyan a létszamnovekedést helyezi
elétérbe, azonban ettdl eltérden toObb magyar és osztrak sajtocikk is foglalkozott az osztrak
rendorok létszamhianyaval, valamint a rekord mennyiségben elrendelt tiléraval. Idehaza a
hvg a Kurier osztrék lap informdci6 alapjan 2017-ben azt kdzolte, hogy az addigi legmagasabb
1étszam ellenére orszagszerte 6,7 millid tulérat rendeltek el, ami a koriilbeliil 4 000 {6s

humaneréforras-deficitnek kdszonhetd (MTI, 2017).

I11.5.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A hivatasos dllomany létszama 2016-ban 23 185 fobdl 4llt, amelynek bovitésére az osztrak
BM erételjes toborzasi programot inditott, mert szadmitdsuk szerint a megfeleld
szolgalatellatashoz 24 290 renddrre volt sziikség. Ennek koszonhetden eldszor 2016-ban, majd
2017-ben is 1 600 renddrt vettek allomanyba. Ezt kovetéen 2020 végére 2 000 f0s, 2022-re
pedig Osszesen 11 000 fos (ebbe beleértve a 2016-ban mar felvett személyeket is)
létszambdvitést iranyoztak eld. A BM altal kiadott kozlemény szerint 2017-ben 5 800-an, mig
2018-ban 6 000-en jelentkeztek rendérnek. A kampanyt, amelyben a rendérség tobb mint 6tven
sport- €s iskolarendezvényen volt jelen, tobb tjszerit toborzasi médszert (példaul KTM
versenyautok renddrautoként torténd haszndlata, extrémsport bemutatok stb.) alkalmazott, a
korményzat sikeresnek itélte meg, azonban a magas koltségek miatt tobb ellenzéki sajtdcikk is
kritizalta. A megfeleld 1étszdm biztositdsa soran a bemeneti pontszamok évrol évre
csokkentek, a maximalis 982 pontbol a korabbi atlag 400-500 pont helyett az Uj
jelentkezdknek, figyelembe véve a 139 pontos kiiszobértéket, 200 pont elegendé volt a
felvételhez. A személyzet-utanpétliast nehezitette, hogy a képzési (oktatdi és intézményi)
infrastruktira nem allt rendelkezésre, a toborzasi célcsoportok pedig a rossz
munkakoriilményeknek (hianyos munkafelszerelések, erds felujitast igényld szolgélati
helyek), valamint az elmult évek tarsadalmi eseményeinek (terrortimadasok) és a munka
jellegének koszonhetéen nem érdeklédtek a rend6ri munka irdnt.

Az osztrak rendOrség napi szolgélati feladatainak ellatasat jelentdsen neheziti az a koriilmény,
hogy az allomany jelentds része kioregedett, varhatdan 2030-ra a teljes 1étszdm harmada
nyugdijba vonul (MTI, 2017; Derstandard, 2018; Schreiber & Wammerl, 2018; Zerbes, 2018;
Zaunbauer, 2019).
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A dekoncentralt feladatkorok és az erds tartomanyi autondémia ellenére Ausztriaban a rendérok
toborzasa centralizaltan torténik. Egyfeldl iizemeltetnek egy kozszolgalati allaskeresé
portalt, ahol tobbek kozott kiilonbozdé renddri beosztasokat is meghirdetnek (URL231).
Masfeldl a rendorség kiilonallé karrieroldalt miikkddtet, ahol a munkaval, a képzéssel, a
jelentkezéssel ¢és az ahhoz sziikséges kovetelményekkel kapcsolatos informacidok
kozpontositottan rendelkezésre allnak. A jelentkezés a karrieroldalon Kkeresztiil indul,
azonban a rendszer automatikusan atirdanyit a kozszolgalati alliskeresé portalra, ahol a
kovetkezd adatokat kell megadni: 6néletrajz, személyi és képesitési adatok, munkatapasztalat,
preferencidk (munkakor, munkaidd, szakteriilet stb.), befektetések, csatolmanyok, rovid
motivacios levél. Ausztridban a hat hénapos sorkatonasag vagy az azt helyettesitd polgari
szolgalat a 18. ¢és 35. év kozotti férfi lakossadg szamara eldirds, ezért az erre kotelezetteknek a
jelentkezés soran ennek a teljesitését igazold iratokat is be kell mutatniuk (Miiller, 2018, 5.).
A jelentkezéshez csatolni kell a korabbi kézszolgalati teriileten végzett munkat alatdmaszto
dokumentumokat, az osztradk gyorsiiszé vagy ennél magasabb mindsitési szintli Giszastudast
igazol6 oklevelet, az osztrak utlevélmasolatot, a B kategdrias vezetdi engedélyt, a biztonsagi
ellendrzéshez, valamint az egészségiigyi alkalmassagvizsgalathoz sziikséges kérddiveket, a
tetovalasokrol késziilt fényképfelvételeket, a fizikai felméréhoz sziikséges orvosi igazolast,
a tiidérontgen eredményét, a szemészeti szakvéleményt, valamint a laborvizsgalat
megallapitdsait. Azoknak a jelentkezdknek, akik élsportoléként palyaznak, mellékelnitik kell
a statuszukat elismeré okmanyokat, valamint az erre kiilon Iétrehozott nyilatkozatot (URL240).
A folyamat alatt lehet kivalasztani, hogy a jelentkezé melyik kozszolgalati teriilet irant
érdeklodik, igy példaul valamely renddri egységnél torténd szolgalatteljesitést (URL232).
Kiemelendd tovabba, hogy a jelentkezés mind a kilenc osztrak tartomanyba egyszerre is
lehetséges, azonban a kdzszolgalati allaskeresd portalon a preferencia-sorrendet a palyazonak
meg kell adnia. A maradék-elv szerint, amennyiben a jelentkez6 az eredményei alapjan nem
keriil be a legjobb pontszammal rendelkez6 felvehetd személyek korébe az altala els6 helyen
megjeldlt tartomdnyban, akkor elégséges pontok birtokdban masik tartoméanyba felvehetd
(URL243).

Erdemes azt is hangstlyozni, hogy a toborzas folyamatos. A karrierportal példaként tobb,
eltéré honapban indult kivalasztasi eljaras folyamatat szemlélteti, amely szerint egy-egy eljaras
hossza a jelentkezéstél a felvételig (a képzés megkezdéséig) rendszerint Ot honap.
Szemléltetésként: janudrban vagy februdrban a jelentkezés, méarciusban és daprilisban a
szelekcio, majusban a palyazok kiértesitése, juliusban a rendszerbe keriilés torténik meg

(URL237).
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IT1.5.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A személyi feltételek kozott a kovetkezd eldirasok jelennek meg: osztrdk allampolgarsag,
cselekvoképesség, kifogastalan életvitel (ideértve a biintetlen eldéletet), betoltott 18. Eletév. A
képesitési kovetelmények kozott az érettségi megszerzése nem kovetelmény, elegendd a
kozépiskola befejezése (Ferreira, Gomes & Perez, 2018, 386; URL240). Az osztrak renddérség
karrierportalja hangsulyozza, hogy az érettségi megléte nem jelent eldnyt a felvételben,

kizarolag a kivalasztasi eljarasban nyujtott teljesitmény (URL239).

I11.5.4. A kivalasztas folyamata

Az Osztrdk Szovetségi Renddrség kivalasztasi eljardsa szigortnak tekinthetd. Az elmult
években nott a jelentkezok szama, azonban a bemeneti kovetelményeknek alacsonyabb
aranyban feleltek meg (Edelbacher, 2016, 187-188.). Fentebb a toborzasnal irt
pontrendszerrel kapcsolatban hangstlyozandd, hogy az a régi rendszert tiikrozte, amely 2019.
marcius 15-ig volt érvényben. Ezt kdvetden a maximalisan megszerezheté pontszam 1 000,
mig az elvart minimum 197,22 pontra emelkedett, ¢s az eljards valamennyi szakaszaban
teljesiteni kell a legalacsonyabb kdvetelményeket. Az 4j eljarasrend mar magéaba foglalja a
digitalizalt jelentkezési eljarast a kozszolgéalati allaskeresd portadlon keresztiil, az
alkalmassagvizsgalatok modositasat az 0jabb tudomdnyos eredmények tiikrében, a
sportfelmérot ¢s a folyamat egységesitését az dsszes tartomanyban, valamint a kivalasztasi
eljaras hosszanak csokkenését (URL239). A jelentkezés, valamint a személyi €s képesitési
kovetelményeknek valé megfelelést kovetden a tartomanyi rendérségek altal kijelolt helyszinen
lefolytatott kivalasztas elsé eleme egy szamitogépes, feleletvalasztos tesztsor, ami tobbek
kozott a nyelvi (nyelvtani) ismereteket, az észlelési képességet és a személyiségjegyeket
térképezi fel. Abban az esetben, ha a nyelvtani feladatokat a jelentkez6 sikertelentil teljesiti, a
teszt megirasat kovetden hat honap mulva, de 12 honapon beliil megismételheti az eljarasnak
ezt a részét. Errdl a palydzo csak a teszt elvégzése utan értesiil. A kognitiv teszteknél, ha a
jelentkez6 nem felel meg a minimum elvarasoknak, akkor a szamitogép mar a feladatsor alatt
értesitést kiild, €s a vizsga ujbol csak egy €v elteltével probalhatdo meg. A jelentkezé a minimum
pontszamok elérésekor irhatja meg a személyiség-, majd a harom részbdl all6 klinikai
pszicholégiai tesztet, amelynek célja a tovabbi személyiségjegyek, valamint a szolgalati
szempontbol kockdzatos viselkedések kisziirése. A vizsgalat sordn feltart rendellenességek

esetén, az eljaras tovabb folytatdsa érdekében pszicholdgiai és neurologiai vagy klinikai
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szakpszichologustol szarmazd véleményt kell bemutatni, ami megcafolja a renddrségi
véleményt. Amennyiben a rendellenesség fennall, az eljarast csak egy év mulva lehet
megismételni ugy, hogy a rendellenességet kizard szakvéleményeket a palyazo bemutatja. A
pszichologiai alkalmassagvizsgélatokat kovetden kertil sor a fizikai alkalmassagvizsgalatra,
ahol valamennyi gyakorlaton teljesiteni kell a minimum szintet. Ha ez nem valosul meg,
akkor a teljes erdnléti felmérét eredménytelennek tekintik. Amennyiben a jelentkezd a felvételi
kérelmét tovabbra is fenntartja, @jra prébalkozni harom honap utan lehet, de a kihagyott id6
a hat honapot nem haladhatja meg. A kivalasztas masodik napjan keriil sor az egészségiigyi
alkalmassagvizsgalatra, amit a renddérorvos végez. Célja, hogy a szolgalatellatashoz
sziikséges egészségi és fizikai allapotot feltérképezze. A kivalasztasi folyamat utolso eleme az
ugynevezett alkalmassagi interji, amit egy haromtagl bizottsag hajt végre, ahol a személyes
bemutatkozast kovetden egy standard kérddiv kérdésein keresztiil vizsgéljak a jelentkezd

személyiségjegyeit (URL237).

2. nap

Egészségiigyi Alkalmassagi
alkalmassag- interju
vizsgalat

1. nap Fizikai

Pszicholégiai alkz.llmztsség-
alkalmassagvizsgalat vizsgalat

21. szamu abra: Az osztrak hivatasos dallomanyu rendorok kivalasztasanak folyamata. Forras:

A szerz0 sajat szerkesztése.
IT1.5.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Az alkalmassagi kovetelmények, kiilonosen a pszichikai €s a fizikai vizsgalatok nehéznek
tekinthetdk (Edelbacher, 2016, 188.). A pszichikai vizsgéalatokat fent mar részleteztem, ezért itt
csak a fizikai és az egészségligyi alkalmassag korébe tartozd kérdéseket mutatom be.

A fizikai alkalmassagvizsgalat harom gyakorlatbdl all: akadalypalya, fekvOtdmasz, illetve
ingafutds. Az akadalypalyan nyolcas format leirva kell végig haladni egy olyan palyan,
amelynek a kdzepén egy akadaly alatt kell atbjni. A kiinduléasi pont és az akadaly kozott 6t
méter van. Egy kort 6tszor kell megismételni. Az ingafutas 6sszesen 300 méter hosszl, aminek
a két végén ¢€s a kozepén is egy-egy bojat helyeztek el. A feladat végrehajthat6 akar a palya két
végén elhelyezett bojak korkords megkeriilésével, vagy a palya kozepén talalhatdé boja
hasznalataval, nyolcas formakat leirva. Osszesen 14 kort kell futva megtenni, majd a 15. kdrben
egy koriilbeliil 70 kg sulyu probababat kell elhtizni a palya végéig. A gyakorlatokat minden
esetben a palyazé nemétol fiiggéen értékelik. Mindeniitt egy meghatarozott szintet kell

teljesiteni, azonban a kivalé eredményekért plusz pont adhat6. A vizsgalat el6tt orvosi igazolast
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kell bemutatni a tesztek végrehajtasdhoz sziikséges alkalmassagrol, valamint ala kell irni egy
nyilatkozatot is, amivel a palydz6 tanusitja a gyakorlatok végrehajtasahoz sziikséges egészségi
allapotot. A fizikai alkalmassagvizsgalatra valo felkésziiléshez az allami rendérség a honlapjan
kiilon edzéstervet biztosit (URL237; URL238).

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalathoz cldzetesen csatolt hétoldalas 6nbevallasos
anamnézis kérdéiv az aldbbi kérdéskoroket érinti. A személyi adatok esetében a
testmagassagot, a testsulyt, a gydgyszerszedési szokasokat, a meglévd oltdsokat, a miitéti
beavatkozasokat, a sériiléseket, a kérhazi apolasokat, a gyermekkori megbetegedéseket. A
korabbi megbetegedések koziil: allergia, anyagcsere, idegrendszeri €s pszichiatriai, a sziv- és
keringési, tiid6- és léguti, emésztérendszeri, szemészeti, flil-orr-gégészeti, bor-, urologiai €s
nemi szervi, mozgasszervi, onkoldgiai, négyogyaszati és andrologiai, vérképzd szervi és a
vérrel kapcsolatos betegségek. A kérddiv részét képezik tovabba a csaladi anamnézisre
vonatkoz6 kérdések is (Révai, 2010; URL241). Az egészségiigyi alkalmassag eldontése a
kérdéiv adataibol, tovabba a csatolt laboratdériumi eredményekbdl, latas- és hallastesztbol,
magassag- ¢s testsulymérésbol, EKG-bol, spirometriai és bicikli ergometrias ellendrzésbol,
valamint a végs0 klinikai orvosi vizsgalatbol torténik. Sziikség esetén a jelentkez6t masodfoka
orvosi vizsgalatra kiildik, ahol tovabbi eljards keretében vizsgéaljadk meg a jelentkezd
alkalmassagat (URL237). Révai (2010, 113-114.) az osztrak egészségiligyi
alkalmassagvizsgalattal kapcsolatban megallapitotta, hogy az akkori magyar protokollal
teljes mértékben megegyezik. A fizikalis ¢és az eszk6z0s vizsgélatok rendszerébe a bor-, a
szem-, a halldszervi, az orr-, a szajiireg-, a torok-, a fog- és a harapas-, a nyak-, a mellkas-, a
gerincoszlop-, a sziv-, az EKG, a pulmonoldgiai és a 1égzés-, a rontgen-, a hasiiregi, a lab- és a
kéz-, valamint az agyi ¢és idegrendszeri vizsgalatok tartoznak. A kabitészer-vizsgalatot pedig
a renddrségtdl fiiggetlen szerv, a Bécsi Egyetem Torvényszéki Orvos Intézete végzi. A
mindsitési szintek alkalmas, alkalmatlan, valamint a meghatarozott feltételek mentén alkalmas
kategoridk szerint csoportosithatok.

A tetovalasokra valo utalds megjelenik a személyi kovetelmények kdzott, azonban azt minden
esetben az egészségiigyi vizsgalatok részeként személyre szabottan ellendrzik. A tetovalasok
¢és a kiilonbozo testékszerek (fiilben, orrban, nyelven stb.) nem lehetnek alkotmanyellenesek,

¢és nem veszélyeztethetik a renddrség iranti tarsadalmi bizalmat (URL242).
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I11.5.6. A képzési rendszer és a probaidé

Ausztridban a rendérképzés tiszthelyettesi és tiszti képzésekre bonthatd, de hangstlyozando,
hogy toborzas csak a tiszthelyettesek képzésére torténik. A tiszthelyettesek ¢és a BM
allomanyaba tartoz6 kozszolgalati tisztviselOk alapfelkészitéséért a Biztonsagi Akadémia
(angol nevén: Security Academy, eredeti nyelven: Sicherheitsakademie — SIAK) felel (Forizs,
2011e). Profiljanak része tovabba a tovabbképzési programok kidolgozéasa és koordinélésa, a
kiilonbozé allomanykategoridk, illetve az oktatdi garda felkészitése, valamint a kutatis és
fejlesztési tevékenység is. Az alapfelkészitések, valamint a kiilonb6z6 tovabbképzések és
kurzusok (példaul idegen nyelvi felkészités) az Osszes tartomanyban megtalalhatok, dsszesen
12 helyszinen miikdédo képzési centrumokban zajlanak. Fontos hangstlyozni, hogy polgari
palyazok szamara csak a végrehajtoéi adllomany (tiszthelyettesi alloméanykategoria) képzései
érhetok el kozvetleniil, onnantél kezdve az elOomenetel tovabbi kivalasztasokkal és
tovabbképzésekkel torténik (Edelbacher, 2016). Az alapfelkészitések hossza két év (24
hénap), amelynek az elsd fele a jogi és elméleti ismeretek, valamint az alapvetd képességek
elsajatitasara iranyul. Ezt koveti egy két honapos gyakorlat az egyik feliigyeldségnél, majd hét
honap tovabbi elméleti képzéssel és vizsgafelkészitéssel folytatodik. Az oktatas egy harom
honapos gyakorlati idével zarul, amit a palyazok ugyantigy valamelyik helyi szintli szervnél
toltenek el (URL233; URL234; URL236). Az alapfelkészitésben kiemelt figyelmet kap az
erdnlét fejlesztése. Ennek érdekében a felvételt kovetéen ismételt felmérot tartanak, majd a
megfeleld kondiciot a kovetkezd harom gyakorlattal vizsgaljak: fekvotamasz, 3 000 méter futas
és 300 méter gyorsuszas. Valamennyi feladatot nemenként €s korosztalyonként eltéréen
értékelik (URL235).

Az alapfelkészités végén a hallgatok (sikeres zardvizsgat kovetden) tisztviseldi alloméanyba
(hivatasos tiszthelyettes) keriilnek, és feliigyel6i beosztast (E2b kategoria) kapnak. A
magasabb beosztasba kertilés alapja a tovabbképzés és a szolgalati id6 (Németh, 2014, 24.). Az
iranyitoi szintre (E2a, kozépszintli beosztasok) az alapfelkészitést kovetd harom év utan lehet
palyazni, majd egy belsd kivalasztast kdvetden részt venni a kilenc honapos felkésziton. Utdbbi
rendszerint minden év szeptemberében indul, és nagyjabol 220 embert készit fel. Fliggden a
résztvevd tovabbképzési tervétdl, a hallgatok egyéni szakiranya modulokat is teljesitenek. A
program magaba foglal egy harom hénapos gyakorlati id6t, de foleg a rendészeti €és vezetési
elméleti ismeretek megszerzésére iranyul. A kozépvezetok képzésére nem jogosult a
Biztonsagi Akadémia, hanem egyiittmiikodve a Bécstjhelyi Alkalmazott Tudomanyok

Egyetemével, ott mukodtetnek egy renddri, rendészeti képzést (Renddri vezetés szak). Az
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Egyetem egyiittmiikodik a BM-mel és a Védelmi Minisztériummal. A levelezd oktatast 2006-
ban kezdték meg, haroméves (hat szemeszteres, 180 kreditet biztosito), és BA fokozatu
diplomat ad, ami a tiszti rendfokozat megszerzésének feltétele. Evente koriilbeliil 20 hallgato
kezdi meg a tanulmanyait, jelenleg 25 helyet hirdettek meg 2022 februari jelentkezési
hataridével és 2022 szeptemberi kezdettel. A felvételi eljaras a szakmai jogi ismeretek szintjét,
a fizikai éllapotot és a varhato bevalast ellendrzi. Utobbit értékelé kdzponton keresztiil
vizsgaljak. A képzés nyelve féleg német, részben angol, kdltsége szemeszterenként 400 euro.
A képzést nem csak a BM alarendeltségében dolgozo El-es szintli vezetdi allomanycsoport
szamara javasoljak, hanem a maganbiztonsagi cégeknél, a maganbiztonsagi tandcsadasban ¢és a
magandetektiv szervezeteknél tevékenykeddk, a nemzetkdzi szervezeteknél renddrségi
vonatkozasu tevékenységet végzd vezetdi beosztast ellatd személyek részére is, valamint az
ASFINAG (amely teljes nevén ¢€s eredeti nyelven: Autobahnen- und SchnellstraBen-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft, egy allami autopalya-lizemelteté cég Ausztriaban) vezetd
beosztdsi munkatarsai részére. A felkészités szakmai gyakorlati részét renddrségi
intézményeknél, részben egész Eurdpdban kiilfoldon biztositjak. A felsdvezetok szamara a
fenti egyetemen egy kétéves, levelezd rendszeri képzést miikddtetnek, amelynek az
elvégzésével MA fokozati diploma szerezhetd. A felkészitést 2009-ben inditottak, jelenleg a
»otratégiai Biztonsadgi Menedzsment” nevet viseli (Forizs, 2011e, 105; URL233; URL244).

Kifejezett prébaidére vald utaldst a kutatds soran nem taldltam, azonban meg kell jegyezni,
hogy az alapfelkészitd képzés elvégzését kovetden 6t éven keresztiil anndl az egységnél kell

szolgalatot teljesiteni, ahova a palyazo a jelentkezését leadta (URL239).
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I11.6. A ziirichi és az egyes svajci kantonok hivatasos allomanyu rendoreinek kivalasztasi
rendszere

I11.6.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

A svijci hivatasos allomanyt rendérok kivalasztasi rendszerérdl szold publikacidom a Beliigyi
Szemlében jelent meg (Mogyorodi, 2022a).

A Svajci Allamszovetség (roviden: Svajc) renddreinek kivalasztasaval a hazai szakirodalomban
kordbban nem foglalkoztak. Az orszag a publikaciok kozott leginkabb a bliniildézés, igy az
emberkereskedelem és a prostiticid nyomozasa kapcsan, vagy a biliniigyi profilalkotassal
Osszefliggésben meriilt fel. Elobbire jo példa Kovacs (2014), utdbbira Hegediis (2019) miive.
Ezen kiviil megjelenik mas rendészeti teriileteket érintd anyagokban is, az jabbak kozott
emlithetd a katasztrofak aldozatainak azonositasaval foglalkozé Angyal & Petrétei (2019)
cikke. A svéjci rendérok munkdjanak kiillonbozé Osszefliggéseit az angol nyelven irt és
kiilfoldon kiadott irodalom tobbféle mddon érinti, amelyben a kivalasztashoz tartozd témakdrok
eltéréen azonosithatok. Ezek koziil példaként emelhetd ki a szovetségi kdzszolgalati allomany
kivalasztasaval foglalkozé Zwicky & Kiibler (2018) miive, Kreis (2012) kdzdsségi renddrségrol
sz0lo doktori értekezése, Gerber, Hartmann, Brand, Holsboer-Trachsler & Piithse (2010)
szolgélatszervezést és a stressz Osszefliggéseit elemzd vagy Ribaux (2019) szervezeti
reformokat vizsgald publikacioja.

Svajc allamszervezetét a szovetségi €s a huszonhat kanton, més néven tagallam (Aargau,
Appenzell: Appenzel Ausshorden és Appenzell Innerhorden, Bazel: Bazel véros és Bazel régio,
Bern, Fribourg, Genf, Glarus, Graubiinden, Jura, Lucerne, Neuchatel, Unterwalden:
Nidwalden, Obwalden, Unterwalden, Sankt Gallen, Schaffhausen, Schwyz, Solothurn,
Thurgau, Ticino, Uri, Vaud, Wallis, Zug, Ziirich) alkotmanyai hatarozzak meg (URL245). A
kozszolgalat szempontjabol kiemelendd szovetségi szervek koz¢ a hadsereg, a
pénziigyminisztérium irdnyitdsa ala tartozé vamhatdsag és ennek részét képezd hatardrség
tartoznak. Svéjcban a 18. életéviiket betoltott férfiaknak kotelezd a sorkatonai szolgalat (245—
280 napig tartd kiképzés), mig a ndk erre onkéntesen jelentkezhetnek (Miiller, 2018, 13.).
Fontos hangsulyozni, hogy a kantonok szuverén igazgatasi teriiletek, sajat politikai
rendszerrel rendelkeznek, a végrehajtoi (ideértve a szovetségi szintii jogszabalyok végrehajtasat
is) és a kozigazgatasi feladatokat maguk végzik, amiben kiemelt szerepe van a tagallamokon
beliil mikodo, allami szinten 3 000-et meghalado telepiilési dnkorméanyzatoknak is (Ribaux,
2019, 247-248.). A szovetségi alkotmany szerint a nemzeti nyelvek koz¢ a francia, a német,

az olasz és a rétoroman tartoznak. A 26 kantonbol 22 egynyelvii, ebbdl a legelterjedtebb a
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német, amit 16 tagallamban beszélnek. Ezzel sszefiiggésben megjegyzendd, hogy a jelenlegi
8,86 millio fobol allo lakossag kétharmada német anyanyelvii. Népesség tekintetében ezt
kovetik a francidt, majd az olaszt, végiil pedig a rétoromdnt anyanyelvként hasznalok. A
lakossag eltérden oszlik meg a kantonok kozott. A legnépesebb teriileteken, igy Ziirichben és
Bernben a I¢lekszam egymillio koriili, de a legkisebb hét-nyolc tagallamnak, igy példaul Uri-
nak, Obwalden-nek vagy Nidwalden-nek csak néhany 10 000 fobdl all a 1¢lekszama (Kohercz,
2013, 97-99., 103; Thoele, 2014; URL246; URL248).

Az é4llamszervezeti jellemzok alapjan feltételezhetd, hogy a rendérség struktiraja hasonloan
osszetett modon épiil fel. Ennek az alapjait a szovetségi koztarsasag kozigazgatasi rendszere
hatdrozza meg, ami teriiletenként eltérd modelleket és sajat renddrségi torvénybe foglalt
hataskoroket eredményez. Utobbit, ahogy a koltségvetésiiket is, a tagallami parlamentek
hatdrozzak meg. Svajcban a renddrség tehat nem egységesen, hanem decentralizalt médon
funkcional. Az autonom szervek kiilonb6zo strukturaval, feladatokkal, 1étszambiztositasi
mechanizmussal, egyenruhaval (kivéve az orszdg nyugati teriiletén) rendelkeznek, de
vannak k6zos jellemzoik. A német nyelvii kantonok rendszerint biiniligyi, kozbiztonsagi €s
kozlekedésrendészeti egységek koré szervezOdnek. A francia teriileteken a rendészeti munkat,
ideértve a kozlekedésrendészeti feladatokat, a csenddrség (gendarmerie) végzi, a bliniigyek
pedig a renddérség (police de sireté) hataskorébe tartoznak. Az olasz nyelvii Ticino foldrajzi
szektorok alapjan, de a francia kantonokra jellemzé modon épiil fel. Egységes a koncepcio
abban, hogy a tagallami rendOrségeket az igazgato (parancsnok) vezeti, aki tagja a kantonok
korményanak, és politikai feleldséggel tartozik a szervezetért. A renddrdk jogai és
kotelezettségei a szovetségi alkotmanynak €s a szovetségi birdsag gyakorlatanak kdszonhetden
valamint a nemzetkozi jogi elvarasoknak valé megfelelés miatt 6sszhangban vannak egymassal.
A beosztasok kantonok szerint valtoznak, de altalanossagban elmondhato, hogy a katonai
rendfokozati struktira mindeniitt megjelenik. Rendszerint emelkedo sorrendben a kdvetkezdket
alkalmazzak: renddrhallgato, rendér, 6rvezetd/kozrendor, szakaszvezetd, feliigyeld, specilis
feladatokat ellato feliigyeld, drmester, specialis feladatokat ellatd drmester, segédtiszt, specialis
feladatokat ellaté segédtiszt, hadnagy, fohadnagy, szazados, Ornagy, alezredes, ezredes. A
fotiszti rendfokozatok altalaban kozponti iranyitasi feladatok mellé, mig a tiszti rendfokozatok
valamilyen beosztott vezetdi pozicidhoz tarsulnak. Az egyes kantonok kozotti kooperacié
tobb horizontélis és vertikalis forumon (lasd a Renddri Vezeték Konferencidja) keresztiil
valosul meg, amelyek biztositjdk a kozdsen elérendd célok egyiittes implementalasat.

Alapvetéen a tagallami rendorségek felelnek az illetékességi teriiletiikon elkdvetett
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blincselekmények megeldzéséért és nyomozasaért, valamint a rendészeti feladatok ellatasaért,
a kiillonboz6 specidlis egységek létrehozéasaért és mikodtetéséért, igy példaul a repiildtéri
rendOrségért vagy a vizi rendészetért. A kantonok gyakran varosi és Kkozosségi
rendorségekre tagozodnak, de vannak olyan teriiletek, ahol ez egyaltalan nem jellemzd. A
kozosségi rendorségek szama orszagos szinten koriilbeliil 300, hagyomény alapjan vagy a
foldrajzilag tagoltabb teriileteken miikddnek. Utdbbiakra példa Graubiiden vagy Wallis
kantonok. Néhdny egység munkdjat a Varosi Renddri Vezetok Szovetsége hangolja Ossze.
Elsédlegesen rendészeti feladatokat latnak el, a kantonok részét képezik, azonban a magas
autonomiaval rendelkezd teriileteken, mint Ziirich vagy Lausanne, elkiiloniilt szervezetként
funkcionalnak, és biinfelderitési jogkorrel is rendelkeznek. A tagédllami, varosi és kdzosségi
renddrségek mellett végzi a munkajat az allam teljes teriiletére kiterjedd illetékességgel
rendelkezd Svajci Szovetségi Rendorség (angol nyelvi forditdsaban a Federal Office of Police,
roviden Fedpol). Feladati k6z¢ a nemzeti adatbazisok kezelése, a nemzetkozi kotelezettségek,
igy példaul a schengeni egyiittmiikddés, az Interpol (teljes nevén: a Blinligyi Renddrség
Nemzetkézi Szervezete) €s az Europol kooperacid teljesitése, a személyvédelem és az
objektumoérzés és a sulyos, szervezett blindzésekhez kapcsolodd nyomozasok elvégzése
tartozik. Utobbival kapcsolatban kiemelendd, hogy a biintetéeljaras orszagos szinten 2011 o6ta
egységes, a Fedpol munkdja pedig nem sértheti a tagallamok szuverenitasat, igy a hataskoriikbe
tartoz6 nyomozasokat.

A rendszer egészét tekintve hasonloan érdekes eltéréseket mutatnak a létszamadatok is.
Ribaux (2019) cikke alapjan a hivatasos és polgari alkalmazottakkal a Fedpol 900, a
kantonok 18 400, mig a varosi rendérségek S 100 fot foglalkoztatnak. A 2014-es adatok
szerint a tagallamokban &sszesen még csak 17 816 renddr volt, amellyel a renddrstirtiség (100
000 lakosra 219 renddr) az eurdpai orszagok kozott az egyik legalacsonyabbnak tekinthetd. A
kantonok allomanyanak mérete gyakorlatilag hasonl6 feladatkor mellett eltéréen oszlik meg.
Mig példaul Ziirich 3 500 fét (és koriilbeliil 200 {6 polgari, valamint 2 200 rendészeti
szakteriileten teljesitd, specidlis kisegitd feladatot ellatdé alkalmazottat), addig Appenzel-
Innerhorden csak 28-at foglalkoztat. A létszam tiikrében valtozik a lakossagra jutd renddrok
aranya. Ez orszagos szinten 453 lakos/1 rendoért jelent, de a vidéki teriileteken, lasd Thurgauban
ez kedvezdtlenebb (710:1). Ezzel ellentétesen a varosi részeken, igy Bazel varosban az arany
erdsebb (263:1). Tovabbi kiilonlegességet teremt a varosok és a kantonok egymdshoz
viszonyitott 1étszdmhelyzete. Habar a kantonok tobbsége a varosi renddrségeket integralta,
orszagszerte léteznek ettdl eltérd gyakorlatok. Példaul Vaud varosi renddrsége magasabb

létszammal rendelkezik, mint maga a tagallami renddérség. A hivatiasos és a polgari
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alkalmazottak aranya a szervezeti kultura és a feladatkorok mentén alakul. Ez a Fedpol-
nal a legmagasabb, gyakorlatilag fele-fele. A kisebb létszdmu, generalis feladatellatast igényld
teriileteken kevesebb, mig a specidlis tudast, meghatdrozott munkakor ellatdsat igényld
helyeken, féleg a nagyobb varosokban, tobb a civil munkavallalok szama. A nék a teljes
allomany mintegy 22 szdzalékat teszik (adat a kantononként torténd lebontasra nem all
rendelkezésre), azonban aranyuk a magasabb beosztasok ko6zott ennél alacsonyabb (Mariani,
2016; Ribaux, 2019, 248-251.; Tossoukpe, 2018, 30.; URLI; URL246; URL247; URL269;
URL294; URL295).

Az eddigi orszagos szintli leirds utdn egy onalld foldrajzi teriilet renddrségeinek szervezeti
jellemz6it mutatom be roviden. Valasztdsom Ziirichre esett, mert ott korabban kiadatasi
eljarasok kapcsan tobbszor hajtottam végre szolgalati feladatokat. Emellett itt szervezetileg
elkiilontilve, de egymas mellett teljesitik a munkdjukat a kantoni, a varosi €s a kdzdsségi
renddrség tagjai, ami egyedi elemzési lehetéséget teremt.

A tagallam renddrsége rendészeti ¢és biiniigyi jellegli munkat végez, egyszerre lat el megel6zo,
beavatkozo ¢€s biintetd feladatokat. Illetékességi teriilete stirtin lakott, amelybe két nagyobb
(100 000-nél tobb lakossal rendelkez6) varos, illetve tovabbi 170 kisebb varos €s falu tartoznak.
Emellett a kanton egyszerre gazdasagi, pénziigyi és kozlekedési kozpontja Svéjcnak. A
szervezet a Biztonsagi Minisztérium iradnyitdsa alatt van, ¢élén az igazgatd all, akinek a
kozvetlen alarendeltségébe a kommunikécios szolgalat, 6t részleg (bliniildozési, kozbiztonsagi,
kozlekedésrendészeti, repiilotéri renddrségi, regionalis), illetve két kdzponti parancsnoksag
tartozik. A regionalis részleggel kapcsolatban kiemelendd, hogy a koriilbeliil 400 f6bdl allo
allomanya szoros egylittmiikodésben dolgozik a kozosségi és varosi renddrségekkel, valamint
feladatait széleskortien latja el, egyszerre teljesit kozbiztonsagi, kozlekedésrendészeti és
blniildozési szolgalatot. A szerv megtartd képessége rendkiviil magas, a 40 év szolgalati
iddre tervezett karrierutat a belépdk 95%-a végig jarja, a lemorzsolodas a teljes életpalyan
minddsszesen 5% (Rintelen, 2019, 5-7.; 17.). Erdekes helyzetet teremt a teriileten egyszerre
miikddd rendori szervek kozotti feladatmegosztas, amelyet a ziirichi renddrség szervezésérol
sz0l6 (POG) 2004. november 29-1 torvény hataroz meg. A varosi és kantoni renddrségnek a
rendészeti teriileten azonos jogkore van. A bliniigyek vonatkozasédban a varosi rendérség végzi
a hataskorébe utalt nyomozasokat, de végrehajtja a kantoni renddrség hatdskorébe tartozéd
blinligyek elsddleges (azonnali intézkedést igényld) feladatait is (URL257). A koriilbeliil 260
hivatasosbol allo kozosségi rendorség alapvetd rendészeti feladatokat (kdzlekedésrendészet,

jarorszolgalat stb.) lat el a kanton varosaiban ¢€s kiilonboz6 telepiilésein. Tevékenységi korébe
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tartoznak tovabba a kisebb sulyu blincselekmények ¢és a szabalysértésekhez kapcsolodo

eljarasok, a kantoni renddrség bilinligyi munkajanak segitése (URL276).

I11.6.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A toborzas nehézségeivel kapcsolatban Thoele (2014) kiemelte, hogy Svéjcban alacsony a
munkanélkiiliség, a rendérséget a tarsadalom kevésbé tiszteli, a tevékenység faraszto, a
munkaidd pedig kiszamithatatlan, emiatt a munkaerépiacon a rendérség alacsony vonzerdével
rendelkezik.

A renddri munka jellegérdl, a szolgélati feladatokrol, a jelentkezési feltételekrol és a képzési
rendszerrél kozpontositottan érhetdk el tajékoztatd anyagok a Svajei Karriertanacsadé
honlapjan, illetve a svdjci hatosagokkal vald online kapcsolattartast szolgaldé weboldalon
keresztiil. Utobbi példaul lehetdséget ad arra, hogy a rovid palyabemutatd mellett az érdeklédo
iranyitdszam alapjan taladlja meg az altala preferalt teriiletre vonatkozd specidlis rendori
feladatokat és a rendorré valas feltételrendszerét (URL274; URL275).

Millie & Das (2008, 190.) a ziirichi kantoni rendérségrol azt irta, hogy a toborzasi
célcsoportok elérését elsdsorban nyomtatott sajtbanyagokon és radidadasokon keresztiil végzi.
Toborzasa folyamatos, minden hénapban koriilbeliil 40—50 jelentkezdjiik van, akiknek a 20
szazalékat veszik fel. A jelenlegi palydra csabitasi rendszer kiilonb6zé rendezvények
segitségével, kiadvanyokkal (szakmai ismertetdkkel), valamint toborzési vonal tizemeltetésével
valosul meg. Ezeket egésziti ki a kanton hivatalos weboldala, ami a bemeneti kovetelményekrdl
teljes kortien t4jékoztatja az érdeklddoket (Rintelen, 2019; URL253). A tagallam {izemeltet
tovabba egy allaskeresé portalt, ezen keresztiil a rendérség megiiresedett beosztasai is
fellelhetok (URL273). A jelentkezés egy SAP vallalatiranyitasi rendszeren alapulé munkatigyi,
elektronikus portalon torténik, ahol egy kérddiv kidltésére, valamint a kovetkezd informaciok
megadasara kerlil sor: a jelentkezd személyes adatai és csaladi hattere, képzettsége,
munkatapasztalata, katonai el6élete, referencia kapcsolatai, onéletrajza, iizleti érdekeltségei
(befektetések), motivacioja. A mellékletek koz¢ a kiilonb6zo okiratok elektronikus masolatai,
valamint egy igazolvanykép tartozik (URL253; URL254).

A ziirichi varosi rendoérség toborzasa a kantoni renddérségéhez hasonld modon zajlik
(weboldal lizemeltetése, személyes ¢és telefonos tdjékoztatd stb.). A jelentkezés egy kiilon
online applikacion keresztiil torténik, amelyhez csatolni kell az 6néletrajzot, a motivacios
levelet, az iskolai végzettséget igazold iratokat, a nyilvantartasi igazolasokat: adodssag,

blintetések, egyeb kozigazgatasi eljarasok (URL258). A tagéllami €s varosi renddrség
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toborzasaval, a célcsoportok megszolitasaval, valamint a lakossag tdjékoztatasaval
kapcsolatban kiemelendd, hogy a kozosségi oldalakat (Facebook, Twitter és YouTube)
aktivan hasznaljak (URL297; URL298; URL299; URL300; URL301; URL302).

A ziirichi kozosségi rendorség toborzasa ¢s a jelentkezési folyamata eltér a kantoni és a varosi
renddrség metodikajatol, mert a weboldala csak platformként szolgal az egyes telepiilések altal
kinalt allaslehetéségeknek. A kutatds idején harom kiilonb6z6 helyszin (Uster, Uitikon és
Adliswil) eltérd jelentkezési hataridovel kiirt palyazata volt elérheté (URL277). Ezek nem csak
kozpontositottan, hanem az egyes telepiilések honlapjain is megtalalhatok. A jelentkezés Uster
tekintetében egy elektronikus platformon keresztiil torténik, ahova a személyes adatok
megadasa utan fel kell tolteni a motivacios levelet, az dnéletrajzot és az egyéb igazold iratokat
(biintetlen el6életre, képesitésre vonatkozé dokumentumok). Uitikon a felvételi kérelmet egy
e-mail cimre kéri, amelynek a melléklete mindosszesen egy igazolvanykép. Az adliswili
egység irant érdeklédoknek egy kontaktszemély ¢s a telefonszama all rendelkezésre, akin
keresztiil a jelentkezési eljaras is megvalosul (URL278; URL279; URL281; URL282;
URL284).

I11.6.3. A kivalaszthatdésagi feltételek

A ziirichi kantoni rendérség a személyi feltételek kozott elsdsorban az elvart
személyiségjegyeket (érettséget, felel0sségtudatot, agilitdst, jo hozzaallast, Onkontrollt,
csapatmunkat, kitartast), valamint a megfelel6 szellemi és fizikai teljesitOképességet
hangsulyozza. Kiemelt szerepe van az olyan alaki kovetelményeknek, mint a diszkrét haj- és
szakallviselet, a testékszerek hordasa, a tetovalasok formaja és lathatosdga. A fejen, a nyakon
¢s a kezeken, tovabba a nagyobb, alkaron viselt tetovalasok, amelyek a szakmai és az etikai
elvarasokkal nem egyeztethetdk 6ssze, kizarod okot jelentenek. A kivalaszthatosagi szabalyok
kozott két személyi feltétel jelenik meg, ezek a svajci allampolgarsag ¢és az életkor, ami a
legalabb betoltott 20., de a 33-at meg nem halado ¢letév. A személyi kritériumoknal talalhato
az egészségligyi alkalmassagi feltételekhez is sorolhato testmagassag (ndknek 160, férfiaknak
legalabb 170 centiméter), valamint a megfeleld (szin)latds. A képesitési elvarasok részét a
kantonban koételezden eldirt oktatasi 1d6 teljesitése (két év 6voda, hat év altalanos iskola, harom
év kozépiskola), az érettségi bizonyitvany vagy a szakiskolai végzettség, az alapfoku
informatikai ismeretek (gépiras, szamitogép hasznalata), tovabbd a B Kkategorias

jarmiivezeto6i engedély megléte képezik (URL252; URL253).
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A ziirichi varosi rendorség személyi Kkritériumai alapjaiban azonosak a kantoni
renddrségével, de az életkor felsé hatara 39 év, illetve nincs testmagassagi korlat, azonban a
160 centiméter alatti jelentkezdket kiilon fizikai alkalmassagvizsgalatnak vetik ala. A varosi
rendOrség az extrém valldsi ¢és politikai meggy6zddéssel rendelkezd személyeket
alkalmatlannak nyilvanitja. A képesitési feltételek is egyezést mutatnak, azonban a varosi
rendérségen a gépjarmiivezetdi engedély megszerzése a képzés elsd évében is elegendo, az
informatikai képességek pedig nem tartoznak a bemeneti eldirasok koz¢ (URL258; URL296).
A ziirichi kozosségi rendorséghez tartozd Uster koriilbeliil 30 fo6s renddrallomanyaba valo
jelentkezés személyi és képesitési feltételei koz¢ a svajci allampolgarsag, az ,.idealis életkor”
(35 év alatt), a kifogastalan életvitel, a rendorképzés elvégzése, a rokonszenves megjelenés,
valamint a megfelelé6 személyiségjegyek (asszertiv dinamizmus, stressztiird-képesség,
kommunikécid, csapatmunka) tartoznak (URL280). Uitikon ¢és Adliswil esetében a
feltételrendszer megegyezik. Kiemelendd, hogy nincs iranyadd életkor, helyette tobbéves

munkatapasztalatot kérnek a jelentkez6tdl (URL282; URL283; URL284).

I11.6.4. A kivalasztas folyamata

A ziirichi kantoni rendérség korabbi kivalasztasi folyamataban a német ¢és francia
nyelvtudast, a szamtani, foldrajzi, valamint a svajci kozigazgatasi rendszerekre vonatkozo
ismereteket tesztelték, emellett fizikai és egészségiigyi alkalmassagvizsgalatokat folytattak le.
Ezek kozott kiemelt fontossaggal az erdnlét ellendrzése soran nyujtott teljesitmény rendelkezett
(Millie & Das, 2008, 190.). Aktualisan a kivalasztasi folyamat 6t-hat honapon keresztiil
zajlik, amit a ziirichi kantoni renddrség végez. Az egyes szakaszokat kortilbeliil egy-egy honap
kiilonbséggel folytatjak le. A toborzasi tajékoztatd szerint az eljaras kifejezetten magas
elvarasokat, kihivast jelentd kovetelményeket tdmaszt a palyazokkal szemben. Emellett nem
csak az aktualis képességek felmérésére, hanem azoknak a potencialisan fejlesztheto
teriileteknek a megismerésére iranyul, amelyek a szervezet jovdje szempontjabol hasznosak
lehetnek. A jelentkezés utan az elsé fazis a pszicholégiai teszt, amit a sportorvosi vizsgalat
kovet. A harmadik rész az ugynevezett értékelési szakasz, ahol egy német nyelvi felmérore
keriil sor. Végiil pedig a hirnév és a referencia-ellenérzés (biztonsagi vizsgalat) torténik meg.
A jelentkezéknek sz616 tajékoztatd szerint a német nyelv hianyos ismerete okozza a legnagyobb
mértékli alkalmatlansagot. A sikeres felvételhez valamennyi fézist eredményesen kell
teljesiteni. Sikertelen palydzas esetén a jelentkezés nyolc honap mulva probalhaté meg jbol

(Rintelen, 2019, 9.; URL253).
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A ziirichi varosi rendorség kivalasztasi eljarasanak hossza koriilbeliil harom-négy honap,
amelyben az egyes szakaszokra akkor jut tovabb a jelentkezd, ha az azt megeldz6t sikeresen
teljesitette. A felvételrdl szolo6 dontést az oktatast megeldézden legalabb harom honappal kozlik
a palyazoval (URL260). A kivalasztas folyamata a személyi és képesitési feltételeknek valo
megfelelés ellendrzésével kezdddik, majd ezt kovetéen keriil sor egy pszichologiai
alkalmassagvizsgalatra. Ezutian ellendrzik a jelentkezd erénléti allapotat, amit egy
munkainterju kovet. A felvételrdl elézetes dontést hoznak, ennek megsziiletése utan bemeneti
egészségiigyi alkalmassagvizsgalatot folytatnak, és amennyiben ez pozitiv eredménnyel zarul,
elvégzik a sziikséges biztonsagi vizsgalatokat (referencia-ellendrzést), végiil a palyazo
megkezdheti a rendérképzést (URL258).

A ziirichi kozosségi rendorségre torténé Kkivalasztas gyakorlatilag az alaki
kovetelményeknek valo megfelelés alapjan zajlik, ehhez képest kiilon folyamatra utal6 adatot
sem a szakirodalomban, sem az elektronikus forrasok k6zott nem talaltam.

Ziirichi kantoni rendorség

Hirnév- és
referenciaellenorzés

Pszicholdgiai Sportorvosi

alkalmassagvizsgalat alkalmassagvizsgalat Nyelvi felméro

Ziirichi varosi rendérség

Referencia-
ellendrzés
(biztonsagi
vizsgalat)

Fizikai Egészségiigyi
alkalmassag- alkalmassag-
vizsgalat vizsgalat

Pszichologiai
alkalmassagvizsgalat

Ziirichi kozosségi rendorség

Formai kévetelményeknek valo megfelelés

22. szamu abra: A4 hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasi folyamatai a ziirichi rendori

szerveknél. Forras: A szerzé sajat szerkesztése.
I11.6.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Millie & Das (2008, 191.) a ziirichi Kkantoni renddrség pszichologiai
alkalmassagvizsgalatardl, valamint a kozigazgatasi rendszerre vonatkozd tudasfelmérérdl azt
allapitotta meg, hogy leginkdbb a nem megfeleld jeloltek kisziirésére alkalmas, de egyuttal
egyes tarsadalmi csoportok reprezentaciojat is csokkenti. A kivalasztasi folyamatban leirt
jellemzokon tilmutatd kdvetelmény specifikaciot a kantoni renddérség a jelenlegi tajékoztatd

anyagaiban nem kozolt a jelentkezdkkel.
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Ehhez képest a ziirichi varosi rendorség alkalmassagi kovetelményei informacidgazdagabb
modon alltak rendelkezésre. A pszicholégiai alkalmassagvizsgalatot egy német nyelvi
szintfelmérdbdl, valamint egy kognitiv képességtesztbdl, valamint egy meghatarozott témarol
sz0l0 egyodras essz¢ irdsabol all. A fizikai alkalmassagvizsgalat részét képezi a testmagassag
mérése, valamint a fegyverhasznalatra valo képesség (a kéz méretének és erejének) ellendrzése
a rendszeresitett eszkozokkel. Az erénlét felmérésekor a kovetkezd gyakorlatokat kell
végrehajtani: 4X15 méter ingafutas, férfiaknak felhuizas, néknek hajlitott kara fiiggés,
akadalypalyan torténé athaladas (bukfenc, zsamoly atugrasa ¢€s alatta valo atktiszas egy 5X5
méteres palyan), labemelés behajlitott karu hidtartasban (plank, térzser6 mérése), 3 000
méter futds. Valamennyi gyakorlat alapjan legfeljebb hat pont szerezhetd ugy, hogy a néknek
és a férfiaknak eltérd teljesitménykovetelményeket hataroznak meg. Minden feladatnal
legalabb 1, mig a torzserd vizsgalatanal legalabb 3, az Osszes feladattal egyiittesen 15 pontot
kell a palyazonak szereznie. Az interjut a varosi rendorség allomanyabol érkezok hajtjak végre,
amelynek célja a motivacio €s a szolgalati kovetelményeket teljesiteni képes személyiségjegyek
feltérképezése. Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalat elsddlegesen sportorvosi vizsgélat, ami
annak a megallapitasara iranyul, hogy a képzés alatti fizikai terhelésre a hallgato szervezete

milyen mértékben alkalmas (URL258).

Ez a bekezdés integralhato lenne a képzési jellemzOkhoz is, azonban az alkalmassag eldontése
tekintetében ugyanolyan relevancidval rendelkezik, ezért itt ismertetem a Ziirichi
Renddériskolaba vald bekeriiléskor (késObb a képzés soran szisztematikusan) lefolytatott
Osszetett fizikai alkalmassagvizsgalat jellemzdit. A bemenetkor a kdvetkezd gyakorlatokkal
végeznek felmérést: kondicionalis és koordinacids feladat, alloképességet mérd hat kilométer
futas, 5 800 méter tajfutas (110 méter szintkiilonbséggel), torzs erejét mérd feladat, tigyességi
feladat, 400 méter melluszas szintidére (kilenc és fél perc), meriilési gyakorlat (kétszer
Otméteres teriileten, egy levegdvel 6t karika 6sszegytijtése). A teljesitményt néknél és férfiaknal
eltérd pontrendszerben mérik. Az elsé kondicionalis és koordinacios feladat egy akadalypalya,
amely tiz részfeladatbol all. E16szor egy zsamolyra kell felugrani, majd egy vékony rudon kell
atfutni, ahol az egyensulyvesztésért pontlevonds jar. Ezutan egy labdat kell elkapni, majd ezzel
a palyan kétféle tigyességi feladattal (labdat pattogtatva és guritva) szlalomban végig jutni. Ezt
koveti egy akadaly alatt valo atgurulas, a hatrafelé futas és két ujabb akadalyon torténd atjutas.
A feladatra 12 perc all rendelkezésre, egy korért tiz pont adhatd. A torzs erejét méré feladat

soran labemelést kell végezni behajlitott kara hidtartasban. Az iligyességi vizsgalat alatt egy
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Otszor 6t méteres palyan bukfencet, zsaimolyatugrast és alatta valo atkuszast kell 100 masodperc

alatt végrehajtani (URL285; URL286).

I11.6.6. A képzési rendszer és a probaidé

A svajci rendorképzés katonai hagyomanyokon nyugszik, mara azonban szigoru nevelés
mellett leginkabb bizonyos kompetencidk megszerzésére iranyul, igy példaul az intézkedések
soran a kiilonboz6 érzelmek, szitudciok kezelésére, a megfeleld helyzetértékelésre (Millie &
Das, 2008, 192). Korabban a rend6rok alapoktatasa és a tovabbképzés a kantonok hataskorébe
tartozott, azonban bizonyos teriilleteken a tagallamok, kiilonb6zé egylittmikodési
megallapodasok alapjan, egyiittes felkészitési centrumokat tizemeltettek (URL246; URL250).
Ezt a koncepciot 2019 6szén felvaltotta a nemzeti szinten egységes alapfelkészitési program
bevezetése, amit egy haroméves, a Svajci Rendor Intézet altal menedzselt projekt keretében
fejlesztettek ki. A képzés hossza kétéves, jellegében pedig kompetencia-kézpontu. Az Gjonnan
felszereloknek mindkét évben egységes kovetelményrendszer alapjan kell vizsgat tenniik,
eldszor az elsajatitott elméleti, majd a gyakorlati ismeretekbdl. Utdbbit, figyelembe véve a
teriileti sajatossagokat, mentorok segitik. A hallgatok zardvizsgéjanak alapja egy sajat portfolid
elkészitése, amit kiegészit egy Osszefoglalo jelentés, valamint egy szakértdi interju. A képzés
elvégzésével ,,szovetségi renddr” bizonyitvanyt adnak ki (URL249). Az egységes standardok
¢s a program koordinalasaért a Svajci Rendor Intézet felel. Az oktatdsok Osszesen hat
intézményben zajlanak: az amriswili Kelet-Svdjci Renddriskoldban, a Savatani Rendér
Akadémian, a két kiilon iskolat (Granges-Paccoi és Colombieri) magaba foglal6 Interregionalis
Renddrképzé Kozpontban, a Hitzkirchi Interkantonalis Renddriskoldban, a Giubiascoi
Renddrképzé Kozpontban €s a Ziirichi Renddriskolaban (ULR250).

A Ziirichi Rendoériskolaban a ziirichi, a ziirichi vérosi, a ziirichi kdz0sségi, a winterthuri
varosi, illetve a Glarus kantoni rendérség allomanyaba keriilok az alapképzést egyiittesen
folytatjak le. Azaz a ziirichi kantoni, a varosi €s koézosségi rendorségek ugyan eltérd
feltételrendszer alapjan valasztjak ki a sajat allomanyukat, de a felvételt nyertek a Ziirichi
Rendériskolaban ugyanabban a képzésben részesiilnek. Ez pedig azt feltételezi, hogy minden
kivalasztottnak ugyanarra kell képesnek €s alkalmasnak lennie, ennek ellenére a kritériumok
kozott sokféle kiilonbség tapasztalhatd (URL256). Az elsd év elméleti képzése (jogelmélet,
bliniigy ¢és biiniigyi technika, személyek és targyak felkutatdsa, kihallgatdstaktika, iranyitési
ismeretek, gépjarmiivezetési technika, atvizsgalasok, 16vészet, onvédelem, pszichologia,

kozosségi rendészet, idegen nyelvek, informatika, kozjog, elsdsegélynytjtas) harom darab,
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négy honapos modulbodl all. Az els6 az altalanos rendészeti ismeretekrdl, a masodik az elméleti
ismeretek gyakorlati alkalmazéasar6l, a harmadik pedig mentorok segitségével torténd
gyakorlati jellegli (regiondlis, kozbiztonsagi és kozlekedésrendészeti részlegnél eltdltott)
vizsgafelkésziilésrol szol. A sikeres vizsgatétel utan a hallgatok eskiit tesznek, és megkapjak a
rendOr végzettséget igazold bizonyitvanyukat. A hallgatok a masodik évet a Ziirichi
Nemzetkozi Repiildtéren teljesitik, ahol a schengeni kiilsé hatarokhoz és a repiil6téri
biztonsaghoz kapcsolodo feladatokat latjak el. A képzés alatt a hallgatokat fizetés illeti meg,
amelynek az 6sszege 5 482 és 6 207 svajci frank kozott mozog. Ez a 2021. januar 29-1, 330
forintos arfolyammal szdmolva hozzavetdleg 1,8 millid €s 2 milli6 forintot jelent.

A kétéves képzés elvégzését kdvetden az Gjonnan feleskiidott rendérok a repiiltéren folytatjak
tovabb a munkat koriilbeliil egy éven keresztiil, majd harom honapos gyakorlatra keriilnek a
renddrség fogdaszolgalatahoz. Ezutan az 6téves szakmai tapasztalat megszerzeéséig a repiil6téri
rendOrkapitanysag, a kozlekedésrendészet, a kozrendvédelem, valamint az {igyészség
nyilvantartasért felelés allomanyaban teljesitenek szolgalatot. A hatodik évtdl keriilnek a
regionalis renddrséghez, majd a hetedik évtdl kezdve nyilik lehetdségiik a specialis, igy példaul
a nyomozati feladatok ellatasara (Rintelen, 2019, 10.; URL253; URL255).

A felvételt kovetOen a ziirichi varosi rendérségen koriilbeliil négy és fél év szolgalatot kell
teljesiteni, amibe beletartozik a képzési id6. Amennyiben a palyakezdd ennél a szolgélati
1dénél rovidebb ideig van éalloményban, gy a képzési koltségeit (200 000 svajci frank,
koriilbeliil 66 millié forint) idéaranyosan koteles visszafizetni. Ez alol a képzés elvégzését
koveté harom hénapos proébaidészak eclvards alatti teljesitése esetén megszing szolgalati
viszony ad felmentést. A frissen végzetteknek tehat kortilbeliil harom évig teljes munkaidében
kell a rendszerben maradniuk, ezt kdvetden van lehetdségiik eltéré munkarendben dolgozni

(URL260).

I11.6.7. Specialis allomanykategoriak

A ziirichi tagallami rendérség a renddrségi fogdaszolgalatra, a hatarellendrzések segitésére,
a replilétéri csomagatvizsgalasra specidlis allomanykategoridkat alkalmaz. Toborzasuk,
személyi feltételeik és felkészitésiik eltér a rendérokétol, kivalasztasi eljarasuk gyakorlatilag a
formai kdvetelményeknek valdo megfeleléssel megvalosul. A kisegité fogdaszolgalat esetében
a jelentkezés feltétele a svajci allampolgarsdg, a kotelezd és szakiskolai végzettség, a
kifogastalan életvitel, a B kategorids jarmiivezetdi engedély, a ndk esetében a legalabb 160,

férfiaknal a 170 centiméteres testmagassag, a fizikai alkalmassag, valamint a (svéjci) német
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nyelv ismerete (URL270). A hatarellendrzést segité biztonsagi személyzet kovetelményei
hasonléak, azonban nincs testmagassagi és fizikai elvards, nem feltétel a B kategorids
jarmiivezetdi engedély, de az informatikai készségek megjelennek munkafeltételként
(URL271). A repiilotéri rendorség csomagatvizsgalé munkakoréhez a svijci
allampolgarsag, a fenti képesitési kovetelmények, az angol nyelv alapfoku ismerete, a
csapatmunkara vald képesség ¢és a jO kommunikécios készség, illetve a megfeleld latas
tartoznak a bemeneti elvarasok kozé. Feltétel tovabba a jo itéloképesség ¢€s a
problémamegoldési készség is (URL272). A fogdaszolgalatra jelentkez6k képzése harom
honap (13 hét), a hatarellendrzésben részt vevoké 12 hét, a reptéri csomagatvizsgaloké pedig 6t
hét (Rintelen, 2020, URL270; URL271, URL272).

Kiemelend6 tovabba, hogy a ziirichi varosi rendérség rendori segité allomanyt is
foglalkoztat, akik kizardlag rendészeti feladatokat latnak le, példaul jelenlét és jarérozés a
frekventalt teriileteken, kozlekedésrendészet (forgalomiranyitas, ellenérzés) (URL261). A
segitd allomany felvétele, valamint a bemeneti feltételrendszere alapvetéen egyezést mutat a
renddrokével, azonban a személyi kovetelmények kozott az életkor kitolodik a 49. életévig,
valamint a munkakort a tartozkodasi engedéllyel rendelkezd kiilfoldi allampolgarok is
ellathatjak. Képzésiik hat honap, amelyet kdvetden feladataikat heti 42 oras munkahéten
teljesitik legalabb egy ¢éven keresztil (URL262; URL263; URL264). Egyedi
allomanykategoriat képez tovabba a konzulatusok védelméért felelés segité szolgalat, amely
az Orzési és védelmi feladatok mellett a fogvatartottak kisérésében, valamint a rendészeti jellegii
renddri munkak tamogatasaban is részt vesz. Személyi feltételeik hasonlitanak a rendérokéhez,
mig az allampolgarsagi és életkori elvarasok megegyeznek a renddri segité allomanyéval.
Testmagassagi korlat nincs, az idegen nyelvek (francia és/vagy angol) ismerete a palyazat
elbirdlasaban elényt jelent. A jelentkezés modja egyezik a rendérokével. Kivalasztasi eljarasuk
elsé része kognitiv képességtesztbdl és a német nyelvtudas felmérésébdl all. Utana ellendrzik a
testsulyt és a testmagassagot. A 170 centiméter alatti jelentkezoknél a fegyverkezelési, mig a
160 centimétert el nem éréknél a gépjarmiivezetési képességet is vizsgaljak. Ezt kovetéen
kiilonbozo értékelési feladatokkal elemzik a palydzo motivaciojat és személyiségét. A felvételi
dontés meghozatala eldtt a jelentkezot egészségligyl vizsgalatnak vetik ald, amelynek célja,
hogy a munka fizikai kovetelményeinek valé megfelelést ellendrizze. A képzésiik
minddsszesen hét és fél honap elméleti és gyakorlati modulokbol allé program, amelynek az
elvégzésével egyiitt legalabb két évet kell alloméanyban toltenitik (igy tériil mega 130 000 svajci
frank képzési koltség). Ebbol a felszerelést kdvetden harom hoénap probaidé (URL265;

URL266; URL267; URL268).
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I11.6.8. Eltéro tartomanyi megoldasok

A toborzasi médszerekkel kapcsolatban Thoele (2014) azt emelte ki, hogy Bazelben a
célcsoportok elérése a kdzlekedési eszkdzon elhelyezett reklamok, valamint a kozosségi média
(Facebook) hasznalatan keresztiil torténik. Ez a megoldas jellemezte a ziirichi kantoni és a
varosi rendoérség palyara csabitasat is.

A személyi feltételek kozott megjelend allampolgarsagi kritérium orszagszerte eltérd képet
mutat. A kiilfoldiek alkalmazasat példaul a Svajci Renddri Szovetség gy tdmogatta, hogy az
oktatasi intézménybe torténd felvételiiket kovetden a jeldlteknek honositasi eljarason kellett
volna részt venniiik, igy az 4&lloményba keriilésiikkor mar svajci allampolgarként
foglalkoztathatok (Thoele, 2014). Egyes teriileteken, igy Béazel varosban, Schwyz, Genova ¢és
Neuchatel kantonokban, 1étszdmbiztositasi célbol, a jelentkezéshez elfogadjak a tartozkodasi
engedélyt, illetve a honositasi folyamatot igazol6 iratot (Tossoukpe, 2018, 30.). Ezen a téren
pionir Bézel véarosa volt, ahol mar 2001-ben két svajci gyokerekkel rendelkezd, de olasz
allampolgarsaga személyt vettek fel és iskoldztak be renddrképzésre (Foulkes, 2001). A
bemenetiik érdekében még az 1996. évi renddrségi torvényiiket is modositottak. Erdekesség,
hogy a 2014-es 1étszamadatok szerint a koriilbeliil 700 f6s allomanyukban a kiilféldiek (finn,
holland, horvat, magyar, német, olasz, portugal és spanyol allampolgarok) szama 15-25 {6
kozott mozgott, ami nem tekinthetd szamottevOnek. A nem svajci dllampolgarok alkalmazasat
2014-ben a ziirichi kantoni rendérség parancsnoka is megkisérelte, azonban politikai szinten
ellenallasba iitkozott, igy az elképzelés megvaldsitasara nem keriilt sor.

A személyi kovetelmények mellett a képesitési kritériumok meghatarozasa is az adott renddri
szerv feladatkdrébe tartozik, azonban tobbségében ez egységes képet mutat. Fontos latni azt is,
hogy a felvétel a kantoni, a varosi vagy a kozosségi renddrségek allomanyaba torténik, ezt
kovetden keril sor a kiilonboz6 rendérképzd intézményekbe valod beiskoldzasra (URL251).

A Ziirichi Rendoériskolaval kapcsolatban kiemelendd, hogy nem csak a ziirichi egységek
személyzetét, hanem a winterthuri varosi, valamint a Glarus kantoni renddérség allomanyaba
keriilok felkészitését is végzi (URL256).

A winterthuri varosi rendorségre palyazoknak a svajci allampolgarsagot a képzés végeig
kell megszerezniiik. A jelentkezés feltétele a 20 és 39 év kozotti életkor, valamint a férfiakra
¢s nokre egyarant iranyadd legalabb 160 centiméteres testmagassag. A személyi feltételek
kozott erds szerepet kapnak a kiilonb6zé kompetencidk, 1asd az analitikai gondolkodast, a
gyors felfogdképességet, a csapatmunkat, a rugalmassadgot, a magabiztos megjelenést, a jo

magaviseletet, a lojalitast, a felelosségvallalast, a stressztlird képességet, az dnkontrollt, a jo
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kommunikécidt és a kritikai gondolkodast (URL287). Kivalasztasuk erdsorrendjében a
pszicholégiai alkalmassagvizsgalat jelenik meg eldszor, amit egy online platformon
keresztiil a jelentkezdk barhol végrehajthatnak. A vizsgalat a német nyelvi tudast, a kognitiv és
szocialis képességeket, a motivaciot €s az integritast ellendrzi. A fizikai alkalmassag eldontése
a svajci hadsereg alkalmassagi kritériumrendszere szerint torténik: két kilogrammos
medicinlabdahajitas a lehetd legtdvolabbra, helybdl tavolugras, ldbemelés hidtartasban,
egyensulygyakorlat (egy labon, csukott szemmel és hatrahajtott fejjel), ingafutas. A ndket és
férfiakat egységes pontrendszer alapjan értékelik. Gyakorlatonként 25 pont szerezhetd,
Osszesen legalabb 80 pont sziikséges az alkalmas mindsitéshez. Ezt koveti az egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat, amelyen ha a jelentkezd megfelel, egy értékelési napnak nevezett
eljaras keretében egyéni és csoportos feladatokon, valamint egy interjin keresztiil tovabb
vizsgaljak az alkalmassagat. A végso felvételre a biztonsagi ellendrzést kovetden kertil sor. A
rendszerbe keriiloket a kétéves képzési 1d6t kovetden harom évig pénz-visszafizetési
kotelezettség terheli (URL288; URL289).

Glarus kanton rendérségének személyi feltételei kozott az ,,idealis életkor” (20-35 év kozott)
jelenik meg. A testmagassagra vonatkoz6 kritérium a nék esetében legalabb 160, a
férfiaknal 170 centiméter. Egyedi kitétel tovabba, hogy a képzés elvégzése utan a kanton
teriiletén bejelentett lakcim sziikséges. Az alkalmassagvizsgalatokat a Kkelet-svajci
rendorségek (Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden, Graubiinden, Schafthausen,
Sankt Gallen és Thurgau kanton, tovabba Chur és Sankt Gallen varosok, valamint a
Liechtensteini Hercegség) rendszere alapjan folytatjak le. Ezek a szervek a rendérképzésiiket
egységesen a Kelet-Svajci Rendériskolaban végzik (URL290; URL291). Az utobb felsorolt
szervekhez kiillonb6z6 mddon lehet jelentkezni, de a képzési intézménybe valo bekeriilés kdzos
feltétele, hogy a rendszeresitett alkalmassagvizsgélaton a jelentkezd megfeleljen, és errdl
igazol6 iratot (oklevelet) mutasson be. Sikertelenség esetén az eljaras egy éven beliil nem
ismételheté meg, mig az eredményes teszt két évig érvényes. A vizsgalatok sorrendjében
el6szor a pszichikum, majd a fizikum jelenik meg. Az elméleti tesztnek nevezett pszicholégiai
kommunikacids €s matematikai készségeit ellendrzik. Az erénléti feladat egy Osszetett
akadalypalya, ahol kiilonb6zé gyakorlatokat kell végrehajtani: akadaly megmadszasa,
egyensulyi feladatok, szlalom labdaval (kézzel és labbal egyarant), akadaly alatt torténd
atbuyjas, illetve azon vald atugras, korlaton valo haladas, hatrafelé bukfenc. A feladatsort 12

percen keresztiil kell végrehajtani, az értékelés pedig a néknek és a férfiaknak is eltérd szintek
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alapjan torténik (URL292). Ez egyezést mutat a Ziirichi Renddriskola bemeneti fizikai
tesztjével.

A Kkelet-svajci rendorségek személyi és képesitési feltételei a kovetkezok szerint
altalanosithatok: svajci allampolgarsag (illetve liechtensteini), kifogéastalan ¢életvitel,
kozépiskolai, szakkozépiskolai végzettség, B kategorias vezetdi engedély, magas szint
személyi és szocidlis kompetenciak, alapvetd informatikai (MS Office programok, gépelés)
ismeretek, egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag, illetve a képzés végére az uszastudas
igazolasa. Ezekhez képest az egyes szervek tobblet kovetelményeket fogalmazhatnak meg,
amelyek az alabbiak. Appenzell Ausserrhodenben az allomanyba keriilést kdvetden a
rendéroknek a kanton teriiletén kell lakniuk, emellett a férfiak szamara felvételkor eldnyt jelent
a sorkatonai szolgalat elvégzése. Appenzell Innerrhodenben az életkori eléiras 22 és 28
kozott mozog, mig a testmagassag a noknél legalabb 160, a férfiaknal legalabb 170
centiméternek kell lennie. Graubiiden kantonban a testmagassag als6 hatara férfiaknal és
néknél egyarant 160 centiméter, mig az életkori kovetelmény a betoltott 20., de a 35-6t meg
nem haladd életév. Az olasz anyanyelviieknek, amennyiben az alapképzést a Ticinoi
(Giubascoi) Rendorképzé Kozpontban végzik el, német nyelvi kompetenciateszten kell
megfelelniiik. Sankt Gallen kanton renddrsége a ndknek legaldbb 165, a férfiaknak legalabb
172 centiméteres testmagassagot ir eld, emellett j6 tanulmanyi eredményeket is elvarnak a
jelentkezOktdl. Thurgau kantonban személyi feltétel a betoltott 20., de 36. életévet meg nem
halad¢ életkor, a testmagassagi kritérium pedig igazodik a graubiideni kantoni rendérségéhez.
A schaffhauseni rendorség a férfiak szamara, amennyiben a katonai szolgalatra alkalmasak,
bemeneti feltételként hatarozza meg a sorkatonai szolgalat teljesitését. A churi varosi
rendorség ¢letkori kovetelménye 20 és 32 év kdzott mozog, mig a testmagassag az appenzel
innerrhodeni kantoni renddrségét koveti. A sankt galleni varosi rendérség ¢letkorfeltétele a
betoltott 20., de a 30-at meg nem halado ¢€letév, a varos kozigazgatasi teriiletén bejelentett
lakhely gy, hogy a jelentkez6 a szolgalati helyére 60 percen beliill meg tudjon jelenni. A
férfiaknak eldiras tovabba, hogy a katonai szolgalatra alkalmasak legyenek (URL293).
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I11.7. Osszefoglalas, részkovetkeztetések

A kozép-eurdpai renddrségek hivatasos allomanya tagjainak kivalasztasat a szakirodalmi
megallapitdsok, az elektronikus forrasok, valamint a nemzetkdzi kozegben alkalmazott
kérddivek és interjuk segitségével vizsgaltam. A kutatdsi adatokat azonos struktirdban
rendszereztem. A feldolgozast a kontextusba helyezéssel kezdtem, ami a kivalasztasi
folyamatok értelmezéséhez elengedhetetlen volt. Masodikként a toborzas jellemzdit, igy
kiilonosen a modszereket, az esetleges kihivasokat és a jelentkezés modjat foglaltam 6ssze. Ezt
kovette az alaki kritériumokroél €s a differencialasrol 6sszegylijtott informaciok szintetizalasa.
Elkiilonilt alcimbe rendeztem az alkalmassagvizsgalatokat, majd végezetiil a képzési
struktarakkal és a probaidd kérdésével foglalkoztam. Tovabbi alrészeket alkalmaztam a német
¢s a svdjci rendszerek esetében, amire az ottani szisztémak komplexitasa miatt volt sziikség.

A kozép-eurdpai renddrségek esetében kiillonbozd szervezeti és beosztasi struktirat, eltérd
létszamadatokat tartam fel. Csehorszag, Szlovénia és Lengyelorszag egyszeriibb jellemzok
mentén &brazolhatd, mert egyetlen allami renddérséget alkalmaznak. Németorszagot a
tartomanyi rendoérségek, Ausztridt az Onkormanyzati és az dllami renddrségek kozotti
parhuzamok, mig Svajcot a kozigazgatési teriiletek autondémidja teszi kiilonlegessé. A 11.

szamu tablazat a szervezet iranyitasi és a személyi allomany jellemzdit foglalja 6ssze.
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Hivatasos

Szervezet Feliigyeleti szerv allomany Nok Létszamhelyzet
jellemzoi v aranya
létszama
Eroés fluktuacio,
utanpotlasi
Csehorszag BM ~39 000 ~15% nehézségek
(alkalmas
: jelentkezok hianya)
Egyseg‘es Fokozatos
allami 7 < x .
rendérsé allomanycsokkentést
Szlovénia S¢8, BM ~5100 ~16% kovetden
centralis P A
irdnvitss létszambovitési
yitas, torekvések
fegyveres
SzZerv Létszamhiany
mellett
. Kozigazgatasi és o 1étszambdovités,
Lengyelorszig Beliigyminisztérium 103 000 16% jelentkezok
szamanak
csokkenése
Tartomanyi Tartomanyok
renddrségek, szerint Létszambévitési
Németorszag (centralis (Beliigyekért, 220 000 o 7 . 2o £
. ; NP Gt 2 (~20%) célok szovetségi és
(Bajororszag) iranyitas, Sportért és (42 000) . M-
ey % bajororszagi szinten
fegyveres Integracioért felelos
szerv) Minisztérium)
Egységes
allami
I, Létszamhian
Ausztria dekoncentralt BM ~27200 ~11% Kibresedd éllonz;'; 0
feladatkorok, g y
fegyveres
szervek
Decentralizalt
rendorségek, Autoném Renqor§egek
kantonok, . . - szamara
- (. kozigazgatasi ~18 000 p
Svaje varosi és - - Q kedvezotlen
P N teriiletek szerint (~3300) (~22%) g
(Ziirich) kozosségi : 2.3 munkaeropiac,
- (Biztonsagi 2 S
szinten, NP alacsony palya iranti
Minisztérium) . gy
fegyveres érdeklodés
szervek

11. szamu tablazat: 4 kozép-eurdpai orszagok rendorségeinek szervezeti és személyi

dllomanyara vonatkozo jellemzok dsszegzése. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.

A vizsgalt renddrségek feladatkore hasonlo. Lengyelorszagban és Svéjcban a hatarrendészeti
feladatokat nem a rend6érség, hanem kiilonallo hatarérség hajtja végre. A tablazat
1étszamhelyzetre vonatkozd oszlopa alapjan az lathat6, hogy a renddrségek kiilonb6z6 okok
miatt létszambiztositasi nehézségekkel kiizdenek. Ennek hatterében olyan koriilmények
allnak, mint a gazdasagi megszoritdsok miatt végrehajtott 1étszamleépités, a nyugdijba vonulasi
tendencidk, a munkaerépiaci helyzet okozta palya irdnti alacsony kereslet vagy a

létszambovitésére vonatkozd igény. A kutatdssal érintett szervezetekben a toborzas kdzponti
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szerepét jol érzékelteti, hogy felépitett stratégiak mentén, tobbféle modszer hasznalata mellett
igyekeznek az alkalmas jelentkezOk szdmat ndvelni. A hagyomanyos, papiralapt eszkozok
mellett az elektronikus alkalmazasok is elterjedtek. Ezeket 6tvozotten, eltérd hangsullyal

alkalmazzak. A 23. szamu abra a toborzasi modszereket rendszerezi.

B B . . i i Szlovénia, Csehorszag,
Papiralapi eszkozok Kiadvanyok, tajékoztatok . . .
Bajororszag, Ziirich
Weboldalak (rendérségi, Lcseh"{szagz SZ{‘;’V"‘;‘?’
kizszolgalati) engyelorszag, Ausziria,
Bajororszag, Svajc (Ziirich)
Elektronikus eszkozok R.e,kl.a,mfilmek, Csehorszag, Bajororszag
\ riadiéanyagok
Telefonvonal Csehorszag, Ziirich
Ausztria,
Bemutatok . ‘
Bajoroszag
- - Nyilt napok, rendezvények, Bajororszag, Ausztria,
Specidlis eszkozok toborzo irodsk Ziirich
Gyakorlati lehetéség a
renddrségen, onellenérzé Bajoroszag
kérdéiv

23. szamu abra: A kozép-europai orszagok rendorségei altal jellemzoen alkalmazott

toborzasi modszerek osszefoglaldsa. Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése.

A toborzési kampanyok, ezeken beliil az egyes moddszerek kozvetleniil azokat a személyeket
célozzak, akiknek az allomanyba vétele valoszinlsithetd. A bajor renddrség esetében
érezhetden fontos szerepet kaptak azok a személyek (tandrok vagy sziilok), akiken keresztiil
ezek a célcsoportok megszolithatok, a rendérség irdnyaba orientalhatok. Ugyanitt a toborzasban
kiemelendd szerepe van az alkalmassag onellendrzésére szolgalé applikacionak.

A németorszagi ¢€és a svajci rendOrségek esetében megjelentek olyan specialis
allomanykategoriak, mint a német renddr Orség, a svajci fogda- vagy a konzulatusok védelmét
ellato kisegitd szolgalat. Ezek a megoldasok az utanpotlast egyszeriibb feltételekkel, rovidebb
kivalasztassal és képzéssel, koltséghatékonyan segitik.

A toborzasi jellemzok kozott targyalt jelentkezési modokkal kapcsolatban megéllapithatd,
hogy a hagyomanyos papiralapu és személyes jelentkezési moédok mellett az elektronikus
megoldasok is elterjedtek. Ilyennek tekintheték példaul a webalkalmazéasok vagy az egyszert,
e-mail-en torténd felvételi kérelem leaddsa. Orszagonként eltér, hogy a renddérségek milyen

feltileten keresztiil kivanjak a palyazok adatait befogadni és feldolgozni. Az online applikaciok
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a személyes adatok gyijtését, rendszerezését ¢és felhasznalasat konnyedebbé teszik, nagyobb
informaciomennyiség mellett alkalmazasuk kifejezetten indokolt lehet. A 12. szdmu tablazat a

jelentkezési modokat foglalja dssze.

Jelentkezési méd Megjelenési teriilet

Papiralapu felvételi kérelem/jelentkezési lap Csehorszag, Szlovénia, Lengyelorszag, Baden-
személyes vagy postai titon torténo leadasa Wiirttembergben (Németorszag)

Felvételi kérelem/jelentkezési lap elektronikus

uton torténo eljuttatisa (e-mail cimre kiildéssel) Uitikoni kozbsségi rendérség

Jelentkezési folyamatra online platform all
rendelkezésre

Bajororszag, Ausztria, Ziirich

Specialis jelentkezési mod (kontaktszemély) Adliswili (Svajc) kozosségi rendorség

12. szamu tablazat: 4 kozép-eurdpai orszagok rendorségeihez torténd jelentkezési modok

osszefoglalasa. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.

A jelentkezéshez kapcsolodo iratmellékletek egységesen a kivalaszthatosagi feltételeknek
valo megfelelést, a biztonsagi ellendérzések lefolytatasat, valamint az egyes
alkalmassagvizsgalatokon, igy kiilonosen a fizikai alkalmassagvizsgélaton torténd részvételre
vagy felmentésre vald jogosultsag alatdmasztasat szolgaljak. Bizonyos rendszerekben, példaul
Csehorszagban vagy akér Ziirichben, a fenti dokumentumokon kiviil onéletrajzokat ¢és
motivacios leveleket kérnek, ami nem csak a kritérium-ellenérzést, hanem a kivalasztasi dontés

meghozatalat is tamogatja.

A Kkivalaszthatosagi feltételekkel kapcsolatban altalanos és specidlis eléirasokat tudtam

megallapitani. Ezeket a 13. szamu tablazat szerint lehet rendszerezni.
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Specialis feltételek megjelenési

Altalanos feltételek Specialis feltétel .
teriilete

Csehorszag, Szlovénia, Baden-

Gépjarmiivezetdi engedély Wiirttemberg, Ausztria
9

Csehorszag, uitikoni és adliswili

Rlunkalapiezisl et (Svéjc) kbzbsségi rendérségek
Nyelvismeret Csehorszag, Als6-Szaszorszag
Kiilfoldi

Egyes német és svajci tartomanyi

allampolgarsag/tartézkodasra rendérségek

valé jogosultsag

Lengyelorszag, Ausztria,

RO I L schaffhauseni rendérség (Svajc)

Az adott orszag allampolgarsaga

Eletkor , Csehorszag, Szlovénia, Sankt
Lakeim Gallen (Svajc) varosi rendérsége
Végzettség
Biintetlen elélet Kifogastalan életvitel Lengyelorszag, Ausztria
Uszdstudas Bajororszag, Mecklenburg-

Elépomerania, Ausztria

Német tartomanyi rendorségek,
Testmagassag svajci kantoni és varosi
rendérségek

Egyes svajci kantoni és varosi

Informatikai képességek rendérségek

Alaki (megjelenési)
kovetelmények (tetovalasok,
haj- és szakallviselet)

Ziirich kantoni rendorsége,
Bajororszag, Ausztria

13. szamu tablazat: A kozép-europai orszagok rendorségeinek kivalaszthatosagi

feltételeit osszefoglalo tablazat. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.

A vizsgalt rendoérségek jellemzden a sajat allampolgaraikat foglalkoztatjak. A német és a
svajci rendorségek esetében olyan helyeken jelenik meg a kiilfoldiek alkalmazasanak
lehetdsége, ahol egyfeldl a nagyobb szamu bevandorlok miatt (l4sd Berlin lakossaganak az
Osszetételét) a szolgalati feladatok indokolttd teszik, masrészt a 1étszambiztositds
szempontjabol erre sziikség van. Utdbbi vonatkozasaban kiemelendd, hogy a kelet-német
teriileten kiilonb6zo stratégidk (eszkozrendszerek) miikodnek a lengyel allampolgarok
alkalmazéséra.

Az életkor, mint jelentkezési feltétel a rendszerek kozds jellemzdje. Ez szoros Osszefliggésbe
hozhat¢ a végzettségi kritériumokkal, ami altaldnosan az érettségi vizsganak feleltetheté meg.
Az ¢letkor also hatarat a szervezetek rendszerint a 18. életév betoltéséhez, illetve az ezzel egy
idében megszerezhetd érettségi bizonyitvanyhoz (példaul Csehorszag, Szlovénia), valamint a

kozépiskola elvégzéséhez (lasd Ausztria) kotik, ami miatt a szlovén €s lengyel rendszerekben
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a minimum ¢letkor nem eldiras. Bajororszagban, Baden-Wiirttembergben vagy Mecklenburg-
Elépomeranidban alacsonyabb végzettség birtokdban mar a 18. életév betdltése eldtt, sziildi
hozzajarulas igazolasa mellett 16—16,5 évesen lehet renddrnek jelentkezni. Ezzel ellentétesen a
svajci rendorségeknél — a tankotelezettségnek koszonhetden — a 20. életév (Appenzell
Innerrhodenben 22. ¢letév) betoltését kovetden lehet palyazni. Az életkor felsé hatara
valtozatos rendszerképet mutat. Erre a feltételre vonatkozdan a cseh, a szlovén, az osztrak és a
lengyel renddrségek esetében nem talaltam eldirast. A német tartomanyi €s a svajci renddrségek
esetében, a képzési rendszer jellegétdl fliggden, orszagon beliil eltérd gyakorlat mutatkozik. A
specialis feltételek kozott a gépjarmiivezet6i engedély tobb orszag gyakorlataban megjelenik
eldirasként. Az dszastudas, mint kovetelmény a német tartomanyi €s az osztrak renddrségek
specialitasa. A nyelvtudas Csehorszagban a beosztas fiiggvényében eldirds, mig az also-
széaszorszagi rendOrség esetében a toborzasi rendszer és az egyiranyu fels6foku képzés miatt
kotelez6. A testmagassagnak hangsulyos szerepe van a német tartomanyi és a kiilonbozo
svajci renddrségeknél. Megjegyzendd, hogy Also-Szészorszdg renddrsége a minimum
testmagassagot el nem érdknek Kkiilon erdmnléti vizsgat tart. A sorkatonasag a lengyel
rendOrség esetében kivalthaté a renddrségi szolgalattal, de Ausztridban ennek teljesitése
bemeneti kritérium. Az erdsebb katonai kulturaval rendelkezd német tartoményi, osztrak és
svajci renddri szerveknél az alaki kovetelmények, igy a kiilsé megjelenés rendezettsége vagy
a tetovalasok lathatosaga a kivalaszthatosdgban hangsulyosan jelentkeznek.

Csehorszagban, Lengyelorszagban, Szlovéniaban, valamint a ziirichi kantoni és varosi
rendOrségek esetében érettségi (vagy azzal egyenld) minimalis végzettség sziikséges. A német
tartomanyokban a betdltendd beosztasok jellegétdl fiigg, hogy milyen szintli végzettséget vagy
képesitést kérnek a jelentkezOktdl. Az alacsonyabb beosztasok esetében, ahogy Ausztridban is,
elegendd a kozépiskola elvégzése.

A biintetett eldélet valamennyi rendszerben a szolgalati viszony létesitésének akadalyat
képezi. Emellett a kifogastalan életvitel (,,j0 hirnév”) szerepe az osztrak és lengyel

renddrségek esetében kiemelten megjelenik.
A kivalasztas folyamata a vizsgalt renddrségek esetében kiillonb6zé mddokon épiil fel, amely

képzés és a betdltendd beosztas fliggvényében valtozik. Ezek a 14. szamu tablazat szerint

rendszerezhetdk.
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Pszicholégiai
alkalmassagvizsgalat

hangsuilyos teriiletei

Egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat

teriiletei

Fizikai
alkalmassagvizsgalat

feladatai

Egyéb vizsgalatok

Vizsgalatok sorrendje

Differencialas

Csehorszag

Logikai, intelligencia-,

valamint
kompetenciatesztek

Testfelépités, sziv- és
érrendszer, fogazat,

érzékszervek, allergias

megbetegedések

Futas, fekvétamasz,
egyensulyi és reflex
gyakorlatok

Nincs sorrend, kapacitas

fiiggvénye

Pszichologiai és fizikai
alkalmassagvizsgalat
eredményei

Szlovénia

Személyes jellemzok,
kognitiv funkciok, szellemi
képességek, érzelmi
stabilitas, motivacio,
személyiségjegyek,
pszichomotoros képességek,
patolégias tiinetek
Korelozmények, klinikai,
orvosi, laboratoriumi
vizsgalatok, 1égzésfunkcidk,
keringési rendszer, latas és
hallas, l1élektan

Tavolugras, Cooper-teszt,
sprintfutas, akadalypalya,
huzédzkodas

Kivalasztasi interju:
motivacio, tudas,
kompetenciak,
személyiségjegyek

Fizikai, pszichikai,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat,
kivalasztasi interju

Fizikai, pszicholégiai
vizsgalat, kivalasztasi
interju eredményei

Lengyelorszag

Személyiségjegyek,
intellektualis képességek

Egészségi allapot,
szolgalatra valé
alkalmassag protokoll
alapjan

Akadalypalya

Tudasfelméro:
kozbiztonsag és
kozigazgatas
Kivalasztasi interju:
szocialis attitiid, motivacio,
kommunikaciés készségek

Tudasfelméro, fizikai,
pszichologiai
alkalmassagvizsgalat,
kivalasztasi interju,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat
Tudasfelméra, fizikai és
pszichologiai
alkalmassagvizsgalat,
interju eredménye,
képesitésért jaré pontok

Bajororszag

Nines klinikai vizsgalat,
képességek, egyiittmiikodés,
motivacio, tarsas viselkedés

Testmagassag, egészségi
allapot, szolgalatra valo
alkalmassag

Zsamolyugras, fekve
nyomas, ingafutas, Cooper-
teszt

irasbeli teszt:
képességvizsgalat
Csoportos elbeszélgetés:
egyiittmiikodés
Interju: stressztiirés,
motivacio, tarsas viselkedés

Irasbeli teszt, fizikai
alkalmassagvizsgalat,
csoportos elbeszélgetés,
interju, egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat

Irasbeli teszt, fizikai
alkalmassagvizsgalat, ha az
irasbeli teszt pontszamai
kozott holtverseny van

Ausztria

Eszlelési képességek,
személyiségjegyek, klinikai
elvaltozasok

Laboratoériumi
eredmények, latas és hallas,
magassag és testsuly, sziv-
és érrendszer, klinikai
orvosi vizsgalat

Akadalypalya

Kivalasztasi interju:
személyiségjegyek
Alkalmassagi interju:
személyiségjegyek
Kabitoszer-hasznalat

Pszicholégiai, fizikai,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat,
alkalmassagi interja

Pszicholégiai és fizikai
alkalmassagvizsgalat
(kivalo) eredménye

I Ziirich varosi rendorsége

Képességteszt, nyelvi
felméro

Sportorvosi vizsgalat,
fizikai terhelés felmérése

Testmagassag,
kézerémérés, ingafutas,
felhtizas/hajlitott kard
fiiggés, akadalypalya,
torzseré mérése), futas

Munkainterju

Pszicholégiai,
fizikai
alkalmassagvizsgalat,
munkainterju,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat

Pszicholégiai és fizikai
alkalmassagvizsgalat
eredménye

14. szamu tablazat: A kozép-europai orszagok kivalasztasi folyamatainak osszefoglaldasa. Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése.




A kivalasztasi folyamatok hasonldsdga, hogy az alkalmazashoz minden kritériumnak
teljesiilnie kell. A vizsgélatok jellemzden belsd folyamatok, azaz maguk a renddérségek (beliigyi
egységek) hajtjak végre. A sémdk egységesek, mert a jelentkezOk kivalasztasa
alkalmassagvizsgalatok segitségével torténik. A hangsulyos teriiletek kozott parhuzamok
¢észlelhetdk, de a vizsgalati teriiletek, a vizsgalati modszerek a nemzeti sajatossagok szerint
eltérnek. Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok az egészségi allapot és a szolgalatra valod
alkalmassag felmérésére szolgalnak, a jelentkezOk differencidlasaban nincs jelentdségiik. A
pszichologiai alkalmassagvizsgalatok a személyiségjegyek, kompetencidk, klinikai
elvaltozasok stb. ellendrzése mellett a sorrendallitisban dontd szerepet kapnak. A fizikai
alkalmassagvizsgalatok jellege eltérd, kiilonb6z6 modon ellendrzik a jeloltek erdnléti
allapotat. A minimum kovetelmények ellendrzése mellett a jelentkezOk differencialasara
hasznaljak. Két német tartomanyi renddrség (Baden-Wiirttemberg, Saar-vidék) gyakorlataban
eldzetes eljarassal a fizikai alkalmassdgvizsgéalat kivalthatd. Ez szervezési, végrehajtasi és
gazdasagi szempontokbol jelentds tehercsokkenést eredményezhet a vizsgdlatot végzo
szervezetek szamara. Az alkalmassagvizsgalatok 1étszambiztositasban betoltott jelentésége
tobb terlileten is megjelenik. A cseh renddérség az alkalmassagvizsgalatok rendszerén
konnyitett, hogy a felvehetd 1étszdm novelhetd legyen. A német szovetségi rendOrség
tiszthelyettesi allomanyénak fizikai kovetelményeit csokkentették, valamint egyszertsitették a
német nyelvi vizsgat is. Az osztrdk eljardsrendben modositottak a pontrendszert és
modernizaltdk az alkalmassagvizsgalatokat.

Osszeségében, a tanulméanyozott rendérségek toborzési és kivalasztasi rendszere kiilonbozo
alkalmazkodasi folyamatokon ment keresztiil annak érdekében, hogy az eljarasrendek a
gyakorlatnak megfelelden naprakészek legyenek, illetve kell6 mértékben segiteni tudjak az

adekvat utanpotlas-biztositast.

A képzési ¢és a probaidé rendszerek sajatossagai az egyedi jellemzdk miatt nehezen allithatok
parhuzamba. Csehorszagban csak a renddriskolakban végzett hallgatoknak biztositanak
szolgalati helyet, az akadémiai végzettség megszerzése nem jelent automatikus beosztést.
Szlovénidban, Lengyelorszagban, Ausztridban egyetlen képzési formara lehet jelentkezni.
Svéjcban a renddrképzést a kdzelmultban egységesitették, igy az uniformizalt képzést eltérd
kritériumok mellett kivalasztott jelentkezok végezhetik el. A német tartoményokban polgari
palyazoként is lehetséges tiszthelyettesi és tiszti allomany részére szervezett oktatdsra

jelentkezni, de a gyakorlat orszagon beliil eltéré képet mutat.



A proébaidé szerepe kiilonb6z0 formaban jelenik meg. A cseh renddrség a képzés idejére
hatarozott idejii szerz6dést kot a felvett személyekkel, de ahogy Szlovénidban, gy itt sincs
nevesitett probaidd. Lengyelorszagban a probaidd két hénap, a ziirichi rendérségnél harom
honap, a bajor gyakorlatban két év. Az osztrak renddrség esetében az 6t évnyi kotelezo

szolgalati 1don tal nevesitetten probaidd nincs.

A kozép-eurdpai renddrségek kivalasztasanak tanulmanyozasabol lathatd, hogy a
személyzetbiztositas mindenhol kozponti kérdés. Az eljarasok a nemzeti sajatossagok miatt
tobb ponton eltérnek, de dsszességiikben az alapkovek és a sarkalatos kérdések egyezést

mutatnak.
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IV. Fejezet: A szigetorszagok hivatasos allomanyu rendoreinek kivalasztasa

IV.1. Az irorszagi hivatasos allomanyua rendérok kivalasztasi rendszere
IV.1.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemz6i

frorszag rendérkivalasztdsat a Magyar Rendészetben publikaltam (Mogyorddi, 2016b). A
témakor kutatasat 2016 oktoberében zéartam le.

frorszag 1921-ben valt 6nallo allamma, és 1973 6ta tagja az EU-nak (URL69). Teriilete 68 918
négyzetkilométer, lakossdga 4,714 millio6 f6, melynek 63,8%-a varoslako, allamformdja
parlamentaris koztarsasag. Elsé rendori szervezetét, a Peace Preservation Force-t, 1816-ban
alapitottak annak a Sir Robert Peelnek a javaslatara, aki a Metropolitan Police-t is 1étrehozta
(URL109; URL78). Ekkoriban frorszdg még nem fiiggetlen allam, hanem az Egyesiilt
Kiralysag része volt (Holwell, 1997). Az 1822-ben megalapitott County Constabulary volt az
elsé hagyomanyos alapon szervezett egyenruhas rendérség, amelyet az 1836-ban megalakult
Royal Irish Constabulary és a Dublini Metropolitan Police valtott fel. A fiiggetlen frorszag
létrejottével kozel egy idében, 1922-ben hoztak létre a Civic Guardot, amely késobb Garda
Siochana na hEireann-ként valt ismertté. A Dublini Metropolitan Police 1925-ben valt a
szervezet rész€veé, megalapitva ezzel a napjainkban ismert An Garda Siochanat (URL103).
Egy felmérés szerint az An Garda Siochdna (a tovabbiakban: Garda) 98 szazalékos tdmogatast
¢lvez az ir tdrsadalom korében. A Garda a nem fegyveres renddrségek kozé tartozik, ami azt
jelenti, hogy egyes egységek kivételével a rendérok nem viselnek fegyvert a szolgalat soran.
Ennek indokat egyfeldl abban latjak, hogy az intézkedések tobbsége nem igényel fegyveres
beavatkozast, masfeldl allaspontjuk szerint a nem fegyveres renddri jelenlét jo kapcsolatot épit
ki és tart fenn a lakossaggal (Spain, 2007). A szervezet kozosségi renddrség jellegére utal a
szlogenje, amely magyarra forditva ,,a tarsadalom védelme ¢és szolgalata a kozosséggel
egytittmikodve” (URL59). A Garda Siochdna act 2005 (magyarra forditva: ir renddrségi
torvény) szerint a szervezet alapvetd tarsadalmi rendeltetése a blinmegel6zés és bliniildozés, az
¢let- és vagyonvédelem, az emberi jogok érvényesitése, az allam biztonsaganak védelme, a
kozbiztonsag fenntartasa, a kozlekedésbiztonsag fejlesztése, valamint a biinelkdvetdk birdsag
elé allitasa, beleértve a bilincselekmények észlelését és felderitését. Szervezete orszagos
hataskori, kozpontja a dublini Phoenix Parkban taldlhatd. A kdzponti szerv hat regionalis
szervre tagozodik, amelyek diviziokra, azon beliil pedig keriiletekre oszlanak. A Garda, a
foldrajzi alapon megoszld szervek mellett, szakmai alapon mikodé egységekre tagozodik. A
szigoru ala-folérendeltségi rendszerben szervezett munkdjat az ir igazsagiigyi miniszter

iranyitja. A Garda els6 embere a Garda Commissioner, akit a kormany nevez ki. Szervezetén
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beliil, a magasabbtél az alacsonyabb fel¢é haladva, az alabbi beosztasok Iéteznek:
Commissioner, Deputy Commissioner, Assistant Commissioner, Chief Superintendent,
Superintendent, Inspector, Sergeant, Garda, Reserve. A beosztasok (csokkend sorrendben)
magyarra a kovetkezOk szerint fordithatok: orszagos renddrfokapitany, renddrfokapitany-
helyettes, fokapitanyi segéd, fofeliigyeld, feliigyeld, nyomozo, 6rmester, Or (garda), onkéntes
(URL147).

A hivatasos allomany létszama a 2015. december 31-ével lezart adatok szerint 12 816 {0,
amelynek kb. a 21%-a né volt. A human, pénziigyi, informatikai és kommunikacios teriileten
dolgoz6 civil munkavallalok szama koriilbeliil 2 000 f6, mig az 6nkéntes rendori létszam
megkozelitéleg 1 200 f6 volt. Irorszagban a rendérsiiriiség koriilbeliil 279 6 (URL104;
URLS82; URLS3).

IV.1.2. A toborzas és a jelentkezés modja

Az ir rendorré valas feltétele a Garda oktatdsi intézményének, a Garda College képzési
programjanak az elvégzése. Ennek megfelelden a kivalasztas tulajdonképpen az intézménybe
keriilés modjaval azonosithato.

A toborzas ¢€s a jelentkezés modja egymassal Osszefligg, alapvetden egy egyszeriisitett €s
kozpontositott eljaras. A folyamat a kdvetkezd. A Garda College-be a jelentkezés online, a
publicjobs.ie weboldalon torténik, amelyet a Public Appointments Service (magyarul:
kozszolgalati beosztasok szolgéltatasa, a tovabbiakban: PAS) tizemeltet. A PAS a kozszolgalati
beosztasok (beleértve az egészségligyi, a rendori, a helyi Onkormanyzatok vagy mas
kozszolgalati szervek) kozpontositott toborzasat, kivalasztasat, értékelését latja el. A
toborzasrol a jelentkezOk az elektronikus regisztraciot kovetden értesiilnek. A felvételi
eljarassal kapcsolatos tajékoztatokat, igymint az alkalmazott teszttipusokat, a felvételi eljaras
helyét és idejét a regisztracio soran megadott elérhetdségeken keresztiil, kizarolag elektronikus
uton kiildik meg. A jelentkezést megel6zoen minden érdeklddonek lehetdsége van egy 34
allitast tartalmazo onismereti teszt kitoltésére. Az allitdsok a szolgalat soran felmeriil6 egyes
¢lethelyzetekre, illetve a szolgalat ellatdsdhoz sziikséges kovetelményekre vonatkoznak,
amelyekre A, B, C vagy D (teljes mértékben egyetért — egyetért — nem ért egyet — egyaltalan
nem ¢ért egyet) valasz adhatd. A teszt nem része a kivalasztasi folyamatnak, kizarolag a

palyavalasztast segiti (URL156).
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IV.1.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A Garda College-be jelentkezéshez sziikséges személyi és képesitési feltételek a kdvetkezok.
Alapvetd személyi kovetelmény a jo (megfeleld) személyiség, amit részletesen nem
definidltak, vélhetéen azonos a pszichologiai kovetelményeknek torténd megfeleléssel. Az
allampolgarsagi kovetelmények nem csak az ir allampolgérokra korlatozédnak, palyazhatnak
az EU vagy az EGT (EGT) és Svajc allampolgarai is. Emellett jelentkezhetnek a
menekiilttorvény ala es6 kiilfoldi személyek, vagy azok is, akik rendelkeznek egyéves allando
bejelentett lakcimmel a palyazat megnyitasat megelézden, illetve az ezt megel6zd nyolcéves
periddusban osszesen négy évig éltek frorszagban. Tovabba jelentkezhetnek azok a személyek
is, akiknek valamely csaladtagjuk, 6sszhangban a felvételi szabalyzattal, a fenti feltételeknek
megfelel. A személyi kovetelmények kozé soroljadk az orves altal igazolt jo egészségi
allapotot és az egészséges alkatot, illetve a fizikai és szellemi szolgalatra valo
alkalmassagot. A képesitési kovetelmények kozé altalanos eldképzettség tartozik, ez az
érettségi vizsga meglététét jelenti. Emellett palydzhatnak az ir NFQ (National Framework of
Qualifications, magyarra forditva: Nemzeti Képesitési Keretrendszer) és QQI (Quality and
Qualifications Ireland, magyarra forditva: Mindsités és Képesitések Irorszagban) Aaltal
jovahagyott vizsgan szerzett megfeleld bizonyitvannyal rendelkezd személyek is. Ebbdl
kovetkezik a minimum korkovetelmény is, ami 18 év, a 45-es éves felsé hatara pedig a fizikai
korcsoportokbol vezethetdé le. Ezen kiviil a jelentkezOknek nyelvi kovetelményeket is
meghataroznak, ami legalabb két nyelvbdl felsdszintli nyelvtudast jelent, amibdl az egyik angol

vagy ir nyelv (URL82; URLS3).

IV.1.4. A kivalasztas folyamata

Az eljaras megnevezése a Garda Trainee Recruitment Competition (magyarra forditva:
Garda hallgatoi toborzasi verseny), ami egy atfogo, négylépcsds folyamat. A meghirdetett
helyekre tobbszoros a tuljelentkezés, a 2016-os felvételi eljaras soran a 600 meghirdetett
Garda Trainee (magyarra forditva: Garda hallgatd) beosztasra 16 700 f0 jelentkezett, ezért a
folyamat meghatarozott szakaszain csak a legjobb teljesitményt nyujtd személyek jutnak
tovabb (O’Keeffe, 2016). Az egyes részfeladatok kozott tovabbjutd személyek szama mindig a
felvehetd 1étszam fiiggvényében kerilil meghatarozasra. Mindenkinek egységesen ugyanazon
a kivalasztasi eljarason kell keresztiilmennie. Példaul a jelentkezési tajékoztatoban azt kiilon
kiemelik, hogy még a mas orszagban szolgélatot teljesité rendérnek sincs lehetdsége kiilon

atvételi eljarasra, azonos feltételek szerint kell a rendszerbe bekeriilnilik. A folyamat négy
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kiillonallé szakaszabdl az elsé harmat a PAS végzi. A kivalasztds negyedik allomasara
kizardlag az elsé harom szakaszon legjobban teljesitd jelentkezoket javasoljak. Az eljaras soran
altalanossagban a kovetkezd tesztfeladatokat alkalmazzak: személyiséget vizsgalod tesztek,
intelligenciatesztek, nyelvi szintfelmérd, munkaszimulécios tesztek, személyes meghallgatas,

fizikai és egészségiigyi vizsgalatok (URL82; URLS3).

Fizikai és
egészségiigyi
alkalmassag-
vizsgalat

Tesztelés
(feliigyelt
koriilmények
kozott)

Otthon Kitoltendo online
kérdoiv

Ertékelé kozpont
24. szamu abra: Az ir rendorség hivatasos dallomanyu rendoreinek a kivalasztasat szemlélteto

folyamatabra. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.
IV.1.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A kivalasztas elsé allomasa (Stage 1) egy online kérddiv, amelyet a jelentkezd barhol,
ellendrzés nélkiil kitdlthet. Az elsd allomas tulajdonképpen egy tesztekbdl allo pszicholégiai
alkalmassagvizsgalat és egy tudasfelméré egyben, ami két részre kiiloniil el. Ennek az els6
fele a jelentkezO személyiségének, élettapasztalatanak, érdeklodési korének és céljainak
megismerésére iranyul. A kérdoiv kitoltése koriilbelill egy orat vesz igénybe. A kérdésekre
adott valaszokat az alapjan mindsitik, hogy a Garda mindennapi feladatainak ellatasahoz
sziikséges — igy példaul informatikai, jogszabaly-érvényesitési vagy intézkedéstaktikai —
ismeretekkel és képességekkel a jelentkezdé milyen szinten rendelkezik. Az elsé allomas
masodik része altaldban egy nonverbalis és egy verbalis intelligenciatesztbol allo
alkalmassagvizsgalat, amelyet a Cut-e GmbH gazdasagi tarsasag végez. A Cut-e vilagszinten
14t el toborzasi feladatokat és szolgaltat kiillonbdzo online alkalmassagvizsgalatokat (URL194).
A nonverbadlis teszt neve Garda Abstract Reasoning Test (absztrakt gondolkodast vizsgélo
teszt). A feladatok a jelentkezd elvonatkoztatd-készségét, valamint az Osszetett ¢s
részletorientalt gondolkodasat ellendrzik. Ennek soran kiilonb6zd mintasorozatot tarnak a
jelentkezOk elé, ezekben ki kell valasztaniuk a soron kovetkezd mintat, vagy be kell
helyettesiteniiik egy hianyz6 elemet. Ennek a 20 kérdésbdl allo feladatsornak a megoldasara
Osszesen 0t percet biztositanak. A hibés valaszok esetén pontlevonas jar. A masodik kérdéssort
Garda Verbal Reasoning Test-nek hivjak, amely egy verbalis intelligenciateszt. A feladatsor
az irott szoveg értelmezésének képességét vizsgalja. A teszt 49 kérdésbdl all, megoldasara 12
perc all rendelkezésre. A feladatok kiragadott szovegrészleteket tartalmaznak, és az abban

szerepld adatok alapjan kell az allitdsok igaz-hamis voltar6l donteni, vagy azt megallapitani,
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hogy a szovegrészlet ilyen informaciot nem tartalmazott. A Garda Abstract Reasoning Test

mintajahoz hasonldan, a rossz valaszokért pontlevonas jar (URL82; URL97).

A Kkovetkezo allomasra (Stage 2) mar csak az elsé allomason legjobb eredménnyel zart
jelentkezOket hivjak be, €s a tesztiras ellenérzott koriilmények kozott torténik. A tovabbjutott
jelentkezOknek a felvételi eljaras masodik 1épcsdjében egy intelligenciatesztet, illetve egy
induktiv-logikai tesztet kell feliigyelt koriilmények kozott megirniuk. A teszteket ebben a
szakaszban a CEB tarsasag biztositja, amely a weboldalan kozoltek szerint a Cut-e GmbH-
hoz hasonl6 szolgaltatdsokat nyajt (URL195). A intelligenciateszt 30 kérdésbol all, amelyek
megoldasra 17 perc all rendelkezésre. A feladatok soran, hasonldéan az elsé szakaszban
alkalmazott verbalis teszthez, kiragadott szovegrészletekbdl kell allitdsokat igaznak vagy
hamisnak mindsiteni, vagy azt megallapitani, hogy a szdvegrészlet az allitdsra vonatkozoan
nem tartalmazott adatot. A kérdésekre visszalépni nem lehet, azonban helytelen valaszért nem
jar pontlevonas. A logikai teszt a jelentkezd logikai képességét vizsgalja. A feladatsor
feleletvalasztos, a formakat kell sorozatmintakba beilleszteni. A teszt sszesen 24 kérdésbol all,
megoldasara 25 percet biztositanak. Abban az esetben, ha a jelentkezd ellenérzott koriilmények
kozott irt teszteredménye jelentdsen eltér az ellendrizetlen koriilmények kozott irtaktol, csalas
gyantja miatt a felvételi eljarasbol a jelentkezd kizarhaté (URLS2; URL97).

Az alkalmassagvizsgalatok harmadik szakaszaba az értékeld kozpontba (Stage 3 — Garda
Assessment Center and Interview — Garda Ertékelé Kozpont és Interju) a masodik szakaszon
legjobban teljesitok jutnak be. Ebben a részben a masodik 1épcsében alkalmazott CEB
szovegértési és logikai teszteket kell a jelentkezOknek teljesiteniiik. Emellett
munkaszimulicios, jelentésiré ¢és nyelvi teszteket alkalmaznak, valamint a jelentkezdk
meghallgatasara is sor keriil. A vizsgalatot megeléz6en a varhatéan alkalmazott
teszttipusokrol a jelentkezOk értesitést kapnak. A munkaszimulaciés tesztek soran példaul
balesetrdl késziilt video alapjan kell feljegyzéseket késziteni. A vizsgéaztatok a feljegyzésekben
rogzitett adatok pontossagat ellendrzik. A meghallgatas haromtagl bizottsag eldtt torténik, és
koriilbeliil 45 percet vesz igénybe. Ennek soran a jelentkezési lapon kdzoltekre, a jelentkezd

erdsségeire, gyengeségeire, motivacidjara kérdeznek ra (URL82; URL97).

A negyedik szakaszba (Stage 4), ahogyan arra kordbban utaltam, az elsé harom szakasz
legjobbjai jutnak be. Itt keriil sor az egészségiigyi ¢s a fizikai alkalmassagvizsgalatokra. Az
egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok célja a jelentkezd jo testfelépitésének és egészségi

allapotanak megallapitasa. Az alkati tényezdkkel kapcsolatban megjegyzendd, hogy nincs
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magassagi korlat. Az eljarasrol sz6lo tajékoztatoban az egészségiigyi alkalmassaggal
kapcsolatban az alabbi kizaré okokat soroltak fel: elhizottsag, nem megfeleld testtomeg index,
rossz latds (a jelentkezd vizusa nem rosszabb, mint 6/18), visszértagulat, fehérjevizelés,
fogszuvasodas, rossz hallas, magas vérnyomas (URL82; URL97).

A fizikai kovetelményekrol, azoknak végrehajtdsi modjarol mind a Garda honlapjan, mind a
youtube.com (Garda Training Video - Pre-selection physical fitness test) oldalon kozzétett
videokon keresztiil részletes tajékoztatast kaphatnak a jelentkezdk. A folyamat két szakaszra
oszlik, amelyeknek minden részelemét sikeresen kell teljesiteni a jelentkezonek, €s amennyiben
valamely részfeladatban sikertelen, akkor az adott felvételi szakaszt meg kell ismételnie. A
feladatok teljesitménykdvetelményei korosztalyok és nemek szerint kiilonboznek. A
korosztalyokat az alabbiak szerint csoportositjak: 18-25, 26-35, 3645 év kozottiek (URLS3;
URLI101). A fizikai vizsgalatok els6 és masodik része kozott két 6ra pihendidot biztositanak. A
vizsgalat els6 része a kondicionalis allapotot méri, ennek soran a jelentkezOknek ingafutast,
feliilést és fekvotamaszt kell végrehajtaniuk. Az ingafutas 20 méteres tdvon, iitemezetten
torténik, eldszor lassabb, majd folyamatosan gyorsul (csdkkend id6). A cél, hogy a felvételiz
legalabb az elvart szintig, de a lehetd leghosszabban tudja az iitemet kovetni. A férfiak
vonatkozasaban a legfiatalabb korcsoportnal 8,8 mp, a kozépsonél 8,1 mp, mig a legidésebbnél
6,6 mp az elvart kovetelményszint. A ndk esetében a fentihez hasonlé sorrendben 7,6 mp, 6,6
mp és 5,4 mp az elvart teljesitmény. A feliilésekre egy perc 4ll rendelkezésre, ennyi id6 alatt a
férfiak esetében a 35-32-29 (1-2-3. korcsoport), mig a ndk esetében 30-27-25 (1-2-3.
korcsoport) darabot kell végrehajtani. A fekvétamaszt a ndk térdeld helyzetbdl is
végrehajthatjak. Ennél a tesztnél idokorlat nincs, illetve a legidésebb korcsoport szdmara sem
a noknél, sem a férfiakndl nincs elvart minimum. A férfiaknak az elsd korcsoportban 25, mig a
kovetkezdben 22, a ndknél a fiatalabb korcsoportnak 20, az idésebbeknek pedig 18 karhajlitast
kell végrehajtaniuk (URL53; URL101).

A masodik rész a fizikai kompetenciateszt, ami olyan iildozési helyzeteket szimulal,
amelyekkel a rendérok a munkdjuk sordn rendszerint taldlkoznak. A cél annak a vizsgalata,
hogy a jelentkezd képes-e a feladatokat meghatarozott médon és id6kereten beliil végrehajtani.
Ennek soran a feladat végrehajtasanak gyorsasaga, a jelentkezd egyensulyérzéke, az erdkifejtési
adottsaga ¢s reagalo képessége keriil értékelésre. A fizikai kompetenciateszt két egymastol
elkiiloniilé részbol all. Az elsd, akadalyfutasnak nevezett rész egy 10 elembdl allo feladatsor,
amely az alabbiak szerint épiil fel: sprintfutéas, akadalyfutas bojak koriil, atjutas egy gerendan,
nehéz targy mozgatasa — gépjarmiikerék emelése, cipelése harom méteren keresztiil, akadaly

alatt valo atbujas, egy méter széles szonyeg atugrasa, 45 kilogramm sulyu probababa két méter
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hosszan torténd huzésa, 1épcsdézés (fel- és lefutds), korlaton torténd atmdaszas, bojak altal
koriilhatarolt teriilet korbefutasa 3,2 percen beliil. A hibasan végrehajtott feladatok utan —
példaul a boja érintése vagy egyenstlyvesztés a gerendan —idélevonas jar. A kompetenciateszt
masodik része a hizo-tolé gép hasznalata, amivel azt ellendrzik, hogy a jelentkez6 képes-e a
Garda feladatainak ellatasdhoz sziikséges erdkifejtésre. A gép elsdsorban az tildozést kovetden
felmeriil6 nehézségeket szimulalja. Célja, hogy olyan élethelyzetet teremtsen, mint amikor a
renddr az iildozést kovetden egy erdszakos és ellendlld személlyel taldlja szemben magat. A
géppel a feladatot a kovetkezok szerint kell elvégezni. A jelentkezd a dobogdn egyik labaval
elorébb tamaszkodik, majd az atlagos testalkatu személy mellmagassdgaban elhelyezett
huzokarral folyamatosan a legnagyobb erdkifejtés mellett 20 masodpercen keresztiil huzo-tolo
mozdulatokat végez, ennek litemét hang jelzi. Abban az esetben, ha a feladat végrehajtasakor
harom alkalommal a jelentkezd lekési a hangjelzést, a feladata érvénytelen lesz. A hiizas-tolas
soran egységesen 25 kilogramm sulyt kell mozgatni. Ez alol csak azok képeznek kivételt, akik
a fenti akadalypalyat 3 percen belill teljesitik. Szdmukra a suly 22,5 kilogramm (URLS3;
URLI101).

IV.1.6. A képzési rendszer és a probaido

A fent emlitett Garda College egy felsdoktatasi intézmény, ami egyben szakiranyu
tovabbképzo, fejlesztd és kutatointézet is. A rendérok felkészitése egységesen, egyetlen
modularis programot kovetve torténik. Ez egy akkreditalt, kompetencia alapu,
gyakorlatorientalt képzés, amelyben vegyesen vesznek részt hivatasos allomanyu és civil
oktatok. A képzés hossza két év (104 hét), amelynek idejére a hallgatok — eredeti nyelven a
megnevezésilkk Garda Trainee (gyakornok) — szerzddést kotnek. Az oktatds integralt
modulokbol 4ll, amelyek a kovetkezOk: rendészeti alapok, szakismeretek, biiniigyi és
balesetrendészet, kozdsségi rendészet, kozlekedésrendészet, tarsadalmi szerepek és feleldsség,
rendOrség €s kozbiztonsag. A képzés elsé részében 34 hét a Garda College tertiletén telik,
amelynek a végén a hallgatok eskiit tesznek. Ez 1d6 alatt a Garda College bentlakasos, a képzés
hétfotol péntekig reggel kilenc és délutan 6t 6ra kozott zajlik. A 34 hét sordn a hallgatok
teljesitményét részvizsgakon keresztiil folyamatosan figyelemmel kisérik, illetve az utolsé két
hétben megtartott értékelési periodusban mindsitik dket. Az elsé periodusban minden hallgato
egységesen 184 eurd heti juttatdsban részesiil. A képzés masodik részében, az eskiitételt
kovetden a hallgatokat helyi szervekhez vezénylik, ahonnan a Garda College-be tovabbi

elméleti oktatdsra csak iddszakosan térnek vissza. Az oktatas végén a hallgaték alkalmazott
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rendészeti ismeretekbdl vizsgaznak és BA szintili oklevelet szerezhetnek, majd ezutan allast
kapnak az ir renddrségnél. Elsd beosztasba helyezésiik a Garda Commissioner jogkorébe
tartozik. A képzést kovetden harom év egyenruhas szolgalatot kell teljesiteni, amelybdl két
év probaidé. Ezutan barmely szervhez palydzhatnak, azonban mindegyik teriilet sajat,
szolgalat-specifikus felvételi kovetelményeket tamaszt a jelentkezokkel szemben. A fentieken
tul a Garda College bonyolitja az 6nkéntes rendorok képzését is, akiket elsdsorban a helyi
igényeknek megfeleléen vonnak be jardri vagy kozlekedésrendészeti feladatok ellatasdba. Az
Onkéntesek feladataikat téritésmentesen végzik. Az intézményben zajlanak az évente megujulo
szakmai tovabbképzd tréningek is, ezenkiviil itt torténik a hivatasos és civil allomany
vezetdképzése, a blniigyi, kommunikacios és informatikai, valamint az intézkedéstaktikai

tovabbképzés is (URLS53; URL100; URL151; URL155).
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IV.2. Az angliai és walesi hivatasos allomanyu rendoérok kivalasztasi rendszere
IV.2.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

Anglia és Wales rendérségének kivalasztasarol a Magyar Rendészetben jelentettem meg
publikacidt (Mogyorddi, 2016a). A kutatdsomnak ezt a részét 2017 szeptemberében zartam le.
Anglidban a modern értelemben vett renddérség létrejotte a 19. szazadra tekint vissza. Glasgow
varosi renddrsége ¢és az ir Royal Irish Police Constabulary sikereire tdmaszkodva, London
rendOrsége az akkori beliigyminiszter, Sir Robert Peel javaslata alapjan, a Metropolitan Police
torvény (Metropolitan Police Act) elfogadasaval 1829-ben kezdte meg miikodését, amely 1 000
fovel alakult, létszdma napjainkra 31 ezer fére duzzadt. Mar a kezdetekkor is szigort
feltételeket tamasztottak az akkoriban ,,peelernek” nevezett, manapsag ,,bobbyként” ismert
renddrokkel szemben. A szolgalatra az a jelentkez6 volt alkalmas, aki legalabb 20 éves, de 27
évnél nem idésebb, minimum 170 centiméter magas, egészséges, tud irni-olvasni, €s nem
biintetett eld¢letli. Tovabbi érdekesség, hogy akkoriban a renddrdk egy héten hét napot
dolgoztak, évente Osszesen Ot nap fizetetlen szabadsaggal rendelkeztek, egyenruhdjukat pedig
szolgalaton kiviil is viselnilik kellett (URL112; URL184).

A Cepol adatszolgaltatdsa szerint Anglidban és Walesben decentralizaltan, kozigazgatasi
teriiletenként Osszesen 43 onkormanyzati, nem fegyveres, Beliigyminisztérium (Home
Office) ala tartozo rendoérség mikodik, de a teriileti alapon szervezett renddri egységek
mellett vannak specialis renddri egységek, lasd a National Crime Agency-t vagy a British
Transport Police-t. A renddri egységeket a rendérfonokok iranyitjak, akiknek a munkdjat a
beliigyminiszter és a helyi feliigyeleti szervek ellendrzik. Anglia és Wales rendoérségérdl
egységesen a 2003. évi 527-es jogszabaly (a tovabbiakban: Police Regulations) rendelkezik,
amely meghatarozza a szolgalati viszony létesitésének alapvetd feltételeit. A European Social
Survey 2010-ben az igazsagszolgaltatasba vetett bizalommal kapcsolatban végzett kutatast,
amely kimutatta, hogy az Egyesiilt Kiralysag tarsadalma bizik a rendéreiben, amit az Ipsos
MORI 2014-es felmérése is megerdsitett. A Police Federation szerint Angliaban és Walesben
a renddrok, foként a gazdasagi jellegli megszoritasok és a munka jellegébdl fakaddé magas
stressz miatt moralis valsagban szenvednek (URL153; URL87). A Cepol adatszolgaltatasa
szerint a decentralizalt rendorségek osszlétszama 2017. aprilis 31-én 198 684 {6 volt,
amelybdl 123 142 volt renddr. A nék aranya a hivatasos allomanyban 29%, a teljes 1étszdm
vonatkozésaban 33% volt. A fluktuaciora vonatkoz6 adatok szerint 2016-2017-ben 8 569-en
hagytak el a renddrséget, ami az allomany 6%-at jelenti. A fluktuacio f6 oka a nyugdijazas. A

rendorségek létszama 2010 6ta folyamatosan csokken, ennek oka a gazdasagi megszoritas,
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azota 19 000 fovel kevesebb renddér van szolgalatban. Adatszolgaltatasukban megjegyezték,
hogy az akkori 1étszam bovitését tervezték.

A Police Regulations 2003 alapjan az Egyesiilt Kirdlysag renddri beosztasai eredeti nyelven és
zarojelben magyarra forditva a kdvetkezok: police constable (kozrenddr), sergeant (6rmester),
inspector (nyomoz0), chief inspector (fényomozo), superintendent (feliigyeld), chief
superintendent (féfeliigyeld), assistant chief constable (renddrfondksegéd), deputy chief
constable (renddrfondk-helyettes), chief constable (rendérfénok). A kérddivre adott valasz

szerint az egyes beosztasi kategoriak megjelenése egységenként eltérhet.

IV.2.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A Cepol adatszolgaltatasa szerint Angliaban és Walesben a renddrségre torténd jelentkezésnek
harom mddja van. A leggyakoribb forma a decentralizalt egységeknél kozrendérnek valo
felvételi kérelem leadasa. A masodik és harmadik az un. Police Now (renddrség most) és a
Direct Entry (kozvetlen belépés) programokba vald jelentkezés. A Police Now diplomasok
részére ad belépési lehetdséget, a Direct Entry pedig a mas szektorokban megszerzett jelentds
munkatapasztalattal rendelkezd személyek felvételére szolgal. Ezek alapvetéen nem tartoznak
szorosan a témakorhoz, igy roluk roviden csak annyit emelnék ki, hogy a jelentkezéseket
kdzpontositva online formaban végzik, ezekrdl a szerepekrol az erre dedikalt weboldalakon
keresztiil lehet t4jékozddni.

A decentralizalt (helyi) szervek a kozrendori allomanyukat 6nalléan toborozzak. A Police
Regulations 10. szakaszéban szabalyozott altalanos kovetelmények mellett a meghirdetett
beosztashoz illeszkedd egyedi elvarasokat is eldirhatnak. A felvételi eljaras menete egyszert,
altalanos sémaja a kovetkezd. A folyamat az allaslehetéség meghirdetésével és a jelentkezési
lap kitoltésével kezdddik. Fontos, hogy egyszerre csak egy rendéri egységhez lehet felvételi
kérelmet benytjtani. Amennyiben a jelentkezés eredménytelentil zarul, fél éven beliil a palyazat
nem ismételheté meg. Altalanossagban, a formanyomtatvanyon azokat a képességeket és
kompetencidkat kell feltiintetni, amelyek alatdmasztjak a jelentkezd alkalmassagét a renddri
hivatas ellatdsara, emellett a jelentkezés okaira (motivacidjara) is ki kell térni. Ezutan a
fogadoszervek (beosztast meghirdetok) értékelik a jelentkezd alkalmassagat (URL141). Az
érdeklodok szamara a helyes palyaorientacié érdekében €s sajat alkalmassaguk eldontésére a
College of Policing altal kifejlesztett alkalmassag-ellenérzé kérddiv all rendelkezésre a
National Centre for Applied Learning Technologies (magyarra forditva: Nemzeti Alkalmazott

Tanulastechnikai Kozpont), roviden NCALT honlapjan. Az NCALT célja, hogy segitséget
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nyujtson az angol €s walesi rendOrségek szamara az 0j tanulési technikdk alkalmazéasaban
(példaul e-learning). Az Onellendrzd kérddiv kitdltése hozzavetdlegesen 45 percet vesz
igénybe, amelyet javasolnak egy huzamban végrehajtani. A program didkon keresztiil, egy-egy
esetben eldontendd kérdésekkel tdjékoztatja a felvételi és szolgélati kovetelményekrdl az
érdeklodoket. Ezen kiviil részét képezi egy olyan onismereti teszt is, amely a szolgalat soran
jellemzden el6forduld, nehéz élethelyzeteket szemlélteti. Az onismereti teszt 12 példat mutat
be, koztik: a szolgdlat sordn a renddri O6ltozkodési szabalyzat betartasanak és ezzel
Osszefiiggésben a sajat igények hattérbe szoritasdnak nehézségeit, a rendéri munka altal
megkovetelt fizikai alloképesség szinten tartdsanak fontossagat, a normal munkarendtdl eltérd
munkaidd okozta belsd fesziiltséget, a részrehajlas nélkiili intézkedés képességét, a szolgalaton
kiviili intézkedés maganéletre gyakorolt hatdsat, a tekintélyelvli rendszer elfogadasat, a
szolgalat soran felmeriild traumatikus stresszhelyzetek kezelését, az alkalmazkodast a
szolgalati érdekbdl megvaltozott munkahelyhez, a csapatmunkat és az egyéni magabiztossag,
kezdeményezOképesség szerepét, a szolgdlattal Gsszefliggésben jelentkezd adminisztracios
terheket, a tanuskodéas fontossdgat a biintetdeljarasokban, valamint az alkalmassag egyéni
megitélését. A példdkat minden esetben egy kérdés koveti, amelyekre 1-t61 5-ig terjedd skalan
lehet valaszt adni, fliggden attol, hogy az érdeklddo az adott €lethelyzetet mennyire fogadja el,
ahhoz hogyan viszonyul. A valaszok alapjan a program értékeli a jelentkezo alkalmassagat.
A kérdéiv kitoltése soran legfeljebb 60 pont szerezhetd. A legalabb 45, vagy afeletti pontszdmot
eléroknek javasolt a jelentkezés. A 45 alatti, de 25 feletti pontszamot gytlijtdknek tovabbi
tajékozodast javasolnak. A 25 pontot el nem érdknek nem javasolt a jelentkezés. A
tapasztalatok szerint a kérddéiv jelentOs segitséget nyujt az érdekloddknek. Elénye, hogy
konnyen értelmezhetd, teljes értékiien tdjékoztat, valamint interaktiv példakon keresztiil
mutatja be azokat az élethelyzeteket, amelyekkel vélhetéen a jelentkezd is talalkozni fog

(URL141; URL114).

IV.2.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A személyi feltételek koz¢ tartozo allampolgarsagi kritériumokat a Police Regulations 10.
szakasza szabalyozza. E szerint rendOr lehet az EGT tagallamainak allampolgara vagy
barmely kiilfoldi, aki korlatozas nélkiil tartozkodhat az Egyesiilt Kirdlysadg teriiletén. A
jelentkezés életkori feltétele a betdltott legalabb 18 év és fél év. Fels6 korhatar gyakorlatilag
nincsen, azonban a pdlyaorientdcios kérdéiv megjegyzi, hogy a feliigyel6 és Ormester

beosztassal rendelkezdk atlagosan 60 évesen vonulnak nyugdijba, ezért ezekre a beosztasokra
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57 évnél idosebb személyeket nem alkalmaznak. Ezt azzal indokoljak, hogy a személybe
fektetett koltségek megtériilésének ideje harom év, melybdl az elsé kettdé probaidé (URL141).
Anglidban és Walesben a képesitési kovetelményeket a betdltetlen poziciot meghirdetd
rendOri szerv hatarozza meg, ezért nincsen altalanos elvaras. Azonban a College of Policing
honlapjan, valamint a palyaorientacios kérddivben is felhivjak a jelentkezdk figyelmét arra,
hogy a renddri szervek tobbsége az ugynevezett Certificate in Knowledge of Policing
(magyarra forditva: oklevél renddri ismeretekbdl, roviden: CKP) meglétét kéri. A CKP
tananyagat, amelyet tObb egyetem ¢és oktatasi intézmény is tanit, a College of Policing
fejlesztette ki (URL81). A szolgaltato intézményekrdl a College of Policing honlapja teljes listat
tartalmaz, a kurzus inditasanak és befejezésének idépontjaval egyliitt (URL84). Véletlenszerii
kivélasztas utan tanulmanyoztam a Buckinghamshire New University CKP tajékoztatojat, ahol
az aladbbi informéacidkat taldltam. A tanfolyam célja a jelentkezok felkészitése a renddri
szolgalatra és a bunligyl igazsagszolgaltatas teriiletén torténd munkavégzésre. Az oktatés
levelezd jellegli, hossza tiz hét, ennek sordn egy kilenc modulbdl 4ll6 tananyagot kell
elsajatitani. Az ismeretek a renddri eszk6zok hasznalatara, a kozosségi rendOrségre, a balesetek
kezelésére, az aldozatsegitésre €s tanutdmogatisra, a kutatdsi modszerekre — ideértve a
bizonyitékok ¢és a renddrségi eljarasban érintett személy megtalalasit — a miiveleti
tevékenységekre, a kihallgatastaktikara, a torvényhozéasra és a blinligyi igazsadgszolgaltatési
rendszerre terjednek ki. A CKP-re jelentkezés egyetlen feltétele a 19. életév betoltése, a
tanfolyam koltsége pedig 900 angol font. Az 0Osszeg befizetését kovetden hozzaférést
biztositanak a College of Policing honlapjahoz, amelyen keresztiil e-learning modulok és egyéb
oktatasi segédletek érhetdek el. A CKP-vizsga jelentOs segitséget nyljt a szolgéalat és a
szolgalati kdvetelmények megismerésében (URLSO).

A biztonsagi ellendrzésekhez a jelentkezoknek legalabb harom éven keresztiil az Egyesiilt
Kirdlysag teriiletén kell életvitelszeriien tartozkodniuk. A biztonsagi ellendrzés célja a
korrupcié megelézése ¢és a jelentkez6 pénziigyi helyzetének feltérképezése. A
fizetésképtelenek, tartozassal rendelkezOk rendszerint elutasitasra kertilnek. Akiket cs6deljaras
alol felmentettek, azoknak az errdl szolo igazolast mellékelnilik kell a jelentkezéshez. A
kérelem benyujtasakor fel kell tiintetni tovabba azokat a munkahelyeket, illetve {iizleti
érdekeltségeket, amelyeket a jelentkez0 fenn kivan tartani. A megfeleld életvitel
ellenérzésének részét képezi egy referencialevél benyujtasa is. Példaként emlitik, hogy ha
valakit erdszakos, zaklatd vagy diszkriminativ magatartasa miatt bocsatottak el, akkor
valésziniitlen, hogy a jelentkezése sikeres lesz. Osszeférhetetlenséget jelent, ha a jelentkezd

politikai tevékenységet folytat vagy politikai part tagja. Ezenkiviil minden olyan
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magatartastol, szervezeti tagsagtol (példaul British National Party vagy National Front)
tartdzkodni kell, amely akadalyozhatja a renddrt a partatlan intézkedésben. A tetovalasokat és
a testékszereket az alkalmassag soran kiilon vizsgaljak, ezek kizar6 okot csak akkor jelentenek,
ha nagyszamuak, jellegiik sértd, provokativ vagy a hivatashoz méltatlanok (URL141). Az angol
¢s walesi renddérségek minden esetben egyedileg mérlegelik a személy altal korabban
elkovetett biincselekmények sulyat és az elkovetés idejét. A jelentkezés soran valamennyi
itéletrdl, folyamatban 1évé eljarasrol nyilatkozni kell. Amennyiben a kérelmezd ezeket
szandékosan eltitkolja, a felvételi kérelmét elutasitjak. Ha valaki ellen eljaras van folyamatban,
az érdemi dontés meghozataldig az alkalmassagvizsgalati eljarast felfiiggesztik. Az NCALT
honlapjan a palyaorientacios kérdéivhez kapcsoloddan rendelkezésre all egy tajékoztatd, amely
arra hivja fel a figyelmet, hogy nincsen altalanos szabaly a szolgalati viszony létesitésének

akadalyara (URLS3).

IV.2.4. A kivalasztas folyamata

A helyi szervek maguk értékelik a hozzajuk beadott jelentkezési kérelmeket, amit, ha
megfelelonek itélnek, az eljards a National Assessment Centerben (magyarra forditva:
Nemzeti Ertékelé Kozpont) folytatodik. Ennek helyérdl és idejérdl két héttel elére értesitik a
jelentkezOket. Ezek a vizsgalatok tobb helyszinen, jellemzden renddrségi vagy
iskolaépiiletekben zajlanak. Az eljards megnevezése Police Initial Recruitment Test
(magyarra forditva: renddrségi toborzas kezdeti vizsgaja, roviden: PIRT), amellyel évente 60—
80 ezer 6 alkalmassagat vizsgaljdk. Ebben a szakaszban foként a szovegértelmezést és a
mondatszerkesztést, az informaciok helyes ¢és gyors értékelését, matematikai
képességeket, az események helyes logikai megitélését vizsgaljak (URL105). A
feladattipusok az NCALT honlapja szerint a kdvetkezok: 4 kérdésbdl allo interju (20 perc),
numerikus teszt (23 perc), verbalis képességet méré teszt (30 perc), két irasbeli gyakorlat
(jelentéskészités, 20 perc), valamint négy interaktiv feladat (szerepjatékok, egyenként 10
perc). A jelentésirds, a szerepjaték és az interju egylittesen a College of Policing altal
kifejlesztett termék, amelynek megnevezése Structured Entrance Assessment for Recruiting
Constables Holistically (SEARCH, magyarra forditva: a kozrendér atfogd toborzasanak
strukturalt értékelése). Abban az esetben, ha a felvételizd sikeresen teljesit, a kovetkezo
szakasz az egészségiigyi és fizikai alkalmassagvizsgalatokbdl all, amelyeket a jelentkezéskor
leadott referenciak ellenérzése és a biztonsagi kockazatok értékelése kovet. A fenti folyamat

részelemeihez kapcsoltan, ahogy arra kordbban is utaltam, tovabbi kovetelményeket,
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vizsgafeladatokat is megszabhatnak (lasd egy egyéni felvételi elbeszélgetés vagy egy irasbeli
személyiségteszt). Példaul az Avon and Somerset Constabulary esetében a fenti folyamat egy
sajat online alkalmassagi kérddiv kitoltésével ¢és értékelésével kezdddik. A kérddiv
eredményérdl a jelentkezd egy héten beliil értesiil, és amennyiben alkalmasnak itélik, tovabbi
két online vizsgat kell letennie. Ezekbdl az egyik a személy viselkedését, a masik pedig az
itéloképességét vizsgalja. Az érdeklodok felkésziilését segitve, a szerv honlapjan

mintafeladatok érhetok el (URL60; URL105; URL129).

Jelentkezés a rendori

Fizikai és

szervnél egészségiigyi Hattér-
- elésziirés alkalmassag- ellendrzés
dokumentumokbol vizsgalatok

25. szamu abra: Az angol és walesi hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasanak dltalanos

semdja. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.

A Cepol adatszolgaltatasa alapjan a kivalasztasi eljarason a jelentkez6ék haromnegyede
sikeresen megfelel. A mindsités soran az elvart magatartasformaknak és a kompetencidknak
valo megfelelést vizsgaljak, ezeket A-D kategoriakba rendezik, amikbdl 0sszesen legalabb
50%-ot el kell érnie a jelentkezOnek. Az egylittmiikddés és a nyelvi készségek teriiletén az
elvart minimum szintet kell teljesiteni. Az eredményeket a College of Policing 6t nap alatt
értékeli ki, de a jelentkezOk értesitésének gyorsasdga a helyi szervek kapacitdsanak fiiggvénye.
Az itt felsorolt feladatokat meghatarozott idok6zonként naprakésszé teszik, erre legutébb 2015
augusztusaban keriilt sor. Ezeket 2002-ben vezették be, azota a rendszer kisebb valtoztatasokkal
ugyanaz maradt, azonban tobb szerv is azt a visszajelzést adta, hogy az értékeld kozpont mar

nem felel meg a modern renddrség elvarasainak.

IV.2.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A Police Regulations 10. szakasz d) pontja szerint a kinevezéshez a jeldltnek olyan szellemi és
fizikai allapottal kell rendelkeznie, amely alkalmassa teszi a szolgalatellatisra. Az
egészségiigyi alkalmassagvizsgalatot a renddrség altal jovahagyott, nyilvantartasba vett,
gyakorl6 orvos végzi (Force Medical Examination). Minden jelentkez6t egyénileg biralnak el,
de kotelezden vizsgaljak a kabitoszer és pszichoaktiv anyagok hasznalatat. Ezen kiviil DNS-
mintat és ujjnyomatot vesznek, amellyel a személy biincselekményben vald érintettségét
ellendrzik. A vizsgalatoknak nincsenek kotelezé elemei, kivéve a kabitészer-hasznalat
ellendrzését és az azonositasi anyagok rogzitését. Ennélfogva minden esetben a megpalyazott

beosztasnak megfeleléen torténik az egészségiigyi allapot ellenérzése. A Disability
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Discriminiation Act 2005 (a fogyatékkal €16 személyek hatranyos megkiilonboztetésérdl szolo
torvény) rendelkezései alapjan a fogyatékossaggal ¢l6 személyek nem utasithatok el
automatikusan. A gov.uk oldalon keresztiil hozzaférheté 59/2004-es Home Office Circular
(BM korlevél) részletes iranymutatast ad az egészségiigyi alkalmassag elbiralasahoz. A
vizsgalat rendszerint a magassagra, a testsilyra, a testtomeg indexre, a vérnyomasra, a
latasra, a szivre, a tiidére és az izomzatra terjed ki. A Metropolitan Police altal sszeallitott
tajékoztatoban példaul kitérnek az asztmara, a cukorbetegségre, az epilepsziara, a mentalis
betegségekre (stressz, depresszid), az olvasasi zavarra vagy a vérrogképzodési
problémakra. Ezeket a betegségeket minden esetben egyenként értékelik. Azok a betegségek,
amelyek jol karbantarthatok, nem jelentenek kizaro okot. A latasvizsgalatnak kiemelt
szerepe van, ezért a kovetkezd értékeknek valo megfelelést ellendrzik: 1atas: 6/36, tavollatas
szemiiveggel vagy anélkiil: 6/12 (vagy ennél jobb érték, jobb vagy bal szemmel) illetve 6/6
mindkét szemmel, kozellatds: 6/9 mindkét szemmel, szinlatas, szemmiitét (URL93; URLI6;
URL115; URL141). A fizikai alkalmassagvizsgalat az elmult idészakban jelentés valtozason
ment keresztiil. Nehézsége, a ndi jelentkezok sikerességének ndvelése érdekében, jelentésen
csokkent, emiatt kisebb felkésziilést kovetden is konnyen teljesithetd. A
kovetelménycsokkenés indoka az volt, hogy mig a férfi jelentkezOknek 95, addig a ndknek
minddsszesen 51%-a bizonyult alkalmasnak (URL130; URLI141; URL150). A Police of
College honlapjan kozzétett tajékoztatas szerint is minimalis az elvaras, nem tobb, mint ami a
hatékony szolgalatellatashoz sziikséges, ezért a fizikai allapotfelmérd teszt sikertelensége miatt
aggodni nem kell. A teszt két részbdl all, egy dinamikus eréfelméré ¢s egy alloképességet
vizsgalé tesztbol. A tajékoztatd szerint a gyakorlatok lefedik azokat a fizikai kdvetelményeket,
amelyekkel egy rendérnek a szolgalat ellatasahoz rendelkeznie kell (URL113). Az eréfelmérés
soran egy huzo6-tolé padon (dyno-machine) kell gyakorlatot végrehajtani. A tolds soran, annak
iranyanak megfelelden, iilve, hattal a padnak nekitamaszkodva kell a toldkart megfogni,
mikdzben a labnak 90 fokos szogben hajlitva kell elhelyezkednie. A gyakorlat helyes
végrehajtasat feliigyelik. Harom bemelegitd tolast kovetden 6t alkalommal kell a lehetd
legnagyobb erdkifejtéssel a kart kitolni. A feladat iitemezése szerint a karhajlitdsok kozott
harom mésodperc pihendid6 all rendelkezésre. Minden mozdulat erejét elektronikusan rogzitik,
melyekbdl atlagot allapitanak meg. Az atlagos tolderdnek legalabb 34 kilogrammnak kell
lennie. A huzégyakorlat végrehajtasdnak szabalyai kizarolag abban térnek el, hogy mellkassal
a hizés iranydban a padnak tdmaszkodva kell az er6t kifejteni. Jelen esetben is harom
bemelegités utan 6t huzast kell elvégezni. A gyakorlat abban az esetben megfeleld, ha az atlagos

erokifejtés 35 kilogramm. Az alloképességet ingafutassal mérik. A tav hossza 15 méter,
163



amelyet a sipszora indulva ¢és a kovetkezd sipsz6 megszodlalasa eldtt kell lefutni. Az litemezés
eldszor lassabb, majd egyre gyorsul. A feladat sordn a lehetd legtobbszor kell a megadott
iitemen beliil megérkezni, de legaldbb négyszer az ilitemezés 6tds szintjén. Abban az esetben,
ha a feladatokat eredményteleniil teljesitik, tovabbi két alkalommal lehet megismételni azokat.
Ezutan a jelentkezdé a kovetkezd hat honapon belill nem jelentkezhet. A gyakorlatok
végrehajtasarol a YouTube videomegosztd oldalon tobb Osszedllitds is megtalalhato. A
felvételek mellett a jelentkezoket segitik a kiillonbozd tdjékoztatok, amelyek felkésziilési
edzésterveket is tartalmaznak. Az angol és a walesi fizikai alkalmassagvizsgalatokban
nincsen megkiilonboztetés férfiak és nok, illetve korcsoportok kozott, mindenkire
egységesen ugyanazok a feltételek vonatkoznak (URL110).

A Cepol adatszolgaltatasa szerint a Kklinikai jellegii pszicholégiai alkalmassagvizsgalatok
gyakorlatilag nem képezik az alkalmassagvizsgalatok részét, ennek megallapitasat
minddsszesen az eldzetes altalanos orvosi adatokra alapozzak, valamint sziikséges esetén a
foglalkozas-egészségiigyi egységiik javaslatai alapjan kezelik. A Kklinikai jellegii
vizsgalatokat csak Kkiilonleges beosztasokhoz alkalmazzak. Szintén a kérddivre adott valasz
szerint, kizardlag az értékeld kozpontban nyujtott teljesitményrdl vezetnek nyilvantartast, az

alkalmassagvizsgalatok sikerérdl nem all rendelkezésre statisztikai adat.

IV.2.6. A képzési rendszer és a probaidé

A Cepol adatszolgéaltatasa szerint a képzési rendszer a National Policing Curriculum-ban
(roviden: NPC, magyarul: Nemzeti Rendészeti Tanterv) meghatarozottak szerint €piil fel. Az
NCP a College of Policing tulajdonaban ¢és kezelésében all, ami tartalmazza a kozrenddrok,
valamint mas allomanykategéridk felkészitésének programjait. A kozrenddrok felkészitési
programjanak neve az Initial Police Learning and Development Programme (réviden:
IPLDP, magyarul a kezdd renddrok tanulasi és fejlesztési programja). Az oktatas kétéves,
amibdl 35 hét all rendelkezésre a tananyagok elsajatitasara. A képzés sordn a szakmai ismeretek
mellett (nyomozas, igazsagiligyi szakértés, emberi jogok, adatgyiijtés) kiilonbozd készségek
elsajatitasara is hangsulyt fektetnek, igy a kommunikaciora, az etikai és integritasi kérdésekre,
a bizonyitékon alapul6 rendészetre, valamint a vezetésre ¢s menedzsmentre. A felkésziiléshez
sziikséges anyagok egy online platformon keresztiil érheték el. A képzés befejezésével a
jelentkezOk rendészeti diplomat szereznek. A probaidére a személyi feltételek kozott mar

utaltam, ennek hossza a rendszerbe keriilést kovetden két év.
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IV.3. Az észak-irorszagi hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasi rendszere
IV.3.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

Eszak-Irorszag rendérkivalasztasarol a Beliigyi Szemle — Ordinem Facere-ben jelentettem meg
publikaciét (Mogyorddi, 2018d). A kutatdsomat ezen a teriileten 2017 aprilisaban zartam le.
Sir Robert Peel-t 1812-ben Irorszag fotitkaranak nevezték ki. Javaslata alapjan 1814-ben
szervezddott a Peace Preservation Force, majd a Constabulary Act 1822-es megalkotasaval
frorszag Rendérsége 1836-ban The Constabulary of Ireland néven jott létre. A fenidnus
mozgalom felkelésének visszaszoritasa miatt a szervezet 1867-ben kiralyi cimet kapott, neviik
Royal Irish Constabulary-ra valtozott. Ebben az idoben a feladataikat orszagos szinten lattak el
(kivéve Dublint, ahol a Dublin Metropolitan Police miikddétt), az allomany 1étszama pedig 11
000 6 volt. Irorszag felosztasat koveten, 1922-ben a korabbi szervezeti felépitést
felszamoltak. Az északir teriileten megalakult a fegyveres Royal Ulster Constabulary, amely
1970-ig a beliigyminiszter iranyitasa alé tartozott. A renddrség szoros politikai felligyelete ¢és
az elfogult intézkedések szamtalan tarsadalmi fesziiltséget okoztak. A politikamentesség
biztositasara a kontroll gyakorlasat a Police Authority for Nothern Ireland vette at, amellyel egy
idoben megsziintették a fegyveres jelleget, minden katonai tipusu feladatot a hadsereg
hataskorébe utaltak. Az allomany maximalis 1étszamat 13 500 fében allapitottdk meg, illetve
feladat specifikus egységeket hoztak létre (példaul terrorizmus vagy kabitészer elleni
részlegek). A reformok elsdsorban arra iranyultak, hogy a miikodésiik hasonlitson az Egyesiilt
Kiralysag valamennyi rendérségéhez (URL7).

A Royal Ulster Constabulary helyébe 2001-ben a Police Service for Northern Ireland
(roviditése és a tovabbiakban igy haszndlva: PSNI) Iépett. A jelenlegi szolgalati feladatok,
annak feltételei, a fizetések, valamint a beosztasok teljesen megegyeznek az angol, a skot és a
walesi renddrségével. Miikodésérdl részletesen a Police (Northern Ireland) Act 2000 jogszabaly
rendelkezik. A Northern Ireland Policing Board (a szervezetrdl részletesen késobb lesz sz6)
altal 2010 novemberében készitett, a renddrség létszamanak atszervezésérdl szolo
feliilvizsgalati jelentés szerint a PSNI 13 000 f6s létszama 7 500 fore csokkent Ggy, hogy
kozben a nagyobb munkatapasztalattal rendelkez6 rendoroket 4 000 ujonc valtotta fel
(URL123). A honlapjukon megtalalhaté 2017. méarcius 3-1 adatok szerint a hivatasos allomany
létszama 6 815 f6 volt, amely mellett 2 114 f6 nem hivatiasos munkatarsat alkalmaztak
(URL157). A PSNI hivatasos allomdnyanak maximalis és idealisnak tartott 1étszama 7 000 f6
volt (Fitzmaurice, 2015). A rend6rok 71,49%-a férfi, 28,51%-a né volt. Kiilon nyilvantartast

vezettek az dllomany vallasi hovatartozasarol (a hivatasosok 67,31%-a protestans, 31,27%-a
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katolikus, 1,42%-a nem meghatarozott), illetve az etnikai kisebbséghez tartozokrol (0,53%)
(URL157). Az utobbi években a szervezet koltségvetését jelentés megszoritasok érték, aminek
kovetkeztében az allomany ujjaszervezésére volt sziikség. A reformmal kapcsolatban
kozzétett jelentés arrdl szamol be, hogy a csdkkend erdforrdsok ellenére, a legfrissebb
elégedettségi kérddiv magas, 80,6 szazalékos tarsadalmi elégedettséget allapitott meg. Az
allomany alacsony moralis helyzetét 2 527 hivatasos megkérdezésével végzett felméréssel
allapitottak meg (URL123; URL124). Ekkor a valaszadok 96%-a negativ hangulatrél szamolt
be, amit a PSNI elégtelen pénziigyi forrasaira vezettek vissza (McHugh, 2015). Az elmult 6t
évben Osszesen 175 millio GBP 6sszeggel csokkent a kiadasok mértéke. A 2016/2017-es évre
vonatkoz6 kiadasokat tovabbi két szazalékkal csokkentették (URL131).

A PSNI teriileti alapon szervezett, munkija harom korzetre tagozodik, amelyek a
kozigazgatasi hataroknak megfelelden dsszesen tovabbi 11 kertiletre oszlanak. A szervezetet a
Chief Constable iranyitja, munkajat helyettese (Deputy Chief Constable) és egy menedzsment
csoport segiti. Eszak-Irorszag Igazsigiigyi Minisztériumanak (Department of Justice)
Policing Policy and Strategy Division (magyarra forditva: Rendérség Politikai és Stratégiai
Osztalya) részlege felel a renddrségbe vetett tarsadalmi bizalom eldmozditasaért és

fenntartasaért, valamint a szervezeti célok elérésében nyujt segitséget (URLSEO).

IV.3.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A toborzas ¢s a jelentkezés ebben a rendszerben egyszerisitett ¢s kozpontositott folyamat,
aminek a platformjaul a PSNI honlapja szolgal. A jelentkezési lapokat elektronikusan, egy
erre dedikalt online feliileten keresztiil kell benyujtani, amire Osszesen 90 perc all
rendelkezésre, ennek megszakitasara nincsen lehetdség. A formanyomtatvanyon fel kell
tiintetni a személyazonositd adatokat, az elérhetdségeket, az esélyegyenldség elbirdlasahoz
sziikséges tényeket, ezen kiviil egy olyan idépontot, amelyet a jelentkez alkalmasnak talal arra,
hogy az eljarasanak a kovetkezd szakaszat teljesitse. A jelentkezés részét képezi két rovidebb,
150 szénal nem hosszabb fogalmazas elkészitése is. Ezek akér elére megirhatok és a
jelentkezési lapra bemésolhatok. Céljuk a birdlok meggydzése a megfeleld motivaciorol és az
alkalmassagrol. A jelentkezés benyujtasa el6tt meg kell erdsiteni, hogy a palyazd az
elvarasoknak eleget tesz és azokat maradéktalanul megértette. Ezzel tanusitjak a renddrok
tarsadalmi szerepének, feladatainak elolvasasat és tudomasulvételét. A beadott kérelmet tiz
munkanap alatt értékelik. Amennyiben elfogadasra kertil, a tovéabbi eljarasrol és a biztonsagi

szabalyokr6l a megadott elérhetOségre tajékoztatot kiilldenek. Biztonsagi eldirds, hogy a
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jelentkezést kizardlag azokkal ossza meg a felvételizo, akikben megbizik. A felvételi szandék
¢s a benyujtott iratok kozosségi oldalon torténd megosztasa keriilendd. Az értesités tartalmaz
egy egyedi személyazonositot (eredeti nyelven: Unique Identifier, roviden UID) is, amelyet a
palyazonak a kivalasztasi eljaras idején, a fényképes személyazonositasra alkalmas igazolvany

mellett folyamatosan magaval kell hordani (URL102).

IV.3.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A személyi Kritériumok Osszességében az életkor, az allampolgarsag, a végzettség, a
szamitastechnikai kompetencia, a fizikai és egészségiigyi alkalmassag. A jelentkezés also
korhatara 18 év, mig a felsé 57. Eszak-irorszdgban rend6rok lehetnek az EGT orszagok
allampolgarai, valamint azok a Kkiilfoldiek, akik korlatozas nélkiil 1éphetnek be, illetve
tartozkodhatnak az Egyesiilt Kiralysag teriiletén. Utobbiaknak a kivalasztas kezdetén és a
felvételt kvetden iratmasolatokkal kell igazolniuk a jogszerti tartozkodast (URL102).

Az északir renddrség végzettségi kovetelményei kozott 6t megfeleld szintli érettségi tantargy
szerepel, amelyekbdl az angol nyelv és a matematika kotelezd. A megfeleltetés érdekében
mas oktatasi rendszerben végzett jelentkezOk szamara rendelkezésre all egy Osszehasonlito
tablazat. Képesitési kovetelményként szerepel tovabba az informatikai ismeret, azonban
ennek igazoldsira kiilon bizonyitvany felmutatisa nem sziikséges. Ezt az eljards egyes
szakaszaiban értékelik, igy példaul a jelentkezési lap kitoltésekor, az értekelé kdzpontban
alkalmazott vizsgafeladatok alkalmaval vagy az oktatds megkezdése elott kotelezden
elvégzendd online kurzusok sordan. A diszlexidsok ennek vizsgalatara egyedi feladatokat
kapnak (URL102).

A szolgalati viszony létesitését kizarhatja a biintetett el6élet, a tetovalasok, ha azok szama,
jellege a szolgalati tekintélyt sérti, illetve a kabitoszer-hasznalat (az ellendrzé vizsgalat
eredményeként). A biztonsagi ellendrzésekhez kérdoivet kell kitolteni, emellett legalabb
harom évet bizonyitottan Eszak-irorszagban kell tartozkodni. Azzal szemben, aki az eljarast
megel6zéen harom évet kiilfoldon toltott, kiilon eljarast folytatnak le, aminek a modja attol
fiigg, hogy melyik orszdgban tartézkodott huzamosabb ideig. A biztonsagi ellendrzés soran
kérhetnek kiilfoldi orszag altal kibocsatott erkdlcsi bizonyitvanyt is. A PSNI nem kategorizalt
minden olyan biincselekményt, amelyek az elutasitas alapjaul szolgéalhatnak. Egyedileg
vizsgaljak a cselekmények targyi stlyat, az elkovetés idejét, az erészakossagot, az erkdlcsi és
a gyuldletcselekmény jellegét, a szektdkhoz vald kapcsolatat, illetve minden mas olyan

koriilményt, ami a tarsadalomba vetett bizalmat sértené, vagy barmilyen aggodalmat okozna.
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A Police (Recruitment) (Northern Ireland) Regulations 2001 szerint a Chief Constable kinevez
egy ellendrzd bizottsagot arra, hogy a nevében, valamint irdnyitasa és ellendrzése alatt dontson
a jelentkezd gyakornoki kinevezésének alkalmassagarol. Ha a bizottsag az elutasitasrol dont, a
jelentkezOt irdsban értesiti, €s egyben tajékoztatja arrdl, hogy a dontését egy fliggetlen
szakértovel feliilvizsgaltatja. A fiatalkoraként elkdvetett cselekmények enyhébb megitélés ala
tartoznak. Altalanossagban kizaro koriilményt jelentenek azok a jogsértések, amelyek miatt a
jelentkezOt szabadsagvesztésre, felfiiggesztett szabadsagvesztésre itélték. Abban az esetben, ha
a birdi dontés a fentiektdl eltérd biintetésrdl rendelkezik, vagy a személyt figyelmeztetésben
részesitették, a felvételrol a rendorfonok dont. A tetovalasok csak akkor valnak kizaro
koriilménnyé, ha azok sértik a vallasszabadsagot, a belsd0 meggy6zddést, diszkriminativ
(példaul homofob, kisebbség, né vagy férfi ellenes) vagy erdszakos, megfélemlitd jellegiiek,
illetve amennyiben ellentétesek a szervezeti kultiraval. Elutasitast jelenthetnek azok is,
amelyeket az arcon, a kézen ¢és a nyakon helyeztek el. A kabitészer-hasznalatot a gyakornoki
beosztasba torténd kinevezést megelézden ellendrzik, amelyhez hajmintat vesznek. Ennek
mennyisége kétszer, legalabb harom centiméter hosszu, 50100 darab hajszal, amit elsésorban a
fejtetdrdl vesznek, de ahol ez nem lehetséges, ott honaljbdl vagy mellkasrol kell a mintat

biztositani. A mintaadas orvosi vagy vallasi jellegli akadalyat el6zetesen jelezni kell (URL102).

IV.3.4. A kivalasztas folyamata

A Kkivalasztasi folyamat szeptember-oktéber honaptdl kovetkezd €v marcius-aprilisig tart.
Alapelve, hogy minden jelentkez6t azonos banasmodban ¢és elbirdlasban részesitenek. A
jelentkezés benyujtasat kovetden a kovetkezd szakasz az Inmitial Selection Test (magyarra
forditva: kezdeti kivalasztasi teszt, roviden IST), amely utan az értékelé kozpont jon. Ezeket
egylittesen, fliggetlen szervezetként a Deloitte menedzseli, ¢s egyben felel a rabizott
vizsgalataért levezetéséért (URL102). A Deloitte fotevékenysége a konyvvizsgalat, ado,
kockézati, pénziigyi és iizletviteli tanacsadas (URL6). Az IST egy iddre elvégzendd, tobb
részfeladatbol allo teszt, amely az irott szoveg, a verbalis és a szimadatok megértésének és
hasznalatanak ellendrzésérdl, valamint a dontéshozo képesség vizsgalatarol szol az aldbbiak
szerint (URL142). Az angol nyelvismeretet tigy ellendrzik, hogy a palyazoknak szovegben
elhelyezett helyesirasi €s nyelvtani hibakat kell megtalalniuk. A feladat végrehajtisa soran a
pontossag mellett a gyorsasagot is értékelik. A szovegértést a Kenaxa tesztjein keresztiil
vizsgaljak. A jelentkezOknek olvasméanyok alapjan allitdsokat fogalmaznak meg, ezutan igaz,

hamis vagy nem eldonthetdé valaszok koziil kell a megfelelot kivalasztaniuk. A feladatok
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szandékosan tartalmaznak a normal élethelyzettdl eltérd kijelentéseket azért, hogy a jelentkezok
ne a sajat megérzéseikre, tapasztalataikra tdmaszkodva tudjanak donteni, hanem kizérdlag
azokra az adatokra hagyatkozva, amelyekrdl aktualisan tudomast szereztek. A hibakeres6
feladatokban a szamadatok értelmezését, valamint a helyzetértékeld képességet vizsgaljak.
Ennek soran egymassal Osszefliggd adathalmazok alapjan kell 6t lehetdségbol allo
feleletvalasztds kérdésekre helyes valaszt adni (URL107; URL140).

Amennyiben a palyaz6 az IST-t sikeresen teljesitette, az eljaras kovetkezd része az értékelé
kozpont, amely szintén tobb feladattipusbol all. A vizsgalatra Belfastban, kiilonb6zo
helyszineken kertil sor, ahol a végzettséget igazold6 dokumentumokat be kell mutatni. Az
értékeld kozpont a jeldltek személyiségjegyei koziil a feleldsségérzetet a kozosség szolgalata
irant, a szolgalatkészséget, a valtozasra vald nyitottsdgot, a szakmahoz sziikséges
udvariassagot, igazsagossagot ¢€s tiszteletet, valamint a madasokkal vald egyiittmikodést
vizsgalja. A képességek ellendrzése harom szerepjatékbol, interjibol és kiilonb6z6 irasbeli
feladatokbol all. Ennek soran a dontéshozo képességet, a vezet6i képességeket (ideértve a
valtozasra valo hajlamot), a szolgalatkészséget, tovabba a kozszolgalatra valé nyitottsagot
tanulméanyozzak. Osszességében azokat a készségeket és képességeket figyelik meg, amelyek
a szolgalat (személyi) mindségi kovetelményeinek teljesitéséhez sziikségesek. A
szerepjatékok harom szituaciot modelleznek. Mindegyik arra irdnyul, hogy olyan élethelyzetet
teremtsen, amellyel a jelentkezd a szolgdlatellatas soran taldlkozhat. Az elbeszélgetés két
részbol all. Az elso a felvételizé megismerésére iranyul tigy, hogy a jelentkezés soran megjelolt
motivaciokkal kapcsolatban tesznek fel kérdéseket. Céljuk a személyes inditékok mélyebben
torténd megismerése. A masodikban a szolgalatellatashoz sziikséges személyi képességek
feltérképezésére torekszenek. Az irasbeli teszt sordn ellendrzik a jelentésiras, ez altal a
problémamegoldoé és a 1ényegre tord képességet. Ennek érdekében nehezen kezelhetd helyzetet
vazolnak, amelyre megoldasi javaslatot kell irni. Az irasképességbdl vizsgaljak azokat a
tulajdonsagokat is, amelyek a PSNI hivatasdhoz illeszkednek (URL57; URLS5S; URL133;
URL142).

A kivalasztas tovabbi részét az egészségiigyi és a fizikai alkalmassagvizsgalatok, a
biztonsagi ellenérzés, valamint az online feliileten elsajatitand6 tanagyagbol tett vizsga
jelenti, ahova a Deloitte altal kivalasztott személyeket hivjak be. Az online képzéssel négy hét
alatt, kortilbeliil 25 6ra e-learning tananyagot kell elsajatitani, amelybdl eredményes vizsgat
kell tenni. Az oktatdsi anyag fdleg az emberi jogok, a renddri etikai kodex, valamint a
dontéshozatali folyamatok megismerésére iranyul. Emellett 6toras e-learning modult kell

teljesiteni a bevezetd hétvége ideje alatt is. Ezt kvetden az elére meghatarozott 1étszam szerint
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felvett palyazokat a képzés megkezdése elott bevezetd hétvégre kiildik, amelynek célja az
oktatdsi kornyezet megismertetése azeldtt, hogy a gyakornokok a renddrség kotelékébe
keriilnének. Az itt tartott eldadasok a felkészitésrdl és a hivatasrol szolnak, emellett a gyakorlo
rendOrok személyes tapasztalatokat osztanak meg a képzésrol és a szolgalatrol. Az eléadasok a
személyi biztonsdgot, a hivatali elvarasokat, a foglalkozas-egészségiigyet, az
egészséggondozast és a rendOrség szakszervezetét mutatjak be. Ezen jelen vannak tovabba a
tréningért felelds tisztviselok is, akik altal mélyebben megérthetdk az elvarasok és azok

teljesitésének modja (URL102).

Deloitte szakaszai

e Biztonsagi
IST (tesztelés) ?:l:r?;?gt: ellendrzés

26. szamu abra: Az észak-ir hivatdasos allomanyu rendorok kivalasztasanak sémdja. Forras:

A szerz0 sajat szerkesztése.
IV.3.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A PSNI a jelentkezokkel szemben elvarja, hogy mar az egészségiigyi vizsgalatok el6tt is
egészseéges ¢letet éljenek, forditsanak kiilonos figyelmet a taplalkozasra €s a testmozgasra. Az
Egyesiilt Kiralysagban a Home Office (magyarra forditva: BM) ala tartozo rendoérségek,
ugy, mint Anglia és Wales, nem szabalyozzdk az elutasitast jelentd betegségeket ¢és
fogyatékossagokat, az Osszes személy alkalmassagat minden esetben egyedileg mérlegelik,
aminek a megitéléséhez a Home Office 59/2004 Circular (korlevele) ad iranymutatast. A
Disabillity Discrimination Act 1995 (magyarra forditva: esélyegyenldségrol szolo torvény,
roviden: DDA) jogszabaly alapjan, a fogyatékossaggal ¢l6 személyek automatikusan nem
zérhatok ki a felvételi eljarasbol. Az O esetiikben is egyedileg vizsgaljdk az alkalmazas
lehetdségét, ami természetesen nem jelenti az alkalmatlan személyek felvételét. A PSNI az
egészségiigyi alkalmassagvizsgalata soran a fokuszpontokat a latasra, a testtomeg indexre
és a hallasra helyezi. A két szem ¢éleslatasanak értéke: 6/6. Szemiiveg/kontaktlencse esetén az
erdsebb szemre ez az érték 6/7.5, mig a masikra 6/12. Kozellatasnal az élesség 6/36. Stlyos
szintévesztés nem elfogadott. Nem alkalmas a jelentkezd, ha az index értéke 30-nal nagyobb, a
testzsir 5%-nal magasabb. Ha a hallaskarosodéas nagyobb, mint 84 dB 0.5, 1 és 2 kHz-es skalan,
vagy Osszesen a 123 dB feletti a 3, 4 és 6 kHz-es skalan, mindkét fiil esetében, valosziniisithetd
az alkalmatlansédg. Fontos kiemelni a jovében varhaté megbetegedések ellendrzését is,
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azonban ezek a tények a jelentkezéskor a fennall6 alkalmassag esetén nem jelentenek kizaro
okot. Az értékelési szempont nem csak a szolgalatellatasra, hanem a rendorségi
nyugdijrendszerbe valé alkalmassagra egyarant vonatkozik. Eszerint négy besorolasi
osztalyt kiilonboztetnek meg, amelyek a kovetkezOk: alkalmas a szolgalatra és a
nyugdijrendszerre; egészségileg alkalmas, de tovabbi mérlegelés sziikséges, amelyet a PSNI
DDA Panel (Esélyegyenldségi Bizottsag) véleményez; egészségileg alkalmas, de
nyugdijrendszerre nem felel meg; egészségileg alkalmatlan (URL102; URL116; URL132).

A fizikai alkalmassagvizsgalat megnevezése eredeti nyelven Basic Physical Competence
Assessment (magyarra forditva: alap fizikai kompetencia értékelés, roviden PCA). Célja
azoknak a képességeknek az ellenérzése, amelyekkel egy kdzrenddrnek a szolgélat ellatasdhoz
rendelkeznie kell. A feladat tulajdonképpen egy akadalypalyan val6 athaladas, ami futasbol,
ktiszasbol, maszasbol, egyensulyozasbol, emelésbol, cipelésbdl, huzasbol és lengésbdl all. A
felvételizonek 3 perc 54 masodpercen beliil haromszor kell sikeresen athaladnia a palyan. A
vizsgafeladatrol a youtube.com oldalon videot tettek k6zzé, ezaltal mindenki szdmara elérhetd,
tanulmanyozhat6. A felkésziilést tovabb segiti a PSNI oldalan talalhato pélyavazlat is. A
feladatok koziil elészor mészasra keriil sor, majd ugrasra, 1épcsézésre, egyensulyozasra,
akadalymaszasra, boja megkeriilésére, sulyemelésre €s cipelésre, végiil pedig sulyhtuzasra. Az
egyes szakaszok kozott bojak altal iranyjelzett teriileten kell a lehetd leggyorsabban végig

haladni. A palya hosszaban 20, sz¢éltében tiz méter (URL134; URL137; URL143).

IV.3.6. A képzési rendszer és a probaido

A rendérképzés Eszak-Irorszagban egyetlen formaban torténik, nincs kiilon szakirany. A
kozép- és fels6fokt tanulmanyok nem kiiloniilnek el egymastol, a kivalasztast kovetden minden
palyazobol kozrendor hallgato lesz. Célja, hogy a kdzrenddr hatarvonal és egyben kapocs
legyen az igazsagszolgaltatds és a tarsadalom kozott, és képes legyen az olyan altalanos
feladatok ellatasara, mint az €let- €s vagyonvédelem, a biincselekmények észlelése, valamint a
béke megorzése. A képzés 22 hetes, az Ulster Egyetem altal akkreditalt felkészitd, amelynek
megnevezése Student Officer Training Programme (magyarra forditva: renddérhallgatok
képzési programja, réviden SOTP), amelynek az idejére a tanulokat student officer (magyarra
forditva: renddrhallgatd) beosztasba nevezik ki, és egyszerre kerililnek jogviszonyba az Ulster
Egyetemmel ¢és a Police College-el (magyarra forditva: rendor foiskola, amely Belfastban
talalhato). Ez a megoldas az akkreditaciora vezethetd vissza. Az oktatas sordn a hallgatok jogi,

renddri és kommunikacios ismereteket sajatitanak el.
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A tanulményok befejezésével eskiitételre keriil sor, amely utdn két év prébaidés szolgalat
kovetkezik. A prébaidobe a képzés teljes ideje beleszamit. Végleges kinevezésiik elott a
Police College tovabbi felkészitd tanfolyamain (megnevezésiik Stage 2 és Stage3, a képzés
masodik és harmadik allomasai) kell részt venniiik. A tovabbképzéseket is a Police College
menedzseli, erre kiillonbzo tanfolyamokat indit, amelyek sordn lehetdség van vezetéselméleti,
bliniligyi, illetve kombinalt miiveleti (fegyveres, hajozasi, védelmi, vegyi, kozrendvédelmi,
kutyas, elsdsegély, valamint kozlekedés- €s gépjarmiivezetés-technikai) ismereteket elsajatitani

(URLS; URL121).
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IV.4. A skdciai hivatasos allomanyud rendorok kivalasztasi rendszere
IV.4.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

Skocia renddrkivalasztasarol a Belligyi Szemlében jelent meg publikdciom (Mogyorodi,
2022c). Az adatgytijtést 2019 februarjaban végeztem el, ezért az itt leirtak az ennek megfeleld
allapotokat tiikrozik.

Korabban a skot renddrség decentralizaltan, nyolc kiilonallo renddri egységként funkcionalt,
ami 1975 o6ta allt fenn. A renddri egységek szdma, kiilonb6z6 megfontolasokbol folyamatosan
csokkent. Mig 1850-ben Skociaban koriilbeliil 90, addigra szaz évvel késébb ennek a fele,
1970-re pedig mar csak 22 szerv latta el a korzeti feladatokat. A szervezet a mai formajat ugy
érte el, hogy 2011-ben az eréforrasok racionalizéldsa érdekében torvényjavaslatot nytjtottak
be, amit 2012-ben a renddrségrol és a tlizoltosag reformjardl sz616 térvényként (Police and Fire
Reform (Scotland) Act 2012, tovabbiakban: skot renddrségi torvény) a skot parlament Ggy
fogadott el, hogy az intézkedés tarsadalmi tdmogatottsaga tiz szézalék alatti volt (Fyfy, 2015,
39.).

A skot renddrség (angol nyelven: Police Service of Scotland, illetve kelta nyelven: Seirbheis
Phoilis na h-Alba) honlapja szerint a szervezet 2013 d6ta centralis iranyitasi modellben
miikodik (URL41). A honlapjukon taldlhatdé bemutatkozas szerint a jelenlegi szervezeti
felépités a skot renddrséget 13 helyi korzetre osztja, amelyek mellett kiilonb6zo, szolgalat-
specifikus feladatokat ellatd egységek dolgoznak, példaul a terrorelharitasi vagy a szervezett
blinozes elleni szervek. Skocia renddrségének fenntartasaért, folyamatos fejlesztéséért a Skot
Rendorségi Hivatal (Scottish Police Authority, roviden: SPA) felel, amelynek a
renddrfokapitany beszamolasi kotelezettséggel tartozik. Skocidban az irdnyitasi és ellendrzési
feladatokat tehat nem minisztériumi szinten latjdk el, hanem a renddrség kvazi fiiggetlen
szervezetként miikddve, egy kiilonallo testiilet felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel, amely
szerv emellett ellatja a fejlesztési iranyok meghatarozasat €s kivitelezését is (URLA49).

A skot kormény weboldala a hivatasos allomany létszamarél azt kozolte, hogy 2018.
december 31-én a szamuk 17 175 £6 volt, amelynek kb. 30%-a né volt. Ez az egy évvel korabbi
adathoz képest 81 fovel tobb. Az itt kdzzétett grafikon kimutatdsa alapjan, mig 2007-ben 16
234 renddr volt, addig 2009 masodik negyedévére a létszam 17 200-ra ndtt, ami napjainkig
kisebb eltérésekkel hasonlé maradt (URL40). Az allomany duzzasztisa a Skot Nemzeti
Politikai Part (2007 o6ta folyamatosan kormanypart) intézkedéseinek kdszonhetd. Korméanyra

keriilésiikkor 1 000 fés novelést és ennek megtartasat vallaltak (URL31).
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A skot renddrségi torvény (2. fejezet 11. cikk) rendelkezik a kiilonb6z6 beosztasokrol is
(Police Service of Scotland Regulations 2013). Eszerint a szervezet vezetdje a
renddrfékapitany, akinek a munkajat a parancsnoki garda (eredeti nyelven: executive team)
segiti, amely a négy fOkapitany-helyettesbdl, a kilenc segédparancsokbol (teriileti szervek
vezetdi), valamint a négy igazgatobol all. Utdobbiak nem hivatasos allomanytak (URL3S). A
beosztasi skala a magasabbtdl az alacsonyabb felé¢ haladva a kovetkezOk szerint épiil fel:
renddrfkapitany, fokapitany-helyettes, segédparancsnok, fofeliigyeld, feliigyeld, févizsgalo,
Ormester ¢és kozrendér (URLSS). A kézrenddrok feladata a térvényes élet- €s vagyonvédelem,
a koOzbiztonsag megoOrzése, a blinmegeldzés és a blnelkovetdk észlelése, tovabba hogy
meghatdrozott teriileten hatékonyan jarérozzenek és a felmeriilé problémékra reagaljanak.
Viselkedjenek a kozosség részeként, dpoljanak és tartsanak fenn udvarias viszonyt, legyenek
elkotelezettek az egyének biztonsaga irant. Minden koriilmények kozott nytjtsanak mindségi
szolgaltatdst (URL37). A hivatdsos alloméany mellett a polgari alkalmazottak is a skot
renddrség részét képezik, mig munkajukat a feleskiidott polgarérok (a rendérok munkajat
onkéntes alapon segitd rendfenntart6 és a blincselekményeket megel6z6 személyek) segitik. A
kiilonboz6 szervezeti funkcidkat ellatd, nem hivatasos allomany létszama a 2018. december
31-1 adatok szerint 5 399 volt. A teljes 1étszam ennek megfeleléen 22 574 f6bol allt (URL180;
URLI181).

IV.4.2. A toborzas és a jelentkezés modja

Ahogy fentebb is olvashato volt, 2007 és 2009 kozott a decentralizalt skot renddrségek 1étszama
koriilbeliil 1 000 fével nétt, azota pedig kisebb-nagyobb mértékben stagnal. Emellett mas,
jelentds toborzasi kampany megvaldsulasaval kapesolatos adatot a kutatas soran nem talaltam.
Még a centralis szervezet létrehozasa eldtt, 2011-ben a BBC weboldalan megjelent cikk arrol
szamolt be, hogy a skot rendorség egyre tobbet hasznalja az elektronikus platformokat a
lakossaggal valo kapcsolattartashoz, ideértve a toborzast is. Jelenleg is tobb ismert kozdsségi
média és videomegosztd oldalon (lasd Facebook, Twitter vagy YouTube) is képviseltetik
magukat, de a kivalasztasi eljarassal kapcsolatban a legtobb és legrészletesebb informacio a
sajat weboldalukon érhet6 el (Canny, 2011).

Green (2015) cikke arrél szamolt be, hogy a korméanypart rendorségi 1étszamelvarasanak (17
234 rendOr) a szervezet nem képes eleget tenni, ezért a szigoru fizikai kovetelmények
enyhitését, valamint olyan bemeneti kovetelmények (példaul a tetovalasokkal kapcsolatos

elvarasok, tartozkodasra vonatkozd szabalyok) atalakitasat vizsgaljak, amelyektdl a
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kivalaszthaté személyek szamanak novekedését varjak. A reformok megvalositasaval
kapcsolatban informaciot a kutatas soran nem talaltam.

A kozrendOrok jelentkezéséhez egy formanyomtatvanyt kell kitdlteni, amit kézzel vagy
elektronikus modon kitoltve, a toborzasért felelds egységnek e-mailben kell elkiildeni. A
nyugati ¢és keleti parancsoksag illetékességi teriiletén, valamint a Skocidn kiviil lakok
jelentkezési kérelmét a Kelet Kilbride-i, mig Fife és az északi parancsoksag illetékességében
¢lokét az Abeerden-i Toborzési Kozpont végzi. Alapvetden elektronikus uton kell
jelentkezni, de a sziikséges dokumentumok alternativ megoldasként postai aton eljuttathatok
a Kelet-Kilbride-i Toborzasi Kozpontnak is. Az adatlappal a jelentkezé motivacidojat (Ilegalabb
150, de 200 sz6t meg nem haladd fogalmazas), szakmai elvarasait, el6zetes tapasztalatait és
a felkésziiltségét (mit tett a jelentkezd annak érdekében, hogy renddr lehessen) vizsgaljak,
amit csak abban az esetben tekintenek érvényesnek, ha valamennyi kérdést megvalaszolnak. A
jelentkezési lapon tal még egy formanyomtatvanyt és egy kérddivet is ki kell tolteni. Az elobbi
a palyazok esélyegyenldségét és az allomany diverzitasat méri, az utobbi pedig a tervezett
szolgalati helyre vonatkozik (URL33; URL45; URLA48). A formanyomtatvany kitoltésének a
jelentkezés elbiralasa szempontjabol nincsen jelentdsége. A lapon korcsoportrol, nemrdl
(ideértve a transz-nemuséget is), fogyatékossagrol, szexualis beallitottsagrol, vallasrodl és hitrol,
etnikai hovatartozasrdl lehet nyilatkozni (URL43). A lapon keriileti egységek vannak
felsorolva, amelyek mellett egytdl haromig terjedd preferenciaértékek adhatok meg (URL44).

IV.4.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A kozrendorré valas elsé személyi feltétele az allampolgarsadg. Skot kozrendor az lehet, aki
brit, az EGT orszagainak és Svajcnak allampolgara, valamint az Egyesiilt Kiralysag
teriiletén munka és tartézkodasi joggal rendelkezik. Rajtuk kiviil jelentkezhetnek még a brit
nemzetkdzoss€g €s mas orszag allampolgarai is, akik korlatozas nélkiil, szabadon élhetnek az
Egyesiilt Kiralysagban. Utobbiak vonatkozdsaban a személyi biztonsagi -ellendrzések
elvégzéséhez igazolni kell a tartdzkodas jogat, illetve azt, hogy a tartozkodas legalabb harom
éve megkezdddott. Az igazolas az utlevél masolatanak csatolasaval torténik (URL36).

A jelentkezés alsé korhatara 17,5 év, azonban a kdzrenddri kinevezéshez a 18. ¢letév betdltése
sziikséges. Fels6 korhatar nincsen, de az elbiralaskor figyelembe veszik, hogy ebbdl a
beosztasbol az alkalmazottakat rendszerint 60 évesen nyugdijazzak, ami a kétéves probaidd
kitoltését nem befolyasolhatja. A palyazati feltételek kozé tartozik tovabba a jelentkezd fizikai

és egészségiigyi alkalmassaga is (URL36). Kovetelményként hatarozzék meg a megfeleld
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személyiséget ¢és a kozrendortél elvart kompetenciakat (URL47). Az elvart

kompetencidkkal kapcsolatban lasd az értekezés 9. szamti mellékletében talalhatd részletes

leirast (forditast). Emellett a biztonsagi (és a vagyoni helyzet) vizsgialatanak pozitiv
eredménye is a személyi feltételek részét képezi. A tetovalas a szolgalati viszony létesitésének
akadalya lehet. Minden esetben egyedileg vizsgaljak annak helyét, kiterjedését, jellegét és
jelentését. Azok a tetovalasok, amelyek arcon helyezkednek el, szégyent hoznanak a renddrség
szervezetére vagy aladsndk annak szerepét, provokaloan hatnak, valamely tarsadalmi csoportra
nézve sértok, illetve durva, szexista, rasszista, homofob jellegiiek, tovabbi mérlegelés nélkiil
alkalmatlansagot jelentenek. Ahogy egyes tetovalasok, ugy a biintetett el6élet sem jelent
onmagaban kizaré okot, mindig egyénileg biraljak el a szolgdlati viszony létesitésének
lehetdségét (URL36). A skot renddrségi torvény a személyi feltételek mellett az elvarasok kozé
sorolja a kozrendér tarsadalmi szerepének és kotelességeinek tudomadsulvételét, a
kulcsfontossagu teriileteken (képzési program, fizikai felkésziiltség, ¢életvitel) a sziikséges
tuddsszint bizonyitasat, a feddhetetlenséget, a kifogastalan ¢életvitelt, valamint a
becstiletességet.

A képesitési feltételek kapcsan minddsszesen a gépjarmiivezetoi engedély meglétét nevezik
meg feltételnek, aminek a megszerzéséhez a betoltott 17. €letéven és az egészségiigyi
alkalmassagon kiviil egyéb nem sziikséges. Mindemellett a jelentkezési lapon fel kell tiintetni
az iskolai és egyéb végzettségeket, de példadul az érettségi vizsga nem jelenik meg

kritériumként (URL33; URL305).

IV.4.4. A kivalasztas folyamata

A Kkivalasztasi folyamat hossza az egyéni teljesitmény fliggvényében valtozhat, de altalaban
hat-Kilenc hétig tart. Az eljaras alatt alkalmazott vizsgalatok és azok sorrendje a kdvetkezo:
jelentkezési lap benyujtasa, bemeneti vizsga, az elsd (kezdeti interju), értékelé kozpont
(kompetenciaértékelés), fizikai, majd egészségiigyi alkalmassagvizsgalat, ismételt fizikai
alkalmassagvizsgalat ¢és értékeld kozpont, kabitdszer-hasznalat ellendrzése és a biztonsagi
ellendrzések lefolytatdsa (URL34; URL39; URLS56).

A fentieken tul a jelentkezési lappal vizsgéljak a személyi kdvetelmények meglétét, emiatt nem
minden jelentkez6t hivnak be a bemeneti vizsgara (Standard Entrance Test, roviden: SET),
ami matematikai, nyelvi és informacidkezelési feladatokbol all. A tesztek tehat harom lapbol
allnak és haromféle verzidjuk van. Osszesen harom alkalommal lehet megprobalni, de

valamennyi részteszten meg kell felelni. A felkésziiléshez a skot renddrség ingyenesen elérhetd
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tesztfeladatokat allitott 6ssze. A tanuldsi nehézségekkel (példaul diszlexiaval) rendelkezdk a
toborzasért feleldés egységnél kiilon tandcsadasban részesiilnek. Amennyiben a SET-en a
palyazo megfelel, akkor a kivalasztas kovetkezd szakaszara, a kezdd interjtra invitaljak, ahol
két helyi toborzod vagy egy helyi renddr és egy toborzo vannak jelen, akik az aldbbiakat
vizsgaljak: kommunikécio, személyes hatékonysag, csapatmunka, a tarsadalmi sokféleség
tisztelete, Onismeret, szolgalatkészségi és szolgalati ismeretek, valamint az etikai kodex
ismerete (URL34).

Ezt a szakaszt koveti az egynapos értékelé kozpont, ami harom gyakorlati feladatbol és egy
interjubol all, a kozrendori beosztashoz sziikséges képességek és tulajdonsagok vizsgalatara.
Mindkét szakaszban feltérképezik a kommunikaciés, a személyi hatékonysagi és az
onismereti kompetencidkat. Az el6bbi — a felsoroltak mellett — a csapatmunkat, a megoldasi
képességeket és a tarsadalmi sokféleség tiszteletét, az utobbi pedig a szakismeretet, az irdnyitasi
¢s a mas szervekkel vald kapcsolattartasi kompetencidkat vizsgalja. Amennyiben a jelentkezo
értékeld kozpontban nyljtott teljesitménye megfeleld, a fizikai alkalmassagvizsgalatra (eredeti
nyelven: Multi Stage Fitness Test) bocsatjak, ami egy (alloképességi) ingafutas. Ezt kovetden
az eredményes hallgatoknak az egészségiigyi alkalmassagvizsgalaton kell részt venniiik
(URLA42).

Az eljarés része tovabba a kabitészer-hasznalat ellendrzése, amit a kinevezés eldtt kell
végrehajtani. A biztonsagi és vagyoni helyzet vizsgalatara az értékeld kozpontot kovetden
keriil sor. Az elobbi a szakmai elvarasoknak valdé megfelelést, a tarsadalmi integritast és a
jelentkezd becsiiletességét ellendrzi, amelyhez széles korben végeznek adattari ellendrzést,
illetve hajtanak végre kdrnyezettanulmanyt (a kdzeli hozzatartozok bilinligyi tevékenységére).
Részét képezi emellett a pénziigyi atvilagitas is, amelynek a célja elsésorban a korrupcid
megelézése, a kozrenddr befolyasolhatdosdganak (példaul tulzott adossagok vagy gazdasagi
érdekeltségek miatt) elkeriilése. A biztonsagi kérdoivek kitoltésére ¢és leadasara csak az
értékeld kozpont sikeres elvégzését kovetden, mig az ellendrzés lefolytatdsara az eljarés
késobbi szakaszaiban keriil sor. A kivélasztasi eljards sordn a kinevezés el6tt ismételten
ellendrzik a fizikai allapotot, illetve az értékeld kozpontban még egyszer megvizsgaljak a
kommunikaciora, a személyi hatékonysdgra, a csapatmunkdra, a tarsadalmi sokféleség

tiszteletére, az onismeretre €s a problémamegoldasra vonatkozo képességeket (URL34).

Ertékel kozpont Fizikai Egészségiigyi

Bemeneti vizsga (kompetencia alkalmassag- alkalmassag-
értékelés) vizsgalat vizsgalat
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27. szamu abra: A skot hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasanak sémaja. Forras: A

szerz0 sajat szerkesztése.
IV .4.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A skot renddérség kompetencia alapu értékelése ¢és egyben  pszicholdgiai
alkalmassagvizsgalata az ugynevezett STAR eljaras. A STAR egy mozaikszo, amely a
kovetkezOokbol all ossze: Situation (szituacio), Task (feladat), Action (cselekvés), Result
(eredmény). Ennek az elsé fazisa egy interju, ahol a jelentkezének strukturalt kérdésekre
¢lettapasztalatokat kell megosztania. Az értékelés kozpontjdban a megfeleld kontextusba
helyezés, a tomor, 1ényegre tord és informativ fogalmazas all. A kovetkezd szakaszban az adott
¢lethelyzet megoldasanak elképzeléseit, lehetdségeit kell ismertetni, majd a tényleges
cselekvési tervet kell kifejteni. A feladat a szitudcid lezdrasanak bemutatasaval zarul, ahol a
tapasztalatokra, a tanult és fejlesztett képességekre is kitérnek (URL47).

A fizikai alkalmassagvizsgalat, ahogy a fentieckben mar utaltam ra, egy ingafutas, amelyen
egy elére meghatarozott ritmus alapjan kell a jelentkezOknek 15 métert lefutniuk. Alkalmas az
lesz, aki a futds sordn az 5.4-es értéket eléri, de a feladat alatt a lehetd legtobbszor kell
fokozatosan gyorsuld ritmusra, szintidon beliil teljesiteni. Férfiak és ndk esetében a
kovetelmények egyeznek, az értékelés soran minden korosztalyt eltérés nélkiil, egyforman
itélnek meg (URL32).

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatra a kivalasztasi eljaras végsd szakaszaban keriil sor,
ami a 18/2004-es renddrségi korlevélben foglaltak szerint (Guidelines on Medical Standards
for Police Recruitment, magyarul: a renddrségi toborzas egészségiigyi kdvetelményeinek
iranyelvei; Guidelines on Medical Standards for Police Recruitment - Police Circular No:
18/2004) zajlik. Az iranyelv tablazatba foglalva tartalmazza az alkalmassadgot befolyasold
betegségeket (példaul sziv- és érrendszer, 1€gzés stb.), azonban az orvosok itt csak az
alkalmassag valoszinliségét (valdsziniileg megfelel, vélhetden nem felel meg) hatdrozzak meg
(URL179). Az egészségiigyi alkalmassagra vonatkoz6 kovetelmények kozott a testtomeg
index értékének (18 és 30 kozotti), valamint a latasra vonatkozé nemzeti kovetelményeknek
valé megfelelésnek kiemelt jelentdésége van, ezek a skot renddrségi torvény mellékletében

keriiltek meghatarozasra.

IV.4.6. A képzési rendszer és a probaidé

A skot renddrség honlapjan kozzétett informéciok szerint a kozrenddrok képzése modularis

rendszerii, amelyben az elméleti és gyakorlati ismeretek oktatasa felvaltva, tobb helyszinen
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zajlik: a skot rendorség oktatasi és toborzasi kozpontjaiban, a Tulliallan-i Skoét Rendor
Akadémian (tovabbiakban: Akadémia), illetve a hallgato leendd szolgélati helyén. A felkészités
hossza két év. Az Akadémian 11 héten keresztiil tartd elsé modul hat almodulbdl all, ezek név
szerint €s sorrendben a kovetkezok: a rendorség és a kozosség; a bizonyiték; a blincselekmény;
az altalanos renddrségi feladatok; a kozlekedésrendészet; az iraskészségek. Az elso és a hetedik
héten kell fizikai alkalmassagvizsgalaton atesniiik a hallgatoknak. A tananyagok jogszabalyi,
személyi biztonsagi, els6segély-nyujtasi ismereteket is tartalmaznak, illetve nagy hangsulyt
fektetnek az erdnléti felkészitésre is. A hallgatok értékelése vizsgakkal és gyakorlati
feladatokkal torténik, emellett két fizikai alkalmassagvizsgalaton is meg kell felelniiik. A
masodik modult 6t-hét napon keresztiil a korzeti egységeknél folytatjak, ahol a vonatkozo
informatikai szakismeretek elsajatitdsara koncentrdlnak. A harmadik, ugynevezett miveleti
modult egy kozrenddr (oktatdo/mentor) segitségével, helyszini gyakorlatokon keresztiil kell
végrehajtani. A hallgato értékelését a mentor €s az illetékes 6rmester végzi. A helyszini oktatas
soran elsajatitott ismeretekrdl beszamolot kell késziteni, ami szintén az értékelés részét képezi.
Ebben a modulban a hallgatoknak online képzéseket is teljesiteniiik kell. A negyedik modul
tulajdonképpen a végsd értékelés. A hallgatoknak harom alkalommal kell a korzeti
tovabbképzési kdzpontokban megjelenniiik (oktatasra és vizsgazasra). A képzés 44. hetében
csak fizikai alkalmassadgvizsgalat van, a 60. és 92. héten elméleti ¢és fizikai
alkalmassagvizsgékra is sor keriil. Amennyiben a hallgat6 sikerteleniil teljesiti a vizsgélatot,
hat hét elteltével ismételten megprobalhatja. Két sikertelen vizsgalat alkalmatlansagot jelent
(URLA406).

A prébaidé hossza, ahogy arra a korkovetelmények kapcsan utaltam, a kinevezést kovetden

két évig tart (URL36).
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IV.5. A Ciprusi Koztarsasag hivatasos allomanyu rendoreinek kivalasztasi rendszere
IV.5.1. A szervezet iranyitasa és személyi allomany jellemzoi

A Ciprusi Koztarsasag Renddrsége (tovabbiakban: ciprusi renddrség) hivatasos alloméanyu
rendOreinek kivalasztasi rendszerérél a Beliigyi Szemlében jelent meg publikdciom
(Mogyorddi, 2021a). A témakor vizsgalatat 2020 juniusédban zartam le.

A ciprusi rendérséggel kapcsolatban a hazai szakirodalom elsésorban a kiilonb6z6é nemzetkdzi
vonatkozasu tevékenységekrdl, igy a békefenntartdé missziokrol, tovabba a biniigyi
egytttmikodeésrdl szol. A szervezeti és a képzési jellemzdok, valamint a hivatasos renddri
allomany bemeneti kdvetelményei eddig nem tartoztak az érdeklédés kozéppontjaba.
Megjegyzem, a kiilfoldi, angol nyelvii szakirodalomban sem publikéltak ezekkel a kérdésekkel
foglalkoz6 irdsokat szignifikansan magasabb szamban.

A szigetorszag a Foldkozi-tenger keleti részén talalhatd, teriilete minddsszesen 9 251
négyzetkilométer. Az orszag teriiletének 36,2%-a torok megszallas alatt all 1974. jalius-
augusztus oOta. Az értekezés a torok megszallassal érintett teriilet rendoreinek kivalasztasat
nem érinti. A koztarsasadg lakossadga nem éri el az egy millio {6t (946 000), amelybdl 72%
ciprusi gérog, tobb mint 17% kiilfoldi, és kdzel 10% ciprusi torok (URL4).

Cipruson az els6 renddrségi torvényt 1879-ben az akkori Brit Koloniai Kormany alkotta, amely
a fliggetlenségi harcokig egy-egy valtoztatassal életben maradt. A Ciprusi Koztarsasag 1960-
as megalapitasaval kétféle renddrségi szervet hoztak létre: egy a varosok védelméért feleld
rendOrséget, illetve egy vidéki teriileteken szolgalo csenddrséget, amelyeket egy ciprusi gorog
¢€s egy ciprusi torok vezetd egyiittesen irdnyitott. Ezt kovetden 1964-ben, a lakokozosségek
kozti zavargasok miatt, a ciprusi torok vezetd a beosztasarol lemondott, ezért a két szervezetet
integraltak (URL3).

Az Igazsagiigyi és Kozrendvédelmi Minisztérium ala tartozé ciprusi renddrség (hivatalosan
Cyprus Police, roviden: CYPOL) feladatait jelenleg a 2004-es renddrségi torvény hatarozza
meg. Ezek a torvényes rend fenntartdsat, a blincselekmények megel6zését és észlelését,
valamint az elkdvetdk igazsagszolgaltatas elé allitasat foglaljak magukba. Ebben a korben
szerepeltetik azt is, hogy a folyamatosan valtozo tarsadalmi és gazdasagi kornyezet miatt a
feladataikat nemcsak a torvényben foglaltak betartasara korlatozzak, hanem a felmeriild
igényekhez alkalmazkodva nyujtanak segitséget és szolgaltatast a tarsadalomnak (URL72;
URLY7S; URL138; URL196).

A ciprusi renddrség a szolgélati feladatokat alapvetden teriileti alapon szervezi, 6sszesen hét

renddrkapitanysdg van: Nicosia, Limassol, Larnaka, Ammochostos, Paphos, Morfou ¢és
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Kyrenia. A vezetd tisztségvisel6 a rendOrfOkapitany, aki a helyettesén ¢és a
segédparancsnokokon keresztiil iranyitja a szervezetet. A helyettes felel a segédparancsnokok
munkajaért, valamint a helyi renddri szervek is az aldrendeltségébe tartoznak. A négy
segédparancsnok az alabbi szolgalati agakat menedzseli. Az oktatasért felelos vezeti a rendor
akadémiat €s a toborzo irodat, az adminisztracidt iranyito pedig az olyan szervezeti egységeket,
mint a pénziigyi, a humanigazgatasi vagy a nemzetkozi renddri egyiittmiikodés. A tamogatd
egységek segédparancsnoka irdnyitja a kiillonb6zd specidlis egységeket, igy a tlizoltosagot, a
készenléti, a repiilotéri €s a kikotdi rendorséget, vagy példaul az idegenrendészeti hivatalt. A
negyedik segédparancsok vezetése ald a biinfelderitésre specializalodott teriilet (példaul a
kabitoszer-blindzés elleni vagy a kriminalisztikai) tartozik (URL138; URL197).

A kérddivbol szarmazo adatok szerint a fentieken tul a ciprusi renddérség, a magasabbtol az
alacsonyabb fel¢ haladva, az alabbi beosztasokat hasznalja még: foéfeliigyeld, ,,A” és ,,B” szintli
feliigyeld, fovizsgalo, vizsgald, Ormester, kozrenddr. Emellett 1éteznek specialis
allomanykategoridk, mint az allando kiilonleges renddri és egyéb kiilonleges beosztasok,
tovabba a feleskiidott polgarérok (special constable). A feleskiidott polgarérok mint specialis
allomanykategodria, ahogy az eddig targyalt szigetorszagokban, a ciprusi renddérségnél is 1étezik.
A kozrenddrok jogositvanyaival rendelkeznek, de elsdsorban kisegitd jellegi munkakra
alkalmazzak Oket, példaul épiiletek 6rzése, adminisztrativ jellegli feladatok vagy rendezvények
biztositasdhoz. Bemeneti kdvetelményeik szigoruak, a kozrendérokéhez hasonld szabalyok
szerint, rendes kivalasztasi eljarason keresztiil 1éphetnek a kotelékbe. Teljes feltoltottség
esetén a maximalis létszam 5 459 {6 lehetne. A kérddivre adott valasz szerint 2017 jiniusaban
a hivatasos allomany létszama 4 986 f6bol allt, amelynek kortilbeliil a 25%-a (1 267) volt né.
Ez a korabbihoz képest, a gazdasagi megszoritisoknak koszonhetden, 127 beosztassal
kevesebb. A gyengébb pénziigyi koriilmények hatassal voltak a palyaelhagyasra is. Az
interjuval beszerzett informaciok alapjan 470 rendor leszerelésének ez 4llt a hatterében, ami
az Osszlétszam kozel 9%-at jelenti. Emellett a megiiresedett beosztasok feltoltésére
ideiglenesen nem volt fedezet. Prodromou (2018, 6.) szerint a 2013-2017 kozotti idészakban
750 beosztas betoltetlen volt, de csak 300 uj felvételére kertilt sor. A fennallo 450 f6s hianyt
tovabb neheziti a 2018-2020 kozott a rendszerbdl kikeriilo aktiv munkavallalok (nyugdijba

vonuldk) szama is, amely koriilbeliil 200 6.
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IV.5.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A kérddivre adott valaszok alapjan az allaspalyazatokat, azaz a toborzas meginditasat két
helyen teszik k6zzé. Az egyik Ciprus hivatalos korménykozlonye, a masik a ciprusi rendérség
hivatalos honlapja. A renddrség kiilon toborzasi irodat iizemeltet, amely az altalaban jellemzd
feladatkoroket latja el, igy az tires beosztasok meghirdetését s a toborzasi eljaras lefolytatasat.
Specidlisnak tekinthetd, hogy emellett részt vesznek az eldléptetésekben és a renddrok
nyelvvizsgéaztatdsaban is. Feladatuk tovabba a renddri munka és az életpalya népszertsitése,
valamint a kiilonb6z0 kiallitdsokon torténd képviselet. Ezen kiviil hangstlyos szerepiik van az
allomany ¢és a kivalasztasi eljaras értékelésében is. A ciprusi rendérok toborzasat alapvetden a
renddrségrol szold torvényiik hatarozza meg, de magat az eljarasrendet az 1998. évi
kozszolgalati kinevezéshez sziikséges jelentkezdi értékelésrdl sz616 torvény irja le. A toborzasi
folyamatért, a jelentkezok tudasfelméréséért, a vizsga feliigyeletéért, annak kiértékeléséért és
az eredménylista 6sszeallitasaért az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Vizsgaszolgalata felel.
A jelentkezés elektronikusan az ,, Ariadni” nevil ciprusi iigyfélkapun Keresztiil torténik.
Ezen a portalon kell kitdlteni a jelentkezési lapot és csatolni az igazol6 okiratokat (URL2). Ezek
a csatolando dokumentumok a kovetkezok: akkreditalt kdzépiskolai végzettséget (érettségi)
vagy felsofoku végzettséget igazold okmany vagy fels6oktatdsban szerzett diploma, egyéb
akkreditalt és mas végzettségrol sz6lo bizonyitvanyok, nyelvvizsga-bizonyitvanyok, férfiak
esetén a katonai szolgélat kitoltését vagy az alola valo jogos felmentést igazoldé dokumentum,
valamint a sziiletési anyakonyvi kivonat és a személyi igazolvany, illetve a korabbi
munkaviszonyra vonatkoz¢é iratok. A kivalasztasi eljarasban, aki valotlan nyilatkozatot tesz és
ez alapjan felvételt nyer az akadémidra, blincselekményt kovet el, elitélés esetén a hallgatoi
jogviszonyat megsziintetik. A jelentkezési lapok az akadémia toborzé irodajatél, az illetékes,
a teriileti és helyi renddrségektdl kérhetdk, illetve a rendérség honlapjan érheték el. A
kivalasztasi eljaras nem ingyenes, koltségtéritése 45 euro (URL198).

A toborzas nem tanévek szerint torténik, nincs elére meghatarozott ideje. A felvételi
idészakot rendszerint évente, a megiiresedd beosztasok szdmahoz mérten hirdetik meg, mig

a kivalaszthat6 1étszam folyamatosan, a szervezeti igények fliggvényében valtozik (URL2).

IV.5.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A kérdbivre adott vélasz szerint a ciprusi renddérséghez valo jelentkezésnek a kovetkezd
személyi feltételei vannak: ciprusi allampolgarsag, az életvitelt és a kivalaszthatosagi

feltételek ellendrzését szolgald személyi referenciak, a férfiak esetében a ciprusi hadseregben
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valé szolgalat vagy az aldla valé jogi felmentés (amely nem lehet egészségiigyi természetii)
igazolasa, legalabb betoltott 18. és a 35. életévet meg nem haladé életkor. Emellett a
jelentkezOnek egészségiigyileg (testileg és szellemileg egyarant) alkalmasnak kell lennie a
szolgalatra, tovabba meg Kell felelnie az irasbeli teszten és fizika vizsgalaton. Amennyiben
a palyazo a hadseregnél, a nemzeti gardanal, a kozszolgalatban, a renddrségnél vagy a kormany
tagjaként szolgalt, bizonyitani kell a szolgélati idd alatt tantsitott j6 magaviseletet. A személyi,
nem pedig az egészségligyi kovetelmények kozott jelenik meg a testmagassag, amelynek az
alsé hatéra a férfiak esetében 165, n6k esetében 160 centiméter. Kizaro ok, ha a jelentkezot
kordbban a kozszolgalati tisztségébdl elbocsatottdk, vagy munkaviszonyat azért sziintették
meg, mert fegyelmi vétséget vagy biincselekményt kovetett el (URL2). A képesitési feltétek
kozott legalabb akkreditalt kozépiskolai végzettséget igazolo (érettségi) bizonyitvany meglétét,
valamint megfeleld szintli nyelvi ismereteket (gorog nyelv jo, illetve egy idegen nyelv

elégséges tudasa) irnak el6 (URL2).

IV.5.4. A kivalasztas folyamata

A Kkivalasztas folyamata a kovetkezok szerint épiil fel: irdsbeli felvételi teszt, egészségligyi,
majd fizikai alkalmassagvizsgalat, pszichometriai teszt és a kabitdszer-hasznalat ellendrzése.

A sikeres felvételhez a rendszer valamennyi elemének meg kell felelni, mig a rangsor
kialakitasa (differencialt kivalasztas) pontrendszer alapjan torténik, amit az irasbeli teszten
elért, illetve a végzettségért jard pontokbol allitanak 0ssze. Az eredménylista egy éven keresztiil
érvényes. A teljes kivalasztas alatt osszesen 100 pont gyiijthetd, ebbdl 93 az irasbeli
tesztért, hét pedig a végzettségért adhato. Az irasbeli felvételi teszt egy komplex feladatsor,
amelyen a jelentkezOnek legalabb a teljes pontszam 50%-at, illetve egy-egy kérdéskorben
legalabb 40%-ot kell elérnie. A vizsga az alabbi targykoroket méri: matematikai készségek,
modern gorog és angol nyelv tudasszintje, valamint az altalanos miiveltségi ismeretek. A
matematikai készségek vizsgilata mérési, aritmetikai, geometriai, valoszinliségszamitasi,
trigonometriai, statisztikai és kombinatorikai  feladatokat tartalmaz. A  nyelvi
tudasszintfelméro esszéirasbol, szovegértésbol és kiillonbozd nyelvtani feladatokbol all. Az
altalanos miiveltség ellenérzése aktualpolitikai kérdésekre, Ciprus foldrajzara és torténelmére,
Gorogorszag torténelmére, az EU és a nemzetkdzi szervezetek, valamint az allami szervek
ismeretére iranyul (minisztériumok, részlegek, fliggetlen szolgalat, dllami hivatalnokok, varosi
(polgari) intézmények). Az irasbeli feladatok eredményeit a hivatalos kormanyko6zlonyben és a

helyi hirgjsagban is kozzéteszik, mig a jelentkezoket a teljes eljards eredményé€rdl irasban
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értesitik. Ezt kovetden valamennyi felvételt nyert palyazo egységesen az akadémian kezdi meg

a tanulmanyait (URL2).

Fizikai Pszi g o

Tt szicho- Biztonsagi
Felvételi vizsga alkalmassig- e "
g vizsgé]atg metriai teszt ellenorzés

28. szamu abra: A4 ciprusi hivatdsos allomanyu rendorok kivalasztasanak folyamata. Forrés:

A szerz0 sajat szerkesztése.
IV.5.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalaton azok a palyazok vehetnek részt, akik megfeleltek az
irasbeli teszten, és elérik a magassagi kritériumot. A vizsgalatot allami orvosi bizottsag végzi,
amelynek célja a szolgalathoz sziikséges jo egészségi, testi és lelki allapot (fizikai és mentalis
allapot) megallapitasa vagy Kkizarasa. Ennek soran a latoképességet ¢és a szinlatast, a
ludtalpassagot €s minden mas olyan koriilményt vizsgdlnak, ami a jelentkez6 megfeleld
fizikumara vonatkozik. Megfelel6 a fizikuma annak, akinek a testi képességei nem csokkentek,
nem rendelkezik olyan szintli fogyatékossaggal, ami a szolgalatellatasra alkalmatlanna tenné.
A vizsgélat hangsulyos terlilete a megfeleld testtomeg index, amelynek az értéke nem
haladhatja meg a 30-at. A férfiakat és a noket Kiilon kovetelményrendszer szerint,
korcsoporti megosztas nélkiil értékelik. A fizikai alloképességet a kovetkezd feladatokkal
vizsgaljak. Az elso feladat a kézszoritas erdsségének a mérése, ahol azt vizsgaljak, hogy az
alkarizmok milyen mértékli szorito- és huzoerd kifejtésére képesek. Férfiak esetében ez az
értek 90 kg, néknél pedig 65 kg. Ezt kovetden hajlékonysagi tesztet alkalmaznak (,,sit and
reach” teszt), amivel ellenérzik a hatizmok hajlékonysagat, a csipé és a térd mobilitasat.
Férfiaknal a minimum érték 0, n6knél 5 centiméter. A kovetkezd gyakorlat a magasugras,
amelynél a férfiaknak legalabb 40, a n6knek 30 centimétert kell ugraniuk. Itt az als6 végtagok
erejét, valamint a robbanékonysagat ¢s az ugroképességet vizsgaljak. Ezutan a 30 méteres
sprintfutast kell teljesiteni, ahol azt nézik, hogy a jelentkez6 mennyire képes felgyorsulni és
milyen a reakcidideje. Ezt a feladatot a férfiaknak 4,5, a n6knek pedig 5 mésodperc alatt kell
teljesiteniiik. A fizikai alkalmassag utolso gyakorlata egy alloképességi teszt, amely sordn a
férfiaknak 2 400, a néknek 2 000 métert kell lefutniuk. Ennek soran a jelolt hosszan tarto
testi teljesitoképességét vizsgaljak. A pszichometriai vizsgalatot a renddrfokapitany altal
kinevezett bizottsag végzi, amely egy szenior renddrtisztbdl, egy pszichiaterbdl és két klinikai

szakpszicholdgusbol vagy egy akadémiai beosztassal rendelkezd pszichologusbol all (URL2).
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IV.5.6. A képzési rendszer és a probaidé

A Ciprusi Rendér Akadémia 1996 ota felsdoktatasi intézet, az oktatdsi programjai a
Bologna-rendszer részét képezik. Itt zajlik a renddrség tudomanyos €s kutatd tevékenysége,
valamint a szakmai tovabbképzések is. Az akadémidn beliil négy kiilonallé iskola (oktatéasi
tipus) miikodik, ezek: a kdzrendordk iskolaja, az 6rmesteri iskola és a tiszti iskola, valamint az
idegen nyelvi iskola.

A kozrendorok képzése ot szemeszter hosszu, elméleti és gyakorlati oktatas. Ebbdl az elso és
a masodik, 15-15 héten keresztiil, megszakitas nélkiil az akadémian zajlik. A harmadik
szemeszter egy tizhetes gyakorlati oktatast tartalmaz a Készenléti Renddrségnél. Ezt kvetden
a hallgatokat egy 54 hetes gyakorlatra kiildik, amelyen az egyéni tanulmanyi portfolionak
megfelelden kiilonboz6 egységeknél kell az elméleti tudast gyakorlatban elsajatitani. A
negyedik szemeszter 16 héten keresztiil a Ciprusi Egyetemen torténik, ahol 6t kiilonb6z6
modult kell teljesiteni.

Ezutan tiz hétre a probaidejiik befejezésére az akadémidra vezénylik dket, ahol a sajat portfolid
(egyéni felkésziilési terv) elkészitésére €s benyujtasara, valamint a tanulmanyok befejezésére
van lehetdségiik. A kozrendorok képzése modularis, amely sordn a kovetkezd targyakat
oktatjak: a renddri munka elvei, térvényi eldirdsok, bilintetd, kozlekedési és mas jogszabalyok,
idegen nyelvek, kutatasi modszerek, fizikai (testi) képzés, informatikai és tarsadalomtudomanyi

ismeretek (URL2).
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IV.6. A maltai hivatasos allomanyu rendorok kivalasztasi rendszere
IV.6.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

A maltai rendorség kivalasztasardl a Beliigyi Szemlében jelent meg publikaciom (Mogyorddi,
2019b). Az erre vonatkozd kutatdsomat 2019 majusaban zartam le. A rendszerre vonatkozo
ismeretek kidolgozasat a Maltai Europol Osszekétd Iroda kérdéivemre kiildott vélaszai és a
szakirodalom alapjan dolgoztam ki.

Malta a hazai publikaciok kozott nem tartozik az érdeklddés kozpontjaba, pedig a szervezet
magat az elsd, modern értelemben vett renddri erék kozott tartja szamon. Megalakuldsukat
1814-re dataljak, és Sir Thomas Maitland nevéhez kotik, aki akkoriban az Egyesiilt Kiralysag
kolonidjaként 1étezd Malta kormanyzojaként megreformalta az igazgatdsi rendszeriiket, ami
egészen az orszag fliggetlenségének kivivasaig, 1921-ig érvényben maradt (URL19).

A maltai rendérség honlapja szerint a szervezet eredeti megnevezése Pulizija Ta’ Malta,
munkdja alapvetden teriileti alapon, a kdzigazgatasi egységeknek megfeleléen szervezett. A
sziget ¢északi (A) és déli (B) régiokra tagozddik, ezeken beliil 6t-6t keriilet taldlhat6. Az A
régioban az elso ot, a B-ben pedig hattol tizig szamozott keriiletek vannak. Maltan €s a hozza
kapcsolodo testvérszigeteken, Gozo-n és Comino-n 0sszesen 69 helyi szerv (renddrdrs) plusz a
rendor-fokapitanysag talalhatd. Mellettiik kiilonb6z6 szakfeladatokat (blinligyi nyomozati,
kabitdszer-blingzés elleni, miiveleti stb.) ellaitd egységek dolgoznak. Feladatai két részre
tagolodnak, egyfeldl a nemzeti biztonsag garantalasara (rend €s béke fenntartasa, valamint a
kozosségi renddrségi modell alkalmazasa), mésfelél a nyomozati tevékenységre. Ez utobbi
érdekessége, hogy az elkdvetéssel gyanusitott személyek birosag elé allitasardl az adott renddri
szerv vezetdje dont (URL20). Az Europol weboldalan Maltarol kozzétett informéciok kozott
fellelhetd volt az is, hogy bizonyos rendészeti jellegli feladatok hattértamogatasara (példaul
bombak hatéastalanitdsara) a maltai katonasag is bevonhat6 (URL71).

A renddrség, a maltai repiilésbiztonsagi ligyndkség, a katonasdg, a blintetés-végrehajtas, a
polgari védelem, a menekiiltiigyi hivatal, valamint a Fegyveres Szervek Akadémiaja
munkdjanak irdnyitasa ¢és felligyelete a Beliigyi és Nemzetbiztonsagi Minisztérium ala
tartozik. A renddrséget a renddrkapitany (kézponti szint), a régidkat a helyettesei (tertileti
szint), mig a keriileti szerveket (helyi szint) a féfeliigyeldk iranyitjak. Ezen kiviil a beosztasi
struktiraban, a magasabbtdl az alacsonyabb fel¢ haladva, a kovetkezd rendfokozatok
talalhatok még: feliigyeld, fétorzsérmester, torzsérmester, érmester és kozrendér (URL17;

URL20; URL21).
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A kérddivvel beszerzett adatok szerint 2017 jiniusédban a hivatasos allomany létszama 2 161
f6 volt, amelybdl 422 volt a n6ék szama (ez koriilbeliil a teljes személyzet 6todét jelenti). Ebbol
kovetkezden a rendérok 1étszama Malta méretéhez viszonyitva kiugronak tekinthetd, hiszen az
Eurostat adatai szerint 100 000 lakosra 2018-ban 481 rend6r jutott, amivel az EU élmezdnyébe
tartoznak (URL169). A Iétszam-igényekkel és valtozasokkal kapcsolatban a kérddiv
valaszaiban csak utalast tettek arra, hogy a kiilonb6z6 rendészeti kihivasok miatt az allomany
mérete az elmult tiz évben novekedett, err6l azonban pontos szdmadat vagy barmilyen jellegii
kimutatas nem allt rendelkezésre. A hivatasos allomanyt dolgozok jogosultak 25 év szolgalat
utan nyugdijba vonulni, amely az interjubol szarmazé adatok szerint a leggyakoribb
palyaelhagyasi ok, azonban ennek mértékérdl, tendencidirdl nem alltak rendelkezésre adatok.
A szervezetben nem csak renddri, hanem polgari alkalmazottakat is foglalkoztatnak, a
hivatasos alloméany szdmahoz viszonyitva alacsony szamban. A kérddivre kapott valaszok
szerint a maltai renddrség 2017 juniusdban Osszesen 103 munkavallaloval rendelkezett,

amelybdl 73 férfi, 30 pedig né volt.

IV.6.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A kérdoivre adott valasz szerint a toborzassal kapcsolatos informéacidkat allaspalyazat
formajaban — belefoglalva a bemeneti kdvetelményeket — a hivatalos kormanykdzlonyben, a
maltai rendérség web- és Facebook oldalan, valamint a Beliigyi és Nemzetbiztonsagi
Minisztérium honlapjan teszik kozzé. A jelentkezést személyesen a florianai humanigazgatasi
szolgalatnal kell megtenni, ahol a jelentkezési kérelem mellé csatolni kell a végzettséget €s az
egyeb igazold iratok masolatat, valamint az 6néletrajzot és két igazolvanyképet (URL21).

A kérddivre adott valasz szerint egy-egy toborzasi idészakban, pontos kimutatds nélkiil,
atlagosan 2040 f6 képes teljes eredményességet elérni, mig a felvett hallgatok kozott ot-tiz
ujonc nem tud megfelelni a képzési kovetelményeknek. A toborzas mennyiségi méretét jol
érzékelteti, hogy 2018-ban 77 (Newsbook, 2018), mig 2016-ban 120 kozrendort avattak
(Gozonews, 2016).

IV.6.3. A kivalaszthatosagi feltételek

A személyi feltételeknél eloirds a maltai allampolgarsag, valamint a maltai hivatalos
nyelvek ismerete. A jelentkezéshez sziikséges a betdltott 18. életév, azonban a palyazat
benyujtasanak idején a jelentkezd kora mem érheti el a 30. életévet. Az egészségligyi

alkalmassag részeként is értelmezhetd lenne, azonban Maltdn a személyi feltételek kozé
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soroljak a sziikséges testmagassagot, ami a férfiak esetében legaldbb 165 centiméter, a
n6knél pedig 155 centiméter. Emellett a jelentkezének meg kell felelnie a renddrség
egészségiigyi kritériumainak, amely alatt egészségiigyi (és pszicholdgiai), valamint fizikai
alkalmassagot értenek (URL21).

A palyazok rendelkezhetnek tetovalasokkal és testékszerekkel, ezek Onmagukban nem
jelentenek kifejezett kizard okot. Ebben a tekintetben a kivélasztas sordn minden jelentkezdt
egyedileg birdlnak el. A képesitési kovetelményeket a Maltai Képesitési Keretrendszer alapjan
hatarozzak meg. Eszerint a palydzonak legaldbb 3-as szintii végzettséggel (kozépfoku) kell
rendelkeznie, amelyben a négy vizsgatargy kozott szerepelnie kell az angol és a maltai
nyelvnek. Emellett palyazhat az is, aki érettségi bizonyitvannyal és profilalkoto végzettséggel
rendelkezik ugy, hogy a képzése ideje alatt a Maltai Képesitési Keretrendszer 3-as szintjének
megfeleléen az angol €s a maltai nyelv, valamint két masik relevans tantargy kovetelményeit

teljesitette (URL18; URL21).

IV.6.4. A kivalasztas folyamata

A kérdbivre adott valasz szerint a kivalasztas folyamatat a maltai rendorségi torvény, a
kozszolgalati torvény és a Beliigyi és Nemzetbiztonsagi Minisztérium humanerdforras terve
szabalyozza. Az eredmények kozlését az illetékes humanigazgatasi szolgélat végzi, amely az
egyes szakaszok utan szoban torténik (URL15; URL16). A jelentkezdknek a kivalasztasi eljaras
valamennyi részegységén meg kell felelniiik ahhoz, hogy az alapképzésen részt vehessenek. A
meglévo feltételek teljesitése utan kiilon figyelembe veszik (elonyt jelent) a palyazo eldzetes
munkatapasztalatat (URL21).

Az iires beosztasok betdltése a kivalasztasi eljarason, valamint az akadémian nyujtott
teljesitmény alapjan felallitott rangsor szerint torténik, amelyet a prébaidé leteltéig
fenntartanak. A felvett személyek hallgatdi (gyakornoki) beosztasba keriilnek, amelynek
keretében valtasos munkarendben szakmai gyakorlatokon vesznek részt, valamint az
akadémian a képzési program idején bent kell lakniuk. A mas intézményben Osztondijjal
tanulok részvétele az alapképzésben kizart, kivéve, ha a masik intézmény altal biztositott
0sztondij megsziintetésérol a jelentkezd kiilon igazoldst mutat be. A folyamat elemei a
kovetkezOk: eldzetes orvosi vizsgalat, fizikai alkalmassagvizsgélat, interju és egészségiigyi

alkalmassagvizsgalat (URL21).
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Fizikai
alkalmassag-
vizsgalat

Egészégiigyi
alkalmassag-
vizsgalat

Kivalasztasi
interju

Elozetes orvosi

alkalmassagvizsgalat

29. szamu abra: 4 maltai hivatasos dallomanyu rendorok kivalasztasanak folyamata. Forras:

A szerz0 sajat szerkesztése.
IV.6.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

Az alkalmassag eldontésének elsé 1épése az eldzetes orvosi vizsgalat, amit a fizikai
alkalmassagvizsgalat kovet. A 15. szamu tablazat 0sszefoglalja az fizikai alkalmassidghoz
szlikséges minimum kovetelményrendszert. A feladatok férfiak és nék esetében ugyanazok,

azonban az elvarasok nemek kozott eltérnek, de korcsoporti bontas nincs.

Feladat Férfiak Nok

Egy mérfold futas 10 perc 12 perc

Fekvotamasz 15 ismétlés 10 ismétlés

Feliilés 25 ismétlés 20 ismétlés

15. szamu tablazat: A maltai rendorség fizikai alkalmassagvizsgalatanak

kovetelményrendszere. Forras: URL21.

Az alkalmassaghoz legalabb a szintek ¢€s szintidok teljesitése sziikséges valamennyi feladatbol.
Ismételni csak egy feladatot lehet, a vizsgalat idejétdl szamitott egy héten beliil. Az eljaras
masodik 1épése a Kkivalasztasi interju, amelyen a palyazé személyiségét, éberségét,
intelligenciajat, tiir6képességét, udvariassagat ¢s jozan itéloképességét analizaljak,
amelyek a szolgalatellatashoz sziikségesek. Az interju sordn 6sszesen 100 pont szerezheto,
ebbdl legalabb 50 sziikséges a megfeleléshez. Az értékelést a rendorfeliigyelo altal 6sszehivott,
magas beosztasu rendérokbdl allo bizottsag végzi. A harmadik szakasz az egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat, amin csak a fizikai alkalmassagvizsgalaton megfeleltek és az interjut
sikeresen teljesitok vehetnek részt. Ez a szakasz a kovetkezOk ellendrzésére terjed ki. A
megfeleld testtomeg indexre, a latasra (a lataserdsség értéke szemenként nem lehet rosszabb
6/18-ndl, vagy 6/12-nél egy szemre és 6/24-nél a masik szemre, illetve kontaktlencsével ez a
latas legalabb 6/6-ra javul a jobbik szemre és 6/9-re a gyengébb szemre), valamint a szinlatasra

(URL21).
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1V.6.6. A képzési rendszer és a probaido

A kérddivre kapott valasz alapjan a maltai rendérképzésnek két {6 irdnya van, amelyek koziil
az egyik a kozrendéroké, a masik pedig a feliigyel6ké. A kozrenddrok oktatasa a jogi
ismeretek elsajatitasara, a megfeleld fizikai allapot elérésére, valamint a sziikséges taktikai
készségek (példaul 16vészet) gyakorlasara Osszpontosit, amelynek a hossza hat honap. A
kozrendorok felkészitéséért a 2016-ban létrehozott Fegyveres Szervek Akadémidja
(tovabbiakban: akadémia) felel, ahol nem csak a renddrdk, hanem a katonak, a biintetés-
végrehajtasi €s a polgari védelmi dolgozok oktatisa is zajlik. Az alapkurzusok mellett itt
folynak a kiilonb6z6 tovabbképzések €és a specialis tréningek is. Az oktatasokon kiviil az
intézmény profiljaba tartoznak a rendészeti jellegi kutatasok, tovabba a toborzasi programok
kialakitasa és végrehajtasa is. Az alapfelkészités alatt a hallgatokat fizetés illeti meg (URL17).
A végzett hallgatokat két évig probaidds kozrenddrnek nevezik ki, ez id6 alatt tovabbi
gyakorlati képzésen kell részt venniliik (a képességek eldzetes felmérése alapjan a
renddrfeliigyeld hatdrozza meg az egyéni tovabbképzési programokat), illetve a
teljesitményiiket négyhavonta értékelni kell. A probaidé alatt a szolgélati viszony
megsziintethetd, ha a kozrendor fejlédésének iiteme vagy a teljesitménye nem megfeleld,
magatartasa és attitlidje a szervezeti értékekkel nem Osszeegyeztethetd, illetve a motivacioja
hianyzik.

A feliigyelok képzése két részbél all. Elsoként egy harom honapos tréningen kell részt
venniiik, amely kifejezetten a jogi ismeretek elsajatitasara szolgal, majd a végzetteket probaidds
feliigyelonek nevezik ki. Véglegesitésiik elétt a Maltai Egyetem nappali tagozatanak egyéves
szakiranyu tovabbképzését kell elvégezniiik (URL21).
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IV.7. Osszefoglalas, részkovetkeztetések

A szigetorszagok renddrségei hivatasos allomanyu tagjainak kivalasztdsat a szakirodalmi
megallapitdsok, az elektronikus forrasok, valamint a nemzetkdzi kozegben alkalmazott
kérddivek segitségével vizsgaltam. A kutatasi adatok strukturalasa kovette a harmadik
fejezetben alkalmazott metodikat. A feldolgozast a szervezetre ¢és a személyi allomanyra
vonatkozo6 bemutatassal kezdtem, majd a toborzas jellemzéit, igy kiilondsen a modszereket, az
esetleges kihivasokat és a jelentkezés modjat irtam le. Ezutan a jelentkezési feltételeket, a
kivalaszthatosagi kritériumokat és a kivalasztas folyamatat targyaltam. Végezetiill az
alkalmassagvizsgalatokkal, tovabba a képzési struktarakkal és a probaidd kérdésével
foglalkoztam.

A szervezeti jellemzék tobb tekintetben azonossagot mutatnak, ezt a 16. szamu tablazat

foglalja 0ssze.

Szervezet Hivatasos Nok i
. Feliigyeleti szerv allomany ) Létszamhelyzet
jellemzoi v aranya
létszama
Egyseg.es Magas tarsadalmi
allami Igazsagiigyi elégedettség, palya
T 7 ”r 7 - o 0 9
Irorszig renddrseg, Minisztérium 12800 2R iranti érdeklodés,
nem fegyveres e z
tuljelentkezés
szerv
Gazdasagi
Decentralizalt n;ﬁ;lgsrzli);:ltya_&
Anglia & BM ~123000  ~29% csikkentés,
Wales nem fegyveres S
nyugdijazas,
szervek o S oz o
létszambovitési
torekvések
Eovséses Betoltetlen
gy g. beosztasok,
Eszak- allami Igazsagiigyi azdasagi
S rendérség, gazsagugy ~ 6800 ~28% gazcasagl
Irorszag Minisztérium megszoritas,
fegyveres . .
elégedetlenség
szerv s o Z
miatti leszerelés
Egyseg.es K?rmanyz’attol Politikai cél a
allami fiiggetlenitett \étszambévités és
Skocia rendorség, testiilet (Skot ~17 000 (~30%) az
fegyveres Rendorségi sllomanymestartis
szerv Hivatal) ymeg
Egységes
allami Igazsagiigyi és Létszamhiany,
rendorség, Kozrendvédelmi ~4900 ~25% pénziigyi hiany,
fegyveres Minisztérium nyugdijazasok
szerv
Egységes L Novekvd létszam,
allami Beliigyi és ~2100 nvuedii a
rendorség, Nemzetbiztonsagi (~19%) yugew !
P leggyakoribb
fegyveres Minisztérium : -
Szery palyaelhagyasi ok
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16. szamu tablazat: A szigetorszagok rendorségeinek szervezeti és személyi allomanyadra

vonatkozo jellemzok osszegzése. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.

A vizsgalt renddrségek feliigyeletét a beliigyért és az igazsagiligyért felelds minisztériumok
latjak el. Ez aldl kivételt képez a skot modell, ahol egy kormanyzattdl fiiggetlen szerv felel a
rendOrség munkajaért. A hivatasos allomany mérete valtozatos képet mutat. A nok
szervezeten beliili aranya Anglidban & Walesben, Eszak-irorszagban, Skociaban és Cipruson
az Osszes vizsgalt orszaghoz képest is kiugréan magas. A hivatdsos allomdny és a polgari
alkalmazottak foglalkoztatdsa mellett az Onkéntes rendorok (feleskiidott polgarorok)
alkalmazasa egyes rendészeti feladatokra tobb orszagban, igy példaul frorszagban, Skociaban
¢s Cipruson bevett gyakorlatnak szamit.

Az utanpétlasnak az elemzéssel érintett teriileteken kiemelt jelentdsége van. Az ir rendérség
tarsadalmi elismertsége miatt magas a palya iranti érdeklédés. Az Egyesiilt Kirdlysagban,
valamint Cipruson Iétszdmhianyt, fluktuaciés ¢és pénziigyi problémaékat, valamint
l1étszambdvitési célokat azonositottam. Anglidban & Walesben, illetve Maltan Kiilonboz6
szintii hivatasos beosztasokra képeznek utanpotlast. Az ir, az észak-ir, a skoét és a ciprusi
rendOrségek csak egyetlen képzésre hirdetnek felvételt.

A toborzasi médszerek kozott kozponti szerepe a renddérség, a minisztériumi vagy egy
kozszolgalati szerv altal izemeltetett weboldalaknak van. A pozicié alapon miikodd angol &
walesi, ciprusi, illetve maltai rendérségek esetében a felvételi hirdetmény allashirdetések
formajaban jelenik meg, nem csak az elektronikus platformokon, hanem kozlonyben,
nyomtatott formaban is. A modszerek koziil, annak specialis jellege és kevésbe elterjedt volta
miatt, kiemelendd a bajor renddérség esetében latott dnismereti kérdéiv, ami az ir, valamint az
angol & walesi egységek irant érdekldk alkalmassaganak onellendrzéséért, illetve személyes
példak bemutatasaval a palyaorientacioért felel.

A toborzasi modszereket a 30. szamu abra szerint lehet rendszerezni:
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. . - Kormanykézlony, Anglia & Wales, Ciprus,
Papiralapi eszkozok allashirdetés Milta
Weboldalak (renddrségi, frgrsz&ig, Anglia & Wales,
/ kozszolgalati) Eszak-Irorszag, Skocia
Elektronikus eszkozok \
Kozo6sségi média Skécia, Malta
/ Toborzé irodak Ciprus, Malta
Specialis eszkozok \
Onellenérzé kérdsiv Irorszag Anglia & Wales

30. szamu abra: A szigetorszagok rendorségei altal jellemzoen alkalmazott toborzasi

modszerek osszefoglalasa. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.

A jelentkezési modokkal kapcsolatban megallapithatd, hogy a papiralapi és a személyes
jelenlétet igénylé eljarasok kisebb mértékben jellemzoek, mint azok az elektronikus
megoldasok, amelyek az alaki feltételek teljesiilése mellett egytttal elosziiroként is mitkodnek.

Az alabbi tablazat a jelentkezési modokat foglalja dssze.

Jelentkezési méd Megjelenési teriilet

Papiralapu felvételi kérelem/jelentkezési lap

személyes vagy postai titon torténo leadasa AR SIS (LA RIS, LA Ty W L)

Felvételi kérelem/jelentkezési lap elektronikus

tton torténd eljuttatisa (e-mail cimre kiildéssel) L
Jelentkezési folyamatra online platform all irorszag, Anglia & Wales (magasabb beosztasok),
rendelkezésre Eszak-Irorszag, Ciprus

17. szamu tablazat: 4 szigetorszdagok rendorségeihez torténo jelentkezési modok

osszefoglalasa. Forras: A szerzd sajat szerkesztése.

A jelentkezéshez kapcsolodo iratmellékletek, ahogy a kozép-eurdpai orszagokban, ugy a
szigetorszagok renddrségeinél is ugyanazokat a funkcidkat toltik be. Ezek a kivalaszthatosagi
feltételeknek valé megfelelés ellendrzését, a biztonsagi vizsgalatok lefolytatasat, valamint az
egyes alkalmassagvizsgalatokon torténd részvételre valo jogosultsag alatamasztasat szolgaljak.
A Kkivalaszthatosagi feltételek kapcsan jelen esetben is felallithatok az altalanos és specialis

eldirasok, amelyeket a 18. szamu tablazat szerint lehet rendszerezni.
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Specialis feltételek megjelenési

Altalinos feltételek Specialis feltétel .
teriilete

Gépjarmiivezetoi engedély Skécia

Kiilfoldi
allampolgarsag/tartozkodasra
valo jogosultsag

Irorszag, Egyesiilt Kiralysag
rendorségei

irorszag (érettségi), Anglia &
Wales (beosztas és szerv

Végzettség fiioove Eszak-i %
Az adott orszag allampolgarsaga ’uggve’n.ye),  SLAK-TTOISZAS
) (érettségi), Ciprus (érettségi)
Eletkor
R Themmrafd Anglia & Wales (egyes
Nyelvismeret Specialis képesités egys%,geknél CKP (vi?s’ga)
Sorkatonai szolgalat Ciprus
Testmagassag Ciprus, Malta
Informatikai képességek Eszak-irorszag
Alaki (megjelenési) .. R Rereoreed]
kovetelmények (tetovalasok, Egyesilt Klraly,s ag renddrségel,
2 Malta
testékszerek)

18. szamu tablazat: A szigetorszagok rendorségeinek kivalaszthatosagi feltételeit

osszefoglalo tablazat. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.

frorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban kiilonbozd feltételrendszer mellett mas orszagok
allampolgarait is alkalmazzak.

A szolgalati viszony létesitéséhez sziikség életkor minimuma a betoltott 18. életév. Ez aldl
kivételt képez az angol & walesi renddrségek feltételrendszere, ahol 18,5 év (ezt befolyasolhatja
a CKP vizsga kovetelménye), valamint a skot renddrségé, ahol 17,5 év a jelentkezési feltétel.
A fels6 korhatar az Egyesiilt Kirdlysagban a legmagasabb (57 év).

A nyelvismeret szerepe Osszefiigg az allampolgarsagra vonatkoz6 kritériumokkal. Jelentdsége
a torténelmi gyokerekbdl, az aktualis tadrsadalmi Osszetételbdl €s a rendészeti kihivasokbol
vezethetd le. Ennek igazolasa helyett a megfeleld tudast az egyes kivalasztasi eljarasok tobbféle
feladattal ellendrzik. Méas kompetenciak, mint a jairmiivezetés vagy az informatikai ismeretek
csak egy-egy rendszerben jelennek meg. A vizsgalt gyakorlatok kozott a testmagassag két, mig
a sorkatonasag egy modellben mindsiil alapfeltételnek. A kozépfok, érettségivel egyenértékii
végzettség szinte valamennyi gyakorlatban elvarasnak szamit.

A jelentkezd el6életének megitélése (blincselekményben, szabalysértésben vagy fegyelmi

vétségben betdltott szerepe) a kozép-eurdpai orszagok gyakorlatdhoz képest rugalmasabb,
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emellett erés hangsuly helyezddik a kabitoészer-hasznalat ellendrzésére, és az olyan alaki

feltételekre, mint a tetovalasok jellege.

A kivalasztasi folyamatok kiilonb6z6 modon épiilnek fel. A vizsgélatok végrehajtasdban mar
nem csak a renddrség, hanem gazdasagi tarsasagok is megjelennek. Az
alkalmassagvizsgélatok sorrendjében jellemzden a szellemi képességek kapnak elsddleges
szerepet, a differencialasra ezek alapjan kertil sor.

A pszicholégiai alkalmassagvizsgalatok hangsulya foleg a kompetencidk (példaul logikai,
matematikai képesség és nyelvi készségek) ellendérzésén van. Ennek érdekében olyan kdltséges
modszeregyiittesek alkalmazéaséara is sor keriil, mint az értékeld kozpont. A klinikai jellegli
pszicholodgiai alkalmassagvizsgalatok jellemzden az egészségiigyi szlirés részét képezik. Az
Egyesiilt Kiralysagban jelentds szerepe van az eldsziirésnek, amit a jelentkezési
formanyomtatvanyokon vagy az online applikaciokon keresztiil hajtanak végre.

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok egységesen az egyén szolgalatra vald
alkalmassagat, a jo egészségi allapotot és a megfeleld testi adottsagot ellendrzik. A hangsulyos
teriiletek kozé az érzékszervek allapota, a testtomeg, a 1égzési funkciok vagy a sziv- és
érrendszeri miikodés sorolhato. A kabitoszer-hasznalat ellenérzése altalaban az egészségiigyi
vizsgalatok részét képezi.

A fizikai alkalmassagvizsgialatok az ir, a ciprusi és a maltai renddrségek esetében
Osszetettebbek, mig az Egyesiilt Kirdlysagban alkalmazott eljarasok egyszertsitettek. Példaul
az angol & walesi renddrségek a ndi jelentkezok sikerességének novelése érdekében jelentdsen
csokkentették a fizikai kovetelményeket, azonban a gyakorlatok értékelése nemenként nem tér
el. Hasonldan egységes az értékelési rendszer az Egyesiilt Kirdlysag tobbi renddrségénél, igy
az észak-ir és a skot modellben. Cipruson és Maltan a ndket eltéréen, mig [rorszagban
nemenként és korcsoportok szerint is értékelik. A fizikai kovetelmények enyhitésére
vonatkozo6an adatot nem csak az angol & walesi, hanem a skét renddrség esetében is sikertilt
felkutatnom, ahol nem a ndék aranyanak novelése, hanem a létszamelvarasok teljesitése
¢érdekében tettek reformjavaslatot.

A 19. szamu tablazat segitségével a kivalasztas folyamatat, valamint az alkalmassagvizsgalatok

fobb jellemzdit foglalom Gssze.
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irorszag Anglia & Wales Eszak-irorszag Skécia Ciprus Malta
Bemeneti vizsga:
Online kérdéiv: tudas, kompetenciak
motivacio, intelligencia : IST: szovegértés, Interju: személyes
Pszicholégiai Teszt: mtt'alhgencla, Ertékel6 l,(ozpont: matemzttlkal,es dontési tulaJ’donsago,k, Tnterjin keresztiil
alkalmassagvizsgalat . logika személyes . Keépessegek e Klinikai jellegii személyiség és
h il iiletei Ertékel6 kozpont: tulajdonsagok és Ertékel6 kozpont: Ertékel6 kozpont: Kompetenciak
angsulyos terulete személyes kompetenciak személyes tulajdonsagok, személyes P
tulajdonsagok és kompetenciak tulajdonsagok,
kompetenciak kompetenciak
. i DNS és ujjnyomvétel, S . . . L. ., L. ., .
o Jo testfelépités, pgpeliys : Jo egészségi, testi és lelki Jo egészségi, testi és Jo egészségi, testi és lelki
Egészségiigyi ] 2 kabitoszer-hasznalat, = - . = P
R egészségi allapot, A allapot, érzékszervek, lelki allapot, allapot, érzékszervek, z g ..
alkalmassagvizsgalat -~ " z sziv- és érrendszer, A " P . A " Erzékszervek, testtomeg
. . testtomeg, latas, hallas, P testtomeg, kabitoszer- érzékszervek, testtomeg, testtomeg, kabitoszer-
teriiletei o, légzés, izomzat, . S 2 2
sziv- és érrendszer el hasznalat kabitoszer-hasznalat hasznalat
érzékszervek
Fizikai Ingafutas', LAl N, Kézszoritas, . "
.., fekvétamasz, Huzé-tolo6 pad, . . ., . Futas, fekvotamasz,
alkalmassagvizsgalat A ey R % Akadalypalya Ingafutas hajlékonysag,
A munkaszimulaciés ingafutas
feladatai —
akadalypalya

Egyéb vizsgalatok

Online kérdéiv,
tesztelés, értékeld
kozpont, fizikai és

Vizsgalatok sorrendje

Elésziirés, értékelo

R kozpont
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat
Online kérdoéiv, A
- A a e AR dokumentumok
Differencialas tesztelés, értékelo Ve P iV
" N alapjan, értékel6
kozpont teljesitménye

kozpont

Tesztelés, értékelo
kozpont, fizikai és
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalatok

Bemeneti vizsga,
interju, értékeld
kozpont, fizikai és
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat

Tesztelés, értékelo

Bemeneti vizsga,
kozpont teljesitménye

interju, értékelo
kozpont teljesitménye

magasugras, futas

Felvételi vizsga:
tudasfelmérés, nyelvi és
matematikai készségek

Felvételi vizsga,
egészségiigyi és fizikai
alkalmassagvizsgalat,

pszichometriai teszt

Pontrendszer: felvételi
vizsga eredménye,
végzettség

feliilés

Elézetes orvosi vizsgalat,
fizikai
alkalmassagvizsgalat,
kivalasztasi interju,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat

Interjin nyujtott
teljesitmény

19. szamu tablazat: A szigetorszagok rendorségeinek kivalasztasi folyamatat osszefoglalo tablazat. Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése.



Az egyféle bemeneti rendszert alkalmazo6 rendérségek koziil az ir és a ciprusi ad felsé6foku (BA
szintii) végzettséget. A kozépfokua végzettséget add renddrségek képzéseinek hossza
teriiletenként valtozik. Az angol & walesi renddérségek kozrendoreit a College of Policing, a
skot kozrenddroket a Tulliallan-i Skét Renddr Akadémian kétéves, mig az észak-ir
kozrenddroket az Ulster Egyetem 4ltal akkreditalt 22 hetes, a maltai kdzrenddroket a Fegyveres
Szervek Akadémidja hat honapos képzésben részesiti. A képzésekben k6zos, hogy az elméleti
¢és gyakorlati ismeretek megszerzésére egyarant nagy hangsulyt fektetnek.

A probaidé a szigetorszagokban egységesen két év, amely aldl Ciprus gyakorlata képez

kivételt, ahol ennek hossza a képzési idével azonosithato.



V. Fejezet: A kiilfoldi rendorségekre vonatkozo osszefoglalo kovetkeztetések
V.1. A szervezet iranyitasa és a személyi allomany jellemzoi

A kutatds sordn 13 eurdpai orszadg (12 rendszer) renddrségének kivalasztasi rendszerét
elemeztem. Ez alatt — a kontextusba helyezés érdekében — attekintd jelleggel kitértem az
iranyitasi jellemzokre, valamint a személyi allomany osszetételére. A vizsgalt szervezetek
jellemzden centralis irdnyitasu, szigort ala-folé rendeltségben miikodo, fegyveres szervek

voltak. A fobb jellemzdket a 20. szamu tablazat foglalja dssze.

Jellemzok Orszag

Egységes allami, centralizalt, nem fegyveres ,
Irorszag, Skécia
rendorség

Eszak—irorszég, Ciprus, Malta, Csehorszag,

Egységes allami, centralizalt, fegyveres rendérség

Szlovénia, Lengyelorszag, Ausztria
Decentralizalt, nem fegyveres rendorség Anglia & Wales

Decentralizalt, fegyveres rendérség Németorszag, Svajc

20. szamu tablazat: 4 vizsgadlt rendorségek fobb szervezeti jellemzdinek dsszefoglalasa.

Forrés: A szerzd sajat szerkesztése.

A rendorségek feliigyeletét az adott orszag valamely minisztériuma, foleg a belligyekért vagy
az igazsagiigyért felelds minisztérium végzi. Ez alol kivételt képez Skocia, ahol ezt egy
kormanyzattol fiiggetlenitett testiilet latja el. Specidlis helyzete van a svijci kantoni
rendérségeknek, mert a parancsnokaik tagjai a helyi kormanyzatnak, ezért nem csak szakmai,
hanem politikai felelosséggel is tartoznak az iranyitasuk alatt 4ll6 szervek munkéjaért.

A vizsgalt szervezetek tarsadalmi rendeltetése hasonlo. A torvényesség fenntartasa érdekében
erdszakot alkalmazhatnak, a rendészeti feladatok mellett a tevékenységi korlik kiterjed a
blinfelderitésre €s a blinmegeldzésre. A beosztasi struktirak kozott egy-egy orszagban, 1asd
Lengyelorszagban, Csehorszagban vagy Ausztridban, megjelennek a katonai rendfokozatok,
mig az Egyesiilt Kiralysagban, illetve a korabbi brit fennhatosag alatt allo orszagokban (Ciprus
¢s Malta) vagy akar a német tartomanyi renddrségek esetében csak polgari beosztasokat
alkalmaznak. A szigetorszagok kozott, igy példaul Irorszigban, Skéciaban vagy Cipruson
jellemzd tovabba a renddrség munkajat segité onkéntesi vagy feleskiidott polgardri beosztas,
akiknek a kivalasztasa €s a képzése rendorségi kompetenciakorbe tartozik.

A kutatassal érintett orszagok rendoérségeinek 1étszama valtozatos képet mutat. A hivatasos és

a tobbi allomanykategorianak a létszamat a 6. szdmu diagram foglalja 0ssze.
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6. szamu diagram: A4 kutatassal érintett orszagok rendorségeinek létszamadatai. Forras: A

szerzO sajat szerkesztése.

A nék szervezeten beliili aranya az Egyesiilt Kirdlysagban, Cipruson és Maltan 20-30%
kozott mozog. Ezzel szemben alacsonyabb a reprezentéltsaguk Eurdpa kozépso teriiletein, igy

Csehorszagban, Lengyelorszagban, Szlovéniaban és Ausztridban.
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7. szamu diagram: A nok %-os aranya a vizsgalt rendorségek allomanydban. Forrés: A
szerzO sajat szerkesztése.
A szervezetek létszamhelyzetével kapcsolatban a kutatas tobb problémakort feltart. Ezek kozé
tartozik a magas fluktuacié, amelynek hatterében példaul Anglia & Wales, valamint Ciprus
esetében az allomany eloregedése (nyugdijba vonulasa), Csehorszagban a szolgalati viszonyra

vonatkoz6 jogszabalyi kornyezet valtozasa ¢és a megfeleld személyzetbiztositasi
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intézkedések hianya allt. Hasonl6an gondot okoznak a gazdasagi okbol bevezetett eréforras-
csokkentések. Erre példaként emlithetd Eszak-frorszag, ahol a szervezet koltségvetését
érintéen jelentdés megszoritasok torténtek. Cipruson a megiiresedett beosztasok feltdltésére
bérfedezet hianydban nem volt lehetdség, Szlovénidban a deficit miatt évrdl évre csokkentették
a rendorség 1étszamat.

A létszamhiany orvosolasara egyes orszdgokban a korméanyzat létszamndvelést rendelt el.
Ezeket az intézkedéseket kiilonbdzo rendészeti kihivasok (lasd a terrortdmadasok megjelenése)
miatt vezették be, amelyek Malta esetében tényleges allomanynovekedéshez vezettek, azonban
mas helyeken, példaul Lengyelorszagban, Csehorszagban, Ausztridban vagy Svajcban
kiilonb6z6 tarsadalmi folyamatoknak (lasd a palya népszeriisége vagy a munka jellege)
kdszonhetden csak a betdltésre vard beosztasok mennyisége valtozott, a toborzasi gondok miatt
ilyen téren tényleges elOrelépés nem kovetkezett be. Ebbe a problémakdrbe sorolhatod
Németorszag 1is, ahol a kozelmultban korméanyzati ¢€s tartomanyi szinten jelentds
1étszambdvitésrdl dontdttek, azonban az allomany mérete kozel azonos maradt.
Osszességében a vizsgilt szervekre Altalaban jellemzd, hogy éalloméanymegtartasi vagy
toborzasi problémakkal kiizdenek. Ez aldl a kutatasom idején csak frorszag képezett kivételt,
ahol a renddrséggel a tarsadalom kimagasloan elégedett, emellett a palya — a jelentds mértékii

tuljelentkezés alapjan — vonzoé a célcsoportok korében.
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V.2. A toborzas és a jelentkezés modja

A kutatas soran tobbféle toborzasi moédszert azonositottam. Ezek kozott észlelhetd volt az
elektronikus platformok (renddrség vagy kormanyzati szervek weboldalai, kozsségi média)
hasznalata felé torténd elmozduldas, a klasszikusnak tekinthetd eljarasok, igy a toborzoé irodak,
illetve a nyomtatott kiadvanyok, 1asd a tajékoztaté anyagok, brosurdk kozponti szerepének a
csOkkenését. A modszerek sokszinlisége egyfeldl mutatja az elérni kivant célcsoportok
tulajdonsagait (példaul fiatalabb vagy idésebb generacio), utalhat a toborzasért felelds egységek
felkésziiltségére, a toborzas szervezeten beliili jelentOségére, valamint a mddszer, illetve a
modszeregyiittes hatékonysagara. A 31. szamu 4bra a toborzasi moddszereket és azok
megjelenési teriiletét foglalja 6ssze.

e

2

Kozpontositott, rendorség vagy kozszolgalati szerv altal iizemeltett jelentkezési és
toborzasi weboldal

(példaul: iroszég, Eszak-irorszég, Skécia, Malta, Szlovénia Lengyelorszag, Ausztria, ziirichi
katoni/varosi rendérség)

y

1

Kozosségi média
(példaul: Skécia, Malta, ziirichi varosi/kantoni
vagy rendorség)

Reklamok, Kkisfilmek, zold szam

(példaul: Csehorszag, Bajororszag, ziirichi
katoni rendorség, bazeli rendorség)

y
[ ) [ Nyomtatott )
. k
{z Toborzé 1 anyago Gyakorlat
Allas- . Extrém (réplapok, Nyilt napok, y
hirdeté iroda, sport brostirik) iskola- a
1rdetes toborzasi bemutaték ) latogatasok || rendorség-
(lasd Anglia és || tanacsado B  asd (lisd nél
Wales, Ciprus, . . lasd ajororszag, X .
Malt a[)’ (lasd Ciprus, A ( a: ia) ziirichi/bazeli Bajorors.zag, (lisd
Bajororszag) usztria rendérség) Ausztria) Bajororszag)
. J \L v,

31. szamu abra: A4 toborzasi modszerek osszefoglalasa. Forras: A szerzd sajat

szerkesztése.

A toborzasi moédszerekhez kapcsoldddoan érdemesnek tartom kiemelni a személy-munka
megfelelést, az alkalmassag egyéni felmérését, valamint az onellendrzést segito elektronikus
kérdéivek alkalmazasat. Ez az eszk6z segitség a palyazoknak, masfeldl a kivalasztasért felelds
szerveket is tehermentesiti. Hasznalata foleg a szigetorszdgokban, igy példaul Irorszagban,

Angliaban & Walesben, rajtuk kiviil pedig a bajor renddérség esetében terjedt el.
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Egyes orszagokban politikai célként hatdroztadk meg a renddrség létszamanak novelését. Tobb
esetben azonositottam, hogy ennek teljesiilése érdekében a renddrségek megvaltoztattdk a
bemeneti kovetelményeiket. Erre példaként emlithetd a kivalaszthatésagi feltételek
(allampolgarsagi, képesitési kovetelmények) atalakitasa a német tartomanyi vagy a svijci
kantoni renddrségek gyakorlatdban. Megjegyzendd, hogy az allampolgarsagi kdvetelmények
kiterjesztésének nem csak a toborzas szempontjabdl lehet pozitiv hozadéka, hanem az adott
teriileten a kisebbségi kozoségekkel vald kapcsolattartast is eldsegitik. A kivalaszthatosagi
feltételeken kiviil a kivalasztasi folyamat atdolgozdsa ugyanugy a Iétszambiztositast
tamogatja. Az osztrak rendOrség példaul a pontozasi rendszeren méodositott, mikdzben az elvart
minimumokat fokozatosan csokkentette. A személyzet utanpotlasa érdekében egyedi
megoldast alkalmazott tobb német tartomany és svajci kanton, ahol a rendérok hagyomanyos
rendszerli toborzasa mellett megjelent a feladatkorok szerinti allomanyfelvétel. Ilyennek
tekinthetok az objektumdrzési, fogdaszolgalati, biztositasi, toloncolasi, figyelési,
kozlekedésrendészeti munkak.

Onmagaban az elvirasok megvaltoztatasa sehol sem elegendd megoldas a létszamgondok
feloldasara. A 1étszambdvitési célok elérésére a rendorségek erdteljes toborzasi kampanyokat
folytattak. Jelentdsebb, sok esetben tobb ciklust feldleld, nem csak egyszeri idOszakra
korlatoz6d6 toborzasi programokat azonositottam a cseh, az osztrak, illetve a bajor
renddrségeknél. A kutatassal feltart adatok az ilyen kampanyokat sikeres folyamatokként
jellemzik, azonban hosszu tavon a létszamhianyt ezek sem tudtdk egyensulyba hozni, mert a
rendszerben tartasi problémak (nyugdijazas €s mas egyéni elvandorlasi okok) olyan erdsen
jelentkeztek, hogy a toborzas csak enyhiteni tudta a személyzeti gondokat.

A kutatassal érintett orszdgok utanpotlasi gyakorlatara altalanosan jellemzd, hogy a felvétel
elsédlegesen valamilyen renddri képzésre iranyul, majd ennek elvégzése alatt, vagy csak ezt
kovetden kerililnek allomanyba a felvett személyek. Azokon a teriileteken, ahol nagyobb a
fluktuacio, vagy egy adott tarsadalmi folyamat (jelenség, lasd irreguldris migracio
novekedése) miatt megndvekedett a human eréforras iranti igény, ott a tanulok mar a képzés
alatt allomanyba keriilnek. Ilyen esetekben a felkészités szerkezete jellemzden azt sugallja,
hogy az ujoncok minél elébb munkaképesek legyenek, emiatt magas a szakteriileten, a
gyakorlattal toltott id6 ardnya. Az angliai & walesi renddrségek esetében egyedi megoldas,
hogy a decentralizalt szervek maguk felelnek a toborzasért, a jelentkezOk eldsziiréséért és a
beiskolazasukért. Ez tulajdonképpen abbol vezethetd le, hogy a feladatkor a képzéstdl eltéréen
részben kozpontositott feladat, igy a teriileti renddrségek a sajat hataskoriikben hatdrozhatjak

meg az alaki kritériumokat. Ez a szerveknek latszolagos mozgésteret biztosit a sajat allomanyuk
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kialakitdsaban, azonban éles eltérések a kivalasztas tovabbi szakaszainak egységes felépitése
¢s a kozponti kovetelmények miatt nem lehetnek, hiszen érdemes olyan személyt tovabbi
eljarasra bocsajtani, aki az alkalmassag feltételeinek megfelel és a versenyvizsgan
eredményesen tud teljesiteni. A toborzasi folyamat hasonléan pozicid alapu a ciprusi €és a maltai
renddrségeknél, ahol az ottani eljarasrendnek megfeleléen allashirdetéseket tesznek kozzé. A
képzésekre vald felvétel tekintetében fontos kiilonbségek abban is felfedezhetdk, hogy
hanyféle oktatasi programra lehet jelentkezni. FObb iranyvonalak aszerint jelennek meg,
hogy egyfajta allomanykategorianak (példaul az ir renddrségnél) vagy tobbféle beosztas
szerint (lasd a tiszthelyettesi vagy tisztiképzéseket a német rendoérségeknél) inditanak
felkészitést.

A vizsgalt orszagokban nincs egységes koncepcio abban a tekintetben sem, hogy van-e dedikalt
toborzasi idoszak, vagy a jelentkezok folyamatosan palyazhatnak a renddrség kotelékébe.
Ahol nagyobb utanpétlasra van sziikség, ott egy ¢vben beliil akar tobb toborzasi kampanyt
inditanak. P¢éldaul a lengyel rendérség folyamatosan fogadja a felvételi kérelmeket, emellett
varolistat tart fenn olyan személyeknek, akik egy kivalasztasi folyamatban ugyan alkalmasnak
bizonyultak, de a differencialt eljaras alapjan nem keriiltek a rendszerbe. A toborzasi
idoszakok hossza orszagonként eltérd képet mutat, de jellemzden idében elnytlnak.
Osszeségében a kutatdssal érintett rendérségek toborzasi mechanizmusai kozott alapvetd
hasonlésagok fedezhetdk fel, azonban mindegyik szervezet a politikai igényekhez igazitva, a
sajat szervezeti kulturdjanak megfeleléen, a tarsadalmi jellemzok fliggvényében tervezi és
szervezi az ilyen jellegli feladatokat. Az alkalmazott moddszerek egyedileg 6tvozddnek,

Oonmagaban egyik sem alkalmas kimagaslé eredmények elérésére.
A kutatassal érintett orszagok renddrségei a jelentkezési igény (felvételi kérelem) fogadasahoz

hagyomanyos papiralapi, illetve elektronikus médszereket hasznilnak. Az egyes

teriileteken megjelend gyakorlatokat a 21. szamu tablazat foglalja 6ssze.
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Jelentkezési gyakorlat I Orszag
Kozszolgalati portal Irorszag, Ciprus

Anglia & Wales (Direct Entry, Police Now

programok esetében), Eszak-Irorszag,
Jelentkezésre dedikalt (renddrségi)

o . Bajororszag (tartomanyban él6knek)
Elektronikus titon weboldal, applikacié >

Ausztria, Ziirich tartomanyi, varosi és
kozosségi rendorségei
Jelentkezési lap elektronikus Anglia & Wales (helyi renddrségek), Skocia,

megkiildése (e-mailben) Ziirich kozosségi rendorség (Uitikon)

Skécia, Malta, Csehorszag, Szlovénia,
Papiralapu
Lengyelorszag, Bajororszag (tartomanyon

(formanyomtatviny hasznalataval)
kiviil jelentkez6Kk)

Egyedi eljarasrend
Ziirich kozosségi rendorsége (Adliswil)

(kontaktszemélyen keresztiil)

21. szamu tablazat: A jelentkezési modok osszefoglalasa. Forrés: A szerzd sajat szerkesztése.

A kutatdsom idején a vizsgalt orszagokban egyformdn 6tvozddtek az elektronikus és a
hagyomanyosnak tekinthetd papiralapu jelentkezési modszerek. Egyes teriileteken, ahogy ez
megjelenik idehaza, a felvételi kérelem leadasanak tobbféle modja 1étezett. A modernitas, a
feldolgozhatdsag ¢és kezelhetdség szempontjabol elore mutaté megoldasnak szamitanak az
online feliileten, applikacion keresztiil torténd jelentkezési lehetdségek. A kutatasom erre
kiilon nem tért ki, de azokon a teriileteken, ahol az eclektronikus modszerek alkalmazasa
elmarad, vélhetéen vagy a moddszer irdnti bizalom (példaul személyazonossag ellendrzése),
vagy a sziikséges fejlesztések elvégzése hianyzik.

A jelentkezés egységes abban a tekintetben, hogy a renddrségek standard formanyomtatvanyt
alkalmaznak. A nyomtatott dokumentumok vagy az elektronikus tirlapok a kivalaszthatosagi
feltételeket ellendrzik, eldszlirik a kivélasztasi folyamat tovabbi Iépcséjére bocsajthatd
jelentkezOket. A csatolandé dokumentumok kore €s mennyisége a felvételi kritériumok
korétdl fliggden valtozik, de a koncepcid mindeniitt az, hogy ezek az iratok a felvételi
kérelemben feltiintetett informaciok alatamasztasara, vagy az egyes kivalasztasi szakaszokon
vald részvétel aléli mentesitésre szolgalnak. Ezek koziil példaként emelhetdk ki az
allampolgarsagi kovetelményeknek valé megfelelést alatdmasztd iratok, a végzettséget vagy
egyéb kompetenciat igazolé dokumentumok, illetve azokban az allamokban, ahol a
sorkatonasdg jelenleg is kotelezettség, az ennek teljesitését vagy kivaltasat alatamaszto

igazolasok.
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A jelentkezés €s a teljes kivalasztas kapcsan érdemes tovabba azt kiemelni, hogy az mindenhol
ingyenesen biztositott, ez alol csak a ciprusi renddérség kivétel.

Osszefoglalva, ahogy a toborzas koncepcidja, ugy a jelentkezési modok sem mutatnak
egységes képet a vizsgalt renddrségeknél, de a céljaikat tekintve ugyanazt képviselik. A kutatas
soran megismert megoldasok koziil leginkabb az elektronikus eljarasrendek felelnek meg

napjaink kovetelményeinek, mig a hagyomanyos formak fejlesztendd teriiletnek tekinthetok.

205



V.3. A kivalaszthatosagi feltételek

Gyorgy & Hazafi (2013, 65-66.) publikéacioja a kivalaszthatosagi feltételekrdl azt allapitotta
meg, hogy az egyes EU-orszdgok gyakorlata (ideértve a magyart is) megegyezik. Eszerint a
személyi kovetelmények kozé a ,,cselekvoképesség, az allampolgarsag, a korhatar, az iskolai
végzettseg, valamint az egészségi, fizikai és pszichikai alkalmassagi kritériumok, a biintetlen
eloéelet” (kifogastalan életvitel) tartoznak. Ezek mellett megjelennek az alkalmazés kiilonos
feltételei, azaz a ,képzettség, a szakmai gyakorlat, a specialis tudas megléte vagy mds
kotelezettség” teljesitése. Gyorgy & Hazafi (2013) megallapitasai a sajat kutatasi
eredményeimmel 6sszhangban vannak, amit a kutatasi adataim dsszevetésén keresztiil fogok
igazolni.

Els6ként az allampolgarsagra vonatkozd kovetelményeket targyalom, amelyek a személyi

kovetelmények kozé sorolhatok €s a vizsgalt orszdgokban az aldbbiak szerint tagozodik.

EGT orszagok és
letelepedési engedéllyel
rendelkezok: Irorszag és

Mas orszagok
allampolgarait is
alkalmaz6 renddrségek

az Egyesiilt Kiralysag
; Csak az orszag sajat Ciprus, Malta, Szlovénia,
Allampolgarsag allampolgarait alkalmaz6 Csehorszag,
rendorségek Lengyelorszag, Ausztria

Németorszagban
tartomanyonként,

Svajcban kantononként
valtozik a feltételrendszer

32. szamu abra: Az dllampolgarsagi kovetelmény osszefoglalasa. Forras: A szerzd sajat
szerkesztése.

Az allampolgarsag kapcsan jol lathato, hogy azokon a teriileteken, ahol a bevandorlék szama
a lakossagban magasabb aradnyu, ott nem csak a sajat, hanem eltér6 feltételrendszerek alapjan
(példaként emlithetd a letelepedés hossza) mas orszagok allampolgarait is alkalmazzak. Ezeken
a terlileteken a kivalasztasi folyamatnak a része a megfelelé nyelvi tudasszint ellendrzése
(lasd az Egyesiilt Kirdlysag, Németorszadg renddrségeinél a harmadik orszag és az EU mas
allamaibo6l szarmazd személyek esetében), valamint a fokozott atvilagitasi eljaras (biztonsagi
ellendrzés) és a nyelvi képzés a felkészités ideje alatt.

Osszeségében az allampolgarsag altalanos feltételként a vizsgalt orszagok renddrségei kozott

minden esetben megtalalhatd, de a gyakorlat nem egységes. A kritérium fontos szerepet jatszik
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a személyzetbiztositasi folyamatokban. Kiemelten jelenik meg a toborzas, a biztonsagi
ellendrzések, valamint felkészités teriiletén, valamint az allomanyba keriilést kovetéen a

tarsadalmi jelenségek kezelésében.

Az 4llampolgarsag mellett a kovetkezd kulcsfeltétel az életkor. A rendorré valas meghatarozo
kritériuma, hogy a jelentkezd rendelkezzen bizonyos foku testi és szellemi érettséggel, ezért a
renddrségek bemeneti kovetelményként alsé korhatart allapitanak meg, ami a kutatassal
érintett orszagok renddrségeinél rendszerint a betoltott 18. €letév. A 33. szamu abra az also

korhatar tagozodasat mutatja be a vizsgalt teriileteken.

rirorsz,zig, Anglia & Wales, |

Eszak-Irorszag,
Csehorszag, Malta,
Ciprus, Ausztria, Ziirichi
kantoni és varosi
L rendorségek y

Betoltott 18. életév

Skécia (17,5 év),
Bajororszag és egyes
német tartomanyok (16
év)

Eletkor alsé hatira Kevesebb, mint 18. életév

Nem nevesitett feltétel, de
kovetelmény a

meghatarozott életkorhoz Szlovénia, Lengyelorszag
kapcsolodo érettségi
vizsga

33. szamu abra: Az életkor also hataranak osszefoglalasa. Forras: A szerz0 sajat

szerkesztése.

Egyes teriileteken, ahol a toborzasi kényszer tapasztalhato, illetve a képzési és elomeneteli
rendszer struktiraja alapjan nem szilikséges az érettségi vizsgaval egyenértékili végzettség, ott
az als6 korhatar alacsonyabb. Azokndl az egységeknél, ahol a képzettségi vagy képesitési
kovetelmény megszerzése hosszabb idot vesz igénybe, lasd a ziirichi varosi €és a kantoni
rendOrségek vonatkozédsaban a tankotelezettséget, vagy az angol & walesi rendorségeknél a
CKP vizsgat, ott az als6 korhatar kisebb mértékben magasabb.

Az életkor felsé hatara az alsohoz viszonyitva kevésbé homogén. A kutatassal 6sszegytijtott

informaciok a 34. szamu abraban foglaltak szerint rendszerezhetok.
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WPz 510 2 bypomn IS D Nincs az életkornak felsé Az életkor felsé hatara
rendszerek (gyakorlatilag nincs

felsé korhatar) hatara pontosan meghatarozott

«frorszig (45)

*Ciprus (35)

*Malta (30)
*Csehorszag *Németorszig (eltéré
*Szlovénia tartomanyi megoldasok,
*Lengyelorszag valtozik az

*Egyesiilt Kiralysag
rendorségei (nyugdij elotti
probaidé kitoltése, 57)

allomanykategoriak szerint,
jellemzoen a 30-as évek)
*Svajci rendorség
(teriiletenként és
allomanykategéria  szerint
valtozé, jellemzoen a 30-as
évek)

* Ausztria

34. szamu abra: Az életkor felso hatdaranak dsszefoglalasa. Forrés: A szerzo sajat

szerkesztése.

Az ¢életkor felsé hataranak alakuldsat tobb koriilmény befolyasolhatja. Egyrészt hatassal lehet
rd a toborzasi kényszer. Masrészt a beosztishoz kapcsolédd alkalmassagvizsgalati,
felkészitési, nyugdij- és Kkarrierrendszer jellege hatirozza meg, hogy milyen idés a
palyakezdd alloméany. A pozicié alapon miikodd Egyesiilt Kirdlysagban a felvett egyénekbe
fektetett energia megteriilésének megfeleld évekre, azaz legalabb a kétéves probaidd
kitoltésének idejére, akar a nyugdij elotti viszonylag rovid idére is dllomanyba lehet keriilni.
Néhany kelet- és kozép-europai orszagban a bekertilési kritériumok kdzott nem hatarozzak meg
a korhatir maximumat, azonban az alkalmassagvizsgalatokat a kor elére haladtaval az
idésebb  korosztalyok nehezebben teljesitik. A  legtdbb  orszagban, ahol a
kovetelményrendszerben megjelenik az €letkor felsd hatéra, ott jellemzden legfeljebb a 30-as
éveikben jaro személyek jelentkezését varjak.

Osszefoglalva, a kutatdssal érintett orszagokban az életkor megjelenik a kivalaszthatosagi
feltételek kozott. Az alsd korhatar jellemzden a betoltott 18. életév, mig a felsé korhatar

valtozatosan alakul, ezért nem altalanosithato.

A képesitési kovetelmények (iskolai végzettség) a 35. szdmu abranak megfeleléen

csoportosithatok.
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Anglia & Wales (eltéro
gyakorlat, jellemzéen
CKP vizsga), Skécia (B
kategorias jogositvany)

Nem sziikséges érettségi
vizsgaval egyenlé

végzettsé
& & Kozépiskola elvégzése:

Ausztria, egyes
németorszagi
Iskolai végzettség 5 tartomanyok

’ irorszag, Eszak-irorszag,
Erettségi vizsgaval Ciprus, Malta,
egyenld végzettség =esnnssnad  Csehorszag, Szlovénia,
sziikséges Lengyelorszag, Ziirichi
rendorségek

35. szamu abra: A minimum iskolai végzettség dsszefoglalasa. Forras: A szerz0 sajat

szerkesztése.

Az iskolai végzettség a tervezett beosztas jellegének megfelelden valtozik. A vizsgalt
renddrségek jellemzoen az érettségi vizsgaval egyenértékii iskolai végzettséget kérnek a
jelentkezOktdl. Ez alol kivételt képeznek példdul a kiilonb6zd németorszagi tartomanyi
renddrségek, ahol elegenddnek tartjdk a kozépiskola elvégzését. Az angliai & walesi
renddrségek képesitési kovetelményeket tamaszthatnak (CKP vizsga), mig Skocia kizardlag a
B kategorias jogositvany meglétét kéri. A B kategdrias jogositvany bemeneti
kovetelményként megjelenik tovabba a szlovén, a cseh, az osztrdk, az egyes németorszagi
tartomanyok, valamint a ziirichi varosi és kantoni renddrségek esetében.

A funkcionalis feladatellatasra toborzott személyi allomanyra jellemzo, hogy veliik
szemben alacsonyabb képesitési kovetelményeket tdmasztanak. Ahol a magasabban képzett
vagy a szervezet szamara hasznosithatd munkatapasztalattal rendelkezé személyek
felvétele a cél, ott az altaldnos bekeriilési feltételeken tilmutato kovetelményeket, lasd diploma
meglétét vagy igazolhatd szakmai tudast kovetelnek meg a jelentkezOktdl. Erre példaként
emlithetd az angol & walesi rendérségek toborzasi programja.

A specialis tudas korébe sorolhatd nyelvi kovetelmények foleg ott valnak hangstlyossa, ahol
az allampolgéarsdgra vonatkozo feltételeket kiterjesztették a kiilfoldiekre. A toborzéas és a
kivalaszthatosagi felételek kozotti szoros kapcsolatra jo példa a hamburgi rendérség gyakorlata,
ahol a bemeneti vizsga részét képezd nyelvi kompetenciafelmérdt egyszeriisitették a kiilfoldi
allampolgéarok toborzasa érdekében. Azokban az orszagokban, ahol a tébbnyelviiség

orszagjellemzo, lasd Maltan az angol, Cipruson a gorog vagy Svéjcban a négy hivatalos nyelvet,
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ott akdr a képesitési kovetelmények kozott irjak eld a szolgalatellatas szempontjabol hasznos
nyelvtudast.

Specialis kovetelményként jelenik meg az észak-irorszagi, valamint az egyes svajci
rendOrségeknél az informatikai ismeret, az osztrak ¢és a bajor renddrségnél az uszastudas

igazolasa.

A szolgalati viszony létesitésének akadalyat altalaban a kovetkezd koriilmények jelentik:
biintetett eldélet, befolyasolhatésag alapjaul szolgdlo (politikai vagy gazdasagi)
tevékenységek folytatdsa, Kkifogasolhaté életvitel (tobb helyen ugy jelenik meg, mint a jo
hirnév), szervezet hirnevét csorbité egyéni jellemzok. Ezeket a jelentkezés, késdbb pedig a
kivéalasztas sordan a biztonsagi ellendrzések részeként kiillonbozé mértékben vizsgaljak.
Jellemz6 eltérés a rendszerek kozott a biintetésekkel, folyamatban 1évé biintetd- vagy
szabalysértési eljarasokkal kapcsolatos tolerancia. Az Egyesiilt Kiralysag orszagaiban a kelet-
kozép-eurdpai térség orszagaihoz viszonyitva kifejezetten megengedd a rendszer. A biztonsagi
ellendrzések jelentdségét és a sulyat alatdmasztja példaul az Egyesiilt Kiralysag renddrségei
altal alkalmazott kabitészerhasznalat-ellendrzés, vagy a bilincselekményi érintettség
vizsgalata a jelentkezo biometrikus adatainak segitségével. A biztonsagi ellendrzések
végrehajtasanak jellemz0 feltétele tovabba, hogy a jelentkezd az adott orszdgban rendelkezzen
lakohellyel vagy meghatarozott tartézkodasi idével. A szlovén gyakorlat ebben tekintetben
egyedi, mert ott a bejelentett lakcim nemcsak Szlovéniaban, hanem az EU teriiletén is
elfogadott. Ezzel ellentétes szigoru példa is allithatdo a sankt gallen-i renddrséggel, ahol a
jelentkezdtdl 60 perces lakotavolsdgot kivannak meg

Tobb orszag rendérségének (lasd észak-ir, skot, maltai vagy bajor) kivalaszthatosagi feltételei
kozott kiemelt hangsulyt kapnak a tetovalasok, amelyek a lathatésaguk és a jellegiik
fliggvényében kizard okot jelenthetnek. A szolgélati viszony létesitésének akadalya lehet a
korabbi (kozszolgalati) munkahelyen tanusitott olyan magatartasforma is, ami a szolgalattal
nem egyeztethetd Ossze. Ennek ellendrzésére példaul az angol & walesi renddrségek
referencialeveleket alkalmaznak.

A Kkivalaszthatdésagi feltételeket osszefoglalva, Gyorgy & Hazafi (2013) megallapitasait a
kutatasi eredményeim azzal timasztottak ala, hogy a vizsgalt rendszerekben ezek a kritériumok
a foébb vonalaikban megegyeznek, azonban a részletes kovetelményspecifikumok egyedi

gyakorlatot mutatnak.
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V.4. A kivalasztas folyamata

Az alaki feltételek teljesiilése utdn a renddrok kivalasztisa az alkalmassagvizsgalatokkal

folytatodik. Az egészségiigyi, a fizikai és a pszichologiai alkalmassag eldontése kiilonbozo

modon (vizsgélatok sorrendje, értékelési mechanizmusa, végrehajtasért felelds egységek) és

eltér6é hangsullyal jelenik meg a vizsgalt rendszerekben attol fliggden, hogy a renddrség mire

toboroz. A 36. szamu abraban bemutatom a kivalasztasi folyamat allando €s valtozé elemeinek

Osszefoglalasat.

Ertékelési
mechanizmus,

jelentkezok
differencialasa

Végrehajtasi
sorrend

Megfelelés az
egészségiigyi,
fizikai és
pszichologiai
alkalmassag-
vizsgalatokon

Végrehajtasért
felelos

Vizsgalatok
mennyisége,
jellege,
tartalma,
tartama és
moédszerei

36. szamu abra: A kivdlasztasi folyamatok allando és valtozo elemeinek osszefoglalasa.

Forras: A szerzo sajat szerkesztése.

Az eljarasrendek koherensek abban a tekintetben, hogy a felvétel csak akkor lehet sikeres, ha a

jelentkezdk valamennyi kritériumnak maradéktalanul megfelelnek. Az egyes képességek vagy

tulajdonsagok jelentdsége ¢és fontossdga a rendszerek felépitésén keresztiil vizsgalhato. A

kiilonboz6 rendszerek strukturaja a 22. szdmu tablazat szerint 6sszegezheto.
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. R-0-d vizsga) tudasfelmérao)
pszicholégiai
alkalmassag-
vizsgz’llat)
Tesztelés
ellenérzott
koriilmények Egészségiigyi Ertékeld Egészségiigyi
kozott alkalmassag- Kézpont Interju alkalmassag-
(intelligencia- vizsgalat P vizsgalat
2 2 2
és logikai
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kozpont N g kozpont interju
vizsgalat
Egeszsegugyl Pszichometriai Egeszsegugyl
alkalmassag- - alkalmassag-
vizsgalat vizsgalat
Egészségiigyi
alkalmassag-
vizsgalat

Ismételt fizikai

alkalmassag-

vizsgalat és
értékel6 kozpont

Csehorszag

Fizikai,
egészségiigyi,
pszicholégiai
alkalmassag-
vizsgilat (nincs
kotelezd,

végrehajtasi
sorrend, a
vizsgalatot végz6
szervek
kapacitasi
fiiggvénye)

Ziirichi

Szlovénia Lengyelorszag Bajororszag Ausztria kanton és
VAros
z - Nyelvi . s PSZlChOlOg'lal Pszichologiai
Tudasfelméré alapveté alkalmassag- p
= = N alkalmassag-
teszt képességeket vizsgalat vizssalat
vizsgalo tesztek (tesztelés) g
Pszichologiai
alkalmassag-
vizsgalat
Egeszsegugyl Psznchologrlal T Egeszsegugyl Kivalasztasi
alkalmassag- alkalmassag- ey alkalmassag- 3 .
N N elbeszélgetés N interju
vizsgalat vizsgalat vizsgalat
Kivilasztési Kivalasztisi Kivilasztési Kivalasztisi Egészsegligyi
q o q o q o q o alkalmassag-
interju interjui interju interjui s
vizsgalat
Egészségiigyi Egészségiigyi
alkalmassag- alkalmassag-
vizsgalat vizsgalat

22. szamu tablazat: A kivadlasztasi folyamatok sorrendjének osszefoglalasa (zold szinkod: szellemi teljesitményen alapulo vizsgalat, sarga

szinkod: egészségiigyi vizsgalat, narancs szinkod: eronlétvizsgalat, sotétkék: vegyes rendszer). Forras: A szerzd sajat szerkesztése.




A tablazat alapjan a kezdeti vizsgdlatok fdleg a szellemi teljesitmény megismerésére
iranyulnak, tudasellenérzéssel és/vagy a kiilonbozé egyéni képességek tesztelésével
foglalkoznak. Ez aldl csak kevés teriilet, igy Csehorszag, Malta és Szlovénia alkotnak kivételt,
ahol a fizikum jelentésebb szerepet kap, vagy éppen nincs meghatarozott vizsgalati sorrend.
Ezek a megallapitasok dsszefiiggésbe hozhatok Inzunza (2016) szakirodalmi megallapitasaval,
mely szerint a modern kivalasztasi rendszerekben mar nem csak az erénlét dominal,
hanem a pszicholdégia is. Ez jol mutatja tovabbd azt, hogy a rendorrol alkotott kép
megvaltozott, emiatt a rendszereknek sziikségiik van a jo szellemi képességekre, a rendori
tevékenységet nem egyediilalloan a fizikai teljesitmény befolyasolja.

A vizsgalati szakaszok szama kozott nehéz parhuzamot vonni vagy kiilonbséget kimutatni, mert
az alkalmassagvizsgalatok jellege eltérd. Példaul Ausztridban vagy Bajororszagban a
kivalasztasi interj teljesen elkiiloniil, ugyanez [rorszagban az idehaza vezetékivalasztasra
hasznalt értékeld kozpont részét képezi. Ha a vizsgalatok jellegébdl fakado kiilonbségektdl
eltekintiink, akkor az mutatkozik, hogy a kutatassal érintett helyeken a kivélasztasi eljaréas
jellemzden négy fOszakaszra oszlik. Ez Csehorszag, illetve Anglia & Wales esetében kevesebb,
mig Lengyelorszag, frorszag, Bajororszag vagy Skocia tekintetében tobb.

A vizsgéalatokon vald jelenlét ellenérzése koherens képet mutat, a szervek jellemzden
megkovetelik a felvételi eljarasban részt vevok helyszini jelenlétét. A tavoli eléréssel (online)
mikodé szird modszerek, vélhetden féleg a nehéz ellendrizhetéség miatt, csak elvétve
(frorszag vagy Eszak-Irorszag) terjedtek el.

Hasonlosag fedezhetd fel a végrehajtasért felelés szervek kozott, mivel a kivalasztast
jellemzéen renddri szervek végzik. Kivételes esetekben, példaul az ir modellben a
kozpontositott kozszolgalatért felelds szerv, az észak-ir rendszerben kiilsé gazdasagi tarsasag
hajtja végre a folyamatot vagy annak egyes szakaszait.

A folyamatok idobelisége az alkalmassagvizsgalati rendszer fliggvényében valtozik. Ez
jellemzden szervezési kérdés, amelyben fontos szerepe van a végrehajtasért felelds szervek
kapacitasanak és a jelentkezOk szamanak, ezért ez idérdl idére rugalmasan valtozik. A
folyamatokra egyarant jellemz6, hogy idében elnytlnak, a jelentkezdket tobbszor, hosszabb
1don keresztiil, akar honapokon keresztiil is igénybe veszi.

A kivalasztas egyik legfontosabb kérdése a jelentkezék differencidlasa. A kivélasztési
folyamatok versenyeljarasok, az eldre meghatarozott 1étszamnak megfelelden a legjobban
teljesitoket veszik fel, és amennyiben az adott idészakban a jelentkezés eredménytelen volt,

meghatarozott feltételek mentén, a jelentkezd Gjra probalkozhat. Ebben a tekintetben a lengyel



modell azért specidlis, mert a kivalasztasi folyamatot sikeresen teljesitd, de a felvételhez
elegendd pontszammal nem rendelkezdkrol varolistat vezet.

A folyamatokban az egészségligyi alkalmassagvizsgalatok donto szereppel rendelkeznek, de
a  differencialasban nincs relevanciajuk. A kivéalasztasban a fizikai
alkalmassagvizsgalatokon, valamint a kiilonb6z6 szellemi képességet vizsgalo modszereken
nyujtott egyéni eredmény rendelkezik meghatarozo jelentdséggel. A fizikai és pszichologiai
alkalmassagvizsgélatok esetében kiemelendd tovabba, hogy nem csak a sorrendallitasra,
hanem a minimum elvarasoknak val6 megfelelés ellendrzésére egyarant koncentralnak. Ezek
mellett egyes orszagban kiemelt jelentdsége, de eltéré hangsulya van a felvételt megel6zo
1ddszakbol szarmazo6 teljesitményeknek, amelyeket az egész eljarast dsszesit pontrendszerrel
miikodo szisztémakban kiilonb6zé mértékben honordlnak. Ilyennek tekinthetd a lengyel és a
ciprusi gyakorlat, ahol a kiilonb6z6 iskolai végzettségeket eltérd6 modon tobbletpontokkal
jutalmazzak. Példaként emlithetd tovabba a német tartomanyi megoldasok kézott megjelend
sportigazolas, amely akar a fizikai alkalmassagvizsgalat kivaltasara lehet alkalmas, vagy

ugyanitt az élsportolok szamara miikodtetett eltéré bemeneti és felkészitési rendszer.

Alkalmassagvizsgalati rendszer Rendérség

A jelentkezdk differencialasa tobblépesds frorszag, Egyesiilt Kiralysag (Anglia & Wales,
pszichologiai alkalmassagvizsgalat (tesztelés)

soran nyujtott teljesitmény alapjan torténik, a Eszak-Irorszag, Skocia), Bajororszag, Ausztria,
fizikai és egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok Ziirichi rendérségek
csak a minimum teljesitményre koncentralnak.

Tudasfelméréssel és képességvizsgalattal
egybekotott teszten nyujtott teljesitmény, a fizikai

és egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok csak a Ciprus
minimum teljesitményre koncentralnak.
Tobbletpont szerezheto a végzettségért.
Differencialas a kivalasztasi interju alapjan Milta
torténik, de csak a fizikai vizsgalat utan.
Egyiittesen a fizikai és pszichologiai vizsgalatokon Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovénia
nyujtott teljesitmény szamit.

23. szamu tablazat: Az alkalmassagvizsgalatok kivdlasztasban betéltott szerepét

osszefoglalo tablazat. Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése.

Osszefoglalva, a kivalasztas folyamata a kutatassal érintett rendérségek esetében azonos sémak
szerint zajlik, azonban a strukturaban, a vizsgalatokban és az értékelési mechanizmusokban
jelentOs eltérések tapasztalhatok. Kiemelendd, hogy a 1étszambiztositas érdekében az eljarasok
a politikai akarat és a tarsadalmi jelenségek fliggvényében, akar a szakmai elvarasok rovésara,

folyamatosan alakulnak, alkalmazkodnak.
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V.5. Az alkalmassagvizsgalatok rendszere

A 24. szamu tablazat segitségével az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok hangstlyos

tertileteit foglalom Ossze.

Hangsulyos teriilet Rendorség
Irorszag

Anglia & Wales és Eszak-[rorszag (azonos
iranyelv), Skocia

Testsuly, sziv- és érrendszer, légzés, tiido,
izomzat, mentalis betegségek, érzékszervek

Ciprus, Malta
r . Csehorsza
érzékszervek g
Légzés, sziv- és érrendszer, érzékszervek,
mentalis megbetegedések, laboratériumi Szlovénia

eredmények, testsily, testmagassag

Korelézmények és részletes szakorvosi
vélemények

Testmagassag, orszagon beliil eltéro
kovetelményekkel

24. szamu tablazat: Az egészsegiigyi alkalmassagvizsgalatok hangsulyos teriileteit

Lengyelorszag, Ausztria

Testfelépités, sziv- és érrendszer, fogazat, |

Németorszag, Svajc

osszefoglalo tablazat. Forrés: A szerz0 sajat szerkesztése.

Az egészségiigyi alkalmassagvizsgalatok mindenhol elére meghatarozott szakmai protokoll
szerint torténnek. A protokollok biztositjak a jelentkezokkel szemben tamasztott azonos
kovetelményeket. A vizsgalatok kozos eleme az egységes cél, ez pedig a beosztasnak megfeleld
fizikai és mentalis terhelésre vald alkalmassag eldontése és a bevalas valdésziniisitése. Ez
alapjan a jellegiik azonos, de a megfelelési szabalyok teriiletenként valtoznak. Példaul a
szigetorszagokban megengeddbb ¢és rugalmasabb mérlegelési rendszert, mig a kelet-k6zép-
europai régioban sarkosabb eljarasrendet miikodtetnek. A mindsitési rendszerekbdl szarmazo
eltérésektol fliggetleniil az egészségligyi alkalmassagvizsgalatoknak dontd szerepiikk van a
kivalasztas folyamatdban. Ez egyarant igaz azokra az orszagokra, ahol a vizsgalatot végzok
csak javaslatot tesznek a vezetés felé a jelentkezok alkalmazasara vonatkozoan.

Ha a hangsulyos teriileteket vizsgaljuk, akkor az lathatd, hogy az érzékszervek, a sziv- és
érrendszeri miikodés, valamint az egyéb klinikai jellemzdk mellett a testfelépitésnek (a
testtomeg indexnek és a testmagassagnak) a tobb évtizedes szakmai és technikai fejlodés
ellenére még mindig kiemelt jelentdsége van. A testfelépitésre vonatkozé jellemzok koziil a
testmagassagot sokszor eldszlir6ként alkalmazzdk, amit a kivalaszthatosagi feltételek
részeként jelenitenek meg. Ez meglatasom szerint foleg azt mutatja, hogy a kivélasztasi
folyamatokban ugyan a szellemi teljesitmény egyre fontosabb szerepet jatszik, de a fizikum

tovabbra is kozponti kérdés. Ez nem csak az olyan kis 1étszdmu rendérségekre jellemzd, mint
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Ciprus vagy Malta, hanem megjelenik a nagy alloméannyal dolgoz6, gazdagabb orszagokban,
igy példaul Németorszagban is. Kifejezetten érdekes, ahogyan a testmagassagot egyes
tertileteken, annak diszkriminativ mivolta ellenére (Halmos, 2018), nemenként egységesen
hatdrozzak meg, mig mashol eltéré kovetelményeket szabnak a néknek és a férfiaknak. A
testmagassag egyes német tartomanyokban nem abszolut kizar6 ok, a fizikai
alkalmassagvizsgalat kovetelményeinek teljesitésével ebben a kérdésben rugalmas elbiralasi
rendszert alkalmaznak. A 8. szamu diagram az egyes renddrségek 4ltal alkalmazott minimum

magassagi kovetelményeket foglalja dssze.

Testmagassagra vonatkozo elvarasok
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8. szamu diagram: A4 testmagassdagra vonatkozo elvarasok alakulasa az egyes rendori

szervek esetében. Forras: A szerz sajat szerkesztése.

Az egészségiigyli alkalmassagvizsgalatokra vonatkozd ismereteket osszefoglalva a
testfelépitésnek még mindig meghatdrozd szerepe van, ezt némely teriileten alapvetd
kivalaszthatosagi feltételként hatarozzak meg. A vizsgélatok a beosztasnak megfeleld egészségi
alkalmassag eldontésére szolgalnak, azokat a jelentkezok differencidlasara nem alkalmazzak.
A magas koltségvonzatuk miatt a kivalasztds folyamatdban jellemzden az eljaras végén

jelennek meg.

A fizikai alkalmassagvizsgalatok kétféle szerepet toltenek be. Egyfeldl ezen keresztiil
ellendrzik a minimum kovetelményeknek valdo megfelelést, masrészt arra hasznaljak, hogy a
jelentkezdket egy meghatéarozott értékelési rendszer alapjan differencialni tudjak. A feladatok,
az értékelési rendszer, az eljarasban részt vevok értékelésének modja akar orszagon beliil is
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jelentdsen eltérhet. A 37. és 38. szdmu dbrakon a fenti jellemzok szerint rendszerezem a fizikai

alkalmassagvizsgalatok jellemzdit és modszereit.

Minimum kovetelmények
ellendrzése

Rendérségenként
kiilonb6z6 mérési
teriiletek és modszerek

Minimum kovetelmények
ellenorzése és a
jelentkezok
differencialasa

37. szamu abra: A4 fizikai alkalmassagvizsgalatok jellemzoinek rendszerezése. Forras: A

szerzO sajat szerkesztése.

A fizikai alkalmassagvizsgalatok médszerei annak fliggvényében valtoznak, hogy a
jelentkezOk mely képességeit mérik (lasd kondiciondlis allapot, koordinacié stb.). Ez
renddrségenként valtozik. Valahol egyetlen akadalypalya segitségével differencidlnak, méashol
pedig kiilonb6zé mozgéasformakkal értékelik a jelentkezoket. Ahogyan a vizsgalatok tipusai,
ugy az értékelési rendszerek sem helyezhetdk parhuzamba. Alapvetden aszerint tipizalhatok,
hogy a jelentkezOket egységesen vagy a nemiiknek és/vagy koruknak megfeleléen értékelik.
Ehhez tarsulnak specialis jellemzdk, igy az adott mozgasforma ismételhetosége, a
testmagassag (lasd kiilonosen a német tartoméanyok gyakorlatat) vagy a jelentkezd eléélete

(éIlsportoloi multja).
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Anglia & Wales:
eréfelmérés és
alloképesség
Skocia: ingafutas

Ciprus: kéz- és labero,

reakci6idd, alloképesség
Malta: futas,

fekvotamasz, feliilés

Fizikai
alkalmassagvizsgalati Elkiiloniilt gyakorlatok
médszerek

Csehorszdg: futas,
fekvotamasz, egyensilyi és
reflexgyakorlat

Bajororszag: zsamolyugras,
futis, fekvenyomas

Irorszdg: két szakaszban
kondicionalis dllapot mérés,
majd komptenciateszt

Szlovénia: futas,
huzodzkodas, akadalypalya

Mecklenburg-Elopomerdnia:
ingafutas, harmasugras,
felhuzas, akadalypalya

Ausztria: akadalypalya,
fekvétamasz, ingafutas

Ziirich vdros:
akadalypalya,
ingafutas, fiiggés,
felhuzas, labemelés
hidtartasban

38. szamu abra: 4 fizikai alkalmassagvizsgalatok modszerei. Forrés: A szerzd sajat

szerkesztése.

Ertékelési rendszer Vizsgalt teriilet

Irorszag, Baden-Wiirttemberg,

Nemenként és korcsoportonként differencial

Also-Szaszorszag
Ciprus, Malta, Bajororszag, Mecklenburg-
Csak nemenként differencial Elépomerania, Saar-vidék, Ausztria, Ziirich
kanton, kelet-svajci rendérségek
Anglia & Wales, Eszak—frorszég, Skocia,
Nem tesz kiilonbséget a jelentkez6k kozott Csehorszag, Szlovénia, Lengyelorszag,

Winterthur varos

25. szamu tablazat: 4 fizikai alkalmassagvizsgalatok értékelési rendszerét osszefoglalo

tablazat. Forras: A szerz0 sajat szerkesztése.
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Altalanos jellemzének tekinthetd, hogy a kivalasztasi folyamatban a fizikai
alkalmassagvizsgalatok egyszer jelennek meg, amely alol a skot eljaras képez kivételt, mert ott
a folyamat végén ismételten ellendrzik a jelentkez6 alkalmassagat.

A német tartomanyi rendOrségek specialitisa, hogy eloképzettséggel a fizikai
alkalmassagvizsgalat kivalthaté. Egyes kulcskovetelményeket, mint példaul az uszastudas,
amely a kivalasztasban foként a német és osztrak teriileteken kap kiemelt szerepet, nem a
helyszinen ellendrzik, hanem igazolasok utjan, a kivalaszthatésagi feltételek részeként
jelennek meg.

Osszefoglalva, az elvart erénlét ellendrzése teriiletenként valtozva, kiilonbozo

mozgasformakkal, tobbféle értékelési mechanizmussal torténik.

A pszicholégiai alkalmassagvizsgalatok a minimum elvarasoknak valé megfelelés
ellendrzése mellett dontd szereppel birnak az idealis személyek azonositisaban. Mig az
egészségiigyi ¢s a fizikai alkalmassagvizsgalatok a folyamatokban egyértelmiien elhatarolhatok
¢s jellemzden egy 1épcsdben lezajlanak, addig a pszicholdgiai alkalmassag eldontése tobbféle
tesztelési modszerrel, szakaszosan torténik. Egyes helyeken (lasd Eszak-Irorszagban a Deloitte)
szervezeten kiviili gazdasagi tarsasag folytatja az elOsziirésre hasznalt vizsgalatokat. Ezek
olyan online tesztelési folyamatok, amelyek nem kovetelik meg a felvételiz6k jelenlétét,
tavolrol onalloan és ellendrzés nélkiil végrehajthatok. Ha a vizsgalatok jellegét 6sszességében
figyeljiik meg, akkor a kompetencidk kdzéppontba keriilése észlelhetd, mig a klinikai jellegii
vizsgalatokra egyaltaldn nem, vagy csak részben, fOleg az egészségligyi
alkalmassagvizsgalatok alkalmaval keriil sor. A szigetorszagok koziil az Egyesiilt Kirdlysag
renddrségeinél ¢s az ir renddrségnél kiemelt figyelmet kap az értékelé kozpont alkalmazasa.

A pszichologiai alkalmassagvizsgélatok teriileteinek rendszerezését a 39. szdmu abra

segitségével végeztem el.
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Tesztelés, értékelé kozpont
a képességek vizsgalatara,
egészségiigyi
alkalmassagvizsgalat
részeként a mentalis
betegségek kisziirése

Kivalasztasi interju
(személyiség- és Malta
képességteszt)

Pszichologiai
alkalmassagvizsgalatok

Pszichologiai
alkalmassagvizsgalat
(kompetenciak,
személyiségvizsgalat és
patolégias tiinetek)

( A r N
Képesség- és
személyiségvizsgalat Bajororszag, Ziirichi
szoban (interju és varosi rendorség
csoportmunka), irasban
W J & v

39. szamu abra: A4 pszichologiai alkalmassagvizsgalatok rendszerezése. Forras: A szerzd

sajat szerkesztése.

Osszefoglalva, a pszichologiai alkalmassagvizsgalatok a jelentkez6k differencialasa mellett a
személyiség, a kompetenciak és a szolgalattal 6ssze nem egyeztethet lelki betegségek,

valamint a motivacié feltérképezésére iranyulnak.
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V.6. A képzési rendszerek és a probaidé

A képzési rendszerek €s a probaido a kivalasztas fontos részét képezik, a teljes folyamaton beliil
szerepet jatszanak a kivalasztasban és az alkalmassag eldontésében. Valamennyi rendszerben
tapasztalhatd egy beosztasnak megfeleld felkészitési program, amit jellemzbéen a prébaidd
kovet. A vizsgalt teriileteken a rendorré valas tobbnyire csak a legalacsonyabb beosztasba
keriiléssel lehetséges, azonban egy-egy orszagban végzettséggel vagy munkatapasztalattal,
eltérd kivalasztasi és képzési rendszerben magasabb beosztasok betolthetok. A kutatassal a
képzési rendszerekre vonatkozdan Osszegylijtott ismeretek a 40. szaml d4bra szerint

rendszerezhetok.

Felséfoku végzettséget
ado: Irorszag, Eszak-
Irorszag, Ciprus,
Szlovénia

Egyféle bemeneti
képzés

Kozépfoku
végzettséget ado:
Skocia, Lengyelorszag,
Ausztria, Svajc

Anglia &Wales:
kozrendor és diplomas
rendor képzés

Képzési rendszerek

Malta: kozrendor és

feliigyel6 képzés
Tobbféle bemeneti
képzés
Csehorszag:
rendoriskolai és
rendorakadémiai

(diplomas)

Németorszag:

tiszthelyettes és
tisztképzés

40. szamu abra: A bemeneti képzési rendszerek osszefoglalasa. Forrés: A szerz0 sajat

szerkesztése.

A kiilonb6z0 szisztémak kozott a képzés fokusza, annak hossza vagy éppen a megszerezhetd
tudas és a képességek miatt sem viszonyitani, sem parhuzamot vonni nem lehet. Mindamellett
az 1s hangsulyozandd, hogy a tarsadalmi és a politikai valtozdsok miatt a felkészitési

programok, alkalmazkodva a kiils6 kornyezeti elvarasokhoz, rendkiviil gyorsan valtoznak.
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A prébaidé alkalmazisaval kapcsolatban egységesen megallapithatdo, hogy a
tapasztalatszerzésnek, a munkahelyi bevalas vizsgalatanak kiemelt jelentOsége van, ezért ez
akar a képzési idével megegyez0, vagy anndl hosszabb folyamatot is jelenthet. A rendszerek
kozott eltérések nem csak az iddbeliségben, hanem abban is mutatkozhatnak, hogy a képzés
beleszamit-e a probaidobe, lasd az észak-ir rendOrség esetében. A kutatas soran egyes
rendorségek, igy a példaul a ciprusi, a szlovén vagy a cseh rendszer vonatkozasaban nem
talaltam informacidt a probaidore, ezek tekintetében tulajdonképpen a képzési id6 azonosithatd

a probaidd hosszaként. A 26. szamu tablazat a probaidok hosszat foglalja 0ssze.

Prébaidé hossza Orszag

Irorszag, Egyesiilt Kiralysag, Bajororszag
AT onap Svaje (Ziirich)
onap Lengyelorszag

épzési idd evesitett préobaido Ciprus, Csehorszag, Szlovénia, Ausztria

26. szamu tablazat: A képzést koveto probaido hosszanak osszefoglalasa. Forras: A szerzo

sajat szerkesztése.
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V.7. A Kiilfoldi rendérségek kivalasztasara vonatkozé osszefoglaléo megallapitasok

A kutatas révén 0Osszefoglald képet kaptam a kiillonbozd szervezeti felépitésii, 1étszamu,
allomany-6sszetételii, de hasonl6 tarsadalmi rendeltetéssel rendelkezd renddrségek toborzasi és
kivalasztasi folyamatairol.

A szakirodalom feldolgozasaval és empirikus kutatdsi moddszerek segitségével egységes
szempontok alapjan feltdrtam, hogy 13 orszdgban a rend6rok szelekciojat kozel azonos sémak
jellemzik, ami az alaki kritériumoknak, a fizikai, az egészségiligyi és a pszichologiai
alkalmassagvizsgalatoknak valdé megfelelést, a jelentkezOk meghatarozott szempontrendszer
szerinti differencidlasat, valamint a betdltendd beosztastol fliggd képzést és probaido teljesitését
jelenti. Ezek mellett tapasztalhatok a tarsadalmi és szervezeti kulturdbol fakadd egyedi
sajatossagok. A folyamatok célja minden esetben ugyanaz: megtaldlni a legjobbakat,
maximalizalni a bevalas valoszinliségét.

A kivalasztas egyes részeinek hangsulya ¢€s jelentdsége, a preferencidk, a 1étszamigények, a
szakma irdnti kereslet, a politikai célok mentén i1d6r6l idére alakuld kiilsd kornyezeti
elvarasoknak megfeleléen folyamatosan valtoznak. A kiilsé hatasok éltal gyakorolt véaltozasok,
a rendészet és a renddri tevékenység jellegének alakulasa tetten érheté a vonatkozo hazai és
nemzetkdzi szakirodalom jellemzdiben, valamint a renddrségek kivalasztasi gyakorlatdban. Ez
megjelenik a fizikum szerepének csokkenésében, a szellemi kompetencidk jelentéségének
novekedésében.

A szelekcids rendszerek Osszehasonlitdsdbodl arra lehet kovetkeztetni, hogy a hasonld célok
elérésére tobbféle modszeregylittes alkalmazhatd, amelyeket a rendorségek erds kiilsd
kornyezeti fiiggdségben, a belsd szervezeti igényekhez mérten hasznalnak.

A kiilfoldi renddrségek hivatasos allomanyanak kivalasztasara vonatkozd Osszefoglald

megallapitdsokat a 41. szamu dbran szemléltetem.
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m <"----~~~ I. Toborzas

~ * Politikai és tarsadalmi sajatossiagok, valamint a szakmai
Lo, \\ elvarasok fiiggvénye;
Bevalas N * Eltéréen otvozédnek a hagyominyos és elektronikus
\\ modszerek.

‘e
.
‘e
3

VII. Probaido

* A bevalas ellendrzésére jellemzéen alkalmazott eszkoz, de
nem mindenhol hasznaljak;

* Hossza és a megfelelési kritériumai nem altalinosithatéak.

&
L
L
L
Ll
L]
L]
ITI. Kivalaszthatosagi feltételek
VI Kézpési rendszer  Altalinos és specidlis feltételek: allampolgérsig, életkor, iskolai
« Teriiletenként valtozik a bemeneti képzések rendszere; végzettség, egészségi, fizikai és pszichologiai alkalmassig, katonai
« Eltéré a felkészitési szint, az oktatott tantargyak, a megszerezheté képességek szolgilat, valamely tudas igazolisa, testfelépités;
és a tudas. * Kizdro okok: szabalysértések, biintetések, tetovalasok.

A Y
IV. Kivalasztas folyamata

» Megfelelés az egészségiigyi, fizikai és pszicholégiai alkalmassagvizsgalatokon;
* Eltér6é értékelési mechanizmus, jelentkezok differencialasa, végrehajtasért
felel6sok, végrehajtasi sorrend.

V. Alkalmassagvizsgalatok rendszere

« Eltéré a vizsgilatok mennyisége, jellege, tartalma, tartama és médszerei;

* Szellemi teljesité képesség és a kompetenciak szerepe el6térbe keriil, fizikum
tovabbra is jelentdséggel bir;

* Az egészségiigyi nem, csak a fizikai és pszichologiai alkalmassagvizsgalatok g
differencialjik a jelentkezoket. Q

L4
‘e, o
a,y .®
... “‘
" .s
""sasammannsnt®

41. szamu abra: A kivalasztasi rendszerek felépitésének dsszefoglalasa. Forras: A szerz sajat szerkesztés



Uj tudomanyos eredmények

A kutatasom elvégzéséhez négy hipotézist allitottam fel, amelyekkel kapcsolatban a kovetkezd
Osszefoglald megallapitasok tehetok.

A rendOrok kivalasztasaval foglalkoz6 nemzetkozi szakirodalom tudomanymetriai
jellemzdinek (szerzdk, intézmények, idézettség, orszagok, tudomanyteriiletek) azonositasa és
elemzése alapjan kimutattam, hogy a féleg angolszasz teriiletrél szdrmaz6 publikaciok a hazai
szakanyagokhoz hasonloan tarsadalom- ¢és természettudomanyi aspektusok szerint
foglalkoznak az alkalmassag, a képzés és a toborzas kérdéseivel. A megallapitasaim igazoljak
azt a hipotézisemet, amely szerint a kivalasztas kiilfoldi szakirodalmanak hangsulyos teriiletei
a toborzas, az alkalmassagvizsgélatok és a képzés, illetve hogy a publikaciok jellemzden
angolszasz orszagokbol szarmaznak.

A rendorok kivalasztasanak hazai kozosségi médiaban torténd megjelenését vizsgalva
megallapitottam, hogy abban a kozegben a témakorhdz kapcsolédd fogalomrendszer
elhanyagolhatd6 mértékii, mig a renddrség létszamkérdései markansabb figyelmet kapnak. A
kutatasi adatok alatamasztottak azt az elofeltételezésemet, miszerint az online térben a
renddrok kivalasztdsanak szakmai targykoreivel a tarsadalom nem foglalkozik.

A kiilfoldi renddrségek hasonlo tarsadalmi rendeltetése és fo tevékenységi kore alapjan azt
feltételeztem, hogy az egyes kivalasztasi rendszerek kozel azonos mddon épiilnek fel.
Tudomanyos modszerekkel sikeriilt kimutatnom és igazolni, hogy a vizsgalt orszagok
renddreinek kivalasztasa ugyanazt a célt szolgalja, a folyamatokat hasonlo sémék jellemzik, a
szervezeti sajatossagok mellett egyarant megtaldlhatok a kivélaszthatosagi kritériumok, a
jelentkezdket differenciald alkalmassagvizsgalatok és a jovobeli beosztashoz kapcsolodo
felkészités.

A Kiils6 kornyezeti valtozasok hatassal vannak a renddrséggel szemben tamasztott
kovetelményekre, emiatt azt feltételeztem, hogy ezzel Osszefiiggésben moddosulnia kell a
rendérok kivalasztdsdnak is. A hipotézisemet igazolva megallapitottam az erdnlét
hangsulyanak csokkenését, viszont a szellemi kompetenciak jelentéségének ndovekedését, ami

tetten érhetd a szakirodalom jellemzdiben és a renddrségek kivalasztasi gyakorlataban.

A fentiek alapjan a kovetkezd 0j tudoméanyos eredményeket fogalmazom meg:



Végrehajtottam a renddérok kivalasztasaval foglalkozo 2015-2020 kozotti iddszakban
publikélt nemzetkozi szakirodalom tudomanymetriai elemzését. Ennek révén elséként
tartam fel, hogy a renddrdk kivalasztasahoz szorosan kapcsolodo kérdéskorokkel mely

tudoméanyteriiletek, kutatok €s oktatasi intézmények, milyen mértékben foglalkoztak.

A 2017. junius 1. és 2020. februar 29. kozotti idészakra vonatkozoan gépi feldolgozassal
megvizsgaltam a rendérok kivalasztasdhoz kapcsolddo kérdéskorok megjelenését a hazai
kozosségi médiaban. Ezzel kapcsolatban elsdként allapitottam meg, hogy az online térben
a rendor és a rendorség sokféle kontextusban, ehhez képest a szelekcio szakkérdései, igy a
toborzas, a renddérré valas feltételei vagy az alkalmassagi kritériumok elhanyagolhatod

mértékben jelennek meg.

A vonatkoz6 szakirodalom felkutatasaval, illetve vizsgalataval, valamint kérd6ivekkel és
interjukkal végzett adatgyiijtés révén elsdként tartam fel, hogy a kutatdssal érintett
orszagokban a renddérok kivalasztasa kozel azonos sémék szerint miikddik, amelynek része
a toborzas, a jelentkezési folyamat, az alkalmassagvizsgalat, a jelentkezok differencidlasa

¢és a képzés.

A kilfoldi rendérségek kivalasztasi rendszereinek empirikus vizsgalataval elséként
allapitottam meg, hogy ugyanolyan célok elérésére tobbféle modszeregyiittes alkalmazhato,
a folyamatok a rendérokkel, valamint a rendérséggel szemben tamasztott kovetelményekkel
¢s a tudomany fejlodésével Osszhangban vaéltoznak, ami megmutatkozik a
kritériumrendszerek enyhiilésében, a fizikai feltételek hangsulydnak csokkenésében, a

szellemi kompetenciak jelentdségének ndvekedésében.

A hazai és a kilfoldi renddrségek kivalasztasanak tudomanyos eljarasokkal tortént
elemzését kovetden azonositottam, majd kidolgoztam a magyar folyamatok optimalizalasat

segitd eljarasokat, javaslatot tettem ezek alkalmazasara.
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Javaslatok a kutatasi eredmények felhasznalasara

A kutatéasi eredmények felhasznalhatésaganak legfontosabb kérdései kdzé sorolhato, hogy azok
a meglévo ismeretrendszert miként bovitették, illetve hogyan tudjak segiteni a magyar rendérok
toborzasanak és kivalasztasanak gyakorlatat.

A dolgozat elkészitésé¢hez széleskorii szakirodalmi kutatast hajtottam végre, a hipotéziseim
igazolasahoz jelentds mennyiségii tuddsanyagot szintetizaltam. Az igy felhalmozott ismeretek
Osszessége segitséget jelenthet a témakorrel foglalkozd kutatdknak, tdmogathatja a gyakorlo
szakemberek hétkoznapi feladatainak magasabb szintl ellatasat.

A nemzetkdzi kozegben alkalmazott interjik és kérdéivek tapasztalatai egyedinek
tekinthetdk, azok a hasonlod adatgyijtésben érdekelt kutatok szdmaéra kiindulasi alapként
hasznosithatok lehetnek. Ezek koziil leginkdbb a kiilfoldre kihelyezett magyar, illetve a
Magyarorszagra telepitett kiilfoldi 6sszekoto tisztviselok alkalmazasanak kutatasokban torténd
bevonasanak lehetdségét tartom érdemesnek hangsulyozni. Az Elsevier és Sentione
kutatastaimogat6 szolgaltatasai tobb teriileten, sokrétiien alkalmazhatok, gyors és megbizhatd
adatszintetizalasra, informaciofeldolgozasra képes rendszerek, amelyeket az elméleti és
gyakorld szakemberek szaméara egyarant ajanlani tudok.

A nemzetkozi szakirodalom feldolgozasabdl lathato, hogy a kiilfoldi kutatdsok targya tobb
ponton egyezést mutat a hazai gyakorlat modernizalasat és fejlesztését célzo projektekkel. Ez
abbol a szempontbol is jelentdséggel bir, hogy a vizsgalt renddrségekre egyarant jellemzd az
utanpotlasi nehézség. Az itthoni renddérok kivalasztasaval foglalkozd kutatasok és azok
eredményei jelentOsnek tekinthetok, nemzetkdzi szinten torténd publikélasuk fokozasa
elémozdithatja az azonos teriileten dolgozok egyiittmiikodését, a feleket egyarant érintd
problémak szélesebb korti megoldasat.

A kozosségi média elemzésébol szarmazo adatoknak, az abbodl levont kovetkeztésnek
leginkabb visszacsatolo értéke van abban a tekintetben, hogy az online tér a magyar rend6rok
toborzdsa szempontjabol egy magasabb szintli kiakndzasra vard olyan teriilet, ami a jovo
generacionak megszolitdsaban kulcsfontossagt lehet.

A hivatésos allomanya rendérok kivalasztasi gyakorlata kozel azonos jellemzOk szerint épiil
fel, mégis a bevalas valosziniisitésének novelése tobbféle eljardsrend utjan, eltérd
modszeregyiittessel érhetd el. Ez abbdl a szempontbdl kifejezetten érdekes, hogy Eurdpaban
szamtalan olyan teriilet van, ami a rend6ri munka harmonizalasara iranyul, azonban ebben a

kérdéskorben ilyen irdnya torekvések nem sziiletettek. A jovOben tobb tudomadnyteriilet
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bevonasaval végzett, tovabbi orszagok hasonlo iranyu kutatasa az ismeretek rendszerezésén tul
alkalmas lehet akar egy hianypotlé ajanlasrendszer kidolgozasara.

A rendérok kivalasztasa Osszetett, erdsen kornyezetfiiggd, sok szempontbdl érzékeny
kérdéskor, amit alland6 valtozéds és alkalmazkodés jellemez. A tarsadalmi folyamatok, a
tudoményos ¢és technikai fejlédés révén a rendorok szerepe, illetve a rendérokkel szemben
tdmasztott elvarasok atalakulnak, ami kihat a szelekciora. Ennek a jelentdségét szem el6tt tartva
meglatasom szerint a disszertacio a kivalasztassal foglalkoz6 szakteriileteknek azt az iizenetet
i1s kozvetiti, hogy a témakor komplexitasa miatt a globalizalt ¢és atalakuloban 1évd vilag
valtozasait egyiitt kell figyelemmel kisérni, el kell fogadni, hogy nincsenek kdébe vésett
megoldasok, az alkalmazkodassal jaré atalakulast kozosen kell menedzselni.

A kiilfoldi renddrségek hivatasos allomanyu tagjainak kivalasztasadban megitélésem szerint

tobb, a hazai rendszerben adaptalasra alkalmas gyakorlat azonositottam. Ezek a kdvetkezok:

1. A magyar renddrség sokféle modszerrel végez toborzast, azonban a kozosségi média
teriiletének kihasznalasaban tovabbi fejlesztésekre van sziikség. Ennek része lehetne az angol
¢s walesi, valamint német (bajor) rendorségek altal hasznalt alkalmassag-ellen6rz6 kérdoiv
fejlesztése, integralasa. Ez segitséget jelenthetne az dnellendrzésben, pozitiv hatast gyakorolna
a kivalaszthatosagi szempontoknak nem megfelel6 jelentkezdk, illetve a palyat rovid idén beliil

elhagyok szamanak csokkentésére, valamint a rendszer gazdasagos miikddésére.

2. A német ¢s az osztrak rendérségeknek fontos toborzasi célcsoportjat képezik az élsportolok,
akiknek kiilon bemeneti és képzési rendszert miikodtetnek. A kiilonb6z6 sportok és a renddri
felkészités eltérd fizikai megterheléssel jarnak, emiatt masféle felkésziiltséget igényelnek,
azonban ezek a személyek a kihivasoknak jelentds valosziniiséggel képesek megfelelni, ezért
megfontoland6 ennek a csoportnak a megszolitasara, kivalasztasara és felkészitésére egy kiilon
eljarasrend létrehozéasa. Alkalmazasuk nem csak a toborzas, hanem a szervezeti reprezentacio

szempontjabol is jelentdséggel birhat.

3. A német teriileteken kiemelt szerepet forditanak a sziilok €s a tandrok meggyd6zésére, rajtuk
keresztiil a célcsoportok elérésére. A palyaorientacid részeként ennek itthon is jelentdsége van,
azonban célszerli lehet a hangstlyossag novelésével (példaul kiadvanyok 1étrehozasaval) jaro

elénydket megvizsgalni.
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4. Az intézményi nyilt napok a magyar rendorok toborzasanak a részét képezik. Motivalo hatasa
lehet a bajor renddrség altal alkalmazott, fizetett ujoncprogramnak, ahol az érdekl6ddk a nyilt
napokhoz képest valosaghtibb, élménygazdagabb tapasztalatokat szerezhetnek a renddéri munka

mindennapjairdl.

5. A lengyel rend6rok kivalasztasi rendszerében a jelentkezOk differencialasa soran szerzett
eredményeket megtartjadk, ezeket a kovetkezd toborzédsi iddszakokban a palyazok
felhasznalhatjak. Egy hasonld szisztéma itthoni bevezetése kompenzalhatna az erdsebb és
gyengébb felvételi iddszakok kozotti kiilonbségeket, pozitiv hatdst gyakorolhatna a

létszambiztositasra.

6. Tobb vizsgalt renddrség gyakorlatdban megjelennek feladatspecifikus toborzasi és
kivalasztasi folyamatok, ahol a bekertilési feltételek markansan alacsonyabbak, a képzési 1dok
jelentdsen rovidebbek. Idehaza hasonlo szisztéma a hatarvadaszok kapcsan mitkodott. Kiemelt
feladatok esetén, a megfeleld létszam elérése érdekében megfontolandd a szigoru
kivalaszthatosagi és alkalmassagi feltételek tovabbi csokkentésének a vizsgalata, példaul

alacsonyabb végzettségi vagy fizikai alkalmassagi kovetelmények eldirdsa.

7. A renddrnek valo jelentkezésnek kiilonb6zd formai 1éteznek, ezek kozott jellemzden az
elektronikus eljarasok az elterjedtek. Célszerli a magyar folyamatokat is lehetség szerint
kozpontositani, a papirmentes és automatizalt adatfeldolgozas iranyaba elmozditani, ezeket

elétérbe helyezni.

8. A kivalaszthatosagi feltételek kozott tobb renddrség kiilfoldi allampolgéarok alkalmazasat is
lehetové teszi, esetenként human erdforrast més orszagok teriiletérdl toboroznak. A hazai
feltételrendszer ilyen irany valtoztatasara kiilon kutatast lenne célszerti elvégezni annak
megallapitadsara, hogy potencidlisan vannak-e olyan teriiletek, ahonnan érdemi mennyiségii
hatdron tuli, magyar nyelvet besz¢éld ¢és a tobbi elvarasnak vélhetden megfelelé személy

orientalhat6 a rendori palyara.

9. Az ¢letkor és a végzettség esetében eltérd eldirasok tapasztalhatok. Egyes helyeken mar a
18. életév betdltése eldtt, akar kozépfoku szintli végzettség nélkiil is meg lehet felelni a
kivalaszthatosagi feltételeknek. A magyar rendérség vonatkozasaban kiilon vizsgalat sziikséges

az ¢letkor als6 és felsO hataranak kiterjesztésére, valamint az érettségi bizonyitvanynal
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alacsonyabb elvaras bevezetésének a szervezetre gyakorolt varhato elonydsebb és negativabb

hatasok feltarasara.

10. Az alkalmassagvizsgalatok koltséges, i1d0- ¢és energiaigényes folyamatok, amit a
renddrségek kiilonb6z6é mdédokon mérsékelnek. Egyes teriileteken a folyamatokat kiszervezik,
mashol a minimalis mértékre szoritjak, vagy olyan szervezeten kiviili vizsgarendszert vezetnek
be, amivel az elvart teljesitmény megfelelden igazolhato. Az itthoni rendszer tekintetében kiilon
kutatas javasolt annak megallapitasara, hogy vannak-e olyan folyamatok (példaul a fizikai vagy
egészségi alkalmassag igazoldsara), amelyek a rendszeren kivil megbizhatdéan
megvalosithatok, ezaltal a miikodés gazdasagosabbd tehetd. Példaul eldsziir6ként tavolrol,
online elvégezhetd pszicholdgiai jellegli alkalmassagvizsgéalatok vagy differencialasra hasznalt
tudasfelmérdk bevezetése, az alkalmassagvizsgalatok rendszeren kiviili elvégzése (koz- vagy

maganegészségiigyben, iskolarendszerben szabalyozott eljaras keretében).
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2/2013. (I. 30.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitdsa ald tartozo szervek hivatasos
alloméanyu tagjainak tovabbképzési és vezetOképzési rendszerérdl, valamint a rendészeti
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ellatod szervek tisztjeldltjeirdl és a tisztjelolti szolgalati jogviszonyrol

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol €s az esélyegyenldség eldmozditasarol.
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szolgalati jogviszonyarol.

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol.
2020. évi XXXI. torvény egyes torvényeknek a polgarok biztonsagat erdsité modositasarol.
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allomany tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagardl, kozalkalmazotti és
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A bajor renddrség szervezetérdl szo6l6 torvény (1976. augusztus 10.)

A bajor renddrség szolgalati feladatairdl szo616 torvény (1990. szeptember 14.)
Az Eurdpai Uni6 Alapjogi Chartdja (2016/C 202/02)

Az Eurdpai Unioé miikddésérodl szolo szerzédés (EUMSZ)

Az Eur6pai Unié Tanacsanak 1053/2013/EU Rendelete a schengeni vivmanyok alkalmazasat
ellendrzoé értékelési €s monitoring mechanizmus 1étrehozasarodl és a végrehajtd bizottsagnak a
Schengent Ertékeld és Végrehajtasat Feliigyeld Allandé Bizottsag létrehozasarol szolé 1998.
szeptember 16-1 hatarozatanak hatalyon kiviil helyezésérdl

Disability Discrimination Act 1995 (DDA)

Disability Discrimination Act 2005

Garda Siochdna Act 2005. Irish Statute Book

Guidelines on Medical Standards for Police Recruitment - Police Circular 18/2004.

Home Office circular 59/2004. National Recruitment Standards - Medical Standards for Police
Recruitment

Metropolitan Police Act
Police (Northern Ireland) Act 2000
Police (Recruitment) (Northern Ireland) Regulations 2001
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Police and Fire Reform (Scotland) Act 2012

Police Service of Scotland Regulations 2013

The Police Regulations 2003. Police, England & Wales. 2003 No. 527

A bajor renddrség szervezetérdl sz616 BayRS II S. 263, BayRS 2012-2-1-1 szamu térvény

A bajor rendorség szolgalati feladatairdl sz6l6 GVBI. S. 397, BayRS 2012-1 1-I szamu torvény

Az osztrak renddrségi torvény (Sicherheitspolizeigesetz — SPG), kihirdette az 1991/566-os
Hivatalos Osztrak Kozlony

A ziirichi renddrség szervezésérdl szo6lo (Polizeiorganisationsgesetz) 2004. november 29-i
torvény
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1. szama melléklet — a feldolgozott szakirodalom tudomanyteriileti megoszlasa

Targykor/felhasznalasi

teriilet S
Vezetéselmélet Bakacsi (1996), Karoliny & Poor (2013), Juhész & Matiscsakné
(2014), Szdts-Kovacs (2006), Borbély-Pecze (2020)

i‘l’lﬁ;‘r’;ga}at‘ epetis. g; Czuprak & Kovécs (2013), Dsupin (2014), Horvath & Kovacs

c8l vz (2014), Rénay (2014), Férizs (2014), Kovécs, Kovacs & Piros
szervezéselmélet,

Lo (2019)

szervezetfejlesztés

Danos (1997), Bokodi (2013), Petr6 (2014), Linder (2014),
Szabd & Stérhli-Klotz (2014), Szab6é & Szakacs (2016),
Szakécs (2014a, 2014b), Molnar & Budavariné (2018),Linder
(2009, 2011), Petro (2014d), Szakacs (1992, 1999, 2009, 2013a,
2015), Ujhelyi (2003), Magasvari & Szilagyi (2019),
Human eroforras Gajduschek (2010), Tari (2008), Zalai (2009, 2016), Bruce
(2013), Bayley (2016), NG, Gossett & Winter (2016), Jacobs &
Christe-Zeyse (2012), Holdaway (2017), Wilson (2012), Hilal,
Densley & Bjergo (2017), Jones (2015) Linder (2010), Zalai
(2012), Cox (2011), Caglar (1993), Azzopardi (2004), Wilson
et al. (2010)
Meészéros (2006), Forgacs et al. (2009), Kovacs (1996), Klein,

Pszicholdégia Klein & Zentai (2015), Klein & Klein (2012) Kovacs (2003),
(munkapszichologia) Antalovits (2003), Juhasz (2006a, 2006b), Hegyi (2012) és
Juhész (2002)

Yuille (1986), Kaczmaerk & Packer (1997), Bokodi (2004),
Bolgar & Csomos (2012), Bolgar & Szekeres (2015), Borbély
(2019), Hegyi (2007, 2009, 2010), Horvath (2015), Malét-Szabd
(2015, 2019), Malét-Szabo et al. (2018), Szatmari (2013),
Tézsér (2012), Virag (2007, 2019), Virdg & Vajger (2009),
Molnar & Krémer (2011), Magasvari (2016, 2018), (Hegeds,
2014), Malét-Szabo (2013), Petr6 (2014b, 2014c), Janik (1994),
Dantzker (2011), Guffey et al. (2007), Salters-Pedneault,
M.Ruef & P. Orr (2010), Barrett et al. (2003), Inzunza (2016),
White et al. (2010), Abrahamsena & Strype (2009), Coelho de
Moura & Campos Rambhalo (2017), Gleeson (2018) Bick,
Valles & Padyab (2017), Quah (2006), Coulton & Feild (1995)
Malét-Szabonak (2009), Szab6 (2008), Stir (2017)

Rendvédelmi kivalasztas
pszichologiai aspektusai
(alkalmassagvizsgalatok,
kompetenciak)

Rendvédelmi kivalasztas
fizikai aspektusai
(alkalmassagvizsgalatok,
kompetenciak)

Rendvédelmi kivalasztas
fizikai aspektusai
(alkalmassagvizsgalatok,
kompetenciak)

Németh (2012, 2013), Prenzel (1996), Lonsway (2003), Bissett,
Bissett & Snell (2012), Anderson, Plecas & Segger (2001),
Brewer, Buckle & Castle (2013), Bosnyak (2013)

Balazs & Toth (1989), Krajcsovics, Félegyhazi & Kormendiné
Szabo (1994), Takacs (1995), Balazs & Takécs (1997), Csatai
(2010), Kaiseler, Queiros & Rodrigues (2013), Révai (2010)
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Rendvédelmi kivalasztas
felkészitési és oktatasi
aspektusai torténeti
szempontbol

Rendvédelmi kivalasztas
felkészitési és oktatasi
aspektusa, leirasok és
fejlesztési  lehetéségek
(kompetenciak)

Rendvédelmi kivalasztas
felkészitési és oktatasi
aspektusa, nemzetkozi
kitekintés

Egyéb
tudomanyteriiletek
(etika, szociologia,
kozgazdasag)

Kivalasztas elméleti
kérdéseivel Kkozvetetten
foglalkozo irodalom

Kutatasi modszertan,
értekezés szerkezeti
kialakitasa

Kollér (1995), Barta (1977), Czéh (1988), Budahézi (2006,
2011), Toth (2016), Viranyi (2019), Boda (2007b), Borszéki
(2017), Férizs (2013c¢), Herbszt (2015), Kenedli (2008, 2009),
Kozary (1999), Paradi (2007a, 2007b, 2007¢, 2012a, 2012b),
Sallai (2016), Szakécs (1994), Szakaly (1994), Szabé (1996)

Dénos (1992), Beregnyei (2004, 2007), Baranyai & Szakacs
(2006), Bartos (2009), Blaské (2005), Bodonyi (2011),
Dremmel (2008), Forizs (2008b, 2013a), Hargitai (2006), Janza
(2011), Kovacs (2006, 2016), Krauzer (2019), Soti (2015),
Szakacs (1990, 1991, 1993, 1998, 2005), Cseh (2006), Fodor et
al. (2006), Rittinger (2006), Sas (2004), Nagy (2007), Finszter
(2005), Beck & Szakacs (1989), Huey, Peladeau & Kalyal
(2018), Decker & Huckabee (2002), Russel (1986), Csizner
(2015), Molnar (2017)

Boda (2007a), Szabd (2012, 2013), Forizs (2008a, 2009, 2011a,
2011b, 2011c, 2011d, 2011e, 2012a, 2012b, 2013b, 2014),
Green (2018), Kontz & Negola (2018), Park & Herndon (2015),
Chappel (2008), Fehérvary (2013), Belur et al. (2019), Baylis &
Matczak (2019), Williams, Norman & Rowe (2019),
Christopher (2015), Tong & Hallenberg (2018), Szab6 (2013)

Valcsicsdk (2013), az EU Alapjogi Ugyndkségének etikai
kézponta konyve a renddrképzésrél (2017), Fazekas et al.
(2019), Gecse & Volter (2009), Krémer et al. (2010), Horvath
(2012), Maesschalck, Hutsebaut & Davis (2009), Ewijk (2011),
Raganella & White (2004), Johnston (2006), Kaminski (1993),
Linos, Reinhard & Ruda (2017), Sephard & Bonneau (2002),
Csiki-Varga (2019), Papp (2015)

Finszter (2003, 2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2018), Sallai
(2015), Beregnyei, (2008), Boda (2019)

Ridley (2012), Babbei (2001), Molnar (2010), Hornyacsek
(2014), Gobcze (2011, 2014), Finszter (2015), Mélypataki
(2010), Olteanu (2015) Boda (2011), Kozary (2008), Polonyi &
Timar (2005), Nagy (2011), Szab6 (2012, 2013), Forizs (2011a,
2011b, 2011c), Bacsardi (2017), Roelofse (2015), Inzunza
(2016), Jaschke et al. (2007), Caglar (2004), Less (2017), Véri
(2015), Kozma (2015), Kardos (2016)
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2. szamu melléklet — Adatkérés az ORFK-tol

Targy: adatkérés tudomanyos kutatashoz
Adatkérd: Mogyorddi Gergely r. 6rnagy
Telefon: +36 70 414 3353, 1-33-545
Email: mogyorodig@nebek.police.hu

Papp Karoly r. altabornagy
rendorségi fotanacsos
orszagos rendorfokapitany

Orszagos Rendor-fokapitanysag

Budapest

Tisztelt Altabornagy Ur!

Jelentem, alulirott Mogyorodi Gergely r. drnagy, a NEBEK SIRENE Iroda mb. osztalyvezeto-
helyettese, mint a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Rendészettudomanyi Doktori Iskola
harmadéves doktorandusz hallgatdja, azzal a kéréssel fordulok Onhdz, hogy a disszertaciom
témajat képezd kutatdsom végrehajtasdhoz sziikséges, az dllomannyal kapcsolatos személyes
jellegiiktdl megfosztott, 6sszegzett adatokhoz valo hozzdjutdsomat tdmogatni sziveskedjen.

Kutatdsom célja, egy olyan tudomanyos mii elkészitése, ami 6sszefoglalja és 6sszehasonlitja a
kiilonb6z6 eurdpai renddrségek toborzasi stratégidit, felvételi kovetelményeit, ezzel
Osszefiiggésben pedig a szervezeti, valamint a képzési jellemzdiket.

Eredményeimmel els6ésorban — a vonatkozé ismeretanyag bovitése mellett — a renddérség
kivalasztasi eljarasainak fejlesztésére iranyuld aktualis torekvéseket szeretném tamogatni a
minél hatékonyabb kivalasztasi rendszer kialakitasa érdekében, amelyhez elengedhetetlen,
hogy a vonatoz6 magyar adatokat megismerjem.

A kutatasom sordn dokumentumelemzést végeztem a vonatkozo hazai és nemzetkdzi
szakanyagokban, valamint a sziikséges nemzetkozi adatok megszerzése érdekében angol
nyelvii kérdéiveket kiildtem szét a CEPOL nemzeti, valamint az Europol 0sszekotd irodak
kozott. Eddig Ciprustol, Csehorszagtol, az Egyesiilt Kiralysagtol, Lengyelorszagtol,
Norvégiatol, Olaszorszagtol, Svédorszagtol €s Szlovéniatol érkeztek adatok.

Emellett angol nyelvii interjukat vettem fel bolgar, cseh, holland, lengyel, spanyol, szerb és
szlovén renddrokkel.

Az eredmények elemzése jelenleg van folyamatban, de néhany fontosabbat a mellékelt
tablazatban 6sszefoglaltam. A magyar nyelvii interji kérdéseket és a kérdéivet a kérelmemhez
mellékletéhez csatolom.

Annak érdekében, hogy a disszertaciomban az Osszegyljtott nemzetkdzi adatokat és

informaciokat 6ssze tudjam hasonlitani a vonatkoz6 hazai adatokkal és informacidkkal, a
mellékelt tadblazatban szerepld adatokra lenne sziikségem.
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Amennyiben a fenti adatok nem allnak kozvetleniil rendelkezésre, vallalok minden olyan
tevékenységet, ami az Osszegyljtésiikhoz sziikséges.
Budapest, 2018. januar ,, ”

Tisztelettel:

Mogyorddi Gergely r. 6rnagy
doktorandusz

Az adatkérést tamogatom:

Prof. Dr. Forizs Sandor ny. r. dandartdbornok
témavezetd

Dr. Malét-Szab6 Erika r. alezredes
tars-témavezeto

Mellékletek:
- adatkérd tablazat (1. szamu melléklet)
- magyar nyelvii kérddiv (2. szamua melléklet)
- magyar nyelvil interjukérdések (3. szamu melléklet)
- Osszefoglalotablazat a kutatasi eredményekrol (4. szamt melléklet)
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Kérdések / Vizsgalt
idészak

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Mekkora az altalanos
rendorségi feladatok
ellatasara létrehozott

szerv hivatasos
allomanyanak
létszama?

hivatdsos allomany
1étszama (f6)

Hogyan oszlik meg a
nék és férfiak aranya

nbk %-os aranya

a hivatasos —; .
férfiak %o-
alloményban? érfiak %-os aranya
Mekkora polgari | polgari
alkalmazottak alkalmazottak
létszama? szama (f6)
Mekkora a | felszerelok szama a
felszerelok/belépék hivatasos
szama? allomanyban (f5)
belépdk szama a
polgari allomanyban
(f6)
Mekkora a | palyaclhagyok
palyaelhagyok szama a hivatasos
szama? allomanyban (f5)

palyaelhagyok
szama a polgari
allomanyban (o)

Mik a palyaelhagyas
legismertebb okai?

okok a hivatasos
allomanyban
(felsorolas)

okok a polgari
allomanyban
(felsorolas)

Mekkora a rendor

jelentkezék

tiszthelyettesi 1étszama (f6)
képzésekre

jelentkezok szama?

A rendér | megfeleltek szama a
tiszthelyettesi fizikai alkalmassagi
képzésekre vizsgalaton (f6)

jelentkezok  milyen
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aranyban feleltek | megfeleltek szama

meg az alkalmassagi | az egészségiigyi

vizsgalatokon? alkalmassagi
vizsgalaton (f6)
megfeleltek szama a
pszichologiai
alkalmassagi
vizsgalaton (f6)

9. | Mekkora a | jelentkezdk
rendortiszti képzésre | 1étszama (f6)
jelentkezok szama?

10. | A renddértiszti | megfeleltek szama a
képzésre jelentkezok | fizikai alkalmassagi
milyen aranyban | vizsgalaton (f6)
ﬁi{e;:frll(asségnileg az megfeleltek szdma
vizsgalatokon? az egészségi:lgyi

alkalmassagi
vizsgalaton (f6)
megfeleltek szama a
pszichologiai
alkalmassagi
vizsgalaton (f0)

11. | A rendor | a képzésekre
tiszthelyettesi felvettek szam (f6)
képzésekkel
kapcsolatos - -
palyaelhagyas milyen pa!yaelhagyok
mértékii és mik az | SFAM2aZ
okai? alapkiképzés alatt,

vagy annak
kozvetlenbefejezését
kovetden (f6)
a palyaelhagyas
legismertebb okai
(felsorolas)

12. | A renddértiszti | a képzésekre

képzéssel kapcsolatos
palyaelhagyas milyen

felvettek szam (f6)
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mértékii és mik az | palyaelhagyok
okai? szédma az
alapkiképzés alatt,
vagy annak
kozvetlenbefejezését
kovetden (f6)

a palyaelhagyas
legismertebb okai
(felsorolas)
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Kiilf6ldi renddrségek hivatasos allomanyanak kivalasztasa

Mogyorodi Gergely r. szazados vagyok az INTERPOL Magyar Nemzeti Iroda munkatarsa ¢és a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Doktori Iskola doktorandusza.

A doktori tanulméanyaim targya a hivatasos allomanya rendérok bemeneteli kovetelményeinek
¢s kivalasztasanak vizsgalata.

A kutatdsom célja, hogy kiilonbozd kiilfoldi renddrségek felvételi rendszerérdl részletes és
atfogo képet alkossak.

Emellett a vizsgalat eredményei a magyar rendérok kivalasztasanak fejlesztésére, kompetencia
alapuva alakitasara irdnyulo aktudlis torekvések tamogatasat is szolgaljak.

A kérdéiv két részbol all. Az els6 a kiilfoldi rendorség szervezetének, képzésének
megismerésére iranyul, amellyel a kivalasztassal kapcsolatos informacidkat szeretném
megfeleld kornyezetbe elhelyezni. A masodik pedig a rend6rok alkalmassagi kritériumaira,
felvételi eljarasara vonatkozik.

Amennyiben valamely kérdésre nem all modjukban vélaszolni, kérem, hogy ennek okét réviden
tiintessék fel.

A vélaszok kifejtésére rendelkezésre bocsatott hely szabadon szerkeszthetd.

Ko6szondm, hogy valaszaikkal segitették a munkamat!
I. Kiilfoldi renddrség szervezetére, képzeésére vonatkozo kérdések

1. Mi a rendorség hivatalos megnevezése?

2. Milyen a rendorség szervezeti felépitése? Lehetdség szerint, sziveskedjenek egy
szervezeti abrat kiildeni.

3. Melyik minisztérium alarendeltségébe tartozik a rendorség?

4. Mely szervek, szervezetek feliigyelik a rend6rség munkajat?

5. Mekkora a rendorség létszama? Ezen beliil hogyan oszlik meg a hivatasos és a
polgari alkalmazottak, valamint a nék és a férfiak aranya?

6. Milyen allomanykategoriak 1éteznek? Milyen a beosztasi/rendfokozati struktura?

7. Van-e probaido vagy polgari segité?

8. Milyen gyakori a palyaelhagyas (fluktuacio), altalaban milyen okok miatt?
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9.

Az utobbi idoben tortént-e, illetve terveznek-e a rendorség létszamat érintd
nagyobb valtozast?

10. Hogyan épiil fel orszaguk rendérképzési rendszere? A képzés kapcsoldodik-e a

Bologna rendszerhez? Valamennyi végzett hallgatot alkalmazzak valamely
rendori szervnél?

11. Hogyan toboroznak, és ezzel kapcsolatos milyen tapasztalataik vannak?

10.

II. Kilfoldi rendérség felvételi eljarasara, ¢€s az alkalmassagi
kritériumokra vonatkozo kérdések

Milyen hivatalos forumokon keresztiil lehet a felvételi eljarasrol tajékozodni?

Milyen hivatalos tajékoztatok allnak rendelkezésre a rendori hivatas jellegérol, és
ezekhez hogyan lehet hozzaférni?

Mik a jelentkezés feltételei?

Melyek a szolgalati viszony létesitésének kizaro okai?

Milyen mddon lehet rendornek jelentkezni?

Milyen iratokat/igazolasokat kell a jelentkezéshez mellékelni?

Melyik honapban indul, és meddig tart a felvételi eljaras?

Milyen elemei vannak a felvételi eljarasnak? Az egyes szakaszok mely szervezeti
egység(ek)/gazdasagi tarsasag Keretein beliil zajlanak?

Miért a megjelolt vizsgalatokat alkalmazzak?

Mikor valtoztattak utoljara, illetve terveznek-e valtoztatni a felvételi eljaras
menetén? Ha igen, miért?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Amennyiben fizikai alkalmassag vizsgalatot alkalmaznak, milyen standardok
mentén végzik? Kérem, az erre vonatkozo protokollt is sziveskedjenek mellékelni.

Amennyiben egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatot alkalmaznak, milyen
standardok mentén végzik? Kérem, az erre vonatkozé protokollt is sziveskedjenek
mellékelni.

Amennyiben pszicholégiai alkalmassag  vizsgalatot/kompetencia  tesztet
alkalmaznak, milyen standardok mentén végzik? Kérem, az erre vonatkozé
protokollt sziveskedjenek mellékelni.

Milyen mindsitések szerezheték a vizsgalatok soran?

Az egyes vizsgalatokon milyen aranyban jutnak tovabb a jelentkez6k? Lehetoség
szerint, sziveskedjenek az elmult évekre (lehetéség szerint 5 év) vonatkozé
kimutatasokat is mellékelni.

Mikor és hogyan tajékoztatnak a felvételi eljaras eredményrol?

Milyen jogorvoslati lehetéségek vannak a felvételi vizsgalatok soran?

Altalaban milyen arinyban fordul elé a palyaelhagyas kozvetleniil a képzés
megkezdését kovetoen?

Milyen normak, szakmai protokollok szabalyozzak a felvételi eljaras menetét és a
bemeneteli kovetelményeket?

Kérem, jeloljenek meg egy kontakt személyt/személyeket, akivel a kivalasztasrol
angol nyelven konzultalni lehet.

Részt vennének-e egy Magyarorszagon, a fenti kérdések megvitatasaval
kapcsolatosban esetlegesen megrendezésre keriilo konferencian?
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Kiilf6ldi renddrségek hivatasos allomanyanak kivalasztasa
Interji kérdések

Mogyorodi Gergely r. szazados vagyok az INTERPOL Magyar Nemzeti Iroda munkatarsa ¢és a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Doktori Iskola doktorandusza.

A doktori tanulméanyaim targya a hivatasos allomanya rendérok bemeneteli kovetelményeinek
¢és kivalasztasanak vizsgalata.

A kutatdsom célja, hogy kiilonboz6 kiilfoldi renddrségek felvételi rendszerérdl részletes és
atfogo képet alkossak.

Emellett a vizsgalat eredményei a magyar rendérok kivalasztasanak fejlesztésére, kompetencia
alapuva alakitasara irdnyulo6 aktualis torekvések tamogatasat is szolgaljak.

Az interjii harom részbdl all. Az elsd az interju alany személyére, a masodik a kiilfoldi
rendorség szervezetének, képzésének a megismerésére iranyul. Utdbbi azt a célt szolgalja, hogy
a harmadik részben, a kivalasztissal kapcsolatban feltett kérdésekre kapott informéaciokat
megfeleld kontextusba tudjam helyezni

Egyes kérdések utdn az egységes értelmezést példak segitik.
L. Interjualanyra vonatkozo keérdések:

Az interjualany

neme:

életkora:

allampolgarsaga:

munkaltatodja (kiilfoldi rendorség hivatalos megnevezése):

1. Kérem, roviden mutassa be a rendori palyafutasat. Ennek soran az alabbi
kérdésekre is valaszoljon:

a. Miéta dolgozik rendérként?
b. Milyen beosztasokat toltott be?
c¢. Mi a jelenlegi beosztasa, és ezt a poziciot miota tolti be?

II.  Kilfoldi renddérség szervezetére, képzésére iranyuld kérdések

2. A rendorség:

Melyik minisztérium alarendeltségébe tartozik?

Milyen a szervezeti felépitése?

Mely szerv vagy szervezet feliigyeli a munkajat?

Milyen a beosztasi/rendfokozati struktura?

Mekkora a teljes 1étszam?

Van-e probaidoés, tartalékos vagy polgari segité allomanyuk?
Milyen aranyu a palyaelhagyas, altalaban milyen okok miatt?

Az utobbi idében tortént-e, illetve terveznek-e a rendorség létszamat
érinto nagyobb valtozast?

SReme e TS

3. Kérem, mutassa be orszaguk rendorképzési rendszerét!
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1. Kiilfoldi renddérség kivalasztasara vonatkozo kérdések
4. Mikor vett részt felvételi eljarasban?

5. Milyen hivatalos forumokon keresztiil tajékozodhatott a felvételi eljarasrol?
Példak:

- online feliileten (renddrség vagy oktatasi intézmény honlapja)

- nyomtatott tajékoztatok (felvételi tajékoztatok, felhivasok)

- nyilt napok

6. Milyen hivatalos tajékoztatok alltak rendelkezésre a rendori hivatas jellegérol?
Ezekhez hogyan tudott hozzaférni?

Példak:

Online vagy nyomtatott

- felvételi tajékoztatok

- renddri élethelyzeteket bemutato konyv

- Onismereti tesztek

- bemutatok

- nyilt napok

7. Milyen feltételei voltak a jelentkezésnek?
Példak:

- ¢életkor

- allampolgarsag

- veégzettség

- allando bejelentett lakcim

- munkatapasztalat

- gépjarmiivezetdi engedély megléte

8. Melyek voltak a szolgalati viszony létesitésének kizaro okai?
Példa:

- Dbiintetett el6¢let

- kabitdészer hasznalat

- politikai tevékenység

- lzleti érdekeltség

9. Milyen modon jelentkezett?
Példa:
- online feliileten

- nyomtatvanyok kitoltésével postai tton
- személyesen

10. Milyen dokumentumokat nyujtott be a jelentkezés soran?
Példa:

- személyazonossagot igazol6 dokumentum mésolata

- végzettséget igazold6 dokumentumok

- biintetlen eldéletet igazolé dokumentum

- motivacios levél
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- Onéletrajz
- orvosi igazolasok

11. Melyik honapban indult és mikor fejezodott be a felvételi eljaras?

Példa:

Magyarorszagon a diplomds alapszakokra rendszerint februar elejéig kell a jelentkezést
benyujtani, mig a dontés juliusban sziiletik meg.

12. Sorolja fel, hogy milyen feladatokon/vizsgilatokon, milyen sorrendben
megfelelnie?

Példa:

- online eldszilirés, mint példaul intelligencia vagy személyiség tesztek

- orvosi vizsgalat

- fizikai alloképesség vizsgalat

- pszicholégiai vizsgalat

- kompetencia vizsgalatok, példaul szamitdogépes ismeretek

13. Milyen kovetelményei voltak az egyes vizsgalatoknak?

Példaul:

- fizikai vizsgalat soran a futas vagy a fekve nyomas

- orvosi vizsgalat soran a megfelelé magassag vagy a test tomegindex

- pszicholdgiai vizsgalat soran a megfeleld tulajdonsag, mint az egyiittmiitkodoképesség

14. Hogyan mindsitették a vizsgalatokat/teszteket?
P¢élda:

- alkalmas

- nem alkalmas

15. Volt-e jogorvoslati lehetosége?

16. Mely szervezeti egység(ek) keretein beliil zajlottak a vizsgalatok?
Példa:

- oktatasi intézmények

- arra kijelolt renddri egység

- szervezeten kiviili gazdasagi tarsasag

17. Tudomasa a jelentkezok milyen aranyban feleltek meg a felvételi eljaras egyes
szakaszain?

18. Mikor és hogyan szerzett tudomast a felvételi eredményrol?

19. Mik a benyomasai a felvételi eljarassal kapcsolatban?

20. A képzés megkezdést kovetoen, voltak-e olyan személyek, akik rovid idén beliil
(legfeljebb harom honap) leszereltek? Ha igen, hanyan és milyen aranyban?

21. Milyen valtozasok torténtek a felvételi eljaras menetében vagy a kritériumokban?

22. Terveznek-e barmilyen jellegii valtoztatast a felvételi eljaras menetében vagy a
kritériumokban? Ha igen, akkor milyen valtozas, mikorra tehet6?

K6szondm, hogy segitette a munkamat és valaszolt a kérdéseimre!
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Osszefoglalo tablazat a kutatdsi eredményekrol

Orszag Anglia és Wales | Bulgaria Ciprus Csehorszag Eszak- Irorszag Lengyelorszag | Svédorszag | Szlovénia
Irorszag
Szervezeti Decentralizalt, Centralizalt/42 Centralizalt/54 | Centralizalt/39 000 6 Centralizalt, Centralizalt, Centralizalt/100 | Centralizalt/ | Centralizalt/8200
modell és az nem 000 8 00 f6 nem nem 000 f6 19 800 6 6
allomany fegyveres/123 000 fegyveres/680 | fegyveres/13
mérete 6 0 f6 000 6
Toborzas 2010-hez képest Az elmult 10 Gazdasagi Cél a 44 000 f06s teljes | Pénziigyi Magas a Toborzasi Kormanydon | Gazdasagi
19 000 rend6rrel | évben, megszoritasok | 1étszam elérése, ehhez | megszoritasok | tarsadalmi gondok, kevés tés alapjan megszoritasok
kevesebb szolgal | 1épcsézetesen 20 | miatt 125 2018-ban 3000 rend6rt | miatt a tamogatottsaga | jelentkezd jelentds miatt 2012 és
000 fovel beosztast toboroznak létszamot miatt nincsen (pontos 2017 kozott 1000
csokkentettek a szlintettek folyamatosan | sziikség adatot nem fovel
Iétszamot meg, ezen csokkentik, toborzokampa kozoltek) csokkentették.
kiviil 628 emiatt nyra bovités
beosztast nincsenek varhatd
feltoltését kiilon
fagyasztottak kampényok
be
Képzési Végzettség Kozépfoku alap Ciprusi Kozépfoka Egyiranya Egyiranya Kozépfoku Svéd Rend6r | Duadlis rendszerti
rendszer fiiggvényében ¢és specialis Renddr alapképzések a képzési képzési alapképzések a Akadémia Szlovén Rendor
valtozik, képzések a Akadémia rendOriskolakban, rendszer, rendszer a rendOriskolak, Akadémian, ahol
alapvetden renddriskolakban, fels6foku a Cseh Student Garda College- | foiskolai a az elméleti
kétéves képzés, valamint a Rendér Akadémian Officer ben, amely Fels6foku oktatas a
amit a College of | Bologna-rendszer Training fels6foku Rendériskolak Bologna-rendszer
Policing validal részét képezd program, ami | végzettséget ad | feladata kdvetelményei
fels6foku fels6foku szerint torténik,
(Beliigyminisztéri végzettséget amelyhez egy 400
um Akadémiaja) ad oras gyakorlati

képzés tarsul
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Jelentkezés Kozvetleniil a Személyesen Kormanyzati Személyesen vagy Online Online Személyesen Online Postai uton
médja rendOri szervnél, portalon postai uton feliileten felilleten - in. | vagy postai uton | feliileten
dea keresztiil Koézszolgalati
nyomtatvanyokat Beosztasok
elektronikus uton Portaljan
kell benyujtani (PAS)
Szolgalati Eletkor, barmely | Bolgar Ciprusi Eletkor, kozépfoki Angliai és Eletkor, Cselekvoképes Sveéd Szlovén
viszony EGT allampolgar | allampolgarsag, allampolgar, veégzettség, allando Wales barmely EGT lengyel allampolgar, | allampolgar,
l1étesitésének és tartdzkodasi legalabb megfeleld bejelentett lakcim, kovetelmény- | allampolgar, allampolgar, svéd vezetdi | bejelentett lakcim
feltételei engedéllyel kozépfoku személyi kritériumok a rendszere legalabb kozépfoku engedély, az EU-ban,
rendelkezdk, végzettség, referenciak, megpalyazott beosztas kozépfoku végzettség, kozépfoku kozépfoku
legalabb ¢letkor, korabbi katonai figgvényében végzettség, "jo | katonai végzettség végzettség, B
kozépfoku munkatapasztalat | szolgélat eltérhetnek személyiség", | szolgélatra kategorias vezetdi
végzettség és vezetoi kitoltése, legalabb két alkalmassag, "jo engedély
engedély ¢letkor, gorog nyelv hirnév"
¢s legalabb felsGszintii
egy masik ismerete
nyelv kielégitd
ismerete
Szolgalati Korabbi Biintetett eléélet, | Erkolestelen Biintetett eloélet, Angliai és Biintetett Biintetett Kabitoszer Biintetett elélet,
viszony jogsértések rendészeti viselkedés, kabitoszer hasznalat Wales eléélet eléélet, politikai | hasznalat, kettds
l1étesitésének (egyedi elbiralas), | vezetdkkel rokoni | korabbi kovetelmény- vagy gazdasagi | biintetett allampolgarsag,
akadalyai gazdasagi kapcsolat jogsértések rendszere tevékenység eloélet politikai
tevékenység, folytatasa tevékenység
politikai
parttagsag vagy
tevékenység,
tetovalasok
Felvételi vizsga | Kozpontositott Intelligencia teszt | Az oktatasi | Megpalyazott beosztas | Online Online kérd6iv | Felelet Nincsen adat | Nincsen adat
(4n. Police Initial minisztérium fliggvénye elészird teszt | (€lettapasztalat | vélasztos, 40
Recruitment Test, irasbeli teszt (Initial s motivacio, | kérdésbol  4llod
roviden PIRT) Selection Test, | érdeklédési miiveltségi teszt
roviden IST) kor),
munkaszimula

ci6 és nyelvi
tesztek
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8 Vizsgalatok PIRT-orvosi- Orvosi-fizikai- [rasbeli Nincsen meghatarozott | IST - Pszichologiai Miiveltségi Fizikai- Fizikai-orvosi-
sorrendje fizikai pszichologiai vizsga-orvosi- | sorrend Assessment- vizsgalat- teszt-fizikai orvosi- pszichologiai
alkalmassag fizikai- Center fizikai- alkalmassagi pszicholo-
pszichometriai (kompetencia | egészségligyi vizsgalat- giai
tesztek) - interju-
pszichologiai és
orvosi
alkalmassag
9 Fizikai Altalanos ajanlds, | A pontos Szorito erd, Futas, motorikus Basic Physical | Ingafutas, Akadalypalya Uszas, Tavolugras,
alkalmassagi javallott az protokoll hajlékonysag, | képességek, Competence fekvétamasz, bicikli ergo Cooper-teszt,
vizsgalata ingafutas és az beszerzése sulypontemelk | akadalyfutas, Assessment feliilés, méter-teszt, sprintfutas,
evezOgép folyamatban edés, sprint fekvétamasz (akadalypalya) | akadalypalya, ISOKAI- akadalyokon
hasznalata futas, hazé-tologép teszt athaladas
ellenallosag- hasznalata hatramenetben,
vizsgalat felhuzas
/futas/, n6k-
ferfiak eltérd
mindsitési
rendszer
10 Mentalis PIRT része, kiilon | Els6 sorban Bizottsag [rasban (logikai, IST és az Személyiség, Multiselect Erettség, Személyiség
allapot nem vizsgaljak intelligencia és vizsgalja intelligencia, Assessment intelligencia teszt, ami alkalmazkod | jegyek vizsgalata,
vizsgalata személyiség (szenior kompetencia) és Center része tesztek vizsgélja a asi képesség, | motorosképessége
tesztek beosztast szoban (Assessment szellemi feleldsség, k vizsgélata,
rendér, Center) képességeket, nyugodtsdg, | koros
pszichiater, tarsasviselkedés | kommunikac | elmemiikodés
klinikai t, személyes 0s vizsgélata
szakpszichold jellemzoket készségek,
gus, alapossag
akadémikus
1élektan
tudomanytertil
etrdl)
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11 Orvosi Egyéni értékelés, | Meghatarozott Els6 sorban Beosztas Egyéni Foleg a Kiilon Erzékszerve | Félega
alkalmassagi csak a kritérium rendszer | 1atds, illetve a | fiiggvényében, értékelés, csak | testtomeg- jogszabalyban k vizsgélata, | testtdmeg-index,
vizsgalata szemvizsgalat alapjan, testsuly ludtalap meghatarozott a indexet, latast, | meghatarozott kiilon listaa | latas, hallas,

esetén vannak €s magassagi ellendrzése protokoll szerint, elsé szemvizsgalat | hallast, protokoll szerint | kizard fogazat,
standardok kovetelmények sorban az érzékszervek | esetén vannak | fogazatot, sziv betegségekrd | motorosképessége
nincsenek standardok ¢és érrendszert 1 k
vizsgaljak
12 Egyéb Onismereti teszt Személyes interju | Nem vezetnek | Az akadémian végzett | Van online Onismereti Interju - A Interju soran
jellemzék lehetdsége a nyilvantartdst | allomany nem kap elésziirés, teszt bizottsag kivalasztasi | motivacio,
jelentkezés automatikusan allasta | kiilsé lehetdsége, vizsgélja a eljarast a érdeklddés, tudas
benyujtasa eldtt rendérségnél gazdasagi Assessment hozzaallast ésa | Svéd és képességek
tarsasag végzi | Centerben motivaciot Toborzasi vizsgélata
kompetencia Hatosag
vizsgélat végzi
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ORFK engedély és annak melléklete

Szam: 29000/6174-7,/2018. 4lt.
Térgy: thjékoziatas
Ugyintéz6: dr. Popovics Noémi r. 6rnagy
Tel.: 33-484

- E-mail: popovicsn@orfk.police..hu

Mogyordédi Gergely r. érnagy urnak,
Nemzetkdzi Biiniigyi Egyiittmiikidési Kézpont
SIRENE Iroda

mb. osztalyvezeti-helyettese

Budapest

Tisztelt (")rnagyd Ur!

Téjékoztatom, hogy a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Rendészettudoméanyi Kar Doktori
Iskolajaban folytatott tanulmanyaihoz sziikséges tudomdanyos kutatasaval Osszefliggd adatok
felhasznalasat engedélyezem. A rendelkezésre 4116 adatok biztositaséra az ORFK Személyiigyi
Féigazgatosag és a Rendorségi Oktatasi és Kiképzd K6zpont kijeldlt munkatarsai intézkednek.

Budapest, 2018. februar ,,10”.

Tisztelettel:

Papp Kiroly r. bor
renddrségi fétanicsos
orszigos rendérfékapitiny

Cim: 1139 Budapest, Teve u. 4-6.; 1903 Budapest, Pf. 314/15
Telefon: +36 (1) 443-5573, 33-104; Fax: +36 (1) 443-5733, 33-133
E-mail: orfktitkarsag@orfk.police.hu



Kérdések / Vizsgalt 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
idészak
Mekkora az | hivatasos allomany 33450 33484 | 36503 36426 | 36434 | 36887 | 37241 | 38513
altalanos renddérségi | 1étszama (f6)
feladatok ellatasara
l1étrehozott szerv
hivatasos
allomanyanak
létszama?
Hogyan oszlik meg a | ndk %-os aranya 21,1 21,44 | 21,67 22,06 | 22,24 | 22,43 | 22,67 | 22,58
nék és  férfiak
ardnya a hivatdsos ‘g qo\ o osarinya | 78.0 | 78,56 | 78.33 | 77.94 | 7796 | 7757 | 7733 | 77.42
allomanyban?
Mekkora  polgari | polgari 9828 10439 | 10524 10625 | 11738 | 11874 | 12245 | 12706
alkalmazottak alkalmazottak
létszama? szama (f6)
Mekkora a | felszerel6k szama a 1742 4587 | 1154 947 1495 | 1314 | 2220 | 2704
felszerelok/belépék | hivatasos
szama? allomanyban (f5)
belépdk szama a nincs nincs | nincs 2377 | 1940 | 1751 3304 | 2937
polgari allomanyban | adat adat adat
(f6)
Mekkora a | palyaelhagyok 1514 1713 | 1280 943 1038 | 960 948 1404
palyaelhagyok szama a hivatasos
szama? allomanyban (f5)
palyaelhagyok nincs | nincs | nincs 1264 | 1804 | 1380 | 2843 | 2891
szama a polgari adat adat adat
allomanyban (o)
Mik a palyaelhagyas | okok a hivatasos 2011. december 31-ig: k6z6s megegyezés, lemondas, atszervezés,

legismertebb okai? | allomanyban nyugallomanyba helyezés
(felsorolas) 2012. januar 01. utan: k6z6s megegyezés, lemondas, mas fegyveres
szervhez torténd athelyezés
okok a polgari kozos megegyezés, lemondas, nyugallomanyba helyezés
allomanyban
(felsorolas)
Mekkora a rendér | jelentkezok 3425 | 3060 | 3138 | 2839 1893
tiszthelyettesi 1étszama (f6)
képzésekre
jelentkezok szama?
A rendér | megfeleltek szama a 2385 | 2088 | 2041 | 2119 | 1461
tiszthelyettesi fizikai alkalmassagi
képzésekre vizsgalaton (f6)
jelentkezok milyen
o g“ Z;’z'l’kahfle;::ﬁ; megfeleltek szama 1737 | 1584 | 1573 | 1715 | 1221
vizsgalatokon? az cgeszsegugyl
alkalmassagi
vizsgalaton (f6)
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megfeleltek szama a
pszichologiai
alkalmassagi
vizsgalaton (f6)

1492 | 1291 | 1303 | 1518 | 1102
1200 | 1004 | 998 1200 | 877
116 140 139 153 96

terhelés;

kinevez6 szerv részérol;

Sajat kérelemre: csaladi-, anyagi okok, jobb munkalehetdség akar
kiilf61don, elhelyezési koriilmények nem megfeleléek, erds fizikai

Szerzdédésszegés: bukas, ,,B” kat. gépjarmiivezetdi engedély hiany miatt;
Prébaido alatt indoklas nélkiil hivatasos jogviszony megsziintetése a

9. | Mekkora a | jelentkezdk
rendortiszti 1étszama (f6)
képzésre
jelentkezok szama?

10. | A renddrtiszti | megfeleltek szama a
képzésre fizikai alkalmassagi
jelentkez6k milyen | vizsgalaton (f6)
aranyban feleltek p

. . | megfeleltek szama
meg az alkalmassagi e
vizsgalatokon? az cgeszsegugyl
alkalmassagi
vizsgalaton (f6)
megfeleltek szama a
pszichologiai
alkalmassagi
vizsgalaton (f6)

11. | A rendor | a képzésekre
tiszthelyettesi felvettek szam (f6)
képzésekkel
milyen mértéki és szama az
mik az okai? alapkiképzés alatt,

vagy annak
kozvetlenbefejezését
kovetben (f6)

a palyaelhagyas
legismertebb okai
(felsorolas)

12. | A renddrtiszti | a képzésekre
képzéssel felvettek szam (f6)
kapcsolatos
palyaelhagyas ; -
milyen mértéki és pa!yaelhagyok
mik az okai? szamaaz

alapkiképzés alatt,
vagy annak
kozvetlenbefejezését

kovetben (f6)

a palyaelhagyas
legismertebb okai
(felsorolas)
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3. szamu melléklet — Adatkérés az NKE RTK-tol

Targy: adatkérés tudomanyos kutatashoz
Adatkéré: Mogyorodi Gergely r. 6rnagy
Telefon: +36 70 414 3353, 1-33-545
Email: mogyorodig@nebek.police.hu

Dr. habil. Boda Jozsef nb. vezérérnagy urnak

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Rendészettudomanyi Doktori Iskola dékanja

Budapest

Tisztelt Vezérérnagy Ur!

Mogyorddi Gergely r. 6rnagy az NKE Rendészettudomanyi Doktori Iskola III. éves levelezd
hallgatoja az alabbi kéréssel fordulok Onhoz.

A doktori disszertaciom elkészitéséhez a mellékelt kérelmet terjesztettem el Papp Karoly r.
altabornagy ur felé, aki az adatigénylésemet jovahagyta.

Az ORFK Humanigazgatasi Szolgalata a birtokukban 1évé informaciokat rendelkezésemre
bocsajtotta, azonban a kérelem 9., a 10., és a 12. kérdéseiben foglaltakat, hataskor hidnyaban
nem tudta megvalaszolni, mert azok a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem birtokdban vannak.

A fentiek alapjan kérem Vezérérnagy Urat, hogy a kutatdsom végrehajtasat a 9., 10., és 12.
kérdések megvalaszoltatasdval timogatni sziveskedjenek.

Kérelmemhez mellékelten megkiildom az adatigényléshez soran keletkezett iratokat.

Budapest, 2018. junius,, ”
Tisztelettel:

Mogyoradi Gergely r. 6rnagy
doktorandusz
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4. szamu melléklet - A rendorok kivalasztasahoz kapcsolodo alapveté kulcsszavak
gyljteménye (sajat szerkesztés)

A renddrok kivalasztasahoz kapcsolodo alapvetd kulesszavak

emberierdforras-
menedzsment
fejleszto-értékeld kozpont
fluktuacio
foglalkozas-egészségligyi
ellatas és vizsgalat
képesitési kovetelmény
kivélasztas
kivalasztasi eljaras
kivalasztasi értékeld kozpont
kompetencia
kompetenciamegfelelés

megbizhatosagi vizsgalat
mindsités
munkaerdpiac
munkakor- és munkaerd-
tervezeés
pszichologiai alkalmassag
rendészeti egészségi
palyaalkalmassagi feltételek
rendészeti felvételi eljaras
rendészeti fizikai
palyaalkalmassagi feltételek
rendészeti humanpolitika
rendészeti képzés

rendészeti pszicholdgiai
palyaalkalmassagi feltételek
rendészeti személyi
allomany tagjanak
alkalmassaga
rendészeti személyi
allomany utanpoétlasanak
biztositasa
rendvédelmi szervek
személyi dllomanya
szolgalati jogviszony
szolgalati jogviszony
1étesitése
szolgalati viszony létesitését
kizar6 koriilmény
toborzas
tréning

5. szamu melléklet - A Sentione hasznalatiahoz kivalasztott keres6szavak gytijteménye

(sajat szerkesztés)

A Sentione hasznalatahoz kivalasztott keres6szavak

érdekl6do
csatlakozz
hatarvadész
jelentkezés — jelentkezd
felvétel — felvételi
kivalasztas
toborzas
,Legyél Te is rendor!”
Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem
rendészeti szakgimnazium
(szakkozépiskola)

alkalmassag
képzés
kiképzés
rendor
renddrség
egészségiigyi
fizikai
hallgat6 — tanuld
¢letpalya
kompetencia

l1étszam — 1étszamhiany
létszamhiany — rendérhidny
munkaerd
emberieréforras-

menedzsment
fluktuacio

pszichologiai

személyi allomany
utanpotlas
toborzas
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6. szamu melléklet: A Scopus-ban hasznalt keres6szavak tablazata — sajat szerkesztés

A SCOPUS-BAN HASZNALT KERESOSZAVAK TABLAZATA

Angol Magyar értelmezés
Academy Akadémia
Applicant Palyazo
Aptitude Alkalmassag
Candidate Jelolt
College Féiskola
Competence Kompetencia
Eligibility Kivalaszthatosag
Eligibility Criteria Alkalmassag kritériumok
Eligible Kivalaszthat6 — Alkalmas

Entry Requirements

Bemeneti kovetelmények

Exam Vizsga — Vizsgalat

Fitness Alloképesség — Fitnesz

Hiring Alkalmazas

Human Resource — HR Emberi eréforras (Humaneréforras)
menedzsment

Medical Egészségiigyi

Police Rendér

Pre-Employment Examination

Munkaalkalmassagi vizsgalat

Psychological Pszicholégiai

Recruit Ujon — Kezd§

Recruitment Toborzéas — munkaerdfelvétel
School Iskola

Screening Sziirés

Selection Kivalasztas

Self-Assessment Onértékelés

University Egyetem
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7. szamu melléklet - A SciVal altal osszeallitott, szofelhokben megjelené kulcsszavak
rendszerezett tablazata angol és magyar nyelven.

KULCSSZAVAK ES REFERENCIA ERTEKUK

Angol nyelvii kulcsszo Magyar nyelvii forditas Relevancia erték
Employment Foglalkoztatas 1
Police Renddr - renddrség 1
Fitness Alloképesség - Fitnesz 0,57
Job Analyse Munkaanalizis 0,5
Performance Standard Teljesitmény standard 0,5
Applicant Jelentkezo 0,38
Policing Rendészet 0,33
Hiring Alkalmazas 0,25
Law Enforcement Rendvédelem 0,24
Officer Rendor - rendortiszt 0,21
Recruitment Toborzas 0,21
Police Academy Rendor akadémia 0,18
Police Training Renddr képzés 0,16
Public Safety Kozbiztonsag 0,16
College Foiskola 0,13
Fiscal Koltségvetési politika 0,13
Minority Kisebbség 0,13
Organized Financing Szervezett finanszirozas 0,13
Sexual Misconduct Szexualisan helytelen viselkedés 0,13
Procedural Justice Eljarési igazsagossag 0,11
Agility Agilitas 0,1
Motive Szandék 0,1
Police Corruption Rendéri korrupcio 0,1
Psychology Pszicholdgia 0,09
Queueing Model Sorbaallas modell 0,09
Complaint Panasz 0,08
Cut-off Leallit 0,08
Department Osztaly 0,08
Personality Assessment Személyiségértékelés 0,08
Rejection (psychology) Visszautasitas (pszichologiai) 0,08
Use of Force Kikényszerités 0,08
Applicant Reaction Jelentkez0 reakcid 0,07
Attrition Lemorzsolddas 0,07
Cardiorespiratory Fitness Sziv-1€égzdszervi alloképesség 0,07
Career Karrier 0,07
Core Self-evaluation Onértékelés lényege 0,07
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Duty Szolgalat 0,07
Exercise Test Feladat teszt 0,07
Five-factor Model Otfaktoros modell 0,07
High Education Felséfokt képzés 0,07
Leveling Szintezés 0,07
Personnel Személyzet 0,07
Predictive Validity Prediktiv validitas 0,07
Public Service Kozszolgalat 0,07
Screening Szlrés 0,07
Tacit Knowledge Passzivtudas 0,07
Tattoo Tetovalas 0,07
Training Képzés 0,07
Armenia Orményorszag 0,06
Assessment Center Ertékeld Kozpont 0,06
Black Person Fekete személy 0,06
Civil Service Law Kozszolgalati jog 0,06
Class Size Osztalyméret 0,06
Club Klub 0,06
Color Szin 0,06
Digit Szamjegy 0,06
Distress Syndrome Distressz szindroma 0,06
Distributed Computer Szétosztott szamitogéprendszer

System 0,06
Ethnic Etnikai - faji 0,06
Fire Department Thzoltosag 0,06
Incarceration Beborténzés 0,06
Investment Befektetés 0,06
Leadership Vezetés 0,06
Literature Review Szakirodalmi attekintés 0,06
Moral Hazard Mordlis veszély 0,06
Municipal Police Vérosi rendOrség 0,06
Organizational Decline Szervezeti hanyatlas 0,06
Police Service Renddrség 0,06
Prisoner Fogva tartott 0,06
Psychotic Disorder Pszichotikus rendellenesség 0,06
Recruitment and Selection | Toborzas és kivalasztas 0,06
Representation Képviselet 0,06
Serbium Serbium 0,06
Sexual and Gender Minority | Szexudlis és nemi kisebbség 0,06
Shade Arnyék 0,06
Signaling Theory Signaling Theory 0,06
Somatotype Testtipus 0,06
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State of the Art Legkorszertlibb 0,06
Theory of Law Jogszabalyelmélet 0,06
Transgender Person Transznemii személy 0,06
Vehicle Routing Gépjarmi irdnyitas 0,06
Woman Right Noéi jog 0,06
Workforce Development Munkerd fejlesztés 0,06
Working Condition Munkahelyi koriilményke 0,06
Armor Fegyverzet 0,05
Body Mass Testtomeg 0,05
British Film Industry Brit filmgyartas 0,05
Education Képzés 0,05
Ego Ego 0,05
Endurance Kitartas 0,05
Exercise Equipment Feladat felszerelés 0,05
Health Service Egészségiigyi szolgalat 0,05
Law Enforcement Agency JRendvédelmi Ugynokség 0,05
Law Enforcement Personnel | Rendvédelmi Szervezet 0,05
Muscle Izom 0,05
Musculoskeletal Injury Mozgasszervi sériilés 0,05
Occupational Injury Foglalkozasi sériilés 0,05
Old Worker Id6s munkavallalo 0,05
Patrol Jaror 0,05
Self-control Onkontroll 0,05
Sheriff Sherif 0,05
Specialist Specialista 0,05
Task Performance Feladatteljesitmény 0,05
Test Battery Teszt akkumulator 0,05
Work Capacity Munkakapacitas 0,05
Academy and Institute Akadémia és Intézet 0,04
Burden Teher 0,04
Calibrating Kalibralas 0,04
Civil Service Kozszolgalat 0,04
Community Policing Ko6z0sségi rendészet 0,04
Comparison Osszehasonlitas 0,04
Consolidation Megszilardulas 0,04
Coping Behavior Védekez6 magatartas 0,04
Criminal Law Biintetdjog 0,04
Criminology Kriminologia 0,04
Crisis Krizis 0,04
Cumulative Trauma Izom és vazrendszeri panaszokkal jaro

Disorder tiinet egylittes 0,04
Decision Dontés 0,04
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Diversity Diverzitas 0,04
Entry Bemenet 0,04
Field Study Helyszini munka 0,04
Graduate Végz0s - diplomas 0,04
Hand Strength Marokerd 0,04
Heart Rate Pulzusszam 0,04
Heart Rate Variability Pulzusszadm valtozékonysag 0,04
Holder Birtokos 0,04
Illegitimacy Illegalités 0,04
Incentive Osztonzé 0,04
Integrity Integritas 0,04
Learning Motivation Tanulasi motivacid 0,04
Liberium Liberium 0,04
Long Term Effect Hosszatavu hatas 0,04
Mentality Mentalitas 0,04
Mentoring Mentoralas 0,04
Minnesota multiphasic Minnesota Multiphasic Personality
Personality Inventory Inventory (kérddives tipusu,

tobbdimenzids személyiségvizsgalo

eljaras) 0.04
Modulation Modulacié 0,04
Peer Evaluation Szakértoi értékelés 0,04
Personality Személyiség 0,04
Personnel Management Személyzet menedzsment 0,04
Perspective Taking Figyelembevétel 0,04
Policy Approach Politikai megkdzelités 0,04
Professionalization Hivatasossag 0,04
Psychological Pszicholégiai 0,04
Psychometry Pszichometria 0,04
Psychosocial Pszichoszocialis 0,04
Public Ko6z0sségi 0,04
Recommendation ajanlas 0,04
Reconstruction Rekonstrukciod 0,04
Recovery Felépiilés 0,04
Roma Roma 0,04
Semester Szemeszter 0,04
Silence Hallgatas - csend 0,04
Snapshot Fénykép 0,04
Social Rejection Tarsadalmi elutasitas 0,04
Survey Data Kérdoives adat 0,04
Vest Mellény 0,04
Woman Noi jog 0,04
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Administration Adminisztraciod 0,03
Admission Felvétel 0,03
Amphibious Vehicle Kétéltt jarmu 0,03
Attitude Attitad 0,03
Attraction Vonzas - vonzerd 0,03
Balancing Egyensulyozas 0,03
Behavioural Intention Viselkedési szandék 0,03
Citizen Polgar 0,03
Contingency Esetlegesség 0,03
Cost of Living Megélhetési koltségek 0,03
Discretion Diszkrécid 0,03
Ethnic Minority Etnikai kisebbség 0,03
Examination Vizsgalat 0,03
Field Experiment Terep kisérlet 0,03
History Torténelem 0,03
Iraq Irak 0,03
Job Satisfaction Munka elégedettség 0,03
Labor Market Munkaerdpiac 0,03
Life Course Eletpélya 0,03
Marketing Marketing 0,03
Mass Medium Tomegtéajékoztatas 0,03
Multi-objective Tobb célkitizés 0,03
Multi-objective Decision Multi-objective Decision Making
Making (dontéselméleti model) 0,03
Multi-server Queue Multi-server Queue (matemetikai,
valoszinliség szamitasi modszer)
0,03
Operation Miivelet 0,03
Operation Research Operacidkutatas (alkalmazott
matematika) 0,03
Performance Evaluation Teljesitményértékelés 0,03
Practitioner Gyakorlo 0,03
Process Model Folyamatmodell 0,03
Recession Recesszio 0,03
Regulatory Framework Szabalyozasi keret 0,03
Singapore Szingapuar 0,03
Social Responsibility Térsadalmi feleldsség 0,03
Socialization Szocializacio 0,03
Telephone Telefon 0,03
Test Teszt 0,03
Wage Kereset 0,03
Adult Education Felnottképzés 0,02
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Anthropometric Antropometria 0,02
Australia Ausztralia 0,02
Best Practice Legjobb gyakorlat 0,02
Catalonia Katalénia 0,02
Citizenship Allampolgarsag 0,02
Communication Skill Kommunikacios képesség 0,02
Competency Alkalmassag - szakértelem 0,02
Compliance Szolgélatkészség 0,02
Corruption Korrupcio 0,02
Discourse Ertekezés 0,02
Educational Status Képzési statusz 0,02
Elite Elit 0,02
Embodiment Megtestesiilés 0,02
Ethology Etologia 0,02
Knowledge-based System | Tudésalapt rendszer 0,02
Labor Division Munkamegosztas 0,02
Law Torvény - jogszabaly 0,02
Organization Szervezet 0,02
Serious Game Komoly jaték (célkozvetitd

szamitogépes alkalmazas) 0,02
Society Tarsadalom 0,02
Stress Stressz 0,02
System Engineering Rendszermérnokség 0,02
Trade Union Szakszervezet 0,02
Aboriginal Oslako 0,02
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8. szamu melléklet: A fankgrafikonokban megjelené tudomanyok rendezett tablazata
angol és magyar nyelven

TUDOMANYTERULETEK TABLAZATA
Angol Magyar

Computer Science Szamitastechnika
Mathematics Matematika
Engineering Mérndki tudomany
Medicin Orvostudomany
Health Proffession Egészségligy
Psychology Pszichologia
Social Science Téarsadalomtudomany
Business, Management Uzlet és Menedzsment
Decision Science Dontéstudomany
Arts and Humanities Bolcsész (miivészeti) és Humantudomanyok
Environmental Science Kornyezettudomany
Biochemistry Biokémia
Nursing Apolas
Other Mas tudoméanyok
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9. szamu melléklet — A skot rendorség altal vizsgalt kompetenciak

1.

Hatékony kommunikacio Altalanos jellemzék:

e az Otleteket és az informaciokat
hatékonyan kozvetiti szoban és
irasban,

e a helyzethez és a személyekhez
igazitott nyelvezetet és stilust

hasznal,

e képes masokat meggyOzni és
befolyasolni kiilonféle
¢lethelyzetekben.

Részletes leiras:

tisztan és tomoren beszél,

az informaciot és az utasitdsokat magabiztosan €s megfeleld stilusban adja at,
helyesirasa, mondatszerkesztése €s a nyelvtana megfeleld,

az informacidkat gy foglalja 6ssze, hogy azt az emberek megértik,

ellendrzi, hogy beszéde szabatos és a megfeleld idében kozolt,

figyelmet fordit és érdeklddést mutat a masik altal kozoltekre,

a relevans adatokat rogziti €s a fontosabb elemeket kiemeli,

tisztazasra torekszik, ha valamiben bizonytalan,

a hatékony kommunikéciojaval személyeket és helyzeteket befolyasol.

Személyes hatékonysag Altalanos jellemzék:

e személyes felelosséget wvallal az
események bekovetkezéséért és a
kivant elvarasokhoz eredményeket ér
el,

e motivaltnak, elkotelezettnek,
kitartonak, kifogéastalannak latszik €s
etikusan cselekszik,

e tervez, szervez ¢s menedzseli a sajat
munkajat, hogy hatékonyan érje el a
szervezeti célokat,

e nechéz ¢lethelyzetekben
megbizhatdnak és ellenallonak tilinik,

o felismeri a valtozds szilikségét ¢&s
hajland6 ehhez alkalmazkodni.

Részletes leiras:

megérti, hogy a sajat szerepe mit jelent a szervezeti célok elérésében,

sajat idejét jol szervezi, képes sorrendet felallitani, eléri a sziikséges eredményeket és
betartja a hataridoket,

sajat maganak realis célokat allit, és azokat kdvetkezetesen éri el,

a munkaiddt hatékonyan hasznalja ki,

kevés feliigyeletet igényel, de ha sziikséges tisztdzza a vitas kérdéseket,

magas személyi €s szakmai standardokat tamaszt,

pontos, megbizhat6 és élénk, a valtozasokhoz pozitivan all hozza,

hajland6 uj, masfajta feleldsségi koroket vallalni és szerepet valtani,

érti és hasznalja a technologiat a fejlédéshez.
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3.

Csapatmunka Altalanos jellemzék:

e er6s munkakapcsolatokat fejleszt a
csapaton beliil és kiviil, hogy a k6zos
célokat elérjek,

e a csoporton belil kommunikal,
vitdkban ¢és dontésekben figyelembe
veszi a masik véleményét, aktivan
segiti €s tAmogatja a tobbieket.

Részletes leiras:

a csapatmunkaban részt vesz, nyitott és megkozelithetd,

masok véleményét figyelembe veszi és értékeli a hozzajarulasukat,

produktiv kapcsolatot apol a kollégaival, segitséget kér és elfogad, ha kell, iranyitja
¢és tamogatja az 0j kollégékat,

kétoldalu bizalmat épit, hiiséges a tagokhoz ¢és a dontésekhez,

kevésbé népszerd, rutin feladatokat is véllal,

egylittmiikodik és segiti a masikat,

megosztja a tudast €s a tapasztalatot.

:h. e o o

Sokféleség tisztelete Altalanos jellemzék:
o tiszteli az értékeket és figyelembe
veszi a véleményeket, a

koriilményeket, az érzéseket a
kollégakét, valamint a kozvéleményét
is (tekintettel van a kiilonb6z6
személyi hatterekre),

o diszkrét ¢és diplomatikus, amikor
emberekkel dolgozik,

o méltosaggal kezeli az embereket ¢&s
mindig tisztelettudo,

e megértd, emellett ¢érzékeny a
tarsadalmi, a kulturalis és az etnikai
kiilonbségek, igények irant.

Részletes leiras:

azonositja és tiszteletben tartja mas emberek értékeit és véleményét,

elfogadja és tiszteli a széles tarsadalmi, kulturalis szokésokat, hiteket,

ellenszeglil az olyan nem megfeleld viselkedésnek ¢és viszonyulasnak, amely
visszaélést sugall, agressziv és diszkriminativ,

udvarias, tolerans, mindenkit méltosaggal és tisztességgel kezel,

odafigyel, megérti masok sziikségleteit ¢s érdekeit,

megfelelden beszél és viselkedik, érzékenyen érinti hogyan hat a viselkedése mas
emberekre,

tiszteli a bizalmassagot.
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S.

Szakmai ismeretek

Részletes leiras:

jaratos a skot rendorség feladataiban,

realisan érti a fobb feladatokat és a feleldsségi koroket,

ismeri a lakhelye szerinti renddri egységet, annak fobb feladatait,

megérti a probaidds képzési programot, hajlandd tanulni és a tudasszintjét
naprakészen tartani,

betartja a magatartasi €s ¢életviteli szabalyokat,

megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, betartja a jogszabalyokat, az elveket és
eljarasokat,

a renddri szerep fizikai és érzelmi kihivasaira alkalmas.

Onismeret Altalanos jellemzék:

e felismeri, hogy az érzései €s érzelmei
miként hatnak a teljesitményére ¢€s
masokra,

e empatikusan és diplomatikusan kezel
nehéz szitudciokat.

Részletes leiras:

odafigyel, megértést és érzékenységet mutat masok nézetei, szlikségletei és érzelmei
irant,

érdeklddést mutat, bizalmat és bizalmi kapcsolatot épit,

képes a humorra, rugalmassagra, ahol sziikséges,

megbizik sajat képességeiben.

(o o o

Problémamegoldas Altalanos leiras:

e szé¢les korben gylijt informacidt a
probléma azonositasara, majd logikus
kovetkeztetést von le és hatékony
megoldast vazol,

o sziikség esetén uj dtletekkel all eld.

Részletes leiras:

kiprobalt €s tesztelt eljarasokban dolgozik, a kozponti kérdésekre koncentral,

az Osszefliiggéstelen informaciokat azonositja, hatékonyan hasznalja a forrasait és
kérdéseket old meg,

értékeli a helyzeteket, ellendrzi a kritikus informaciokat,

figyelembe veszi a lehetdségeket, logikus kovetkeztetéseket von le,

értékeli a dontései hatasat,

nyugodt marad, partatlan és keriili a hirtelen kovetkeztetések levonasat,

hatarozott itéloképességet mutat és megalapozott dontéseket hoz, megfeleld idoben
cselekszik,

elfogadja a dontéseivel kapcsolatos feleldsséget és tanul a hibaibol,

sziikség esetén kreativ, 6sszegylijti és megfelelden hasznalja a bizonyitékokat és az
informaciokat,

a legjobb eredmény elérésé¢hez kordbbi tudasat és tapasztalatait hasznalja.
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8.

Mas szervezetekkel valo Altalanos jellemzék:

egyiittmiikodés o felismeri a munkakapcsolat és a
konzultéacio jelentOségét,
o felépiti és fenntartja a

partneriigynokségekkel a kapcsolatot
az  egyiittes  problémamegoldas
maximalizaldsara.

Részletes leiras:

szakmailag megfelelden képviseli a szolgalatot,

batoritia ¢és  kifejleszti a kozds problémamegoldds megkdzelitését a
partneriigynokségekkel,

egy multiligynokség tagjaként, csapatban hatékonyan dolgozik,

kialakitja, fenntartja és hasznalja a relevans partneri kapcsolatait,

ragaszkodik a szervezeti elvekhez, ami kiemeli a felel0sségi kordket a mas szervekkel
val6 egylittmiikddés esetén,

megosztja a partneriigynokségekkel az informaciot,

biztositja, hogy a szakvezetés és a kollégdk az adott tevékenységrél minden
informaciot megosszanak.

Odaadas Altalanos jellemzék:

e az egyén sziikségleteire és aggalyaira
koncentral, ezekre reagal,

o megfeleld latszatot kelt.

Részletes leiras:

olyan szervezeti stratégidkat tdmogat, amelyek az tigyfeleket timogatjak,

megfeleld 1don beliil kezeli az tigyfélpanaszokat,

célja, hogy a megallapodésokat idore teljesitse,

valaszol és sorrendbe allitja az ligyfélkéréseket,

biztositja az ligyfeleket a legjobb szolgaltatasrol és érezteti veliik, hogy értékesek,
kezeli a fogyasztoi elvarasokat, naprakészen tartja 6ket és folyamatosan kapcsolatban
all veliik,

meghallgatja és tanul a relevans fogyasztoi visszajelzésekbdl.

10. Vezet6i képességek Altalanos jellemzék:
e mintaszeriien iranyit és a
munkatarsak példaképe.

Részletes leiras:

sziikség esetén atveszi az iranyitast,

megfontolt és igazsagos,

mintaszerlien iranyit, a jo cselekedetek képviseldje,

jozan ész €s magabiztos hatarozottsag jellemzi,

tiszta és tOmor instrukciokat ad,

a csapata megbizik benne,

masok gondolatait és véleményét is figyelembe veszi,

a cselekedetek moralis és etikai konzekvencidit is figyelembe veszi.
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10. szamu melléklet — Glosszarium

Alapkiképzés
(alapfelkészités):

a Hszt. 285. § (4) és (5) bekezdése szerint a tisztjelolt a beiratkozast
kovetd hat honapig rendészeti alapfelkészitésen vesz részt, amely
iddre probaidot kell kikotni. Az NKE felvételi portalja szerint az
elsé évfolyamos hallgatok szamara kotelezo felkészitési program,
amelynek az elsé Ot hete fizikailag és mentalisan megterheld
gyakorlatorientalt foglalkozasokbdl all, igy példaul testnevelésbal,
16- és alaki kiképzésbol. A foglalkozasok célja tovabba a rendészeti

szocializaci6 végrehajtasa.

Alkalmassag:

munkakdri alkalmassag, munkaalkalmassag, palyaalkalmassag. A
munkaba 1épést megelézden és a jogviszony fennallasa alatt
végzett alkalmassagvizsgélat alapjan a jelentkezd/munkavallalo
rendelkezik a munkakor gyakorlasa, teljesitéséhez sziikséges
ismeretekkel és képeségekkel (1993. évi XCIII. torvény 50. §;
2012. évi L. torvény 10. § (4) bekezdés és az 51. § (4) bekezdés). A
rendészet teriiletén a hatékony miikodés meghatarozoé tényezdje. A
magyar rendOrok esetében a rendészeti oktatisi intézménybe
keriilés €s az alloméanyba vétel elott, illetve a hivatasos jogviszony
fennallasa alatt az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes
rendelet alapjan végzett egészségiigyi, fizikai és pszicholdgiai
palyaalkalmassag-vizsgalattal ellenérzott kompetenciak

Osszessége (Boda, 2019, 476.).

Alkalmassagvizsgalat:

palyaalkalmassagi vizsgélat, alkalmassagvizsgalat. A munkakor
betdltéséhez, ellatdsdhoz elézetesen meghatarozott kovetelmények
(képességek, magatartéds, tulajdonsag stb.) alapjan, a belépéskor
vizsgélatokkal jelzik elére a bevalas aranyat, végzik az
alkalmatlanok  kiszlirését ¢és a legalkalmasabb jeloltek
megallapitasat (Bokodi, 2014, 6; Klein & Klein, 2012, 142;
Forgacs et al., 2009, 148.). Legtobbszor jogszabaly, lasd idehaza a
munkavédelemrol szol6 1993. évi XCIII. térvény vagy a 2012. évi
L. térvényt a munka torvénykonyvérdl, vagy szervezeti protokoll

alapjan  végzett folyamat. Fogalménak értelmezését a
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beliigyminiszter irdnyitdsa ald tartoz6 rendvédelmi szervek
esetében a 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet hatirozza meg.
Eszerint az alkalmassagvizsgalat a hivatasos ¢és a rendvédelmi
igazgatasi alkalmazotti allomény tagjanak, a hivatasos allomanyba
¢s a rendvédelmi oktatdsi intézménybe jelentkezdnek a vizsgélata,
ami azt allapitja meg, hogy a személy megfelel-e a hivatas
altalanos vagy a szolgalati beosztas specialitasaihoz igazodo
kovetelményeinek, tovabba azt, hogy alkalmas-e a fokozott
megterheléssel és igénybevétellel jaro tevékenységek elvégzésére.
Tartalmat tekintve lehet egészségi, pszichologiai és fizikai
alkalmassagvizsgalat, amelyek minimum- és
kategoriafeltételekbdl allnak. Az elobbit a rendvédelmi szerv
vezetdje hatarozza meg, amelyen minden hivatasos allomanytnak
meg kell felelnie. A kategoriafeltételek egészségi, pszicholdgiai és
fizikai kovetelményei igazodnak az alkalmassagvizsgalati
kategoéridkhoz. A szolgalatra és a szolgalati beosztasra valo
alkalmassag ellendrzése a szolgalati jogviszony létesitése eldtt s

annak fennallasa alatt vizsgalni és véleményezni kell.

Assessment Center

(AC)

Ertékelﬁ kozpont:

egy olyan mindségi €s eredményesen hasznalhatd modszer,
amelyet a szervezetbe bekeriilé j munkaerd, vagy a szervezeten

beliili munkatars kivalasztasara hasznalnak (Boda, 2019, 184.).

7

Atképzés:

a rendvédelem teriiletén haromféle jelentéssel bir. Az elsé a
hivatasos alloméanyba tartozd személy szaktuddsanak a
megszerzésére iranyul, kozvetleniil az i) munkakorbe keriilés elott.
A masodik értelemben a hivatasos allomany tagjanak minden
olyan képzése, amikor valamely tarcan beliil teriiletet valt. A
harmadik jelentés esetében a foglakoztatasi jogviszony
betoltéséhez alapképzettséggel rendelkezd személyek olyan
képzése, amely a hivatidsos alloméanyu tag altal kotelezendden
teljesitendé és munkakor betdltéséhez sziikséges (Boda, 2019,

464.).

Differencialt
Kivalasztas:

a kovetelményeknek megfeleld palydzok rangsorolasa (Szabo &
Stréhli-Klotz, 2014, 64.).
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Egészségiigyi
alkalmassag:

a renddri feladatok elvégzéséhez sziikséges egészségiigyi
kovetelmények, amely a hazai kornyezetben kiterjed: ,,a festsuly,
testmagassag, testtomegindex mérésere, a testaranyok, a bor és
lathato nyalkahartyak, fogazat, garatképletek, a keringési, légzési,
hasi szervek, az idegrendszer, érzékszervek, valamint az iziiletek,
az izomzat és a csontrendszer vizsgalatara, az esetleg fennallo testi
és szellemi fogyatékossagokra, az dltalanos belgyogyaszati
vizsgalatok mellett fiil-orr-gégészeti, szemészeti sziirésre, a
vérnyomds és a pulzus mérésére, laboratoriumi vagy mas
kiegészité diagnosztikus vizsgadlatok elvégzésére, az alkohol-,
gyogyszer-, kabitoszer-fogyasztas, valamint -fiiggoség esetleges

Jjeleinek megallapitasara” (Boda, 2019, 465.).

Felvétel:

Karoliny és Podr (2013) megallapitasai alapjan felvételrél akkor
besz¢éliink, amikor a felvételi eljaras folyamata sikeresen lezajlik
¢s a kivalasztas révén, a jelentkezokbol kisziirik az adott beosztas
betoltésére leginkabb alkalmas személyt, aki az 4llasajanlat
elfogadasa utan felvételre keriil a meghirdetett munkakdrbe, majd

vele munkaviszonyt létesitenek.

Felvételi eljaras:

roviden felvételi. Egyfeldl jeloli a magyar oktatdsi intézményekbe
valo bekeriilés folyamatat, amelyrél kiilonbozé jogszabalyok
rendelkeznek: a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC.
torvény, a szakképzésrdl szoldo 2019. évi LXXX. torvény
(korabban: 2011. évi CLXXXVII. torvény), a nevelési-oktatasi
intézmények mukodésérél ¢és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szo6lo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet, a
felsdoktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm.
rendelet. Masfelol munkaerédramlasi folyamat, szorosan
kapcsolddik a munkaerd-felvételhez. A rendordk esetében a
felvételi a kivalasztasi eljaras részeként értelmezett folyamat,
amely a jelentkez6 rendvédelmi munkdra vald egészségi,
pszichologiai, fizikai és munkakori alkalmassagat vizsgalja (Boda,

2019, 477.).
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Fizikai alkalmassag:

erdnléti alkalmassdg. A rendéri munka elldtdsdhoz sziikséges
fizikai képességek. A magyar renddrdk allapotfelmerése soran az
erénléti allapotot, valamint az alapvetd fizikai képességet, igy az
alloképességet, a gyorsasagot €s a koordinaciot vizsgaljak (Boda,

2019, 467.).

Képzettség:

magaba foglalja a képességeket, készségeket €s a tudast. Utdbbi a
munkaelvégzéséhez sziikséges szakmai ismereteket jelenti, amely
magaba foglalja az iskolai végzettséget ¢és a gyakorlati
tapasztalatot. A készségek az elméleti ismeretek gyakorlati
alkalmazasat, a képességek a munkavégzéshez sziikséges fizikai és

szellemi feltételeket jelentik (Forgacs et al., 2009, 148.).

Kivalasztas:

a munkaer6-biztositas egyik eszkoze. Célja a legalkalmasabb jelolt
megkeresése. Kiilonb6zé tudomanyteriileteken eltérd jelentéssel
rendelkezik, nincs egységes fogalmi kerete. Egyszerre lehet
modszer, eljarasrend vagy (dontés-elokészitési) folyamat, amely
torténhet szervezeten beliilrdl vagy a kiils6 kornyezetbdl.
Figyelembe veszi az egyéni és a szervezeti célokat, kisziiri az
alkalmas ¢és alkalmatlan jelentkezdket, megtaldlja a személyekhez
illeszkedd munkéat, felméri az elvart teljesitmény elérésének
valoszinliségét, biztositja a megfeleld szama ¢és mindségi
humaneréforrast. A kivalasztas meghataroz6 része a probaidd, a
folyamata a toborzastdl a bevalasig tart. Hasonlo tartalommal
hasznalt szavak a szelekcid, a személyzetbeszerzés, az er6forras-
biztositas, a munkaerd-ellatds. A dolgozat a kiilsé kornyezetben
torténd kivalasztassal foglalkozik, tovabba nem targya az
elkiiloniilt fogalom- és szabdlyrendszerrel rendelkezé vezetd-
kivalasztas (Bokodi, 2014, 6; Juhasz, 2006a, 21; Forgacs et al.,
2009, 141; Juhasz & Maticsakné, 2013, 89; Szakacs, 2014b, 61;
Karoliny & Podr, 2013, 241-242; Boda, 2019, 323; Nemeskéri,
2013, 80; Linder & Kovacsné Szekér, 2018, 72.).

A hazai rendvédelmi szervek esetében a kivalasztasi eljaras
fogalmat a Hszt. 2. §. 12. definidlja. Az ¢értekezés a
rendorkivalasztas részeként értelmezi a rendorok toborzasat, a
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kivalaszthatosagat, az alkalmassagvizsgalatokat, a képzésiiket és a

prébaidot

Kivalaszthatosag:

a formai kritériumoknak valé megfelelést jelenti (Dsupin, 2014,

94-95.).

Kivalasztodas:

féleg természettudomanyok teriiletén hasznalt fogalom. Az
evolucids folyamat része, az életképtelenebbnek, vagy a kevésbé
szaporodoképes egyed kisebb valoszinliséggel reprodukaldodnak

(URLS52).

Kompetencia:

tudomanyteriiletenként eltéréen magyarazott, a hétkoznapi életben
is stirlin hasznalt fogalom, amely alatt a szervezet teljesitményéhez
¢s biztonsagahoz szilikséges egyéni (dolgozdi) képességeket,
készségeket kell érteni. Egyes értelmezések kozott megjelennek a
személy alapvetd jellemzdi, a motivaciok (értékek és érdeklodés)
¢s a hiedelmek (Simon és Toth, 2015, 34; Forgacs et al., 2009, 141;
Boda, 2019, 330.). A 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet alapjan a
szolgalatteljesitésre kihatd kompetencidk (egymaésra épiild alap,
iranyitoi és vezetdi) megjelennek a renddrdk alkalmassaganak
kérdésében is, amelyeket a pszicholdgiai alkalmassag eldontése

soran, kompetenciavizsgalattal ellendriznek.

Kontraszelekcio:

a szervezeten belilli human eréforras ki nem aknazasa,

elvesztegetése (Simon & Toéth, 2015, 34.).

Kozosségi média:

Banyasz (2018, 68—69.) szerint ,,a kézdsségi média internetes

alkalmazasok és oldalak osszessége, amelyben a szolgaltato

’

csupan egy keretet biztosit, a tartalmat a felhasznalo allitja elo.’

Kozszféra:

azaz az intézményrendszer, amelyben a szervezetek nem piaci
viszonyok kozott miikddnek, nem céljuk a profitmaximalizalas.
Rajuk az egyiittmiikodés, a kozjo mindségi €s hatékony szolgalata

jellemzé (Csath, 2016, 2-3.).

Kozszolgalat:

olyan munkat végzok, akik a koznek, a tdrsadalomnak latnak el
feladatokat €s az allam alkalmazasban allnak. A kozszolgélati
dolgozdk korébe tartoznak a rendvédelmi szerveknél szolgélati

jogviszonyban all6 személyek (Gyorgy & Hazafi, 2013, 13., 18.).
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Palyaztatas:

a toborzas egyik moddszere, jogszabalyi eldirds vagy munkaltatoi
dontés szerint egyes munkakdrok betdltése ez alapjan torténik. A
palyazat egy kérelemként funkcionaldé olyan dokumentum, amit
egy allasra jelentkezés érdekében készitenek (Szabo & Stréhli-
Klotz, 2014, 66.).

Probaido:

a Hszt. 49. § (1) bekezdése rendelkezik réla. E szerint ,,legalabb
harom, legfeljebb 12 honap probaidot kell kikotni. A (4) bekezdés
alapjan rendészeti oktatasi intézményben tanuloknak az az elsé
oktatasi év eredményes befejezése legalabb hat, legfeljebb tizenkét

havi probaid6 kikotésével hivatasos allomanyba lehet venni.

Pszichologiai
alkalmassag:

pszichikai alkalmassag. A renddéri munka ellatdsahoz sziikséges
pszichikai képességek. A magyar rendérok pszicholdgiai
alkalmassaganak komplex érékelése a figyelemvizsgalatok, az
intelligencia- és személyiségtesztek, valamint az exploracid,
illetve sziikség szerint a kiegészitd vizsgalatok eredménye alapjan
torténik. A vizsgalatok kiterjednek az ¢életeseményekre és a
motivacios hattérre, a figyelem, a személyiség, az intellektualis és

kommunikacids képességekre (Boda, 2019, 454., 473-474.).

Rendészeti
hallgatoi jogviszony:

az NKE RTK-n hallgatéinak jogviszonya. Ez lehet tisztjelolti,
kozszolgalati Osztondijas hallgatéi vagy rendészeti Osztondijas
hallgatoi jogallés, illetve kettds jogallasu hallgatoi jogviszony

(Boda, 2019, 477.).

Rendészeti  oktatasi

intézmények:

a tiszti €s tiszthelyettes képzo intézmények 0sszefoglalo neve.

Rendészeti
palvaorientacios
képzés:

oktatasi forma, amely a képzésben résztvevOket orientdlja a
rendvédelmi szervek és a rendészeti tevékenység végzése, a

jogkovetd és felelds allampolgari 1ét felé. (Boda, 2019, 473.)

Rendészeti tanuloi

jogviszony:

a rendészeti technikumok tanuldinak sajatos szolgélati
jogviszonya. Ez lehet 6sztondijas vagy kettds jogallasu (Boda,

2019, 477.).

Rendor (hivatasos):

a rendOri szervezet tagja, aki a jogszabalyban meghatarozott
jogokat gyakorolja, kotelezettségeket teljesiti, az elvarasok alapjan

végzi a meghatarozott teendoket (Boda, 2019, 485.).
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A rendvédelmi feladatokat ellatod szervek hivatdsos allomanyanak
szolgélati jogviszonyardl sz616 2015. évi LXIL torvény (Hszt.) 15.
§ (1) bekezdése szerint a hivatdsos az allomanycsoportnak, a
szolgalati beosztas besorolasdnak ¢és a fizetési fokozatnak

megfeleld rendfokozattal rendelkezik.

Rendorség  személyi

allomanvanak

osszetétele:

a rendorok (hivatdsosok) és a renddrség altal méas munkaviszony
alapjan foglalkoztatottak.

Magyarorszagon a renddrségi torvény 4/A. § (3) bekezdése
hatdrozza meg az allomany Osszetételt, amely szerint a renddrség
hivatasos allomanyu renddrokbdl, igazsagiigyi alkalmazottakbol,
rendvédelmi igazgatasi alkalmazottakbol (RIASZ), a munka
torvénykonyvérél  szolé  térvény  hatdlya ald  tartozd
munkavallalokbol, valamint tisztjeloltekbdl all.

A RIASZ-t a rendvédelmi igazgatési alkalmazottak rendvédelmi
igazgatasi  szolgalati  jogviszonyaval  Osszefliggd  egyes
szabalyokrol szol6 4/2019. (II1. 11.) BM rendelet iktatta be.

A tisztjeloltekrdl a beliigyminiszter iranyitdsa ald tartozo
rendvédelmi feladatokat ellatd szervek tisztjeldltjeirél és a
tisztjelolti szolgélai jogviszonyrdl szolé 20/2016. (VI. 9.) BM

rendelet rendelkezik.

Rendorség:

nemzetkdzi értelemben renddri szervezet. Azok a szervek,
amelyeknek egy adott tarsadalomban a torvényesség fenntartasa
érdekében, idesorolva a biinfelderitést a blinmegeldzését,
er6szakot alkalmazhatnak (ECRI, 2007, 3.).

A magyar renddrség, a Renddrségrol szold 1994. évi XXXIV.
torvény (tovabbiakban: renddrségi torvény) szerint allami,
fegyveres rendvédelmi szerv, amit altalanos renddrségi feladatok
ellatasara 1étrehozott szerv (Orszagos Rendor-fOkapitanysag,
ORFK), a bels6 blinmegeldzési €s biinfelderitési feladatokat ellatd
szerv (NVSZ), a terrorizmust elharit6 szerv (TEK), valamint az
idegenrendészeti szerv (Orszéagos Idegenrendészeti
Féigazgatdsag) alkot és a Kormany jelenleg a belligyminiszter
utjan irdnyitja. A renddrségi torvény 4/A § (1) szerint az ORFK a
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megyei és fovarosi rendor-fokapitanysagokra,
renddrkapitdnysdgokra ¢és  hatarrendészeti  kirendeltségekre

tagozodik.

Rendorsiiriiség:

a szolgalatban 1év6 rendérok szama egy meghatarozott teriileten

(Boda, 2019, 490.).

Schengeni értékelés:

Ez alatti a schengeni egyezményhez tartoz6 allamoknak olyan
iranyu ellendrzését kell érteni, amely sordn azt vizsgaljak, hogy a
schengeni vivmanyok teljes mértékben végrehajtasra keriilnek-e

(Balla, 2018).

Social listening:

Stewart & Arnold (2017) szerint egy olyan aktiv folyamatrol
beszéliink, amely sordn az elektronikus ¢és kozdsségi csatornak
altal kozvetitett kiillonb6z6 ingerekkel (tartalmakkal) az egyének
foglalkoznak, azokat megfigyelik, értelmezik, illetve reagalnak

rajuk.

Szolgalati viszony
létesitése:

rendszerint a toborzas ¢és a kivalasztast kovetkezik, amelynek az
eredménye a hivatasos allomanyba vald bekeriilés (Boda, 2019,

540.).

Szolgalati viszony
létesitésének  Kizaro
feltételei:

azok a koriilmények (allapotok, tények és okok), amely miatt a
jogszabalyi feltételek teljestilése ellenére sem 1étesithetd szolgalati
jogviszony. Ez kizarja azokat a jelentkezdket, akik ellen
biintetdeljaras van folyamatban, biintetett eldéletiick vagy a

biintetlen elééletii, de nem mentesiiltek (Boda, 2019, 542-543.).

Tiszthelyettes képzés

(rendészeti

szakgimnazium

szakkozépiskola,

technikum,

rendorképzo
akadémia):

hazai kérnyezetben a tiszthelyettes képzd intézmények Miskolcon,
Koérmenden, Szegeden ¢és Adyligeten mikddnek, amelyek
korabban rendészeti szakkozépiskolakként, késobb
szakgimnaziumokként a Beliigyminisztérium iranyitasa alatt allo
minisztériumi szervek voltak. Koltségvetési jogositvanyait az
ORFK, mint kdzépiranyito szerv latta el. Besorolasuk tovabbra is
megmaradt, azonban szamuk csokkent. A szakképzésrdl szolo
2019. évi LXXX. torvény eldirdsai szerint szakgimnazium helyett
technikum néven, Miskolcon és Kormenden mikodnek és egy,

masfél és két tanéves, Renddr tiszthelyettes szakképesités

322



megszerzésére iranyuld szakképzés megszerzésére iranyuld
iskolarendszerli képzéseket nyujtanak. Az adyligeti és a szegedi
iskolakban a Renddrségi Oktatasi és Kiképzd Kozpont (ROKK)
Rendoérképzé Akadémidi mitkddnek, amelyek iskolarendszeren
kiviili tiz honapos kozbiztonsagi, illetve hatarrendészeti jardr
szakképesitésre felkészitd renddrképzést folytatnak.
Iskolarendszeren kiviili képzésnek tekinthetdé a hatdrvadaszok
felkészitd programja az Or-jarOrtars részszakképesitést ado
renddrképzés is. A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
honlapjan a 2019-es Orszagos Képzési Jegyzékben a renddr
tiszthelyettes mellett, a rendér zaszlos és a kutyavezeto-rendor

szerepelnek (URL23).

Tisztjelolt:

a Hszt. rendelkezik a jogviszonyrdl. A 285. § (1) alapjan tisztjelolti
allomanyba a rendészeti alapképzésre, nappali tagozatra felvételt
nyert személy az 6sztondijszerzodés megkdotésével keriil. A 284. §
(1) bekezdése szerint a kdtelességlik felkésziilni a tiszti besorolasi
osztalyba tartozo szolgalati beosztasban torténd

szolgalatteljesitésre.

Tisztképzés:

idehaza a rendészeti felsdoktatas foruma az NKE RTK, ahol az
alapszakok mellett mesterképzés is folyik, illetve lehetdség van a
rendészettudomanyi doktori képzésben vald részvételre. A
dolgozat szempontjabol a polgari, azaz nem hivatdsos
allomanytak szdmara inditott szakok rendelkeznek relevancidval,
amiket a felvételi oldaluk alapjan a nyolc féléves biiniigyi,
valamint hasonl6an hosszu rendészeti szakirdnyra lehet bontani.
Elébbi esetében ado- ¢és pénziigyi nyomozo, biniildozési,
gazdasagi nyomozo és kiber nyomozo szakiranyokat, utobbinal
pedig hatarrendészeti, igazgatasrendészeti, kozlekedésrendészeti,
kozrendvédelmi renddr, valamint vam és pénziligyor szakiranyokat

miikddtetnek (URL119).

Toborzas:

azok a modszerek, amelyekkel az iires beosztasokat a potencialis
jelentkezokkel tudatjak. A kedvezotlen munkaerdpiaci helyzetben
a megfeleléen képzett munkaerébdl hiany van, a jelentkezok

323



vonzasahoz toborzasi program sziikséges (Karoliny & Poor, 2013,
249.). A kozszolgalatban a kivalasztasi rendszer részéként, a
toborzasi folyamathoz kapcsolodik alap- vagy tovabbképzés is

(Linder & Kovacsné Szekér, 2018, 72.).
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Roviditések jegyzéke

BM - Beliigyminisztérium

Cepol — az Eurdpai Uni6 Biiniilddzési Képzési Ugyndksége

Ciprus — Ciprusi Koztarsasag

CKP — Certificate in Knowledge of Policing

ECRI — A Rasszizmus ¢s Intolerancia Elleni Eurdpai Bizottsag

EEM — Emberi er6forras menedzsment

EGT - Eurdpai Gazdasagi Térség

EMOI - Europol Magyar Osszekotd Iroda

EU — Eurépai Unid

Europol — a Biiniilddzési Egyiittmiikodés Eurdpai Uniés Ugyndksége

Euridyce — Eurdpai Bizottsag Oktatasi, Audiovizualis és Kulturalis Végrehajté Ugynoksége
Fedpol — Svéjci Szovetségi Renddrség

Hszt. — 2015. évi XLIL. torvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos
allomanyanak szolgalati jogviszonyarol

Interpol — a Biiniigyi Renddrség Nemzetkodzi Szervezete

IST - Initial Selection Test

Korm. — Kormény

NCALT — National Centre for Applied Learning Technologies

NKE — Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

NKE RDI — Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Doktori Iskola
NKE RTK - Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar

OOM - Out of mandate request

ORFK - Orszagos Rendor-fokapitanysag

PAS — Public Appointments Service

PSNI — Police Service for Northern Ireland

ROKK - Renddrségi Oktatasi és Kiképzé Kozpont

RTK — Rendészettudomanyi Kar

SET - Standard Entrance Test

Svajc — Svajci Allamszovetség
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