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A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMA.ZASA 

Az Egeszsegugyi Szolgalatok mukodeset harmonizalni kell a NATO vedelmi-tervezesi 

feladataiban meghatarozottak szerint. Az akut szukseghelyzetben, peldaul hadmiiveleti 

teruleten, hazai vagy kulfoldi gyakorlaton, vagy kulszolgalatban megserult katonak eseteben a 

csapategeszsegugyi rendszer hianyossagai jelentosen akadalyozzak az egeszsegugyi 

informaciok zokkenomentes elereset, es korlatozzak az adekvat beavatkozasi lehetosegeket. Ez 

megneheziti az egeszsegugyi alapellatas es foglalkozas-egeszsegugy tervezeset is. Az allomany 

val6s igenyeinek felmerese es az optimalis rendelesi idok meghatarozasa nem megval6sithat6, 

mivel elore nem lathatoak es felmerhetetlenek az igenyek. A jelen helyzetben hasznalt avitt 

adattarolasi rendszerek, m6dszerek lassitjak, akadalyozzak az informacioaramlast a magasabb 

szintii egeszsegugyi intezmeny iranyaba. 

A modem es innovativ technologiai es kommunikacios rendszereket mielobb be kell epiteni 

jelenlegi ellato rendszerunkbe, annak erdekeben, hogy hatekonyabban ki tudjuk hasznalni az 

ertekes, de korlatozottan rendelkezesre allo eroforrasainkat, 

A versenykepesseg fenntartasanak elengedhetetlen feltetele a folyamatos megujulas, arnely 

csak tudatos es felelossegteljes jovoorientacios strategiai tervezessel erheto el. Alkalmazkodni 

kell a jelen korunk folyamatosan valtozo biztonsagi kornyezetehez, ellato-tamogato 

funkciojakent a csapategeszsegugyi rendszemek segiteni es tamogatni kell tudnia a Magyar 

Honvedseg bekemiiveleti feladatait, melyek a NATO bovitesevel es szerepvallalasaval 

osszhangban, lehetseges, hogy tovabb bovulnek. A Magyar Honvedseg csapategeszsegugyi 

szolgalatanak valaszt kell tudni adnia a migracio okozta fenyegetesek egeszsegugyi 

vonatkozasaira. Az ut6bbi evekben a telemedicina rendkiviil nepszeriive es elterjedte valt, es 

val6szinii, hogy a jovo innovaci6i is ehhez a teriilethez fognak kapcsol6dni. A Magyar 

Honvedseg Egeszsegilgyi Szolgalata szamara fontos lenne, hogy letrehozzanak egy olyan 

rendszert, arnely kepes feldolgozni es integralni az alland6an valtoz6 telemedicina 

innovaci6kat, de ilyen rendszer vagy adatbazis jelenleg nem elerheto. 

1. A magas fokon regulalt szervezeteknel, amilyen a Magyar Honvedseg is, elsosorban a 

NATO tagsagunk folyomanyakent a vedelmi-tervezesi ciklus mindenre kiterjed6 

szempontrendszere ervenyesiil. eppen ezert az edukalt humanerofomis biztositasa 

nelkiilozhetetlen a tervezett feladatok es Hazank elott all6 kihivasok sikeres lekiizdese 

erdekeben. 
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2. A Magyar Honvedseg egeszsegugyi beke es muveleti kepessegeinek gyakorlati 

alkalmazasaban a telemedicina valos gyakorlati spektrumaban meg nem jelent meg. A 

telemedicina katonai alkalmazasa mind beke, mind haborus kornyezetben tobb orszag 

(pl. Egyesiilt Allamok) hadseregeben mar teszt jelleggel megjelent es azokat sikeresen 

alkalmazzak. Ezen nemzetkozi tapasztalatok strukturalt begyujtese, feldolgozasa, 

elemzese es felhasznalasa az MH rendszereben nem tortent meg ezidaig. 

3. Az Y es Z-generaci6 a digitalizacion keresztul megkozelitve, olyan szemelyeket takar, 

akik belesziilettek jelen korunkat mar meghatarozo digitalis vilagba. Ez szemleletuket, 

attitiidjeiket es kommunikaciojukat alapjaiban hatarozza meg, hiszen oket mar a jelen 

IT vilaga formalta. Korunk modem vivmanyaira keszsegszinten tamaszkodva 

problemamegoldo kepesseguk es gondolkodasi sebesseguk sokszorosa az el6z6 

generaciokhoz kepest. Az Y es Zsgeneracic evidencia szintjen varja el a high tech 

munkakornyezetet. 

KUTAT.ASI HIPOTEZISEK 

1. Covid-19 vilagjarvany alatt az egeszsegugyi ellatas folyaman a telemedicina 

tavkonzultacio es tavdiagnosztika funkcioit hasznalva az egeszsegugyi ellatas hatekonyabban 

mukodott a felsoleguti megbetegedesek eseteben (amely a MH allomanya koreben 

leggyakrabban el ofordul 6 megbetegedes). 

2. A MH csapategeszsegugyi szolgalat allomanya motivalhato egy digitalis egeszsegugyi 

rendszer fejlesztese vonatkozasaban. 

3. A MH csapategeszsegugyi szolgalat allomanya edukalhato egy digitalis egeszsegugyi 

rendszer fejlesztese vonatkozasaban. 

4. A telemedicinaval szerzett tapasztalatok atultethetok a civil szfera szamara, akar 

bekeidoben, akar havaria idoszak vonatkozasaban. 

5. A korabbi nemzetkozi tapasztalatok es sajat kutatasi eredmenyeim, valamint 

tudomanyos eredmenyek feldolgozasaval megtervezett telemedicinalis rendszer hatekony 

rendszerbeallitasi folyamata megtervezheto es leirhat6. 

KUTATASICELKITUZESEK 

Celom volt, hogy egy olyan, tudomanyos eredmenyek altal megalapozott tervet dolgozzak ki a 

Magyar Honvedseg Egeszsegiigyi Szolgalata szamara, amely egy komplett, integralt 
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telemedicina modellre epul, es a kesobbiekben realisan kerul val6s alkalmazasra a 

gyakorlatban. 

Bizonyitani kivanom, hogy a telemedicina alkalmazasa hatekony modszer lehet egy adott 

populacio egeszsegugyi problemainak kezeleseben. Mivel egy rendszer hatekony 

mukodtetesehez elengedhetetlen az azt igenybe vev6 humaneroforras egyuttmukodo 

hozzaallasa, ezert parhuzamosan igazolni kivanom, hogy a MH allomanya befogad6, 

edukalhato es motivalhato a telemedicina alkalmazasanak tekinteteben. A bemeneti 

alapfeltetelek teljesulese utan pedig megtervezem egy integralt rendszer modelljet, valamint 

megvizsgalom es bemutatom a tervezett rendszer egy lehetseges, az aktualis szakirodalomra 

tamaszkodva bizonyitottan hatekony bevezetesenek kritikus lepeseit. 

Kutatasi celkinizesemet a kovetkezo reszcelokra bontott kutat6munkaval val6sitom meg: 

1. Celul nizom ki, hogy szakirodalmi kutatassal stb. megvizsgalom es osszegyujtom ezen 
ternaban leirt megfigyeleseket, hogy napjaink vonatkozasaban egy atfogo kepet kapjak 

a telemedicina jelenevel es jovojevel kapcsolatban. A kovetkezteteseimet 

atkonvertalom az MH csapategeszsegugyi munkakornyezetere, hogy megvizsgaljarn: 

van-e ertelme bevezetni. 

2. Konkret esetben, az MH allomanya koreben leggyakrabban el6fordul6 betegsegcsoport, 

a felsoleguti megbetegedesek eseteben a telemedicina hatekony eszkoz volt-e COVID 

pandemia idejen. 

3. Kutatasomban celul tuztem ki, hogy az altalam konstrualt kerdoives felmeressel 

megvizsgalom a csapategeszsegugy human eroforrasanak motivalhatosagat, 

bevonhatosagat. Ez elosegiti az e-egeszsegugy interiorizaciojat es keszseg-szintu 

hasznalatat. 

4. Celul tiizom ki, hogy napjaink kihivasaira reagalva (az EU-ba iranyulo regulazatlan es 

ellen6rizetlen bevandorlas, a geo-, es katonapolitikai instabilitas) egy olyan 

telemedicinalis rendszert dolgozok ki a csapategeszsegiigy vonatkozasaban, ami valaszt 

adhat a reszletezett tudomanyos problemakra. 

KUTATAsl MODSZEREK 

Minden egyes hipotezishez egyedi m6dszertan tartozik, amely reszletes bemutatasa az adott 

hipotezist feldolgoz6 fejezetben kertil reszletes bemutatasra. 

Az alabbi m6dszerekjelennek mega dolgozatomban: 
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1 hipotezis: Irodalomkutatas es metaanalizis. 

2. hipotezis: Kerdoives vizsgalat eredmenyeinek statisztikai feldolgozasa, ahol az egyes 

csoportok kozotti kulonbsegek valodisagat vizsgaltam. 

3. hipotezis: Kerdoives vizsgalat eredmenyeinek statisztikai feldolgozasa, ahol az egyes 

csoportok kozotti kulonbsegek valodisagat vizsgaltam. 

4. hipotezis: Irodalomkutatas. masodelemzes. 

5. hipotezis: Irodalomkutatas. masodelemzes. 

Mivel a temam tobb terilletet is erint, pl. kibervedelem, informaciovedelem, informatika, 

medicina, a kutatasom soran vegig jelen volt bennem a teljessegre torekvo latasmod igenye, 

viszont a kutatasi terulet kiterjedtsege es komplexitasa okan, indokoltta valt az absztrahalas 

gondolkodasi rmiveletet hasznalni az eredmenyek ertekelese es a kovetkeztetesek levonasa 
elott, 

A meghatarozott kutatasi celok megvalositasahoz nelkulozhetetlen teoretikus es empirikus 

tapasztalatokon nyugv6 tudasanyag feldolgozasat kovetoen vegeztem el az eredmenyek 

kategorizalasat es csoportositasat, elrendezeset. 

Osztalyoztam, rangsoroltam, vizsgaltam a hazai es nemzetkozi szakirodalmat es a kutatasi 

teruletemmel foglalkozo relevans szakirodalmat osszegyujtottem. 

Masodelemzest folytattam a kutatasi teruletemhez kapcsol6d6 korabbi kutatasok, PhD 

ertekezesek-, valamint a temamat erinto hatarteruletek vonatkozasaban. 

Attekintettem es elemeztem a NATO es a magyar katonai szabalyzokat, valamint szabvanyokat. 

A kutatasi temamhoz szervesen illeszkedo esettanulmanyokat dolgoztam fel. 

Elemeztem az egyes informatikai szisztemak bevezetesenek kovetelmenyrendszereit. 

Interjukat keszitettem es tapasztalatcseret folytattam a tema szakertoivel. 

A kerdoives felmeresemnek alapjai, a celzott, megtervezett interjuk lettek. 

A visszakiildott kerdoivek vonatkozasaban az adatok kiertekeleset es az eredmenyek elemzeset 

statisztikai m6dszerekkel, kvalitativ es kvantitativ m6don-, illetve az SPSS program 

segitsegevel keszitettem el. 

A tudomanyos m6dszerek bemutatasat kovet6en, szukseges a temam megfelel6 lehatarolasa, 

hogy kutatasom tenylegesen arr61 sz6ljon, ami a feltarni tervezett teruletnek val6ban resze es 

hatassal lehet ra. 
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F6 celom tehat, hogy olyan eszkozoket, m6dszereket es megoldasokat vizsgaljak meg, 

melyekbol kiindulva olyan innovacio elmelete szulethet meg, ami csapategeszsegugyi szolgalat 

terheit csokkenti, rmikodesi hatekonysagat noveli. 

Kutatasomban digitalizacio temakoret igyekszem f6kuszban tartani, azon belul a 

telemedicinalis, a telekommunikacios, es az ezeknek alapot ado informatikai megoldasokat 

kerestem. 

Nepesseg vonatkozasaban a magyarorszagi lakossag, ezen belul a Magyar Honvedseg 
allomanya f6kuszcsoport. 

Idobeni lehatarolas vonatkozasaban a Magyar Honvedseg csapategeszsegugyi szolgalatanak 

2023-as januari allapotat es kepesseg-, valamint eszkozbeli lehetosegeit vettem alapul. 

AZ EL VEGZETT VIZSGALAT LEiRASA FEJEZETENKENT 

Az elso fejezet celja, hogy metaanalizis segitsegevel atfogoan ertekelje es elemezze a 
telemedicinalis eszkozok hatekonysagat es hatasossagat a felsoleguti megbetegedesek 

kezeleseben a COVID-19 jarvany idejen, Az elemzes fokuszaban az olyan eszkozok, mint a 

virtualis konzultaciok, a tavdiagnosztikai eszkozok, a tavgyogyszerfeliras, az okos keszulekek 

es applikaciok, valamint az online egeszsegugyi informacioforrasok allnak. 

A metaanalizis lehetove teszi a korabbi tanulmanyok eredmenyeinek atfogo es objektiv 

osszegzeset, igy pontosabb kepet kaphatunk a telemedicinalis eszkozok hatekonysagarol es a 

felsoleguti megbetegedesek kezelesenek fejlodeserol a COVID-19 pandemia idejen. Ez az 

ismeretek bovitesehez es a betegek es az egeszsegugyi szolgaltatok szamara jobb 

donteshozatalhoz jarulhat hozza. 

A kutatas megvizsgalja, hogy a telemedicinalis eszkozok hogyan jarultak hozza a betegek 

allapotanak javulasahoz, a tiinetek csokkenesehez es a gy6gyulashoz a fels6leguti 

megbetegedesek eseteben. 

Az ertekezes masodik fejezeteben az altalam szerkesztett kerdoives felmeres alapjan kivanom 

beigazolni, hogy az MH csapategeszsegiigyi szolgalat allomanya motivalhat6, edukalhat6, es 

kreativ interakci6kba vonhat6k egy digitalis egeszsegugyi rendszer fejlesztese vonatkozasaban. 

Primer, kvantitativ kutatas, azon beliil kerdoives megkerdezessel. Magyar Honvedseg 

Egeszsegugyi Kozpont allomanyanak, alakulatok egeszsegugyi ellatasat vegzo, kihelyezett 

csapategeszsegugyi tagozata. Teljes letszamuk 586 fo. A Magyar Honvedseg Egeszsegugyi 

Kozpont inforrnaci6 menedzsment rendszeren (IMR) irasbeli feladatszabas keriilt letrehozasara 
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a kerdoiv kitoltesenek rovid instrukciojaval. Az elektronik:us feladatszabas tartalmazta a 

kerdoivet es a valaszok iktatasara es egyszerusitesere letrehozott Excel tablazat. Afeladatszabas 

a telephelyvezetoknek lett cimezve, hogy rendelkezesre allo allomanyukkal a kerdoivet 

toltessek ki. Adatelernzes modszerei, szoftverei: Leir6 statisztikai modszerek (gyakorisagi 

tablak, atlagszamitas, szorodasi mutat6k, hisztogramok), kapcsolatvizsgalatok: pl. fuggetlen 

mintas t-proba, varianciaelemzes, kereszttabla-elemzes, korrelacioanalizis, illetve tobbvaltozos 

statisztikai modszerek: faktorelemzes, A kerdoiv anonim, viszont a kerdoivet kitolto szemely 

szolgalatteljesitesenek helye, allomanykategoriaja es szolgalati ideje megkerdezesre kerul 

( ezeknek az orientacios kerdeseknek a megvalaszolasaval a szemely meg nem valik 

beazonosithatova ). 

A kerdoiv egy rovid magyarazo bevezetovel indul, ami a vizsgalat targyarol ad rovid 
osszefoglalo magyarazatot. Demografiai valtozokent 4 db kerdes kerult beillesztesre. 

A kerdoiv 14 db igen-nem valasztasra eptilo kerdessel rendelkezik ( ebbol 9 a bevezetesre 

javasolt telemedicinalis eszkozokre vonatkozik). Akerdoivbe 6 db 7 foku Likert-skalaju kerdes 

kerult beillesztesre, ahol az 1-es ertek a skala negativ, mig a 7-es a skala pozitiv vegpontjat 

jelentette. Azert valasztottam a paratlan szamot, hogy ne kelljen dontesre ,,kenyszeritenem" a 

valaszadot valamelyik iranyba. A kerdoiv harom nyilt, azaz a targykorre szabad valaszadasi 

Iehet6seget biztosit6 kerdessel rendelkezik. 

Bemutatasra keriilt az ertekezes harmadik fejezeteben a telemedicina tortenete, beazonositasra 

keri.ilt annak definici6ja es a legjellemz6bb fajtai, az egeszsegiigyi allapot szerepe a gazdasagi 

novekedesben, osszevetettem es helyzetertekelest vegeztem a hazai, illetve a kulfoldi aktualis 

kerdesekr61, valamint roviden vazolasra keriilt napjaink telemedicinaja. A magyarorszagi 

egeszsegiigyi helyzet jogi szabalyozasanak, illetve annak valtozasainak bemutatasan kereszttil 

eljutottam az altalam megtervezett telemedicinalis modell, valamint az MH EU applikaci6 
leirasahoz, annak gyakorlati el6nyeinek, illetve esetleges hatranyainak bemutatasaval egytitt. 

Az applikaci6 esetleges jov6beni katonai alkalmazhat6saga, a harcaszati koncepci6 is kifejtesre 

keriilt ( egeszsegiigyi vezetesi pont, smart shirt, TRACIR rendszer, kritik:us infrastrukturak 

vedelme). 

Ertekezesem utols6 fejezeteben a fenti tenyez6k tiikreben a szemelyi igazol6jegy (dogcedula) 

megujitasaval, valamint annakjovobeni lehetseges felhasznalasi teriileteivel foglalkoztam. 
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0SSZEGZEIT KOVETKEZTETESEK 

Kij elentheto, hogy a kor munkaeropiaci tendenciai (katonaorvos hi any) illetve az egeszsegugy 

teruleten torrent nagyaranyu fejlodes (telemedicina megjelenese a civil egeszsegugyi ellato 

intezmenyekben) kovetkezteben a csapategeszsegugyi ellatas eszkozrendszerenek fejlesztese 

immar sokaig nem odazhato el. A kovetkezo haderofejlesztesi programba a foldi kiurito 

kepesseg reszekent egyes targyalt kepessegelemek velemenyem szerint beilleszthet6ek. A 

Szolgalati Szabalyzat katonai egeszsegugyi ellatast rneghatarozo passzusai alapjan, az el6irt 

kotelezettsegek elvegzeset nagymertekben megkonnyitenek a fent emlitett eszkozok. A 

bemutatott telemedicinalis eszkozok a Magyar Honvedseg vonatkozasaban, rendszerszeriien 

meg nem kerult megkozelitesre. 

Kutatasom soran bemutattam, hogy a telemedicina a tav-konzilium funkciojaval a diagnozis 

felallitasanak folyamataban segit, a tavdiagnosztika opcionalis tamaszkent jelen lehet a 

kormeghatarozasban, a tavfelugyelet lehetoseget kihasznalva pedig tamogatja a helyben 

feladatot vegrehajto egeszsegugyi allomanyt es akar az otthonaban levo beteget, hogy kizarolag 

az indokolt esetekben keruljon beutalasra a beteg magasabb ellatasi szintre. 

Megallapitasra kerult, hogy elosegithetik a magasabb minosegi ellatast, jelentos mertekben 

kepesek leroviditeni a betegutat, valamint idot takarithatnak meg mind a paciens, mind az 

egeszsegugyi szakemberek reszere, A kepessegek bevezetesevel a regota vart csapatszintii 

prevencios lehetosegek is bovulnek. Azonban annak erdekeben, hogy a mukodtetesuk 

anomaliakat ne generaljon, indokoltnak tartom egy alapos es kovetkezetes szabalyozasi 

rendszer kialakitasat. A szukseges, kialakitand6 szabalyz6k szeles spektrumot olelnek fel, 

beletartozik a kikepzes teren az uj kepessegek miikodtetesere a szakasszisztensi allomany 

felkeszitese, oktatasa es kompetenciainak meghatarozasa, a kuldo es a fogad6 oldal 

dokumentaci6s kotelezettsege, az infokommunikaci6s miiszaki kovetelmenyek meghatarozasa, 

az adatvedelem (kibervedelem) is. Katonaorvosi szakterilletenkent javaslom a szabalyzasat 

kidolgozni, hogy a telemedicinalis tavkonzultaci6 milyen esetekben miikodhet, melyek azok a 

ti.inetek, ti.inetcsoportok, melyeknel a beteg fizikai jelenlete es vizsgalata elkerulhetetlen. 

A jovore nezve, pszichol6giai szempontb61, a telemedicinalis eszkozok hosszutavu 

igenybevetele saran ket lehetseges rizik6faktorra szeretnem meg felhivni a figyelmet. Az egyik 

lehetseges jelenseg, hogy az orvos beteg kapcsolat a gazdag, tobb szalon fut6 erzelmi, 

informalis tartalmab61 veszithet, kovetk:ezeskeppen elszemelytelenedhet. Mivel a kapcsolatot 

egy monitor es mikrofon tartja fent, az emberekben (mind az ellat6, mind az ellatand6 oldal 

reszerol) megvan a hajlam, hogy a telekommunikaci6s kapcsolatban levo ,,kotelezettsegeit" (pl. 
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udvariassag, turelem, korrektseg) hanyagabbul kezelje, mint egy szemelyes, el6 szituacioban, 

mivel egyesek abban a hiedelemben vannak, hogy a tavolsag a kommunikacios normaktol 

eltero viselkedes egyes kovetkezmenyeitol i.megvedi". Ennek kikuszobolesere kommunikacios 

trening es protokoll anyag osszeallitasat javaslom. 

A masik lehetseges veszelyforrasnak tartom, hogy az ellatott szemely es/vagy a konzultacioban 

resztvevo szakasszisztens egyes esetekben a tavkonzultacio instrukci6it - egyeztetes nelkul - 

megmasitja, vagy torzitja, illetve a telemedicinalis kapcsolat esetleges elszemelytelenedesenek 

kovetkezmenyekent a gyogyulasi folyamatot sajat kezbe veszi vagy sajat eredmenyenek 

cimkezi, Ez a folyamat oktatassal, felkeszitessel szinten kikuszobolheto. 

Kutatomunkam soran kidolgozott, a tervezetten bevezetend6 telemedicinalis kepessegek 

nemcsak a magasabb szintii ellatast biztositanak, hanem egyfajta szur6 hatast fejtenek ki, hiszen 

amennyiben csapategeszsegugyi szinten a katona egeszsegugyi problemajat kezelni lehet, ezzel 

egyuttal teher mentesulhet a Magyar Honvedseg Egeszsegugyi Kozponttal egyuttmfikodo EPC 

HK. 

Szakirodalmi kutatassal a tema nemzetkozi es hazai attanulmanyozasa utan atf og6 kepet 

sikerult kapnom a hazai es nemzetkozi aktualis allapotokrol es ezt a megfigyelest felhasznalva 

elsokent allitottam ossze a Magyar Honvedseg csapategeszsegugyi szolgalat vonatkozasaban 

egy olyan telemedicinalis okoszisztemat, mely a csapategeszsegugyi ellatas es napi szinten 

megoldando problemak, melyek tobb esetben automatizmusok, es az ellato allomany idejet es 

energiajat indokolatlan mennyisegben igenybe veszik, ezt nagymertekben konnyithetik. 

A nemzetkozi es a hazai geopolitikai helyzet attanulmanyozasat kovetoen megallapitottam azon 

nemzetkozi potencialisan veszelyt hordoz6 folyamatokat, melyekben esetlegesen a Magyar 

Honvedseg csapategeszsegiigyi szolgalatanak szerepvallalasa is indokoltta valhat. Ennek 

figyelembevetelevel keriiltek a telemedicinalis eszkozok es az azokat tamogat6 digitalis 

forradalom jegyeben sziilt megoldasok kialakitasra (szemelyi azonossagi jegy, home care 

rendszer, MH EU applikaci6). 

A masodik fejezetben bemutatasra keriil6 csapategeszsegugy allomanyaban vegrehajtott 

kerd6ives kutatas a fenti megallapitasaimat igazolta. Szakirodalmi kutatassal igazoltam, hogy 

az altalam megfogalmazott tudomanyos problema - miszerint az Yes Z-generaci6 fiatal tagjai 

nem preferalnak jov6jukre nezve olyan munkahelyet, mely az o digitalis bennszillottseguket 
figyelembe veve nem rendelkezik. korunk modem digitalis infrastrukturalis hatterevel - alapjan 
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a toborzas es a szemelyi allomany Ietszam problemainak megoldasa nagy valosziniiseggel 

akadalyokban utkozne. 

A kerdoives kutatasom a kovetkezo tudomanyos resz-eredmenyekkel foglalhato ossze roviden. 

A valaszadok fele nem most eloszor hall a telemedicinarol, tehat alapveto mformacios bazissal 
rendelkeznek. A megkerdezett allomany legnagyobb aranyban a 20,4%-ban tavkonziliumot 

emlitette, mint a telemedicina ismert megjelenesi formajat. 

A kerdoivet kitoltok haromnegyede a telemedicinalis ellatast hatekonynak tartja, es a kerdoivet 

kitoltok mintegy 70%-a latna ertelmet telemedicinalis ellatasi megoldasnak az egeszsegugyi 

kozpontban. Kimutathat6 a csapategeszsegugyi allornany pozitiv, inkabb elfogad6 attitiidje az 

esetleges ujdonsag iranyaba. 

A telemedicinalis lehetosegek csapat szinten torteno bevezetese eseten az allomanynak a tobb 

mint 4/5-e fejezete ki tamogatasat, nyitortsagat, lelkesedeset az ujdonsaggal kapcsolatban. 

Ennek kovetkezteben kifejezte az oktatasra val6 hajlandosagat. Mivel a telemedicinalis 

eszkozok informatikai halozat alapon miikodnek, es szamitogepes tudas is szukseges a 

hatekony kezelesukhoz, a kerdoives kutatasom minden ketseget kizaroan igazolta a 

csapategeszsegugy allomanyanak ebben a kerdesben torteno nyitottsagat is, 98%-uk 

nyilatkozott ugy, hogy erzi magaban a kepesseget es hajland6 eziranyu tudasat fejleszteni. Ezzel 

az allomany kepzesre val6 motivaltsagat ujfent igazoltam. 

Kerdoives kutatasom bizonyitotta, hogy a csapategeszsegiigyi allomany indokoltnak latja 

munkajuk tamogatasakent egy egeszsegiigyi applikaci6 bevezeteset. A kutatasban az 

egeszsegiigyi telefonos applikaci6 elso helyen vegzett. Vizsgalatom eredmenyekent 

megallapitom, hogy a budapesti es a videki, illetve a vezeto es a beosztott allomany 

motivaltsaga kozott nines szignifikans kiilonbseg. 

Tovabb erositi az allomany tamogat6 hozzaallasanak kerdoives kutatas altal tortent 

bizonyitasat, hogy a telemedicinalis eszkozok iranti bizalom kerdeseben dont6 tobbsegiik 

pozitivan nyilatkozott. 

Kutatasom utols6 reszeben feldolgoztam es osszefoglaltam a miikodtetes okoszisztemajat, a 

sziikseges hatterbazist es felmeriilo kockazati tenyezoket. 

Az osszekapcsoltsag felelosseg, de egyben lehetoseg is, hogy jobba tegyunk egyes civilizaci6s 

vivmanyok miikodeset az eletiinkben, amibe beletartozik az egeszsegugyi ellatas is. Kiilonos 
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modon hangsulyossa valik akkor, ha ralatassal vagyunk a folyamatok iranyaira, azok 

termeszetere. 

Az az elkepzeles valt vezereszmeve, hogy a kapcsolatokjobb donteshozatalt eredmenyeznek. 

Segito tamogato halozatok kialakitasa prioritas - annyi az informacio, nem tudjuk mar kezelni, 

feldolgozni. Szemely-szemely kozotti interakci6k felgyorsultak. 

MH EU applikacio osszefoglalasakent kijelenthet6, hogy a civil applikaciohasznalati trendek, 

a nepszeni funkci6knak meg van a helye akar egy katonai szervezet egeszsegugyi szolgalatanal. 

A koncepciom kidolgozasanal egy komplex, osszetett az elet szamos teruleten hasznosithat6 

okostelefonos alkalmazas kerult megtervezesre, amely specifikusan a katona allomany 

leggyakrabban felmerulo egeszsegugyi ellatasi igenyeire hivatott valaszt adni. Mind emellett 

az applikacio specifikus (katonai) adatbazissal rendelkezik, igy joval tagabb a 

felhasznalhatosagi terulete, mint egy esetleges civil verzioe, A katonaallomany a beepitett 

funkciok hasznalataval rnerheto idot tudna megtakaritani akar peldaul az elojegyzesi rendszer 

funkci6it hasznalva, akar az otthoni gondoskodas chat funkciojat igenybe vev», de emlithetjuk 

a patika keresesi funkci6t is. Az egeszsegtudatos eletmod es mindazok a lehetosegek, amik ezt 

korul veszik, napjainkra bizony trende valt, az allomanyrol valo gondoskodas jegyeben, vales 

elerheto, kezzelfoghato sikereket varok esetleges bevezetesevel, amennyiben ez a funkci6 is 

kozponti iranyitas es tervezes alapjan kerul miikodtetesre. 

Napjainkra nyilvanvalova valt, hogy az informatika es a kommunikacios eszkozok forradalmi 

fejlodesevel mind az emberek, mind a kulonbozo rendszerek (beleertve a hadseregeket is) 

fuggove, kiszolgaltatottakka valtak korunk eme vivmanyait6l. Ez alatt azt ertem, hogy a 

kulonboz6 rendszeresitett kepessegek mukodeset, miikodteteset nagymertekben befolyasoljak 

az azt kiszolga.16 szamit6gepes es kommunikaci6s hal6zatok. Innen mar csak egy lepes valaszt 

el egy ellenerdekelt orszagot, hogy az infonnatika biztositotta anonimitast kihasznalva, 

inkognit6jat megorizve ezeket a rendszereket tamadva erjen el el6nyt. 

A miikodtetesi nez6pontb61 megkozelitve a rizik6faktorok felismerese a fejezetben megtortent, 

komponenseik beazonositasra kerultek. 

UJTUDOMANYOSEREDMENYEK 

I. Tudomanyos vizsgalatokkal elemeztem a telemedicina hatekonysagat es a metaanalizis 

m6dszerevel igazoltam annak hatekonysagat a Magyar Honvedsegben. Ezzel egyiltt 

feltartam tobb olyan mutat6t, amelyek reprodukalhat6ak a telemedicina hatekonysagat 
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kezelt-kontrol osszehasonlitasban vizsgalo kutatasokban: erre alapozva igazoltam, hogy 

a diagnozishoz jutas idejet es az egeszsegugyi szemelyzet munkaterheleset is 

szignifikansan javitja valamely telemedicinalis modszer alkalmazasa, ami 
hatekonyabba teszi az ellatast, 

2. Atfogo felmerest vegeztem a Magyar Honvedseg csapategeszsegugyi allomanya 

vonatkozasaban a telemedicina elfogadottsagaval es annak esetleges bevezetesenek 

igenyevel, illetve a vele szemben valo elvarasokkal kapcsolatban. 

Mindezzel bizonyitottam, hogy az egeszsegugyi dolgozok motivalhatok, edukalhatok 

es kreativ interakcioba vonhat6ak, azaz a modszer noveli katonaink egeszsegugyi 
biztositasanak szinvonalat, a harckepesseg megorzeset. 

3. Rendszerkent vizsgaltam a telemedicina egyes megjelenesi formait es a rendszer 

uj felhasznalhatosagi lehetoseget. A rendszert alapos hazai es nemzetkozi szakirodalmi 

osszehasonlitast kovetoen terveztem meg, melynek soran annak uj felhasznalhatosagat 

- a katona on-egeszsegugyi menedzselese okos telefonon keresztul, elektronikus uton - 

illetve bovithetoseget tartam fel. Megalkottam az alapjait, hogy ezek a tapasztalatok 

atultethetok legyenek a civil szferara, ott is javitva a hatekonysagot. 

4. Sajat interjuk elemzesere alapozva, valamint a sajat, vezetokent szerzett tapasztalatomat 

felhasznalva, az informaciokat megvizsgalva es kielemezve, azok kovetkeztetett 

eredmenyekent fejlesztettem ki egy egeszsegugyi ellatast tamogato telefonos applikacio 

elmeleti alapjait, amely segiti katonaink egeszsegugyi allapotanak javitasat, igy a 

Magyar Honvedseg keszenletenek fenntartasat. 

AZ ERTEKEZES AJANLAsAI 

Az adatok folyamatos elemzese azok integralasa adatbazisba, intelligens cimkekkel torteno 

ellatasa, keresesi algoritmus elkeszitese, mesterseges intelligencia keretkent torteno 

alkalmazasa, alapot adhatna egy elorejelzesi modell elkeszitesehez, mely a 21 szazad egyik 

nagy dontestamogat6 eszkozrendszere. 

Katasztr6favedelem - karhely parancsnok vezetesi feladat tamogatasa (pl. rossz latasi 

viszonyok, tomeges katasztrofa). A Magyar Honvedsegben els6kent fejlesztettem ki egy 

telemedicinalis vezetesi pont elmeleti alapjait, amelyben az altalam megtervezett elmeleti 

modell, amely egy relevans es validalt ujitas, tekintettel arra, hogy a magyar egeszsegugyi ellat6 

rendszerben elsokent, a katonak egeszsegugyi funkci6i miiveleti bevetes soran telemetrikus 

adatok alapjan kovethet6ek. 
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PhD ertekezesemben leirt eredmenyeket elsosorban azon szemelyeknek ajanlom, akik a 

telemedicina teruleten vegeznek kutatast, illetve ezen a teriileten kivannak tovabbi 

fejleszteseket vegbe vinni. Kutetomunkam erinti a temakorhoz kapcsolodo hazai es nemzetkozi 

szakirodalmak elemzeset, jogszabalyi komyezet vizsgalatat, illetve az egeszsegugyben 

dolgoz6k attinid vizsgalatat is. 

A doktori ertekezesemben leirtak gyakorlati felhasznalasa hasznos kiindul6 alap lehet a Magyar 

Honvedseg, illetve a civil szfera eszkoztaraban is. 

Afentiek alapjan ertekezesemet ajanlom: 

azon szakembereknek, illetve szervezeteknek, akik a telemedicina teruleten 

tevekenykednek 

- azon hallgat6knak, akik szakdolgozatukat a telemedicina teruletevel kapcsolatosan 

tervezik elkesziteni 

- azon kutatoknak, doktoranduszoknak, vagy akar oktat6knak is, akik a temakorhoz 

illeszkedo tudomanyos mu megirasat tervezik 

- azon felsooktatasi intezmenyeknek, amelyeken a mernoki kepzes elerheto. 

Adatatviteli kepessegenek tesztelese 

Amennyiben az adott muveleti helyszinen a feladatban levo katonak letszama szakasz nagysagu 

alegyseg, ami kb. 30 fo, civilizalt teruleten az EDR adta adataramlasi lehetoseg is elegseges 

kell, hogy legyen pl. a val6s idejii eletfunkciok monitorozasahoz, Ezek az adatok katonankent 

maximum kilobyte-ban merheto adatmennyiseget generalnak, ami az EDR adatatviteli 

kepessegevel es kapacitasaval le tud kezelni. Ertelemszenien ilyen helyzetben ki kell alakitani 

az aramlo adatok priorizaltsagi sorrendjet es a vegeredmenyt harcaszati szimulacios 

kornyezetben tesztelesre javaslom. 

CHAT GDP integralasi lehetosegenek megvizsgalasa az MH EU applikacioba 

Az Egeszsegugyi Szolgalatot erinto telefonhivasok nagy szazalekban hamarabb 

megoldodnanak, ugyanis az allomany jellemz6en olyan informaciokat kerdez meg, amik 

mashonnan hozzaferhetoek, szabalyz6kban rogzitettek, valamint leirasra es kihirdetesre 

keriiltek. Ad6dik a lehetoseg, hogy egy kerd6ives kutatassal osszegyiijtesre es csoportositasra 

keruljenek a telefonos erdekl6desek tartalmi elemei, annak celjab61, hogy szoftveres kontrollal 

es a valaszok naprakeszen tartasaval kialakithat6 legyen egy automata telefonkozpont. 
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Telemedicina a prevencioban 

Ertekezesem soran gyujtott anyagok, adatok, interjuk hasznositasa soran arra a kovetkeztetesre 

jutottam, hogy erdemes Ienne megvizsgalni a Magyar Honvedseg katona allomanyat olyan 

szempontb6l, hogy korosztalyonkent es fegyvernemenkent, mik a leggyakoribb 

megbetegedesek es ehhez harmonizalva egy komplett telemedicinara epulo MH prevencios 

tervet kidolgozni. 

Munkavallaloi kompetenciak 

A munkavallaloi kompetenciak meghatarozasa, beazonositasa es fejlesztese igen hosszadalmas, 

komplex, tobblepcsos folyamat. F6leg, hogy celja egyreszt a NATO-ban talalhato 

kepessegekhez, iranyelvekhez torteno illeszkedes, tovabba Magyarorszag strategiai terveihez 

val6 alkalmazkodas, A tema osszetettsege alapjan tovabbi kutatast javaslok, amely egyuttal akar 

alapja is lehet a csapategeszsegugyi szolgalat kompetenciak alapjan torteno meguiulasahoz. 

MH telemedicinalis ellatas bels6 szabalyzojanak elkeszitese 

A rendelointezetek es korhazak mintajara, az esetlegesen jovoben beszerzesre kerulo 

telemedicinalis eszkozok figyelembevetelevel, az eszkozok jellemzoinek megismeresere, 

funkci6inak elsajatitasara es a kezelesukhoz szukseges kepzesek bemutatasara 

csapategeszsegugyi szolgalat Egeszsegugyi Kozpontjainak vonatkozasaban sajat bels6 

szabalyzo kidolgozasat javaslom. 

Metaanalizis 

A kontroll - kezelt osszevetes csak arra adott valaszt, hogy a telemedicina hatekony m6dszer 

az orvoslasban, azonban a hatekonysag merteket nem hatarozta meg, igy ez a terulet tovabbi 
kutatast igenyel. 

Szemelyi azonossagi jegy 

A 2023-as evben a COVID-19 jarvany hatasait elemezve, arra a kovetkeztetesre jutottam, hogy 

az okostelefonok erintes nelkiili fizetesi funkci6jat hasznalva (NFC chip), biztonsagosabba es 

egyszeriibbe valhat a kiolvasas folyarnata. A kozeljov6ben erdemesnek tartom az NFC chip 

ii yen iranyu felhasznalasat tudomanyos m6dszerekkel megvizsgalni. 

Aszinkron telemedicinalis ellatas 

Az aszinkron telemedicinalis ellatas fogalma azt takarja, hogy a foldrajzilag nem egy helyen 

tart6zkod6 ellat6 az ellatott vizsgalati eredmenyeit nem a vizsgalat felvetelekor ertekeli ki es 
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kesziti el a diagn6zist, hanem id6ben atutemezve. A vizsgalati eredmenyek tombositese es 

kesobbi kiertekelese hatekonyabb id6 strukturalast is eredmenyezhet, de ez a feltetelezes a 

problema tudomanyos vizsgalatat igenyli. 

A kutatasom eredrnenyekent az alabbi kovetkeztetest vontam le a vizsgalt allomany 

tekinteteben: Aki hasznosnak tartja, az latja ertelmet, bizna is benne es szivesen fogadna, aki 

latia ertelmet, az bizik is benne. Mivel ez bizonyult a leger6sebb korrelacios kapcsolatnak, a 

jovore nezve erre vonatkoz6an meggyozodesen alapulo, hatekony oktatasi tematikat lehetne 

kidolgozni. 

Foglalkozas- egeszsegugy es telemedicina 

A szenzorok mukodeset es funkci6jukhoz tartoz6 adateloallitasi kepessegeiket kihasznalva, 

felmerul a kerdes, hogy a fokozott expozicioval jaro munkahelyek bevizsgalasanal vajon 

lehetne, van-e ertelme a telemedicinanak ezt az agar hasznalni. Mivel a biztonsagos 

munkavegzes, valamint az esetleges egeszsegkarosito tenyezok feltarasa es beazonositasa 

minden munkaltatonak elemi erdeke, a tema alapos vizsgalatahoz tovabbi kutatast javaslok. 

A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA 

Kutatasi eredmenyeimet az alabbiak szerint javaslom felhasznalni: 

1. A kutatasom soran vegzett hazai es nemzetkozi szakirodalmi vizsgalodasok, illetve a 

statisztikai m6dszerekkel kiertekelt eredmenyeim alkalmasak arra, hogy azok 

megalapozzanak tovabbi, a temakorben felmerulo szakmai kutatasokat. 

2. Az ertekezesem elkeszitese soran levont kovetkeztetesek, illetve az altalam tett 

javaslatok (lsd. MH telemedicina lehetseges fejlesztesi iranyai) alapot nyujthatnak a 

temakorben tovabbi (mind belso, szervezeti, mind pedig jogszabalyi kornyezetben) 

szabalyozok letrehozasara. 

3. Az ertekezesemben foglalt adatok megalapozhatjak tovabbi fejlesztesi iranyok 

megva16sulasat, illetve az ezekhez kapcsol6d6 szakmai tovabbkepzeseket is. 
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