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OSSZEFOGLALO: Magyarorszdg Kormdnya elkételezett amellett, hogy hazdnk és a magyar
dllampolgdrok biztonsdgdt garantdlja, ezért fogadta el a Zrinyi 2026 Honvédelmi és
Haderdfejlesztési Programot, amellyel az elmilt huszondt év legnagyobb és legdtfogdbb
honvédelmi programja indul meg. Az elmult negyedszdzadban nem volt példa hasonld,
a Magyar Honvédség minden teriletét érinté modernizdcics fejlesztésre, amelyhez most
a feltételek adottak lesznek. Olyan fejlédési pdlydra dllhat a Magyar Honvédség, amellyel
meghatdrozoé erévé vdlhat, tovdbb erésitve Magyarorszdg biztonsdgdt, Eurdpa k6zds vé-
delmét és a NATO szévetségeét.

A tanulmdny térténelmi példdkra, gazdasdgi térvényszerdiségekre és napjaink tech-
noldgiai vdltozdsaira alapozva a hadiipar fejlesztésének feltételeit, valamint fenntart-
haté mikédésének kritériumait mutatja be. A fejlesztési feltételek kozétt felsorolja a ka-
tonai biztonsdgi kihivdsokat, a politikai akaratot, valamint azokat a nemzetgazdasdgi
er6forrdsokat, amelyek megléte nélkiil lehetetlen komoly hadiipart létrehozni. A hadiipar
mdkddésével szemben tdmasztott kvetelményeket a hadiipar szenthdromsdga foglalja
Ossze: legyen technoldgiailag magas szinvonald, gazdasdgilag versenyképes és biztosit-
son elldtdsbiztonsdgot béke- és krizisid6szakban egyardnt.

KULCSSZAVAK: hadiipar, katonai biztonsdg, technoldgia, versenyképesség, elldtdsbiztonsdg

BEVEZETES

A nemzeti hadiipar megléte mindig is prioritasként kezelt teriilet volt a vilag legtdbb fligget-
len orszagaban, bar a 20. szdzad masodik felében a globalizacids folyamatok kapcsan ezen
igények kielégitése gyakran egyre nehezebben elérhetd célnak tiint. A 21. szazad elején a
hadiipar fejlesztésére vonatkoz6 torekvések — jelentds részben a biztonsagi kdrnyezet Gjabb
valtozasa kapcsan — ujra felerdsodtek. Ezeket a torekvéseket sok helyen gazdasagpolitikai
célkitltizések és konkrét politikai programok is tamogatjak.

Ebben a tanulmanyban azt foglalom 6ssze, hogy a nemzeti hadiipar fejlesztésének mi-
lyen altalanos ¢és alapvetd feltételei vannak, illetve milyen hadiipart érdemes fejleszteni,
azaz milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie ahhoz, hogy megfeleljen a vele szemben ta-
masztott kovetelményeknek. Ezeket az alaptulajdonsagokat dsszességében a hadiipar szent-
haromsaganak nevezziik. A témarol tobb okbol is sziikséges beszélni. Egyrészt Magyaror-
szag esetében is aktudlis, hiszen a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programnak
eleme egy a mostaninal joval robusztusabb és modernebb magyar hadiipar megteremtése és
fejlesztése. Masrészrél mindenképpen fontos, hogy a hadiipar miikddésének alapvetd tor-
vényszertiségei minél szélesebb kdrben ismertek legyenek a védelmi szektorban dolgozok
szamara.
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A HADIIPAR FEJLESZTESENEK FELTETELEI

Ha megvizsgaljuk a masodik vilaghdboru utan Japanban,' Izraelben,> a 70-es évektol
Dél-Koreaban,® Kinaban,* a 2000-es évek masodik felétél Torokorszagban® vagy éppen
napjainkban Indiaban® felépiil6 nemzeti hadiipart, akkor azt talaljuk, hogy a sikeres fejlesz-
tésnek harom alappillére van:

— kiils6 vagy bels6 biztonsagi kihivasok megléte;

— politikai akarat;

— a védelmi ipar bazisat jelentd er6forrasok megléte.
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Tarsadalom és nemzetgazdasag

1. &bra A hadiipar fejlesztésének feltételei (Sajat szerkesztés)

Biztonsagi kihivasok

A biztonsagi kihivasok jellemzden a motivacios alapot jelentik. Erre altalaban azért van
sziikség, mert a hadiipar fejlesztése a specialis piaci viszonyaibol’ és a sajat torvényszertiisé-
geibdl adodoan elég nehéz, koriilményes feladat, amely — mint majd késébb lathatd — renge-

! Richard J. Samuels: ,,Rich Nation, Strong Army”: National Security and the Technological Transformation of
Japan. Cornell University Press, 1996, 154—195.

2 Jaacov Lifshitz: The Economics of Producing Defense. Illustrated by the Israclien Case. Springer Science &
Business Media, New York, 2003, 225-326.

3 Hyun-Kum Yoon: Defense, Development and Self-reliance Through Defense Industrialization — the Case of
South Korea. University of Maryland College Park, 1991, 292-311.

4 Tai Ming Cheung: Fortifying China — The Struggle to Build a Modern Defense Economy. Cornell University
Press, London, 2009, 1-258.

> Kadir Alpaslan Demir et al.: Defense Industry Clusters in Turkey. Journal of Defense Resources Management
Vol. 7, Issue 1 (12)/2016.

¢ ManMohan S. Sodhi: Perspectives on India’s Defence Offset Policy. Sage Publications Pvt. Ltd, 2015, 1-231.

7 Keith Hartley: The Economics of Arms. Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne, 2017, 73-90.



HSz 2020/2. Logisztika 127

teg er6forrast igényel. Ennek a feladatnak és eréforras-aldozatnak a tarsadalmi és a politikai
bevallalasa altalaban csak akkor valésul meg, amikor az adott orszag esetében a kiils6 vagy a
bels6 biztonsagi kockazatok felerésddnek. Ezt tigy is megfogalmazhatjuk, hogy a védelemre
forditott er6forrasok csak akkor tériilnek meg, ha 1étezé veszElytdl és potencialis pusztu-
lastol védjiik meg a tarsadalmat, a nemzetgazdasagot, a kdrnyezetet és az allamigazgatast.®

Politikai akarat

A hadiipar mar emlitett specialis piaci viszonyaibdl adodik, hogy az allamnak fontos szerepe
van a fejlesztésében.? Eppen ezért a sikeres fejlesztés masodik pillére a politikai akarat meg-
léte. Ez azért is igaz, mert a védelmi szektorban a honvédelmi szolgéltatas piacan az allam
monopol szerepld, azaz egyediili ,,elado”, a védelmi eszkdzok piacan pedig monopszon,
azaz egyediili vasarlo pozicidjaban van.' igy az allam egyrészrol vasarloként kozvetleniil
befolyasolja a védelmi ipar miikodését, masrészrdl viszont gyakran megjelenik az iparagban
tokebefektetd, esetleg tulajdonos szerepében is, és ekkor befolyasa mar sokkal kozvetlenebb
szintet ér el. Emiatt politikai akarat nélkiil a hadiipar tartos fejlédése nem igazan képzelhetd
el. Ne felejtsiik el azonban, hogy az allam hadiipari szerepe nem egy veszteséges iparag
IElegeztetdgépen tartasa, hanem a hossz tava koordinacio, a kapacits és a finanszirozas
tervezése, illetve a kutatas-fejlesztési tevékenységek 6sszehangolasa.!!

A politikai akarat megléte természetesen nem fiiggetlen a tarsadalmi hajlandosagtol.
A politika altalaban tdmogatja a nemzeti hadiipar felfejlesztését (foleg, hogy elég gyakran
iizleti kapcsolat ¢és kozos érdekeltség van a politikai elit és a hadiipar szerepldi kozott), a
biztonsagi kihivasok feler6sodésével meger6sodo tarsadalmi tamogatas azonban valds fel-
hatalmazast ad az allamnak, hogy ndvelje a hadiipar fejlesztésére forditott nemzeti eréfor-
rasok mennyiségét.

Er6forrasok

Onmagaban semmit nem ér a tarsadalmi motivacié és a legerdsebb politikai akarat, ha egy
adott orszagban nincsenek meg a hadiipar kialakitasanak eréforras-feltételei. A hadiipar ba-
zisat jelentd eréforrasok alatt azokat a tényezoket értjiik, amelyek elengedhetetlenck a szek-
tor napi mitkddéséhez és a minéségi produktumon alapuld névekedéséhez. Igy idetartozik
a beruhdzasokhoz és a tartés fejlédéshez elengedhetetlen magas szintli kutatas-fejlesztési,
innovacids és piacositasi tevékenységekhez sziikséges tokeallomany, a technologiai tudas, a
képzett munkaerd, a korszerli menedzsmenttudas, az ipari infrastruktira megléte, valamint
a kapcsolodo ipari és szolgaltatasi agak jelenléte a gazdasagban.

Az iparag magas tokeigénye aligha meglepd barki szdmara, az azonban mar egyeseknek
ujdonsag lehet, hogy hadiipar tobbé mar nem kékgalléros, hanem abszolut fehérgalléros

§ Takséas Balazs: Mennyi zenét huzassunk? — A honvédelmi szolgaltatas értékének meghatarozasa. Bolyai Szem-
le, 2009/4., 45-54. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/1448/05_taksasbalazs.
pdf?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2020. 01. 21.)

° Hartley: i. m. 59-72.

10 Legalabbis ,,normalisan” miikddd orszagokban. Részben vagy teljes egészében bukott allamok esetében mas
szereplok (hadurak, irregularis félkatonai szervezetek stb.) is megjelenhetnek ezeken a piacokon.

! Petkovics Tamas: A hadiipar fejlesztési lehet6ségei Magyarorszagon. Katonai Logisztika, 2016/1., 67. http://
epa.oszk.hu/02700/02735/00081/pdf/EPA02735 katonai logisztika 2016 1 054-087.pdf (Letoltés iddpontja:
2019. 10. 28.)
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munkahely, ahol a leglijabb technologiat és tudast alkalmazva a magasan képzett mérno-
kok és tudosok aranya a munkavallalokon beliil folyamatosan n6.!? Ez a valtozas azzal is
jar, hogy a korabbihoz képest eltérd szervezeti kulturara, menedzsmenteszkdzokre és -tu-
dasra van sziikség az agazatban. A kapcsolodo iparagak és iparagi értéklancok jelentléte
pedig azért elengedhetetlen, mert a 21. szazadban a nagy hadiipari cégek (is) egyre inkdbb
rendszerintegratorra valnak, azaz a civil 4gazatokban meglévo tudassal és technologiakkal
— rendszerint foprofilban civil cégek altal — eldallitott komponenseket hasznalnak fel termé-
keik Iétrehozasahoz, vagy azokkal toltik fel az altaluk tervezett rendszereket. Ez abbol ado-
dik, hogy a torténelmet korabban jellemzd technologiakiaramlast (spin-off) egyre inkabb a
technologiabearamlas (spin-on) jellemzi, azaz mar rengeteg teriileten nem a hadiipari cégek
jarnak a tudomanyos és technologiai fejlédés élén, hanem a civil szektorokban tevékenyke-
dé tarsaik. Eppen ezért az amerikai kormanyzat egyik f6 védelmi célkitiizésévé is az valt,
hogy felkutassa és bevonzza az 0j, honvédelem szdmara jol hasznalhato tudast, hiszen a
jovobeli katonai folény azoké az orszagoké lesz, amelyek gyorsabban lesznek képesek adap-
talni és integralni a civil szféra tudasat.!* Hasonld célt szolgal Magyarorszagon a Védelmi
Innovacios Kutatointézet (VIKI) felallitasa is.

Mivel a fentebb roviden felsorolt forrasok sem katonai parancsra, sem politikai akaratra
nem teremthet6k meg (legalabbis rovid tavon biztosan nem), ezért a torténelmi és a jelenkori
tapasztalatok alapjan rendelkezésre allasuk jelenti a kritikus és kulcsfontossagu tényezot a
védelmi ipar sikeres felfejlesztéséhez. Roviden ezt ugy is dsszefoglalhatjuk, hogy a verseny-
képes hadiipar alapja a versenyképes gazdasag, amely a versenyképes tarsadalmon alapul.
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2. abra A tarsadalom, a nemzetgazdasag és a honvédelem alapveté egymdsraépiiltsége

(Sajat szerkesztés)

12 Jacques S. Gansler: Democracy’s Arsenal: Creating a Twenty-First-Century Defense Industry. The MIT Press,
2011, 245.

13 James Manyika — William H. McRaven: Innovation and National Security — Keeping Our Edge. Independent
Task Force Report No. 77. Council on Foreign Relations Inc., 2019, 11.
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Es Magyarorszag?

Ha rovid kitekintést kivanunk végezni azzal kapcsolatban, hogy a hazai hadiipari fejleszté-
sekhez mennyire vannak meg a fenti feltételek, akkor azt mondhatjuk, hogy a kiilsé kornye-
zetbdl eredd biztonsagi kihivasok és a politikai szandék egyértelmiien felfedezhetd, a hadi-
ipar bazisat jelentd eréforrasokkal azonban komoly problémaink vannak. Ezen beliil is f6leg
a megfeleld munkaerd, valamint a kapcsolodo ipari és szolgaltatasi agak nemzetgazdasagi
hianya — illetve utobbi esetében inkabb nem megfeleld értéklanc-lefedettsége — okoz gondot.

A munkaerdpiac jelenlegi feszessége, a régidban hazankat jellemzo legnagyobb munka-
er6hiany, a korai iskolaclhagyok legmagasabb szazaléka, a legalacsonyabb fels6foku beis-
koléazasi arany, a legkevésbé ambicidzus hivatalos oktataspolitikai célkitlizés ezen a téren,
a muszaki-természettudomanyi teriileten diplomat szerzettek legalacsonyabb szdma mind-
mind! megneheziti vagy akar el is lehetetleniti, hogy legalabb a szomszédos orszagokkal
versenyképes hadiipart épitsiink.

Ami tovabb sulyosbitja a helyzetet, hogy Magyarorszdgon szinte teljesen hianyzik a
mindségi nehézipar, illetve eurdpai és vilagszinten is meglehetdsen rovidek az itt talalhatod
értéklancok.” Az iparban legféképpen csak dsszeszereld tevékenység zajlik itthon, ami a
magas szintli technolégiat ¢s K+F+I-tevékenységet igényld hadiipar szamara ipari bazisként
nem elégséges, és igazdn komoly technoldgiadiffuzidval sem képes szolgalni. Az Eurdpai
Unidban a belfoldi és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kozott Magyarorszagon a legnagyobb a
termelékenységi kiilonbség az utobbiak javara,' amihez nagymértékben hozzajarul a hazai
vallalatoknal tapasztalhato menedzsmenttudas-deficit.!” (Ennek a deficitnek a problémaja
sulyosan alulértékelt, pedig az egyik legkomolyabb versenyképességi hatrany a hazai gaz-
dasagban.)

Raadasul ennek az is a kovetkezménye, hogy az alacsonyabb termelékenységbdl csak
alacsonyabb bért lehet kifizetni. Ez viszont csdkkenti a hazai vallalatok vonzerejét a kép-
zett munkaerd szamara, ami tovabbi termelékenységi hatranyban testesiilhet meg, kialakitva
ezzel egy 6rdogi kort. gy amikor egy j ipardgat akarunk felépiteni, komolyan meg kell
tervezniink, hogy honnan is lesziink képesek a megfeleléen képzett munkaerdre szert tenni,
hiszen senki ne gondolja, hogy a bérversenyben egy indulé iparag képes versenyre kelni mas
olyan agazatokkal, ahol a vallalatok mar hosszabb ideje meglévd piacon tevékenykednek
magas termelékenységgel. (Es ugye munkahelyvélasztiskor nem csak a bér szamit. S6t, egy
¢letmindségi szint felett igazabol mar nem az szamit, hanem a vallalati kultira, menedzs-
mentstilus, karrierlehetdségek stb.) Plusz azt is lathatjuk, hogy a vildg nyugati felén — pl.
még a haderére és hadiiparra oly biiszke Amerikai Egyesiilt Allamokban is'® — a hadiipar
mint munkaltatd vonzereje csokkent. De példaul Kinaban is komoly munkaerd-problémak-

14 Csath Magdolna: Digitalizacio és V4-es felzarkozas: Kules az oktatas. Vilaggazdasag, 2019. 09. 17. https:/www.
vg.hu/velemeny/publicisztika/digitalizacio-es-v4-es-felzarkozas-kulcs-az-oktatas-2-1753377/ (Let6ltés idopontja:
2020.01. 21.)

15 OECD adatbazis. https://data.oecd.org/trade/domestic-value-added-in-gross-exports.htm (Letoltés idSpontja:
2019. 10. 04.)

16 Paldcz Eva: Kiilfoldinek iigyesebben dolgozik a magyar. Portfolio.hu, 2015. 09. 11. https://www.portfolio.hu/
gazdasag/20150911/kulfoldinek-ugyesebben-dolgozik-a-magyar-219344 (Letoltés iddpontja: 2019. 10. 04.)

17 Hornyak Jozsef: Miinchausen bar6 modszerrel nem egyszerii felzarkdznia Magyarorszagnak sem (Interju Laka-
tos Péterrel). Portfolio.hu, 2019. 10. 11. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20191011/munchhausen-baro-mod-
szerrel-nem-egyszeru-felzarkoznia-magyarorszagnak-sem-403127 (Letdltés idopontja: 2019. 10. 29.)

18 Gansler: i. m. 246.
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kal kiizd a hadiipar és az azt szolgalo kutatohalozat.”” Kevésbé ,, fancy” ma mar a ,habo-
felmérés még nem volt a fiatalok kdrében, azonban egy olyan orszagban, ahol — igaz nem
reprezentativ és ezért tudomanyosan korlatozottan alkalmazhaté kutatisok alapjan®® — a leg-
népszeriibb karriercél a fiatalok kozott influencernek vagy youtubernek lenni, jo esély van
arra, hogy nalunk is hasonlé eredményekkel kalkulalhatunk.

Emellett a globalizaciés folyamatok is nehezitik a nemzeti hadiipar felfejlesztését nem-
csak itthon, hanem a vildgon mindenfelé. Hiszen a transznacionalizacidé kapcsan nagyon
fontos, hogy értéklancokban és ne végtermékekben gondolkodjunk, mert egy foldrajzilag
helyben sszeszerelt termék kdzgazdasagi és még inkabb katonai szempontbol sem tekint-
hetd hazai terméknek.?! Raadasul a hadiipari cégek biztonsagi szempontok miatt a globaliza-
cioés folyamatok tobb nagy eldnyébdl, mint példaul a ndvekvo nemzetk6zi munkaerd-aram-
lasbol vagy a timogato tevékenységek mitkodési hatékonysagot és jovedelmezdséget javito
hatarokon ativel6 kiszervezésébdl sem igazan tudnak profitalni.??

Le kell azonban szdgezni azt is, hogy nem szabad ragaszkodni a régi sémakhoz, struk-
turakhoz és megoldasokhoz sem. Ugyanis a negyedik ipari forradalom hajnalan a hadiipar
strukturaja totalis atalakulason megy keresztiil, ami lehet, hogy teljesen meg fogja valtoztat-
ni az iparagat és kornyezetét.2> Eppen ezért nagyon fontos, hogy tudoményosan és iizletileg
megalapozott modon, hosszu tavu stratégiai szemlélet mentén fogjunk bele nemzeti hadi-
iparunk fejlesztésébe. Sokat tanulhatunk az el6ttiink jarok nemzetkozi példaibol, valamint a
nemzetkozi és a hazai kdzgazdasagi tudomany eredményeibdl, és igy lekiizdhetjiik a fentebb
vazolt nehézségeket. E tanulasi folyamat azonban elengedhetetlen.

A HADIIPAR SZENTHAROMSAGA

Kérdés azonban, hogy milyen hadiipart is szeretnénk kialakitani, milyen is a ,,j6”” hadiipar?
Amennyiben réviden szeretnénk valaszolni a kérdésre, akkor azt mondhatjuk, hogy a hadi-
iparral szemben mindig is harom {6 kévetelményt szoktunk tamasztani:?*
— mindig a kor technoldgiai szinvonalat elérd eszkdzoket allitson eld (technologiai szin-
vonal);
— megfizethetd, versenyképes aron allitsa eld termékeit, szolgaltatasait (versenyképes-
s¢g);
— képes legyen az eszkdzok fenntartdsat tamogatni, és képes legyen a gyartas/szolgalta-
tas miikddtetésére békeiddben és haboruban egyarant (ellatasbiztonsag).

E harom kovetelmény kozott nincsen hierarchia, egyforman fontosak, s ezért is nevez-
ziik 6ket egyiittesen a hadiipar szentharomsaganak.

1 Cheung: i. m. 64—68., 152—158.

2 Debreczeni Barnabas: A fiatalok az influencereket kovetik. Markamonitor.hu, 2019. 04. 12. https://markamoni-
tor.hu/2019/04/12/a-fiatalok-az-influencereket-kovetik/ (Letoltés idépontja: 2019. 10. 04.)

21 Taksas Balazs: A védelmi ipar és a katonai logisztika elfedett biztonsagi kockazatai napjaink globalizalt vilaga-
ban. Honvédségi Szemle, 2017/6., 107-117. https://honvedelem.hu/files/files/66002/hsz 2017 6 105 117.pdf
(Letoltés idépontja: 2019. 10. 28.)

2 Gansler: i. m. 247-249.

2 Taksas Balazs: Trinity of Defense Industry. Brno, Economic and Management, 2019/1., 72-76. https://www.
unob.cz/en/Eam/Documents/EaM%201-2019.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 10. 28.)

2 Uo. 70-72.
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Technologiai szinvonal

Versenyképesség Ellatasbiztonsag

3. abra A hadiipar szentharomsaga (Sajat szerkesztés)

Technoldgiai szinvonal

A technoldgiai folény mindig is fontos tényezdje volt a haboruknak, de napjainkra azok
foszerepl6jévé valt. Ez részben az exponencialis technolégiai fejlédés eredménye, aminek
kovetkeztében megnyilt a technoldgiai szakadék a vilag hadseregei kdzott. Ahhoz, hogy egy
haderd jol ellassa feladatat, elengedhetetleniil sziikséges, hogy a legmodernebb haditechni-
kai eszkdzokkel és hadianyaggal legyen felszerelve.

Ha a katonat nem a kornak megfeleld felszereléssel lattak el, akkor nem varhato el
tole, hogy sikerrel vivja meg harcat. A hadiiparnak ezért mindenképpen fontos felada-
ta, hogy olyan technikai eszkdzoket és szolgalatasokat adjon a katonak kezébe, amelyek
megfelelnek a kor technologiai szinvonalanak. Ez egyre nehezebb kihivas, mivel a negye-
dik ipari forradalom technolégiai eredményei teljesen at fogjak alakitani a hadviselést.?
Konnyen lehet, hogy azon szakért6knek?® — koztiikk James Mattisnek,?” volt amerikai vé-
delmi miniszternek — lesz igazuk, akik szerint mindazt, amit eddig — Szun-ce, Clausewitz
vagy a tobbi hadtudoés révén — tudtunk a haborurdl, annak természetérol, azt kidobhatjuk
a szemétbe. Hiszen a gépi dontéshozatal alapvetden valtoztatja majd meg a habora termé-
szetét €s torvényszeriiségeit. Emellett ugyantgy fontos, hogy az eldallitott haditechnikai
eszkdzok mikodése megbizhatd legyen, vagyis képességeinek javitdsa ne menjen a meg-
bizhaté miikodés és miikddtetés rovasara. Hiszen hidba van egy eszkoz a miiszaki haladas
legtijabb eredményeivel felszerelve, ha feladatat nem képes tartésan, hibamentesen és fel-
hasznalobarat modon ellatni.

2 Porkolab Imre — Négyesi Imre: A mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetségeinek kutatasa a haderSben.
Honvédségi Szemle, 2019/5., 3—-19. https://honvedelem.hu/wp-content/uploads/2019/09/HSz-2019-5 03-20
Porkol%C3%A 1b-Imre A-mesters%C3%A9ges-intelligencia.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 10. 28.)

26 David Barno — Nora Benshael: War in the Fourth Industrial Revolution. War on the Rocks, 2018. 06. 19. https://
warontherocks.com/2018/06/war-in-the-fourth-industrial-revolution/ (Let6ltés idopontja: 2019. 10. 04.)

27 U.S. Department of Defense: Press Gaggle by Secretary Mattis En Route to Washington, D.C. 17. 02. 2018.
https://dod.defense.gov/News/Transcripts/Transcript-View/Article/ 144492 1/press-gaggle-by-secretary-mattis-
en-route-to-washington-dc/ (Let6ltés idépontja: 2020. 01. 31.)



132 Logisztika HSz 2020/2.

Versenyképesség

Szintén ugyanugy sziikséges, hogy a hadiipar hatékonyan €s versenyképesen miikddjon.
A versenyképesség két okbol is fontos. Eldszor is egy haderdt felszerelni borzasztdan kolt-
séges, ezért egyaltalan nem mindegy az addfizetoknek, hogy az orszag hadiipara mennyiért
allitja el6 termékeit, szolgaltatasait. Ha ezek a javak mas orszadgok hadiiparanak termékei-
hez és szolgaltatasaihoz képest dragabbak, akkor az adofizetoknek tobbet kell raforditaniuk
ugyanakkora biztonsag eldallitasara, mint mas orszdgokban. Ebben az esetben harom le-
hetéség van: vagy tobb adot fizetnek ebben az orszagban az adéfizetdk, de akkor kevesebb
jovedelmiik marad egyéni fogyasztasra, vagy ugyanakkora ad6zés esetén az allam keve-
sebb forrast fordit mas teriiletekre (oktatas, egészségiigy, kozosségi kozlekedés, infrastruk-
tira-fejlesztés stb.). Mindkét esetben csokken a tarsadalmi jolét.?® A harmadik lehetdség,
hogy az allam a magasabb ar miatt kevesebb haditechnikai eszkozt és hadianyagot vasarol
a hadereje szdmara, mint mas orszagok. Ez esetben viszont csokken az orszag biztonsaga.

A masodik ok, ami miatt a hadiiparnak versenyképesnek kell lennie, hogy a szektor
képes legyen termékeit, szolgaltatasait exportalni. Ez elengedhetetlen a fennmaradasahoz.
Hosszl tavon egyetlen orszag hadereje sem képes egyediil eltartani a sajat orszaganak hadi-
iparat. Még a vilag legnagyobbja, a vilag legnagyobb hadiipari vevéje, az amerikai haderd
sem képes 6nmagaban az amerikai hadiipar fenntartasara, ezért utobbi is rakényszeriil arra,
hogy exportaljon.?’ Mint ahogy a vilag hadiiparanak egésze rakényszeriil arra, hogy expor-
taljon, azaz megmeérettesse magat a vilagpiacon. Marpedig ahhoz, hogy egy vallalat egy
masik orszagban képes legyen értékesiteni a termékét vagy szolgaltatasat, ahhoz nemcsak
az sziikséges, hogy technologiailag megfeleld szinvonalu legyen, hanem az is, hogy ver-
senyképes arakkal dolgozzon. (Még akkor is, ha a hadiiparban sokszor politikai dontések
hatarozzak meg a katonai beszerzéseket.) Raadasul azért sem lenne miikodéképes, ha egy
orszag hadiipara csak a sajat hadseregére timaszkodna vevoként, mert a haditechnikai esz-
kozok életciklusa elég hosszu, igy egy-egy beszerzés (atfegyverzés) utan hosszabb ideig
dontbéen csak lizemben tartas jelentkezik, ami altalaban nem elegendé megrendelés a hadi-
ipari fejlesztd- és termelSkapacitisok fenntartasara. igy konnyen csédbe mehetnek a szektor
cégei, vagy allami tulajdon esetén tartds veszteségiiket a koltségvetésbol kell fedezni. Egyik
sem kellemes helyzet. Kiilonosen, ha megsziinnek azok a cégek, amelyek az adott eszkozt
korabban gyartottak. Ugyanis ez esetben problémassa valik az alkatrészek beszerzése €s az
eszkoz lizemben tartasa is.

Ellatasbiztonsag

Az el6z6 mondat mar az ellatasbiztonsag tényezdjéhez is kapcsolodott. A hadiiparnak ké-
pesnek kell lennie, hogy ellassa vevéit mind békében, mind krizisidészakban. Ez egyarant
jelenti a legyartott és értékesitett eszkozok alkatrész-utanpotlasanak, a fogyd anyagi kész-
letek kiegészitésének megoldasat és a folyamatos termeldképesség fenntartasat. Ez utdbbi
kiilonosen habort vagy egyéb fegyveres konfliktus esetén lehet fontos és kritikus. Ilyenkor

28 Taksas Balazs: Az Europai Unioban (és ezen beliil Magyarorszagon) kibontakoz6 gazdasagi trendek kihatasa a
védelmi kiadasok és képességek fejlesztésére. Katonai Logisztika, 2016/kiilonszam, 525-546. http:/epa.oszk.
hu/02700/02735/00083/pdf/EPA02735 katonai logisztika 2016 ksz 525-546.pdf (Letdltés idépontja: 2019.
10. 28.)

2 Gansler: i. m.
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ugyanis megnd a kereslet hadianyagok ¢s haditechnikai eszk6zok irdnt, és kérdés, hogy a ha-
diipar képes-e ezt kielégiteni. Egy haboru esetén az elfogyott hadianyagot, a megsemmistilt
haditechnikai eszk6zoket folyamatosan poétolni kell. Ha erre nem képes a hadiipar, akkor a
hadsereg alulmarad a konfliktusban. Ezért a szentharomsag harmadik eleme az ellatasbiz-
tonsag. Ennek kapcsan ismét csak hangsulyozni kell az értéklancokban és nem Osszesze-
relésben torténd gondolkodas fontossagat, ugyanis az, hogy egy nemzetgazdasag (és azon
beliil a hadiipar) mit képes eldallitani békeidoben és mit konfliktus esetén, egyaltalan nem
koherens egymassal.’*® Haboru esetén nagyon koénnyen el6fordulhat, hogy a hadiipar nem
fér hozza ahhoz az értéklancelemekhez, amelyek békében rendelkezésre alltak, és amelyek
segitségével képes volt eldallitani termékét, szolgaltatasat.

OSSZEGZES

A nemzeti hadiipar felépitése rettentéen nehéz €s hosszu tavu, idéigényes feladat. Jellem-
z0en kell egy komoly indité szikra, ami valamilyen kiilsé vagy belsé biztonsagi (mégpedig
jellemzden katonai biztonsagi) kihivas formajaban jelenik meg. Ilyen esetben a tdrsadalom
hajlando lesz a rendelkezésre allo tarsadalmi és gazdasagi er6forrasok egy részét (jellem-
z6en minél nagyobb a kihivas, annal nagyobb részét) hadiipari fejlesztésekbe beruhazni.
Ugyanigy sziikséges a politikai akarat megléte is, ami természetesen nem fiiggetlen a tar-
sadalmi hajlandésagtdl. Hiszen minél erésebbek a katonai biztonsagi kihivasok, annal tobb
er6forrast lesz hajlandé a tarsadalom a biztonsagat garantalé honvédelemre €s azon beliil
a hadiipar fejlesztésére forditani. Mivel a hadiipart elég specialis miikddési kornyezet és
struktara jellemzi, ezért teljesen piaci alapu fejlesztése nem elképzelhetd, mindenképpen
sziikséges jelentds kozvetett és kozvetlen allami szerep is.

A hosszu tavu siker szempontjabol elengedhetetlen, hogy a nemzeti hadiipar megfelel-
jen a hadiipar szentharomsaganak, azaz versenyképesen allitsa el6 a kor legmodernebb tech-
nolodgiai szinvonalanak megfeleld eszkdzoket (szolgaltatasokat, rész- vagy fékomponense-
ket stb.), és mindezt ugy, hogy krizisiddszakban, azaz példaul habort esetén is képes legyen
fenntartani a miikodését, azaz vevoit, koztiik az orszag haderejét igényeinek megfeleléen
ellatni. Ez egy nagyon komplex elvaras a hadiipar felé, azonban enélkiil vagy az orszag biz-
tonsaga, vagy az ¢életszinvonala sériil, vagy harmadik esetben hosszu tavon fenntarthatatlan
lesz a hadiipar miikodése.

Sajnos hazank versenyképességének kornyezd orszaghoz viszonyitott relativ romlasa
kiilonosen a kulcsfontossagli, nem makrodkonomiai jellegi mutatokat tekintve®! erds kihi-
vas elé allitja a hazai szakembereket, amennyiben olyan, valéban gazdasagos (azaz verseny-
képes) hadiipar megteremtését kivanjak elérni, amelynek termékei/szolgaltatasai tényleg
megalljak a helyiiket a nemzetkdzi piacon, és nem csak a hazai fegyveres szervezetek lesz-
nek azoknak a vasarloi. Mert ha nem igy torténik, akkor a hazai beszerzések lefutdsa utan a
hadiipar megrendelés nélkiil marad, kapacitasait leépitik, a fegyveres szervezeteknek pedig
beszerzett eszkozeik kapcsan ellatasi €s utanpotlasi problémakkal kell majd szembenézniiik.
Réadasul kdnnyen lehet, hogy duplan veszteség éri az orszagot. Egyrészt az adofizetdk ré-
szérél magasabb lehet a megfizetendd bekertilési koltség (a beszerzési ar mellett a kapacita-
sok kiépitéséhez, felfejlesztéséhez és fenntartasahoz biztositott allami tAmogatasokat is 6k

30 Taksas (2017): i. m. 111.
31 Klaus Schwab (ed.): The Global Competitiveness Report 2019. World Economic Forum, 09. 10. 2019.
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fizetik), masrészt az esetlegesen alacsonyabb mindség vagy a megsziing kapacitdsok miatt
megingo6 ellatasbiztonsag az orszag katonai biztonsagat gyengiti.

Ezért a hazai hadiipar fejlesztését mindenképpen a nemzetkdzi értéklancokba — lehe-
téleg minél magasabb hozzaadott-értékii tevékenységgel — torténd bekapesoldodas mentén
kell tervezni az alacsony jovedelmezdségii ¢s az ellatasbiztonsagot csak minimalis mérték-
ben javitd (ha egyaltalan javitd) végtermék-0sszeszerelés helyett. Ez az értéklancszemlélet
mar tobb, a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programhoz kdtddden bejelentett
nemzetgazdasagi szintll beruhazas, termelési kooperaciod és hozzajuk kapcsolodo képzési,
oktatasi projekt kapcsan megjelenik, de mindenképpen sziikséges, hogy ezt a szemléletet
tovabb erdsitsiik, és minél inkabb elterjessziik mind a haderd és a hadiipar berkein beliil,
mind azon kiviil.
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