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Taksas Balazs féhadnagy:

A VEDELMI IPAR ES A KATONAI LOGISZTIKA
REJTETT BIZTONSAGI KOCKAZATAI NAPJAINK
GLOBALIZALT VILAGABAN

OSSZEFOGLALO: A globalizdcié utébbi évtizedekben tapasztalt erésédése jelentds hatdssal van
szdmos orszdg védelmiipardra, mivel egyre tébb haditechnikai fejlesztés és gydrtds térténik
nemzetkdzi egylittmUikodés keretében. llyen helyzetben a nemzetkdzi egyittmdkddésben részt
vevd dllamok nemzetgazdasdgdnak védelmi képességei is nagyban fliggnek a globalizdcié
alapvets gazdasdgi térvényszerliségeitdl, az értéklancok mikddésétdl, feldaraboléddsdtd!
és esetleges megszakaddsdtdl. Irdsdban a szerzé — példdak bemutatdsdval is — ismerteti az
gdlja a katonai logisztika fiiggéségét az értékldnc mdkddésétdl, vagyis a katonai logisztika
biztonsdgi kockdzatait a globalizdcié figgvényében.

KULCSSZAVAK: katonai logisztika, védelmi ipar, gazdasdgmozgasitds, globalizdcid, értékldnc,
biztonsdg

BEVEZETES

Napjainkban a védelmi ipar és a katonai logisztika olyan biztonsagi kihivasokkal és kockaza-
tokkal szembesiil, amelyeket talan még nem is sikertilt teljesen felfognunk és értelmezniink.
Ezek a kihivasok és kockazatok a globalizacios folyamatok torvényszeriiségeib6l adodnak, s
ami elfedi 6ket, az a globalis béke viszonylag stabil szintje és a jelentds, kiterjedt hagyomanyos
konfliktusok (haboruk és hideghaboruk) halvanyulé emléke. Napjaink fejleményei azonban
mutatjak, hogy — sajnos — nem lehet az 6rok békességre alapozni. Bar minden jelentds allam
szeretne a mai technologiai fejlettségi szint mellett egy szovetséges rendszerek kdzotti haborut
elkeriilni, azért egy ilyen lehetséges konfliktussal egyiitt jard kihivasokat érdemes szamba
venni. (Mar csak azért is, mert — ellentétben a ,,forré” habortval — egy hideghdboru-kdzeli
allapot kialakuldsa nem is annyira elképzelhetetlen.)

Jelen iras célja egy ilyen kihivas beazonositdsa a nemzetgazdasag védelmi képessége
(mozgositasi biztonsaga), a védelmi ipar és a hozza ezer szallal kotédd katonai logisztika
teriiletén. Ezért a cikkben roviden attekintem a globalizacio alapvetd gazdasagi torvénysze-
riségeit, az értéklancok mitkddését és feldarabolodasat, bemutatom a gazdasagmozgodsitas
Iényegét s a védelmi ipar szerepét a katonai logisztikaban, és legvégiil ezek lancolatabol
levezetve azokat a kihivasokat, amelyekkel napjainkban a védelmi képességek fenntartasa
kapcsan szembesiilniink kell.

A GLOBALIZACIO GAZDASAGI FOLYAMATAI

Ha a globalizaci6 alapjat képezd gazdasagi folyamatokat akarjuk 6sszegezni, akkor azt a
kovetkezo abra segitségével tehetjiik meg:
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gazdasagi teljesitmény nemzetkdzi aru- és szolgaltatas- nemzetkdzi tékearamlas
novekedése kereskedelem bévilése gyorsulasa

értéklanc transznacionalizacioja
1. abra A globalizacio gazdasagi folyamatai (Szerkesztette a szerzo)

A kereskedelmi korlatok leépiilése, valamint a rohamosan fejlédé és igy egyre gyorsabba
¢s fajlagosan egyre olcsobba valo informacidaramlas és logisztikai lehet6ség kovetkeztében a
kereskedelem boviilése béven meghaladja a gazdasagi ndvekedés iitemét. Az utdbbi évtizedben
ujdonsagnak a szolgaltataskereskedelem elképesztd gyorsasagu felfutasa tekinthetd. Ez pedig
azt jelenti, hogy a nemzetgazdasagok teljesitménye egyre inkabb fiigg a kereskedelemtdl,
azaz napjainkban ugyanakkora jovedelem eléréséhez két-haromszor annyi nemzetkozi ke-
reskedelemre van sziikség, mint mondjuk 50 évvel kordbban.!

A tokepiacok liberalizalasa, valamint az informacids technologia mar emlitett szarnyalasa,
illetve a vallalatiranyitasi modszerek és a technologiak fejlodése kovetkeztében a nemzet-
kozi tokearamlas értéke a kereskedelem boviilésénél is gyorsabb iitemben né. A nemzetkozi
tékearamlas felgyorsulasat kikényszeriti az er6s6do vildgpiaci verseny, amely a lehetd legha-
tékonyabb miikddésre kényszeriti a vallalatokat. Ezért a vallalatok a termelési és a szolgal-
tatasi folyamataikat ugy teritik szét a vildgon a nemzetgazdasagok kozott, hogy mindegyik
folyamat vagy részfolyamat oda keriiljon, ahol az a leghatékonyabban végrehajthato.? Ennek
kovetkeztében a nemzetgazdasagok fiiggdsége a kiilfoldi téke jelenlététdl —a kereskedelem-
fliggdséggel parhuzamosan — szintén folyamatosan nd.> Az el6z0 két relacio kovetkeztében
az értéklancok napjaink globalizalt vilagaban erételjesen transznacionalizalodtak.

AZ ERTEKLANC ES ANNAK TRANSZNACIONALIZACIOJA

Az el6z0 folyamat értelmezéséhez sziikséges az értéklanc fogalmanak meghatarozasa. Ha
nagyon egyszertien akarjuk megfogalmazni, akkor azt irhatjuk le, hogy az értéklanc mind-
azon folyamatok dsszessége, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy egy termék vagy szolgaltatas
megsziilessen és a fogyasztokhoz eljutva végsé felhasznalasra keriiljon. Az értéklanc tehat
az Otlet megsziiletésétol a végso fogyasztohoz torténd eljuttatasig tart, s igy magaban fog-
lalja a kutatast, a fejlesztést, az innovaciot, az alap- €s a segédanyag eldallitasat, a gyartasi
eszkdz és az alkatrész legyartasat, az 0sszeszerelést, a folyamatok kozotti logisztikat, az
eléallitashoz és a vasarlashoz kapcsolodo szolgaltatasokat (pénziigyi, marketing-, IT- stb.
szolgaltatasok, értékesités, szerviz).

Taksas Balazs féhadnagy: Gazdasagi biztonsagi kihivasok napjaink globalizalt vilagaban. PhD-értekezés.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2013, 119. http:/m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9706/
Taks%c3%als%20Bal%c3%alzs%20%c3%a9rtekez%c3%a9s?sequence=1&isAllowed=y (Let6ltés idopontja:
2017.01. 12.)

Lakatos Péter — Szaszi Gabor — Taksas Balazs: A logisztikai infrastruktura szerepe a regionalis versenyképesség
alakitasaban. In: Dr. Csath Magdolna (szerk.): Regionalis versenyképességi tanulmanyok. NKE Szolgaltatd
Nonprofit Kft., Budapest, 2016, 183.

* Taksas: i. m. 128.
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K+F, innovacid, alapanyag, alkatrész, sszeszerelés, logisztika, marketing, pénzigy

2. dbra Az értéklanc (Szerkesztette a szerzad)

Egy évszazaddal ezel6tt még az volt a jellemzd, hogy az értéklanc dontd része egy kéz-
ben, jellemzden az innovator és egyben Osszeszereld vallalkozas keretében 0sszpontosult.
Szintén jellemz6 volt a foldrajzi koncentraltsag is, azaz az értéklanc legtobb folyamata egy
adott orszag teriiletén ment végbe.

Az el6zdekben leirt globalizacios folyamatoknak koszonhetden mara ez teljesen meg-
valtozott, mind az értéklanc tulajdonosi (feliigyeleti), mind pedig a foldrajzi koncentraltsaga
tekintetében. A vildgpiaci verseny okozta hatékonysagi kényszer kovetkeztében erdteljes
dekoncentracid kovetkezett be, vagyis egyrészrdl az értéklancok egyre rovidebb szakaszat
feliigyeli egy-egy szerepld, ugyanakkor viszont az értéklancok folyamatai erdteljesen transz-
nacionalizaldédnak, azaz egy-egy termék és szolgaltatas eldallitasaban egyre tobb nemzet-
gazdasag vesz részt. Emiatt egy nemzetgazdasag érték- €s jovedelemteremtd folyamatai
nagyon nagy mértékben fiiggenek mas nemzetgazdasagok folyamataitdl, hiszen input és
output oldalon szorosan kapcsolodnak, vagyis kozos értéklancot alkotnak. fgy ha valamilyen
esemény torténik az értéklanc valamely pontjan — illetve az azt 1étrehoz6 nemzetgazdasag-
ban —, akkor az hatassal lesz mas nemzetgazdasagok adott értéklanc(ok)hoz kotédo folyama-
taira és a jovedelemtermeld képességére is. Ez az a fontos dsszefiiggés, amelyet a védelmi
iparban jelentkez6 kockazatok megértéséhez latnunk kell. Még egy fontos torvényszertiség
van, amit fel kell ismerniink, s ebben a 3. abra segit.

hozzéadott
értek A

& ————————

értéklanc
3. abra A hozzdadott érték az értéklanc kiilonbozd fazisaiban (Szerkesztette a szerzé Csath abrdja®
alapjan)

4 Prof. Dr. Csath Magdolna: Emberarci versenyképesség. Ludovika Szabadegyetem, el6adas, 42. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, 2015. marcius 31. http://uni-nke.hu/uploads/media_items/8-csath-magdolna.original.
pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 12.)
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Az értéklanc egyes folyamatai sordn nem ugyanakkora hozzaadott érték, azaz nem
ugyanakkora munka- ¢s tékejovedelem keletkezik. Jellemzden az értéklanc legelején (K+F,
innovacio) és legvégén (szolgaltatasok) talalhatéd folyamatoknak a legnagyobb a hozzdadott
értéke, mig a kdzépso szakasz folyamatainak (alap- és segédanyaggyartas, dsszeszerelés) a
jovedelemtermeld képessége joval alacsonyabb.’

Természetesen minden orszag, minden gazdasag probal a lehetd legmagasabb jovede-
lemtermeld képességre szert tenni, a lehetd legmagasabb jovedelemszintre eljutni. Ezért az
lesz a jellemz6, hogy a legfejlettebb, leggazdagabb orszagok — amelyek versenyképessége a
legjobb, és megtehetik, hogy igymond ,,valogathatnak™ az értéklanc folyamatai kdzott — a
magas hozzdadott értéket 1étrehozo folyamatokra fognak specializalodni. Bar talan helye-
sebb forditott logikaval megkdzeliteni a kérdést: pont azért lesznek 6k a leggazdagabbak,
mert a magas hozzaadott értéket 1étrehoz6 folyamatokra szakosodnak. Vagyis napjainkban
a legfejlettebb orszagokban dontden az értéklancok eleje és a vége talalhatdé meg, s a ko-
z&ps6 — erdsen természeti eréforras- és munkaigényes — szakaszt jellemzden kiszervezik
alacsonyabb fejlettségii, alacsonyabb ¢€let- és bérszinvonali nemzetgazdasagokba.

A NEMZETGAZDASAG VEDELEMTAMOGATO KEPESSEGE,
A VEDELEMGAZDASAGI ES A KATONAI POTENCIAL

Az elézbekben leirt folyamatok a védelemgazdasagi potencidlon keresztiil kapcsolédnak a
hader6hdz. A kovetkezd alaposszefiiggés a haderd outputjara (honvédelmi erejére) mutat
ra: eréforras + képesség = erd.

Az egyenletben az eréforrasok alatt a kiilonboz6 termelési tényezdket értjiik, tigymint
természeti er6forrasok, human eréforras (és tudas), téke és tokejavak (anyagi készletek,
haditechnikai eszk6zok), vezetési-szervezési tevékenység, informacio. Ezeket az eréforra-
sokat a haderé a nemzetgazdasagbol vagy annak segitségével szerzi meg. Képesség alatt
pedig azt az altalanos tudas- és technologiai szinvonalat értjiik, amely segitségével az el6z6
eréforrasokat a haderd felhasznalja.

Békeid6szakban viszonylag egyértelmi a helyzet. A nemzetgazdasag a hader6 részére
biztosit valamilyen mennyiségii eréforrast, s a haderd képességei ezeknek az atadott erd-
forrasoknak, valamint a nemzetgazdasag altalanos tudas- és technoldgiai szinvonalanak a
fliggvényében alakulnak ki. Az atadott er6forrasok ilyenkor dontéen azt a tokét (jovedelmet)
jelentik, amelyet a haderd koltségvetési tamogatasként megkap. Békeiddszaki hadkotelezettség
fennallasa esetén a masik atadott eréforras a human eréforras. Ebbdl a tékébdl biztosithatja
(veheti meg) a szamara sziikséges tobbi erdforrast. Minél magasabb ez a toke (a kdltségvetési
tamogatas), annal tobb eréforrast (magas képzettségli szakembert, kiképzést, készleteket és
magas szinvonalu haditechnikai eszkozoket stb.) tud megvenni, annal nagyobb erdre tesz
szert. (4. abra) Az erdforrasok felhasznalasanak a hatékonysaga természetesen legalabb
annyira szamit a kialakitando er6 elérésében, mint az er6forrasok nagysaga.
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4. abra A nemzetgazdasag és a haderd kapcsolata

A nemzetgazdasag eréforrasai g oaa "
- = békeiddszakban (Szerkesztette a szerzo)

és gazdasagi teljesitménye

Ahaderd
képességei

Krizishelyzetekben — hazai terminologiaban: a kiilonleges jogrend iddszakdban —azonban
a toke mellett ugyanolyan fontossa valnak az egyéb eréforrasok, valamint a képességszint,
azaz a nemzetgazdasag altalanos technoldgiai szinvonala is. Ilyenkor a nemzetgazdasag
mozgositja eréforrasait a kitlizott cél eléréséért. A védelem érdekében mozgosithatd eréfor-
rasok altal eléallithato teljesitményt nevezziik védelemgazdasagi potencidlnak. Ezeken az
eréforrasokon beliil azok, amelyek konkrétan katonai célokat is képesek szolgalni, részei a
katonai potencialnak is, hiszen rengeteg olyan eréforrds van, amelynek fontos szerepe lehet
a védelemben — a lakossag ellatasaban, a polgari védelemben, a katasztrofavédelemben
stb. —, de a hader6 nem tudja ket felhasznalni. Ezek a védelemgazdasagi potencialnak a
részei, de nem részei a katonai potencialnak.

Ezt mutatja be az 5. abra, amelyen azonban az is jol lathato, hogy a katonai potencialnak
van egy olyan része — és ahogy késobb lathatjuk, egyre inkabb novekvd része —, amelyet
a nemzetgazdasag onmaga nem képes lefedni. Azaz a mindenkori katonai potencial fiigg
mas nemzetgazdasagok eréforrasaitol és képességeitdl. Példanak csak annyit, hogy nem
minden nemzetgazdasag képes sajat maganak katonai repiilégépet vagy akar csak annak
egyes fobb alkotoelemeit — hajtomii, rakétafegyverzet, felderitérendszer stb. — eldallitani,
azokat kiilf6ldrdl kell beszereznie.

5. ébra A nemzetgazdasag és a haderd
kapcsolata krizisidészakban (Szer-
kesztette a szerzo)

A nemzetgazdasag eréforrasai és
teljesitménye = nemzetgazdasagi potencial

Védelemgazdaségi potencial
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A védelemgazdasagi potencidl azonban szintén nem egy allando érték, hanem a krizis-
helyzetben folyamatosan valtozik. A krizisidoszak kezdetének pillanataban rendelkezésre
allo eréforrasokat nevezhetjiik statikus elemeknek. (6. abra.) Idetartoznak a nemzetgazdasag
meglévo eréforrasai, mint a népesség (munkaerd), azon beliil a kiilonb6z6 védelmi feladatokra
felkészitett allomany, az infrastruktura elemei, épiiletek és objektumok, jarmuivek és szalli-
toeszkozok, anyagi és infrastrukturalis készletek, tartalékok stb. A védelem az adott pilla-
natban ezekkel gazdalkodhat. Ezek igénybevételének lehetdségeit és modjait jogszabalyok
hatarozzak meg (hazankban a honvédelmi térvény és a katasztréfavédelmi torvény). Ezek
az er6forrasok azonban a felhasznalds soran fogynak, elhasznalodnak, tonkremennek.
Kérdés, hogy mennyire képes a nemzetgazdasag ezt a fogyast potolni. Itt jon képbe a véde-
lemgazdasagi potencidl dinamikus eleme, a termelési, szolgaltatasi (eloallitasi) képesség.
Ha a nemzetgazdasagnak erds ez a képessége, akkor magas szinvonalon képes pdtolni a
fogyo statikus elemeket, és a védelem szintje magasan tarthatd. Ha azonban ez a termelési
¢és szolgaltatasi képesség gyenge, akkor a nemzetgazdasag nem lesz képes magas szinten
tamogatni a védelmet, potolni a kiesett eréforrasokat (embereket, eszkozoket, készleteket
stb.), és a (hon)védelemi képesség csokken.

Statikus elemek
=R A
5

6. abra 4 védelemgazdasagi potencidl dsszetevdi (Szerkesztette a szerzd)

A védelem — és ezen beiil a haderd — ereje tehat dontden attol fiigg, hogy a sajat nem-
zetgazdasdgunk hazai forrasbol vagy mas szovetséges vagy semleges nemzetgazdasagokbol
importalva mennyire képes potolni a krizishelyzet soran felhasznalt vagy megsemmistilt
er6forrasokat (statikus elemeket). S hogy ez a képesség mitdl fiigg? Sok dsszetevdje van.
Fiigg példaul a nemzetgazdasag altalanos tudas- és technologiai szinvonalatol. Képzett
embereket konnyebb a védelem feladataira bevonni, és ugyantigy magasabb technolégiai
szinvonallal bonyolultabb és komplexebb tokejavak (gépek, felszerelések, infrastruktura-
elemek, eszkdzok stb.) allithatok elo.

E tudas- és technologiai szinvonal mellett (el6tt?) a legfontosabb tényezo az értéklancok
megléte. Napjainkban barmilyen anyag, eszkdz vagy szolgaltatas, amelyet a (hon)védelem
c€ljabdl hasznalunk fel, nagyon hosszu ¢s komplex értéklanc végén jon 1étre. Ezért a véde-
lemgazdasagi potencial dinamikus elemének legkritikusabb tényezdje az lesz, hogy meny-
nyire rendelkeziink az értéklanc egészével, illetve mennyire fériink hozza az értéklanchoz.

A KATONAI LOGISZTIKA ERTEKLANCFUGGOSEGE

Az el6z6ekbdl lathatd tehat, hogy a katonai logisztika miként t6lti be a hid szerepét a nem-
zetgazdasag (védelemgazdasagi potencial) és a haderd kozott. A katonai logisztika csak
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olyan eréforrasokat képes a haderd szamadra biztositani, amilyeneket a nemzetgazdasag a
krizisidészakban képes eldallitani vagy importbol beszerezni.

Ebbdl az dsszefiiggésbdol mar megérthetd a katonai logisztikai értéklancfiiggdsége is.
Ezzel kapcsolatban itt szoktuk elkdvetni azt a hibat mi, katonak — és azon beliil a katonai
logisztikusok —, hogy csak katonai ellatasi lancban (miiveleti tdmogatasi lancban) gon-
dolkodunk értéklanc helyett. Ez valamilyen szinten természetes, hiszen békeidészakban
a kiilonbdzo feladatok, kiképzések, miiveletek kapcsan dontéen csak az ellatasi lanc okoz
kihivast. A katonai erd és a honvédelmi képesség kapcsan azonban a f6 kockazatok az
értéklanc egészében rejlenek. Az értéklanc és az ellatasi lanc kapcsolatat a 7. bra mutatja.

&
L Il |

értéklanc

»
B | | | |

katonai ellatasi lanc
(mveleti timogatasi lanc)

7. abra Az értéklanc és a katonai logisztikai ellatasi lanc kapcsolata (Szerkesztette a szerzé)

NATO-értelmezés szerint az ellatasi lanc a sziikséges anyagok, cikkek, felszerelések
tatasat jelenti.® Az értéklanc — a korabban ismertetetteknek (2. dbra) megfelelden — annyival
tobb ennél, hogy magaban foglalja azokat a folyamatokat is, amelyek ahhoz sziikségesek,
hogy ezek az anyagok, cikkek, felszerelések elkésziiljenek. Latni kell, hogy a végtermék
eléallitasat megel6zo folyamatok nélkiil a miiveleti tdmogatasi lanc teljesen mitkodésképtelen.

Hiaba van nekiink példaul egy szuper teherautogyarunk, ha az nem jut hozza a gyartashoz
sziikséges alkatrészekhez, alkotoelemekhez — futomii, valto, csavar, gumiabroncs stb. Es
hiaba tudna alkatrészt venni valahonnan, ha az azt gyart6 tizem nem jut hozza a sziikséges
alapanyagokhoz — aluminium, acél, miianyag stb. Es hiaba lenne alapanyagforras, ha az a
forras nem jut hozza nyersanyaghoz — kdolaj, szén, bauxit, ritkafémek stb. Es igy tovabb.

Ez egy értéklancnak csak egy nagyon leegyszerisitett leirasa. Gondoljunk csak bele:
egy korszerii hirad6 vagy informatikai eszkdzben szinte a teljes periddusos rendszer meg-
talalhato. Napjainkban — koszonhetden a bevezetdben leirt viszonylag magas szintii globalis
békének — tovabbra is természetesnek vessziik, hogy az értéklanc miiveleti timogatasi lancot
megel6z6 elemei rendelkezésre allnak. Ugy, mint régen, amikor még az alacsonyabb tech-
nologiai szinvonalon és a globalizacid alacsonyabb szintjén az értéklancok teljes egészében
megtalalhatoak voltak az adott orszagban. De miért is lenne ez igy mondjuk egy konfliktus
esetén?

© Venekei Jozsef alezredes: NATO logisztika és a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment. Hadmér-
nok, 2012/4. szam, 69. http:/hadmernok.hu/2012_4 venekei.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 12.)
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A KATONAI LOGISZTIKA BIZTONSAGI KOCKAZATAI
A GLOBALIZACIO FUGGVENYEBEN

A levezetésben elérkeztiink oda, hogy most mar beazonosithatjuk a bevezetésben emlitett
rejtett biztonsagi kockazatokat.

A katonai potencidl névekvé importfliggésége

A technologiai szinvonal rohamos ndvekedésével egyre komplexebb termékek €s szolgaltata-
sok sziiletnek, és ez abszolut igaz a hadtudomany teriiletére is. E termékek és szolgaltatasok
eléallitasa egyrészt egyre tobb és specialisabb tudast, masrészt termeldeszk6zok, anyagok és
egyeb inputok egyre szélesebb korét igényli. Mivel a nemzetgazdasdgok nem rendelkeznek
ilyen széles spektrumi eréforrasbazissal, ezért egyre kevésbé képesek onmagukban eldalli-
tani ezeket a javakat, egyre kevésbé képesek onalldan tdmogatni a védelmet. A technoldgiai
fejlodés kovetkeztében egy adott orszag védelemgazdasagi potencialja egyre kevésbé tudja
fedezni a katonai potencial igényét (5. abra), vagyis hogy haboru esetén a katonai erd novelése
egyre inkdbb az importjavakon mulik.

Ezt tAmasztja ald a védelmi iparban lathaté hatalmas kereskedelembdéviilés — pedig ez
a kereskedelem sokkal erételjesebben szabalyozott és feliigyelt, mint mas szektorokban —,
valamint az, hogy a viladg haderdi egyre tobb importalt eszkdzt és szolgaltatast vesznek
igénybe. Ez a jelenség még a vilag leghatalmasabb védelemgazdasagi potenciallal meg-
tamogatott haderéinél (Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag, Nagy-Britannia, Kina,
Izrael stb.) is megfigyelhetd.

Az elébbihez hozzajarul az is, hogy a bipolaris vilagrend megsziinése utan a korabban
szemben 4116 nagyhatalmi tombok viszonylag gyorsan és folyamatosan elkezdték fegyveres
erbik 1étszamat és védelmi kiadasaik realértékét csokkenteni. Emiatt jelentésen csokkent a
hadiipari termékek iranti kereslet, amelyet még az olyan ijjonnan és fajsulyosan megjelend
keresleti oldali szereplok, mint a Perzsa (Arab)-6bol orszagai sem tudtak ellensulyozni. Emiatt
jelentds kihasznalatlan kapacitasok jelentkeztek a kinalati oldalon a hadiipari gyartoknal.

A sztkiilo kereslet, az egyre élesedd verseny és a gyengiild profitabilitas végiil a gyen-
gébb szereplék elhullasahoz vagy versenytars altali felvasarlasahoz vezetett. gy az 1990-es
évek vége oOta egy nagyon erds koncentracio alakult ki a hadiiparban. Sokszor korabban
stratégiai fontossaguinak tekintett hadiipari vallalatokat kebeleztek be mas — gyakran masik
orszagbol — érkezett cégek. igy eléfordulhat az is, hogy ugyan az adott orszag hadereje nem
importbol, hanem hazai gyartasbol szerzi be haditechnikai eszkdzét, de ez a belfoldi gyartod
egy kiilfoldi anyacég tulajdonaban van, és adott esetben a kiilfoldi allam befolyasa alatt
all. Ezért akar a belfoldi beszerzésnél is fennallhatnak kockazatok, hiszen kérdéses, hogy
konfliktus esetén az adott orszag haditechnikai eszkdzeinek beszerzési igényére hogyan fog
reagalni a kiilfoldi anyavallalat. Hajlandé lesz-e lednyvallalataval az adott orszag szamara
eszkozoket gyartatni?

E kockazatok csokkentése érdekében sok orszag jogrendjébe belefoglaltak, hogy kri-
zishelyzetben, kiilonleges jogrend fennallasa esetén az allam termelési és szolgaltatasi
kotelezettséget irhat eld a teriiletén miikodoé cégek szamara. De ez — a technologia, a toke
¢és a munkaerd, valamint az anyagi és a szolgaltatasi inputkérdések miatt — sem nyujt



HSz 2017/6. Logisztika 113

szazszazalékos biztonsagot. Ez a 1étszam- és koltségvetés-csokkenés, valamint az ebbdl
adddo haditechnikai keresleti visszaesés hazank esetében is — hangstlyosan — megfigyelhet.”

A katonai logisztika novekvé fliggésége az értéklanctdl

A katonai potencial kérdése csak krizishelyzet (konkrétan habort) esetén kertl eld, de az
el6zoekbdl latni kell, hogy a globalizacios folyamatok kovetkeztében a katonai logisztika
mikodésének mar békeiddszakban is komoly kockazatai lehetnek. E kockazatok a névekvd
értéklancfiiggdségbol adodnak. Ahogy az elején leirtam, a globalizalt vilagban ezek az ér-
téklancok feldarabolddtak, a vallalatok tevékenysége ezért hatalmas mértékben fiigg nagyon
sok mas, idegen orszagokban telepiilt vallalat tevékenységétdl, vagy ugyanazon anyavallalat
masik, a Fold teljesen eltérd pontjan telepiilt leanyvallalatanak a tevékenységétol. Ennek a
kockazatai teljesen egyértelmiick. A kereskedelmet, a szallitast nagyon sok tényezé aka-
dalyozhatja, amelyek szinte azonnal kihathatnak a vallalatok, és igy a katonai ellatasi lanc
(muveleti tamogatasi lanc) legelején allo vallalatokra is. Ez azt jelenti, hogy ha barmilyen
akadaly felmeriil az értéklanc miikodésében, akkor a katonai logisztika azzal szembesiil,
hogy nem képes hozzajutni azokhoz a javakhoz, amelyek sziikségesek lennének a feladata
ellatasahoz.

Milyen tényezdk veszélyeztethetik vagy akadalyozhatjak az értéklanc miikodését? Az
elsd természetesen a politika. A kereskedelem korlatozhat6 vagy teljesen megakadalyozhato
jogi és politikai eszkozokkel. Ki lehet vetni szankcidkat, embargokat, kereskedelmi korlato-
zasokat, be lehet vezetni 6nkéntes exportkorlatozast, kiviteli tilalmat stb. Megakadalyozhato,
hogy egy masik orszagba vagy szdvetséges rendszerbe bejusson az értéklanc adott eleme
(embargo), vagy elvaghatjuk a sajat orszagunkbol, szovetségi rendszeriinkbdl kiindul6 érték-
lancokat (kiviteli tilalom, exportkorlatozas). Erre tipikus példa, hogyan probalja a nemzetkdzi
kozosség megakadalyozni az értéklancon keresztiil egyes orszagok nuklearis fejlesztéseit.
Egyszerlien ezekbe az orszagokba nem exportalhatdak a nuklearis fejlesztés végsd folya-
matat megel6z6 értéklancelemek (javak), valamint alapvetden engedélykoteles barmilyen
nemzetkdzi kereskedelem ilyen javakkal. Ez persze adott esetben nem csak a tomegpusztitd
fegyverek értéklancaval valosithatd meg. Elég csak a hideghabortra és a COCOM-listara®
gondolni, s arra, hogy milyen nehézségeket okozott ez mar akkor is a — napjainkhoz képest
joval kevésbé globalizalt és transznacionalizalt — szocialista gazdasagoknak.

A kereskedelmet ¢s igy az értéklanc miikodését akadalyozhatjak szallitasi problémak,
melyek hatterében szintén allhatnak politikai vagy éppen természeti okok. Az el6bbiekhez
tartoznak az olyan esetek, amikor valamelyik tranzitorszag akadalyozza a szallitast, vagy
a szallitasi utvonal biztonsagéaval kapcsolatban novekednek a kockazatok. Ilyen eset volt
példéaul az orosz—ukran gazvita kapcsan a Kozép- és Kelet-Eurdpaban kialakult kritikus
helyzet 20082009 telén, de megemlithetdk a szomaliai anarchia talajan kifejlodott kaloz-

7 Dr. Pap Andrea: A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet kiadasainak alakulasa a 2005-2013 kozotti
idészakban. Hadtudomanyi Szemle, 2015/3. szam, 130. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2015/2015_3/15_3_tt_pappa.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 01. 12.)

8 COordinating COMmitte for Multilateral Export Controls — a vezetd nyugati allamok altal 1948—-1994 kozott
miikodtetett bizottsag, amely harom teriileten — fegyverzet, atomenergia, kettds rendeltetésii anyagok/eszkozok —
korlatozta az exportot f6képpen a szovjet blokk orszagaiba. http:/www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/
Con-Cos/Coordinating-Committee-for-Multilateral-Export-Controls-and-the-Wassenaar-Arrangement.html
(Letoltés idopontja: 2017. 07. 30.)
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kodas okozta szallitasi nehézségek, és hasonld ok miatt volt kulcskérdés a Nyugat szamara
a Szuezi-csatorna biztositasa 1956-ban.

A szallitasi és az ellatasi akadalyok hatterében allhatnak természeti tényezok is. Bar a
legtdbb cég az értéklanc egyes elemeinek eldallitasat probalja jol és diverzifikaltan meg-
kozelithetd helyekre telepiteni, de azért igy is meriilhetnek fel nehézségek. Erre nagyon jo
példa volt a 2011-es cunami Japanban, €és az autdipari értéklanc elektronikai fazisanak a
fliggdsége a japan gazdasagtol. A cunami kdvetkeztében nemcsak a japan autdgyarak alltak
le — mikdzben a gyarakban nem okozott komolyabb kart a természeti csapas, rdadasul jelen-
tds résziik nem is Japanban termelt —, hanem a Chryslertél kezdve a Jaguaron at szamtalan
autdipari orias. A f6 probléma az volt, hogy a kisebb beszallitok koziil tobben is a szokdar
altal sujtott térségben miikodtek, és véltak mitkodésképtelenné.’

A napjainkban elterjedt nagyon hatékony, gyakorlatilag raktarkészlet nélkiil miikodo,
a beszallitoktol menetrendszeriien érkezd alkatrészeket, részegységeket beépitd (just-in-
time) termelési rendszerek az értéklanc komolyabb megingasait nem képesek kezelni. Az
elektronikai iparagon keresztiilhaladé értéklancok — ilyen a hadiipar jelentds része is! —
szinte minden esetben kétddnek a japan gazdasaghoz, igy annak barmilyen okbdl torténd
kiddlése azonnal miikddési fennakadasokat okozhat a javak eldallitasaban. Egyes esetekben
a tranzitteriileteken keletkezd — politikai vagy természeti — akadalyok foldrajzilag konnyen
megkeriilhetéek, maskor azonban az elkeriilés technikailag nehezen kivitelezhet6 — példaul
csOvezetékes szallitasi modszer esetén —, vagy jelentdsen koltség- és iddigényes, példaul a
szarazfoldon kiépitett, a tengerhajozasi titvonal jelentds leroviditésére szolgald csatornak
elkertilése.

Katonai logisztikai problémat okozhat az is, ha egyszertien azért nem fériink hozza az
értéklancokhoz, mert valamelyik lancszemnél annyira megugrott a piacon a kereslet, hogy
a kinalat nem képes azt lekovetni. A védelmi ipar tipikusan olyan szektor, ahol a kereslet
nagyon rugalmas, nagyon gyorsan tud valtozni, mig a kinalati oldal elég rugalmatlan, sok-
kal lassabban képes kapacitasmodositast végrehajtani a kereslet valtozasara reagalva. Ezért
eléfordulhat, hogy hidba van pénziink, mégis kiszorulunk a piacrdl, s nem fériink hozza
valamilyen joszaghoz. Ez lehet azért, mert nem elégségesek a kapacitasok a megnovekvo
kereslet kielégitésére, ¢s a kinalati oldalon 1évd szereplok mas vevoket valasztanak, vagy
azért, mert azoknak még tobb pénziik van, esetleg egyéb — politikai, kulturalis, ideologiai stb.
— okbdl valasztjak inkabb éket. Ilyen hirtelen megugré keresletb6l adodo helyzetet generalt
az ukrajnai (polgar)haboru a szovjet fegyverrendszerek és haditechnikai eszkdzok piacan.

Az értéklancfiiggdség meglatasa azért is fontos, mert igy érthetéveé valik az a megko-
zelités, amelyet mar az Atfogd Védelmi Jelentés elkészitési munkalata'® soran is folyama-
tosan hangsulyoztam: a honvédelmi képességeinkkel kapcsolatban a magyar védelmi ipar
békeiddszaki termelésének €s kapacitasainak a mérése nem ad semmilyen iranymutatast.
Hiszen békeiddszakban az el6zdekben leirt kockazatok megléte mellett azért altalaban az a
jellemzd, hogy a vilagon barhonnan barmit meg lehet venni, ez altalaban csak pénz kérdése.
Haboru esetén meg hidba vannak oriasi hadiipari gyaraink és kapacitasaink, ha az érték-

9 Acs Barnabés: Autdipar-valsag — vizozon utan. http:/interjapanmagazin.com/autoipar-valsag-vizozon-utan-2/
(Letoltés idépontja: 2017. 01. 12.)

1% Boda Jozsef nb. vezérdrnagy — Boldizsar Gabor ezredes — Kovacs Laszl6 ezredes — Orosz Zoltan altabornagy
— Padanyi Jozsef dandartabornok — Resperger Istvan ezredes — Szenes Zoltan ny. vezérezredes: Fokusz és
egylittmiikodés. A hadtudomany kutatasi feladatai. 9. Honvédségi Szemle, 2016/3. szam, 3—19. http://www.
honvedelem.hu/container/files/attachments/57137/hsz_2016-3..pdf (Letoltés idopontja: 2017. 01. 12.)



HSz 2017/6. Logisztika 115

lanchoz nem fériink hozza, és az 6sszes tizemben all a termelés, mert példaul kideriil, hogy
nemhogy harckocsit, de a babkonzerv dobozat sem tudjuk eléallitani. Egy korabbi példara
utalva: az nagyon jo, hogy van egy allami tulajdont, tehergépjarmiivek eléallitasara is képes
iizemiink, de erésen kérdéses, hogy egy nemzetkdzi konfliktus esetén képes lenne-e barmit
is gyartani, hiszen dontden dsszeszerelést végez.

A békeiddszaki tevékenység €s kapacitas tehat nem nyujt timpontot a honvédelmi ké-
pességeinket illetden. Ehelyett inkabb a védelmi ipari értéklancokat kellene vizsgalni. Meg
kellene nézni, hogy az értéklancok mekkora szakasza taldlhaté meg jelenleg hazankban,
illetve szovetségeseinknél, valamint mekkora szakasz megteremtésének a feltételei (tech-
nolégiai, human és természeti eréforras stb.) allnak rendelkezésre. Ez egy nagyon komplex
¢és nehéz vizsgalat lenne, viszont valos képest adna a honvédelmi képességekrdl, illetve a
nemzetgazdasag azt timogato erejérol.

Ha a sajat helyzetiinkrdl most akarunk egy nagyon gyors képet alkotni, akkor azt mond-
hatjuk, hogy nem tul szivderit6 a helyzet. Az elemzések azt mutatjak, hogy altaldanossagban
is a magyar gazdasag legnagyobb gyengesége ¢s sebezhetdsége — még mas kelet-kozép-
europai orszagokkal dsszehasonlitva is — az alacsony szerkezeti diverzifikaltsag és a nagyon
rovid értéklancok jelenléte.! Ha ezeket az értéklancadatokat megnézziik, rajoviink, hogy
Magyarorszag esetében 6nalld védelmi ipari képességekrol teljesen felesleges beszélni.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy nincsen sziikség védelmi iparra. S6t! Minél
erésebb jelenléte nemcsak a Magyar Honvédség hazai és nemzetkozi feladatainak miiveleti
tamogatasi lancat segitené, €s annak békeiddszaki biztonsagat névelné, hanem technolégiai
¢és tudasintenziv agazatként az egész nemzetgazdasagra pozitiv hatast gyakorolhatna. Féleg,
ha az értéklanc minél nagyobb része — és nem csak 0sszeszereld, dsszeallitd tizemek — te-
lepiilne nalunk.

Keérdés, hogy a szovetségi rendszeriink, a NATO vagy az EU esetében mi a helyzet. Ha
Eurépat nézziik, rengeteg nagy multu, kimagaslo technoldgiai szinvonalat képviseld védelmi
ipari céget talalunk. Erdemes lenne azonban itt is megvizsgalni, hogy a BAE Systems, a
Leonardo (Finmeccanica) vagy éppen a KraussMaffei vallalatok termékeinek értéklancabol
mekkora rész talalhato foldrajzilag is Eurdpa teriiletén. Hiszen ahogy azt tanulmanyom elsé
részében irtam, a fejlett eurdpai orszagok az értéklancok elején és a végén 1évo folyamatok-
ra szakosodtak, hogy magasabb hozzaadott értéket és nagyobb jovedelmet érjenck el. Ez
a specializalodas a védelmi ipar teriiletén — pontosan biztonsagi okokbol — kevésbé ment
végbe, de azért kérdés, hogy az értéklanc mekkora hanyadat tartja Eurdpa sajat kezében.
(Erdekes lenne sszehasonlitani példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok helyzetével is.) Mi
torténne abban az esetben, ha tegyiik fel Kina felfiiggesztené az exportjat Eurdpa felé, ha
a japan gazdasag elérhetetlenné valna, vagy éppen Oroszorszag zarna be teljesen a kaput?
Mennyire maradna mikodéképes Europa védelmi ipara?

Mivel a vilagkereskedelem haszna napjainkban nagyobb, mint valaha, és részesiil beldle
minden nagyhatalom, ezért természetesen senkinek nem érdeke ennek veszélyeztetése. Hiszen
azlzlet aziizlet, és példaul a ritkafémek piacanak szinte monopol kindlati posztjabol nagyon
jol profital Kina. De sajnos lattunk mar olyat a térténelemben, hogy a j6zan ész alulmarad, és
feliilkerekedik valamilyen ideoldgia vagy oriilet. Rdadasul ehhez nem is kell nyilt konfliktus,
mert példaul el lehet képzelni olyan mértékli hideghaborus helyzet kialakulasat is, amikor

! P4l Roland: Keserli igazsag a magyar gazdasagrol. http://www.portfolio.hu/gazdasag/keseru_igazsag a ma-
gyar_gazdasagrol.226788.html (Letdltés idépontja: 2017. 01. 12.)
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mar valészintileg Oroszorszag nemigen engedné, hogy a Baratsag kdolajvezetéken érkezd
olajbol késziilt izemanyagokkal toltsenek fel NATO-jarmiiveket. Vagy gondoljunk csak a volt
szocialista EU-tagorszagok szovjet tipust haditechnikai arzenalja alkatrész-utanpoétlasanak
a forrdsaira. Kereskedelmi korlatozasok bevezetése a védelmi ipari értéklancok esetében
békeidészakban is sokkal konnyebben elképzelheté, mint barmilyen mas dgazat esetén. Es
ez hamar problémakat okozhat a katonai logisztika szamara.

A mar békeiddszakban is eléfordulhatd gondok mellett az el6z6ek azonban azt is jelentik,
hogy habort esetén az egyes nemzetgazdasagok egyre kevésbé képesek dnmaguk potolni
a felhasznalt (megsemmisiilt, tdnkrement) eréforrasokat, javakat — a védelemgazdasagi
potencidl statikus elemeit. Azaz a védelemgazdasagi potencial dinamikus képességének
(6. abra) meglétével kapcsolatban egyre nagyobb kockazatok allnak fenn. Egy orszag vagy
szovetség nagyon konnyen azért veszitheti el a hdbortt, mert nem képes poétolni az elhasznalt
er6forrasait, mivel a nemzetgazdasidg nem rendelkezik a sziikséges értéklancokkal, vagy
nem fér hozza azokhoz.

OSSZEFOGLALAS

Ahogy mar a bevezetében emlitettem, szerencsére napjainkban egy jelentds kiterjedésti
haborts szintet elérd konfliktus kialakuldsara nagyon kicsi az esély. Ezért talan sokan azt
is mondhatjak, hogy felesleges ilyen mélységii elemzésekkel foglalkozni. A magam részérdl
viszont ugy gondolom, hogy nekiink, az orszag biztonsagat garantalni hivatott személyeknek
minden olyan biztonsagi kockazatot legalabb szamon kell tartanunk, amelyekkel kapcsolatos
esemény bekdvetkezésének a valosziniisége nullanal nagyobb. Az alapvetd kockazatkezelési
modszerek szerint'? a bekovetkezés valoszinlisége és az okozott hatds nagysaganak a fiigg-
vényében donthetiink, hogy egy kockazati tényezot tolerdlunk (a toleranciakiiszdb alatt),
kezeliink vagy atadunk. Nagyon alacsony egy olyan vilagpolitikai helyzet kialakuldsanak
a valoszinlisége, amikor az értéklancelemek hozzaférhetetlensége miatt a hazai katonai
logisztika és a miiveleti tamogatasi lanc 6sszeomlana, de a bekdvetkezd hatds nagyon erds
lenne. Ezért mindenképpen érdemes lenne legalabb megvizsgalni a védelmi ipari érték-
lancok helyzetét, ha mar a kezelés nem is a Magyar Honvédség szintje, hanem annal joval
magasabban, kiilonbdzd szakpolitikai (gazdasagpolitikai, iparpolitikai, védelempolitikai
stb.) szinteken ddl el.

Szerencsére a transznacionalizalt védelmi ipari értéklancokkal kapcsolatos, ebben a
cikkben 0sszefoglalt biztonsagi kockazatok mar a hazai hadtudomanyi kutatasokban is meg-
jelentek.”® Attekintésem talan arra mindenképpen jo volt, hogy mélyebben megértsiik ennek
a biztonsagi kockazatnak a hatterét, a mogotte 1évo globalizacios folyamatokat, az értéklan-
cok miikodését, valamint a védelemgazdasagi potencial és a katonai logisztika kettésének
az értéklancfiiggdségét. De ennél még sokkal jobban el lehetne mélyedni az elemzésekben,

12 Venekei Jozsef alezredes: A katonai logisztikai ellatasi 1anc koncepci6 fejlesztésének és alkalmazasanak lehe-
toségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési prog-
ramjaiban. PhD-értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2014, 201. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
bitstream/handle/11410/10311/Venekei%20J%C3%B3zsef%20%C3%A9rtekez%C3%A9s?sequence=1&isAllo
wed=y (Letoltés idépontja: 2017. 01. 12.)
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hiszen lehetne vizsgalni az értéklancfolyamatok eréforras- és technologiaigényeit is. Olyan
dolgokat példaul, hogy ha most megvan egy adott értéklancfolyamat egy adott orszagban,
akkor annak fenntartasa, megtartdsa mennyire fligg példaul a kiilf6ldi tulajdonu transzna-
cionalis vallalat technologiai hatterétél vagy éppen a kiilfoldi munkasok szakmai tudasatol.
Mert bizony ezek megléte is eléggé kérdésessé valhat egy konfliktus esetén.

Vagyis a védelemgazdasag ¢és a katonai logisztika teriiletén még nagyon komoly kutata-
sokat kell végezniink ahhoz, hogy legalabb egy minimalis képet kaphassunk arrél, mennyire
is vagyunk képesesek megvédeni hazankat. Mert védelemgazdasagi potencial és miiveleti
tamogatasi lanc nélkiil a legképzettebb katona sem érhet el sikert.
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