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I.  Osszefoglalo
Napjaink atfogd problémaira torténd reflektalod képességiik miatt kiemelt szerepet tulajdonitok
a startup vallalkozasoknak, a benniik rejl6 lehetdségeknek. Magyarorszagon azonban még nincs
tobb évtizedes hagyomanya sem ezeknek a cégeknek, sem magénak a vallalkozas inditasnak,
igy tavolabbrol sziikséges inditani az elemzést. A mélyebb megértéshez 6koszisztéma szinten,
holisztikusan kell kezelni a kérdést.
Ennek a logikai keretnek az elemzéséhez szeretnék hozzajarulni azzal, hogy a startupokat
nemcsak 6nmagéaban, hanem a timogato kozegének tiikrében vizsgalom, kiilonds tekintettel az
iizleti inkubatorok kiilonboz¢é formdira. A kozeg kiforratlansdga miatt az allam megjelenik,
mint erds koszisztémafejlesztd, ami alkalmassa teszi a témat az allamtudomany és a vallalkoz6
allam keretrendszerében vald vizsgalatra.
A kutatas célja feltarni, hogyan valdsul meg a startupok allami tdmogatdsa Magyarorszagon,
kiilonds tekintettel a vallalkozasokat tdmogatod iizleti/technoldgiai inkubdtorok allami
tamogatasa altal. Ehhez a startupok, az inkubatorok és az allami szerep problémakdre mentén
fogalmaztam meg kutatasi kérdéseimet, hipotézisemet, melyekbdl téziseket és eredményeket
vezettem le. A kutatds modszertana esettanulmany, ahol a szekunder elemzés mellett primer
adatfelvételt is végeztem: 25 magyarorszagi 6koszisztéma szerepldvel készitettem interjut.
Az elsé hipotézisemben feltételeztem, hogy egyéni tamogatasi formdk dominalnak a fiatal
okoszisztémaban, melyet az adatfelvétel cafolt. Megjelentek organikus, de kiforratlan
kooperaciok, azonban még parhuzamossagokkal, egyénekre koncentralva.
Masodik hipotézisemben megfogalmaztam, hogy az dallami szerepvallalas a startup
okoszisztémaban jelentds, hatékonyan mitkodd tAmogatasi rendszert alakitott ki. A kutatas ezt
részben igazolta. A startuptdmogatis intenzitasa a vallalkozéi allam szerep indikatora. A
szerepvallalas sziikséges, de feliilvizsgalata indokolt, hiszen nem tudja helyettesiteni az
okoszisztéma modellek tobbszereplds tdmogatast szimbolizald rendszerét. Egyes hangsulyai
piactorzitd hatassal birhatnak, mig a tranzakcids koltségeknél tovabbi lépések lennének
sziikségesek.
Az inkubdcids tevékenységet végzd szervezetek, mint az lizleti inkubatorok, akceleratorok,
startup studiok tevékenységének tovabbi definialasanak sziikségességére reflektald harmadik
hipotézisemet igazoltak az interjuk. Ezaltal ramutatta, hogy az Gtlet megvaldsitashoz tartozo
tamogatas nem attekinthetd, egyuttal kifejezetten befektetés fokusza, alacsony kockazatvallalas
mellett. A disszertacidban az elemzés alapjan megfogalmazott eredményekbdl ajanlasokat

fogalmaztam meg, illetve tovabbi kutatasi iranyokra is javaslatokat tettem.



Il.  Vizsgalt probléma
Napjainkban folyamatos kihivasok érik a globalis ellatasi lancokat és a részes orszagokat. A
Covid-pandémiabol még ki nem labalt gazdasagok ijabb gazdasagi recesszioval és a haborus
konfliktusok okozta nehézségekkel néznek szembe. Ezért az allamnak, ezzel a kozigazgatas
mindennapi mukodésének is a stabilitas €és a folyamatos valsagkezelés parhuzamos
menedzselésére kell berendezkednie (Kattel et al., 2022). A védelmi kapacitasok erdsitése, a
technoldgiai valtozas okozta jovobetekintd kozpolitika-alkotds €s a megoldandd problémak
sora is a kutatas-fejlesztés és innovacio felé terelik a dontéshozokat allami és vallalati oldalon
egyarant. A nagy novekedési potenciallal, egyuttal kockdzattal rendelkezd, innovativ
tevékenységet végzd, nemzetkdzi piacra dolgozd (dolgozni késziild) startupvallalkozasok
kulcsszerepet jatszhatnak az 01j megoldasok, eredmények piacra jutasaban.
Az ezeket a cégeket 6vezd bizonytalansagi faktor miatt egy tdmogatd 6koszisztémabol kindve
nagyobb esélylik van a gyors sikerre. Ebben kockazatit6ke- és angyalbefektetdk, kiillonb6zo
inkubacios tevékenységet végzo szervezetek segitik Oket, mint az innovacios 0koszisztéma
részei. Az lizleti inkubatorok, akceleratorok ¢€s startupstiidiok — gyakran atfedo profillal — irodat,
kiilonféle szolgéltatasokat, kapcsolatrendszert ¢és finanszirozast is biztosithatnak a
véllalkozasok szédmara, ezzel segitve a tulélésiiket. Ezért a dolgozat az inkubacios
tevékenységet a startupokat, ezzel az egész rendszert segitd eszkozként vizsgalja.
A startupokra fokuszalva fontos tovabba a vallalkozoi 6koszisztéma modellek megallapitasait
is bevonni a vizsgalatba.
Szenes (2011) ramutat, hogy ,,ahol még nem fejlédott ki vagy nem tud kifejlédni egy
megtakaritd €s beruhazd hajlamu, kockazatot vallalé nemzeti vallalkoz6 réteg, ott annak
torténelmi funkciojat az allamnak kell atvallalnia”. Ez a magyar 6koszisztémaban az izraeli
Yozma program mintajara kidolgozott allami és eurdpai unids kockazatitéke programok, majd
inkubacids tamogatasok keretében megvalosult. A kezdeményezés egybecseng Mazzucato
(2016) megkozelitésével, aki szerint a legtobb radikalis innovacié mogott allami segitség all, a
kormanyzat célja pedig nem csak a piaci kudarcok kezelése kell, hogy legyen, hanem a
véllalkoz6 allam a valtozas irdnyaba torténd, piacteremtd kozpolitikat is alkot. Ez azonban a
magyar, kétszeresen fiiggd piacgazdasagban (Gyorgy - Bank, 2014), ahol a rendszervaltas utan
nem csak a multinacionalis vallalatokt6l, hanem az allamtol vald — jaradékvadéaszatra 6sztonzo
— flggés is kialakult, érdekes kontextusba agyazodik. Akar a — kormanyzati kudarcokkal
korlatozott — erés allami beavatkozas, akar a laissez faire megkozelités hatékonysagat tartja egy

adott iskola hatasosnak, az elvitathatatlan, hogy az 4llam ott van egyenrangl szerepldként a



rendszerben és minimalisan a tranzakcids koltségek (nem) csokkentése vagy a kozpolitika-

alkotas (elmaradasa) befolyasolja a tobbi aktort.

Startupok

tamogatasa

Allami (K+F+1)

tamogatas,
segitségnyujtas

rendszere

Inkubacio allami
tdmogatasa

Az elemzési logikai felépitése (sajat szerkesztés)

A kutatas soran vizsgalt elméleti hattér alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a korai
fazisu startupokat az inkubacids tevékenység segiteni tudja. A startupok kritikus tomegének
elérése sziikséges egy hatasosan miikodd Okoszisztéma megteremtéséhez. Az elemzés ezért
egyrészt a startuptdmogatd inkubatortevékenységet vizsgalja, azt, hogy milyen helyzetben
vannak ezek a szervezetek a gyakorlatban. Masrészt arra fokuszal, hogyan lehet ezt a kelteto-
segitd tevékenységet allamilag tdmogatni.

A tudomanyteriiletek széles palettdjan megjelend témat a kozigazgatas-tudomany eszkozeivel
a kovetkez0 logika mentén lehet feldolgozni: a (véllalkozo) allam innovaciddsztonzeése a
startupvallalkozasok tamogatasan keresztiil, mely az innovacids 6koszisztéma-modellekben
bemutatott médon nemcsak az allam—startup reldcioban valosul meg, hanem egy tobbszereplds
és a vallalkozasi 6koszisztémak tudasat is felhasznald koncepcioként.

A kutatas célja feltarni, hogyan valdsul meg a startupok allami 6sztonzése Magyarorszagon,
kiilonds tekintettel a vallalkozasokat tdmogatd iizleti/technologiai inkubatorok allami
tamogatdsara. Ehhez sziikséges vizsgalni egyrészt az allam startuptdmogato tevékenységének
dimenzioit, masrészt az lizleti inkubatorok elnevezésbeli és tartalmi kaotikus rendszerét
hazadnkban. A rosszul meghatarozott tdmogatasi célok és eszkozok ezen a teriileten akar
kontraproduktivak lehetnek. Fontos, hogy a hazai kornyezet kontextusa miatt nem hasonlithato
Ossze kritikai €l nélkiil a vilag legsikeresebb Okoszisztémaival; egy atfogd elemzés alapjan
késziilt szakpolitikai korrekcio lehet sziikséges.

A cél eléréséhez a dolgozat a kovetkez6 logika mentén épiil fel:



A téma aktualitasa, témavalasztas, kontextus: a fejezetben a kozigazgatasi, gazdasagi,
tarsadalmi aspektusokkal foglalkozom, bevonva a technologiai fejlodés trendjeit is a
vizsgalatba;

Definicios kérdések: attekintem a legfontosabb kulcsfogalmak kapcsolddasi pontjait,
szintetizalom a kutatds ¢és kisérleti fejlesztés, innovacio, startupok, tlizleti inkubacio
jellemzdit, az allam gazdasagi szerepvallalasat, a vallalkozo allam koncepciot,;

Az okoszisztéma, mint keretrendszer: a fejezetben szakirodalmi attekintés alapjan
rendszerezem az innovacios és vallalkozasi (Okoszisztéma) modelleket, a startup
Okoszisztémat;

Hipotézis és modszertan: a szakirodalom megallapitésait felhasznalva a fejezet
részletezi az empirikus vizsgalat céljat, a kutatdsi kérdéseket, hipotéziseket, a
modszertant (esettanulmany), és bemutatja az adatfelvételt;

A hazai gyakorlat feldolgozasa fejezetben részletesen bemutatom a hazai
startupfelmérések elemzéseit, ezaltal a startupok jellemz6it, attekintem a magyar
kormanyzati stratégiakat (civil és védelmi innovacid) és Osszevetem a startupok
igényeivel, 0sszegzem a technoldgiai inkubatorok szdmara kiirt 4llami tamogatdsokat,
értékelem az inkubatorok tevékenységét, a tranzakcios koltségeket és az intézményi
gyakorlatokat az elkészitett interjuk alapjan;

Az Osszetett kovetkeztetések fejezetben a kutatdsi tapasztalatokat szintetizdlom a
szakirodalmi megkozelitéssel, 0Osszefoglalom az eredményeket, a hipotézisek
vizsgalatanak eredményét, a téziseket, illetve prezentdlom ajanlasaimat, az eredmények
gyakorlati hasznositasanak lehetdségét, tovabba jovobeli kutatasi irdnyokra teszek

javaslatot.

A kutatasi kérdések és modszerek

Kutatdsomat a startupok tdmogatésa, az allami szerepvallalas és az lizleti inkubéaci6 altal kijelolt

keretben végeztem, ezekhez rendelve kutatdsi kérdéseimet €s hipotéziseimet, az aldbbiak

szerint;

Problémafelvetés 1. A startupok mitkodésének fontosabb jellemzoi

e KKla: Mik a startupok miikodési jellemzdi és torekvései?

o KK1b: Mik a startupok mitkddését 6sztonzd és gatld tényezok?

Hipotézisl: A startupok tamogatasaban az egyéni tamogatasi formdak inkabb
dominalnak, mint a kollektiv formak.




Problémafelvetés 2. Az allami szerepvallalas

o KK?2a: Milyen allami szerepvallalés realizal6dik ma Magyarorszagon?

e KK2b: Milyen allami szerepvallalas lehet sziikséges a startup Okoszisztéma

versenyképesebbé tételéhez?

e KK2c: Milyen teriileteken van sziikség tobb, illetve kevesebb allami aktivitasra?
Hipotézis2: A magyar dllam szerepvallalasa a startup okoszisztéemdaban jelentos,
hatékonyan miikodo tamogatasi rendszert épitett fel a startup okoszisztéma
fejlesztéséehez.

Problémafelvetés 3. Az iizleti inkubatorok szerepe — Kkiilonos tekintettel a
startupstudiok és az akceleratorok szerepére

e KK3: Mi az inkubacids tevékenység tartalma, fontosabb jellemz6i, megitélése?
Hipotézis3: A valtozatos startupigények hatékony kielégitéséhez az inkubacios
tevékenység tovabbi differencidlasara van sziikség.

A startupok allami tamogatésanak, kiilondsen a vallalkozasokat tdmogat6 iizleti/technoldgiai
inkubdtorok 4llami tdmogatasi lehetdségeinek meghatirozasdhoz a kutatasi kérdésekre
elsésorban kvalitativ modszerekkel keresem a valaszt. Csakné Filep et al. (2019) kutatasat
idézve: ,,a startup vallalkozdsok a roppant torékeny ¢€s adatfelvételi szempontbdl nehezen
utolérhetd cégkor részét képezik. Ebbdl kovetkezden kutatdsmodszertani tekintetben
megismerésiiket a kvalitativ médszertanok feltehetdsen jobban tdmogatjak, mint a kvantitativ
felmérések”. Ennek megfelelden az esettanulmany modszert véalasztottam a disszertacidhoz,
mely a tarsadalomtudomanyokban — igy deklaraltan a kdzigazgatas-tudomanyban is — elterjedt,
komplex tarsadalomtudomanyi kérdések megértését segitd kutatasi modszer. A modszer célja
nem a statisztikai értelemben vett reprezentativ kutatds, hanem a vizsgalt kérdések mélyebb
megismerése ¢s a jovobeli kvantitativ kutatasok valtozoinak tervezése. Magyarazo, leird,
illusztrald szerepével a hogyan, miért kérdésekre keresi a valaszt. Az esettanulmanyoknal a f6
hangstly azon van, hogyan szervezddik, milyen mechanizmusok jellemzik a vizsgalt
tevékenységet. Egy jelenséget alakito folyamatokat igyekszik szisztematikusan tanulmanyozni
annak valos idejli kontextusaban, mikdzben a hatdrvonal a vizsgalt jelenség és a kontextus
kozott nem tekintheté egyértelmiinek. (Yin, 2018) Az iizleti inkubatorok innovacios
folyamatban, startuptamogatasban vald szerepének elemzése pont azokkal a vizsgalati
korlatokkal rendelkezik, melyekre az esettanulmény mddszertana reflektal, igy a modszer
hasznélata indokolt.

Az értekezés — az adatfelvétel és a forrasok diverzitasa miatt —a tobb esetre épiil6 esettanulmany
designt hasznalja. A bedgyazott elemzési egységek: a startupok, az tizleti inkubatorok, az allam
¢s az 0koszisztéma mint egész tamogatd szerepe vagy jovobeli lehetdsége erre.

A vizsgalat fokusza Magyarorszag, a magyar startup 0koszisztéma és a korméanyzati miikodés.

A dolgozat vizsgalatanak kezddpontjaul a Runway Budapest 2.0.2.0. Startup Credo elfogadasat
6



tekintem. A kutatas lezarasa 2022. december 23-an, mig a kézirat formai rendezésének lezarasa
2023. janudr 9-én tortént.

Az alkalmazott modszertan szekunder és primer adatgytjtésre egyiittesen épit.

Szekunder forrasként az elérhet6 hazai dokumentumok (statisztikak, stratégiak, beszamolok és
sajtomegjelenések) mellett relevans nemzetko6zi jelentések és értékelési rangsorok eredményei
¢s tanulsagai is beépitésre keriilnek a dolgozatba. Az allami szerepvallalds aktiv része
els6dlegesen a kozpolitikai stratégiak és palyazatok vizsgalataval azonosithatd, ezért a dolgozat
attekinti az elmult 10 év hazai €s eurdpai unids finanszirozasu, startupinkubatorok szamara kiirt
palyazatokat is. Fontos alapot jelentett a 2021-ben és 2022-ben publikalt Hungarian Startup
Report.

Az esettanulmany kutatasi technika hasznalatahoz 25 interjut készitettem - az alapsokasagnak
tekintett — startup okoszisztéma meghataroz6 szerepléivel a 2020/2021 és 2021/2022. tanév
soran. A vizsgélatban szerepld startupok Budapestrdl, valamint egy nyugat-magyarorszagi,
illetve egy kelet-magyarorszagi egyetemvarosbdl indultak. Az inkubator és a startup definicios
nehézségel hatassal voltak a kivalasztasra is. A szelekcid tovabbi korlatjat jelenti, hogy
Magyarorszdgon nincs teljeskorli, megbizhatdo adatbazis a hazai inkubaciét végzd
szervezetekrdl, sem a startupvallalkozasokrol. Korabban volt erre hazai korményzati
kezdeményezés (NIH: Kaleidoszkop online adatbazis), valamint tobb hazai és nemzetko6zi -
azonban az Onbevallas és/vagy frissités nehézségei miatt nem naprakész - adatbazis 1étezik
(Dealroom, Pozi, RocketShepherd, Insider Blog), de egyik sem jelent teljeskorti forrast. A
cégforma és a tokebevonas gyakran eltérd székhely bejegyzést indokol, ezért magyarorszagi
startupként, illetve inkubatorként tekintek ennek a dolgozatnak a keretében azokra a
szervezetekre, amelyek a kovetkezo feltételek egyikének megfelelnek: (1) az alapitok magyar
allampolgérok, és/vagy (2) a szervezet a tevékenységét Magyarorszagon végzi. Az eredmények
aggregaltan, mig a megkérdezettek a dolgozat szempontjabol fontos, azonban azonositast nem
segitd attributumaik mentén keriilnek feltlintetésre.

Az interjuk feldolgozasa MAXQDA Analytics Pro 2020 szovegelemz6 szoftverben, a szovegek
kvalitativ kodolasaval (elemeinek elkiilonitésével és csoportositasaval [Sebok, 2016, p. 15])

tortént.

IV. A Kkutatas tapasztalatainak osszefoglalasa
Az allami szerepvallalas a vallalkozas0sztonzési, kutatas-fejlesztési €s innovacios stratégidkon
keresztiil megfogalmazott célokban, valamint a technologiai inkubatoroknak ¢és kockézatitéke-

befektetéknek nyujtott palyazati forrdsokon keresztiil nyilvanul meg elsésorban. Az oktatdsban
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a Hungarian Startup University Program orszagos lefedettségli vallalkozasosztonzd és
szemléletformalo képzés a legjelentdsebb kapcsolodd kormanyzati kezdeményezés.

A stratégiadk elsddleges célként a biirokraciacsokkentést tlizik ki, mig a szerepldk 11j, nemzetk6zi
gyakorlatban sikeresen alkalmazott jogintézmények bevezetését szorgalmazzak. Megitélésiik
szerint nemzetkdzi befektetésre magyar jogi entitas kevés eséllyel szamithat, igy a startup-barat
¢s kiszamithatobb jogi kornyezet megteremtése mellett a befektetések is — a hazai helyett — a
nemzetkdzi jogi entitds kialakitdsa mellett szolnak. Ezért fontos lenne — nemzetkdzi mintak
megvizsgalasaval - olyan cégformék bevezetése, amelyek lehetové teszik a kiilfoldi toke
bevonasat és a tehetséges fiatalok belépésre 6sztonzeését.

Az inkubatorok, akceleratorok és startupstudiok torekszenek a startupok aktiv tamogatéasara,
azonban a startup Okoszisztéma kapcsan a szerepiiket kevésbé hangstlyosnak tartjak az
Okoszisztéma egyéb szerepléi. A kooperaciok intézményesiilt formaban is elsésorban az
egyénekre koncentralnak, azonban az egyes szervezetek és szereplok kozotti szinergidk lassu,
organikus kiépiilése figyelhetd meg. Megjelentek a kockézatitoke-befektetok egymassal, illetve
iizleti angyalokkal, inkubatorokkal torténd kozos befektetései. A startupok is tobb mentorral,
szervezettel vannak egyszerre kapcsolatban, vagy legalabbis tanacsot kérnek a tapasztaltabb
vallalkozoktol.

A startupoknak adott direkt pénziigyi 0sztonzok kapcsan megoszlanak a vélemények a jo, a
sziikséges rossz €s a karos tengelyen kontraproduktiv rugalmatlansaga, ugyanakkor a piacra
pénzt behozo volta miatt. Az allami tulajdonban 1év6 kockazati tékebefektetd, a Hiventures Zrt.
tevékenysége szintligy megosztd. Az altala kért tulajdonosi jogok és tulajdoni hanyad
visszatartd erdvel birhat egy kovetkezé kornél a nemzetkozi befektetoknél, ugyanakkor a
piacon 1év6 kisszamu korai befektetd hianyat enyhitheti az ellentmondasos megitélésii allami
forras.

A technolégiai inkubdatorok d4llami tdmogatasa szintén befektetésfokusza volt, a
kiszamithatatlan kortilmények ko6zott indult un. gazella palyazati konstrukcidé, majd
utodtamogatasai a megnyert inkubacios palyazati 6sszeg 80%-at befektetésre dedikaltatjak.
Az éllamilag tdmogatott inkubatorok eredményességének, hatdsossaganak visszamérése fontos
lenne. Jelenleg azonban — az interjualanyok nyilatkozatai alapjan — folyamatos jelentéskészités
és -ellendrzés van csak jelen a rendszerben, ahol az egyik most zarult projekt kapcsan az egyik
inkubator arrél szamolt be, hogy a gyorsan ndvekvd startupok iizleti tervét is minisztériumi

szinten kellett jovahagyni, ahol egyrészt sem a megfeleld kompetencia nincs meg ehhez,



masrészt pedig ezek a cégek még épp validacios, iizletiterv-kidolgozo szakaszban vannak, a
tervezhetdség csekély.

Ez azért is ellentmondésos, mert azokat az otleteket, ahol alacsony a kockézat és tervezhetd a
novekedés, a piac is finanszirozna, azonban a kovetelmények miatt ezek a kevésbé kockazatos
Otletek dominalnak a koltségvetési keretbdl finanszirozott palyazatoknal is, ezzel pedig nem
valosul meg az allam ,,de-risk” célja. Masik oldalrdl az allam mellett gyakran a palyazok
kockazatvallaldsa is alacsony volt. Ezt hivatott csokkenteni az utolsé inkubacios tevékenységre
kiirt palyazati konstrukcid, mely csak kordbban nyertes vagy sikeres inkubdcios programot
menedzseld szervezetek részére volt kiirva. Ez a varakozasok szerint mar képes lesz
becsatorndzni a korabbi inkubatorpalyazatok tapasztalatait (tobbek kozott azzal, hogy
megkérdezték a korabbi nyerteseket is a konstrukcié kidolgozasa soran).

Az allami szerepvallalast ugyanakkor a megkérdezettek tobbsége tal erdsnek gondolja. Abban
egyetértenek, hogy sziikséges az allami jelenlét — kifejezetten egy ennyire kiforratlan piacon.
Az allam aktivizalodasakor a startup-finanszirozas — kiilondsen a korai fazisban — nem tudott
megvaldsulni piaci alapon, mert a kapitalista gyokerek hidnya (illetve a kialakult kapitalizmus
sajatos jellege) és a piacon 1€évd pénzhidny egylittesen akadéalyoztak azt.

Mara azonban a megkérdezettek a pénzeszkozok helyett fontosabbnak gondoljdk az
alapintézmények hianyossdgainak feliilvizsgalatat és a stabilitds megteremtését. A mai
helyzetképet megvizsgalva ugyan a Covid-vilagjarvany a megkérdezetteknek a kapcsolatépitési
potencialjara tobbnyire negativ hatassal volt, azonban a digitalis startupoknal még sztonzdleg
is hatott a valsag. A jelenlegi gazdasagi visszaesés mellett azonban a tranzakcios koltségek
alacsonyan tartdsa fontos tényezd, és ez iranyu varakozas figyelhetd meg a vallalkozasok
részeérdl az allam szerepével kapcsolatban.

A viallalkozoé allam megteremtése a jelen és a jovd kihivéasaira reflektald, valamennyi
tudomanyteriiletet és szervezetet becsatornazd torekvés. Itt a zaszloshajo szerepét tudnak
betolteni a startupvallalkozasok, kozvetleniil becsatornazva a piacra a kutatasi eredményeket a
nagyvallalatok innovacio kapcsan mutatott lasst reagalasi képessége ellenében. Ehhez azonban
— mint lathatd — nemcsak a pénz, hanem a tamogatashoz, kapcsolatrendszerhez, informaciohoz
val6 hozzdjutés, az akadalyok felszamolasa az elsd 1épés, igy az allami szerepvallalas szakmai

kooperacié mentén torténd Gjragondolasa valt idészeriivé.



V.

Uj tudomanyos eredmények

A kutatdsom 1j tudoményos eredményei négy pontban foglalhatok 6ssze:

1.

A szakirodalmi forrasok és az empirikus kutatas alapjan megallapitottam, hogy a
startup okoszisztémaban a rendszerszintli haldzatok, kooperaciok segiteni tudjak az
egyes startupok sikerét. A hazai 6koszisztémaban mar jelen vannak a kiilonb6z6
szereplok, azonban még fiatal a kozosség, igy az intézményi helyett inkabb
személyekhez kozott egyiittmiikddéseket figyelhetiink meg. Egyuttal a formalodo
szerepek, szerepkeresések miatt jelen vannak a parhuzamossagok és a torzitasok az
Okoszisztémaban.

A szakirodalom éllaspontja szerint, ahol még a szocialista mult miatt nincs jelen elég
nemzeti téke a piacon az angyal- és kockazatitOke-befektetok megjelenéséhez, ott
az allami szerep tudja segiteni ezt. A korabbi palyazatok attekintése alapjan és az
interjuk tiikkrében megallapitottam, hogy az allami jelenlét sziikséges, azonban
jelenlegi forméjaban piactorzitd hatéssal bir. A piacon fokozatosan megjelennek a
maganbefektetdk, a korabbi palyazatok pénzbdséget okoztak, igy direkt pénziigyi
0sztonzdk helyett az allam segitd ¢és facilitator szerepfelfogdsara (piaci stabilitas
biztositasa, kutatasi eredmények piacra juttatdsa, utdnkovetés stb.) van sziikség a
jOvoben a startup okoszisztémaban.

Javaslatokat fogalmaztam meg az allam intézményi, tranzakcios koltségek
csoOkkentésével 0Osszefliggd hataskorével Osszefiiggésben az interjuk és a
masodlagos forrasok alapjan. Ezek a javaslatok tartalmazzak a vallalkozasi jogi
formakkal és a tokebevonassal Osszefliggd startupok sikeres hazai miikodése ellen
hato joghézagok nemzetkozi gyakorlat alapjan torténd kiegészitését. A megfeleld
adaptaciohoz egy startupstratégiat kidolgozo, a modellek valamennyi szerepldjét
egy asztalhoz iiltetd egyeztet6forum felallitasat, a hossza tava visszacsatolashoz-
becsatornazashoz kétoldalu konzultacios forum felallitasat tartom sziikségesnek.
Az interjuk alapjan megallapitottam, hogy az iizleti inkubatorok megitélése kettds:
egyrészt a palyazati finanszirozas kdvetelményei miatt sok esetben nem vesznek fel
kockézatvallald szerepet, igy a konstrukcid alapelvei sem tudnak realizalddni.
Masrészrél azonban hozza tudnak jarulni a startupok segitéséhez egy-egy
aspektusbol, ami sokszor — a segitség maximalizaldsa miatt — tobb parhuzamos
programban valo részvételt eredményez. A mennyiségi helyett a megfeleld

hatékonysagu inkubacios programokhoz piactisztuldsra van sziikség.
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VI.  Tézisek levezetése

A vizsgalatokat harom f6 hipotézis mentén rendszereztem, melyek a startup — allam — {izleti
inkubacids forma mint timogatasi tridsz logikajat kovették. Az eléfeltételezések a fiatal, kettds
fliggdségli gazdasagban fejlodo startup 6koszisztéma tulajdonsagaibol indultak ki, ahol — mar
a szakirodalombdl is lathatd6 moddon — terminoldgiai kovetkezetlenség volt varhato. A
hipotézisek koziil egyet teljesen, egyet részben sikeriilt igazolni a hasznalt esettanulmany-
modszerrel a hazai piacon, az els6 hipotézist pedig az eredmények tiikrében nem taldltam

igazoltnak a tovabbiakban részletezett indokok miatt.

H1 hipotézis: A startupok tamogatasaban az egyéni tamogatasi formak inkabb
dominalnak, mint a kollektiv formak.

A fiatal 6koszisztéma miatt kialakult eldzetes varakozasokkal szemben az egyes startupok mar
nemcsak egy-egy inkubatorral, kockazatit6ke-befektetovel vagy iizleti angyallal allnak
kapcsolatban, hanem egyszerre tobb szerepldtdl kapnak segitséget, tamogatast, finanszirozast.
A finanszirozas terén a KSH adattablai is megmutattak, hogy egyszerre szdmos tamogatasi
forma van jelen a cégeknél. Megjelennek kozos befektetések a kockazatitOke-befektetok kozott
és egyéb szervezetekkel. Vannak kotelezéen eldirt parhuzamos programok (példaul Hiventures
inkubdcios palyazat), de dnkéntesen is részt vehetnek tobb programban, melynek mogottes oka
sz¢les skalan mozog. Azok a cégek, amelyek nem vettek részt sem inkubacidban, sem kockézati
tokét nem kaptak, szintén tobb sikeres vallalkozoval allnak kapcsolatban. Ilyen tekintetben a
vallalkozotarsak, de — az interjuk alapjan — még a csaladi minta is hatassal van az életutra.

A hipotézis tehat elvetendd, az egyéni helyett a kollektiv, 6koszisztéma-szintli timogatasok

korvonalazodnak.

T1 tézis: A startup okoszisztéma szereploi kozott organikus kooperaciok megjelenése
tapasztalhato, azonban ez még kiforratlan.

Az egyes szervezetek kozotti szinergidk, a kozds tdmogatas formai még kezdeti szakaszban
jarnak, azonban mar megfigyelhetdk okoszisztémaszinten. Az interjuk tapasztalatai alapjan a
Hiventures Zrt. inkubacios szakaszaban résztvevd csapatoknak kotelezé inkubatorral vagy
mentorral egyiitt dolgozniuk. Tobb inkubator szamolt be kiilsé befektetésekrol, a startupok egy
része pedig egyszerre tobb inkubacids programban vett részt az eltérd tdmogatasok, illetve a
lathatosag, a kapcsolatépités miatt, tovabba egyéb segitséget is kaptak — a kockazati téke és az
inkubaci6 mellett — a mentoroktol. A kockazatitOke-befektetok egymassal ¢és
angyalbefektetokkel is egyre gyakrabban fektetnek be. Ennek elényeit azonban egyelére

kevésbé érzik a vallalkozédsok, naluk ez akar a munkatol id6t elvevd parhuzamossagként is
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megjelenhet. Az irdny azonban a szakirodalmi, kooperaciokon alapuld 6koszisztéma kiépiilése

felé halad.

H2 hipotézis: A magyar allam szerepvallalasa a startup oOkoszisztémaban jelentos,
hatékonyan miikodo tamogatasi rendszert épitett fel a startup okoszisztéma
fejlesztéséhez.

Magyarorszagon a startupokhoz kapcsolodo palyazati kiirdsok a technologiai inkubacid és a
kockazatitoke-befektetés tamogatisara fokuszalnak, azonban nagysagrendileg az utdbbi a
dominans. A kockéazatitoke-befektetés tamogatasa kapcsan szamtalan kritikus hanggal
talalkozhatunk a piacon, amelyek rosszul megfogalmazott kormanyzati stratégiai
indikatorokroél és ehhez kapcsoldddan kontraproduktiv megvalositasrol beszélnek. Ugyanakkor
a vallalkozo allam szemlélet gondolatmenetét kovetve az allami beavatkozas elvetése helyett a
megfeleld formék megtaldlasa lehet a versenyképesség kulcsa, ezért jelen kutatds az egyéb
sziikségletek kielégitéséhez a megfelelé formak megtalalasara fokuszal.

A stratégidk ¢és tamogatasok elemzése megmutatta, hogy az allam azonositott maganak szerepet
a startup okoszisztémaban: a nemzetkozi gyakorlatoknak megfelelden a korai fazis piaci alapon
nem kiépiilt finanszirozasat és a kutatas-fejlesztési keretek fenntartasat timogat6 aktorként.
Az interjuk alapjan ennek sikeressége nem egyértelmii, de az allami szerep a diszfunkciok
mellett is inkabb sziikséges, mint teljesen elhagyandoé a startup-inkubacio kapcsan is, hiszen
ezek koziil kevés tud vilagszinten sikeresen milkddni. Fontos azonban az elmult évek
tapasztalataibol tanulni, azt széles szakmai egyeztetés alapjan beépiteni a szakpolitikai
tervezésbe.

A fentiek alapjan a hipotézis részben igazolt, az allami szerep erds, azonban a hatékonysag

helyett a szereplok gyakran mar a piactorzitod hatasardl beszélnek.

T2a tézis: A startuptamogatis intenzitasiban jatszott allami beavatkozas a
vallalkozoallam-szerep indikatora.

A vallalkozo allam koncepcioja a versenyképességnél tovabbmegy, és a misszidovezérelt,
problémamegoldo allam képét rajzolja ki, ahol a kutatds-fejlesztés utdn a megolddsok piacra
vitele is kulcsfontossagli, aminek fontos leképezddései lehetnének a startupok. A
startupvallalkozdsok azonban olyan nagy kockazattal és ndvekedési potenciallal bird,
nemzetkozi piacra dolgozd cégek, melyek az életszakaszuk elején sériilékenyek, a nem
startupként mukodoé kis- és kozépvallalkozasoktol eltérd sziikségletekkel és tamogatasi
rendszerrel rendelkeznek. Mivel hazankban még nem forrt ki a piaci alapon miikodé timogato

rendszer, ebben az allami szerep nélkiilozhetetlen — ezzel nemcsak a startupokat segitd
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szervezeteket ¢és a startupvallalkozasokat, de az egész vallalkozéallam-koncepcio

megvalosulasat segitve.

T2b tézis: A markans allami szerepvallalas sziikséges a startuposztonzési rendszerben, de
nem helyettesitheti az Okoszisztéma-modellek tobbszereplés tamogatast szimbolizalo
rendszerét.

Jelenleg az allami szerepvallalas kozvetlen pénziigyi 6sztonzokre fokuszal, melyek befektetési
céllal keriilnek a technologiai inkubatorokhoz és a kockazatitoke-befektetokhoz. Az intézményi
kornyezet megteremtésén kevesebb fokusz van, ugyanakkor az 6koszisztémat lassito akadalyok
elharitdsa nélkiilozhetetlen lenne. A hazai tdmogatdsok nem kooperaciofokuszuak, a
vallalkoz6i allam funkcidhoz sziikséges horizontélis, vertikalis ¢és szektorok kozotti
egyiittmikodésre nem 0sztondz, a kockazatvallalast, a kisérletezést kevésbé tamogatja a
biirokratikus keret. Az erds allami szerep sziikségességének felismerése ota sokat valtozott az
Okoszisztéma piaci alapon miikodd része, igy a szerepek és feladatok ujragondolasa, a
hangsulyok ujradefinidlasa sziikséges, ahol az allam a piaci alapon nem kifizet6d6é szakaszok
szakmai oldalanak megteremtésére fokuszalna, tovabba a nemzetkdzileg jol mukodo
intézményrendszer ¢és jogszabalyi kornyezet kiépitését potolhatna. Az 6koszisztéma-modellek
egyenrangl, egymast segitd egyensulya a jelenlegi kornyezetben nem valdsul meg, erre példa
a Hiventures Zrt. torekvése, hogy minél tobb magyar startupban megjelenjen befektetoként

akkor is, ha ez adott esetben a késébbi befektet6i aspiraciok ellen hat.

H3 hipotézis: A valtozatos startupigények hatékony Kkielégitéséhez az inkubacios
tevékenység tovabbi differencialasara van sziikség.

Az inkubatorok nem altalanosan lehetnek sikeresek vagy sikertelenek a tevékenységiikben —
hiszen erre utdnkdvetés vagy mérdszam még az allamilag tamogatottak esetén sem érhetd el —,
hanem az egyes specifikus fokusz vagy a nemzetkozi kapcsolatrendszer és az ebbe agyazott
hozzaallas miatt.

A lefolytatott interjuk alapjan a megismert hardver vagy pénziigyi B2B inkubator a tudast, a
kapcsolatrendszert és beagyazottsagot is meg tudta adni az esetleges pénzeszkozok mellett. Az
altalanos profillal rendelkezék koziil a kozosséggel birok tudtak huzoderdt adni a benniik
miikddd startupoknak. Ezek kozott egyarant megtaladlhatd volt startupstidid, inkubator és
akcelerator elnevezéssel bir6 program is, azonban tartalmuk egyarant a belsé tdmogatokozegen
alapult.

Ezért nem lehet kategorikusan kijelenteni, hogy bizonyos inkubacidt nyujtd formak miikodnek

csak. A kozds pont a pozitiv visszajelzésekben a ,,smart money”, a beagyazottsag és a
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startupvilag megértése volt (interjupélda erre, amikor bizonyos jogokrdl lemondott egy
inkubéator, hogy az altala tamogatott cég be tudjon keriilni az egyik legnagyobb presztizsii
nemzetkdzi programba). A differencialas alapjat nem az elnevezés vagy a szolgaltatasok listaja
tudja adni, hanem a startupvildgot szintén értd és épiteni tudd szakemberek bevonasa, majd
ezeken beliil érdemes tovabbi elhatarolast kidolgozni.

A startupok szamara tehat nem egy minden f6l6tt alldé megoldas javasolt. A hazai
fogalomkészlet sem huz éles hatirokat az inkubaciot végzé formaciok kozé. Tovabbi
elhatarolas szilikséges, azonban ehhez a palyazatok utankovetése, a piaci alapu szervezetek
informacidomegosztasa, valamint egy valamennyi szervezetet atfogd adatbazis és

adatfeldolgozas lenne sziikséges. Ennek megfelelden a hipotézis igazolt.

T3 tézis: A kutatasi tapasztalatok az inkubacios tevékenységek tovabbi differencialasara
hivjak fel a figyelmet (a startupigények — dtletmegvalositas, otlet generalasa — alapvetden
befolyasoljak az inkubacios tevékenység hatékonysagat).

A startup ¢€letszakasza (6tlet vagy mar prototipus, novekedési fazisban 1€vo cég), célkdzonsége
(B2B, B2C, B2A), célpiaca (melyik kontinens mely régioi), termék-szolgaltatasa (technologia,
hardver-szoftver) eltéré inkubacios segitséget igényelnek. A hazai elnevezések nem tiikrozik
egyértelmiien a szakirodalomban vazolt inkubator—akcelerator kiillonbségét. A startupstadiok is
valtoz6 tizleti modellel igyekeznek kdvetni a piaci mozgasokat. A siker kulcstényezdje a
forrasok alapjan a szervezetet miikddtetd egyének tudasa, (nemzetkodzi) kapcsolatrendszere,
okoszisztéma-értd tudasa volt. A tovabbi elhatdroldshoz tehat egyrészt az lizleti inkubacio
barmilyen formajat végzd szervezetek atfogd adatbazisara lenne sziikség, majd a meglévo tudas

alapjan lehetne a startupigényekre adott valaszok alapjan differencialni.

VIl. A kutatasi eredmények gyakorlati hasznosithatosaga és ajanlasok
Az interjuk, jelentések tapasztalatai, a kutatds eredményei alapjan a kovetkezé lépések

gyakorlati megvaldsitasa tudna segiteni az 6koszisztéma fejlodését:

1. A hazai inkubdcios tevékenységet végzo szervezetek tamogatdsa nem befektetésre szant
tamogatasi 0sszegekkel, hanem az infrastruktura — képzések, tréningek — mentorok —
(nemzetkozi) kapcsolatrendszer épitésében vald tamogatasokkal, amelyek kevésbé
okoznak a startupok szamara merev kereteket, a befektetést pedig igyekeznek piaci

egylttmitkdésekkel segiteni.
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2. A hazai startupokat 0sztonozni a legsikeresebb nemzetkézi inkubatorokba vald
bekeriilésre, ahol megvan a skalazodashoz sziikséges tudas és kapcsolatrendszer, igy a
magyar ,,unikornisok”, ,,zebrak” megjelenésére is nagyobb esély lenne.

3. Olyan jogi forma implementalasa a nemzetkozi (amerikai, litvan, észt) rendszerbdl,
amely a részvénykibocsatasaval segiteni tudna a tehetségek bevonzasat egy indulo, még
pénziigyileg nem prosperal6 innovativ vallalkozasba. Ez a tehetségek itthon maradasra
Osztonzesét is segiteni tudna.

4. A ,Secure Agreements for Future Equity” és a ,,convertible note” jogi lehet6ségének
megteremtése. Ezek mar a korai fazisban piaci alapon segiteni tudnak a befektetéseket,
igy hosszu tavon - allami tdmogatasok nélkiil - fenntarthatova tudnak tenni a rendszert.

5. Az allam szerepének ujragondolasa a startup 0koszisztémaban széles kori tarsadalmi
egyeztetéssel, egy hatasos startup stratégia kidolgozasa.

6. Allami részrdl konzultacios forum kialakitasa, mely valamennyi kapcsolodé jogszabaly,

crer

vallalatok részérdl felmeriilé kérdések €s problémak becsatornazasara is.

A javaslatok 6sszhangban vannak a kiilonb6z6 szereploktdl, nyilvanos forumokon elhangzott
véleményekkel, illetve a kormanyzati stratégiakkal és a szakirodalommal. Az els6 négy javaslat
az interjuk céliranyos megoldasi alternativai kozott szerepelt, melyeknek beépitését tobben
nélkiilozhetetlennek talaltak az Okoszisztéma segitéséhez, mely Okoszisztéma ugyan sokat
fejlodott a vizsgalt 10 év alatt, ugyanakkor azt a potencialt, melyet a 2013-as Startup Credo
elérevetitett a szamara, nem tudta beteljesiteni.

A kutatdsom ramutatott, hogy a prosperitashoz jelen helyzetben az allam intézményi
mulasztasainak tarsadalmi egyeztetéssel torténd potlasiara nagyobb sziikség lehet, mint az

organikusan (is) fejlddd inkubdacios tevékenységet végzd szervezetekre torténd fokuszalasra.

VIIl.  Jovébeli kutatasi iranyok
nem csak a kutatdsokat neheziti, de a gyakorlati eszk6zok kimunkaldsanak gétja is lehet. Ennek
megfelelden a jovében az egyik legfontosabb 6nallod kutatasi irdny az egyes fogalmi atfedések

tisztazasa, ami megjelenhet:

1. A startupok fogalmi rendszerével dsszefiiggésben:
A startup fogalomnal integralni lehetne a cégek onképét. Az altalanos definicio a

cégformat és a cég korat figyelmen kiviil hagyja, mely azonban a jogi szabalyozast
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neheziti. A startup, spin-off és scale-up vallalkozasok fogalmi rendszerének egymashoz

viszonyitasa is jovobeli kutatasok témaja lehet.

. A startup 0koszisztéma definidlasa és mérése kapcsan:

Ez magéba foglalja az innovécios 6koszisztéma-modellek szerepldit és intézményeit
éppugy, mint a vallalkozoi 6koszisztéma-modellek egyes attributumait €s aktorait. A
modellben torténd vizsgalat egyelére ad hoc modon valéosul meg. A modell
hatékonysagat a szereplok kapcsolatainak mérési képességében lehetne megtalalni, ez

azonban tovabbi kutatast igényel, mely jelen dolgozatnak nem volt célja.

Az lizleti/technologiai inkubator hazai felmérése €s terminoldgiai pontositasa:

A terminologidban nemcsak a szakirodalom bir ellentmondéasokkal, de a hazai
helyzetkép is sokszinti, ez egyszerre neheziti a tAmogatast, a rendszerezést, de akar a
jelentkezok eligazodasat is. A startupstidio—akcelerator—inkubator fogalmi triaszban
tobb helyen atfedések, folyamatos finomhangolasok vannak jelen. A dolgozatban a
definidlast a hazai 6koszisztémara a minta nagysiga nem tette lehetévé. Altalanosan
elmondhat6, hogy startupinkubatorként a startupcégeket az 6t szakirodalomban
alapként elfogadott szolgéltatas valamelyikével segitd szervezeteket kellene — taxativ
modon — egy jovobeli kutatds keretében attekinteni. Ehhez azonban — allami szinten

elérhetd — informacidkra €s nagy eréforrasigényes, orszagos felmérésre lenne sziikség.

Az allami szerepvallalds kornyezetének, determinéald hatasdnak pontositasa:

A kétszeresen fliggd piacgazdasag elmélete a gazdasdg egészére vont le
kovetkeztetéseket, azonban a startupok sajatos tulajdonsagait (gyors ndvekedés,
nemzetkozi piac) érdemes tovabb kutatni ebben a rendszerben: milyen gyakorlati és
kulturalis hatassal van egy-egy Okoszisztémara a jaradékvadasz kornyezet mint sikert

akadalyozo egyik potencialis tényezo.
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XI.  Szakmai onéletrajz

Szakos Judit a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Kozigazgatas-tudomanyi Doktori
Iskolajanak 2022 augusztusdban abszolutériumot szerzett hallgatdja; jelenleg az NKE Eo6tvos
Jozset Kutatokozpont Amerika Kutatointézetének tudomanyos segédmunkatarsa €s intézeti
koordinatora.

A doktorjeldlt a szorgalmatosi altalanos iskola befejezése utdn a Hatranyos Helyzetli Didkok
Arany Janos Tehetséggondoz6 Programja keretében a nyiregyhdzi Zrinyi llona Gimnaziumban
érettségizett, majd 2010-ben a Debreceni Egyetem igazgatisszervezd alapszakan folytatta
tanulmanyait. A debreceni évek alatt részt vett az Egyetem tehetséggondozd programjaban,
ahol kutatasi témaja a kozépszintli kdzigazgatasszervezés volt. 2011-t6] 6sztdondijas volt az
Orszaggyiilés Hivatalanak egyéves gyakornoki programjaban, majd 2012-ben koztarsasagi
Osztondijban részesiilt €s elvégezte a palyazatiro, illetve a kozbeszerzési referens képzéseket.
2013-ban felvételt nyert az NKE kozigazgatasi mesterképzésére, ahol startupokat vizsgald
kutatasaval 2015 aprilisaban az OTDK Allam- és Jogtudomanyi Szekciéjaban 3. helyezést ért

el. Emellett onkéntesként részt vett a Targyalasi Szimulacios Tarsasag Kozhaszni Egyesiilet
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(Negotiation Moot) munkdjadban, valamint a Magyary Zoltan Szakkollégiumban. Utobbit
masfél évig elndkként vezette, aminek elismeréseként 2016-ban ,,Magyary dijban” részesiilt.
2015 és 2018 kozott elvégezte a Budapesti Corvinus Egyetem angol nyelvii kdzgazdalkodas és
kozpolitika mesterképzését. Szakdolgozata az iizleti inkubatorok hazai feltérképezéséhez jarult
hozza. A két mesterképzés soran fél-fél évet toltott Erasmus+ hallgatoi mobilitas keretében a
University of Ljubljana és a Tallinn University of Technology intézményekben.

Doktori tanulmanyait 2016-ban kezdte meg az NKE-n, kutatasi teriilete az innovacio
okoszisztéma szintli vizsgalata, kiilonds tekintettel az allam szerepére; témavezetdje Prof. Dr.
Mako Csaba. Doktoranduszként 2016 és 2019 kozott a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége
Kozigazgatas-tudomanyi Osztalydnak alelnoke, majd elndke volt. 2018 és 2020 kdzott az
egyetemi Doktorandusz Onkormdanyzat kiildétte, ezzel pedig a Doktori Iskola Tanicsanak,
majd a jogutdd Tudoményégi Doktori Tanacsnak delegaltja. 2019 november és 2022 jinius
kozott a Magyar Akkreditacios Bizottsag Gazdasagtudomanyi Szakbizottsaganak doktorandusz
képviseldje volt.

A doktori képzés mellett 2016 ota o6raaddként is részt vesz az Egyetem életében. 2020 ota
egyiittmiikodik az Innovéciés és Technoldgiai Irodéval, ahol elébb az EGYETEMI-OKO
projekt keretében egy Innovacios menedzser képzés kidolgozasaban vett részt, majd az ebbdl
tovabbfejlesztett Innovacios alapismeretek és innovaciomenedzsment c. kurzus targyjegyzoje
lett. A projekthez kapcsolodd egyetemi jegyzet kidolgozasanak meghatarozo szerepldje. Az
Irodaval egylittmiikodve 2022 ota tagja az NKE Innovacios Tandcsado Testiiletének.

A doktori képzés soran részt vett a KOFOP-2.1.2 ,,A j6 kormanyzast megalapozo kozszolgalat-
fejlesztés” Innovativ, Tanulé Kozigazgatds Ludovika Kiemelt Kutatomiihely munkajaban.
Egyéni kutatdi timogatast nyert az Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osztondij és az UNKP
Felséoktatasi Doktori Hallgati Kutatéi Osztondij keretében; valamint részt vett a Témateriileti
Kivalosagi Programban.

A képzés soran szamos publikacidja, konferenciakiadvanya és konyv-tarsszerkesztése sziiletett
magyar €s angol nyelven. A doktorjelolt aktiv felséfoku angol és alapfokl német nyelvtudassal

rendelkezik.
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