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Tudomanyos probléma megfogalmazéasa

A Zsigmond Kiraly Féiskola, Nemzetkozi Kapcsolatok szakos képzésén, Eurdpai Unids
szakiranyon fOként a kormanykozi egylittmikodések témakdreiben ¢és a tagéllami
Osszehasonlito elemzés modszertandban mélyedtem el.

Tanulméanyaimat a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) Biztonsag- és
Védelempolitika szakan folytattam, ahol a vilagméretli és regiondlis biztonsagi kérdésekben is
kinalkozott alkalom elmeriilni. Tovabbra is inkabb az Eurdpai Unié ¢és miuveletei alltak
érdeklédésem homlokterében.

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem majd atalakulasaval, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem (NKE) Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) képzésének keretében
nyelvismeretemnek (angol, spanyol, német) ¢és korabbi elétanulmanyaimnak megfeleld,
specializalt teriileten végzett kutatas volt a célom.

A nemzetkozi kapcsolatok, Europai Unios kiil- és biztonsagpolitika, az Eurdpai Unid
katonai miiveletei és a Civil-katonai egyiittmiikddés az évek soran igy allt kutatasi céljaim
fokuszaba. Az §sszehasonlitd elemzés modszertanaval is tobb munkdm sordn foglalkoztam, és
az egyik kutatdsi célom a doktori értekezésben is az volt, hogy mind a katonai miveletek,
mind a tagéllamok vonatkozdsaban az 0sszehasonlitott paramétereket matrixban helyezzem
el.

A tudomanyos alapvetést az Eurdopai Uni6 (EU) kapcsan abban latom, hogy mind az
intézményrendszer egészében, mind a kiil- és biztonsag, illetve védelempolitika teriiletén
jelentds valtozadsok mennek végbe, amelyek iddszerlivé teszik az Eurdpai Unido miiveleti
képességeinek, tevékenységének elemzését, vizsgalatit. Az EU biztonsagpolitikdja, mint
szakpolitika megerdsodott az elmult évtizedben, létrehozta az EU Kiilligyi Szolgalatot
(EKSZ) és novelte békefenntartdé miiveleteinek szamat is. Az Eurdpai Unid az elmult két
¢vtizedben harom f6ldrészen, tobb mint, harminc polgari ¢és katonai miiveletet inditott
valsagkezelés céljabol, eseti alapon létrehozott fegyveres erdre tdmaszkodva. Az Eurdpai
Unio altal inditott katonai miiveletek az elmult évtizedben hangsulyeltoloddson mentek
keresztiil, egyrészt a miivelet foldrajzi tertiletét, masrészt a miveletet érintd kdzeget illetden.
A hadszintér attevodott az Afrikai kontinens iranyéaba, a miiveleti kozeg pedig a kordbbiakhoz
képest jelentds stllyal a haditengerészet felé.

Osszevetd elemzés, az Europai Unié egészére a huszondtokkel, annak biztonsdg- és
védelempolitikdjara vonatkozoan azonban a XXI. szdzad kiiszobén késziilt, és az csak a
tizenotoket vizsgalta. Publikaciok és doktori értekezések sziilettek az egyes tagallamok unios
kiilpolitikdjanak vizsgalata témdjaban, az egyes miveletek tekintetében is szdmos irasmil
keletkezett, ugyanakkor az EU-28 vizsgalata, mind a szakpolitikdk, mind a végrehajtas
kereteit illetéen hidnypotlo lehet. A béke €s biztonsag megteremtése, ¢s a miiveleti részvétel
Osszehasonlitd iranyu elemzése a meglévd ismeretek elemzése soran 0 Osszefliggésekre,
kolcsonhatdsokra vilagithat ra, a nemzeti, illetve orszag csoportokra vald bontés, kiegészitd
kapcsolatokra mutathat. Az Eurdpai Unid egyik vitas torekvése sajat katonai képességek, ezen
beliil a civil-katonai egylittmiikodés kialakitdsa is. A kutatasi célok ezeket a mintékat is
probaljak feltérképezni.

A kutatasi téma elhataroldsa szempontjabol meg kell jegyeznem, hogy az értekezéshez
felhasznalt irodalom gytijtése és értékelése 2021. decemberig folyamatos volt, ugyanakkor a
helyszini munka sziikebb iddintervallumban késziilt, atfogd képet nem, inkdbb csak
kiegészitésként értékelhetd adalékot adott, foként az egyes tagallamok vizsgélta paraméterei
tekintetében, illetve az egyes katonai miiveletek gyakorlati tapasztalatait illetden. A
miiveletek szadmanak véltozdsa, a tagallamok részvételi folyamata (részvétel/opt out -
onkéntes kimaradas/lIétszam-novekedés/csokkenés) nehezité tényezok voltak, ugyanakkor a
szempontrendszer egy statikus személetet is kdvetelve igyekezett ezt korlatok koz¢ szoritani.
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Kutatasi célkitiizések

Feltarni, az Europai Uniods tagallamok biztonsag- és védelempolitikdhoz vald viszonyat,
az Europai Unié katonai miiveleteiben valo részvételét, a felhalmozott tapasztalatokat,
kiilonds tekintettel a civil-katonai teriileteken. A tagallamok feleldsségének vizsgalata a
reagalasban ¢és a proaktiv felkésziilésben, a jovObeni védelmi rendszer kialakitdsaban. A
kutatas céljaként, az Osszehasonlitds és levonhatd tapasztalatok tiikrében a jovObeni
rendszer kialakitasat jobban meg lehet hatarozni.

Az Europai Uni6 tagallamainak 0Osszehasonlito vizsgalata a CIMIC intézmény,
tevékenység orientacio és funkciok tiikkrében. A rendszer mogott allo erdforras (human,
pénziigyi, technikai) allokacio €s valtozasanak vizsgalata (tartalékosok helye, szerepe,
kihelyezett tevékenységek, funkcionalis szakértdk bevonasa). Az allokaciok egymassal
parhuzamos, egymassal ellentétes vagy stagnald iranyanak fiiggvényében levonhato
konzekvencidk és jovobeni reagalasi lehetdségek vizsgalata.

Bemutatni az Eurépai Unié katonai miveleteinek fobb csoportjait (EUFOR,
EUNAVFOR ¢s EUTM) és az egy csoporton beliili miiveletek dsszevetése. A miiveleti
spektrum atalakuldsanak ismertetése. A hangsulyeltolédas bemutatdsa az EU-vezette
miiveletek terén 2010-2020 kozott (foldrajzi térben az Afrikai kontinens felé, miiveleti
kozeg szerint a haditengerészet iranyaba). A csoportokba rendezés és parhuzamba
allitds mellett, a kiilonbségek, és jelentkezett kihivasok elemzése a jovobeni tendencidk
kialakitasanak jobb lehetdségét hordozza magéban.

Az Eurdpai Unié katonai miiveletein beliill megjelend civil-katonai egyiittmtikodés ¢€s
kapcsolatok kiemelése. Az Eurdpai Unios katonai miiveletek civil-katonai feladatai
soran felhalmozott tapasztalatok és azok értékelése. A jovObeni képességek
haté¢konyabb fejlesztéséhez hozzdjaruldo elemek kiemelése. Az egyforman megjelend
muveleti célok, szerepek ¢és funkcidk, valamint az eltérd elényok, hatranyok,
lehetdségek ¢és akadalyok ismertetése. A megjelend funkciok, specialis teriiletek
meghatarozott szempontrendszer  szerinti vizsgalata soran jelentkezd esetleges
hidnyossagok feltarasa a tovabbi kutatasi teriileteket is feltarja.

Keretbe foglalni a CIMIC definicio-rendszerét, illetve Eurdpai Unids viszonylatban a
civil-katonai interakciokat, kapcsolatokat, a civil-katonai egyiittmiikodés (CIMIC) és
civil-katonai koordinaci6 (CMCO) elméleti alapjait. A CIMIC definiciok: CIMIC mint,
intézmény, képesség; felosztasa iranyultsag, miiveleti szint, miveleti iddszak szerint. A
CIMIC/CMCO rendszer és a hozzajuk kotddd feladatok, célok, hattér elemzése.
Bemutatni a CIMIC/CMCO elméleti és gyakorlati kiilonbségeit, szintjeit, céljait. Az
Osszevetés soran visszahatd modon meghatirozni a korabbi célkitlizésekben megjelend
elemekben a definicio rendszert és annak valtozasat.
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Hipotézisek

szamu hipotézis: a tagallamok vezetd szerepet jatszanak az eurdpai biztonsagi ¢€s
védelmi ambicié megvalodsitasaban, felelosek nem csak a reagalasért, hanem a proaktiv
felkésziilésért is. A tagallamok, orszag csoportok elemzése, az egyezdségek, ¢€s
kiilonbségek, értékek, érdekek vizsgalata szempontjabol levonhatd tapasztalatok
alakithatjak a jovObeni biztonsagi és védelmi rendszert.

szadmu hipotézis: a tagallamok civil-katonai intézményrendszere, tevékenysége,
funkcioi, az eljarasok és azok hatterében allo erdforras (human, pénziigyi, technikai)
allokacio megvaltozott. Az eloszlas a funkcionalis szakértdk bevonasa és az outsourcing
(kihelyezett) tevékenységek térnyerésével eltolédott. Az allokacio vizsgalat (egymassal
ellentétes, egymassal parhuzamos, stagnald eréforras iranyok) ramutatnak a jovébeni
lehetdségek és kihivasok kijeldlésére.

szamu hipotézis: nagyobb 1éptékiivé és Osszetettebbé valtak az Eurdpai Unid vezette
katonai misszidk, és az elmult bd évtizedben ennek spektruma harom {6 csoportba
sorolhatéan alakult at, amelybdl kettd — a haditengerészeti (EUNAVFOR) és kiképzo
(EUTM) miveletek — az FEurdpai Unid tekintetében 1 tipusu miveleteknek
tekinthetéek. Hangsulyeltolodas figyelhet6 meg a haditengerészeti miiveletek irdnyéba,
illetve a miveleti teriilet szerint az Afrikai kontinens felé. A miveletek értékelése, a
gyakorlati tapasztalatok Osszegzése sziikséges a jov6beni miveleti képességek
hatékonyabb fejlesztéséhez.

szamu hipotézis: a miveletekben megjelend civil-katonai egyiittmikodés céljai,
szerepei és funkcioi egyformdn vannak jelen és valosulnak meg, ugyanakkor az
elényok, hatranyok, akadalyok és lehetdségek eltérnek egymastol. A kiilonbségek a
vizsgalt harmas funkcidé és specidlis terliletek (7) megjelenése alapjan értékelhetd
onmagaban, illetve tagabb kontextusban egyarant.

szamu hipotézis: az Eurdpai Unids terminologidban, és az Eurdpai Uni6 vezette katonai
miiveletekben megjelend civil-katonai interakcidk, egyiittmiikodés és koordinéacio
felertékelodtek, a szereplOk kore kiszélesedett, a fogalomrendszer kibdviilt. A
terminologia visszavezetése a miiveletekben megjelend civil-katonai egyiittmiikdés
harmas funkcidjara, és a vizsgalt specialis teriiletekre Onmagédban, ¢és tagabb
kontextusban is eredményez a jovObeni rendszere kialakitasara vonatkozo
lehetdségeket. A tagéallamok viszonylatdban szintén, a civil-katonai intézményrendszer
és az abban megjelend definicio és fogalmi parhuzamok vizsgalata a gyakorlati
alkalmazasra vonatkozo javaslatokat vetit eldre.



Kutatasi modszerek

Kutatasi moédszerként az indukcid (egyes esetekbdl az altalanosra vald kovetkeztetés), a
dedukcié (kovetkeztetés az altalanosrdl az egyesre), az analogia (hasonldésagon alapulo
megegyezEs), a komparativ elemzés (0sszehasonlitas, egyezdségek, kiilonbségek azonositasa)
lehetdségeit kivantam felhasznalni. Az Osszehasonlitds a szerzO altal kivalasztott strukturalt,
fokuszalt elemekre épiil. Vizsgalataim soran természetesen a szakirodalmi forrdsokra és
publikécidkra jelentés mértékben tamaszkodtam, amelyek magukban foglaltak azok gytijtését,
rendszerezését, elemzését, és feldolgozasat.

Elsédleges forrasok példaul a CIMIC tanfolyamokhoz tartoz6 szamadatok, amelyeket
adott intézményeknél gylijtottem be, illetve a személyesen készitett interjuk. Utdbbi eldnye,
hogy aktualis és specialisan a tudomanyos probléma, illetve a felallitott hipotézisekre adott
valaszokat segitik, azonban hatranyuk lehet, hogy az egyéni igények kielégitésére szolgald
gyljtés miatt némileg szubjektivek, illetve idéigényiik, a mar meglévd irodalom elemzésével
szemben magasabb.

A szekunder irodalom azonban elengedhetetlen a tudoményos kutatds soran, és a téma
mélyrehatd ismeretét segiti, amelyet igyekeztem, az értekezés irasat megelézden, a lehetd
legszélesebb korben kihaszndlni. A szakirodalom tanulmanyozésa soran a témaval foglalkozo
szakemberek, kutatok altal jegyzett publikacidkat, korabbi doktori értekezéseket, kéziratokat
is attekintettem. Ezek egyrészrél megalapoztdk a kutatdsi téma elhataroldsat, masrészrol,
tovabbi nyitott kérdéseket is hagytak, nem csak szamomra, hanem a kovetkezd kutatd
csoportok szamara is.

Az bsszehasonlitdo elemzés szakirodalmi hatterét foként David Collier!, és Arend
Lipjhart? hivatkozasai adtak. Az osszehasonlitd elemzés sordn, elére meghatrozott
paraméterek mentén gylijtott adatokkal, azokat elemezve olyan 0sszegzési eredményt vartam,
amely a felallitott hipotézisekre adott valaszokat tamasztja ald. Collier szerint az
Osszehasonlitas kivalo eszkdz a hipotézis igazolasara, €s 0j hipotézisek felallitdsara egyarant,
igy ezt az eszkOzt és a kimeneti matrix tervét figyelembe véve a tagallami és miiveleti
Osszevetést olyan eredményeknek tekinthetjiik, amely 6nmagaban is egészet alkot.

Lipjhart tézisei alapjan az Osszehasonlitd modszer, foként statisztikai adatokat is
figyelembe véve eldsegiti a fokuszalast. A tagallamok civil-katonai egyiittmiikodésének
intézményei, vagy miiveleti részvételének vizsgalata sordn a koltségvetés, a 1étszam adatok és
ezek Osszevetése az €rtekeze€s soran ezt ald is timasztja.

Az egyes esetek, mint az egyes tagallamok vizsgéalata egy jelenség, vagy jelen esetben
egy intézményi rendszer képességeit, miikodési hatékonysagat mutatja be, annak megértését
segiti eld. A sokszoros esetek, jelen esetben az orszadg csoportok, nagyobb lehetdséget
biztositanak arra, hogy altalanossagokat, egyezdségeket, és kiillonbozdségeket fogalmaznak
meg.

A miiveletek, és azok tapasztalatainak Osszevetése szintén meggydzobb eredményeket
hozhatnak, mint az egyes esetekbdl levont konzekvencidk. Az értékeld kutatds soran a
sokszoros eseteket €s Osszehasonlitd paramétereket haszndlva 1) ismeretszerzés, vagy Uj
kontextusba helyezés a cél. A szamadatok, az adott miiveletek hivatalos weboldalairdl, az
Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat honlapjardl, illetve a Military Balance 2021 kiadvanybol
szarmaznak. Tovabba az Eurdpai Unid jogszabdlyainak tanulményozasa is részét képezte az
alapkutatasnak.

' David Collier: A comparative method, in: https://polisci.berkeley.edu/sites/default/files/people/u3827/APSA-
TheComparativeMethod.pdf, letoltés ideje: 2021.12.02.

2 Arend Lipjhart: Comparative politics and comparative method, in: https://www.jstor.org/stable/1955513,
letoltés ideje: 2021.12.02.
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Az értekezés felépitése — az elvégzett vizsgalatok fejezetenként

Az értekezés egy haromszogben (harom fejezetben) vizsgalja a kutatdsi célokkal
Osszhangban felallitott hipotéziseket. A haromszog csucsan a tagallamok allnak, akik
felajanlott képességeikkel tdmogatjdk a miveleteket. A tagallamok elemzése matrixban
mutatja meg a kiil- és biztonsagpolitikdhoz val6 viszonyukat, a miiveletekben valo részvételt,
a tagallam és a miveletben megvalosuld civil-katonai relaciokat (tagallami szinten a civil-
katonai egyiittmiikodés az intézmény(rendszer)t, a képességeket, az er6forras allokaciot is
magaba foglalja, mig miiveleti szinten azt a harmas rendszert, amellyel a parancsnokot, a
miuveleti célt és a civil lakossagot tamogatja).

A haromszog két talppontja aldtdmasztja a tagallami intézmény, képesség ¢és
funkciorendszert. Egyrészrél a miiveletekben megjelennek mindazon elemek, amelyek a
képességbodl, erdforras allokaciobol és a biztonsagpolitikai kollektiv rendszerhez fiiz6do
viszonybol erednek. Masrészrdl a tagallami képességek, eréforras allokacio hatdrozza meg a
miivelethez vald hozzajarulas mértékét és azt, hogy milyen szerepet, funkcidt tud betdlteni a
miivelet soran. A madsik talpponton az elméleti és gyakorlati elemek éallnak, a tevékenységek
¢és intézkedések, amelyekkel a parancsnok, a miivelet manddtumaban megfogalmazott célok
¢s a polgari lakossag tdmogatasat végre lehet hajtani a miiveletek soran. Tovabba itt allnak
azok az intézményi és intézmény-kozi eljarasok, tervezési és felkészitési fazisban jelen levod
intézkedések, a human és pénziigyi eréforrdsokra és allokaciora vonatkoz6 elvek is, amelyek
a CIMIC iranyultsag tekintetében a nemzeti sajatossagok kialakuldsaban szerepet jatszhatnak,
¢és azok, amelyek az EU iranyultsagot erdsithetik a tagallamok dontései soran, a NATO-¢é
mellett (szemben nem jellemzd, és nem is ellentét, mintsem prioritds vagy hangsuly
kiilonbségrdl van sz0).

Az elsé fejezet a tagallamokat orszagcsoportokban, ugyanakkor az orszagokat
egyenként is vizsgalta az EU kozos kiil- és biztonsag-, illetve védelempolitikahoz vald
viszonyat illetéen, valamint elemezte és értékelte az EU-vezette katonai miveletekben vald
részvételiiket, és a CIMIC intézmény- és tevékenység rendszerét egyarant. Alfejezetekben
ismerteti a Balti allamokat, Skandinav allamokat, a Dél-Eurdpai és Mediterran térséget, a
Kelet-kozép Eurdpai allamokat, Benelux allamokat, az Egyesiilt Kiralysagot és Irorszagot,
illetve Ausztriat ¢s Németorszagot. Az alfejezetek bekezdései maguk az orszag elemzések. A
kutatési cél tekintetében az 6sszehasonlitod elemzés és az abbol készitett matrixok elméleti €s
gyakorlati elemeket is tartalmaznak, doktrinalis alapoktol az alkalmazott intézményi és
képzési rendszeren at a miveleti részvételig, kiilonds tekintettel azok civil-katonai
egylittmikodésre.

A CIMIC egyiittmiikddés teriiletén a nemzeti sajatossagok, érdekek és értékek
nehezithetik a kozelitést. Az EU és annak tagéallamai mar tettek egységesitési lépéseket, hogy
CIMIC struktarajuk és eljarasi rendjiik a civil-katonai egyiittmiikodés és kooperacié soran a
lehetd legkozelebbi legyen egymashoz, €s egymastol is igyekeznek atvenni a leghatékonyabb
tervezési, végrehajtasi formakat.

Az egyes orszag-csoportokban az egyiittmiikodés, és a tapasztalatok megosztasa az
egyez0 értékek, érdekek mentén jol tetten érhetdk. Az egyes tagallamok elemzésébdl a CSDP-
hez val6o viszonybol, a CIMIC tevékenységrol, a nemzeti sajatossagokra vonatkozd
kovetkeztetések levonasara matrixban kertilt sor.

Az els6 matrix a tagallamokat CIMIC orientacidjuk, a CIMIC-et intézmény tipusok
alapjan csoportositja, a masodik tartalmazza a miiveleti részvételt, ebbdl a két adathalmazbol
pedig tobb irdnyban lehet kovetkeztetéseket levonni.

A vizsgalt paraméterek mentén megallapithatok az eréforras allokacioban felfedezhetd
eltolodasok, az outsourcing (kihelyezett) tevékenység és az ennek nyoman felértékel6do



funkcionalis szakértdi garda bevonasanak lehetdsége, a képzés, kiképzés hangsulyosabba valo
térnyerése egyarant, de szignifikans a tartalékos erok bevonasanak megjelenése egyarant.

Az els6 fejezet egyrészrol feltarta a tagallamok biztonsag- és védelempolitikdhoz vald
viszonyat és a katonai miiveletekben vald részvételét. A miiveleti hozzajarulassal a
tagallamok reagalnak a biztonsagpolitikai kihivasokra, a miiveleti felkésziiléssel és a védelmi
ambicid kiépitésével pedig proaktivan eldzhetnek meg konfliktusokat.

Masrészrol, az Osszehasonlitd elemzés az elsd szamu hipotézisre egyértelml pozitiv
valaszt ad, azaz a tagéallamok, habar egyezdségek, kiillonbségek mutatkoznak az
intézményrendszeriikben és orientacidjukban, feleldsek a védelmi ambicié megvaldsitasaban,
a proaktiv felkésziilésben, a reagalasban, tobbi kozott a miveleti részvételiikkel ¢és
hozzajarulasukkal.

A masodik kutatasi cél a civil-katonai intézmény és allomanyéanak vizsgalata, illetve az
eréforras allokacio vizsgalataval és dsszehasonlitdsaval valosult meg, amely a méasodik szamu
hipotézisre ad pozitiv valaszt.

A tagéllamok Osszegzd matrixa a CIMIC orientacid, intézményi és eréforras tipus és
megoszlads mellett attételesen megmutatja a funkciondlis specialistak és tartalékos erdk
bevonasanak valtozo (emelkedd) tendencidjat, illetve a kihelyezett tevékenységek térnyerését
IS.

Az Eurépai Unid kozos biztonsag- és védelempolitikdjat nemzetkozi porondon a
leghangsulyosabban a k6zds miiveletek jellemzik. A masodik fejezet az Eurdpai Unid altal
vezetett miiveletek ismertetése, azon belill is a 2010-2020 kozt folyo, katonai miveleteké. A
miiveletek altalanos ismertetésén tal, részleteiben kitér a fejezet a civil-katonai
egylttmiikodésre, feladatokra, tevékenységekre, funkciokra egyarant. A miiveletek harom f6
csoportban is dsszehasonlitasi alapot kapnak: azaz EUFOR, EUNAVFOR (haditengerészeti)
¢s EUTM (kiképz0) miiveletek egymassal és egy csoporton belill is részletesen elemzésen
keresztiill mutatjdk be a mandiatum ¢és CIMIC hdrmas funkcidjat, a specialis teriiletek
megjelenését, az erdsségeket €s hianyokat.

A kutatasi célkitlizésekben foglaltak szerint, az EU vezette katonai miiveletek
bemutatdsa és harom f6 csoportba soroldsa a 2010-2020-as vizsgalt id6szakban tortént meg
ebben a fejezetben. A csoportokon beliil (EUTM, EUNAVFOR) a miiveletek és azok CIMIC
tartalma i1s Osszevetésre keriilt. A miiveletek koziil a haditengerészeti és kiképzd missziok,
meglehetdsen Ujak az EU torténetében, ugyanakkor dinamikus fejléddés figyelhetd meg ezen a
teriileten. A CIMIC reldciokat tekintve szdmos ajanlds, jovobeni fejlesztési teriilet, €s a
tapasztalatokbol levonhaté konzekvencia halmozodott fel. A miveletek részletes
ismertetésével bizonyithatd, hogy nagyobb 1éptékiivé és Osszetettebbekké valtak az EU
vezette miiveletek.

Az eréforras allokaciora vonatkozd (funkcionalis szakértéi bevonas, tartalékosok
bevonasa, kihelyezett tevékenységek) is szdmos példa igazolja a miiveletek elemzése soran
annak pozitiv igazolasat, miszerint valtozott €s nétt is e tevékenységek Osszetétele, funkcioja,
SZerepe.

Az egyes miiveleteknél kiemelten vizsgaltam a harmas funkcidé megjelenését: civil-
katonai egyiittmiikodés, civil kdrnyezet tdmogatasa, katonai erd tamogatasa, illetve az elsd
fejezetben a tagédllamoknal vizsgélt S1-S7 specialis teriiletekre vonatkozo paramétereket,
tobbi kozott a humanitarius és orvosi segitségnytjtast, ndk és gyerekek helyzetének javitasat,
civil adminisztraciot, jogallamisag timogatésat.

A miiveleti csoportositas atalakuldsara és boviilésére, a miiveletek nagyobb 1éptékiivé
valasara, amelyet a harmadik hipotézis allitott fel, a fejezet és a miiveleti elemzések ¢és
Osszegzések egyértelmii pozitiv igazolassal szolgalnak, tovabba az atalakulassal egyiitt
végbemend hangsulyeltolodas a haditengerészeti €s kiképzd miiveletek irdnyaba is igazolhat6
modon kertilt szemléltetésre.



A miveletekben megjelend és elemzett civil-katonai funkciok és specidlis teriiletek
prioritasai eltérnek egymastol és ezek Osszehasonlitasi eredményei ravilagitanak a jovobeni
iranyvonalakra is. A tagallamok hozzéjaruldsai és a miivelet sikere, illetve a kiszolgalni kivant
célok és ellatasi teriiletek ezektdl a kiillonbségektdl nagyban fliggenek.

A harmadik fejezet az civil-katonai egyiittmikodés (CIMIC) és koordinacio (CMCO)
fogalomtaranak ismertetése, az elméleti és gyakorlati elemek kibontasa. A CIMIC
elkiilonithetd felosztdsai tobbi kozott iranyultsdga, a miivelet szintje, idészaka szerint.
Funkcidk (polgari-katonai kapcsolattartas, sajat er6k tamogatasa, civil kérnyezet tamogatasa),
képesség (elméleti, fizikai, felkészitési), feladatok (kommunikacié, koordinacio,
informaciogytijtés, elemzes, értékelés, miiveleti tervezeés, lebonyolitas, utdmunka) ismertetése.
A fogalmakon keresztiil visszahatdé moddon igazolja a kutatasi célok ¢és hipotézisek, a
tagallamok és EU-vezette miiveletek civil-katonai egyiittmiikodési relacioit.

A civil-katonai  egyiittmiikodés  felértékelodését is  alatdmasztd  feladatok
(kommunikacio, koordinéacid, informéacid-gyijtés, elemzés, értékelés, miiveleti tervezés,
lebonyolitas, utomunka), funkciok (polgari-katonai kapcsolattartas, sajat er6k tamogatasa,
civil kornyezet tamogatéasa), tevékenységek ¢és képességek (elméleti, fizikai, felkészitési),
azok iranyultsaga, szintje, és id0szaka szerint elméleti dsszefoglalasa is ebben a fejezetben
tortént meg. Az Eurdpai Unids viszonylatban egyediként megjelend CIMIC/CMCO rendszer
hatterének, szintjeinek, céljainak és funkciodinak szoveges, részletezett, illetve egyszerusitett
abran valo bemutatasa a politikai-stratégiai szint megértésé¢hez sziikséges, illetve atvezet tobb
fogalombdviiléssel kapcsolatos elemhez.

A fogalomrendszer folyamatos véltozdsa és bdviilése egyértelmiien igazolhatd, és
bizonyos hangsuly eltolodasok is tetten érhetéek. Ahogyan a biztonsagi kihivasok és az EU
ambicioszint és a tagallami felajanlasok ennek a szintnek az emeléséhez hozzéjarulnak, ugy
alakulnak a kiils6 keretei is az Eurdpai Uni6 civil-katonai relacioit illetéen.

A fejezet alapvetden a CIMIC: miért, hol, mit és hogyan kérdéseire adta meg az elméleti
valaszt, ami aldtdmasztja a gyakorlati mit, miért, hol és hogyan alkalmazast az EU
tagallamokban és az EU-vezette katonai miiveletekben.

A civil-katonai egyiittmi{ikodés helyének (hol?) és szerepének meghatarozasat (miért?) a
katonai és a béketdmogatd miiveletekben a mandidtum hatdrozza meg. A tagéallamok
hozzéjarulasa és az erdforrdsok biztositasa, illetve azok allokéacidja a garancia a hogyanra,
azaz a végrehajtasi képességekre mutat. A CIMIC tevékenység pedig az, amit (mit?)
ténylegesen a miivelet megvalosit. Az konceptualis megkozelités igy tamasztja ala a masodik

Tagéllami szinten a hol kérdésre az adott orszag CIMIC intézménye a valasz, amelynek
tipusat is besorolta az 9sszefoglald matrix az els6 fejezetben. A hogyan kérdésre az eréforras
¢s annak allokacioja a valasz, amely a matrixban és az elemzésben az 4lloményi 1étszdm és
annak megoszlasat jelenti: a hivatdsos mellett a funkciondlis szakértdi garda, a tartalékosok
vagy készenléti er0k és képességeik alkalmazasat. A mit kérdésre valaszol a specidlis
teriiletek, amelyet tagallamonként és Osszesitett matrixban elhelyezve lathatok a sulypont
eltolodasok. A miértre az orientacid ad valaszt, azaz a NATO, EU, nemzeti iranyultsag, és
annak sulypontjai, prioritasai. Mind ezek mdgott pedig az adott tagallam védelempolitikai
dokumentumai, az Ut, amelyet az EU fel¢ és az EU-ban megtett, a tradiciok, mint a
semlegesség, vagy Onkéntes kimaradas is adnak.

A fejezet célja, mint a doktori értekezés felépitésében felvezetett haromszog egyik tartod
pillére, az elméleti alapok és azok viszonyanak feltérképezése volt. A fogalmak és definiciok
onmagukban is hangsulyokat, kiemeléseket jelentenek, ugyanakkor a fogalmak ¢és definiciok
egymashoz vald viszonya is fontos, foként az Eurdpai Unid ¢€s intézményrendszerének,
mikodési mechanizmusanak szempontjabol tekintve. A CIMIC mellett megjelend CMCO egy



olyan kiemelés, amely visszamendlegesen teszi érthetdbbé az EU-vezette katonai miiveletek
mandatumat, az ellatott tevékenységet, kiemelve a CIMIC relacidkat.

A tagallamok elemzése sordn a vizsgalt paraméterek és a definiciok egymas mellé
allitasa, szintén visszahaté szemszogbodl - tehat az elmélet tartopillér a gyakorlat mogott —
segit megérteni a CIMIC mit, miért, hogyan, hol rendszerét?

Ahogyan a tagallamok ¢és muveletek vizsgalati paraméterei is egyediek, a szerz6 altal
kivalasztott és jellemzett tételek, amelyek a szerzd altal felallitott hipotéziseket kivantak
alatdmasztani, a definicio és fogalmi hattér sem teljes korii, hanem a szerzo altal kivalasztott
fobb fogalmak, illetve, azok, amelyek a mit, miért, hogyan, hol kérdésekre valo valaszadas
soran értelmezhetdk.

Osszegzett kovetkeztetések

Doktori értekezésemben atfogd képet alkottam az Eurdpai Unid kiil- és biztonsag,
illetve védelempolitikajanak fejlédésérdl, valtozasairol, amelyek megteremtették, majd
sz¢élesebb spektrumban is lehetdvé tették a miiveleti részvételt a nemzetkdzi intézmény
szamara. Az Eurdpai Unid és tagallamainak, kollektiv biztonsagi rendszerben elfoglalt helye,
a nemzetkdzi politikai, és biztonsagi forumokon valé megjelenése és szerepe az elmult két
évtizedben jelentOs atalakuldson esett at, az EU szerep felértékelddott, a hangsulyok is
eltolédtak. A NATO-hoz vald viszonya, a tandem és Onallosodasi torekvések egyszerre,
egymas mellett alakultak, fejlodtek.

A civil-katonai  egyiittm{ikodés, ¢és azok feladatai, funkcidi, intézményei
elméleti/koncepcionalis és gyakorlati téren is atalakultak. Az Osszehasonlitds, azaz a
komparativ jelzd, az Eurdpai Unio altal vezetett folyd, katonai miiveletek egymassal valo
Osszevetésére ugyanugy utal, mint az Eurdpai Unios tagallamok egymassal, illetve orszag
csoportok alkotasan keresztiil torténd parhuzamba allitasara.

Vizsgalatomat ennek keretében a kutatasi céloknak megfelelden hajtottam végre, ¢s az
elveket, tapasztalatokat (objektiv, és szubjektiv elemek mentén) dolgoztam fel. A
nemzetallamok viszonyat az EU kiil- és biztonsagpolitikdjahoz, a CIMIC relaciokat
tagallamonkénti elemzésben, illetve matrixban foglaltam 0ssze, amely tényszeriien
tartalmazza az intézményi, létszam ¢&s miveleti hozzajarulasi adatokat egyarant. Az
objektivitast szolgaljak a pénziigyi és emberi eréforrasok adatainak felkutatasa, 6sszevetése €s
elemzése. A kutatasi célkitlizéseknek megfeleléen az értekezés tgy épiil fel, hogy egy
haromszogben helyezi el a {0 teriileteket.

A haromszog csucsan a tagallamok allnak. Ok adjik a magit az Eurdpai Uniot, a
hozzajarulasuk, képességeik, allomanyuk adja az EU-vezette miiveletek gerincét. Az orszag-
elemzések azonos paraméterek mentén a matrixban foglaljdk Ossze a kovetkeztetéseket,
ugyanakkor tovabbi Osszefliggések, kutatasi iranyok szamara is nyitott és alkalmas teret
biztositanak. A komparativ elemzés eredményei alapjan, a c€l annak felderitése volt, hogy a
tagallamok milyen szerepet jatszanak az eurdpai biztonsagi ¢és védelmi ambicid
megvalodsitasaban. A tagéllamok felajanlasai alapjan jonnek/johetnek 1étre az EU-vezette
katonai miveletek, igy bizonyossa valt, hogy egyértelmii szerepiik van a proaktiv
felkésziilésben, a miiveletek végrehajtdsaban, a tapasztalatok értékelésével pedig a jovobeni
vélaszlehetdségek megalkotasdban. A tagallamok vizsgalt paraméterei és az abbol levonhatd
tapasztalatok alakithatjak a jovébeni védelmi és biztonsagi rendszert. A rendszerbe sorolt
intézmény tipusok, allokédciés (humén, pénziigyi) tendencidk alapul szolgalnak mind a
tartalékos rendszer fejlesztési lehetdsége, a funkciondlis szakértéi garda, civilek bevonasa,
kihelyezett tevékenységek szdmara a civil-katonai egyiittmiikodési folyamatokban. Az elsd
fejezet tagallami elemzései, kimeneti matrix abrai €s a részleteket ismertetd diagrammal kisért
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levezetések alatamasztjdk a kutatdsi célban, és az elsd, illetve masodik hipotézisben
megfogalmazott allitasokat.

A haromszog egyik tartopillére, az ambicidszint fenntartdsdhoz tartozd tagallami
hozzajarulassal indulé miveletek kibontasa. Nagyobb 1éptékiivé €és Osszetettebbé valtak az
EU-vezette miiveletek az elmilt b6 évtizedben. Uj tipust miiveletek (EUNAVFOR, EUTM)
jottek létre, a hangsulyeltolédds mind a kozegben (tengeri), mind a foldrajzi térben (Afrika
felé iranyultsag) megfigyelheto.

A haromszog masik tartopillére az EU terminolégiaban és az EU-vezette katonai
miiveletekben megjelend civil-katonai egylittmiikodések, amelynek felértékelddd szerepét
vizsgaltam, az elméletbdl visszautalva a gyakorlati alkalmazasra. Pozitivan valtozott a civil-
katonai egyiittmiikodés szerepe, amellyel egyiitt a szereplok kore kiszélesedett, az
intézményrendszer a kihivasoknak megfeleld eréforrasokkal rendelkezd modern szervezetté
valt a tagdllamokban. Mind a kormanyzati, mind a nem-kormanyzati szervek, mind a civil
szereplok kore prosperal a kihelyezett/kihelyezhetd tevékenységi korokbdl, annak ellenére,
hogy bizonyos nehézségeket tapasztalnak.

Az erdforras allokacié megvaltozott. A funkciondlis szakért6k bevonasa novekedett. A
tartalékos er6k bevonasa, szerepe valtozott. A kihelyezett tevékenységek és az ez éltal
bevonhaté szervek és személyek kore is valtozott. A CIMIC képesség, képzés/kiképzés
nemzeti/nemzetkozi rendszere hangsulyosabb lett. A meglevd struktardk erésodtek, de az uj
tipusi miiveleteknek megfelelden bdviilt a képzési, kiképzési rendszer, nemzeti, ¢és
nemzetkdzi szinten is, illetve a civilek bevonhatosaga is hangsulyosabb szerepet kapott.

A tagallamok miiveleti részvétele €és a tapasztalatok a nemzeti sajatossagok vizsgalata
ramutat olyan eltérésekre és egyezOségekre, amelyek hasznosithatok, tovabb elemezhetok. A
huszonnyolc tagallam 4ltalam vizsgalt paraméter rendszere rugalmasan alakithato, és
bévithetd, abbdl hasznosithatdé mintak mar levonhatok.

Az els6 fejezetben részletes betekintést engedtem, a tagallamokat orszag-csoportokban,
ugyanakkor egyenként is vizsgalva, az EU ko6z0s kiil- €s biztonsag, illetve védelempolitikdhoz
vald viszonydba, az EU-vezette katonai miiveletekben vald részvételiikkbe, és a CIMIC
intézmény és tevékenységi korilkbe. A miiveletek mandatumaban is megjelenik, vildgosan és
megvalosithato, redlis modon, a kozds cél, ugyanakkor a nemzeti hozzajarulasbol fajadod
lehetdségek, elvarasok, ambicioszintek is. Az elsé fejezet objektiv elemek (CIMIC képzés,
1étszam, intézményi sajatossagok) mellett egyes esetekben szubjektiv (miiveleti tapasztalatok)
keretében is értékelte a tagallamokat. A nemzeti kompetenciak, az esettanulmanyok, a
felkészitési, kiképzési tapasztalatok megosztasa szempontjabol az dnértékeld, és tobb orszagot
Osszevetd felmérések ugyanis hasznosak a jovobeni tevékenység tervezése €s kialakitdsa
szempontjabol. Az egyes orszag-csoportokban az egyiittmiikodés, és a tapasztalatok
megosztasa az egyezd értékek, érdekek mentén jol tetten érheték. Az elsé fejezetben
megformalt matrix tablazatok az egyes tagallamok elemzésébdl a nemzeti sajatossagokra
vonatkoz6 kovetkeztetések levondsaig tartalmaz adatokat. Az elsd matrix a tagallamokat
CIMIC orientéaciojuk, a CIMIC-et intézmény tipusok alapjan csoportositja, mig a masodik
matrix tartalmazza a miiveleti részvételt. Ebbol a két adathalmazbol pedig tobb irdnyban lehet
kovetkeztetéseket levonni. Az értekezés vizsgalati Osszegzése szempontjabol és 6nalld
kutatasi eredményként legjelentdsebb kimeneti pontként a matrix abrak tekintheték. A
tagallamok egyezdségeket és kiilonbségeket is mutatnak. A kollektiv biztonsagi rendszerben
az EU/NATO tagsag, semlegesség, onkéntes kimaradas fontos kiilonbségekre mutat ra, de a
szomszédsagpolitika, hagyomanyos regionalis egylittmiikodések is alapjat képezik a proaktiv
felkésziilésnek, reagalasnak, a védelmi ambicid megvaldsitasdhoz torténé nemzeti
felajanlasnak. A CIMIC intézményi keret, funkciok, képességek tekintetében is meghatarozok
a szOvetséghez tartozds, a nemzet gazdasagi/politikai/katonai potencialja, erdforrasai €s a
nemzeti strukturdk hagyomanyai egyarant.
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A masodik fejezetben feltdrtam, hogy nemzetkdzi porondon az Eurdpai Unid kodzds
biztonsag- és védelempolitikajat a legaktivabban a k6zos miiveletek jellemzik és ismertettem
az EU-vezette katonai miveletek csoportositasat, mandatumait, fébb jellemzéit. Az EU-
vezette polgari, rend6ri és katonai miiveletek tobb kontinensen, kiilonb6zé célkitiizésekkel,
létszammal, intenzitassal, és idotartamban folynak, ezt részleteiben mutattam be. A katonai
miuveletekben jelen 1évé CIMIC tevékenységet prezentalva feltartam, hogy a folyo katonai
miveleteken beliil milyen eltérések mutatkozhatnak, azok céljat és feladatait illetden. A
muveletek egymassal valdo Osszevetése, az objektiv, ¢és szubjektiv beszamolok,
esettanulmanyok szamos, a hipotézisben feltett kérdésre vonatkozdan kovetkeztetéseket
eredményeztek.

Harom f6 tipusban keriilt sor a miiveletek csoportositasara és Osszevetésére: EUFOR,
EUNAVFOR ¢s EUTM miveletek. Az EUNAVFOR Atalanta, EUNAVFOR MED Sophia ¢és
Irini miiveletek kozege mas miveletektdl eltérden nem a szarazfold. Ugyanakkor szarazfoldi
CIMIC kiegészit6 tevékenység igénye itt is felmeriil. Az EUTM Somalia, EUTM Mali, illetve
EUTM RCA, amelyek céljait, jellegét tekintve azonosak, ugyanakkor a kiképzendd allomany
Osszetétele mas adottsdgokkal, mas hidnyossagokkal kiizd, a CIMIC-nek pedig mas jellegii
kihivasokkal kell szembenéznie. fgy tehat bizonyos miiveletek, amelyek azonos csoportban
helyezhetéek el példaul: a miiveleti kozeg vagy a miiveleti feladatok fokusza szerint, az
elemzések soran eltérd kovetkeztetésekbe engedtek bepillantast.

A miiveletek spektruma kibdviilt, 4j tipusu miiveletek jottek létre. Az EUNAVFOR
miveletek a kozeget illetden (haditengerészeti) jelentdsek, a civil-katonai kapcsolatokat a
szarazfoldi €és tengerészeti korzet kozotti paraméterek is jelentésen befolyasoljak, a bevont
kormanyzati, nem-kormanyzati szervek szdma ¢€s szerepe megnoétt €s atalakult, a képességek,
a képzési/kiképzési rendszer, €s az erdforrds allokacid is ehhez igazodik. Foldrajzi teriiletet
illetéen pedig megfigyelheté az EU-vezette miiveletek az Afrikai kontinens felé iranyuld
hangsuly eltolodasa. Uj tipusa miiveletek a kiképzd missziok is, amelyek szintén az Afrikai
kontinens felé¢ irdnyulnak, ahol a katonai és kultir-antropologiai kérdések eldtérbe
keriilhetnek.

A harmadik fejezetben a kutatasi céloknak megfelelden a civil-katonai egylittmiikodés
fogalomrendszerének korbevezetésén keresztiil a civil-katonai egylittmiikodés funkcioit,
feladatait, tevékenyseégi korét, intézményeit vettem figyelembe. Mélyebben elemeztem az
Eurépai Unid politikai-stratégiai szintjét érinté CIMIC és CMCO rendszerét és a kettot,
szintjei, hattere, céljai alapjan Osszevetve vontam le kovetkeztetéseket az Europai Unid
intézményi, doktrinalis, képességbeli elemeire vonatkozoan. A képzés, kiképzés, eréforrasok
(emberi, fizikai) elméleti alapjait is ez a fejezet adja meg, amely késébb az orszag elemzések
soran gyakorlati keretbe helyezze is elemzésre keriil.

Az harmadik fejezetben visszautalva a miiveleti CIMIC egyiittmiitkodés megjelenésére
és a tagallamok CIMIC intézményi rendszerére, a civil-katonai egyiittmiikodés fogalomkare,
a terminologia Uj hangsulyokat kapott, a szereplok kore szélesedett, az érintett intézmények,
feladtok, funkcidk spektruma felértékelddott. A fogalomkor folyamatos bdviilése mellet az
elmult évtized miiveleti kdrnyezeti valtozédsa a doktrinalis bdvitést indokolta. Az elméleti
bovités pedig visszahat a miiveleti alkalmazasra, valamint a tagallamok nemzeti, civil-katonai
relacidra egyarant, igy szorosan kapcsolodik a tovabbi hipotézisekhez is. A megvaltozott
terminologia kihat a gyakorlati alkalmazasra és igy a képességek kialakitdsara ¢és
alkalmazasara, amely pedig erdforras allokéaciot igényel. Az erdforras allokdcioban
megfigyelhetd a funkcionalis szakértdi garda, valamint a tartalékos erdk helyének szerepének
valtozasa, felértékelddése, €és a kihelyezett tevékenységek atalakult formajara is igazolast ad
mind a szoveges elemzés, mind a kimeneti matrix, amely a tagallamokat, orszadg csoportokat,
¢€s a muveleti részévelt is mutatva, a miiveletre gyakorolt hatast is igazolja.
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Uj tudomanyos eredmények

1) Feltartam az EU-28 orszagainak, orszag csoportjainak részletes elemzését, amely a
kollektiv biztonsagi rendszerhez, az EU biztonsag- ¢és védelempolitikdhoz valo
viszonyukat, az EU vezette miiveletekben vald részvételt, a tagallamok civil-katonai
intézmény, feladatrendszerét és allomanyat elemezte. Ilyen jellegli, az EU-28-ra iranyuld
vizsgalat nem késziilt.

2) Megalkottam a tagallamok CIMIC orientacid/intézmény/tevékenység/allomany, illetve az
EU-vezette miiveletek/tagallami részvétel matrix abrakat. A matrix téblazatok és a
szoveges értékelés az EU-28 komparativ vizsgalatat illetéen hidnypotlo lehet, ilyen jellegii
Osszehasonlitds nem késziilt.

3) Elemeztem és rendszereztem az EU tagallamok az EU-vezette, folyd, katonai miiveleteiben
vald részvételét, mandatum, hozzdjarulas, ellatott tevékenység — bele értve a CIMIC
tevékenységet is — mentén. Osszevetettem egymassal az azonos tipusi miiveletek (a
miiveleteket harom csoportra osztva: EUTM, EUNAVFOR, EUFOR) mentén felallithato
parhuzamokat és kiilonbségeket, erdsségeket és jovobeni lehetdségeket, illetve kihivasokat.
Az objektiv elemek mentén torténd Osszehasonlitdst a muveleti tapasztalatok esetében
szubjektiv adatok és informacio is kiegészitették.

4) Megjelenitettem ¢és elemeztem a miiveletekben megjelend er6forrasokat (human, pénziigyi,
technikai) annak eloszlasat, illetve az allokéacio-eltolodas tendenciait (stagnald, novekvo,
csokkend). A véltozas-vizsgélat kiterjedt a tartalékos rendszer, funkcionalis szakért6i
garda, a kihelyezett tevékenységek teriiletére egyarant.

5) Igazoltam Europai Unids relacidoban a civil-katonai egylittmiikodés fogalomrendszerének

crer

hogy az elméleti/koncepcionalis, és fizikai/gyakorlati hangstlyokat, a feladatok, hattér,
szintek és célok szintjére vezettem vissza.
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Ajéanlasok

Jelen értekezés, a kutatott téma Osszetett jellegére tekintettel szdmos, Ondlloan is
kutathatd részteriiletre és azok kozotti Osszefiiggések feltarasara koncentralt. A feladat
komplexitasabol eredden, szamos, relevansnak tartott részteriilet, a terjedelmi korlatok miatt,
illetve a foldrajzi és id6beni koriilhataroltsag kovetkeztében nem kertlt kifejtésre. A nem
vizsgalt részteriiletek tovabbi vizsgalata és a késébbiekben azok beillesztése egy kiterjedtebb,
szintetizald6 miibe, a jovO kutatéi szdmara jelenthet 0j tudoményos kihivasokat. Az EU
tagallamok létszdmanak valtozasa, a miiveletek szdmanak és tipusainak valtozasa, atsoroldsa
mind Ujabb paramétereket adhatnak ezen meglevo Osszehasonlitd elemzés €s matrixok
adataihoz. A miiveleti tapasztalatok folyamatos bovitése is szamos kutatasi teriiletet nyitva
hagy. A fentiekkel 6sszhangban az értekezés tobb helyen hagy olyan nyitott kapukat, ahol a
tovabbi kutatasok elvégzése indokolt lehet egy-egy kérdéskor vonatkozasaban.

Kiemelt javaslat, a haditengerészeti kornyezetben torténd CIMIC vizsgalata, és
tapasztalatainak feldolgozasa, illetve az EUTM miiveletek tovabbi kutatdsa. A kutatoi
munkam kezdetekor még csak egy EUNAVFOR miivelet, késébb mar harom haditengerészeti
miivelet folyt, amely az EU torténetében 1j tipusu kihivas, és ezért aktualis az elemzése. Ezek
a CIMIC teriiletét is érintetik, hiszen vilagossa valt, hogy eddig a szarazfoldi miiveletekre
alkalmazott tevékenység kiterjesztése a haditengerészeti miiveletek sordn is Iétjogosultsagot
Szerez.

A tengeri koOrnyezetben alkalmazott, aktiv jelenlét, ellendrzés, humanitarius
tevékenység soran a kormanyzati, nem kormdényzati szervekkel, civil hajozasi, szallitasi
tarsasagokkal, civil allomanyu legénységgel torténd kapcsolat-tartas, informécio-csere ugyan
nem hagyomanyos CIMIC feladatok, de nem valaszhatdak el a teljes miiveleti spektrum
céljaitol. A haditengerészeti kornyezetben végzett funkcionalis szakértdi tevékenység, illetve
civil-katonai egylittmiikddések nem jelentik azt, hogy azoknak fizikailag a tengeren sziikséges
megvalosulniuk, hiszen az NGO-kal, kormanyzati szervekkel torténé kapcsolatok jorészt
tovabbra is a szarazfoldi kozpontokban jonnek létre, de maga a miivelet teriilete a tengeri
kozeg.

Az EUTM miiveletek kapcsan szintén elmondhato, hogy a kutatasok kezdetekor egy-
két, majd harom ilyen tipusi miivelet volt Osszevethetd, azok is inkabb csak a kezdeti
nehézségek, mintsem eredményesség vonatkozasaban. Az EUTM miiveletek a legtjabb tipust
EU inditotta katonai miiveletek, az értekezés zarasakor is indult egy jabb EUTM miivelet,
amelynek késdbbi beillesztése az 6sszehasonlitdsba ajanlatos lehet (EUTM Mozambik).

Napjaink biztonsagi kihivésait tekintve érdemes nemzetkozi kitekintésen keresztiil
folyamatosan vizsgalni a varhato EU-vezette katonai miiveletek lehetéségeit. Erdemes a
meglevé szempontrendszert U elemekkel bdviteni, esetleg 6sszevonasokra, vagy szélesebb
tagolasokra kertilhet sor.

A szerz¢ altal kijelolt vizsgalati paraméterek is bdvitheték. A levont konzekvencidk
mellett, tobbi kozott az erdforras allokacio tekintetében szintén nyitott kapuk maradtak,
tovabbi tendencia-elemezés és jovObeni fejlesztési lehetdség var a jovo kutatoira.
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A kutatési eredmények gyakorlati felhaszndlhatdsaga

A kutatds eredményeitdl azt vartam, hogy egyfajta orszag-csoportalkotassal, modellek
felallitaisaval az EU CFSP ¢és misszids (ezen belil pedig CIMIC) tevékenységébdl
levonhatovéa valnak olyan konzekvencidk, amelyek megmutatjak, hogy hasonld gazdasagi,
katonai potenciallal bir6 orszagok, mely teriileteken értek/érnek el sikereket, és melyek azok a
mozgasi tengelyek, amelyek mentén valtozasokra van sziikség, illetve ezek milyen irdnyba
sziikséges hassanak. Ezek a Magyarorszaggal torténd Osszevetésre is alkalmasak lehetnek.
Ko6z0s fellépés esetén minden tagallam egyéni és kozosségi érdeke is, hogy tisztaban legyen
képességei, korlatai, erdsségei, illetve sebezhetd pontjai részleteivel, amely egy komparativ
elemzés sordn feltart informacié alapjan vilagosabba, attekinthetévé valt.

A hiany, amelyet a disszertacié be kivant tolteni: egy az EU-28-akra, meghatarozott
paraméterek mentén kialakitott Osszehasonlitdo elemzés, amely az EU CFSP-hez, az EU-
vezette miiveletekhez valé viszony mellett, a tagallamok CIMIC intézményeit ¢&s
tevékenységét, a kozos kiil- és biztonsag-, illetve védelempolitikat tamogatd civil-katonai
egylttmiikodési elemeket tarta fel. Objektiv és szubjektiv miiveleti tapasztalatokat
rendszerezett matrixba, amelynek eldzményeként tobb teriiletet vizsgalt.

Az értekezés tudomanyos eredményét azok a megallapitdsok adjak, amelyekre az
Osszehasonlitd elemzés soran a tagallamok, orszag-csoportok, a tagallamok CIMIC
intézményei, a miveleti tapasztalatok objektiv és szubjektiv feltardsa soran fény deriilt. A
tagallamok, orszdg csoportok jellemz6 vonasai mellett, az EU-vezette miveletek
csoportositasa, Osszevetése soran is azonossagok és kiilonbségek Osszevetésére keriilt sor. Az
orszag-csoportok egyfajta modellként is értékelhetok, hiszen elsdsorban foldrajzi, ugyanakkor
geopolitikai hasonlosdgok mentén teremtddnek egyezdségeik, torténelmi, tarsadalmi,
gazdasadgi ¢és katonai paramétereik ¢és potencidl mentén azonban jelentds eltérések
mutatkoznak. Az er6forrdsok (human, pénziigyi, technikai) és allokaciojuk tekintetében is
olyan kovetkeztetések jottek 1étre, amelyek tovabbi elemzéssel a jovOben jobb, a kihivasokra
megfelelobb reagalast tehetnek lehet6vé. A humdn erdforrds tekintetében elsdsorban a
tartalékosok, funkcionalis szakértdi garda alkalmazasanak tovabbi lehetdségeit emelném ki.

A technikai és pénziigyi forrasok tekintetében folyamatos a felzarkozas, felajanlés, ezen
a teriileten a miivelet mandatumaval ¢€s céljaival 6sszhangban torténik csokkenés, ndvekedés,
vagy stagnalas. A human erdforrds a képzés, kiképzés, a szakértelem és specialis teriiletekre
valo felkészités iranydban nagyobb szorast mutat, és tobb kihivast is jelentett a miiveleteknek
foleg a kezdeti szakaszaiban.
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2006-2008  Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Biztonsag- és Védelempolitika szak,
mesterképzésén diplomat szerzett tanulouja. A Szarazfoldi Miveletek Tanszék,
CIMIC-PSYOPS tudomanyos diakkorének tagja.

2001-2005  Zsigmond Kiraly Foiskola, Nemzetkozi Kapcsolatok szak, alapképzés, EU
szakiranyon diplomat szerzett tanuloja. Ddemonstrator €s palyazati koordinator a
Nemzetkozi és Politikai Tanulmanyok Tanszéken, a f8iskola futdcsapatanak
kapitanya.

1995-1997  Xantus Janos Idegenforgalmi Technikusképzd, angol-német tagozatan
idegenforgalmi ligyintéz6, szallodamenedzser, valutapénztaros, illetve fels6foka
idegenvezetd képesitést szerzett tanuloja.

1994-1995  Dover Nyelvi Centrum fels6fokt angol tanfolyamanak elvégzése.

1990-1994  Szinyei Merse Pal Gimnazium, spanyol-német specialis tagozaton érettségit
szerzett tanuloja.

NYELVTUDAS

Angol targyalasi szinti, EU és gazdasagi szaknyelvvel, illetve NATO STANAG 3 és
ARMA katonai szaknyelvvel bdvitve.

Spanyol targyalasi szintii, EU és gazdasagi szaknyelvvel bdvitve.

Német tarsalgasi szintii, belkereskedelmi szaknyelvvel bdvitve.

Jelnyelv, Al szint.
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SZAMITOGEPES ISMERET

Word for Windows, Excel for Windows, Power Point, Lotus Notes, Access, Outlook,
iktatoérendszerek, SAP, Share Point, F4jlkezel6k, Internet, korméanyzati programok, Redmine,
Wikidoku, honlap készités/fejlesztés.

EGYEB KEPESITESEK

Gépirastudas, angol nyelven is (80 sz6 per perc). B kategorias vezet6i engedély.
ORFK-BPSZ intézkedés-taktikai vizsga. Fegyvervizsga.

Képesitett belsé auditor. Kozigazgatasi Alapvizsga.

Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat fels6foku képesités.

EGYEB SZAKMAI GYAKORLAT

Eurépai Parlament (Briisszel, Strasbourg), gyakornok, Europol Adatvédelmi Feliigyeld
Hivatala, gyakornok, Magyar Orszdggyiilés Irodahdza, gyakornok, Hungexpo rendezvények,
tolmacs.

SZAKMAI-TUDOMANYOS ES KATONAI TEVEKENYSEG

»  OMT kiképzés, 25. Klapka Gyodrgy Lovészdandar, Tata (2013).

= Békefenntartd gyakorlat — Strausberg/Lehnin (2007).

= Camp Butmir, Sarajevo, BiH, PSOTC — Béketamogatd Miveleti Kozpont — NATO
CIMIC és Euro-atlanti Biztonsag tanfolyamok (2011, 2012).

= CIOR Language Academy: Vyskov, Katonai Akadémia, Gynia, Haditengerészeti
Akadémia (2010).

= CCOE ¢és NATO JADL online tanfolyamok: CCOE NATO CIMIC STAFF Worker and
Field Worker ADL 141, CCOE NATO CIMIC/CMI ADL 143, NATO JWC Newcomers
Inroduction Training, ADL 091, NATO Gender Perspective ADL 135, Role of Gender
Advisors in Operations ADL 168, Cultural Awareness ADL 006, NATO and EU
Relations ADL 065, NATO ROE — Rules of Engangement ADL 111, Principles of COIN
ADL 145, ISAF Basics ADL 104, ISAF MAT — Military Advisor ADL 109, NATO Intel
Overview ADL 046, Conflict Management and Negotiation ADL 018, CRC — Crowd and
Riot Control ADL 040, Considerations of Civilian Deployment ADL 137, Legal Aspects
of Combatting Terrorism PCS 022 , Peace Keeping Techniques ADL 069, Security Policy
and Information Technology ADL 043, Map Reading ADL 067, Cultural Awareness ADL
006, TEPSO Mine Awareness ADL 155.

SPORT TEVEKENYSEG ES TARSADALMI SZERVEZETI TAGSAG

e 2005-t6l a Magyar Tartalékosok Szovetsége (MATASZ) Budapest Fovaros szervezet
tagja, 2010-2011-ben elndke.

e Budapest III. keriilet Polgardr Egyesiilet tagja, palyazatfigyeld szakmai megbizott. Airsoft
(sport- és taktikai 16vészet), nemzetkozi tapasztalattal bovitve.

e BSI torzsfutd (maraton, félmaraton), Fuss Babakocsival Egyesiilet tagja.

e Otthon Segitiink Alapitvany kuratoriumi tagja.

e Romai uti 2. szamu Garazsszovetkezet elndkségi tagja, szovetkezeti tag.
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