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1. BEVEZETES, A TEMA AKTUALITASANAK BEMUTATASA:

Kutatasi témamnak a Magyar Honvédség békemiiveleti tapasztalat-feldolgozasi® rendszerének és
tovabbfejlesztési lehetGségeinek az empiria-orientéalt vizsgalatat valasztottam. A téma tobb
szempontbol is szervesen kapcsolodik a hadtudomany szinte minden terlletéhez, legyen az akar
torténeti, haditechnikai, vagy valamely hadelméleti teriilet. A tapasztalatok intézményesitett,
szervezett formaju feldolgozéasa elvezet benniinket egy hatékonyabb, a kiilonféle eréforrasokat
céliranyosabban felhaszndld képzési, kiképzési folyamaton keresztil egy, a jelenleginél
célravezetdbb, eredményesebb rendszerhez, aminek eredményeképpen a kiilsd és belsd szervezeti-
intézményi kornyezetéhez €s a jovo kihivasaihoz jobban alkalmazkodo6, tanul6 katonai szervezet
jon létre. A jovO biztonsagi kihivasaira sikeres feleleteket adni képes, folyamatosan megujulo és
fejlodo katonai szervezet kialakitasa és fenntartdsa a nemzet biztonsagi garancidinak alapja. A mult
tapasztalataibol valo tanulas igy végsé soron biztonsag- és védelempolitikai és nemzetbiztonsagi
jelentéséggel bird tényezd is. ElIméletei és gyakorlati ismereteim, tapasztalataim alapjan ugy vélem,
hogy a kiilonb6zé nemzetkdzi szervezetek, stratégiai kulturdk és hadikulturak miveleti
tapasztalatainak feldolgozasi elméleteit és gyakorlatdt megismerve eljuthatunk egy olyan hazai
eljarasrend és miikodési gyakorlat kialakitdsadhoz, mely hozzasegithet ahhoz, hogy a magyar haderd
hatékonyabban miikodjon mind az Onélléan, mind pedig a masokkal egylittmiitkddésben
végrehajtott tevékenysége soran. Ugy gondolom, hogy a hazai miiveleti tapasztalat-feldolgozasi
rendszernek, valamint annak a transzformacios rendszer-elemekkel vald kapcsolatanak a feltarasa
hozzésegithet egy olyan mechanizmus kialakitasahoz, amely hozzajarulhat, javithatja a szervezeti
tanulasi képességet, s ndvelheti a folyamatos alkalmazkodasi képesség hatékonysagat.

Felmeril a kérdés: a tapasztalat-feldolgozas valami Uj, vagy esetleg mar korabban is létezett

ehhez foghat6 intézményi mechanizmus? A fogalom ebben a forméaban (j, de ha jél belegondolunk

! A tapasztalat-feldolgozasi kifejezés irasaban bizonyos diszkrepanciak mutatkoznak. A Magyar Honvédség hivatalos
dokumentumaiban, szabalyzataiban és kézikonyveiben dontden kotdjellel szerepel, ugyanakkor a kifejezés az MTA
legutdbbi helyesirasi javaslata alapjan egybeirandd az alabbi szabaly alapjan: “A ‘tapasztalat’ fénevet és a
‘feldolgozasi’ melléknevet egybeirjuk az alabbi szabaly alapjan: A jeléletlen targyas alarendeldi osszetételt mindig
egybeirjuk.” Forras: https://helyesiras.mta.hu/helyesiras/default/kulegy# (Letdltés datuma: 2021. 09. 27.) Minthogy
a Magyar Honvédség hivatasos allomanyu tagja vagyok, és a Hadtudomanyi Doktori Iskola doktoranduszaként
készitettem a doktori (PhD) disszertaciomat, igy a dolgozatomban a szervezeti kdrnyezet meghatarozé szabalyzoi
altal diktalt, a targy szempontjabol kifejezObb irasformat, a ,tapasztalat-feldolgozas™ kifejezésnek a kotdjeles
véltozatat alkalmaztam.



https://helyesiras.mta.hu/helyesiras/default/kulegy

a hadtudomany miivel6i eddig is pontosan ezeket a folyamatokat kovették. Tanulmanyoztak a
multban bekovetkezett valsagokat, haborukat, csatakat; a sikerek és az esetleges sikertelenség
okait, s megprobaltak olyan kovetkeztetésekre jutni, amelyek reményeik és hitlk szerint utébb
sikeresebbé tehették a hadi cselekményeket. Ezen folyamat részeként sziilettek a habortik belso
Osszefiiggéseire vonatkozo elméletek olyan jelentds teoretikusok tollabol, mint példaul Xenophon,
Vegetius, Machiavelli, 1. Frigyes Vilmos, Zrinyi Mikl6s, Clausewitz, Jomini, vagy Moltke.
Clausewitz explicit médon meg is fogalmazta a haborurdl sz616 miivében a , kritika” fontossagat
és jelentOségét a torténések belsé okainak feltarasa szempontjabol. Azt gondolom, hogy val6jaban
Clausewitz tekinthet6 a mai modern tapasztalat-feldolgozo rendszer elméleti megkozelitéseinek a
hadtudomanyban valé meghonositéjanak. Miivében pontosan megfogalmazza a , kritika” szintjeit,
fajtait, és mddszertanat, és a legjobb gyakorlatokat, nyilvanvaloan a sajat koranak megfelel6
fogalmi keretekben. A mult emlitett nagy gondolkodoi arra forditottadk energidjukat, hogy a kor
kihivasara a mult tapasztalatainak feldolgozasan keresztil sikeres valaszokat tudjanak
megfogalmazni. Clausewitz volt az, aki meglatta a kiilonbséget a had-torténetiras és a tapasztalatok
feldolgozasa, azaz a kritika kozott. ,, A kritika, az okozatnak az okokbdl térténd levezetése. E7 a
tulajdonképpeni kritikai kutatas, amely nélkilézhetetlen az elmélet szamara, mivel csak ennek
segitségével tisztazhaté mindaz, amit az elméletben tapasztalas utjan kell megéllapitani,
megerdsiteni, vagy csak megmagyardazni.””

A tapasztalat-feldolgozas, kritika, kisérletezes es a legjobb gyakorlatok megtalalasanak
nagyszerli kezdeti példajat tapasztalhatjuk Gilbert Robertst61® is, aki kidolgozott egy olyan, nagy
jelentdségii modszertant, amit ma tapasztalat-feldolgozasnak vagy hadijatéknak (wargaming-nek)
hivnank. A dolgozat dsszeallitaisanal minden kapcsolodo teriiletre kiterjedden kiemelt figyelmet
forditok a fogalmi keretek tisztazasara. Az intézményesitett tapasztalat-feldolgozas és a kiképzés
jelentéstartalom valtozatossaganak feltarasa révén eljutunk egy diverzifikalt, atfogobb, pontosabb
fogalmi kerethez. A nagybetiis ,békefenntartas” fejlédéséhez kapcsolodo fogalmak maguk
torténeti fejlodésében épiiltek be a szakmai terminoldgidnkba, annak véltozatossagéaval és
tokéletlenségével egyiitt. A békemiiveletekkel kapcsolatos fogalmak eltérd értelmezései a dolgozat

2. és 3. mellékleteiben feldolgoztam.. A tapasztalat-feldolgozas fogalmi kerete, valamint az egész

2 Carl Von Clausewitz: A haborarél, Zrinyi Kiad6, Budapest, 2013, 137.0
3 Gilbert Howland Roberts CBE a brit kiralyi haditengerészet tisztje



tapasztalati Gton torténd intézményi tanulds folyamatanak elméleti meghatarozottsdganak és
gyakorlatanak leirasa megteremtette annak a lehet6ségét, hogy feltarjam és leirjam a tapasztalat-
feldolgozasi rendszer altalanos miikddési elemeit és annak kapcsolddasi pontjait és kdlcsonhatasait
a transzformacids rendszeren beliil, kiilondsen a miveletekkel, és a kiképzéssel. Bizonyossagot
szereztem arrol, hogy tapasztalat-feldolgozas nem létezik oOnalléan, csak és kizar6lagosan
cselekményhez kapcsolddoan.

A dolgozatban a témaban folytatott empirikus felmérés eredményeit részletesen bemutatom,
amely a békemiveleti tapasztalat-feldolgozd rendszer miikodésének kiemelt tényezdit vette
vizsgalat ala. A felmérés eredményeként, megfogalmazésra keriltek a tapasztalat-feldolgozasi
rendszert legjobban befolydsold tényezdk, valamint egy paradoxon, amely segitett ravilagitani,
hogy a rendszerek miikodése miért is olyan nehézkes, s miért lehet sok téves kovetkeztetésre jutni.
A kutatds eredményeibdl levont kovetkeztetések ¢és javaslatok leirdsa a dolgozat egyik
gyakorlatban alkalmazhaté eredménye, amely felhasznalasaval egy miikodoképesebb tapasztalat-
feldolgozasi rendszert kaphatunk.

A dolgozat leghangsulyosabb részeként ismertetem a tapasztalat-feldolgozas nemzetkozi
szervezetek altal és a Magyar Honvédség altal alkalmazott tapasztalat-feldolgozé elméleti és
gyakorlati megkozelitéseket és példakat.

A dolgozatban bemutatom a Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozo6 intézményi kereteit, €s
azok fejlesztési utjat, valamint tudomanyos vizsgalat ald vonom annak mikodési tényezdit,
hidnyossagait, és fejlesztési lehetdségeit

A dolgozat megallapitasai 1ényegében négy alapveté (kor) folyamat, a szervezeti tanulas,
transzformécio, a tapasztalat-feldolgozas, és a kiképzés énmagaba visszacsatold folyamatainak
egymasra hatasaval, kapcsolodasi pontjainak és azok mechanizmusainak meghatarozasaval teremt
Uj megkozelitést. Az eredmények dsszefoglaldsa révén olyan javaslatokat fogalmazok meg,
amelyek egy fenntarthatd, minden elemében komplex tapasztalat-feldolgoz6 rendszert képes
alkotni.

A dolgozatban vizsgalat targyava teszem a nemzetkdzileg és a Magyar Honvédségben kiépilt
tapasztalat-feldolgoz6 eljarasokat, amelyekkel kozelebb kertlhetiink ennek a folyamatnak a

torvényszertiségeihez, belso és kiilsé motivacios tényezdihez.



A Vvilag rendkivul felgyorsult, a hadi események gyorsan keletkezhetnek. Szinte azonnal
mindenr6l informacioval rendelkezhetiink, szdmos csatornan millidnyi szenzor biztosithat
valamely értékelhetd adatot. Kozel vagyunk a hadviselés valos idejii kontrolljdhoz.

Ilyen koriilmények kozott a miiveleti tapasztalatok gytjtése, feldolgozasa és az eredmények
visszaépitése az alkalmazasba, képzésbe, kiképzésbe nem vehet évtizedeket, éveket igénybe. A
témam feldolgozasa ebben tud segitséget nydjtani. Miszerint, hogyan lesziink képesek olyan
tapasztalat-feldolgoz6 rendszert Uzemeltetni, amelyek a megszerzett ismereteket, tudaselemeket,
tapasztalatokat a leghatékonyabban és a leggyorsabban képesek a transzformacio szamara, ezaltal

a katonai szervezet intézményi fejlesztése érdekében alkalmazni.

2. AKUTATASI PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

1. A Magyar Honvédség békemiiveleti szerepvallalasa a haderd komplex feladatrendszerének
egyik legdinamikusabban fejl6d6 részrendszerévé és legtobb tapasztalatot hozo teriiletévé
valt. A megszerzett tapasztalatok hatékony felhasznélasa a szervezett transzformacios
folyamataiban kiemelten fontos tertlet.

2. A békemiiveleti alkalmazasok eddigi tapasztalatai nagy hatdssal voltak a haderd
fejlesztésére. A Magyar Honvédség kiképzési rendszerének atalakitasanal elsddlegesen a
szovetségesi igények, a békemiveletekben szerzett eddigi tapasztalatok jelentették a
meghataroz6 szerepet. Azonban a miiveleti tapasztalatok adatbazisaiban nem érhetd tetten
a valtozasokat elinditd tapasztalatok eredete.

3. A jové magyar haderejének hatékonyabba tétele érdekében fontos a (békemiiveleti)
tapasztalatok feldolgozésara alkalmazott rendszer harmonizacioja a kikepzesi rendszerrel,
valamint a magasabb transzforméacios rendszerben betoltott szerepének meghatarozasa,
elsésorban a Magyar Honvédség egésze €és annak egyes alrendszerei kialakitasa és hatékony
tovabbfejlesztése céljabol.

4. Szamos olyan nemzetkozi intézmeny van, melyek a véalsagreagaldé (s azon belil:
békemtiveleti) tapasztalattal rendelkeznek és miiveleti tapasztalataik tudoményos igényt,
inter- és multidiszciplinarisara térekvd feldolgozasara kiilon szervezeti alrendszereket,

szervezeteket, illetve tudomanyos kutato intézményeket alkalmaznak. Meghatarozhat6-e a

6



kovethetd nemzetkdzi példa, vagy kialakithato-e sajat hatékonyan miikodo
intézményrendszer a miveleti tapasztalatok feldolgozasara ¢s hasznositasara?

5. A nemzetkdzi gyakorlatot vizsgalva, fontos és hasznos kdvetkeztetésekre juthatunk egy
olyan informécio-feldolgozé korfolyamatra alapozva, amely a tapasztalat-feldolgozés
elemeinek korabbiaknal eredményesebb integracidjara épul. Ez a téma szorosan 0sszefiigg
a hader6k modernizacidjaval, s atalakitdsuk tudomanyos igényli megtervezésével;
alkalmazasuk szabdlyrendszereinek ¢és miikodési mechanizmusainak kidolgozasaval,
valamint a kiképzéssel, felkészitessel foglalkozo vezetesi, iranyitasi alrendszereivel és azok
intézményestilésével, az az a transzformacioval, €s a szervezeti tanulasi folyamatokkal.

6. A nemzetkozi peldak sajat szempontu, empiria-orientéalt elemzésével és a hazai rendszer
atalakitdsanak, tovabb fejlesztésének a lehetOségeit vizsgalataval, olyan javaslatok
kidolgozasdra van lehetdség, amelyek egyszerre szolgalhatjdk a szovetségesi

szerepvallalasunk €és a miiveleti képességeink fejlodését, hatékonyabba tételét.

3. AKUTATASI CELOK

A disszertacio legfobb célja az volt, hogy azonositsa azokat az alapelveket, torvényszertiségeket,
maodszereket, folyamatokat, amelyek segitenek megérteni, feltarni és alakitani a miveleti
tapasztalataink 6sszegytijtését, annak eredményeinek feldolgozasat és beépitését a transzformacios
rendszerbe ugy, hogy az részévé valjon az intézményi fejlédési rendszernek és a katonai

kultaranak.

Ennek az alap-elgondolasnak megfelel6en hat részcélt fogalmaztam meg:

1. Megvizsgalni a tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsagat. Megvizsgalni a hazai
és a nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, ENSZ) tapasztalat-feldolgozasi gyakorlatanak
elméleti megalapozottsagat annak kialakitasat, esetleges eltéré tényezoéik feltarasaval
meghatarozni a miikodési kiillonbségeket.

2. Megvizsgalni a nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EU, NATO) tapasztalat-feldolgozasi
rendszereit és annak megvalosulasi példait annak érdekében, hogy bemutatasra keriljenek

a hasonldsagok és a meghatarozo kilénbségek.



3. Kérddives empirikus kutatds végrehajtasaval feltarni a Magyar Honvédség békemiiveleti
tapasztalat-feldolgozas miikodésének, hianyossagainak belsé mechanizmusait, amelyek
olyan kovetkeztetésekhez vezetnek, amelyek alapjan javaslatokat fogalmazhatunk meg a
rendszer miikodési hatékonysaganak noveléséhez.

4. Vizsgalat ala vonni az MH tapasztalat-feldolgozo rendszer, a kiképzés és a transzformacio
kapcsolatat és olyan folyamatot javasolni, amellyel biztosithatd a katonai intézmény
tanuldsa, és megteremthetd az intézményi emlékezet és eldsegithetd az intézményi kultara
épllése.

5. Megvizsgalni ¢és bemutatni a békemiveletekhez kapcsolodd fogalmi rendszerek
soksziniiséget a nemzetkozi szervezeteknél, a hazai szakirodalomban, valamint a stratégiai
és kdzjogi dokumentumokban.

6. Javaslatokat megfogalmazni a Magyar Honvédség intézményesitett tapasztalat-feldolgozo
rendszerének atalakitasara, miikodésének javitdsara, amely egységet képez, mind a

szervezeti tanulassal, a transzformacioval, mind a kiképzési rendszer elemeivel.

4. HIPOTEZISEK

A kutatas a kovetkez6 hipotézisekre €piil:

1. A modern intézményesitett tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsaga nemzetkozi
és hazai viszonylatban nem egységes. Az elméleti megalapozottsag lényegesen Kihat a
tapasztalat-feldolgozas miikodésére.

2. A nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EU, NATO) tapasztalat-feldolgoz6 rendszerei a tanul6
szervezetre jellemzd folyamatokra épitett tudasmenedzsment gyakorlataban valdsul meg.
A békemiiveletek tapasztalat-feldolgozo rendszerein belil az adatok, informaciok
gyijtésének, elemzésének, értékelésének maddszertana és hangsulyai, valamint a kialakitott
mitkddési mechanizmusok fokuszpontjai alapvetden attol fliggnek, hogy mely nemzetkdzi,
illetve regionalis szervezet keretében miikodik az adott tapasztalat-feldolgozo rendszer.

3. A miveleti-tapasztalat-feldolgozasi rendszere és annak eredményei, valamint a tapasztalati
uton igazolt elméletek részei a transzformacios rendszernek, annak folyamatosan fejlodo

tartalmi részei és ezaltal az intézményi emlékezet és az intézményi kultdra részei.



4. A Magyar Honvédség is rendelkezik sajat tapasztalat-feldolgozd rendszerrel, amely
azonban tobb vonatkozasban eltéré hangstlyok mentén rendeli 6sszegytijteni, elemezni és
értékelni a nemzetk6zi békemiiveletek soran keletkezett magyar miiveleti tapasztalatokat.
A Magyar Honvédség miiveleti tapasztalati megfigyelések gyiijtési mechanizmusa nem
biztositja a sziikséges mennyiségii és mindségii adathalmazt a sikeres feldolgozashoz és igy
a tapasztalat megtanulasahoz.

5. A Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozé rendszere az MH transzforméacios
rendszerének meghatarozo részeleme.

6. A kiképzés rendszerszeri megkozelitésének modszertana biztositja a miveleti-
tapasztalatok kozvetlen beépitését a kiképzési rendszerbe és ez &ltal megteremti a szervezeti
tanulasi folyamatok alapjat, ami a transzformacio rendszerére kihatassal rendelkezik.

7. Az MH tapasztalat-feldolgoz6 rendszer sikeres miikodtetésében kitiintetett szerepe van a
parancsnokoknak.

8. A békemiiveletekhez kapcsolodd fogalomrendszer nem egységes az ENSZ, EBESZ,
NATO, EU szakterminologiai rendszereiben, ami tobb vonatkozasban félreértésekre, s
azokbol fakadéan miiveleti tervezési diszkrepancidkra és a végrehajtas sordn akar sulyos
problémakhoz vezethet - ezért sziikséges a fogalmak egységes értelmezésének attekintése
a torténeti ¢és fejlodési folyamatainak a leirasa.

9. Megitélésem szerint mielébb sziikség van a Magyar Honvédségre vonatkoztatva a haderd
kialakitasanak tervezésével, alkalmazasi szabalyrendszereinek kidolgozasaval, valamint a
kiképzéssel, a képzéssel és a felkeszitéssel foglalkozd vezetési, iranyitasi rendszer és
szervezeti struktura-elemek kialakitasara és miikodési hatékonysaganak fokozasara. Ehhez
szlikséges a magyar TAFE rendszerrel kapcsolatos elvarasok ujragondolasa és a gyakorlati

megvalosulas tudomanyos igényii vizsgalata.

5. AKUTATASI CEL MEGVALOSITASAT TAMOGATO KUTATASI MODSZEREK

- Tanulmanyozni a hazai (magyar nyelvii) és nemzetkdzi (alapvetéen angol és német nyelven
megjelent) vonatkozd szakirodalmat, (stratégiai alapdokumentumokat, tanulmanyokat,

elemzéseket, publikéaciokat);



- Osszehasonlitd elemzés targyava tenni a békemiivelethez kapcsolodo fogalmakat az egyes
nemzetkdzi és regionalis biztonsagi szervezetek, intézmények (elsésorban a NATO, ENSZ,
EU, EBESZ,) esetén — feltarva a szervezetenkénti, intézményenkénti eltérések lehetséges
okait és kdvetkezményeit.

- Dokumentumelemzés, statisztikai adatok sajat szempontl masodlagos elemzése,
tartalomelemzés;

- Statisztikai adatok elsddleges elemzése, feldolgozasa sajat empirikus kutatasi eredmények
alapjan;

- Szervezetszociologiai intézményi analizis dokumentum és szervezeti elemzés
alkalmazasaval (NATO, ENSZ, EU, EBESZ);

- A Magyar Honvédség TAFE rendszere kulcs-dokumentumainak 6sszehasonlitd kritikai
vizsgalata, valamint a miikodési mechanizmusainak feltarasa a nemzetkdzi békemiiveletek
vonatkozéasaban®.

- Empirikus survey (kérddives) kutatds a magyar TAFE békemiiveleti teriileten torténd
hasznalatanak tapasztalatairdl, a felmerult probleméak feltarasanak, beazonositasanak és
tudomanyos igényli megismerésének lehetéségeirdl- elsdsorban abbol a célbdl, hogy
megallapithatd legyen: az egyéni, csoport, szervezeti €s intézményi szintli tapasztalatok
gyljtése ¢és feldolgozdsa milyen egyéni, csoport, szervezeti ¢€s intézményi szintll
akadalyokba utkozik.

- Mélyinterjuk készitése a nemzetk6zi miiveleti tapasztalatok feldolgozasanak témakorében
az adott orszagok haderdinek képviseldivel.

- Elméleti vizsgalatok, 0sszehasonlitaisok nemzetkozi szintéren a haderdk kiképzésének,
doktrinainak a megalkotasaval, képzéseinek ¢és haderdtervezésének az iranyitasi
rendszereivel dsszefliggésben,

- Mélyinterjuk készitése a hazai békemiiveleti tapasztalatok feldolgozasaval foglalkozo
szakértok korében.

- Kiképzési rendszer elemzéshez és elemeinek bemutatasdhoz intézményi és dokumentum

elemzést, valamint mély interjukat hajtottam végre mind hazai mind nemzetkozi

4 18/965 Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, Magyar Honvédség Miiveleti Kzpont, 2010

10



viszonylatban. A téma jobb megismerése érdekében elvégeztem harom tanfolyamot a
kiképzés rendszerszinti megkozelitésével ¢és a mindségbiztositds bevezetése ¢és
alkalmazésa kapcsan.

- A Magyar Honvédség Beketamogatd Kiképzé Kozpontjanak parancsnokaként, illetve a
békefenntartd kiképzésben eltoltott 16 év szolgalat alatt sajat tapasztalatot szereztem a
békemiiveleti kiképzés fejlesztése terén. Hazai és nemzetkdzi akkreditalt kiképzoként
szamos Ujitd javaslatot és koncepcidt valositottam meg a témaban, tobbek kdzott a

békemiiveleti tapasztalatok gyijtése feldolgozasa és gyakorlatba valo atiiltetése teriiletén.

6. AZERTEKEZES FELEPITESE

1. Az értekezés a bevezetéssel egyltt tizenegy fejezetet, és kilenc mellékletet tartalmaz. A
disszertacidé a felhasznalt irodalom jegyzékével zarul. A bevezetésben a valasztott téma
aktualitdsanak a bemutatadsa mellett a kutatasi problémak, célok, hipotézisek és a kutatasi
modszerek kertltek 6sszefoglalasra.

2. A masodik fejezetben foglaltam 6ssze a modern intézményesitett tapasztalat-feldolgozas
elméleti megalapozottsag fejlodését megteremtd tudomanyos hattér harom meghatarozo
megkozelitését. A fejezetben feldolgoztam Carl von Clausewitz, A Haborardl sz616 miivében
szerepl6 ,kritika” teriiletéhez csatlakozd megallapitasokat. A fejezetben magyar nyelven
elséként foglaltam dssze a John Boyd® altal 1étrehozott dontéshozatali elméletet, amit a magyar
tapasztalat-feldolgozas iranyadd elméletének® tekint. A fejezetben kapott helyet a szervezeti
tanulassal, tanuld szervezetek kapcsolatos elméleti alapvetése, amelyet Chris Argyris egy- és
kéthurkos tanulasi folyamatokkal lehet leirni. A tanulo szervezet elméleti alapvetéseit tekintik
meghatarozonak a NATO, ENSZ, EU nemzetkdzi szervezetek a sajat tapasztalat-feldolgozo
rendszereik kiépitéséhez.

3. A harmadik fejezetben az ENSZ és a tapasztalat-feldolgozas tekintetébe bemutatom az ENSZ

tudasmenedzsment és szervezeti tanulds rendszerét. A fejezetben ismertetem az elmult

> http://www.aviation-history.com/airmen/boyd.htm, 2018.04.03 letéltés
® Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvéanya,
Budapest, 2010. p 6
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id6szak legnagyobb hatast kivalto vizsgalati jelentését, ami az ,, Improving Security of United
Nations Peacekeepers: We need to change the way we are doing business, ENSZ
Békefenntartok Biztonsdganak Emelése: Szlikségiink van arra, hogy megvaltoztassuk a médjat
annak, ahogyan a munkdnkat végezziik ", cimet viseli. A jelentést Carlos Alberto dos Santos
Cruz nyugallomany altabornagy?® készitette, aki maga is tobb alkalommal szembestilt azon
biztonségi kihivasokkal, amelyet a jelentésben feldolgozott.

A negyedik fejezetben bemutatom az Eurdpai Unid, békemiiveleti tapasztalat-feldolgozasi
rendszerét, annak fejl6dési lépcs6it, valamint a mikodési mechanizmusat. Az EU
békemiiveletek gyakorlati tapasztalati koziil az EUFOR RD CONGO, valamint az
EUNAVFOR Atalanta, Szoméliai misszidk tapasztalat-feldolgozaési jelentéseit.

Az 6todik fejezetben feldolgoztam a NATO miiveleti tapasztalat-feldolgozasi rendszerét.
Bemutattam a NATO TAFE szereploit, a tapasztalat-feldolgozés részletes folyamatleirasat
elemeztem. A muveleti TAFE tdmogatds bemutatdsara, amelyet a fejezetben legnagyobb
hangsullyal szerepeltetek, az egyik legjobb példa a NATO Afganisztani (ISAF)
szerepvallalasaval kapcsolatos elemzések és tapasztalatok feldolgozasa.® 2003. augusztus 11.
¢és 2021 kozotti idészakban a NATO stratégiai szinten tobb mint 36 TAFE vizsgélatot hajtott
vegre. A NATO JALLC ugynevezett project csoportokat kiildott a miiveleti teriiletre, az adatok
Osszegyljtése ¢érdekében, amelyeket megfigyelésekbdl, kikérdezésekbdl, interjukbol,
jelentések elemzésébdl nyertek. Az altaluk kiadott zardjelentésekbdl két esetet kivanok
részletesebben ismertetni, annak érdekében, hogy bemutassam a kihivas megjelenésére adott
komplex valaszokat és annak hatdsat a szervezeti kultura és végs® soron a hadviselés
alakulasara. Ez a két teriilet ma ugy ismert, mint a ,,Civilek Védelme — Protection of Civilians,
valamint a Tamadd a Hal6zatot — Attack the Network” miiveletek.

A hatodik fejezetben a Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozo rendszerének és a

békemiiveleti tapasztalati gyakorlatanak a bemutatasat hajtom végre. A magyar békemiiveleti

7 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We need
to Change the way are doing business, New York, 2017.

8 Carlos Alberto dos Santos Cruz nyugéllomanyu altabornagy, a MINUSTAH HAITI, és a MONUSCO, Kongoi
Koztarsasag, ENSZ Békefenntartdo Erdinek egykori parancsnoka, jelenleg a Brazil Igazsagiigyi és Kozbiztonsagi
Minisztérium tanacsadoja, tébb mint 45 év nemzeti és nemzetkdzi biztonsagi szektori és katonai tapasztalattal
rendelkezik. 2018. okt6berében Aucklandben tartott IAPTC konferencian készitettem vele személyes interjut.

9 15 years of the JALLC, NATO, Joint Analysis and Lessons Learned Centre, 2017. Lisabon, Portugalia p.50
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10.

11.

12.

tapasztalat-feldolgozasi rendszer elméleti, szabalyzatszinti kereteit elemeztem ¢és a
hozzatartoz6 adatbazisok miikodése és hasznalata tekintetében hajtottam végre vizsgalatokat,
melynek eredménye a fejezetben kertlt 6sszefoglalasra. Ebben a fejezetben keriilt bemutatasra
az MH BTKK békemtivelethez és a békemiiveleti kiképzéshez kapcsoldédo egyedi, innovativ
megoldasa a miiveleti-tapasztalatok feldolgozasara es kezelésére.
A hetedik fejezetben a kutatashoz sziikséges elemzések és megallapitasok szempontjabol
minden Iényeges, fontos magyar békemiiveleti hozzdjarulast bemutatom. A békemiiveleti
hozzajaruldsokat ugy csoportositottam, hogy a vezetd nemzetkozi szervezetekhez tartozok
egységbe kerlljenek elemzésre. Az adott missziokat tekintve a megszerzett tapasztalatok
elemzését is ezen fejezet tartalmazza.
A nyolcadik fejezet tartalmazza a Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozé rendszer
békemiiveleti feladatokkal Osszefiiggd miikodésének eredményességét vizsgald felmérés
eredményeit, elemzésekkel, tAblazatokkal és kovetkeztetésekkel.
A kilencedik fejezet tartalmazza a transzformacid, mint a katonai rendszerek alkalmazkodasi
képességének bemutatasat. A transzformacid, mint a miveleti tapasztalat-feldolgozasi
rendszer magdaba foglald magasabb szintl mikodési szint keril ismertetésre. A fejezetben
kapott helyet a Magyar Honvédség transzformacids szervezetének az MH Transzformacids
parancsnoksag felépitésének és mlkodési rendjének a bemutatasa.
A tizedik fejezet tartalmazza a tapasztalatok-feldolgozdsanak a kiképzésben és a
transzformacidban bet6ltott szerepét. A fejezetben kapott helyet a kiképzés rendszerszerU
megkozelitésének és a tapasztalat-feldolgozas kapcsolatanak a vizsgalata és eredményeinek
a bemutatdsa. A fejezet 0sszefoglald részében kilon elemzése keril a transzformacid, a
kiképzés és a mliveleti tapasztok-feldolgozdsanak kapcsolatrendszere.
A tizenegyedik fejezet tartalmazza az 6sszefoglalast, a kutatasi célok teljesulésének leirasat, a
hipotézisek igazolasat vagy céfolatat, az 0j kutatasi eredmenyek felsorolasat, javaslatokat,
ajanlasokat, és a felhasznalas lehet6ségeit.

A tizenkettedik fejezet tartalmazza a 9 mellékletet:
12.1. szamu melléklet: A magyar békefenntartas aldozatai

12.2. szamu melléklet: A békemdveletek fogalmi megkdzelitése
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12.3. szamu melléklet: A stratégidkban, doktrindkban szerepl6 békemd velethez kothet6
fogalmak

12.4. szamu melléklet: TRADOC szervezeti dbra

12.5. szamu melléklet: Kutatasi kérdiv

12.6. szamu melléklet: A Magyar Honvédség m(iveleti tapasztalat-feldolgozé rendszer
békemiiveleti feladatokkal 6sszefligg6 miikodésérél és eredményeirél szél6 felmérés
abrak

12.7. szdmu melléklet: Roviditések jegyzéke

12.8. szamu melléklet: Abrak jegyzéke

12.9. szamu melléklet: Publikaciods jegyzék

7. KOVETKEZTETESEK ES UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A disszertacio legfobb célja az volt, hogy azonositsa azokat az alapelveket, torvényszertiségeket,

modszereket, folyamatokat, amelyek segitenek megérteni, feltarni és alakitani a miveleti

tapasztalataink Osszegy(ijtését, annak eredményeinek feldolgozasat és beépitését a transzformacios

rendszerbe ugy, hogy az részévé véljon az intézményi fejlédési rendszernek és a katonai

kultaranak.

7.1.

KOVETKEZTETESEK, KITUZOTT CELOK TELJESULESE

A kitlizott elsé célt a kutatds sordn teljesitettem azzal, hogy feltartam a tapasztalat-
feldolgozas elméleti megalapozottsaganak kialakulasat és fejlodését. Feldolgoztam a hazai
és a nemzetkdzi szervezetek tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsdganak
kialakitasat és az eltéré tényezok feltarasaval ramutattam a miikodési kiilonbségekre. A
disszertacio Osszedllitasa soran, a tapasztalat-feldolgozd rendszerek hattérelméleteinek a
kutatasa kdzben kimutattam és bizonyitottam, hogy a magyar szabalyzdok altal emlitett Jon
Boyd OODA hurok elmélete nem pontosan az intézményi tapasztalatok feldolgozasarél szél.
A katonai elméleti megalapozottsag vizsgalata céljabol ujra tanulmanyoztam Clausewitz-et.

Bizonyitottam az OODA hurok és a Jon Boyd-féle elmélet vizsgalati eredményeire
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tdmaszkodva, hogy a tapasztalatok-feldolgozasa egy nagyobb komplexebb rendszer része.
Az OODA hurok elmélete ezt megel6zden még nem keriilt bemutatasra magyar nyelven. Az
OODA hurok elmélete alapjan kimutattam a tapasztalati paradoxon és a ,.kalapacsos ember”-
szindroma felhasznalasi lehet6ségeit és katonai alkalmazasuk lehetséges korlatait. Kritikai
0sszehasonlitd elemzés targyava tettem a tanuld szervezet, a szervezeti tanulas Argyris és
Schon altal leirt megkozelitéseit felhasznalva kimutattam, hogy a ,tanuld szervezetek
elmélete” alapjan a tapasztalatok feltérképezését, Osszegylijtését kiilon vizsgalati korként
kell kezelni a haderdn beliil is, hiszen kulcsfontossagu lehet a késébbiek soran, hogy milyen
motivaciok, hajtoéerék miként keletkezhetnek, és hogyan miikddhetnek az egyénekben, a
kisalegységek, alegysegek, egységek tagjaiban, hogy aztan azok valdéban eredményesen
tevékenykedjenek barmilyen kériilmények kdzott.
A masodik kitizott célt elértem azzal, hogy vizsgaltam a nemzetk6zi szervezetek (ENSZ,
EU, NATO) tapasztalat-feldolgozasi rendszereit és kimutattam annak megvalosulasi példain
a hasonldséagokat és a meghatéarozé kulonbségeket. A nemzetkdzi szervezetek gyakorlatainak
feldolgozésa és példainak bemutatdsa révén bizonyitottam, hogy a szervezeti tanulas és
annak a katonai szervezetre jellemzd véltozata ( az un. ,transzformacio”) az egyik
legfontosabb eleme az altalam vizsgalt folyamatnak.
A harmadik kitlizott cél teljesiilt a transzformacids rendszer, a kiképzési rendszer és a
tapasztalat-feldolgozo rendszer egymasra kdlcséndsen hato folyamatainak a leirasaval, majd
probléma-orientalt elemzésével. A kutatas egyik legnagyobb eredménye, hogy kimutattam
és bizonyitottam, hogy miként lehet ¢€s célszerli harmonizalni egy olyan katonai
transzformacios, alkalmazkodasi rendszert, amelybe beleillik a (béke) miiveleti tapasztalat-
feldolgozéasanak rendszere és egy Uj rendszerszemléleti megkozelitésen alapuld kiképzési
eljarasrendszer. Aprélékosan vizsgaltam és kritikai elemzésnek vetettem ala a kiképzés fent
emlitett formaju megkozelitésének az egyes elemeit, azok miikddési kdlcsonhatasait €s
folyamatait.
A negyedik kiemelt kutatasi cél elérése érdekében végrehajtottam egy kérdéives empirikus
kutatast, amely segitett feltarni a Magyar Honvédség békemiiveleti tapasztalat-feldolgozasi
rendszerének az aktualis miitkodési sajatossagait, s ahhoz vezetett, hogy beazonositottam tobb
hianyossdgot a bels6 mechanizmuson belill. Az eredmények elvezettek azon
kovetkeztetésekhez, amelyek alapjan javaslatokat fogalmaztam meg a rendszer &ltalam
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beazonositott mitkodési nehézségeinek a lekiizdéséhez. A kutatas eredményeinek igazolasa
elméleti sikon megtortént, a gyakorlati hitelesités jelenleg még varat magéara, tébbek kozott
ez is lehet a disszertacié gyakorlati felhasznalasanak egyik eredménye.

5. Az otodik cél teljesult a 12.2. és 12.3 mellékletben dsszefoglalt vizsgalattal, amelyekben
bemutatom a békemiiveletekhez, és az azokat végrehajtdé nemzetkdzi szervezetekhez
kapcsolodd fogalmi rendszerek sokszinliségét, ramutattam a nemzetkdzi és hazai
szakirodalomban, stratégiai és kozjogi dokumentumokban, tovabba a gyakorlati tevékenység
vizsgalata, elemzése sordn feltart kilonbségekre, azok okaira, s lehetséges kockazataira.
Kimutattam, elemeztem és értékeltem, hogy a nagybetiis ,,békefenntartas” fogalomkorének
fejlédése, alakzatvaltozasai szamos uj fogalmat hoztak a szakmai kéztudatba. Vizsgaltam,
elemeztem és alkalmaztam szervezeti referenciakat es az adott szervezethez kotdttem a
szlikséges, relevans fogalmi alapvetéseket és rendszereket.  Feltartam, leirtam és
0sszehasonlitd elemzés eredményeire tamaszkodva vizsgaltam a katonai tapasztalat-
feldolgozas nemzetkdzi tapasztalatait, s fogalmi keretrendszerének a mai modern, Magyar
Honvédség szamara adaptalhatonak tiind megkozelitését.

6. A hatodik cél elérése érdekében megfogalmaztam a Magyar Honvédség intézményesitett
tapasztalat-feldolgozo rendszerének atalakitasara, miikodésének javitasara vonatkozo
megallapitasaimat és javaslataimat, amelyek egységet képeznek mind a szervezeti tanuléssal,
mind a transzformécidval, mind pedig a kiképzési rendszer elemeivel. Ezen kutatasi cél
teljesitése érdekében kritikai 6sszehasonlito elemzés formajaban attekintettem, vizsgaltam és
értékeltem azon nemzetkdzi €s hazai tudoményos irdsmiiveket, dokumentumokat, amelyek a
magyar békemiiveletek kezdeteit és fontosabb allomésait vizsgaltdk, s az azokhoz
kapcsolodé miiveleti tapasztalatok Osszegyljtésére, rendszerezésére, elemzésére és

értékelésére tettek kisérletet.

7.2. KUTATASI HIPOTEZISEK IGAZOLASA

1. Az elsé kutatdsi hipotézisem az aldbbi modon hangzott: ,,4 modern intézményesitett
tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsdga nemzetkdzi és hazai viszonylatban nem
egységes. Az elméleti megalapozottsag Iényegesen kihat a tapasztalat-feldolgozas hatékony
mitkodesere.”
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Az elsé hipotézisem igazoldsa érdekében a szakirodalmi forrdselemzésre tamaszkodva
végrehajtottam az  intézményesitett tapasztalat-feldolgozds nemzetkdzi  példainak
6sszehasonlitd elemzését, amelyre tAmaszkodva kimutattam, hogy az EU, NATO és az ENSZ
tekintetében egységesen a ,,tanuldszervezet” elméleti hatteret lehet a kiindulasnak tekinteni. A
hazai tapasztalat-feldolgozas hattérelmélete utalas szintjén a John Boyd féle OODA hurok
elmélete, de részeiben a NATO szervezeti tanuldsi modell elemeit hasznalja. Az els6
hipotézisem ennek megfelelden igazolt. Kutatasi eredményeimre tdmaszkodva kimutattam,
hogy nem egyseges az elméleti megalapozottsdga a tapasztalat-feldolgozds hazai és
nemzetk6zi rendszereknek és ebbdl a ténybdl nagyon sok kovetkeztetést lehet levonni. Tébbek
kdzott ez az oka annak, hogy a hazai tapasztalat-feldolgozo rendszer nem képes beagyazodni
a szervezeti tanulasi folyamatokba és igy nem tudja bet6lteni a transzformacioban megkivant
szerepét sem. A hazai tapasztalat-feldolgozas tekintetében még azt is hozzatehetjik, hogy az
elméleti megalapozottsag igazabdl hianyos volta miatt, nem alakult ki a szervezeti kultira
¢épitd belsd mechanizmusa sem és a rendszer alkalmazdsa biirokratikus kotelezettséggé

deklaralodik. A hatékonysag pontosan ebben a tekintetben megkérddjelezhetd.

A mésodik kutatdsi hipotézisem szerint: ,, 4 nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EU, NATO)
tapasztalat-feldolgozo rendszerei a tanulo szervezetre jellemzé folyamatokra épitett
tudasmenedzsment gyakorlatiban valosul meg. A békemiiveletek tapasztalat-feldolgozd
rendszerein beliil az adatok, informaciok gyiijtésének, elemzésének, értékelésének
modszertana és hangsulyai, valamint a kialakitott miikédési mechanizmusok fokuszpontjai
alapvetien attol fiiggnek, hogy mely nemzetkozi, illetve regiondlis szervezet keretében miikodik
az adott tapasztalat-feldolgozo rendszer.”

Kutatasi eredményeimre alapozva kimutattam, hogy az ENSZ a tapasztalat-feldolgozo,
tudasmenedzsment rendszerének kialakitasaval jelenleg az egyik legkorszeriibb és a
legatfogobb szervezeti tanulasi kdrnyezetet alakitotta ki. A tacit tuddsmegosztasi platformok
alkalmazésa és modern szamitéastechnikai tdimogatasa, mesterséges intelligencia segitségének
igénybevétele, mind azt mutatja, hogy a régota reformokra érett tertilet 2020-ra elérte a
valtoztatas, fejlesztés azon szakaszat, amivel nem csak a korabbi hianyossagok kertiltek

kikuszobolésre, hanem siker(lt egy technoldgiai ugrést is végrehajtani.
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Vizsgélati eredményeim alapjan bizonyitottam, hogy az EU békemiiveletekre, valsagreagalo
miiveletekre alkalmazott tapasztalat-feldolgozo rendszere a kezdetektél azzal szembesiilt,
hogy ha az EU huzamosabb ideig és ha féleg onalldan kivan katonai és civil békemiiveleti
missziokban résztvenni, akkor sziikséges egy olyan szervezeti kultarat teremtd szervezeti
emlékezet, tanuld folyamat kialakitdsa, amely hathatésan tdmogatni tudja a békemiiveleti
fejlodést. Az EU CSDP feladatokban és a civil valsagreagaldé miiveletekben kiilon-kilon
folyamatok eredményekent alakult ki a tapasztalat-feldolgozési folyamat. Ezt kdvetéen az EU
TAFE a szervezeti tanulasi folyamatok hattérelméletét az Argyris és Schon altal leirt egy és
kéthurkos tanulasi ciklusait kezdte sajat tevekenységére Ujra értelmezni. A NATO-tdl atvett
mechanizmusok 2011-re elérték mind a teljes NATO-EU, mind az ENSZ tapasztalat-
feldolgozasi rendszerekkel valé harmonikus egyiittmiikodést (ennek illusztracidjaként
kinalkozik a dolgozatban bemutatott EUFOR RD CONGO miiveletben ismertetett folyamat).
Kutatasi eredményeim alapjan bizonyitottam, hogy a NATO a keletkezett miiveleti
tapasztalatainak feldolgozasara megfeleld elméleti-tudomanyos hatteret és hatékony,
intézményesitett tapasztal-feldolgozasi rendszert épitett ki. A stratégiai iranyelvek és a
parancsnoki dokumentumok rendkiviil koherensek. A NATO nagy figyelmet forditott és fordit
arra, hogy a TAFE rendszer miikodése nagyban fiigg a szemléletmdodon €s a parancsnoki
elhatarozason, valamint a transzparencian. A szemléletmdd ebben a tekintetben 6nmagéaban
egy meghatarozott katonai viselkedési forma, ami azt igényli a résztvevoktol, hogy legyenek
nyitottak, batrak, kritikusak mind sajat mind masok tevékenységével, s mindekdzben legyenek
magabiztosak, valamint higgyenek a fejlddésben. A parancsnokok szerepe a bemutatott
példakbol is jol érzékelhet6. A NATO TAFE rendszer a parancsnokra épit, a TAFE
folyamatban a parancsnok szerepe meghatarozo.

A masodik hipotézis részben alatdmasztott, abban a tekintetben, hogy az EU és a NATO
intézményesitett tapasztalat-feldolgozé mechanizmusa nagyon hasonlatos. Kulén kiemeltem,
hogy az EU a NATO TAFE rendszer elemeit adoptalta. Az ENSZ azonban a 2020-ban kiadott
tudasmenedzsment rendszerével Gttoro jelentdségli ujitast hajtott végre. Az 1j modszertannal
az addig jol megszokott nagy terjedelmii vizsgéalati anyagok mellett, a kisebb terjedelmd,
egyszeribb jelentések becsatorndzasat ¢€s elemzését is megoldottak. A tacit tudasbazis
megosztasi platformok alkalmazésa pedig merdben Uj elem a TAFE rendszer miikodtetésében.

A masodik hipotézisem ennek megfelelden igazolt.
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A harmadik kutatési hipotézisem alapjan: ,, A miiveleti-tapasztalat-feldolgozasi rendszere és
annak eredményei, valamint a tapasztalati Gton igazolt elméletek részei a transzforméacios
rendszernek, annak folyamatosan fejlodo tartalmi részei és ezaltal intézményi emlékezet, és az
intézményi kultiira részei.”

A szakirodalmi forradselemzésre tdmaszkodva vizsgaltam a transzformacid és a miiveleti
tapasztalatok intézményesitett tapasztalat-feldolgozasi rendszere kozotti kapcsolatrendszer
meghataroz6 vonasait, s kimutattam, hogy a miiveleti tapasztalatok eredményei ugyan
alapvetOen kozvetleniil a kiképzési rendszernek a részeiként keriilnek hasznositasra — amde
figyelembe veszik azokat a transzformdcidés rendszer mikddtetése soran is, s aztdn
visszahathatnak a szervezeti tanulasi folyamaton keresztll ( a modositott vagy keletkezett
szervezeti tudas elterjesztése utjan) a kiképzési rendszer felépitésére ¢és mukodtetésére is.
Vizsgalati eredményeim alapjan, példakra tdmaszkodva kimutattam, hogy miként hatnak a
miiveleti tapasztalatok feldolgozasanak az eredményei kozvetlendl a kiképzési rendszerben
(ahol a tudasbazisban jelennek meg, amelynek hasznalatdval a tudas elterjeszthetd a
szervezeten belll) és hogyan épilnek be a cselekvések megvaltoztatasa utjan, a kiképzési
rendszer felhasznéldsaval, a szervezeti tudasban és a szervezeti kulturdba. Kutatési
eredményeim alapjan kimutattam, hogy miként biztositja ez a modszer a megfeleld ellendrzott
tudas kialakulasat és egységesiteset a katonai szervezeteken belul. A harmadik hipotézisem

ennek megfelelden igazolt.

A negyedik kutatdsi hipotézisem szerint: ,, A Magyar Honvédség is rendelkezik sajat
tapasztalat-feldolgozo rendszerrel, amely azonban tobb vonatkozdsban eltéré hangsulyok
mentén rendeli Osszegyiijteni, elemezni és értékelni a nemzetkozi békemiiveletek sordn
keletkezett magyar miiveleti tapasztalatokat. A Magyar Honvédség miiveleti tapasztalati
megfigyelések gyiijtési mechanizmusa nem biztositia a sziikséges mennyiségii és minoségii
adathalmazt a sikeres feldolgozdshoz és igy a tapasztalat megtanulasahoz.”

Elméleti és empirikus kutatasi eredményekre tdmaszkodva kimutattam, hogy az MH TAFE
szabalyzoival alapvetéen minden rendben van - azt leszdmitva, hogy nem rendelkezik
megfeleld hattérelmélettel, s nem keletkezik megfeleld mennyiségli relevans értékelhetd

megfigyelés (megitélésem szerint a rendelkezésre 116 adatbazisokban meglévé Gsszesen 75
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békemiiveleti rekord nem elégséges ahhoz, hogy megfeleld mindségli valtozast
eredményezzenek a tanuld szervezet megteremtése tekintetében, foleg, ha ez a fent emlitett
dsszmennyiseg 12 év alatt keletkezik). Kimutattam, hogy a megfigyeléseket szinte kizarélag
a miveletekben résztvevoktdl varja a rendszer, megteremtve annak személyi és szervezeti
kereteit. RAmutattam vizsgéalati eredményeim alapjan arra is, hogy gyakran az dntevékenyen,
elére semmilyen tekintetben nem megjeldlt tényezok feltarasat varjak a rendszertdl, de az csak
nem akar megtorténni. (legalabb is nem elegendd szamban és mindségben) Ennek okait az
empirikus kutatdsom adatainak értékelésére tdmaszkodva feldolgoztam. Ezen hipotézist az
ismert KTab adatok és a kutatas tikrében igazoltam. A lehetséges megoldasokra e fejezet

,,Javaslatok”- részében térek ki részletesebben.

Az otodik kutatasi hipotézisem szerint: ,, A Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozd
rendszere az MH transzformacios rendszerének meghatarozo részeleme.”

Vizsgalati eredményeimre tdmaszkodva kimutattam, hogy a transzforméacio a jelen és a jovo
kihivasaira hatékony valaszadasi képességet biztosit, a multban, (folyamatosan) megszerzett
tapasztalatok altal megalapozott, a jov6 kihivasai altal vezérelt és az innovacio altal (technikai
fejlodés, uj eljarasok) generalt szervezeti tanulas folyamataiban. Ramutattam, hogy a Magyar
Honvédség transzformécids szervezeteinek meghatarozo részelemei a tapasztalat-feldolgozé
osztalyok és részlegek. Ezen szervezetek Uzemeltetik az adatbazisokat, részt vesznek a
miiveleti tervezésben, s végzik a tapasztalat-feldolgozés folyamatos munkafolyamatait. Ebbél
a szervezeti szempontbol a hipotézis igazoltnak tekintheto.

Vizsgalati eredményeim alapjan felhivtam a figyelmet arra, hogy:

a belsd miikddés tekintetében jelenleg nem tudjuk megmondani, hogy milyen direkt kapcsolat
van egyrészrol a szervezeti, doktrinlis, kiképzési fejlodés, masrészrdl pedig a tapasztalati
adatbazisnak, illetve a tacit tudasbazis épiilése és mitkkddése kozott

az adatbazis hasznélata ilyen tekintetben nem sziikségszerlien ad tdmpontot, és igaz ez
forditott tekintetben is, hogy a valtozdsok sem mutatnak vissza a kiindul6 tapasztalatokra
jelenlegi mikodési sajatossagait tekintve még nem ¢épiilt ki a teljes bedgyazottsag a
transzformacios rendszerbe.

Ebbdl a szempontbél ez a hipotézis nem igazolhato.
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6.

A hatodik kutatasi hipotézisem alapjan: ,, A4 kiképzés rendszerszerii megkozelitésének
modszertana biztositja a miiveleti-tapasztalatok kozvetlen beépitését a kiképzési rendszerbe és
ez altal megteremti a szervezeti tanulasi folyamatok alapjat, ami a transzformacié rendszerére
kihatdassal rendelkezik. A Kiképzés Rendszerszerti Megkozelitése (KRM) felfogasa,
modszertana sikeresen biztositia a miiveleti-tapasztalatok beépitését a kiképzési rendszerbe. A
kiképzés rendszerszerii megkozelitése az igazolt miiveleti-tapasztalatok beépitésének egy
dltalanosan elfogadott gyakorlata, elvi alapja, és modszertana.”

Kutatasi eredményeimre tdmaszkodva ezt a hipotézist bizonyitottam a mai magyar muveleti-
tapasztalatok kiképzési rendszerbe torténd rendszerszerti, kozvetlen beépitését célzo
megkozelitések és gyakorlatok vizsgalatara tamaszkodva, s kulén hangsilyozva, hogy a
kiképzesi sziiksegletek vizsgalata soran, az elemzeés fazisaban:

megtorténik az Osszehasonlitdas a kiképzési kovetelményekben elérendd és meglévd
képességek tekintetében, s

a képességhianyokra megoldast jelentd kiképzés kifejlesztése soran kialakitasra keriilnek a
kiképzeés tartalmi elemei.

A hipotézis tovabbi alatdmasztasat jelenti, hogy kimutattam vizsgalati eredményeim alapjan,
hogy a transzformacios rendszer jelenti a magasabb rendii kapcsolatot a miiveleti-tapasztalatok
¢s a kiképzés kozott, s a transzformaciods belsé mechanizmus az, amely lehetdséget teremt, sot
kényszerpalyara allitja a miiveleti tapasztalatot, hogy a kiképzési rendszer azt felhasznalja.
Vizsgalati eredményeimre tdmaszkodva elemeztem és kimutattam, hogy a transzformacios
rendszer folyamatai miként jelenthetik a garanciat arra, hogy a miiveleti tapasztalatok
eredményei  megjelenhessenek a  tudasbazisban, szabalyzatokban, dtmutatokban
eldadasokban, gyakorlatokban, amelyeket a kiképzési rendszer fel tud hasznalni a kiképzési
célok eleresén keresztul.

Kutatasi eredményeim alapjan azt is kimutattam és bizonyitottam, hogy:

a kiképzés KRM alkalmazéasdban a mindségbiztositdsi modszertani felfogdsa garanciat
jelenthet a kiképzés folyamatos intézményi fejlodésére.

amennyiben a kiképzés a KRM fazisainak megfelelden keriil végrehajtasra és a megfeleld
belsd ¢és kiilsoé ellenérzési folyamatok végrehajtasra keriilnek, akkor a kiképzés eredménye

garantalt.
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Vizsgaltam, hogy az utdlagos vizsgalatok folyaman miként lehetséges és célszerli a kvantitativ
¢és a kvalitativ adatgyiijtés eredményeinek feldolgozdsa. A hatodik hipotézisem ennek

megfeleléen igazolt.

A hetedik kutatési hipotézisem alapjan: , Az MH tapasztalat-feldolgozo rendszer sikeres
miikodtetésében kitiintetett szerepe van a parancsnokoknak.”

Ennek a kutatasi hipotézisnek a tesztelése érdekében empirikus online kérdéives kutatast (web
survey) hajtottam végre egyrészt még itthon misszios felkészitésen 1évo, masrészt mar kiilfoldi
misszioban szolgald katondk korében. A kérddivet onkéntesen, név nélkiil kito1td kozel félezer
katona feleleteit elemezve a hatodik kutatdsi hipotézisem igazolhatdsagat vizsgélva azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy ,,Mindenekelétt a parancsnoknak kell az allomanyét arra
inspiralnia, hogy dltalanossagban és konkrét tényezokben is folytassanak megfigyeléseket és
azok megosztasara a csoportokba, alegységekben szervezett lehetdoséget kell biztositani.
Amennyiben a feladatok tervezése, végrehajtasa és értékelése soran a parancsnok a TAFE
megfigyelés életciklusaira jellemzo tevékenységet var el, akkor elobb vagy utobb a szervezet
sajatjava valik. Cselekvés nélkil nincs tapasztalat, nincs tanulas és nincs cselekvésben
bekovetkezett valtozas. Ebbol az elvbdl az is kovetkezik, hogy minden cselekves mellé
tapasztalat-feldolgozést kell rendelnie a parancsnoknak. A parancsnok az, aki meghatarozza
azon tényezoket, amelyeket fontosnak tart a feladat siker érdekében, mely tényezok
monitorozasa egy kozponti stratégia (a parancsnok altal meghatarozott) szerint kell, hogy
megvaldsuljon. Azon parancsnokok, akik a tevékenység soran a spontan megfigyelésekre
épitenek, elveszitik a tanulo szervezetre jellemzo kezdeményezokészség lehetoségét és végso
soron elveszitik a fejlddés lehetdségét is.”

Kutatasi eredményeim alapjan kimutattam és bizonyitottam, hogy a parancsnok szerepe
kitintetett a tapasztalatok-feldolgozésa, valamint az explicit és tacit tudasbazis kiépitése
és ezdéltal a szervezeti kultira gyarapitasa terén. A hetedik hipotézisem ennek megfeleléen

igazolt.

A nyolcadik kutatési hipotézisem szerint: ,, 4 békemiiveletekhez kapcsolédo fogalomrendszer
nem egységes az ENSZ, EBESZ, NATO, EU szakterminoldgiai rendszereiben, ami t6bb

vonatkozasban félreértésekre, s azokbol fakadoan miiveleti tervezési diszkrepancidkra és a
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végrehajtas soran akar sulyos problémakra vezethet - ezért sziikséges a fogalmak egységes
értelmezésenek attekintése a torténeti és fejlodési folyamatainak osszehasonlito vizsgalata.”
A hipotézis validitdsdnak bizonyitasa érdekében egy Uj fogalmi feldolgozasi mddszert
alkalmazva, vizsgaltam, elemeztem és értékeltem a témékhoz tartozd fogalmi kereteket,
torténeti szervezeti megkozelitését és azoknak a magyar kozjogi, stratégiai, doktrinai,
szabdlyzati dokumentumokban valé megjelenését.

Kimutattam a kulcsfogalmak vizsgalatara alapozva a valsagkezelés, nemzetkozi
valsagkezelés, békemiiveletek, békefenntartas kialakulasaval, fejlodésével, azon nemzetkozi
szervezetek témankban szerepld tevékenységének fobb fejlodési trendjeit, s a hozzajuk tartozé
fogalmi rendszer alakuldsanak sarokpontjait, eltéréseit.

A ,békemiivelet” fogalmanak altalanos és hivatalos hasznalatat az ENSZ 2019-ben

pontositotta. A nyolcadik hipotézisem ennek megfeleléen igazolt.

A Kilencedik kutatasi hipotézisem alapjan: ,, Megitélésem szerint mielébb sziikség van a
Magyar Honvédségre vonatkoztatva a haderd kialakitasanak tervezésével, alkalmazasi
szabalyrendszereinek kidolgozasaval, valamint a kiképzéssel, a képzéssel és a felkészitéssel
foglalkozo vezetesi, iranyitasi rendszer és szervezeti struktura-elemek kialakitasara és
miikodési hatékonysaganak fokozdsara. Ehhez sziikséges a magyar TAFE rendszerrel
kapcsolatos elvardasok ujragondolasa és a gyakorlati megvalosuldas tudomanyos igényii
vizsgadlata.”

Ennek a hipotézisemnek a helytalld voltat nem csupan a sajat elméleti és empirikus kutatasi
eredményeim tdmasztjak ala, de az a tény is, hogy a kozelmultban beindult ez a folyamat és
elkezdték létrehozni a hipotézisemben korvonalazottakat. 2016-ban, amikor a kutatast
elinditottam, még nem volt a Magyar Honvédségben intézményesitett transzforméacids
szervezet. A transzformacio egyes elemeinek miikodése, mint a tapasztalat-feldolgozas,
kiképzes, doktrina és szabalyzatfejlesztés természetesen léteztek, de nem egységes szerkezeti
keretek kozott €s a transzformacid, mint magasabb rendli miikddési forma nem jelent meg.

A Honvéd Vezérkar Haderdtervezési Csoportfonokség részér6l az ,,Elgondolas - A
Transzformacio a Magyar Honvédségben” koncepcid 2018-ban jelent meg, amelyben az
emlitett meglévd szervezeti elemek funkciondlis kapcsolatdt a transzformdcidval

megteremtette. A szervezeti keretek tekintetében a Haderdtervezési Csoportfonokség

23



Transzformacios osztalya volt az elsé olyan szervezet, amely dedikaltan a folyamatok élére
kerdlt.

2020-ig kellett varni a dolgozatban bemutatott MH. Transzforméacids Parancsnoksag
megalakitasaig, amely a transzformacio elemeinek jelentds részét mar tartalmazza.

Kutatasi eredményeim és a kdzelmaltban létrehozott szervezet eddigi miikodési tapasztalatai
egybehangzdan és meggyOzden bizonyitottak, hogy a disszerticiom 9/4 &brajan lathatd
folyamatdbra minden egyes fogaskerekének megfeleld munkafolyamatot sikeresen
mikddtetni kell ahhoz, hogy teljessé valjon a transzformacios ,,gépezet”, ezért az MH TP
feladatrendszerének ¢és ezaltal a szervezeti felépitésének is tovabb kell boviilnie. A
transzformacios ,,gépezet” miikodési elemeinek dsszehangolasa, a szervezetek transzformacio
vezérelt mukodtetésének tovabbi kiépitése, finomitasa, a belsd tapasztalatok feldolgozéasa
tikrében egy folyamatosan valtozé kornyezetben elengedhetetlen. A kilencedik hipotézisem

ennek megfeleléen igazolt.

7.3.  UJ ES UJSZERU KUTATASI EREDMENYEK

1. A vonatkozd nemzetkozi és a hazai szakirodalom attekintésével els6ként mutattam be a
szervezeti tanulds, transzformacio, az intézményesitett tapasztalat-feldolgozas és a kiképzés
célszerl kapcsolatrendszerét. A kutatasban feltartam a szervezeti tanulas és a transzformacio
szoros kapcsolatat, valamint a miiveleti tapasztalat-feldolgozds és a kiképzés kivanatos
csatlakozd pontjait.

2. Igazoltam, hogy a miiveleti tapasztalatok eredményei a kiképzési rendszer részei, és hogy a
kozvetitd keretrendszer a transzformdcioban, a szervezeti tanuldsi folyamatokban ¢és a
Kiképzés Rendszerszerti Megkozelitésének alkalmazasaban talalhato.

3. Végrehajtottam a magyar TAFE-rendszer miikodésével kapcsolatos felhasznaléi elégedettség
empirikus kérdbéives vizsgalatat, melynek eredményeit a disszertacioban kozoltem. Feltartam
az MH miiveleti TAFE rendszerének eredményeit, hidnyossagait, bels6 mechanizmusainak
meghataroz6 elemeit, valamint javaslatokat fogalmaztam meg a rendszer eredményesebb

mukodtetésére.
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4. A Kutatas jarulékos eredményeiként itélem meg, hogy sikerilt megfogalmazni a tapasztalat-
feldolgozasban tetten érhetd, és az OODA hurok elméletben is kimutatott ,tapasztalati
paradoxont”. A kutatassal tovabbi megerdsitéssel igazolni latszik a jelenség 1étezése és torzitd
hatasa a megfigyelések, tapasztalatok mindségére. A ,tapasztalati paradoxon” mitkddése és

hatasrendszerének bemutatasa tovabbi vizsgalatok targyai lehetnek.

7.4. AJANLASOK, JAVASLATOK

A kutatas egyik célkitlizése volt, hogy olyan javaslatok megfogalmazasahoz nytjtson segitséget,
amelyek rendszerszinten garantaljadk a békemiiveleti (ezen keresztiil a miiveleti) tapasztalatok
haté¢kony 0Osszegylijtését, feldolgozasat ezzel eldsegitve a szervezet tanuldsi folyamatait és a
szervezeti kultira gazdagitasat. A feldolgozott témakorok ravilagitottak arra, hogy a vizsgélt
Miivelet-Tapasztalat-Kiképzés-Mivelet folyamata a szervezeti tanulas, és a transzformaciod
korfolyamataval irhatdo le. Meghatarozé elemei, pedig a miiveletek, (alkalmazas) miveleti
tapasztalatok, a kiképzés bemeneti rendszerét alkoto kiképzesi kovetelmeények és sziikségletek,
valamint a kiképzést végrehajto ¢és ellenérzd intézmények egymasra hatd rendszerének
alkotorészei. Ezek alapjan a javaslatokat négy fO teriiletek fejlesztése koré csoportositottam,
melyek a — tanuld szervezet jellemzbinek erdsitése, - a transzformécids folyamatldnc minden
elemének kialakitasa és fejlesztése, - a békemiiveleti (miiveleti) tapasztalat-feldolgozo rendszer
hatékonysaganak novelése, valamint a Rendszerszintii Kiképzési Modell alkalmazasa. Mind a négy
javaslatcsomag a katonai szervezetre jellemzé képességek és azok megteremtéséhez szlikséges
kornyezetre koncentral. A szervezeti tanulast el@segitd tényezdok fejlesztése tobbnyire parancsnoki
feladatokat jelent. A tényezOk megvaldsuldsanak milyen egyéb feltételei vannak az tovabbi kutatas

targya lehet.

7.5. A KUTATAS EREDMENYEINEK HASZNOSITHATOSAGA

A Magyar Honvédség a szervezeti tanulas minden elemével rendelkezik. Minden a rendelkezésére
all, hogy igazan hatékony tanuld szervezetként miikodjon. Rendelkezik a szervezeti tanulas

kéthurkos és haromhurkos mdadszereinek alkalmazasahoz, mind szervezeti, mind elméleti hattérrel.
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A tapasztalat-feldolgozo rendszer belso logikajat tekintve vilagszinvonal, az ehhez a teriilethez
tartozo javaslatokat kilon fejezetben fejtettem ki. A Magyar Honvédség képes alkalmazkodni és
valoban alkalmazkodott is a feladatai ellatdsdhoz, mégpedig igy visszatekintve sikeresen vette az
akadalyokat, mert a tisztjei kreativok, széleskoriien képzettek és megszoktak a korlatok kozotti
feladatvégrehajtast. A Magyar Honvédség békemiiveleti szerepvallalasa, a békemiiveleti
kovetelményekhez valo alkalmazkodas €s a megtanult miiveleti tapasztalatok jo alapot biztositanak
a szervezet szamara a folyamatok tokéletesitésére. A Magyar Honvédség miiveleti szerepvallalasa
egy igazi sikertorténet, annak minden nehézségével és buktatojaval egyitt. A szervezet, még ha a
KTAb adatbazisokban nem is tetten érhetd, de megtanulta a felmeriil0 tapasztalatokat. A szervezeti
tanulds igénye és a személyes ambiciok altal hajtott fejlddés, tanulés épiti a szervezeti emlékezetet
és a kulturat. Az a jelenseg, hogy szinte ismeretlen tertileteken (soha korabban nem végrehajtott
feladatokban) ilyen magas szinvonalon képes volt a Magyar Honvédség sikeresen tevékenykedni,
csak azt jelentheti, hogy a ,,Csindlva Tanulas” és a kisérletezés, olyan elemi 6sztoni képességével
rendelkezik, amely mindig atsegiti a kihivasos id6szakokon. Az tovabbi vizsgalatokat igényelne,
hogy ez az §sztonds alkalmazkodo képesség hogyan alakult ki és milyen tényezdok befolyasoljak a
miikodését. A szervezeti kultra épitésenek nincs vége, és a korabbi szervezeti kultira valtasok
sem mentek még végbe minden teriileten, de folyamatosan fejlodo, egyre nagyobb képességekkel
rendelkezd szervezet jellemzdit mutatja. A disszertdcioban bemutatott szervezeti tanulési keretek,
az alkalmazkodd képességet tovabb erdsitd transzformacid meggyokerezése a magyar katonai
gondolkodéasban, és az annak eredményeként létrejovo szervezeti elemek Ujabb lendiiletet, és
tapasztalatokat fognak eredményezni. S ha a szervezeti tanulasi folyamatok elemei a tovabbiakban
is ilyen iitemben fejlddnek, ez a fejlédés onmagéaba visszacsatolva Onfejlesztévé, onfenntartéva
valik.

A kutatds eredményeként meghatdrozhatéva és tovabb fejleszthetdvé valik az a magyar,
rendszerszeriien miikd6 transzformacios, valamint kiképzési mechanizmus, amely hathat6s
segitséget nyujthat a békemiiveleti tapasztalataink feldolgozaséara és a jovObeni kiildetéseink
sikeres megtervezéséhez. A kutatas ujszertisége abban all, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
vizsgalja a mar miikodd rendszereket és a békemiiveleti kornyezet elvardsait, valamint
hangsulyosan figyelembe veszi a magyar korilmeényeket, kdrnyezetet eés szervezeti kultira
hatasait. Nagy jelentdséget tulajdonit a fogalmi tisztazasoknak €s meghatarozasoknak. Feltérja,

s a kutatds eredményeinek megfeleléen béviti a hattérelméletek megismerését és tapasztalat-
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feldolgozas belsd 0Osszefliggés rendszerének megismerésétdl eljut a szervezeti tanulds, a
transzformdaci6é magasabb szintli elméleteihez. Mindekozben feldolgozza Clausewitz, Jon Boyd,
Argyris és Schon vonatkozo elméleteit és kovetkeztetéseket von le a miikodo gyakorlati
rendszerek Kialakitasara és a kiképzési rendszerre gyakorolt hatasara. Feltarja, hogy a kiképzés
rendszerszeri megkozelitése az az elméleti (gyakorlatban szamos helyen miikodo)
keretrendszer, amely olyan kiképzési rendszert eredményez, ami képes a transzformacio céljait,
a miveleti tapasztalatok eredményeit és a katonai képesség igények felhasznalasara és
Kiszolgélasara. A kutatds eredményei olyan javaslatok megfogalmazésédhoz vezetnek, amelyek
segitenek a Magyar Honvédség transzforméacios rendszerének tovabbi fejlesztésere, valamint a
tanuld szervezetre jellemzd ismérveinek a kifejlesztésére. A javaslatok alapjan a magyar
miiveleti TAFE rendszer elhelyezhetdé lesz a NATO, EU és nemzeti transzformacios

rendszerben.
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1. Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations

Peacekeepers: We need to Change the way are doing business, New York, 2017
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3. Magyar Honvedség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, a Magyar Honvédség Mivel
Ko6zpont kiadvanya, Budapest, 2010.
18/965 Tapasztalat-feldolgozo Kézikdnyv, Magyar Honvédség Miiveleti Kzpont, 2010
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a folyéirat, kiadvany megnevezése, évfolyama, szama arany
Békefenntartdi kiképzés a Magyar Honvédségben, Valsagreagdlas az magyar 100
ENSZ-ben NKE, tanulmanykotetben 2016
A békemliveletekhez kapcsolddd fogalmi alapismeretek (1. rész), magyar 100
Seregszemle XV. Evfolyam 2 szdm, 2017, aprilis-junius 70-83. o.

A békemdliveletekhez kapcsolddé fogalmi alapismeretek (11. rész), 100
Seregszemle XV. Evfolyam 3-4 szam, 2017, julius —november 68-81.0 magyar
Katonai Alapismeretek / honvédelmi alapismeretek — IX fejezeten
belil Béketdmogatd miveletek, Katonai Alapismeretek tankonyv, magyar 100
Zrinyi Kiadd
Az OODA Hurok I., Seregszemle XVI. Evfolyam 1 szam, 2018, janudr- magyar 100
marcius 143-159.0
Az OODA Hurok Il. Seregszemle XVI. Evfolyam 2 szam, 2018, 155- magyar 100
168.0
Kiképzés a Békéért — Training for Peace, Zrinyi Kiad6 2018.
(Csapathagyomanyok) magyar- 100

angol

(ttkor)
Jobileumi évforduldk, ENSZ békefenntartds és a Honvédség (30%)

magyar 30%
Thier Mission is to train peacekeepers, Defence Review (2021)

angol 100

9. PUBLIKACIOS JEGYZEK

El6adas tartasa tudomanyos konferenciakon:

Az MH szerepe a hatdarzar els6 vonalas védelmében, tapasztalatok, Szeged 2017.03.21-23, magyar

TAFE konferencia: a TAFE rendszer megujitdsa, MH BTKK tapasztalatok, Budapest 2018.02.27,
magyar

XXI. szazad konferencia: A Magyar Honvédség muveleti tapasztalat-feldolgozé rendszer
békemdveleti feladatokkal 6sszefliggé miikodésérdl és eredményeirdl szo16 felmérés
végrehajtasardl, Budapest, NKE 2019, magyar

Az MH BTKK szerepe a tavoktatasban, Budapest, 2017.05.21, Angol




10. ONELETRAJZ

A szerz6 1971-ben szlletett Egerben. Kdzépiskolai tanulmanyait az 1. szdmU Lenkey Janos
Honvéd Kollégiumban, valamint a Gép és Miiszeripari Szakkozépiskoldban folytatta Egerben.
Katonai képzettségét a Kossuth Lajos Katonai Fdiskola, Gépesitett Lovész szakan szerezte 1992-
ben, Szentendrén. 2001-ben végzett a Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem, Biztonsag és
Védelem Politikai szakértd szakdn. Diploma munkdjat a békefenntartdé miiveletek
formavaltozataibdl irta. Elvégezte a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Felséfokt Vezetéképzo
Tanfolyaméat 2011-ben. A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori iskolaba 2016-
ban nyert felvételt.

Rendelkezik angol és német nyelvbdl fels6foku, illetve STANAG 3333 nyelvvizsgakkal.
Szolgalati feladatainak ellatasa érdekében hazai és kilfoldi tanfolyamokon vett részt, tobbek ko zott
a NATO Béketamogatd Miiveletek, Misszidkra torténd kiképzések szervezése, vezetése,
tanfolyaman Németorszagban; az ENSZ Misszios Kiképzo Tiszti tanfolyaman, Bangkokban; Az
Izraeli Védelmi Erék, Nemzetkozi Osszekotd tiszti tanfolyaman, Tel Avivban; Az ENSZ Integralt
Misszids Kiképzo Tiszti (Civil és Katonai) tanfolyaman, Tallinban.

Szolgalati beosztasainak sorat a 26. Bottyan Janos Gépesitett Lovészdandarnal (Lentiben) kezdte
szakaszparancsnokként, majd a MH. 34. Bercsényi Laszl6 Felderito zaszldaljban (Szolnok), a MH.
88. Légimozgékonysagu zaszlbaljban (Szolnok), szazadparancsnoki és torzstiszti beosztasokat
toltott be. El6bb a MH 1. Konnyli Vegyes Ezred alloméanyaban, majd késébb az MH
Béketdmogatd Kiképzé Kozpont kotelékében 20 évet toltott el a békefenntartd kiképzésben
(Szolnokon). 2014- t61 a MH. 5. Bocskai Istvan Lovészdandar parancsnokhelyettes Debrecenben,
majd 2015-t61 ugyancsak a dandar parancsnokhelyettese ¢és hely6rségparancsnoka,
Hodmezdvasarhelyen. 2016 és 2019 kozott az MH Béketamogatd Kiképzd Kozpont parancsnoka.
2019 juliusatol a MH Nemzeti Osszekoté Képviselet, Képviseletvezetéje NATO ACT Norfolk-i
parancsnoksagan. Négy alkalmammal vett részt békemd(veletben, békefenntarté misszidéban:
1997-ben az UNFICYP magyar kontingens, 4 szektor 1. szdzad, 1. szakaszparancsnoka, Cipruson,
Louroujindban. 2003-ban az SFOR - Multinational Specialized Unit, HUNCON, MH Katonai
Rendfenntarté Kontingens parancsnoka, Bosznia Herzegovinaban. 2008-ban a Multinational Force

and Observer (MFO) 6sszekotd csoport, dsszekotd tisztje, Egyiptomban, EI Gorah telepilésen.
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2011 és 2012-ben az EUFOR ALTHEA parancsnok katonai tanacsaddja Bosznia Hercegovinaban,
Szarajevoban.
Ezredesi rendfokozatat 2015. marcius 15-t61 viseli. Szolgalati ideje alatt 12 alkalommal részesiilt
kitintetésben.

No6s, harom gyermeket nevel, szabadidejében horgaszik ¢€s sajat boraszatdnak kiépitésével

foglalkozik.
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