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1. BEVEZETES

Kutatasi témanak a Magyar Honvédség békemiiveleti tapasztalat-feldolgozasi' rendszerének és
tovabbfejlesztési lehet6ségeinek empiriaorientalt vizsgalatat valasztottam. A téma tobb
szempontbol is szervesen kapcsolddik a hadtudomany szinte minden teriletéhez, legyen az
torténeti, haditechnikai vagy valamely hadelméleti teriilet. A tapasztalatok intézményesitett,
szervezett form4ju feldolgozésa elvezet benniinket egy hatékonyabb, a kiilonféle er6forrasokat
céliranyosabban felhasznald képzési, kiképzési folyamaton keresztil egy, a jelenleginél
célravezetobb, eredményesebb transzforméacios rendszerhez. Ennek eredményeképpen a kiilsé
és bels6 szervezeti-intézmeényi kdrnyezetéhez és a jovo kihivasaihoz jobban alkalmazkodo,
tanulo katonai szervezet jon 1étre. A jové biztonsagi kihivasaira sikeres feleleteket adni képes,
folyamatosan megujuld és fejlodé katonai szervezet kialakitasa és fenntartdsa a nemzet
biztonsagi garancidinak alapja. A mult tapasztalataibol valo tanulas igy végs6é soron
nemzetbiztonsagi jelent6séggel bird tényezé is. Elméleti és gyakorlati ismereteim,
tapasztalataim alapjan ugy vélem, hogy miveleti tapasztalatok feldolgozasanak elméleteit és
gyakorlatadt megismerve a kiilonb6z6 nemzetkozi szervezetekben és hadikultdrakban
eljuthatunk egy olyan eljarasrend és mitkodési gyakorlat kialakitasahoz, mely hozzasegithet
ahhoz, hogy a magyar hader6 hatékonyabban miikédjon mind az 6nélléan, mind pedig a
masokkal egyiittmiikodésben végrehajtott tevékenysége soran. Ugy gondolom, hogy a hazai
milveleti tapasztalat-feldolgozasi rendszernek, valamint annak a transzforméacios
rendszerelemekkel valdé kapcsolatanak a feltardsa hozzasegithet egy olyan mechanizmus
kialakitdsahoz, amely javithatja a szervezeti tanulasi képességet, s novelheti a folyamatos
alkalmazkodasi képesség hatékonysagat.

Az elmult tobb mint 30 év a békemiiveletek és a békefenntartas tekintetében sokféle, kiilonbozo
szempontok alapjan értékelhetd elméleti és gyakorlati ismeretet, tapasztalatot hozott a
nemzetkozi és hazai szakemberek részére egyarant.

Felmeril a kérdés: a tapasztalat-feldolgozas valami Uj, vagy esetleg mar kordbban is létezett

ehhez foghatd intézményi mechanizmus? A fogalom ebben a formaban (j, de ha jél

L A tapasztalat-feldolgozasi kifejezés irasaban bizonyos diszkrepancidk mutatkoznak. A Magyar Honvédség
hivatalos dokumentumaiban, szabalyzataiban és kézikonyveiben kotdjellel szerepel, azonban az MTA
helyesiras javaslata alapjan az aldbbi szabaly szerint egyben irand6. A ,tapasztalat” fénevet és a ,,feldolgozasi”
melléknevet egybeirjuk a jeldletlen targyas alarendel6i Osszetételt okan.
https://helyesiras.mta.hu/helyesiras/default/kulegy# 2021. 09. 27 letéltés. A dolgozatban a targy szempontjabol
kifejez6bb irasformat a tapasztalat-feldolgozas kotéjeles valtozatat alkalmaztam.
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belegondolunk, a hadtudomany miivel6i eddig is pontosan ezeket a folyamatokat kovették.
Tanulmanyoztak a maltban bekdvetkezett valsadgokat, haborukat, csatdkat; a sikerek és az
esetleges sikertelenség okait, s megprobaltak olyan kovetkeztetésekre jutni, amelyek reményeik
és hitlk szerint utobb sikeresebbé tehették a hadi cselekményeket. E folyamat részeként
szlilettek a haboruk belsé Osszefiiggéseire vonatkozo elméletek olyan jelentds teoretikusok
toll&bol, mint példaul Xenophdn, Vegetius, Machiavelli, 1. Frigyes Vilmos, Zrinyi Miklos,
Clausewitz, Jomini vagy Moltke.

Clausewitz explicit médon meg is fogalmazta a haborardl sz6l6 miivében a ,kritika”
fontossagat és jelent6ségét a torténések belsd okainak feltarasa szempontjabol. Azt gondolom,
hogy valojaban Clausewitz tekinthet6 a mai modern tapasztalat-feldolgozd rendszer elméleti
megkozelitéseinek a hadtudomanyban valé meghonositdjanak. Miivében pontosan
megfogalmazza a ,kritika” szintjeit, fajtait, moddszertandt és a legjobb gyakorlatokat,
nyilvanvaloan a sajat koranak megfelel6 fogalmi keretekben. A mult emlitett nagy gondolkodoi
arra forditottak energiajukat, hogy a kor kihivasara a mult tapasztalatainak feldolgozaséan
keresztill sikeres valaszokat tudjanak megfogalmazni. Clausewitz volt az, aki meglatta a
kilonbséget a hadtorténetiras és a tapasztalatok feldolgozasa, azaz a kritika kdzott. ,,4 kritika,
az okozatnak az okokbdl térténd levezetése. Ez a tulajdonképpeni kritikai kutatas, amely
nélkuldzhetetlen az elmélet szdmara, mivel csak ennek segitsegevel tisztazhaté mindaz, amit
az elméletben tapasztalas utjan kell megdllapitani, megerdsiteni, vagy csak
megmagyardzni.”” A tapasztalat-feldolgozas, kritika, kisérletezés és a legjobb
gyakorlatok megtalalasanak nagyszerli kezdeti példéajat tapasztalhatjuk Gilbert
Robertsts1® is, aki a Kiralyi Haditengerészetnél téltott szolgalata utan jatéktervezoként
dolgozott, miutan egészségiigyi okok miatt nyugdijaztak. Roberts kidolgozott egy nagy
jelentéségli modszertant, amit ma tapasztalat-feldolgozasnak vagy hadijatéknak
(wargaming-nek) hivnank. Simon Parkin a ,, Game of Birds and Wolves ” % kényvében
allitott 6rok emléket ennek a torténetnek. Egy rovid dsszefoglalot mutatok be annak az

illusztraldsara, hogy a tapasztalat-feldolgozas a katonai kultirdkban milyen mélyen

2 Carl Von Clausewitz: A habordrol, Zrinyi Kiad6, Budapest, 2013, 137.0

3 Gilbert Howland Roberts CBE a brit Kiralyi Haditengerészet tisztje volt. Roberts kapitany 1942 és 1945 kozott
egy liverpooli székhelyli haditengerészeti hadviselési egységet miikddtetett, a Western Approaches Tactical
Unitot. Ez az egység német tengeralattjarok elleni harcaszatot dolgozott ki.

4 Simon Parkin brit ir6 és Ujsagird, magazinok, tjsagok és weboldalak munkatarsa. A New Yorker ir6ja, a Guardian
Long Read cimi lapjdnak rendszeres munkatdrsa, és a The Observer cimili ujsag jatékkritikusa. Masodik
konyve, az "A Game of Birds and Wolves" (Sceptre/ Little, Brown) a masodik vilaghabort idején jatszo6do
elbeszéld non-fiction mii. Az Egyesiilt Kirdlysaghan 2019 novemberében, az Egyesiilt Allamokban pedig 2020
elején jelent meg. http://www.simonparkin.com/about 2021.09.27-i letoltés
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gyOkerezik, és milyen fontos is lehet. Mindenki &ltal ismert az Atlanti-6ceanon folytatott
adaz kizdelem, ami az amerikai konvojok, a biztositasukra rendelt kisérék és a német
tengeralattjarok kozott dalt. Ebbol a torténetbdl ismerhetjiik az Enigmat®, a senki altal
fel nem torhetének hitt német rejtjelzé késziiléket, és innen ismeretes a tengeralattjarok
harcészati alkalmazéasdnak elvi megalapozottsdga, és késébb az ellentik vald védelem
lehetdségének kialakitasa is.

A torténet roviden: 1942 elsé napjan Gilbert Roberts, a 41 éves, nyugalmazott brit
tengerésztisztbol lett jatéktervezé megérkezett a liverpooli Derby House-ba, hogy
hadijatékok és Wrens®-csapatanak, a Né6i Kirdlyi Haditengerészeti Szolgalat fiatal
tagjainak a segitségével nekilasson a tengeralattjardk elleni harcaszati problémak
megoldasahoz. Ugy tint, hogy a tengeralattjiarék egy olyan hatékony taktikat
alkalmaztak, amely mindaddig elkerllte a tédmadasaik visszaverésével megbizott
szovetséges haditengerészet figyelmét. Roberts és a Wrens-ek azt tervezték, hogy
azonositjdk ezt a taktikdt. Roberts terve egyszerii volt. A padlot oridsi tablaként
hasznalva egy olyan jatékot tervezett, amely lehetévé tette az Atlanti-Gceanon egy konvoj
elleni farkasfalkas tdmadas lejatszasat. Az egyik csapat a kiséréhajok parancsnokait, a
méasik a tengeralattjarék kapitanyait jatszotta. Felvaltva tették meg a lépéseket,
torpedokat lottek ki, mélységi bombdkat dobtak le, a tengeralattjarok lemeriiltek és
felszinre bukkantak a tdamadashoz, a kiséréhajok pedig nagy ivekben keringtek,
mik6zben mindkét oldal vadaszott a méasikra. Ezek a jatékok valos tengeri csatdkon
alapultak, hogy a résztvevék lathassak, miért cselekedtek Ugy a kisérdparancsnokok,
ahogyan cselekedtek, és hogy talan kevesebb konvojhajot veszitettek volna el és tébb
tengeralattjardt sillyesztettek volna el, ha mésképp cselekszenek. Az egyik elsé feladat
a néhany héttel korabbi, 1941 decemberében lezajlott csata Ujra jatszasa volt, amelyben
a brit hajok sikeresen levadasztak harom tengeralattjarot. Roberts és csapata ugy vélte,
hogy ez a konvojert vivott csata magaban rejti a titkokat, amelyek felfedése volt a cél. A
csapat 48 hajot rendezett 12 oszlopba. Ezutan hozzaadtak a csataban részt vevd harom
ismert tengeralattjar6 nyomvonalat. A szinpadon Roberts kétperces idékozénként és
tizcsomds szimuléalt sebességgel kezdte mozgatni a konvojt, amely hat fehér vonalon
terdlt el a padlon, hogy a hatmerféldes szélesseget jelképezze. Minden egyes mozgast
pontosan ugyanabban a semaban hajtottak végre, mint a néhany héttel korabbi tényleges

5 Az Enigma egy olyan rejtjelzé eszkoz volt, amelyet a naci Németorszag katonai vezetése hasznalt stratégiai

iizenetek kodolasara a masodik vilaghaboru eldtt és alatt.
® The Women's Royal Naval Service (WRNS).



kiséret. A hivatalos jelentéseknek megfeleléen Roberts csapasrol csapasra utanozta az
akcidt. A csatdt a tabla feletti varjufészek perspektivajabdl latva egy kérdés
fogalmazodott meg a fejében. Ha a tengeralattjarok a konvoj peremén kiviilrdl tiizeltek,
ahogyan azt széles kdrben hitték, hogyan sullyedhetett el az HMS Annavore, amely a
konvoj kozepén volt? Lehetséges, tiinédott, hogy a tengeralattjaré a konvoj oszlopain
beliilrél tamadta meg a hajot? Roberts felvette a kagylot, és megkérte a kdzpontost, hogy
kapcsolja a londoni tengeralattjarok zaszI6s tisztjét, akitsl azt kérdezte, hogy valaha is
belopakodott volna egy konvoj hajéi kozé, hogy torpedot l6jon ki? ,, Természetesen. Ez
az egyetlen mddja annak, hogy a tamadasnak nyomatékot adjunk. ” — hangzott a valasz.
Roberts megkérte a statisztikai elemzésért felelds nét és az egyik fiatalabb Wrens-t, hogy
maradjanak vele, és allitsak vissza a cselekmeényt, és futtassanak le egy Ujabb jatékot
az oOriastablan. Ezuttal Roberts egy tengeralattjar6o-modellt helyezett a konvoj
oszlopainak kozepére, és forditva futtatta le a csata eseményeit. Ha a torpeddinak
hatotavolsaga korulbelll két és fél mérfold, észszerii volt, hogy a tengeralattjarok
kapitanyai ennek a tavolsagnak kevesebb mint a felérdl tiizelnek, hogy maximalizaljak a
kozvetlen talalat esélyét. Roberts és a Wrens-ek elkezdtek kiilonbozd forgatokonyveket
kidolgozni, amelyek lehetévé tették, hogy a tengeralattjard észrevétlenll beosonjon a
konvojba. Egyetlen egy valtozat mutatta a teljes sikert, miszerint a tengeralattjaronak
hatulrol kellett behatolnia a konvoj oszlopaiba. Ezt pedig a viz felszinén tehette csak,
ahol gyorsabban haladhatott, mint az Gld6z6tt hajok. A hatulrél valé megkozelitést az
orszemek ritkan ellendrizték, igy a tengeralattjard észrevétlenll be tudott osonni a
konvojba, kozelrdl tiizelni, majd lemerilni, hogy elmenekiljon. A csoport megbeszélte,
hogy ha 6k egy tengeralattjaro kapitanyai lennének, akik kozvetlen kozelrél tamadtak
meg egy kereskedelmi hajot, megpréobalnanak sértetlentl elmenekulni, akkor egyszeriien
lemerilnének és megvarnak, amig a konvoj atgordil a fejuk folott.

Ezzel az ismeretlen tengeralattjard-taktika hirtelen leleplezédott, Roberts ki akart
probalni nehany lehetséges ellenintézkedést, amelyek meghidsithatjak a tervet. A csapat
visszatért a jatékterembe. Roberts atvette a tengeralattjaré kapitanyanak szerepét, a
lanyok pedig a kiséréhajok szerepét jatszottdk. Egy ellenintézkedés azonnal
megmutatkozott. A lanyok ahelyett, hogy a konvojtol nagy sebességgel tavolodtak volna,
és véletlenszeriien dobtdak volna le a mélységi bombdkat, ahogyan az akkori altalanos
gyakorlat kivanta, a kiséréhajokat a konvoj koré sorakoztatték fel. Mikdzben a konvoj
folytatta utjat, minden kiséréhajo hdaromszog alaku pdsztazast vegzett, és a

tengeralattjardkra figyelt. Azonnal észlelték a tamaddk helyzetét. Roberts jelentette a



szkeptikus Percy Noble’ admiralisnak, hogy nézze meg az eredményeik bemutatéjat.
Noble belépett a jatékterembe torzse kiséretében. A féparancsnok évatosan szemiigyre
vette a padlon 1évé krétajeleket és a hajoablakokként diszitett vaszonlapokat. Roberts
elkezdte magyarazni felfedezéseiket — hogyan csusznak a tengeralattjardk a konvojhajok
kozé a viz felszinén, éjszaka, amikor nem valdszinii, hogy észreveszik oket, hogyan
hajtjdk végre tdmadasaikat, majd lemerilnek, hogy megvéarjak, amig a veszély elmulik.
A legkor fagyos volt. Noble nem titkolta, hogy rogton meglatta azokat a kardinalis
hibakat, amelyeket a tengeren eddig elkovettek. Amikor a bemutaté befejezdditt, az
admiralis felallt és utasitotta egyik torzstisztjét, hogy azonnal kildje a kovetkezé
Uzenetet a miniszterelndknek: "Az elsé vizsgdalatok a tengeralattjarok elleni harc
taktikajaban elkdvetett kardinalis hibakat mutattak ki. Uj, azonnali és 6sszehangolt
ellenintézkedést fogunk kezdeményezni a flottanal 24 6ran belal™.

Az irodalmi mii valos eseményeket mutat be, egy kicsit szépirodalmi kontésbe agyazva,
de nagyon szépen leirja a mai fogalmainkkal is értelmezheté tapasztalat-feldolgozasi
folyamatokat. Igaz, 1942 januarjaban még nem hasznaltak ezt a fogalmat. Ezen folyamat
részletes bemutatasa a dolgozat legmarkansabb része. A dolgozat 6sszetételének
bemutatasara ratérve minden kapcsolodo teriiletre kiterjed6en kiemelt figyelmet forditok
a fogalmi keretek tisztdzasara. Az intézményesitett tapasztalat-feldolgozas és a kiképzés
jelentéstartalom valtozatossaganak feltarasa révén eljutunk egy diverzifikalt, atfogdbb,
pontosabb fogalmi kerethez. Az alapos elemzés végrehajtasara az motivalt, hogy
megszamlalhatatlan tapasztalatot szereztem az egymas mellett elbeszélés, félreértés és meg-
nem-értés eseteibdl a békemiiveletek teriiletén. A nagybetiis ,,békefenntartas” fejlédése,
alakzatvaltozasai szdmos Uj megkozelitést eredményeztek, amely kapcsolédd fogalmak a
maguk torténeti fejlddésében épiiltek be szakmai terminologiankba, annak valtozatossagaval és
tokéletlenségével egyiitt. Ezen hatasoknak koszonheté a nemzetkozi €s a hazai stratégia
dokumentumok altal hasznalt valtozatos megkozelités. A fogalmi Utkozések és a félreértések
elkertilése érdekében szilkseges tisztazni, hogy pontosan mit gondolunk és értlink az
alkalmazott meghatarozasokon. A békemiiveletekkel kapcsolatos fogalmak eltér6 értelmezéseit
a dolgozat 2. és 3. mellékletében foglaltam 6ssze. A tapasztalat-feldolgozas fogalmi kerete,

valamint az egész tapasztalati Uton torténd intézményi tanulas folyamata elméleti

7 Sir Percy Lockhart Harnam Noble, GBE, KCB, CVO admiralis (1880. januar 16. — 1955. julius 25.). Brit
tengerésztiszt, aki admiralis rangra emelkedett, és a masodik vilaghaboru alatt két dontd fontossagu évig a Kiralyi
Haditengerészet nyugati korzeti parancsnoksaganak foparancsnoka volt (1941-42-ben).
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meghatarozottsdganak és gyakorlatanak leirdsa megteremtette annak a lehetOségét, hogy
feltarjam és leirjam a rendszer mikodési elemeit, annak kapcsolddasi pontjait és
kdlcsonhatasait a transzformacios rendszeren belil, killénésen a miiveletekkel és a kiképzéssel.
Bizonyossagot szereztem arrdl, hogy tapasztalat-feldolgozas nem létezik 6nalléan, csak és
kizarolagosan cselekményhez kapcsoléddan. A dolgozat feldolgozza a témaban folytatott
empirikus felmérés eredmeényét, amely a békemiiveleti tapasztalat-feldolgozd rendszer
miikodésének kiemelt tényezoit vette vizsgalat ala.

A felmérés eredményeként megfogalmazhatoak a tapasztalat-feldolgozasi rendszert legjobban
befolyasold tényezoi, valamint egy paradoxon, amely segitett ravilagitani, hogy a rendszerek
miikodése miért is olyan nehézkes, s miért lehet sok téves kovetkeztetésre jutni. A kutatds
eredményeibdl levont kovetkeztetések és javaslatok leirasa a dolgozat egyik gyakorlatban
alkalmazhaté eredménye, amelynek felhasznalasaval egy miikodoképesebb tapasztalat-
feldolgozasi rendszert kaphatunk. A dolgozat leghangsulyosabb részeként bemutatom a
tapasztalat-feldolgozéas nemzetkozi szervezetek altal és a Magyar Honvédség altal alkalmazott
tapasztalat-feldolgoz6 elméleti és gyakorlati folyamatokat és azok példait. Bemutatom a
Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozé intézményi kereteit, és azok fejlesztési utjat,
valamint tudomanyos vizsgalat ald vonom annak miikodési tényezoit, hidnyossagait és
fejlesztési lehet6ségeit. A katonai képességek sszetételének leirdsara az egyszeriiséget szem
elott tartva a technika-ember-vezetés, mint katonai képesség egyszerisitett felfogasat
alkalmaztam. A technika-ember-vezetés ebben a megkdzelitésben azt az egységet hivatott
leirni, amiben a katonai képességet a rendelkezésre all6 haditechnika alkalmazaséra kiképzett
emberek megfeleld vezetés mellett egy kdzponti cél elérése érdekében kerll sor. Gondoljunk
az 6si kultarak harcosaira, akik egy dardaval és pajzzsal — amelyek az adott kor haditechnikai
eszkozeit jelentették — hosszas felkészitést, kiképzést kovetden valtak alkalmassa (a
megparancsolt) harci feladataik sikeres végrehajtasara. Ebben az esetben az a képesség a darda-
pajzs-ember-parancs egységét hordozza. A mai kor katonai kepességei a technikai eszkdzok
tekintetében rendkivili mértekben megnéttek, a vezetés (a parancs meghatarozasat és annak
eljuttatasat tekintve) lehetdségei és méretei is jelentdsen kiszélesedtek. Ha azonban a mai kor
emberét vizsgaljuk, arra a megallapitasra juthatunk, hogy a haditechnikai eszkdzok alkalmazésa
vagy barmely eszkdz hadialkalmazasa ugyanugy nem az emberi mindennapok sajatja, nem
velunk szuletett képessegek sora, hanem tanuléssal, képzéssel, kiképzéssel elsajatithato
ismeretanyag és képesség. A mai kor emberének is sziiksége van kiképzésre, mint Gseink
koraban, hogy a sz0 klasszikus értelmében vett katonava valjon. A kiképzés (a képzést, oktatast,

kikeépzest éertve a fogalmon) tehat minden megkdzelitésben a katonava valas és katonai
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képességkent vald alkalmazas egyik legfontosabb eszkdze. A dolgozat a kiképzést
hangsulyosan ebbdl a felfogasbol megjelenitve irja le, amelyben a haderé képességeinek
megteremtése, fenntartasa és fejlesztése az intézményi kultdra fejlesztése, a tudas elterjesztése,
az intézmenyi tanulas transzforméacioban betoltott szerepe valosul meg. A dolgozat
megéllapitasai 1ényegében négy alapvetd (kor)folyamat, a szervezeti tanulas, a transzformacio,
a tapasztalat-feldolgozads és a kiképzés dnmagéba visszacsatold folyamatainak egymasra
hatasaval, kapcsolodasi pontjainak és azok mechanizmusainak meghatarozasaval teremt Uj
megkdzelitést.

Az eredmények Osszefoglalasa révén olyan javaslatokat fogalmazok meg, amelyek egy
fenntarthatd, minden elemében komplex tapasztalat-feldolgozo rendszert képesek alkotni. A
dolgozatban vizsgalat targyava teszem a nemzetkozileg és a Magyar Honvédségben kiéplilt
tapasztalat-feldolgozo eljarasokat, amelyekkel kdzelebb kerllhetiink ennek a folyamatnak a
torvényszerliségeihez, belsé és kiilsé motivacios tényez6ihez, és stilusosan fogalmazva,
eljuthatunk a legjobb eljarasok megtaldlasahoz. A vilag rendkivil felgyorsult, a hadi
események gyorsan keletkezhetnek ¢és gyorsan mulhatnak el. Szinte azonnal mindenrdl
informéacidval rendelkezhetiink, szamos csatornan milliényi szenzor biztosithat valamely
értékelhetd adatot. Kozel vagyunk a hadviselés valés idejii kontrolljahoz. Ilyen koriilmények
kozott a miiveleti tapasztalatok gytijtése, feldolgozasa és az eredmények visszaépitése az
alkalmazasha, képzésbe, kiképzésbe nem vehet évtizedeket, éveket igénybe. A lehetd
leggyorsabban el kell jutnunk a korrekcios ciklusig, tgyelve arra, hogy ellentétes iranyokat tal
gyakran ne kdvessiink. A témam feldolgozasa ebben tud segitséget nyujtani, vagyis, hogyan
leszink képesek olyan tapasztalat-feldolgoz6 rendszert (izemeltetni, amely a megszerzett
tapasztalatokat a leghatékonyabban és a leggyorsabban képes a transzformacié szamara, ezaltal

a katonai szervezet intézményi fejlesztésére alkalmazni.

1.1. A KUTATASI PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

- A Magyar Honvédség békemiiveleti szerepvallaldsa a hader6 komplex
feladatrendszerének egyik legdinamikusabban fejlddé részrendszerévé és legtobb
tapasztalatot hozd terliletévé valt. A megszerzett tapasztalatok hatékony felhasznalasa a
szervezet transzformacios folyamataiban kiemelten fontos terilet.

- A békemiiveleti alkalmazisok eddigi tapasztalatai nagy hatassal voltak a haderd
fejlesztésére. A Magyar Honvédség kiképzési rendszerének atalakitasanal elsdédlegesen

a szovetségesi igények, a békemiiveletekben szerzett eddigi tapasztalatok jelentették a
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meghatarozo szerepet. A miiveleti tapasztalatok adatbazisaiban azonban nem lelhet6 fel
a valtozasokat elindito tapasztalatok eredete.

A jové magyar haderejének hatékonyabba tétele érdekében fontos a (békemiiveleti)
tapasztalatok feldolgozédsara alkalmazott rendszer harmonizacioja a kikeépzeési
rendszerrel, valamint a magasabb transzformacios rendszerben betoltott szerepének
meghatarozasa, elsdsorban a Magyar Honvédség egésze és annak egyes alrendszerei
kialakitasa és hatékony tovabbfejlesztése céljabol.

Szamos olyan nemzetk6zi intézmény van, amelyek valsagreagalé (s azon beliil:
békemiiveleti) tapasztalattal rendelkeznek, ¢€s miiveleti tapasztalataik tudomanyos
igényl, inter- ¢és multidiszciplindrisra torekvé feldolgozasara kiilon szervezeti
alrendszereket, szervezeteket, illetve tudomanyos kutatd intézményeket alkalmaznak.
Meghatarozhat6-e a kovetheté nemzetkozi példa, vagy kialakithato-e sajat, hatékonyan
miikodo intézményrendszer a miiveleti tapasztalatok feldolgozasara és hasznositasara?
A nemzetkdzi gyakorlatot vizsgélva fontos és hasznos kdvetkeztetésekre juthatunk egy
olyan informéaciofeldolgozé korfolyamatra alapozva, amely a tapasztalat-feldolgozas
elemeinek kordbbiaknal eredményesebb integraciojara éplil. Ez a téma szorosan
Osszefligg a hader6k modernizaciojaval, s atalakitasuk tudomanyos igényl
megtervezésével, alkalmazasuk szabalyrendszereinek és mitkdési mechanizmusainak
kidolgozasaval, valamint a kiképzéssel, felkészitéssel foglalkozd vezetési, iranyitasi
alrendszereivel és azok intézmenyesilésével, azaz a transzformacioval, és a szervezeti
tanulasi folyamatokkal.

A nemzetkdzi példék sajat szempontd, empiriaorientalt elemzéseével és a hazai rendszer
atalakitasi, tovéabbfejlesztési lehet6ségeinek vizsgélataval olyan javaslatok
kidolgozasara van lehetdség, amelyek egyszerre szolgalhatjdk szOvetségesi

szerepvallalasunk és miiveleti képességeink fejlodését, hatékonyabba tételét.

A KUTATASI CELOK

A disszertacio legfébb célja, hogy azonositsa azokat az alapelveket, torvényszeriiségeket,

modszereket, folyamatokat, amelyek segitenek megérteni, feltarni és alakitani miveleti

tapasztalataink Osszegytijtését, eredményei feldolgozadsat és beépitését a transzformécios

rendszerbe ugy, hogy az részévé valjon az intézményi fejlédési rendszernek és a katonai

kultlranak.

Ennek az alapelgondolasnak megfeleléen hat részcélt fogalmaztam meg:
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1. Megvizsgalni a tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsagat. Megvizsgélni a
hazai és a nemzetkdzi szervezetek (NATO, EU, ENSZ) tapasztalat-feldolgozési
gyakorlatanak elméleti megalapozottsagat, annak kialakitasat, esetleges eltérd tényezoik
feltarasaval meghatarozni a miikodési killénbségeket.

2. Megvizsgalni a nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EU, NATO) tapasztalat-feldolgozasi
rendszereit és annak megvalosulasi példait annak érdekében, hogy bemutassam a
hasonlosagokat €s a meghatarozé kildénbségeket.

3. Kérdéives empirikus kutatds végrehajtdsaval feltarni a Magyar Honvédség
békemiiveleti tapasztalat-feldolgozasa miikodésének, hidnyossagainak  bels6
mechanizmusait, olyan kovetkeztetésekre jutva, amelyek alapjan javaslatokat
fogalmazhatunk meg a rendszer miikddési hatékonysaganak noveléséhez.

4. Vizsgalat ala vonni az MH tapasztalat-feldolgozo rendszer, a kiképzés és a
transzformacio kapcsolatadt és olyan folyamatot javasolni, amellyel biztosithaté a
katonai intézmény tanuldsa, megteremthetd az intézményi emlékezet, és eldsegithetd az
intézményi kultdra épulése.

5. Megvizsgalni és bemutatni a békemiiveletekhez kapcsolédd fogalmi rendszerek
sokszinliségét a nemzetkdzi szervezeteknél, a hazai szakirodalomban, valamint a
stratégiai és kdzjogi dokumentumokban.

6. Javaslatokat megfogalmazni a Magyar Honvédség intézményesitett tapasztalat-
feldolgoz6 rendszerének atalakitasara, miikodésének javitasara, amely egyseget képez

mind a szervezeti tanuléssal, a transzforméacidval, mind a kiképzési rendszer elemeivel.

1.3. HIPOTEZISEK

A kutatas a kovetkez6 hipotézisekre épiil:

1. A modern intézményesitett tapasztalat-feldolgozas elméleti megalapozottsaga
nemzetkdzi és hazai viszonylatban nem egységes. Az elméleti megalapozottsag
Iényegesen kihat a tapasztalat-feldolgozas miikodésére.

2. A nemzetkozi szervezetek (ENSZ, EU, NATO) tapasztalat-feldolgozé rendszerei a
tanuld szervezetre jellemzd folyamatokra épitett tuddsmenedzsment gyakorlatdban
valosulnak meg. A békemiiveletek tapasztalat-feldolgozo rendszerein belil az adatok,
informaciok gytjtésének, elemzésének, értékelésének modszertana €s hangsulyai,

valamint a kialakitott miukodési mechanizmusok fokuszpontjai alapvetden attol
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figgnek, hogy mely regionalis szervezet keretében mikodik az adott tapasztalat-
feldolgoz6 rendszer.

A miveleti tapasztalat-feldolgozas rendszere és annak eredményei, valamint a
tapasztalati uton igazolt elméletek részei a transzformacids rendszernek, annak
folyamatosan fejlodé tartalmi részei, €s ezéltal az intézményi emlékezet és az
intézményi kultara részei.

A Magyar Honveédség is rendelkezik sajat tapasztalat-feldolgoz6 rendszerrel, amely
azonban tobb vonatkozasban eltéré hangsulyok mentén rendeli 6sszegyijteni, elemezni
¢s ¢értékelni a nemzetkdzi békemiiveletek soran keletkezett magyar miveleti
tapasztalatokat. A Magyar Honvédség miveleti tapasztalati megfigyelések gytijtési
mechanizmusa nem biztositja a sziikséges mennyiségli és mindségli adathalmazt a
sikeres feldolgozashoz, és igy a tapasztalat megtanulasahoz.

A Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgoz6 rendszere az MH transzformacios
rendszerének meghatarozo részeleme. Sziikséges azonban a magyar TAFE-rendszerrel
kapcsolatos elvarasok ujragondolédsa és a gyakorlati megvaldsulds tudoményos igényl
vizsgalata.

A kiképzés rendszerszerli megkozelitésének modszertana biztositja a miiveleti
tapasztalatok kozvetlen beépitését a kiképzési rendszerbe, és ezéltal megteremti a
szervezeti tanulasi folyamatok alapjat, ami a transzformacio rendszerére kihatassal van.
Az MH tapasztalat-feldolgozo rendszer sikeres miikodtetésében kitiintetett szerepe van
a parancsnokoknak.

A békemiiveletekhez kapcsolodd fogalomrendszer nem egységes az ENSZ, EBESZ,
NATO, EU szakterminoldgiai rendszereiben, ami tobb vonatkozéasban félreértésekre, s
azokbol fakadoan miiveleti tervezési diszkrepanciakra s a végrehajtas soran akar sulyos
problémakhoz vezethet, ezért szikséges a fogalmak egységes eértelmezésének
attekintése, a torténeti és fejlodési folyamatainak a leirasa.

Megitélésem szerint mielébb sziikség van a Magyar Honvédségre vonatkoztatva a
haderd kialakitasanak tervezésével, alkalmazasi szabalyrendszereinek kidolgozasaval,
valamint a kiképzéssel, a képzéssel és a felkészitéssel foglalkozd vezetési, iranyitasi
rendszer és szervezeti struktiraelemek kialakitdsdra és miikodési hatékonysdganak

fokozasara.
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1.4. A KUTATASI CEL MEGVALOSITASAT TAMOGATO KUTATASI
MODSZEREK

- Tanulményozni a vonatkoz6 hazai (magyar nyelvii) és nemzetkozi (alapvetden angol és
német nyelven megjelent) szakirodalmat, (stratégiai alapdokumentumokat,
tanulmanyokat, elemzéseket, publikacidkat).

- Osszehasonlitd elemzés targyava tenni a békemiivelethez kapcsolodé fogalmakat az
egyes regiondlis biztonséagi szervezeteknél, intézményeknél (els6sorban NATO, ENSZ,
EU, EBESZ), feltarva a szervezetenkénti, intézményenkenti eltérések lehetséges okait
és kovetkezményeit.

- Dokumentumelemzés, statisztikai adatok sajat szempontl maéasodlagos elemzése,
tartalomelemzés.

- Statisztikai adatok elsOdleges elemzése, feldolgozasa sajat empirikus kutatési
eredmények alapjan.

- SzervezetszociolOgiai intézményi analizis dokumentum és szervezeti elemzés
alkalmazasaval (NATO, ENSZ, EU, EBESZ).

- A Magyar Honvedseg TAFE-rendszere kulcsdokumentumainak dsszehasonlitd kritikai
vizsgalata, valamint a miikddési mechanizmusainak feltardsa a nemzetkozi
békemiiveletek vonatkozasadban8.

- Empirikus survey (kérddives) kutatas a magyar TAFE békemiiveleti teriileten torténd
hasznélatanak tapasztalatairdl, a felmer(lt problémak feltarasanak, beazonositasanak és
tudomanyos igényli megismerésének lehetdségeirdl, elsdsorban abbdl a célbdl, hogy
megallapithatd legyen: az egyéni, csoport-, szervezeti és intézményi szintli tapasztalatok
gyljtése ¢€s feldolgozasa milyen egyéni, csoport-, szervezeti és intézményi szintli
akadalyokba utkozik.

- Mélyinterjuk keszitése a nemzetkézi miveleti tapasztalatok feldolgozasanak
témakorében az adott orszagok haderdinek képviseldivel.

- Elméleti vizsgalatok, dsszehasonlitasok nemzetkozi szintéren a haderdk kiképzésének,
doktrinainak a megalkotasaval, képzeseinek és haderétervezésének az iranyitasi
rendszereivel 6sszefiiggésben.

- M:élyinterjuk készitése a hazai békemiiveleti tapasztalatok feldolgozasaval foglalkozo

szakértok korében.

8 18/965 Tapasztalat-feldolgozd kéziknyv, Magyar Honvédség Miiveleti Kdzpont, 2010.
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Kiképzesirendszer-elemzéshez és elemeinek bemutatasahoz  intézményi  és
dokumentumelemzést, valamint mélyinterjdkat folytattam mind hazai mind nemzetkdzi
viszonylatban. A téma jobb megismerése érdekében elvégeztem harom tanfolyamot a
kiképzés rendszerszintii megkdzelitése ¢és a mindségbiztositds bevezetése ¢és
alkalmazéasa kapcsan.

A Magyar Honvédség Béketamogato Kiképz6 Kozpontjanak parancsnokaként, illetve a
békefenntarto kiképzéesben eltoltott 16 év szolgalat alatt sajat tapasztalatot szereztem a
békemiiveleti kiképzés fejlesztése terén. Hazai és nemzetkozi akkreditalt kiképzoként
szamos Ujito javaslatot és koncepcidt valositottam meg a témaban, tobbek kdzott a
békemiiveleti tapasztalatok gytjtése, feldolgozésa és gyakorlatba valo atlltetése

teriiletén.
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2. ADALEKOK A MODERN INTEZMENYESITETT
TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS ELMELETI
MEGALAPOZOTTSAGA FEJLODESEHEZ

2.1. CLAUSEWITZ ES A MODERN INTEZMENYI TAPASZTALAT-
FELDOLGOZAS

Carl von Clausewitz A haborurdl cimii miivében a mai értelemben is megfoghaté modon

vélekedik az elmélet és gyakorlat kapcsolatarol és e kapcsolat feltardsanak a modszereirdl,

kilonosen a kritika jelentdségérél. Mint fogalmaz: ,, Az elméleti igazsdgok hatasa a gyakorlati

életre mindinkabb a kritikan, mint a tantételeken keresztiil érvényesiil. 9

2.1.1. A kritika

Clausewitz gondolatmenetének megfelelden: ,, 4 kritika, mint az elméleti igazsagnak a valodi
eseményekre valé alkalmazdsa nemcsak kozelebb hozza az élethez ezeket az igazsagokat,
hanem folyamatosan megismételt alkalmazdisa az értelmet is hozzdjuk szoktatja.”*° Egy olyan
korfolyamatrdl ir, amely elvezet benniinket az okok, okozatok feltarasan keresztil az elméleti
alapelvekhez, torvényszeriiségekhez, modszerekhez, el6irasokhoz, utasitisokhoz. A Kritika
megfeleld segitséget nyUjt az emlitett tényezOk kialakitasahoz, feliilvizsgalatdhoz,
modositdsdhoz és azok gyakorlati igazolasahoz, céfolatdhoz. Clausewitz gondolatainak
megértéséhez azonban az 6 fogalmi rendszerében kell otthonosnak lenntnk. Mit is ért a kritika
jelentdségén, modszerén, és annak milyen hatdsat probalja sajat kordnak torténéseire
alkalmazni? Az 6 fogalmi rendszerén keresztiil nyilik meg szamunkra az a lehetéség, hogy
altalanos érvényességiinek feltételezzilk az &ltala leirt elméletet. Clausewitz szerint éles
kiilonbséget kell tenni a megkérddjelezhetd tények torténeti feltarasa és megallapitasa, €s a
szubjektiv és objektiv kritikai tevékenység kozott. Az elsé esetben a torténeti, ,,hadtorténeti
leiras ™! szerepel, aminek semmi koze az elmélethez.'? A masik teriilet az okozatok és az okok
kapcsolatanak feltarasa, levezetése. Ezt a teriiletet nevezi ,kritikai kutatasnak”'® amely
elengedhetetlen az elmélet szadmdra, mivel az elmélet igazolasahoz, megerdsitéséhez,

magyarazatahoz szlikséges tapasztalas ennek alkalmazéasaval biztosithatd. A harmadik az

® Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 137.

10 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 137.

1 Carl von Clausewitz: A haborarol, Zrinyi, Budapest 2013. p. 137.

12 BElmélet: Clausewitz szohasznalatédban az ,.elmélet” kifejezés a habora megvivasanak elméletét és az ahhoz
tartoz6, ma ugy mondanank, hogy stratégiai, doktrinalis elméleti platformot jeleniti meg.

13 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 137.
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alkalmazott eszk6zok (moédszerek, alapelvek, torvényszeriiségek, szabalyzok, utasitasok)
elemzése, vizsgélata. Ez tulajdonképpen ,a kritikai vizsgalddas”. Ezen kritikai
tevékenységeknél (masodik, harmadik eset) az egyik legfontosabb sikert befolyasolo tényezo,
hogy sikeril-e végig kovetni a torténéseket a megkérddjelezhetetlen, megdonthetetlen tényekig,
vagy feltevésekre alapozzuk kovetkeztetéseinket. Ellenkezd esetben onkényes allitdsok ¢és

feltételezések lesznek a kritikai tevékenyseg kovetkezményei.

2.1.2. A vizsgalati nehézségek

A kritikai kutatdsnak a habor(i természetébdl fakaddan két nagyon fontos nehézsége
mutatkozik. Az elsé nehézség, hogy az okokbol vald okozatok levezetése természetes
nehézsegekbe Utkozik, és igy a valddi okokat nem ismerhetjik meg. Ezért ennek a kritikali
kutatasnak egyditt kell jarnia a torténeti feltarassal. Ugyanebben a gondolatmenetben emlitem
meg, hogy Clausewitz mar ismerte a kritikai kutatas paradoxon természetét, mely szerint, ha a
megismert tényeket (tévesen) elegenddnek tekintjiik, de nem a valds, igazolt tények keriilnek
vizsgéalodasunk megallapitasai koze, akkor az okozatok megmagyardzésakor indokolatlanul
nagy jelentdséget tulajdonitunk nekik, amelyek téves kovetkeztetésekhez vezetnek.'*

A kritikai kutatas masik nagy kihivasa, hogy nem elég az okozatokat alapokokra visszavezetni,
hanem még azt is figyelembe kell venni, hogy egy okozathoz tébb, legtébbszér nem azonos
sullyal jelentkez6 okok vezetnek. Ezaltal az okok mélyrehatobb vizsgalata sziikséges, és igy az
elemzés atvezet benniinket a kritikai vizsgalathoz. ,,A haboruban azonban az egészhez tartozé
részek osszefliggenek egymassal, kdvetkezésképpen minden egyes ok, legyen barmilyen Kicsi is,
okozataiban szintén kihat a haboras tevékenység végeére, a végeredményt pedig, barmilyen
csekély mértékben is, de modositja. Eppen ezért minden eszkoz'® kihat a végsd célra.”*
Clausewitz szerint a kritika és a célok kapcsolatanak vizsgalata elvezet bennilinket ahhoz a
felismeréshez, hogy a kritikak harcészati, hadaszati és stratégiai szempontbdl elktlonilnek
egymastol, ezzel parhuzamosan egymasnak adnak értelmet. ,Egy harcaszati eszkoz
alkalmazasa kihat egy magasabb szintii célra. Az eszkézt sem a legkozelebbi cél érdekében
vizsgaljuk, igy meg kell vizsgalnunk a célt, mint magasabb cél eszkozét. Igy kell felfelé
haladnunk az egymasnak alarendelt célok lancolataban mindaddig, amig olyan celt nem

talalunk, amelyet megvizsgalva sziikségszeriisége kétségtelen, igy eljuthatunk a hdboru

14 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 138.

15 Eszkoz: Clausewitz ebben az esetben az eszkdzon azon hadelméleti lehetdségeket, alapelveket, iranyelveket,
szabalyokat, utasitasokat ért, amelyek a hadi cselekvésben nyilvanulnak meg és eredményeik ok-okozati
Osszefiiggésben allnak a meghatérozott szint szerint értelmezhet6 célokkal.

16 Carl von Clausewitz: A hdborardl, Zrinyi, Budapest 2013. 140.

19



céljanak eléréséhez. A kritikai vizsgalodas, az eszkdzok vizsgalata felveti a kérdést, melyek az
alkalmazott eszkdzok sajatsagos hatésai €s e hatdsok a cselekvd szandékaban alltak-e.” Y'Az
okok kutatasa, és az eszktz vizsgalata mind ahhoz az altalanos igazsaghoz kell vezessen, amely
nem csak az adott esetbdl, hanem minden hasonld esetb6l kdvetkezik. Amennyiben mar
hasznalhaté elmélettel rendelkezlink, a vizsgalodas az azon alapulé megallapitasra fog
hivatkozni. Amennyiben azonban nincs ilyen elméleti igazséag ott van igazan helye a kritikanak,
hogy megteremtse azt. ,, Tulajdonképpen lehetetlen, hogy a kritika valamely észszerii elmélet
segitsége nélkiil jusson el arra a pontra, ahol tanulsagossd, , sans-replique”*® bizonyitassa
valik.”*® S ezt megforditva is éltalanos torvényszeriiségnek tekintheté, hogy egy uralkodd
elmélet nem johet létre kritikai vizsgalodas és annak cselekvésben torténo igazolasa

nélkul.

2.1.3. A kritika meghatarozo alapelvei
Clausewitz latta ennek a tevékenységnek az elényeit, nehézségeit, buktatoit, melyeket az alabbi
alapelvekben 6sszefoglalva ismertetek:?°

- A kritika sziikségszertisége:?! mivel mindenhaté elmélet nem létezik. Nincs, olyan
elmélet, amely minden igazsagot feldlel. Ilyen elmélet azt feltételezné, hogy nincs
szukség kritikara, csak a torvényszerliség megallapitasara. Mivel ez nem lehetséges,
minden mas elmélet alkalmazasanal helye van a kritikai vizsgalatnak.

- A kritika hatartalansaga: ,,Nem lehet a kritikat arra kényszeriteni, hogy minden
alkalommal forduljon vissza az elmélet hataranal. Az elemz6 kutatast ugyanannak a
szellemiségnek kell vezetnie, ami magat az elméletet megteremtette. A kritika céljat
veszti, ha az elmélet 1élektelen alkalmazasava valik.”?? A kritika sajatossaga, hogy ki
kell Iépnie az alkalmazott elméleti keretekb6l, hogy twjabb elméleti igazsagokhoz
jussunk. Ez a lehetdség gyakorlati szabalyként alkalmazandé eddig ismeretlen ok-,
okozati és célosszefliggések megallapitasanal, igy ez teremti meg az az Gjabb eszk6zok
rendelkezésre allasat a cselekvod szamara.

- A kritika eredménye nem abszollt igazsag: ,,A kritika minden pozitiv eredménye,

valamennyi alapelv, szabaly és mddszer annal inkabb nem abszolut igazsag, minél

17 Carl von Clausewitz: A habordrél, Zrinyi, Budapest 2013. 140.
18 Céfolat nélkali, vitathatatlan.
19 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 139.
20 A szerz0 sajat csoportositasa.
2L Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 138.
22 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 139.
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jobban pozitiv tanna valik.”?® Az elméleti eredményeket soha nem szabad torvényként
kezelni, ezek a cselekvéshez sziikséges tampontok mindig a cselekvére vannak bizva,
hogy megfeleléek-e céljai elérésére, vagy sem. Ebben az esetben a dontés szabadsagat
noveli az elméleti lehetdségek szamanak emelésevel.

- Akritika egyedisége: ,,Amit a kritikai vizsgalat egyszer mar rogzitett, azt felesleges meg
egyszer rogziteni. ”?* A meghatarozott kovetkeztetések és elméletek novelik a cselekvd
szabadsagat, nem kotik azt. Minden kritikai vizsgalat eredményét megfelelé szinten
ismerni kell, e szabalyok hatarozzdk meg a modszer alkalmazésat, és az ahhoz
szukséges szabalyz6 vonal mélységének, hierarchigjanak megalkotasat.

- Akritika célorientaltsaga: a jelenségek kritikai szemléleténél az eszkdzok celok szerinti
vizsgalata elengedhetetlen. Az okok lekdvetese a lefelé és folfelé vezet6 szinteken
jelentds nehézségekkel jar. Ugyanis minél messzebb talalhatod az ok az okozattol, annal
tobb eszkdz vizsgélatara van sziikség, és anndl tobb korilmény hatarozza meg az
okozatot. igy a kritika elvezet benniinket mas okok feltarasahoz is. A célok szerinti
vizsgalddas eredményeképpen az alsobbrendii célok eléréséhez alkalmazott eszk6zok
és mddszerek ok-okozati kapcsolatanak feltarasa konnyebb és eredményesebb. Az igy
keletkezett okozat azonban a kovetkez6 szint célszerinti vizsgalata soran annak egyik
vizsgalati elemévé, azaz okkd valik, megteremtve annak a lehetdségét, hogy tjabb
okozati eredményhez jussunk. Ez a folyamat végul elvezet benniinket a stratégiai
célokat befolyasolo tényezOk, okok, alkalmazott eszkozok, modszerek valos
feltarasahoz.?®

- A'meg nem torténtek kritikaja®: mindeddig azon okok, eszkdzék modszerek vizsgalatat
emlitettem, amelyek a valdsagban bekovetkeztek, és igy a hatasukat a szintek szerinti
célok, majd a f6 cél teljesiilésére gyakorolt hatasat elemeztem. A kritikanak azonban
arra is ki kell terjednie, ami nem tdrtént meg, de az addigi ,,elméletem™?’ szerint meg
kellett volna térténnie. llyenkor a kritika targya az, hogy kideritse, mi vezetett oda, hogy

a ,torvényszeriien”?® bekGvetkezni vart okozatok nem teljesiltek.

23 Carl von Clausewitz: A habordrol, Zrinyi, Budapest 2013. 139.
24 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 140.
%5 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 140.
26 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 141.
27 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 142.
28 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 142.
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- Akritika és a stratégiai modellezés:?® a sajat haderd stratégiai céljait és a rendelkezésre
allé eszkozoket Osszevetjik az ellenség rendelkezésére allé képességekkel, és stratégiai
céljai eléréséhez alkalmazott eljarasaival. A modellezésben a kritika elére vetitheti a
lehetséges kimeneti eredményeket. Ilyen tekintetben minden lehetséges eszkozt
vizsgélat ala kell vonni annak érdekében, hogy megnyilvanuljon a legalkalmasabb
eszkoz, vagy eszkozok alkalmazasa terviink megvaldsitasa érdekében.

- Az osszehasonlitd kritika:*® a cselekvési valtozatok elemzése: a kritikanak minden
lehetséges eszkdzt meg kell vizsgalnia, ha annak alkalmazasi elérhet6sége, és
rendelkezésre allasa fennall. Az eszk6zoket a cél elérése érdekében azonos szempontok
alapjan vizsgélat ald kell helyezni és bizonyitani kell az eszkéz alkalmazésanak
elényeit, majd a bizonyitasokat Ossze kell vetni és meggy6zOodésiinkkeé kell tenni az
eredményeket. Ez a folyamat azért is fontos, hogy ne a megszokasok és a divatok
vezéreljenek dontéseinkben, hanem a racionalitas. Azt a bizonyitasi eljarassort a kritika
utolagos vizsgalat soran is alkalmazhatja, a mi lett volna, ha eljarasban. S ugyanigy a
kritika a terveink, celjaink igazolasa szempontjabdl is elére alkalmazhat6, a mi lenne,

ha esetek elemzésével.

2.1.4. A kritikai vizsgalat kritikaja3!

Az els6 gyakran elkdvetett hiba, ha egyoldalt megallapitasokat térvényként alkalmazunk. S az
eszkdzok eléggé sokoldaliak ahhoz, hogy azt egyoldalian elemezni badarsag legyen. Ezen
vizsgalatok aldassak a kritika megbizhatésagat és hiteltelenné teszik.3> A masodik komoly
probléma a terminoldgiai sokszintiség. A kritikai megfogalmazasok sok esetben tele vannak
hivatkozéasokkal, metaforakkal, fogalmak tengerével, amit egyaltalan nem egyszert felfogni a
szemlélének. Jobban tiikr6zi a kritikus felkésziiltségét, tajékozottsagat, mint magat a kritika
celjat. Esetenkeént a kritikus onteltsége nyilvanul meg a sokrétli bonyolult megfogalmazasbol.
J6 esetben a megfogalmazasokat legalabb a kritikus érti, de esetenként kivilaglik, hogy még ez
is messze all a val6sagtol.3® A harmadik komoly probléma lehet, ha a kritika visszaél a
torténelmi peldakkal, és az olvasottsag fitogtatasava valik. A tények alatamasztasara és
ugyanazon tények cafolasara énkényes modon lehet valogatni a torténelemben rendelkezésre

allo példakbol egyrészrol, masrészrol pedig ugyanazon torténelmi példa egyoldalt beallitasaval

29 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 142.
30 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 142-144.
31 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 148.
32 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 153.
33 Carl von Clausewitz: A haborurol, Zrinyi, Budapest 2013. 153-154.
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hamisan igazolhatjuk allitsainkat.3* A kritika megismételhetésége® az egyik legfontosabb
tulajdonsaga a megéllapitadsainknak. A kritikdnak mindezek figyelembevételével arra kell
koncentralnia, hogy megallapitasait ugy alakitsa ki, hogy az elfogadott tények, igazsagok

lancolataval minden alkalommal ugyanarra a kdvetkeztetésre és itéletre jusson.

2.2. JOHN BOYD ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS36

A tapasztalat-feldolgozas a parancsnoki visszacsatolasnak, értékelésnek egy alapvetd
meghatarozo eleme. A tapasztalat-feldolgozo tevékenyseég végzése a feltart problémak — vagyis
a megfigyelésekbdl®” elemzett azonositott tapasztalatok® — objektiv, eléremutaté
megvaltoztatasa azzal a céllal torténik, hogy ugyanaz a negativum tobbé ne forduljon ¢l6, illetve
a bevalt gyakorlat®® ne csak a parancsnoki zsenialitds fuggvénye legyen.*® A miiveleti
tapasztalatok megfigyelése, valamint rendszerszintii feldolgozasa, eredményei megjelenitése a
cselekedeteinkben, majd az ujabb megfigyelésekre valo tdmaszkodas az a folyamat, amely
egyrészrol segit tokéletesiteni a katonai tevékenységeket, masrészrdl olyan szervezeti kulttrat
Kiépiteni, ami a katonai szervezetet tanuloképessé teszi. Egyszeriien fogalmazva a fejlédéképes
szervezet sajatossaga a sajat eredményeibdl, eredménytelenségébdl valo tanulas. A John Boyd
(1927-1997)* altal létrehozott dontéshozatali elméletet tekinti a magyar tapasztalat-

feldolgozas iranyado elméletének.*?

John Boyd talan legjelent6sebb hozzajaruldsa a hadtudomanyhoz az a konfliktusmegoldasi
gondolatmenet, ami megujitotta a belsd egyéni és szervezeti dontéshozatali folyamatokat. A

foleg eloadas-sorozataibol ismert elmeletét, amelyet OODA-huroknak — Observe, Orient,

3 Carl von Clausewitz: A habordrol, Zrinyi, Budapest 2013. 153.

% Carl von Clausewitz: A habordrél, Zrinyi, Budapest 2013. 154,

% A fejezet belsd tartalma megjelent 2018-ban a Seregszemle 1. szamaban, az OODA-hurok, mint a tapasztalat-
feldolgozas hattérelmélete bemutatédsa két részletben. Ebben a fejezetben a bemutatds annak érdekében
torténik, hogy az elmélet altalanos bemutatasa mellett bizonytalansdgomat fejezzem ki arra vonatkozélag, hogy
az OODA-hurok a tapasztalat-feldolgozas elméletének tekinthetd.

37 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézikdnyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kdzpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 13. A megfigyelés: olyan esemény, téma, cselekmény észlelése, melynek alapjan a
megfigyelést végz0 javitd folyamat végrehajtasat, vagy elfogadott tapasztalatként torténé megjeldlést javasol.

% Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézikdnyv, A Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 13. Azonositott tapasztalat: Olyan elemzett-éreékelt és teljes értékii megfigyelésnek mindsitett
megfigyelés, mellyel kapcsolatban témafelelds kijeldlésével javitd folyamat keriil kidolgozasra. Azonositott
tapasztalat megfogalmazhatd egy vagy tobb teljes értékli megfigyelésbél is.

39 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, A Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvanya,
Budapest, 2010, 13.

40 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozd Kézikdnyv, A Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 7.

41 http://www.aviation-history.com/airmen/boyd.htm, 2018.04.03 letoltés

42 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikényv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kzpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 6.
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Decide, Act (Megfigyel, T4jékozodik, Dont és Cselekszik — tovabbiakban réviditve OODA-
hurok) neveziink. Allamok, terrorista szervezetek, iizleti vallalkozasok alkalmazzak. Meg kell
jegyezniink, hogy Boyd elmélete legféképpen annak ciklikussaga és a folyamatos dontési
helyzet teremtése okan tekinthet6 a tapasztalat-feldolgozasi rendszerek hattérelméletének, de
belsé folyamatainak leirdsdra mar nem alkalmazhato feltétel nélkil. A tanulmanyozdnak
valahogy az elmélet ismertetése kozben az az érzése, hogy egy jelentdsen raerdszakolt
kapcsolat van a két folyamat kdzott. Tekintsuk at Boyd elméletének részleteit ahhoz, hogy
betekintést kapjunk az elmélet belsé tartalmaba. Mi is vezette Boyd ezredest, hogy elméletét
megalkossa? Az OODA-hurok kialakitdsdban érezhetiink szamos filozofiai hatast. Boyd
kombinalta a hadtorténelmet és a katonai stratégiai gondolkodast egyéb mas szélesebben
értelmezett tudomanyagakkal, mint a kvantummechanikaval, a Kkibernetikdval, a
kaoszelmélettel és a darwinizmussal.** Ha meg akarjuk érteni az OODA-hurok elméletét, meg
kell érteniink azon tudomanyos es filozofiai elméleteket is. Az elmélet maga nem masrol szdl,
mint ahogyan gondolkodunk, dontiink, miikodiink, miikodtetjik a vilagunkat. Az elmélet
megprobalja stratégiavd formalni a bizonytalansag leklizdését az emberi dontéshozatali
folyamat speciélis leirasaval. Miért éliink ,,bizonytalansagban”? A bizonytalansag Boyd
elméletének kozponti eleme ,, ... Soha nem vagyunk a teljes és tokéletes informdacio birtokdban.
A legszerencsésebb, ha tudomdsul vessziik, hogy nem létezik tokéletes informacié.”** Boyd
véleménye szerint a kiilvilag véletlenszerlisége nagy szerepet jatszik a bizonytalansagban, de
nem képtelenség megérteni a folyamatosan valtozé valdsagot, csak el kell fogadnunk a tényt,
hogy folyamatosan valtozik.*® Ha a koérnyezetiink valtozik, gyakran kell véltoztatni a
nézGpontunkat is ahhoz, hogy olyannak lathassuk a vilagot, amilyen az maga. Meg kell

véltoztatni az ,.elméleti modellt,”*® hogy szembe tudjunk nézni az Gj valosaggal.

2.2.1. Az elméleti modellek

Az elméleti modell a minden korilményhez igazodé mesterterv. Az elméleti modellek vagy
paradigmék egyszeriibbé teszik a vilag megértését, segitenek kialakitani a vildg mitkddésérdl
alkotott elképzeléseinket. A benniink €16 modellek a kultrankbol, tarsadalmi tradiciokbol,

értékekbol es szemelyes percepciokbol épitkeznek. Sokszor specifikusak és sokszor

43 Robert Coram: John Boyd, USAF, The Fighter Pilot Who changed the art of Air Warfare. http://www.aviation-
history.com/airmen/boyd.htm, 2018.04.03 letdltés.

4 Grant Hammond: The Mind of War: John Boyd and American Security, Smithsonian Books, New York, 2004.

4% PBrett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

4 Eredeti kifejezés: Mental Modell: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop:
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés
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altalanosak, mint a filozofia, a torténelem, a tudomanyos térvények és a matematika.*’ Az
esetek nagy szamaban a paradigmak miikodnek, és illenek a valésaghoz, azonban néha a
vilagegyetem olyan kockat vet*®, amit még nem lattunk, és az elméleti megoldasi modszerek
nem igazan alkalmazhatoak. Ujabb elméletet kell alkotni, s ez az alkotas az igazi miivészet.
Boyd harom tudoményos alapelvet hiv segitségiil, hogy bemutassa, ha a véletlenszertien valtozd
vilagot egy korabban 1étez6 elméleti modell segitségével probaljuk megérteni, annak ziirzavar
az eredménye. A bizonytalansdg nem az emberi megértés hibaja, hanem a vilagegyetem sajatja.
Ez a harom alapelv a Godel-féle bizonyossag, a Heisenberg-féle hatarozatlansagi elv és a
termodinamika masodik torvénye.

- A Godel**-féle nemteljességi torvény feldolgozasaval Boyd arra kiovetkeztetett, hogy
barmely logikai modell nem teljesen alkalmas a val6sag megismerésére, ezért szilkséges
folyamatosan  finomitani, valtoztatni az 0] megfigyelések kihivasainak
figyelembevételével.

- A Heisenberg-féle hatarozatlansagi elv szerint  ,....annak ellenére, hogy a
megfigyeléseink a vilagrol egyre pontosabbd és finomabba valnak, a val6sag
megfigyelésének képessége korlatozott.”® Ez a masodik alapelv, amit a Heisenberg®:-
féle hatarozatlansagi elv ir le (réviden, Boyd gondolatmenetének megértése céljabol).
Ez az alapelv azt mondja, hogy azonos id6ben nem tudjuk bizonyosan meghatarozni
egy részecske vagy test helyét és sebességét. Meg tudjuk mérni az adott részecske
koordinatait vagy sebességét (sebesség, vagy helyzet), de mindkettt egyszerre nem.
Ahogy egyre pontosabb adatokat kapunk az egyik értékrdl (sebességrol vagy
helyzetrél), a masik érték mérése annal bizonytalanabbd valik. Egy valtoz6

47 Eredeti kifejezés: Mental Modell: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA
Loop,:https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés

4%  Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,:
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés

4 Kurt Godel: osztrak matematikus (1906—1978). Leghiresebb eredménye a nemteljességi tétel, ami azt allitja,
hogy minden ellentmondasmentes rekurzivan felsorolhatd axiémarendszer, ami tartalmazza a természetes
szamok axidmarendszerét, nem teljes, azaz, vannak eldonthetetlen problémai. Tovabbi nevezetes eredményei
a teljességi tétel, ami szerint minden ellentmondasmentes elméletnek van modellje, valamint az, hogy a
halmazelmélet axiomarendszereiben nem lehet megcafolni sem a kivalasztasi axiomat, sem a
kontinuumhipotézist. https://www.britannica.cohttps://janav.wordpress.com/2013/06/10/man-with-a-
hammer-syndrome/m/biography/Kurt-Godel, 2018.04.19 letdltés

0 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés

51 Werner Karl Heisenberg: Nobel-dijas német fizikus, (1901-1976), a kvantummechanika egyik megalapitdja.
Az altala bevezetett hatarozatlansagi relacio forradalmi fordulatot hozott a fizikaban. Sirfelirata sokat elarul
munkassagarol: ,Er liegt irgendwo hier - Valahol itt nyugszik”,
hthttps://janav.wordpress.com/2013/06/10/man-with-a-hammer-
syndrome/tp://hirmagazin.sulinet.hu/hu/pedagogia/a-kvantummechanika-atyja-heisenberg-a-tol-z-ig,
2018.04.03 letdltés
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bizonytalansag keletkezett a megfigyelés ténye altal. Felhasznéalva ezt az alapelvet a
korilottiink 1évo vildg megértése szempontjabol, Boyd arra kovetkeztet, hogy ha egy
tertlet megfigyelése egyre szabatosabb, annal jobban szdmithatunk egy masik terileten
hatarozatlansagra. Tehat a valésag megfigyelésehez sziikséges képességeinknek van
hatara.>?

- A val6sag megismerésére alkalmazva a termodinamika 2. torvényét,>® Boyd arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy azon egyének vagy szervezetek, akik (amelyek) nem
kommunikalnak a kulvilaggal (kérnyezetiikkel), hogy 0j informaciokhoz jussanak vagy
Uj elméleti modelleket alkossanak, ugy viselkednek, mint a fizikabdl ismert zart
rendszer. A zart rendszerekben a természetben jol ismert médon névekszik az entrépia
¢s a rendezetlenség. Tehat ez alapjan az egyén vagy szervezet részérdl egyre novekvo
elméleti entropiat és rendezetlenséget tapasztalhatunk, ha elzarjuk a kiilsé vilagtol és az
Uj informacioktol. A mentélis entropia ndvekszik, ha bizunk az érvénylket vesztett
elméleti modellekben annak ellenére, hogy a vilag kdzben valtozik korilottink, mondja
Boyd. Tevékenységiink eredménye ugyan énmagaban lehet sikeres és eredményes, de
a rendszer szempontjabol rendezetlenség, zavarodottsdg és frusztracid lesz az

eredmény.>

2.2.2. A ,kalapacsos ember”- szindréma

Boyd o6tletet meritett a nevezett harom elméletbdl, €s felhasznalta sajat elméleti alapvetéseinek
kialakitdsahoz. Bizonytalansag van korulottink, és a helyzet az, hogy az egyének és a
szervezetek gyakran keresnek olyan elméleti modelleket, amelyeket mar hasznaltak a multban,
hogy megoldjanak egy Gjabb problémat. Ha egy elméleti modell mar nem mitkodik, de mégis
gyakran prébalgatjdk azt tovabbra is alkalmazni, ha nagyobb lelkesedéssel is teszik, a
végeredmény mégis csak az, hogy nem miikddik. Charlie Munger® ezt a tipikus jelenséget a
»kalapacsos ember”- szindrémanak®® nevezi. Ebben a helyzetben az emberek az el6ttiik 4116

problémat a szadmukra elérhetd egy vagy két elméleti modell segitségével probaljak megoldani.

2 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

53 Rudolf Clausius: német fizikus (1822-1888), 1850-ben fogalmazza meg A4 HS mozgatberejérél cimii
tanulmanyaban a termodinamika 2. f6tételének gondolatéat, 1865-ben bevezette az entropia fogalmat a hétanba.
https://www.britannica.com/biography/Rudolf-Clausius, 2018.04.03. letoltés.

%  Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés.

% Pénziigyi szakértd (1924-)

% Charlie Munger hires mondasa: ,,If you have only a hammer, everything looks like a nail”, a mentalis
modellekr6l  tartott  eldaddsainak  kozponti  témdaja a  ,kalapacsos  ember”-szindroma.
https://janav.wordpress.com/2013/06/10/man-with-a-hammer-syndrome , 2018.04.19 letdltés.
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Azt hiszik, s6t gyakran tantorithatatlanul biznak benne, hogy minden probléma megoldhat6 az
6 megkozelitési modjukkal. Tehat csak hasznaljak a kalapacsot ujra és Ujra egyre
zavarodottabban és kiabrandultabban. Hogyan tudunk urra lenni a bizonytalansagon vagy az
értelmi entropian? Ez az a kérdés, amire John Boyd a valaszt kereste, és ennek az eredménye
az OODA-hurok.

2.2.3. Az OODA-hurok
John Boyd OODA-hurok folyamatanak bemutatasara egy
egyszerilibb ¢és egy kiegészitett bovebb abrat hasznalt. Az

Cselekszik

egyszerisitett abra alkalmas a folyamat leirasara és annak
megértetésére, hogy egy soha véget nem érd

alkalmazasrol van szd. A bdvitett teljes OODA-hurok

abrgja viszont alkalmas a folyamatok belsd 2/1. 4bra: John Boyd OODA-hurok

Jone Boyd OODA hurok teljes dbra 1995

Megfigyelés Orientdcid Dontés Cselekves

Implicit vezelés es

iramyitdas Implicit vezetés &s

Korulmények rdmyitas
feltdrdsa

Kulturalis
tradiciék

N\

Analizis és
szintézis

Cselekvés

(Teszt)

Korabbi
tapasztalatok

Visszacsatolds

Vissracsarolds

Kormyezeti kolcsonhatasok feltardsa

2/2. abra: John Boyd OODA-hurok kiegészitett, teljes valtozat (a szerzd szerkesztésében és forditasaban)

tartalmanak és a belsd 0sszefliggések feltarasara.

2.2.4. Megfigyelés®’
,Ha nem kommunikalsz a kiilvilaggal, hogy informaciokat gyiijts a tudasrol, megértésrol,

egyszeriien megsziinsz létezni, bizonytalan és érdektelen részévé vilsz a vilagnak.”® Az

57 Observation vagy igealakban observe.
%8 [dézet John Boyd jegyzeteibdl: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.
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OODA-hurok els6 1épése a megfigyelés. A megfigyelés altal 0j informacidkat vesziink
figyelembe a valtozo vilagunkrol. A megfigyelés segit legy6zni a mentalis entropiat. Mindig
ébernek kell lenni, készen kell allni a megfigyelés végrehajtasara.®® A stratégiai szintet tekintve
a megfigyelés nem csak azt jelenti, hogy folyamatosan figyeljik az alapadatokat, de a
kornyezetet is folyamatosan elemezni kell, amely hatdssal van vagy éppen nincs, de lehet a
tevékenységiink sikerére. Boyd el6adasaban kifejti, hogy két problémaval kell szembenézni a
megfigyelés fazisaban.®® Megfigyelésink gyakran nem teljes vagy hianyos informacio
(kdszonhetben a Heisenberg-féle hatarozatlansagi elvnek). Valamint, hogy az informéacidk nagy
aradata Onti el a rendszeriinket és a Iényeges jeleket nehéz szétvalasztani a Iényegtelen zajoktol.
Ez a két csapda elkeriilhet6 értékitéletiink fejlesztésével és bolcsességlinkkel. Ahogy John Boyd
tanitvanya, Frans P. B. Osinga®! megjegyezte ,, még, ha valakinek tokéletes informéacidja is van,
az nem tal értékes, ha nem értjik annak jelentését, és nem latja at az 6sszefuiggéseket. A kulcs
az értékelés, elemzés, az orientacid. Ertékelés nélkil az adat nem jelent semmit. Az nem
sziikségszerti, hogy az nyer, akinek tobb informacidja van, sokkal inkdbb, akinek jobb az

értékeld, elemzd képessége és felfedi az Osszefiiggéseket. %

2.2.5. Orientéacid (tajékozodas), az OODA-hurok sulypontja

Az OODA-hurok legfontosabb Iépése az orientacio. Az orientacio az OODA-hurok sulypontja,
mert itt torténik a megfigyelt valdsag és azon elméleti modellek 6sszehasonlitasa, amelyekkel
mar rendelkezink. ,, Az orientacio, a kdrnyezeti interakciok médjanak alakitasa befolyasolja a
megfigyeléseinket, a dontéseinket, és igy mindent az OODA-hurok tekintetében. Ebben az
értelemben az orientacio alakitja a jelenlegi OODA-hurok jellegzetességeit ugyanugy, mint a
Jelenlegi hurok alakitja a jovébeni megfigyeléseinket.”® | A régi paradigmdkat dllandéan

részekre kell bontani és a keletkezett részelemeket Gjra dssze kell rakni, egy Uj perspektivat

% [dézet John Boyd jegyzeteibol: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

60  Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

®1 Frans P. B. Osinga szerzbje a legatfogobb és legfontosabb Boyd-elméleteket tartalmazé konyvnek, melynek
cime: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History) Frans Osinga 1963
ban Leeuwardenben, Hollandidban szlletett. 1986-ban végezte el a Holland Kirdlyi Katonai Akadémiat.
Pilotaképzését kovetden F16 kiképzéként is dolgozott az Egyesiilt Allamokban. 1996-t6] a Légierd
Tanulmanyok tanszéket vezette a Holland Nemzetvédelmi Egyetemen. John Boyd tanitvanya, tébb kényv
szerzdje.

%2 Frans P. B. Osinga: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History),
Eburon Academic Publishers, Delft, 2005, 273.

8 Frans P. B. Osinga: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History),
Eburon Academic Publishers, Delft, 2005, 271.
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létrehozva, amely jobban illeszkedik az aktudlis valosaghoz.”®* Boyd ezt a folyamatot
,pusztité levezetésnek”% nevezte. Amikor ezt a folyamatot végezziik, elemezziik és kilonallo
részekre bontjuk az elméleti koncepcidkat. Amint ezen alkotéelemek rendelkezésre allnak,
elkezdhetjilk az ,,alkot6é elemzést”,®® a régi alkotéelemek felhasznalasaval egy Uj elméleti
konstrukcid létrehozasat. Hogy ezt a folyamatot érzékeltesslik, az alabbi gondolatkisérletet
hajtsuk végre: ,, Képzeld el, hogy a sipdlydan vagy tobb mas sielével, ugyanakkor képzeld, hogy
Floridaban vagy és egy motorcsonakot vezetsz, talan egy vizisieldt is hizol. Képzeld el tovabba,
hogy biciklizel egy szép tavaszi napon. Képzeld, hogy a fiadat a raktararuhazba viszed és
észreveszed, hogy egy gumilanctalpas tank teljesen elbiivolte. Na, most képzeld el, hogy leveted
a siléceket, de tovabbra is a sipalyan vagy. Képzeld el, hogy a motorokat leveszed a
motorcsonakrol, és nem vagy mar Floridaban. A biciklirdl leveszed a kormanyt és a tobbi részét
eldobod. Vegiil, leveszed a gumilanctalpat a jatéktankrol. Tehdt a kévetkezo kiilonallo
alkatrészeid vannak: silécek, csonakmotor, kormdny, gumilanctalp. ”®" Boyd azt kérdezte, hogy
mit gondolnak, mi fog kikerekedni, ha ezen alkatrészeket egybeépitjuk? Egy motoros szan,
valaszolta. Az orientacio az a képesség, amely segitségével képletes motoros szanokat épitiink
a sajat kornyezeti bizonytalansagunk lekiizdésére. Boyd szerint, az orientacid képessége az a
képesség, ami kiilonvalasztja a gyGzteseket a vesztesektdl: ,, A vesztes az, aki nem képes
motoros szanokat épiteni, mig ellenben a gyoztes az, aki motoros szant képes épiteni, amikor
bizonytalansdggal, vagy megjésolhatatlan valtozdssal néz szembe. "% A , pusztit6 levezetés” és
az ,,alkoto elemzés” elméleti modell nem egyszeri tevékenység, hanem egy allandéan végzett
folyamat; ahogy elkészilt egy Uj elmeleti modell, ahogy a kdrnyezet megvaltozik, az gyorsan

elavult lesz és igy kezdhetjiik elolrol.

2.2.6. Dontés (hipotézis)
Boyd nem sokat mond a dontés fazisarol, arra szamitva, hogy a szereplék az orientaciod

fazisaiban felallitott alternativak kozul fognak valasztani. Boyd szerint lehetetlen a tokéletesen

64 Tdézet John Boyd jegyzeteibol: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés.

% Eredetiben: destructive deduction: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

% Eredetiben: creative induction: Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés.

67 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

6  Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

29



alkalmazhaté mentalis modell kivalasztasa, mert®® soha nem rendelkeziink a tokéletes
informéaciokkal. Még ha tokéletes informéacidink lennének is, a Heisenberg-féle
hatarozatlansagi elv értelmében nem lehetséges két tényez6t egyszerre azonos bizonyossaggal
meghatarozni. Kovetkezésképpen, olyan modellek alkalmazasarél dontiink, amelyek nem
tokéletesek. Erdekes azt megjegyezni, Boyd végsé jegyzetében a dontés 1épése mellé zarodjelben
odajegyezte a hipotézis szot, amellyel a dontés hatarozatlansagi természetét probalta jelezni.
Amint dontiink, 1ényegében a mentalis modellek miikodésérdl alkotott legjobb hipotézisinket

visszlk véghez.

2.2.7. Cselekvés (teszt)

Ahogy eldontéttik, hogy melyik elméleti modellt hajtjuk végre, csak tennlink Kkell,
cseleksziink. Boyd a jegyzeteiben a ,,teszt” szot is oda irta a cselekvés mellé, azt jelezve, hogy
az OODA-hurok nem csak egy dontési folyamat, hanem egy tanulasi folyamat is. ,, Mi
mindannyian tudosok vagyunk, akik véget nem érden tesztelik a hipotéziseiket a vilag
miutkodeéserol. Mindannyiunknak folyamatosan tapasztalnunk kell, és uj adatokat kell nyerniink,
amelyek elbsegitik az élet problémdinak megoldasat”™®. Ahogy Osinga megjegyzi’t: , A
visszacsatolds a rendszerben olyan, mint az érvényesség ellencrzése a helyes és adekvat
orientacios mintanak. "> A tevékenység az elméleti modelliink helyességének bizonyitasa. Ha
val6ban helyesek, akkor megnyerjiik a csatat. Ha nem helyesek, akkor Ujra kezdjiik az OODA-
hurok 1épéseit, hasznalva az ujonnan keletkezett megfigyelésiinket. Idealis helyzetben sokrétii
végrehajtas, teszt, tapasztalas torténik egy idében, tehat gyorsan felfedezhetjiik a legjobb
elméleti modellt a kialakult helyzethez. Rendelkezniink kell egy képzettel vagy egy képpel a
fejlinkben, amit orientacidnak hivunk. Aztan dontést kell hoznunk, hogy mit fogunk csinalni,
majd végrehajtjuk... majd figyeljik az eredményeket, cselekedeteinket 0jbol megfigyeljiik,
aztan Uj adatokhoz jutunk, Uj orientacio, Gj dontés és 0 tevékenység és igy a végtelenségig,

mondja Boyd.”®

6 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

0 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.

! Frans P.B. Osinga: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History),
Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, 276.

2 Frans P.B. Osinga: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History),
Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, 277.

8 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.
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2.2.8. Az OODA-hurok kritikdja

Boyd elméletének nem csak sok kovetdje, de szamos kritikusa is 1étezik. Az OODA-hurok
elméletével és altalaban véve Boyd elméleti diskurzusaival az alapvetd kritika, hogy soha nem
dolgozta ki elméletét egy dolgozatban. Munkatarsai Ugy vélekednek, tébbek kdzott Osinga is,
hogy Boyd nem akarta, hogy félremagyardzzak gondolatait a leirt mondatai
félreértelmezésével, sokkal inkabb abban bizott, hogy az 6t részletben megalkotott eléadasai,
amelyeket Discourses on Winning and Losing’™ (Diskurzusok gyézelemrdl és Vereségrol)
cimen ismerhetiink, hatasosabbak lesznek. Nicholas J. Johnson Boyd igazi OODA-hurokja és a
vivas cimii cikkében”™ hét nagyon fontos megjegyzést és kritikat fogalmaz meg az OODA-
hurok elméletével kapcsolatosan, amelyek a kovetkezok. El6szor azt elemzi, hogy az OODA-
hurok valdban egy korfolyamat-e. Mint kifejti, az egyszeri, négy fazisbol allo6 OODA-hurok
egy korfolyamatot feltételez, amelyben a cselekmények nem elézik meg egymadst, hanem annak
végrehajtasi sebessége donti el a sikert. Tehat a kezdeti megfigyelés, tervezés, dontés,
tevekenység és majd csak azutadn az Ujabb megfigyelés. Ez a tevékenységi kor ettdl sokkal
gyorsabb, megfigyelések, orientaciok és tevékenységek sora kdveti egymast és a dontések,
kozbeiktatott dontések végrehajtdsa csak esetenként torténik meg. Johnson masodik
megfigyelése szerint minél nagyobb a bizonytalansdg, annal tobb informéacio all
rendelkezéslinkre, és ennek megfeleléen annal tobb megoldasi lehetdség johet szoba. A
harmadik megfigyelés szerint az OODA-hurok kettds természete a gyakorlatban nehezen
kivitelezhetd, sokkal inkabb elméleti sikon sikeres. Az OODA-hurok kettds természete azt
jelenti, hogy mikozben a sajat megfigyeléseinket és orientacionkat hajtjuk végre, az ellenség
tevékenységét is figyelnink kell, hogy sikeresen belépjiink az OODA-hurokjaba és ott a lehetd
legtobb tényez6 valtozasat akarjuk elérni. A kettGs megfigyelési magatartas egymas rovasara
megy, vagy az egyik a sikeres, vagy a masik. Ennek megfeleléen a lehetséges reakciok
bekovetkezésének esélye egyre bizonytalanabb. Johnson negyedik megfigyelése szerint az
OODA-hurok szerepldinek képzése, kiképzettsége elengedhetetlen a siker végrehajtasahoz. Az
otodik megfigyelés: a cselekvok preferenciai, képességei felhasznalhatéak sajat maguk ellen
azaltal, hogy kiszamithat6 a varhato reakcidjuk, vagy felhasznalhaté az utolso reagalasuk. A

hatodik megfigyelés szerint, aki képes az ellenfél szamara névelni a bizonytalansagot és igy

" Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? United States Army School
of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth,
Kansas, 2000. 7. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23. letoltés.

> Nicolas J. Johnson: Boyd’s Real OODA Loop and Fencing, 2014.
https://fasttransients.files.wordpress.com/2014/03/johnsonboydfencingl.pdf, p.05, 2018 04.23. letdltés.
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megnodvelni a megoldasi lehetdségeket, ezaltal a sajat kornyezetének bizonytalansagat is
novelte. A hetedik megfigyelés értelmében az a cselekvd, aki kiszamithatatlan, sok
bizonytalansagot kodzvetit a kornyezete szamara és sikeresebben manipulélja az ellenfél
megoldasi  lehetdségeit, az nagy valoszinliséggel gyo6zedelmeskedik. A  sajat
kKiszamithatésagunk az ellenfél szamara bizonytalansagot jelent, amivel megndveljik a
megoldasi lehetéségeinek szamét, ezzel megteremtjiik az ellenfél kiszdmithatatlansagét,
csokkentve a sajat esélyeinket. Robert B. Polk: A Boyd-teoria kritikaja — Az OODA-hurok
vonatkozik-e a szarazfoldi haderdre?® cimii monografiajaban hosszasan elemzi, hogy miként
alkalmazhaté Boyd elmélete a szarazfoldi, és elsésorban a mandver-hadviselés terileteire. Polk
szintén arra a kovetkeztetésre jut, hogy az egyszerii OODA-hurok nem pontos, és nem
alkalmazhato sikeresen a manéverez6 folyamatok, kiilonds tekintettel a parancsnoki vezetés és
irdnyitas rendszerére. Polk véleménye szerint azonban ez annak koszonhet, hogy Boyd csak
1995-ben allt el6 az OODA-hurok mddositott, Kiegeszitett valtozatdval, ami méar jobban
megfelel a valos folyamatoknak. Polk vélemeénye szerint Boyd elmélete soha nem volt ennyire
aktualis a szarazfoldi miiveletekre, mint manapsag, mivel olyan mértékben megvaltoztak a
megfigyelési, vezetési rendszerek, amelyek mar egy gyorsabb, rugalmasabb reagalast tesznek
lehetévé. Az OODA-hurok egy valos idejii dontéshozatali folyamatot és vezetést tud tdimogatni.
Mindezek mellett, mint irja: ,, ... az elmélet segit olyan tanulé folyamatokat elinditani, amelyek
tokéletesithetik a megfigyelést, az orientdciot, a dontést és a tevékenység természetszerii
korfolyamatat. ”’" Vizsgalatunk szempontjabol a parancsnoki dontéshozatali folyamatok és a
szervezet tanulasi folyamatainak tdmogatasara Boyd 1995-ben megrajzolt OODA-abraja
alapjan dsszeallitott korfolyamat valik relevanssa és kovethet6 elméleti sémava. Mindezeknek
ellentmond, hogy William S. Lind, Gary Hart szenator egykori katonai tanacsaddja és a Katonai
Reform Intézet elntke, Mandver hadviselés kézikonyvében egyértelmiien Boyd elméletét fejti
ki a tengerészgyalogsag feladatrendszere szamara.”® Olyannyira sikeres az idével versengd
OODA-hurok, hogy a tengerészgyalogsdg szamara A. M. Gray vezérOrnagy, egykori
tengerészgyalogos hadosztalyparancsnok hivatalosan is az alkalmazandd doktrindk kozé

6 Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? United States Army School
of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth,
Kansas, 2000. 7. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23. letdltés.

" Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? United States Army School
of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth,
Kansas, 2000. 41. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23. letdltés.

8 Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? United States Army School
of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth,
Kansas, 2000. p. 7. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23. letdltés.
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emelte. Késébb a vezetés és iranyitds rendszerét is Boyd elmélete alapjan alakitottak ki.”
Mindezek mellett sokan felvetik, hogy Boyd OODA-hurok &braja és a hozza tartozo
korfolyamat nem mindenki szdmara és nem minden szint szamara lehet sikeres, sok minden
fligg az ellenség (ellenfél) ODDA-hurok tevékenységétél, a kornyezeti bizonytalansag

mértékétdl, és az arra kialakitott implicit vezetési és iranyitasi képességektol.

2.3. INTEZMENYI TANULAS, SZERVEZETI TANULAS, TANULO
SZERVEZETEK

A szervezeti tanulas az a folyamat, amelynek eredményeként a szervezetben tudas jon létre. A
tudds mindenki szamara elérheté és terjesztésre kerul, beépll a szervezetbe, szervezeti
emlékezetbe, kulturaba. A konkrét esetek megvalositasahoz a tudas tartésan elérhetévé és
felhasznalhatova valik mas szervezeti tagok és egységek szamara.®® A haderdk tanuld
szervezetekként vald felfogasa a tapasztalatok gytijtése és feldolgozasa, alkalmazésa, a tudas,
szervezeti tudas megteremtése, és ezaltal a szervezeti emlékezet taplalasa folyamatat jelenti.
Egy kicsit részletesebben sziikséges megérteniink, hogyan is miikodik a szervezeti tudas
megszerzése, melyek a targyai, milyen folyamatok érvényesilnek, és altalaban melyek a
jellemz6i. Nem utolsosorban, milyen modell szerint lehetséges tanuld szervezetet kialakitani.
Mindezek hogyan viszonyulnak a szervezeti valtozasok, fejlodések folyamataihoz.

Ebben a fejezetben arra keresem a valaszt, hogy a haderd altalam vizsgalt tapasztalatok
megszerzése Utjan valhat-e folyamatosan tanulé szervezetté, és ha igen, akkor hogyan.
Mindenekel6tt fogadjuk el, hogy a szervezetek esetében is lehetséges tanulasi folyamatrol
beszélni abban az értelemben, hogy tanulds tutjan elérhetd a szervezet viselkedésének
megvaltozésa, dontési folyamatainak finomitasa, szervezeti egyének cselekvesi rutinjanak
atalakitasa, és az egyén és a szervezeti teljesitmény javitasa®’. A szervezeti tanulas meghatarozé
eleme, hogy tartalmazzon valamely viselkedésvaltozast és tobblettudast, és mindezen keresztill
javuld teljesitményt hozzon létre. Mindezek meghatarozo feltételei a szervezeti tanulasnak.
Definicio szerint a szervezeti tanuléas egy folyamat, amelynek végterméke a tudas.®? A tanulési

folyamat egy kezdeti és egy végallapotbol all, amely két allapot kozott szerepel a tudas

9 Major Robert B. Polk: A Critique of The Boyd Theory - Is It Relevant to the Army? United States Army School
of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth,
Kansas, 2000. p. 8. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/713604727 2018.04.23. letdltés.

8 Argyris, C: On Organizational Learning, Blackwell Business Publisher, Oxford, 1994, p.8-9.

81 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 202.

82 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 204.
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megszerzése, kialakitidsa. Az igy megszerzett tudads meghatarozhatd explicit vagy implicit,
tacit®® tudasbazisban és a szervezeti kulttraban kimutathatd. A szervezeti tanulas egyutt jar a
megszerzett tudas elterjesztésevel es a szervezeti tevékenységbe vald beépiiléssel, mégpedig
nem egyszeri alkalommal, hanem rutinna kell, hogy valjon, ami lehetévé teszi, hogy a
szervezeti emlékezet megjelenitse. Ez teszi lehetdvé, hogy a tudas minden sziikséges személy

és szervezet altal megismerhetd, és felhasznalhatova valjon .8

2.3.1. A szervezeti tanulds alapkateg6ridja a rutin 8°
,,A szervezetben felhalmozddott kepességek, szabalyok, torténetileg kialakulo viselkedésmintak

egyiittese, amelyeket a szervezet tagjainak elore jelezheto, rendszeresen ismétlodo

magatartasaban érhetiink tetten. A rutinok

Meghaprozo fuggetlenedhetnek a cselekvési folyamat
valtozok
< résztvevoitol, hiszen a rutinszerivé valt
Cselekvések cselekvéseket a szervezet akkor is ismétli,
| —
Egy Ké e s s . ,
e R ha tagjai kicserélodnek. 1gy a rutin resze
Kovetkezmények annak a jelensegnek, amit szervezeti
— memoérianak nevezink. A4 rutinszeri
Megfeleld Nem megfelel6

cselekvés a szervezet szintjén az egyhurkos

tanulasi folyamatot jelenti. 8 A kialakult

rutinok ztalatok alapjan néh
2/3. abra: szervezeti tanulasi folyamat utinokat a tapasztalatok alapjan neha egy

Argyris, C: On Organizational Learning Blagckwell kicsit modositva, de alapvetéen a korabban
Business Publisher, Oxford, 1992,

kialakitott ~ cselekveseket ismétlik a

szereplok. A kiilsé kornyezet kihivasaira adott valaszt, valamint a belsé miikodési problémak
kijavitasat azaltal érik el, hogy a kialakult szabdlyrendszert erédsitik és fenntartjdk. ”®" Ez azt
jelenti, hogy a felmeriil¢ problémakat a meglévd eszkdzrendszer alkalmazasaval a képességek
megvaltoztatasa nélkil érik el. Nem merul fel a szervezet és mas szabalyok megvaltoztatasa,
atalakitdsa. Ez a rendszer a feladatok tokéletesitését teszi lehet6vé, vagy sokak szerint a
hianyossagok kiklszobolését. A szervezet is rendelkezik a tagok viselkedését meghatarozo

kognitiv eszkoztarral, ami a tagok kognitiv képességeinek 6sszessége. Ez biztositja, hogy a

8 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 204.

8 Argyris, C. — Schon, D. A.: Organizational Learning, Addison-Wesley, Reading, MA, 1978.

8 Tolgyes Agnes: Szervezeti tanulas, Vezetéstudomany, 1994. 6. sz. 29-36.

8 Argyris, C.: Teaching Smart People How to Learn, Harvard Business Review, May, 1991. 103.

87 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 203.
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kiviilrél érkez6 hatasok egyforma vagy nagyon hasonld értelmezést nyerjenek, és ezaltal a
szervezeti emlékezethez és kultdrahoz hasonl6an biztositsak az llandésagot. Valodi szervezeti
valtozasrdl csak szervezeti tanulas esetén beszélhetiink, ahol a szervezeti kognitiv halmazban
kovetkeznek be a valtozasok (kognitiv halmazon a szervezet kozos értékeit, elofeltevéseit,
varakozasait értve). Ez nem mas, mint a kéthurkos tanulasi folyamat.®® Mieldtt tovabb
mennénk, alljunk meg egy Kkicsit és ertelmezzik az egy-, dupla- és a hdromhurkos tanulasi

folyamatok Iépéseit, hogy a késobbi okfejtésekhez megfeleld elméleti alapot biztositsunk.

2.3.2. Az egyhurkos tanulasi folyamat®

A személyek, szervezetek, csoportok modositjak a cselekedeteiket, hogy az elvart és az elért
eredmeények kozotti kilonbséget csokkentsék, megszintessék. Méas széval, ha valami nem az
elvartak szerint sikerul, vagy nem (gy torténik meg, mint ahogy szamitottunk ra. Szamitasba
kell venni egy javitd folyamatot, amelynek a sikeres teljesitésével az eredeti elvarashoz jutunk.
Az egyhurkos tanuléasi folyamatot Ggy is le lehet irni, mint egy szituaciot, amelyben
problémaba, hibdkba ¢és inkonzisztens szokasokba {itkdziink. Azt kovetden a sajat
viselkedésiinket vagy cselekedeteinket megvaltoztatva eltlintetjuk a hibakat és emeljik a
teljesitményt. Az egyhurkos tanuldsnak azonban vannak arnyoldalai is. A legnagyobb
probléma, hogy Ugy néz ki, mintha csak a tiineteket kezelnénk, és nem jutunk el a probléma
igazi gyOkeréhez. A probléma gyokerei Ujabb eseteket fognak okozni egy masik alkalommal.
Ahelyett, hogy a probléma gyokereit szdmolna fel az eljaras, aldassa a rendszerbe vetett
bizalmat és varakozésainkat. Az egyhurkos tanulasi folyamat azonban kivaléan alkalmazhato
kisebb gyek megoldasara vagy inkdbb helyesbitésére. A masik nagy probléma ezzel az
egyszeri eljarassal annak feltételezése, hogy a probléma megoldasa id6ben és helyben kozel all
egymashoz. Ez még altalanossagban sem igaz. Az ilyen tanulasi eljarasban a személyek,
szervezetek, csoportok elsddlegesen megfigyelik a sajat tevékenységeiket, teljesitményiiket és
modszereiket. Ez az eljaras oda vezet, hogy kis modositasokat hajtsunk végre a sziikséges
specidlis gyakorlatban, viselkedésben, megkozelitésben, ami korabban miikodott vagy éppen
nem miikodott. Osszefoglalva elmondhato, hogy az egyhurkos tanulasi folyamat végrehajt
szintli (katonai értelemben harcészati szint), s arra a kérdésre ad valaszt, hogy jol csinaljuk-e a

feladatainkat.

8 2/3. dbra
8 Argyris, C: On Organizational Learning, Blackwell Business Publisher, Oxford, 1994, 8-9.
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2.3.3. A kéthurkos tanulasi folyamat® (a szabalyok megvaltoztatasa)

A kéthurkos tanulasi folyamatokban szintén az el6forduld hibék javitasat célozzak, azzal, hogy
a nem vart cselekmény bekdvetkezéséhez vagy éppen nem bekovetkez6 cselekményekhez
vezeté alaptényezOket vizsgaljdk meg, és ennek megfeleléen valtoztatnak a cselekvésen.
Ezaltal a szervezeti cselekvés megvaltozik, a cselekvés alapjait eldiro szabalyzokkal, szervezeti
elvarasokkal, el6feltevésekkel, doktrinakkal, stratégiakkal egyetemben. S a szervezeti tanulas
akkor kovetkezik be, ha a megvaltoztatott cselekvést végrehajtjuk. Nem elegendd csak
kigondolni vagy korbeirni a valtoztatast, azt végre is kell hajtani, ugyanis ez a végrehajtas lesz
a megvaltoztatott cselekvést hitelesité folyamat.! A hitelesitést kovetden valik a tudas
mindenki szdmdara megismerhetdvé, elérhetévé és alkalmazhatova, ezzel is gazdagitva a
szervezeti kultarat. A kéthurkos tanulasi folyamat megkdveteli, hogy végig gondoljuk,
elemezzilk a tevekenységeink kereteit jelent6 alapfeltevések, korlatok hatéasait, egyfajta
onvizsgalaton keresztil. Az dnvizsgalat soran azokra a kérdésekre keressiik a valaszt, hogy: mi
is torténik és mi alapjan? A helyes dolgot csinaljuk? Ez a folyamat ahhoz kell, hogy felfedjiuk
a problémék valddi okait, és azok orvoslasaval érjunk el eredményeket, jobb dontéseket.
Alapvetéen négy képességet kovetel meg tdlink a duplahurkos tanulasi folyamat:
Ontudatossagot, 6szinteseget, elfogulatlansagot és feleldsségvallalast. El6szor is ontudatosnak
kell lenni ahhoz, hogy megallapitsuk, milyen tudattalan szokasok uralkodnak rajtunk. Utana
6szintén szembe kell nézni a helyzetekkel, fel kell ismerni a hibakat, majd elfogulatlanul fel
kell kutatni a probléma gyokereit. Végiil pedig felelosséget kell vallalnunk az esetbdl levont
kovetkeztetéseknek megfeleléen a véltozasok végrehajtisira. Osszegezve: a duplahurkos
tanuldsi folyamatban a cselekvéseink megvaltoznak, mert megvaltoztatjuk a cselekvési
feltevéseinket és a kornyezetet. Ezaltal a szervezet tanulasi folyamaton megy keresztil és
jobban alkalmazkodik a kialakult kihivasokhoz.

2.3.4. A haromhurkos tanulasi folyamat®?
Ebben a folyamatban a szervezet tanulasi folyamatait helyezzilkk a duplahurkos tanulasi

folyamat kdzpontjaba, tehat azt vizsgaljuk, hogy hogyan tanulunk. Ebben a folyamatban a

% Argyris, C.: On Organizational Learning, Blackwell Business Publisher, Oxford, 1994, 10.

%1 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 208-209.

%2 Argyris, Chris: Theories of action, double-loop learning and organizational learning,

http://infed.org/mobi/chris-argyris-theories-of-action-double-loop-learning-and-organizational-

learning/ 2021.02.21. let6ltés.

36


http://infed.org/mobi/chris-argyris-theories-of-action-double-loop-learning-and-organizational-learning/
http://infed.org/mobi/chris-argyris-theories-of-action-double-loop-learning-and-organizational-learning/

személyeknek és szervezeteknek, csoportoknak arra kell reflektalniuk, hogy hogyan
gondolkodnak a szabalyokrdl és nem arrol, hogy hogyan kell a szabalyokat megvaltoztatni.

Szervezeti A viltozas tipusa A helyzet A cselekvés Alapfeltételek A tanulas Tanulasi

tanulas megvaltozasa valtozasa valtozasa fokusz tipusa

tipusa

egyhurkos technikai gyakorlat, igen nem nem fejl6dé

Ismétl6dé ugyek

duplahurkos technikai és komplex, nem igen igen nem megismerd és
alkalmazkodd programozhaté fejl6dé
ugyek
haromhurkos alkalmazkodd tanulasi folyamatok igen igen igen atalakulo,
tanuldsa megismerd6,
fejlédé

2/4. abra: Szervezeti tanulasi folyamatok

Ez a haromhurkos folyamat segit jobban megismerni magunkat és a szervezetet. Azt tegyik
hozza, hogy a haromhurkos tanulas magéaba foglalja az egy- és a duplahurkos tanulast is, de egy
Kicsivel még azokndl is tobb. Ez a folyamat arra is fokuszal, hogy az egy- és/vagy duplahurkos
tanulési folyamat hogyan miikddik. Ez a folyamat azt is képes szdmunkra megmutatni, hogy
melyek azok a szervezeti tanuladsi folyamatok, modszerek, eljardsok, amelyek sikeresen
alkalmazhatéak a tanulési folyamatok kialakitasara, megvaltoztatasara. Ez a fajta tanulsi
folyamat a teljes képet megmutatja szdmunkra, felfedi a problémék és a megoldasok
kapcsolatrendszerét, még abban az esetben is, ha azok térben és idében jelentdsen eltérnek

egymastdl.®

2.3.5. A tudas

., A tudas a szervezetek létfontossagu jellemzdje, amely a versenyképes eszkdzok, szolgaltatasok
eldadllitasahoz, alkalmazdasahoz, haszndlatahoz elengedhetetlen a szereplék szamdra. Az elmualt
idészak informaciotechnologiai fejlédése azt eredményezte, hogy mar lehetséges a szervezetek
tudasintenziv megkozelitése, és igy maga a tudds, a nyersanyagokhoz és az emberi tényezokhoz
hasonléan, alapveté erdforrdssa valt.”®* Az emberi problémamegoldas nem algoritmus®

alapjan miikodik és nem is a csoportosithatdsag alapjan. A problémamegoldés esetében mindig

% Argyris, Chris: Theories of action, double-loop learning and organizational learning,
http://infed.org/mobi/chris-argyris-theories-of-action-double-loop-learning-and-organizational -
learning/ 2021.02.21. letdltés.
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elévessziik a meglévé gondolati sémainkat, és a felmeriilé problémakat ezekkel a gondolati
sémékkal igyeksziink megoldani. Lényegében, ahogy (John Boydnal is lathattuk) a
cselekedeteinket az a tudas, az a gondolati minta, metaforak, keretek alakitjak ki, amelyeket
kordbban elsajatitottunk. A sajat tanulasi folyamatunkat sziintelendil pontositjuk, finomitjuk és
feliilvizsgaljuk, valtoztatjuk a ,talélési stratégidnknak megfeleléen.”®® A szervezetek is
rendelkeznek felhalmozott gondolati séméakkal, megoldasi mddozatokkal, amelyeket
kiilonb6zé dokumentumokban, irott és iratlan szokdsokban, eljardsokban, rutinokban
rogzitenek, amelyek a szervezeti kultiraban régziilnek és mindenki szamara hozzaférhetoek.
,,Az egyének szamara a szervezeti kultdraban rogzitett tudas elsajatitasa elengedhetetlen ahhoz,
hogy a szervezetben sikeresen végezzék feladataikat, ezért a szervezeti tudas atadasa az egyének
szamara a szervezet egyik legfontosabb belsé feladata. " A szervezeti kultira irott egyszerii
szabalyrendszerének megismerése mellett lehetdséget teremt az iratlan, etikai, nem kdnnyen
megragadhatd képességek elsajatitasara, akar készségek, jartassagok, professzidk
kialakitasanak megteremtésére is (oktatas, képzés, kiképzés). A tudas® egy cselekvés is
egyben, ami az emberi természet gyokereibdl ered, és minden felhalmozott ismeret, hiedelem,
vilagnézet és kivancsisag a sajat képéhez igazitja. A tudas a problémamegoldasra hasznalhato
valaszkészlet, amelyet az adott id6ben, az adott helyhez igazitva alkalmazunk. ,,A szakirodalom
egyre jobban elismert allitasnak fogadja el, hogy a tudas az egy egyéni hiedelemrendszer,
amelyet jelenségek kozotti oksagi Osszefiiggésekrdl alakitottunk ki.”® |, A tanuld szervezetek
azok, amelyek a szervezeti tagok tudasat (tudast megszerezni csak egyének tudnak) eredeti
maddon tudjak kombindlni, integralni és ezzel a szervezet szintjén 0j eredeti tudassa 6tvozni® .
Ez a szervezeti tudas akkor valik kézzelfoghatdva, ha megjelenik a szervezet tevékenységében.
Az informécids technologidk hihetetlen gyors iitemil fejlddése azt eredményezte, hogy az
adatok eloallitasa, megszerzése és annak feldolgozésa tekintetében oOridsi fejlédés ment végbe.

A BIG DATAM jelenséggel odaig jutottunk, hogy az adatok szinte azonos idben allnak

% Simon, H. A.: Korlatozott racionalitas. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1982.

7 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 209, 2012.

% Polanyi Mihaly: Személyes tudas. Atlantis, Budapest, 1994.

% Popper, K. D.: The Logic of Scientific Discovery. Hutchinson, London, 1959.
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101 A ,Big Data” fogalma egy komplex technoldgiai kdrnyezetet jelent, amely egyarant tartalmazza az adatokat, a
tarolashoz sziikséges szoftvereket, hardvereket, valamint a hél6zati eszkdzoket is, amelyek az oériasi
adatmennyiség feldolgozésat teszik lehet6vé. Ezek az adatallomanyok mar olyan komplexek, hogy ko6zelit6
viszonyban sincsenek sem a hagyomanyos Excel-tablazatokkal, sem a kisebb adatmennyiséget feldolgozni
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gyorsan valtoz6 adatmennyiség kielemzését és feldolgozasat jelenti.
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rendelkezésre, és csak program, illetve algoritmus kérdése, hogy azok elemzésével milyen
modon és mennyi id6 alatt jutunk informaciokhoz. Jelenleg a legnagyobb kihivas azonban,
hogy az adatokat a szervezetek legfeljebb informacioként tudjak felhasznalni, mivel maganak
az informéacidnak a probléma megoldasdhoz nincs meg a ,,kddolt kulcsa”. A tébb informacio
igy 6bnmagaban nem eredmenyez tobb tudast a szervezetben, ahhoz arra van sziikség, hogy az
emberek problémamegoldd készségiiket, egyiittmiikodésiiket felhasznalva a szervezet
dontéshozatali rendszerét fejlesszék. Ez az, ami valddi tudast eredményez és ennek a

rendszernek a kialakitasa a szervezeti tudas megszerzésének a folyamata.%?

2.3.6. A szervezeti tanulas folyamata

,, A szervezeti tanulas folyamatanak vizsgalatdhoz meg kell érteniink, hogy hogyan jon létre a
tudés, miként terjed és fejti ki hatasat és kdvetkezményeit a szervezeten belil, hogyan jelenik
meg a szervezeti memoridban, vagy éppen hogyan lesz a felejtés targya. A tudas keletkezése
szempontjabdl megkllonboztetjuk a mdr meglévé tudas elsajatitdsat, valamint az Uj ismereti
(eredeti) tudast. 19 Az el6z6 esetben egy (mar) kitalalt, megtapasztalt ismeret, tudas atvételét,
ismételt felhasznalasat, adaptélasat értjuk. Ebbe a kategdridba soroljuk az informaciok
megszerzését, szakmai ismeretek elsajatitasat (kognitiv tanulas), a licencek és a know-how
megvasarlasat, a szolgaltatasok igénybevételét, a sajat szervezeten bellli tapasztalatokbdl valo
tanulast (ami a tapasztalatok szervezeten bellli elterjesztését jelenti). ,, Ezzel szemben az eredeti
tudas létrehozésa az Uj dsszefuggések és tények feltarasa, elemzése, a mar meglévd ismeretek
uj eredeti médon val6 alkalmazasa, felhasznalasa, kombinalasa és a tapasztalatok feldolgozasa
(a keletkezett tapasztalatok elemzése, értelmezése tekintetében Uj cselekvés, tudas keletkezik),
az innovacid, Uj paradigmak, uj szemléletmodok bevezetése, alapkutatasok végrehajtasa. A
tudas helyének elérhetoségét, elérhetoségének lehetoségét folyamatosan mérlegelni sziikséges,
elsésorban vezetdi dontés fiiggvénye, hogy egy szervezetben a tudast kiviilrél éslvagy beliilrdl
teremtik el a sziikséges tevékenységek folyamataihoz. Ebben az esetben a hatékonysagot és az
uzleti szempontokat kell figyelembe venni, megjegyezve, hogy vannak olyan tertletek, ahol a
hatékonysag nem a koltségekkel mérheto. A szervezeten kiviilrol érkezo tudds, szakmai
folybiratok, forumok, szakkonyvek, oktatasi programok, szakértéi tandcsadasok konnyen

megvasarolhatok, tehat konnyen hozzdférhetok. Ebbe a kategoriaba soroljuk a tudast birtoklo

102 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 209, 2012.

103 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 2013.
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szervezet felvasarlasat, egyiittmiikodésbe vonasat, szovetségbe szervezodést, mert ebben az
esetben is a tudas elterjesztésérdl, aramlasarol beszélhetiink. Tovabbi lehetoség a masolds,
adaptalas, amibe bele kell érteni a termékeket, szolgaltatasokat, és a technologiakat. A
szervezeten kiviilrol érkezo ismeretek legjobb  gyakorlatanak meghatarozasdara a
., benchmarking” kifejezést hasznaljuk. *** A szervezeten belli tudas Iétrehozasaba tartozik a
Kisérletezés (mésodlagos tevékenységként, vagy csak erre a célra alkalmazott szervezeti
egységek hajtjak végre), szorosan ehhez a teriilethez kotédnek a kutatas-fejlesztési folyamatok.
A belsO tudas kialakitasa szempontjabol az egyik legcélszeriibb alkalmazas a specialisan
jellemz6, meghatarozé adatok mérése és annak elemzése utan eléallitott informacion alapuld
cselekvési valtozatok kialakitdsa. A sajat szervezeti tapasztalatok feldolgozasa is ebbe a
kategoridba tartozik, abban az esetben, ha a megfigyelt tapasztalatok feldolgozasa, elemzése
kovetkeztében végrehajtott cselekvés-mddosulas eredményes és hatékony a szervezeti célok
elérése, szervezeti alkalmazkodas el6segitése és a tanulasi folyamatok hatékonysaganak
emelése terlletén. Ha a tapasztalatok feldolgozdsahoz sajat mddszerrel és szervezettel
rendelkezik, akkor az egyének tapasztalatainak 0sszegzése szervezeti szintre valo emelésével
Uj szint(i (akar 0] targy) szervezeti tapasztalat keletkezik. Tudas azonban csak abban az esetben
jon létre, ha az () tapasztalathoz cselekvés is parosul, amely igazolja a tapasztalatokat. Ide
soroljuk még a szervezet sajat feladatelemz0, lezard vizsgalatait, elemzéseit, értekezleteit,
konferenciait, minden olyan megoldast, ami a tevékenység elemzésére, eértékeléséere
vonatkozik, azzal a feltétellel, hogy ezen 0j tudas és ismeretek megjelennek a dontések
el6készitése és meghozatala teriiletén a szervezetben. A belsd tudas lehet teljesen altalanos és
rendkivil specialis, nyilt, mindenki szamara hozzaférhet6 vagy védelem ala tartozo, csak a
szervezet tagjainak értékes, vagy csak a szervezet tagjainak egy sziik csoportjanak sziikséges.
(lizleti, biztonsagi), hatranyok mértékének fliggvényében a tudast mindsitéssel és védelemmel
célszerli ellatni, ami a hozzaférhetdség elméleti és fizikai korlatainak a megteremtését jelenti.

Az innovativ gondolatoknak, a ,,de egyszeri” (homlokra csapos felkialtas) sikere ugyanugy,
mint a kiilsé tudéas alkalmazési képessége, vagy a sajat tapasztalatokbol valo tanulas képessége
csak azon szervezeteknek a sajatja, amelyek rendelkeznek a tudasteremtés szamara

elengedhetetlen fogékonysaggal, nyitottsaggal, hajlanddsaggal és befogadd képességgel.l%

104 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
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Ehhez a képességhez jelentésen hozzajarulnak a szervezetek az emberieréforras-menedzsment
megfeleld mikodtetésével, az elkotelezettséggel, kezdeményez6készség tamogatasaval és

képzéssel.

2.3.7. A tudas elterjesztése, rogzitésel

A tudas elterjesztése, rogzitése (a szervezeti memoria és felejtés képessege) a szervezet sajatos
képessége a megszerzett tudas elterjesztésére, atadasara. A tudas explicit, implicit, tacit
megkulonboztetését mar korabban kifejtettem, ebben a részben annyira szeretnék visszautalni,
hogy az explicit tudas elterjesztésének, dtadasanak szdmos modszerét ismerjiik, (s6t rengeteget
gyakoroljuk is), tanulmanyaink soran a keézzelfoghatd, megragadhaté tudas tarhazait
hasznaljuk, hogy megtanulhassuk a benniik rejlé ismeretanyagot. Ezek lehetnek mar a sokat
emlegetett  kiadvanyok, konyvek, oktatadsi anyagok, gyakorlatok, kézikdnyvek,
folyamatleirasok, szabalyzatok, doktrindk, koncepciok, stratégiak valtozatos formai. Ide
tartoznak a szamitdgepes rendszerek, portalok tudasbazisai, tematikus tomoritései, amelyek
lehetOséget teremtenck a tudasanyag elérésére. A tudas elterjesztésének moddozatai a
szervezeten bellli oktatasi, kiképzesi, gyakoroltatési rendszereit jelentik. Az implicit tudas
elterjesztése a szervezeti szocializacié Utjan az oktatas, kiképzés és a mindennapi munkavégzés
soran tortenik az egyének szamara. Az egyén, ahogy részt vesz a szervezet miikodésében,
sziikségszerlien atveszi a szervezet kozos értékeit, jellemzoit, €s ezaltal minél tobb 1dot tolt el
és interakciot hajt végre, annal inkdbb azonosul a szervezet implicit tudasaval. Az egyén
szervezeti implicit tudasara gyakorolt hatasa is ugyanezen folyamattal irhaté le, ami alapjan azt

mondhatjuk, hogy az egyén is meghatarozoan képes befolyasolni az implicit tudas jellemzdit.

2.3.8. Osszegzés

A kritika és a TAFE 0Osszehasonlitasat tekintve Clausewitz nem ir az intézmenyesitett
tapasztalat-feldolgozo szervezet alkalmazasarol (esetében a kritika végrehajtd szervezetérol),
azonban mindenfeleképpen elévilhetetlen érdemei vannak a tapasztalat-feldolgozas
szlikségességének leirdasdban, és a teljes elméleti megkozelités hadtudomanyba vald
bevezetésében. A jelenleg altalunk ismert modern kori tapasztalat-feldolgoz6é rendszerek
funkcioi, sajatossagai nagyon hasonlatosak a Clausewitz altal kritikdnak nevezett folyamathoz.
A kritikdhoz tartozd megallapitasok érvényessége szakértok szamara evidens, érdeklddok

szamara konnyedén belathatd. A fogalmak 0sszevetése a jelenkori megfogalmazassal azonban

106 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 209.
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nem ad mindennek parhuzamos értelmet. Az aladbbiakban a jelenkor TAFE-alapelveit
Clausewitz kritikai elméleti alapjaival vetem 6ssze annak érdekében, hogy az atfedéseket és a
szabad teruleteket feltarjam. A tapasztalat-feldolgozas allando érvényti alapelve, hogy nem
értékel, nem mond értékitéletet, hanem feltarja a legjobb eljarasokat és javitja a hibakat. A
Clausewitz altal leirt kritika ett6l a TAFE-elmélett6l sokkal atfogobb, komplexebb vizsgalati
kategodria. Olyan érzésiink tdmad, ahogy probaljuk dsszehasonlitani a két rendszert elveiben,
hogy a TAFE-elmélet csak egy része lenne a kritikai tevékenységnek. Az értékitelet-nélkiliseg
a kritikaelméletnél is egyértelmii, ha arra gondolunk, hogy a kritikanak fliggetlenitenie kell
magat az embert6l, divattol, és Kizarlagosan a megcafolhatatlan tények és a célok ok-okozati
Osszefuiggéseinek a leirdsa a célja. A vizsgéalat eredménye azonban értékitélet nélkul
elképzelhetetlen az adott alkalmazott mddszerre, eszkdzre, feladatmegoldasra vonatkozoan.

A tapasztalat-feldolgozas altalanos alapelve az atlathatdsag és tisztesség, ami annyit jelent,
hogy a TAFE-folyamatok megismerhetdk, az ok és okozati kapcsolatok feltarhatok: mindezek
mellett még azt is jelenti, hogy a TAFE-folyamatokban a résztvevok és a vizsgalat alatt allok
tisztességesen viselkednek, betartva minden etikai és szolgalati viselkedési szabalyt. Mint
ahogy a kritikanal lattuk, az etika és az 6nmérseklet alapszabaly, ami nem csak az eredményt,
hanem a késdbbi tevékenységek megitélését is alapjaiban befolydsolja. Az irdnyitottsag és
egyseges koordinaltsag annyit jelent ma a TAFE-rendszer alkalmazasanal, hogy az elemzéseket
a vezetd céljainak elérése érdekében a belsd szabalyzok koordinalt alkalmazéasaval kell
végrehajtani. Az iddszeriiség és hozzaférhet6ség tapasztalat-feldolgozasi alapelve azt hatarozza
meg, hogy a rendszer targyanak id6szerti kérdésnek, megoldandd problémanak, hianynak vagy
tervezetnek célszerii lenni. Mivel a TAFE-vizsgalati folyamatok sok esetben elhtizédd, alapos,
kell6képpen kidolgozott tevékenységet feltételeznek, a vezetdnek megfeleld érzékkel kell azon

prioritasokat felallitania, hogy mivel foglalkozzanak.
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A doktrinalis kdvetkezetesség annyit tesz, mind a kritika, mind a TAFE-rendszerek leirasaban,
hogy a tapasztalatoknak, megallapitasoknak sziikségszeriien el kell vezetnillk az elmélet
megvaltoztatasahoz, létrehozasahoz annak érdekében, hogy a létrejott 0j elmélet gyakorlati
alkalmazasaval sikeresebbek lehessiink. A TAFE-rendszer belsé miikodésének elvi alapjai
Osszefoglalva az 2/5. &bran lathatbak. Az alapelveket, miikodési mechanizmusokat
0sszehasonlitva arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a Clausewitz-féle kritika elmélete és az
uralkodo TAFE-rendszer nem

kovetkezik automatikusan Tapasztalat-feldolgozas

egymasbol. A TAFE-rendszer

) o . . Tapasztalat-feldolgozas éltaldnos alapelve
kialakitasanal a kritika Clausewitz
altal leirt alapelveit, —mikodési a0 a0
. e , & Y & & g 9 @ oo
torvényszertiségeit mintha nem vették | @ 9 2 @ g \g = ©
o = ‘@ 5 @ 3 n
. e} fust — ~N
volna figyelembe. A magyar TAFE- | £ g 5 & 3 & 5 %
o , = = G 0 & T o =
rendszer leirasdnak az altalam |& 2 S 2 13 O S <
h V4
megfogalmazott legnagyobb kritikaja
az, hogy nélkiilozi a hattérelméleti Tapasztalat-feldolgozas allando érvényd alapelve

alapokat. Az altalam hivatkozott John
Boyd-féle OODA-hurok elméletnek a

feldolgozéasaval is hasonld kovetkeztetésre jutottam, hogy nem, vagy csak nagyon Kis

2/5. abra: Tapasztalat-feldolgozas alapelvei

mértékben épitkezik a magyar TAFE kialakitott rendszere a nyiltan vallott hattérelméletébdl,
és ez mondhatd el a kritika Clausewitz altal megfogalmazott alapigazsagaival kapcsolatosan is.
A John Boyd-féle OODA-hurok a belsé dontéshozatali folyamatunkat modellezi és segitséget
nyUjt a megolddsi moddozatok megtaldlasara. Megvilagitia a versengd szereplok
tevékenységének belsé Osszefiiggéseit. Boyd OODA-hurok elmélete hasznos eszkozt ad
minden alkalmazdjanak, az egyszerii embereknek, a katondknak, a stratégaknak, a
sportoloknak, az tizletembereknek, hogy miikddtessék dontéshozatali rendszeriiket. Ez az
eszk6z ugyancsak lehetdséget teremt arra, hogy a versenytarsak dontéshozatali folyamataira
ralassunk, megértsik és befolyasoljuk. Mindkét oldal, a sajat és az ellenség dontéshozatalat is
ellendrizve hoditova valhassunk.??” Mindezek mellett az OODA-hurok egy tanulasi motor is,
amely az egyéneknek vagy csoportoknak lehetdséget teremt a prosperitasra egy valtozd

kornyezetben. ,,Akarhanyszor Gjra tanulmanyozzuk az OODA-hurok folyamatait és elméletet,

07 Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letoltés.
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mindig valami Ujat is felfedezhetiink. Tudva azt, hogy a siker kulcsa egy konfliktusban az, hogy
gyorsabban végig tudjunk menni az OODA-hurok lépésein, és Ujrainditsuk a rosszfiuk
hurokjat.”1%®

A tapasztalat-feldolgozd rendszer egyfajta specifikus OODA-kdrfolyamat lehetne, de mint
lattuk, az OODA-hurok lépesei es folyamatai nem tukrozik a Clausewitz-i kritika elemeit, s
érzékelhetjlk, hogy nem tartalmazzak a tapasztalat-feldolgozas részelemeit sem. Azt azonban
megallapithatjuk, hogy a szervezeti tanulasi folyamatok egy- és kéthurkos rendszerének
megfeleld korfolyamatrdl van szo, de sokkal jobban koncentral a problémak megoldésara, a
dontés meghozatalara és annak megfelel6 modositasara, mint a keletkezett tapasztalatok
rendszerszer( feldolgozasara.

A szervezeti tanulas, tanul6 szervezet egy- és kéthurkos modellje a nemzetkdzileg altalanosan
elfogadott tapasztalat-feldolgozasi hattérelmelet. Az altalam a tovabbiakban targyalt
nemzetkdzi szervezetek mindegyikénél az Argyris- és Schon-féle modelleknek megfeleld
szervezeti tanuldsi folyamatokat alakitottak ki. A 2000-es évben kiadott Brahimi jelentés
megallapitotta, hogy ,,az ENSZ tovabbra is szenved a tanul6 kultira megteremtésében, amely
igazadn lehetoséget nyujtana a tapasztalatok feldolgozasanak. A tapasztalatokat nem csak éssze
kell gytijteni, hanem mddszeresen iranyelvekké, szabalyzatokkd, doktrinakka, és végsd soron
miiveleti iranyelvekké kell dket transzformalni”. Az EU tapasztalat-feldolgozas elmélete is a
szervezeti tanulas'®® elméletére épiil.

Réviden dsszefoglalva, abban az esetben beszélhetlink a tapasztalatok feldolgozasarol, ha a
valtozasok eredményeként (j tudas jon létre, amely a teljes szervezet szamara egyOntetiien
elérhetd, értelmezhetd és beépiil a szervezeti kulturaba.’® Az EU (gy tartja, hogy ezen
elméletbdl egyrészt az kovetkezik, hogy a tevékenységeinkbdl sajat magunk tanulhatunk,
fejlodhetiink. Masrészt, hogy a szervezet egy adott problémara a megoldast sajat
tevékenységének a folyamatos kisérletezésével is megtalalhatja. A NATO tapasztalat-
feldolgozd rendszere is az intézményi tanulasi elméletbdl indul ki, amely arra épit, hogy az
intézmény, nevezetesen a szovetség tanulasi folyamatai tobb szintli explicit, implicit és tacit

(passziv) tudds dsszegylijtésébdl, elemzésébodl és feldolgozasabol tevédnek Gssze.'* Ahol az

1%8 Frans P.B. Osinga: Science, Strategy and War: The Strategic Theory of John Boyd (Strategy and History),
Eburon Academic Publishers, Delf, 2005, p.279

109 Argyris, C. — Schon, D. A.: Organizational Learning, Addison-Wesley, Reading, MA, 1978.

110 Europian Parlamant: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. p. 18.

111 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Lerned Centre,
2016, (ISBN: 978-92-845-0188-5), Lisbon, Portugal, .2.
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explicit tudason a konnyedén meghatarozhato, tényeket felsorakoztato, leirt eljarasrendet
tartalmazo, egyszertien feldolgozhat6, megoszthato és atadhato tudaselemeket értjik. Ez a tudas
az a tapasztalas, ami igazabol elvezet benniinket a tapasztalat-feldolgozas folyamatan keresztill
a bevezetett tapasztalatig.!*? Mindezen keresztiil az intézményi tudas fejlddéséhez, épitéséhez
jarul hozzéa. Az explicit tudas megszerzésének és a feldolgozéds mddszerének megvalasztasa
jelenti a TAFE-rendszer mennyiségi és mindségi mutatdjat. Az implicit tudason ebben az
esetben azon nem kézzelfoghatd, de tevékenységgel mérheté és folyamatokkal leirhatd
képesseg, készség és modszer, eljaras halmaza értend6, ami az explicit tudas megszerzésének,
feldolgozasanak modszertanara vonatkozik, tartjaa NATO. A tacit vagy passziv tudashalmazon
pedig azt érti a szOvetség, hogy ami nem dokumentalt, nem, vagy csak nehezen tekinthetd
tényszertinek. Sokkal jobban szubjektiv az explicit tudas megszerzésere folytatott, implicit
eljarasokkal végrehajtott tevékenysegek személyes vetiilete, amit a személyek magukban
tarolnak, masokkal valo interakciokban képesek megosztani.*'® Ezt nevezi a NATO személyes
tapasztalatnak. A NATO felfogasa szerint egy intézmény a tudas megszerzésére folytatott
tanulasi modszerben egy haromlépcsés eljarason keresztiil jut el, amely az azonosités, a
cselekvés és az intézményesités. A tovabbiakban vizsgaljuk meg a nemzetk6zi szervezetek

tapasztalat-feldolgozé rendszereit és gyakorlatat.

112 Bloomfire, Implicit, tacit, or explicit: All Knowledge Is Valuable, https://bloomfire.com/implicit-tacit-explicit-
download, 2020.11.18. letoltés.

113 Bloomfire, Implicit, tacit, or explicit: All Knowledge Is Valuable, https:/bloomfire.com/implicit-tacit-explicit-
download, 2020.11.18. letoltés.
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3. AZENSZ ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS’
(TUDASMENEDZSMENT ES SZERVEZETI TANULAS)

1995-ben az ENSZ Békefenntartd Miiveletek Osztalya (Department of Peacekeeping
Operations — tovabbiakban DPKO) megalapitotta a (Best Practice) Bevalt Gyakorlat részlegét
harom f6ével. Ez a kapacitas egyértelmiien kevésnek bizonyult ahhoz, hogy az 1990-es évek
kiszamithatatlanul bekovetkezé békefenntartd kihivasait kezelje.''* Ahogy azt mar korabban
emlitettem, a 2000-ben megjelent Brahimi jelentés''® megallapitotta: ,, ... az ENSZ tovabbra is
szenved a tanuld kultira megteremtésében, amely igazan nagy lehetdséget nyujtana a
tapasztalatok sikeres feldolgozaséhoz. A tapasztalatokat nem csak ossze kell gyiijteni, hanem
maddszeresen iranyelvekké, szabalyzatokka, doktrindkkd, és végsd soron miiveleti iranyelvekké
kell ket transzformalni...”.'*® A 2000-es években az osztadly megalkotta a tapasztalat-
feldolgozd rendszer Utmutatojat és egy sajatos szervezetet hozott Iétre, hogy felligyelje a
folyamatokat. 2004-t51 mar (Best Practices officers)'!’ tapasztalat-feldolgozo tisztek kertiltek
integralasra minden mikodé misszi6 allomanyaba, hogy segitségiikkel gytjtsék és
feldolgozzdk a felmeriilé tapasztalatokat. 2007-ben létrehoztdk a Tervezési Foosztaly
Ellen6rzési és Kiképzési Osztalyat, a

-~ . , Miiveletek
Tervezési és  Bevalt  Gyakorlatok

Szolgalataval és az Egyesitett Kiképzési

Szolgalattal egyiittmiikddésben. Az elmdlt FEHAELHIER Tapasztalatok
és kiképzés és Ellendrzés

évtizedben az ENSZ kidolgozta sajat

irdnyelvét a tudasmegosztas folyamataira, €s Doktrinak,

az ahhoz csatlakozé irdnymutatdk alapjan iranyelvek,
szabalyzo

létrehoztak az azota is kivaloan mukodo »
kérnyezet

,Peacekeeping Resource Hub”'® internetes
) ] ) ) ) 3/1. abra: ENSZ Tudasmenedzsment
portalt annak érdekében, hogy eljuttassék az

114 United Nations Peacekeeping Resource Hub: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/guidance,

2021.02.22. letoltes.

115 Brahimi Report: https://peacekeeping.un.org/en/report-of-panel-united-nations-peace-operations-brahimi-
report-a55305, 2021.02.22. letdltés.

116 Report of The Panel on the United Nations Peace Operations (Brahimi report:
https://peacekeeping.un.org/en/report-of-panel-united-nations-peace-operations-brahimi-report-a55305,
2021.02.22 letoltés.

17 United Nations Peacekeeping Resource Hub: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/quidance,
2021.02.22. letoltés.

118 United Nations Peacekeeping Resource Hub: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/guidance,

2021.02.22. letoltés.
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emlitett dokumentumokba foglalt ismereteket, és hathatds segitséget nyuUjtsanak a kiképzési
anyagok tagallami (és mas egylittmiikodok altali) felhasznaldsdhoz. A portél alkalmazasanak
tapasztalatai alapjan 2020 augusztusaban kiadtak az ENSZ Tudasmenedzsment és Szervezeti
Tanulas (egysegesitett) legujabb iranyelveit, az ENSZ Békemiiveleti Fosztaly és a Politikai és

Békeépitési Erdfeszitések Féosztaly gondozasaban.

3.1. A TUDASMENEDZSMENT ES A SZERVEZETI TANULAS ALAPELVE AZ
ENSZ-BEN?!19

A tudasmenedzsment miikodtetése mindenki feleléssége, minden vezetének és végrehajtd
személynek folyamatosan hozza kell jarulnia a tanulashoz és a tudasmegosztashoz. A
bevezetett tapasztalatok rendszeres elfogadasaval, megosztasaval és alkalmazésaval,
felhasznalasaval a vezetdknek egy elfogadd kornyezetet kell létrehozniuk, beleértve a
sziikséges koltségvetés és id6 biztositasat, amellyel arra motivaljak a személyeket, hogy osszak
meg tapasztalataikat, és a keletkezett tapasztalatokat integraljak a sajat munkdjukba. A
hibakra!? adott valaszok &szinte elfogadasaval a vezetéknek olyan szervezeti kultdrat kell
kialakitaniuk, ahol a hibak elkovetését a tanulasi folyamat természetes részének tekintik.
Minden vezet6 felelossége, hogy olyan kornyezetet teremtsen, ahol a résztvevok hibazhatnak,
hibaikért nyiltan bocsdnatot nyerhetnek, és elkotelezettek az azokbdl valé tanulés
végrehajtasara. A tapasztalat-feldolgozas célja, hogy emelje a szervezet tudasbazisat, és nem
arra vald, hogy bekategorizdlja az egyeneket, vagy transzparenssé tegye a kollektiv
alulteljesitéseket. Az innovacio'? lehetdvé tétele, a tudasmegosztds 0j technolégidinak
megragadasa, a ,,peer to peer”!?? rendszerek alkalmazasanak bétoritasa is a vezetok feleldssége.
A szervezeti hatékonysagban egy nagy ugras kdvetkezik be, amikor az egyének maguknak érzik
a feladatokat, az 0jitdé feladatokban részt tudnak venni, valamint az Ujat alkotas élményét
kdzosségileg is megélik. Mindenkit arra kell batoritani, hogy dokumentalja a tapasztalatait és

batran ossza meg azokat a rendelkezésre allo ,,peer to peer” halozatokon, virtualis vagy

118 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace
Operation, Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, p 3.

120 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace
Operation, Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, p 3.
point 4.

121 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace
Operation, Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02 NewYork, p 3.
point 5.

122 Olyan rendszerek, amelyek szervezett kozosségként mitkddnek, lehetdséget teremtve minden egyénnek a
kdzbsség tobbi tagjaval valo kdzvetlen interakciora.
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személyes platformokon, és a TAFE-eszkdzokon, portadlokon, hogy szervezetivé valjanak, és a
tapasztalatok megtanulasi élményét kozosségivé lehessen teremteni. A térzsmunkaban? a
bevezetett tapasztalattol a tapasztalat alkalmazasaig folyamatosan biztositani kell, hogy a
szervezeti hatékonysag javuljon es emelkedjen. Az U] tapasztalatoknak és legjobb eljarasoknak
be kell épilnilik az utmutatokba, kiképzési programokba, a munka- és tervezési folyamatokba.
Mindenkinek szakmai tdmogatast kell kérnie a bevezetett tapasztalatok és legjobb eljarasok
tekintetében, miel6tt belekezdene barmely utmutatd, iranyelv, szabalyzo, szervezeti utasitas
kidolgozasaba. A tapasztalati referenciakat fel kell tiintetni a kidolgozott dokumentumban,
eléterjesztésben, jelentésben és a beszdmoldban. A kdzosségi tanulas és szervezeti elemeken
atnyuld tudasmegosztds, a belsé szervezeti elemek kozotti tapasztalatmegosztds és a
tapasztalatok kozos beazonositasa, elemzése egybeesik az ENSZ DPO és DPPA ,béke és
biztonsag pillérei” koncepcio kialakitasaval. A szervezeti tudasba'?* valo befektetés, fejlesztés
eredmeényeként az ENSZ platformokat és eszkdzoket biztosit a tudas megosztasa szdméara. A
szervezeteknek biztositaniuk kell, hogy az allomanyuk megtanulja alkalmazni ezeket az

eszkozoket.

3.2. A SZERVEZETI TANULASI FOLYAMAT!25

Tapasztalat Feldolgozas Szabalyzé kérnyezet
(TM eszkoztar) ’ \ fejlesztés
Tudasmenedzsment

és szervezeti tanulas

Miiveleti tervezés és \ /
végrehajtas &

3/2. abra: Szervezeti tanulasi folyamat (ENSZ)

Kiképzés

123 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, p 3.

124 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02., NewYork, p 4.

125 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, p 5.
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A tapasztalatok beazonositasa'?® minden meghatarozd tevékenység, vagy varatlan esemény
bekovetkezését kovetéen meg kell torténjen. A tapasztalatok beazonositasat idében és az arra
alkalmas modszerekkel, a személyes tapasztalatok kortiltekint6 rogzitésével, a jo gyakorlatok,
fejlodési teriiletek atfogd leirasa utjan, a keletkezett relevans adatok rogzitésevel kell
vegrehajtani. Minden fontosabb tevékenység, incidens és elére nem vart esemény
bekovetkezése esetén egy irasos tapasztalat-beazonositod vizsgalatot kell lefolytatni, valamint
idokeretek kozé szoritott eseménykovetést (folyamatos utdvizsgalatot) kell a feladatok
rendszerébe bevezetni, ilyen példaul a feladatzar6 megbeszélés. A misszios részlegek és
parancsnoksagok tekintetében célszerli rendszeressé tenni azon munkaértekezleteket, ahol
atbeszélik a tapasztalatokat, osszegyijtik a lehetséges legjobb eljarasokat, oOtleteket a tudas
megosztasara, amihez szamos platform all rendelkezésre a Tudasmenedzsment

Eszkoztarban.1?’

3.2.1. Mit tegylnk a beazonositott tapasztalattal

A tapasztalat teljes értelemben vett ,,megtanuldsa” abban az esetben kovetkezik be, ha a
valtozas megtortént, a mindennapos cselekvésben tetten érhetd, valamint annak alkalmazasat
sikeresen modositottak a szervezeten belul. Egy jelentdsebb eseményt kdvetden, a tapasztalat-
feldolgozd vizsgalat végrehajtasa utdn a vezeté vagy egy vezet6i forum jovahagyja a
beazonositott a tapasztalatot és megjeloli a szervezetet, személyt, a sziikséges javitasi
mechanizmust a tapasztalat bevezetésére. A feladatszabasra jogosult folyamatosan nyomon
koveti, hogy a cselekvési valtozat fenntartja-e a pozitiv folyamatokat és erdsiti-e a szervezeti

teljesitményt, s annak eredménye szerint dént a tovabbi eljarasi folyamatokrol.

126 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, , Annex 1.
127 K ¢s6bb keriil részletesebben ismertetésre.
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3.2.2. FellUlvizsgalat

A fels6vezet6knek rendszeresen at kell tekintenillk az elsddlegesen beazonositott és bevezetett
tapasztalatokat, hogy folyamatosan naprakész informaciokkal lassak el a szabalyzd
dokumentumokat készitdket, a kiképzést tervezdket, a munka- és tervezési folyamatokat
végzoket a teljes ENSZ békemiiveleti szervezeti rendszerben. A DPO és a DPPA f6osztalyok
is megosztjak és megvitatjak a kivalasztott elsédleges tapasztalatokat, €s az esetlegesen

szabalyozast igényl6 kérdéseket mas ENSZ-szervezetekkel, partnerszervezetekkel,

Tudasmenedzsment Eszkoztar

Informalis (tacit) tudasmegosztas és tanulas
peer to peer
cserék

Feladatzard
értekezlet

Informalis
eligazitasok és
szemindriumok

Atado-
zarojelentések

ENSZ hallozat

Explicit tudasbazis eszkoztar

Online
gyakorlati
kozdsség

16
gyakorlatok

TAFE
tanulmdny

Szokasok,
gyakorlatok
felmérése

3/3. dbra: ENSZ Tudasmenedzsment Rendszer

tagallamokkal egyiittmiikodésben a C-34128 mechanizmuson keresztiil. A misszi6 vezetésének
is biztositania kell a tapasztalatok prioritasanak rendszeres, azonos id6kdzonkénti attekintését
annak érdekében, hogy figyelemmel kisérjék a megvalositasi folyamatokat és a tapasztalatok
felnasznalasat. A TAFE-tisztek megszervezik a fels6vezetd szintli megbeszéléseket,

tajékoztatokat és dontéshozo értekezleteket.

128 gpecial Committee on Peace Operation (SCPO, vagy mas néven C-34)
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3.2.3. A tudasmenedzsment eszkdztar?®

Az ENSZ szamara formalis és informalis eszkdztarak allnak rendelkezésre arra, hogy rogzitsek
a legjobb gyakorlatokat és a beazonositott tapasztalatokat. A kiilonb6z6 tudasmenedzsment
eszkozok hasznalatat a célszeriiség donti el, hogy melyek a legeredményesebb megosztasi
formak a szervezet miikodése és az adott informacié mindsitése szempontjabol. Az ENSZ
békemiiveletek teriiletén mindenki szamara elérhetd eszkoztar kivaldan kiegésziti az egyének

¢és csoportok munkajat. Az eszkoztar elemei a kdvetkezok:

3.2.3.1. Explicit tudasbazis*
Az explicit tudasbazis eszkoztar alkotja azon adatbazisokat, amelyeket a kdzponti rendszer

tarol, ilyenek példaul a feladatzar6 megbeszélések, jelentések. A feladatzar6 megbeszélés
(jelentés) egy tevékenység, esemény, projekt elemzése (kdzvetlenll annak megtorténte utan)
abbdl a célbdl, hogy megallapitsak, mi ment jol és mi nem ugy alakult, ahogy vartak (valami
nem (gy kovetkezett be, vagy nem kodvetkezett be, amit vartak). Az elemzések soran konkrét
ajanlasokat fogalmaznak meg a késébbiekre vonatkozoan, hogy emelni tudjak a (kovetd javitd
folyamat) hasonl6 tevekenységek szinvonalat, sikerét. A feladatzar6 megbeszélés lehet egy
rovid kibeszélés vagy egy hosszabb vizsgalat attol fliggden, hogy milyen természetii a téma, de
legtdbbszor iranyitott megbeszélés formajat olti. A feladatzaré megbeszélést egy egységesitett
formanyomtatvany (jelentési minta) kitoltésével dokumentéljak, kilonds tekintettel az
ajanlasokra és a felelés munkakoroket illetéen, amelyek rogzitésre kerilnek a
tuddsmenedzsment rendszerben. Az explicit tudasbazis tartalmazza a j6é és a legjobb
gyakorlatokat, amelyeket rendszeresen felllvizsgalnak annak érdekében, hogy a bevalt
gyakorlatokat elemzés ald tudjék vonni, kiléndsen a politikai és a békefenntartd6 missziok
specialis terlletére koncentralva. Az elemzés folyaman attekintik, hogyan hajtja végre a misszié
az adott feladatokat, beleértve azon ENSZ-szabalyzék alkalmazhat6sdganak a helyzetét,
amelyek el6irjak, hogyan kell az adott szakteruleten a munkat végezni. Ez a vizsgalat képes
megteremteni a kapcsolatot a szabalyzok és a jo gyakorlatok kozott, valamint potolni tudja az
esetlegesen felmeriilé hianyz6 szabalyzokat. Az explicit tudasbazis tartalmazza a szokasok,
kialakult gyakorlatok felmérésének eredményeit is. Egy adott téma vizsgalata (felmérés,
atfogo kutatas) azt allapitja meg, hogy a feladatokat végrehajtd allomany egy adott tertileten

milyen gyakorlatot folytat, milyen k6z6s €s milyen kiilonb6z6 tényezok jelennek meg a

129 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, 6. point 17-19.

130 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, , Annex 2.
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folyamatokban. A felmérés a missziok vegrehajtd allomanyatol az ENSZ New York-i
székhazaig minden résztvevore kiterjed. Eredményeit arra hasznaljak, hogy alternativékat,
tapasztalatokat és bevalt gyakorlatokat biztositsanak a misszidk szdmara, amiket mar egy masik
terileten megoldottak, de amire meég nem alakult ki kdzponti szabalyozas. A tapasztalat-
feldolgoz6 tanulmanyokat is rogzitik az adatbazisokban. Ezen tanulményok &tfogo, mély
elemzéseket jelentenek a speciélis folyamatok vizsgalataval. A tanulmény azzal a céllal készil,
hogy beazonositsak a tapasztalati pontokat, amivel jelentésen emelheté a hatékonysag. Az
explicit adatbazisba feltoltik a beosztasukat atado személyek zarojelentéseit is, valamint az
ENSZ-missziok vezetd dllomanyanak és az ENSZ DPO, DPPA vezetd tisztségviseldinek azon
zarGjelentéseit is, amelyek tartalmazzak a sajat munkajukban tapasztalt (missziok tekintetében
a mandatumok végrehajtasaval kapcsolatosan) békemiiveleti relevanciaval biré megallapitasok
Osszességét. Ebben a jelentésben fogalmazzdk meg az elért sikereket és elszenvedett
kudarcokat, az oda vezet6 (személyes megallapitason alapuld) tényezékkel egyitt. A jelentés
minden vezetd szamara kotelezd, és kozds elemzés targya, amelybdl (k6zos tényezdk
tekintetében) folytatolagos elemzéseket készitenek. A zarojelentések specialis része az atadas-

atvételi feljegyzés, ami a munka folyamatossagat hivatott biztositani.

3.2.3.2. Tacit tudasmegosztas?!s?

Az implicit tacit tudasmegosztas és tanulas az ENSZ békemiiveleti teriileten rendkiviil sikeres
és 0 teriiletnek tekinthetd. Szamos tanulméany bizonyitja, hogy egymastol tanulunk a legtobbet,
masok példajat kovetjik, hibaikat probaljuk nem elkovetni, és mindezek mellett ezt egy
folyamatos versenyhelyzetben tessziik. A szervezeti implicit tudas elsajatitasa az olyan
tobbnemzeti kdrnyezetben, mint az ENSZ — ahol raadasul a személyek egy eldre programozott
valtési algoritmus alapjan folyamatosan véltoznak —, nem egyszer(i feladat. A folyamatos
valtozasnak és a teljes nemi és nemzeti diverzifikélasi torekvéseknek kdszonhetden a szervezeti
értekek, a le nem irt etikai szemléletmodok, valamint a kdzos értékek nehezen épiilnek ki és
gyorsan atalakulhatnak. A szervezeti kultira dpolasaban sokat segit az implicit tuddsmegosztasi
eszkoztar, amely az ENSZ esetében jol Kiépitett innovativ megoldasokat tartalmazo
teriiletekbdl épiil fel Ggy, mint az (gy nevezett ,,peer-to-peer” vagy P2P megosztasok. Lényege,
hogy a héalézatok végpontjai kozvetleniil egymassal kommunikalnak, kdzponti kituntetett
csomopont nélkiill miikddnek. A ,peer-to-peer” két fogalomkort takar, egyrészrol a

szamitogépek egyenrangu technologiai szintli kapcsolodasi modjat, masrészrél valamilyen

181 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, , p 6. point 23.
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célbdl kozvetleniil kapcsolodd szoftvermegoldasok miikddési elvét. A kozvetlen kapcesolat
hibatlir6bb felépitést jelent. Az ENSZ tekintetében a folyamatos haldzati ,,miiveleti chat” elérés
jelenti ezt a megoldast, ahol a felmertlt kérdésekre azonnali valaszokat lehet kapni.

Itt kell megemlitenem, hogy az ezen a terlleten bekdvetkezett oriasi technologiai fejlédés
megalkotta a személyes ,,mesterséges intelligencia” chat-partner alkalmazéasat is. Egy tanulni
képes algoritmus megtanulja az érdeklddési koriinknek megfelelé témakat, és altalanos
személyes digitalis asszisztenssé valik. Személyes asszisztensek egymas kozott is tudnak
kommunikalni és informaciokat megosztani, ezzel az adott tudasbazis hasznalata konnytivé és
egyetemessé valik.

Az informadlis eligazitasok és szeminariumok a tacit tudasmegosztas masik nagy terllete. Az
ENSZ tekintetében nagyon nagy jelentésége van a személyes kapcsolatok Kiépitésének és
fenntartdsdnak. Ennek a megvaldsitasaban segitenek a minden szinten elérheté szakmai
kurzusok, eligazitasok, szeminariumok és konferenciak. Ezek az események lehet6séget adnak
egy adott téma feldolgozasara, a szakmai szocializacio folyamatain keresztiil a k6zos értékek
épitésére. Az Online ,,Community of Practice”’®? alkalmazéasa tekintetében az ENSZ
szervezetei szintén uttord jelleggel élen jarnak. A szabadon (ENSZ szakmai szervezetek altal
moderaltan) szervez6dé azonos érdeklédésii, azonos munkateriileti személyek azon
munkalkodnak, hogy egy adott problémat kdz6sen megoldjanak. A szakmai csoportoknak van
egy magja, akik a problémamegoldasra tervezett kérdéseket felteszik, kdzzéteszik. Ezekhez a
problémékhoz vérjak a megoldasi valtozatokat, a hagymahéjszeriien koréjik épiilé
résztvevoktdl, akik kozott vannak aktiv tagok, alkalmanként résztvevok, a periférian
elhelyezkedok, és kiilsé (iizleti) partnerek. Ennek a munkamddszernek az egyik legnagyobb
elénye, hogy helyileg nem, és sok esetben idében sem kotott, hiszen online miikodik. Az adatok
mindenki szamara egyforman elérhetéek, és a kozos munka eredménye is mindig mindenki
szamara lathat6, tanulmanyozhatd. Az ENSZ széles intézményi haldzata e modszerrel szamos
lehetOséget biztosit a kozos értékek és kultira terjesztésére. A tudasbazis-menedzsmenttel
kapcsolatos kiképzés!® tekintetében az ENSZ kiadott irdnyelve egyszeriien fogalmaz. A
kiképzésen minden, az ENSZ szervezetébe érkez6 személynek at kell esnie, legyen civil, katona
vagy rendér. Kiilonos tekintettel a felsdvezetok kiképzésére, azt olyan modon kell tervezni,

hogy a szervezeti tanulas és tudasmenedzsment iranyitasaval, vezetésével es azon belil a

132 5zakmai kozosség

133 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, , p 7. point 25-
27.
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vezetok felelosségével kapcsolatosan is kell ismereteket kapjanak. Minden személy
beilleszkedési, kiképzési programjanak tartalmaznia kell a szervezeti tanulasra vonatkozo
elemeket és a sajat felelosségiiket a rendszer mitkodésével kapcsolatban. Az ENSZ megfelel6
szervezeteinek specialis tanfolyamokat kell levezetniik a digitalis platformok kezelésérdl,
alkalmazasarol, szem el6tt tartva az esetleges biztonsdgi kockézatokat is. Az
informaciovédelmi kérdéseket alapvetden figyelembe véve az ENSZ tudasmenedzsment
eredményeit olyan széles korben kell terjeszteni, amennyire csak lehetséges, ezzel biztositva az
atlathatdsagot.’®* A formalis tudastermékeket a belsé adatbézisportalon kell megosztani.
Amennyiben a jelentés érzékeny informacidkat tartalmaz, csak a mindsitési eljarasoknak
megfeleld betekintési engedéllyel rendelkezok ismerhetik meg. Minden tuddsmenedzsment
produktum, amely a tudasbazis eszkdztaron keletkezik, kizardlag bels6 hasznalatra késziil,
annak ellenére is, ha az adatok felhasznalasaval egy kiilséleg is terjeszthetd tanulmany vagy
egyéb kiadvany jelenik meg. A kiils6 személyek részére az ENSZ békefenntartd portélja all
rendelkezésre, ahol rovid regisztraciot kovetéen a nem mindsitett tudasbazis-tartalom elérhetd,
kutathato és kereshet6. Ugyanezen adatbazis tartalmazza a teljes kiképzési tarhazat, amely
szintén letoltheté és alkalmazhat6. (Meg kell jegyeznem, hogy a teljes kiképzési anyag,
segédletek, oktatasi anyagok, gyakorlatok leirasat minden, az ENSZ szdméra kiképzéssel
foglalkozd tagéllam elérheti, és az abban bekovetkezett valtozasokat elsd kézbdl lehet
tanulmanyozni.)

3.2.3.3. Szerepek és felelésségek az ENSZ tudasmenedzsment és szervezeti
tanulas tertletén

A DPO és a DPPA felsévezet6i felelosek a tudasmenedzsment vizsgalati kérdéseinek
meghatarozaséaért és a kapcsolattartok kijeloléséért. A missziok vezetdinek a feleldssége, hogy
a TAFE tiszti beosztasokat feltoltsék, a kapcsolattartokat kijeldljék és a tapasztalat-feldolgozas
f6 vizsgalati teriileteit meghatarozzak. A missziok torzsfénokeinek a feleléssége, hogy a
beosztasok feltdltéséhez sziikséges bérkeretek rendelkezésre alljanak, a vizsgalati pontok Ki
legyenek jeldlve. A missziok vezetGinek altalanos feleléssége, hogy olyan kornyezetet
teremtsenek a misszio kotelékében, hogy a szervezeti tanulds és a tudasmenedzsment
fejlesztése lehet6vé valjon. Figyelemmel Kkell kisérniik a tapasztalat-feldolgozd tisztek
munkajat és lehetové kell tenni az 6sszes relevans informéciohoz valo hozzéférést, valamint

biztositaniuk sziikséges a tudastermékek altal meghatdrozott ajanlasokban eldirt folyamatok

134 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
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teljestilését. A tapasztalat-feldolgozo tisztek felel6ssége, hogy kiképezzék az embereket a
tudasmegosztasi eszkoztar elemeinek hasznalatara, alkalmazésara. Elésegitik a tudastermékek
megosztasat, jelentések kozzétételét és folyamatos segitséget nyujtanak a tudasplatformok
alkalmazasaval kapcsolatosan. Tovabba a tapasztalat-feldolgozo tiszteknek feladataik vannak
a szabalyzo kornyezet kialakitasanak koordinalasaban, eldsegitésében. A tisztek pozicidja a
torzsfonok titkarsagan belul kell legyen, hogy a teljes mandatum végrehajtasat szolgald
struktarat at tudjak tekinteni. A tapasztalat-feldolgozo kapcsolattartoknak (azok a személyek,
akik az eredeti beosztasuk mellett latjak el a tapasztalat-feldolgoz6 feladataikat) ugy kell
miikodniiik, mint egy tudasmenedzsment koordinatornak. Munkajuk mellett az adott szervezet
feladataihoz kapcsol6dd szervezeti tanulasi folyamatokat eldsegitik, dokumentaljak és

elérhetdvé teszik a tudasbazisokban.

3.2.3.4. Alapvet6 fogalmak!®
Az ENSZ tapasztalat-feldolgozas értelmezésében 6t alapvet6 fogalom szerepel:

- Bevalt gyakorlat/Legjobb eljaras (Best Practice): az ENSZ TAFE-rendszerében azt a
tevekenységet jelenti, ami igazoltan hatasos, eredmeényes, 0Osszefuiggéseiben és
szervezeti szinten elismert, mint az optimalis cselekvési valtozat.

- JO gyakorlat (Good Practice): az a tevékenység, amely igazoltan sikeres egy bizonyos
specidlis helyzetben, és lehetséges, hogy megismételhet6 egy masik helyzetben (de ez
még nem igazolt), valdsziniisithetd, hogy bevalt gyakorlattd valhat.

- Tudasmenedzsment (Knowledge Management): azon folyamatok 6sszessége, amelyben
egy szervezet Osszegyljti, 0sszerendezi, szétterjeszti a tudast, elemzi annak gyakorlati
alkalmazasat. Felszinre hozza a strukturédlatlan informaciokat a szervezeten belll és
szervezeti tudas részevé formalja azokat.

- Bevezetett tapasztalat (Lessons Learned): az az alkalmazott vagy szamitasba vett
(azonositott) tapasztalat, ami egy multban végrehajtott tevékenységbdl, projektbdl vagy
bekdvetkezett (vagy éppen be nem kovetkezett) eseménybdl, miiveletbél szarmazik.
Tapasztalat lehet negativ vagy pozitiv, amely azt igényli, hogy a jovében ujra
megismeételjik, vagy éppen el kell kertlni.

- Szervezeti tanulads (Organizational Learning): a tudas létrehozdsa, megovasa,
megOrzése ¢és elterjesztése a szervezeten belul, annak érdekeben, hogy a szervezet

hatékony tudjon maradni egy 6rokké valtozé kdrnyezetben.

135 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
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3.3. AZENSZ TAPASZTALAT-FELDOLGOZO TANULMANYANAK
ELKESZITESI FOLYAMATA136

A tapasztalat-feldolgozd tanulmany minden jelentGsebb folyamatnak, eseménynek vagy
projektnek a része kell, hogy legyen. Tapasztalat-feldolgozo tanulmanyt kell késziteni példaul
minden misszié inditasa, végrehajtasa soran, meghatarozott rendszerességgel és a befejezését
kovetéen. A tanulmany elkészitését kezdeményezhetik az ENSZ Békemiiveleti Féosztaly
igazgatdsagai, osztélyai, részlegei, és a missziok vezetéi. A DPO és DPPA igényelhet egy
széles korii tapasztalat-feldolgozd vizsgalatot (minéségi és/vagy a mennyiségi elemzés
modszereit alkalmazva). A kezdeményezes tekintetében a megjel6lt szervezet egyike vagy
annak csoportja igényelheti a tapasztalat-feldolgozé tanulmény elkészitesét, kiegeszilve a
titkarsaggal, és legféképpen a fétitkarral. A tanulmany elkészitését a szervezeten bell kell
elvégezni, mind a misszidk, mind a parancsnoksag tekintetében. Mas szervezettel torténd
konzultacioval vagy kiils6 szervezettel valo egylittmiikodésben is elkészitheté a tanulmany,
mint példaul kiilonb6z6 tudasmiihelyekkel vagy akadémiai szereplokkel, szervezetekkel.
Abban az esetben, ha egy terlileten mas ENSZ-szervezet is miikodik, vagy tobb misszid is
tevékenykedik egy miveleti teriileten, a tapasztalat-feldolgoz6 tanulmany elkészitéséhez e
szereploket is meg kell hivni.

Fontos alapelv azonban, hogy a tanulmanyt készité fiiggetlen és objektiv kell, hogy legyen,
ezért a misszio vezetdje nem vonhatd be kozvetleniil a folyamatokba. A kovetkezd fontos
terlilet egy elgondolés kialakitasa, valamint a tanulméany elkészitésének terve. Ebben a 1épésben
egy eldzetes elgondolas alapjan fel kell mérni az érintett vezetdk, szakértok elképzelését,
prioritasait a tanulmannyal szemben tamasztott kdvetelményekkel kapcsolatosan. A kovetkezo
Iépésben kell tisztazni, hogy a tanulmanynak milyen legyen a forméaja, megjelenitése, milyen
platformon késziljon. Ezutan kialakul egy hatérozott elgondolas a tanulmany elkészitésének
minden apro részletére vonatkozoan, tobbek kozott a rendelkezésre all6 human és anyagi
eréforrasok biztositasat illetben. Ennek a lépésnek a végére Osszeall egy tapasztalat-
feldolgozasi vizsgalati terv. A tanulmany elkészitése madszertani kérdéseinek meghatarozasat
kovetéen indulhat a tanulmanyhoz szlikséges kutatasi tevékenység (adatgyiijtés). Ebben a
lépésben az adatgyiijtési tervnek megfelelen, kelloképpen diverzifikaltan, tobb modszer
parhuzamos alkalmazasaval torténik az adatok begytijtése. Altalaban valamely el6feltevés altal

indokolt kerdéssor alkalmazasa mentén torténik a vizsgalat. Az alapokok felkutatasa a

136 Knowledge Management and Organizational Learning Policy, United Nations, Department of Peace Operation,
Department of political and Peacebuilding Affairs, DPO 2020.11./DPPA 2020.02. NewYork, 25-37. Annex 4.
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tényezOket befolyasold ok-okozati vonalak feltarasaval torténik. Az adatok elemzése is ebben
a lépésben valdsul meg, amelynek els6-, masod-, esetleg tobbkords vegrehajtdsat a menet
kozben sziikségessé valt kiegészité adatok begytujtése egésziti ki. A folyamat vegére kialakul a
tanulmany elsédleges eredménye, a beazonositott tapasztalatok sora (a kiindulé problémat
eredményez6 ok-okozati Osszetevok), €s a hozza tartozd javitd folyamatokkal kapcsolatos
ajanlasok. Az elsédlegesen elkészilt tanulméany konzultacidja annak véglegesitését megel6z6en
torténik. A tanulmanyt vezeté megkordzteti a tanulmanyt a szakértok, érintett vezetok korében,
és végrehajtjak a sziikséges maodositasokat. Amennyiben tobb tanulmanyvezet6é (megrendeld
szervezet) dolgozott a tanulmanyon, minden esetben csak konszenzusos jelentés fogadhato el.
Ekkor kell arr6l meggy6z6dni, hogy milyen hatasokkal kell szamolni a tanulmany elfogadasa
esetén. A tanulmany elkésziltét kovetéen torténik annak kodzkinccsé tétele és a szervezeti
tanulasi folyamatokba valo beillesztése (korabban részletesen targyalt tudasmenedzsment

eszkoztar alkalmazésaval).

3.4. A CRUZJELENTES?”

Az ENSZ szervezeti tanulési folyamat eredményeinek egyik legfontosabb megnyilvanuléasa a
fotitkar altal felkért szakért6k bevonasaval keszitett tapasztalat-feldolgoz6 tanulmany, vagy
tematikus vizsgalati jelentés. Az elmult id6szak legnagyobb hatast kivaltd vizsgalati jelentése
az ,, Improving Security of United Nations Peacekeepers: We need to change the way we are
doing business. ENSZ békefenntartdk biztonsaganak emelése: sziikségink van arra, hogy
megvaltoztassuk annak a modjat, ahogyan a munkankat végezzik "% cimet viseli. A jelentést
Carlos Alberto dos Santos Cruz nyugallomany altabornagy®® készitette, aki maga is tobb
alkalommal szembesult azokkal a biztonsagi kihivasokkal, amelyeket a jelentésben
feldolgozott. A jelentés az ENSZ-fétitkar megbizasabol, azon bels6 ENSZ-adatok,
dokumentumok, jelentések elemzésébdl késziilt, amelyek a biztonsagi eseményekkel
kapcsolatban, kilondsen a végzetes kimenetelii, halalos aldozatokat kdveteld eseményekkel

kapcsolatosan keletkeztek. Tobb mint 160 személyes interjat készitettek, a szerzOk sajat

137 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017.

138 jeutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017.

139 Carlos Alberto dos Santos Cruz nyugéallomany altdbornagy, a MINUSTAH HAITI, és a MONUSCO, Kongdi
Koztarsasag, ENSZ Békefenntartd Erdinek egykori parancsnoka, jelenleg a brazil lgazsaglgyi és
Kdzbiztonsagi Minisztérium tanacsaddja, tobb mint 45 év nemzeti és nemzetkdzi biztonsagi szektori és katonai
tapasztalattal rendelkezik. 2018 oktdberében Aucklandben tartott IAPTC-konferencian készitettem vele
személyes interjut.
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tapasztalataikat is feldolgoztak. A jelentés praktikus (No-Nonsense) révid és hosszi tavd
feladatokat tartalmaz, amelyek az ENSZ békefenntart6 aldozatainak a csokkentését iranyozzak
elé. A jelentés arra helyezi a f6 hangsulyt, hogy meg kell valtoztatni a feladatok, miiveletek,
misszidk vegrehajtasanak maddjat annak érdekében, hogy csokkentsék a békefenntartok
szamara megjelené magas biztonsdgi kockéazatokat. 1948 6ta 4024 ENSZ-szel kapcsolatban
allé személy, ebbdl 2885 katona vesztette életét a végrehajtott békemiiveletek soran.'® Az
elmult években atlagosan évente 120 f6 keriilt fatalis kimenetelli biztonsagi helyzetbe. A
jelentés hat f6 részbol all, amelyeket a folyamatok megértése érdekében kivonatosan és
osszefoglalva ismertetek. A vezet6i 6sszefoglaloban Cruz tabornok egy eléggé atfogo képet ad
a vizsgalt teriiletr6l, amelyet az aldbbi idézettel kezd: ,, Senki nem tamad meg egy erdsebb
ellenfelet.”*** A békefenntartas egy kockazatos vallalkozas, minden 1étezd eldvigyazatossag
ellenére a sebesilések és az elhaldlozasok barmikor, barhol bekdvetkezhetnek. 2013 oOta
azonban a fatalis kimenetelii események szdma jelentdsen megemelkedett. A jelentést
megel6z6 6t évben tobb aldozata volt a békefenntartasnak, mint barmelyik mésik 6t évben 1948
Ota. Ahhoz, hogy ezt a folyamatot megallitsak és visszaforditsak, valaminek torténnie kell,
valaminek valtoznia kell a hozzaallasunkban. , Az ENSZ nem nézheti hatradélve, hogy az
eseményekre nincs befolyassal. 42 Az ENSZ-nek, valamint a katonai és rendéri eréket
biztositd tagallamoknak mindenekelétt el kell fogadniuk az 0j valosagot, irja Cruz tdbornok,
miszerint a ,, kék sisak és az ENSZ-zaszl6 tobbé mar nem biztosit semlegességet és ezéltal
védelmet %3, (Ezen Kkijelentés alapjaiban véltoztatja meg a békefenntartasrol kialakult
vilagnézetiinket és elvarasainkat. Valami olyat vetit elére, amit mindig is féltiink kimondani,
hogy egyszer csak eljon az id6, és az ENSZ nemcsak valamely résztvevo fél oldalan avatkozik
be egy konfliktus rendezésébe, hanem azt fegyverek alkalmazésaval teszi.) A VI. fejezet-
szindréma®** mindenkire hatassal van, de a hozzaallasunkat a kor kihivasainak megfeleléen
valtoztatni sziikseges. Amennyiben az ENSZ és a katonakat, rend6éroket biztositd tagallamok
nem veszik figyelembe, hogy a kdrnyezet megvaltozott, és nem képesek az Uj kihivasokhoz
alkalmazkodni, tudomasul kell, hogy vegyék, hogy magas kockazatot vallalnak, es sajat

140 https://peacekeeping.un.org/en/fatalities, 2020, 12. 21. let6ltés

141 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. Vezet6i 6sszefoglalo 4.
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alloményukat kildik a veszélybe. Az aldozatok szdma tovabb emelkedik, ha az ENSZ és az

emberi eréforrasokat biztositd tagallamok nem valtoztatnak magatartasukon, kilondsen az

alabbi tertleteken:

A vezetés: 14

a vezetés-iranyitas deficitje a legnagyobb akadalya annak, hogy az ENSZ
az alkalmazkodasi folyamatokat elinditsa. A vezetésnek minden szintjén, New Y ork-tol
a hadszinterek  legalacsonyabb  szervezetéig gyakorolnia  kell a
kezdeményezOkészséget, az elkotelezettséget és az elszantsdgot a valtoztatasokra. Ez a
deficit a kovetkezménye a haldlos aldozatok jelentés novekedésének. A biztonsag
érdekében az ENSZ-nek erdsnek és hatarozottnak kell lennie, nem csak katonai, renddri
és civil jelenlétben eés alkalmazasban (a missziok teriiletén), de a politikai
cselekvésében, és az aktiv megoldasok keresésében is. Az aldozatok szamanak
csokkenése 6nmagatdl nem fog bekovetkezni.

A miiveleti viselkedés:1*® ritkabban torténnek aldozatokkal jaré cselekmények, ha a
vezetés és a csapatok cselekvéen 1épnek fel. Az ENSZ-csapatok megtdmadésa sokkal
inkadbb akkor kovetkezik be, ha tétlenség uralkodik. Sok esetben a dontéshozatali
folyamatok jelentdsen fiiggenek az Altalanos Ervényli Miiveleti Eljarasok
alkalmazasatol, és gyakran nem a kellé idében és mértékben, helyen, minéségben
hoznak dontéseket. A miiveleti viselkedésnek éppen ezért egy kockazatelemzésen kell
alapulnia, a lokalis specialis helyzetekhez és biztonsagi kbrnyezethez igazodva. Minden
misszio egyedi, s6t minden egyes orszag kiilonboz6 helyzetekben kiilonboz6 reakciokat
igényel a biztonsdg megteremtése teruletén. Van azonban, ami soha nem valtozik, az
pedig a mandatum értelmezése. Az er6 alkalmazasanak esetei és annak szabalyai mind
a cselekvest kell, hogy tamogassak a tétlenség igazolasa helyett. A miiveleti viselkedés
teriiletén a legnagyobb eldrelépés a csapatok kiképzésének emelésével érhetd el,
mindamellett, hogy az alkalmazott szabalyzoknak lehetévé kell tenni a cselekvo, sok
esetben proaktiv cselekvd végrehajtast.

Az er6 alkalmazasa: sajnalatosan az ellenséges csapatok nem értenek masképp, csak az
neré nyelvén.”* A tamadasok elrettentéséhez, visszaveréséhez és a tamadok

megsemmisitésehez az ENSZ-nek erdsnek kell lennie, és ha sziikséges, legyen bator

145 Ljeutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. Vezet6i dsszefoglalé 4.

146 _jeutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. Vezet6i 6sszefoglald, p. 5.
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alkalmazni a rendelkezésére all6 erét. Néhany allam és az ENSZ-vezetés is vonakodik
az er0t alkalmazni, de 6k nem értik az erdkivetités lényegét, amely segit egy
biztonsadgosabb kdrnyezetet megteremteni, mind az egyenruhdsok, mind a civilek
szamara.

- Védekezés, vagy feladatkertles: a védekez6 allasban varakozo ENSZ csak az ellenséges
csapatoknak biztosit szabad doéntést abban, hogy hol, mikor és hogyan tAmadjanak. A
biztonsag erdsitése érdekében a misszioknak azonositani kell a fenyegetéseket, és az
0sszes harcaszati eszkozt alkalmazva semlegesiteni kell a kihivasokat. A misszioknak
oda kell menni, ahol a fenyegetés van, annak érdekében, hogy semlegesitsék és
megoldjak a kihivasokat. A misszioknak a tamadasokat az éjszakai 6rakra kell idéziteni,
hogy képesek legyenek kihasznalni a technikai folény elényeit (amennyiben az fennall).

- A békefenntartas korszeriibb értelmezése:1*® a békefenntartas alapelveit tekintve az
ENSZ-nek egy korszertibb felfogast, gyakorlatiasabb ertelmezést kell biztositania. A
csapatoknak nem szabad Ugy értelmezni az alapelveket, hogy azok korlatozzak 6ket a
kezdeményezOkészségben vagy az er6 alkalmazasaval kapcsolatosan. Azt kell
megértsék, hogy egy magas kockazatl térségben, egy magas intenzitasu konfliktusban
a csapatokat elsoprd erdvel kell alkalmazni, kell proaktivitassal és megeldzo jelleggel,
amelyet az alapelveknek hatékonyan tdmogatniuk sziikséges. A harcokban és a
miiveletekben az ENSZ-nek kell nyernie, mert ha nem, akkor katonak, rend6rok és
civilek fognak meghalni.

- A kovetelmények:!*° a katondk, rendérok tekintetében az ENSZ-nek meg Kell
hat&roznia, hogy mit var el a kiild6 nemzetekt6l az ltalanos viselkedés, a fegyelmezett
magatartas, a békefenntartds megkdzelitési modja, a kiképzettség és a szikséges
felszerelés teruletén. Elkotelezettnek kell lenniik a feltételek teljesitésében,
megbizhatosagat szlikséges tobbszordsen bizonyitani. A kiild6 nemzetek kiilonboz6
érdekbdl csatlakozhatnak egy-egy missziohoz, de teljesiteniik kell a feltételeket. Az
ENSZ nem fogadhat el nemzeti korlatozasokat, mivel azok gyengitik az egységet és a
kdlcsonos védelmi képességet a misszidn belul. Ez megnéveli a biztonsagi kockazatot.
Ugyanakkor az ENSZ felel6sséggel tartozik, hogy minden lehetséges mddon biztositsa
a csapatok biztonsagat. Ez az SRSG-t6l (Special Representative of the Secretary

148 jeutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. 6.
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General — az ENSZ-fétitkar specialis képvisel6je) specidlis iranyitast kovetel meg. Az
SRSG-nek kell aktivan vezetnie abban az esetben, ha biztonsagi kérdésekben a ,, tenni,
vagy nem tenni” dontési helyzetbe keriilnek a csapatok.

- A hianyos kiképzés:'* az alkalmazast megel6z6 hianyos Kiképzésrél kimondhatd, hogy
az a halalos aldozatok és a sulyos sériilések bekovetkezésének legfébb oka. Néhany
kontingens és parancsnok lathatdan nincs felkésziilve arra, hogy a hadszintér altal elvart
miveleti alkalmazas Kkritériumait teljesitse. Ezért a felkeészilési hianyossageért
egyforman felel6s a kiildé nemzet és az ENSZ. Az ENSZ helyszini latogatast kell tegyen
a kiildé nemzet felkésziilésének ellenérzésére. Ennek a latogatasnak biztositania kell,
hogy valéban meggydzédhessenek a kiképzettségrdl, beleértve a meglepd, varatlan
helyzeteket €s a varatlan teszteléseket is. Az ENSZ-nek meg kell, hogy legyen a joga
arra, hogy igent vagy nemet mondjon a felkészultségre, és ezen jogat gyakorolnia is
szukséges. Abban az esetben, ha a kontingens nem megy at az ellenérzésen, az ENSZ-
nek vissza kell utasitania a Kitelepitést, meg kell hatdroznia a felkészultség
hianyossagait és annak potlasanak lehetdségeit. Ugyanebbdl a megkdzelitésbol, ha a
misszid terlletén a kontingensek gyenge teljesitménye miatt emelkedik a tobbiek
biztonsagi kockazata, akkor intenziv (in-mission) kiképzés ala kell 6ket vonni, és sulyos
esetben a hazatelepitést is vallalni kell. Az alapkiképzettséget megfeleld specialis
kiképzessel sziikséges kiegésziteni, hogy a csapatok képesek legyenek a specidlis
fenyegetettségben vald szolgalatteljesitésre, akar mint a dzsungelben folytatott harci
tevékenységek vagy az IED-elleni védelmi tevekenységek. A kiképzésnek a misszio
ideje alatt is folytatodnia kell, hogy csokkenjenek a Kkitelepiilés el6tt végrehajtott
kiképzés hianyossagai, és csokkentsék a kontingensek kozotti kiképzettsegi
kilonbségeket. Ugyanakkor, az ENSZ-nek meg kell taldlnia a modjat, hogy a
kontingensek fegyverzetének biztositasaért fizetett koltségtéritések egy részét mar a
kiképzés soran fel tudjak hasznalni a nemzetek. A koltségtérités ilyenforman torténd
felhasznalasa jobb kikeépzettséget eredményez, egyben nagyobb felhatalmazast ad az
ENSZ részére, hogy beavatkozzon a felkészitések menetébe.

- Afelszerelés: a csapatok nem telepithetok a megfelel6 és sziikséges felszerelés nélkiil.
Alkalmatlan és hidnyos felszereltség a sebesiilést €s a haldlos 4ldozatokat koveteld

helyzetek kialakulasanak gyakorisagat néveli. Néhany misszidban specialis eszkdzok

150 jeutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017., vezet6i 6sszefoglal6, 8.
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biztositasara van szikség, mint aknarobbanas ellen védd gépjarmiivek, specialis
fegyverek, specialis 16szerek, amelyek rendelkezésre &llasa es alkalmazasuk lehetsége
emeli a biztonsagot.

A felderités: a harcaszati felderités és a hirszerzés elengedhetetlen a missziok szamara
ahhoz, hogy az &ldozatok szdmat csokkenteni tudjak. Képesnek kell lenniuk a felderitési
és hirszerzési adatok, informéaciok elemzéseére, feldolgozasara, valamint at kell tudniuk
ultetni az felderitési eredményeket a miiveletekbe. A missziok nem szenvednek hianyt
a nagy értéki technoldgiakban az informacid begytjtéséhez. Ami jelenleg hianyzik, az
specidlisan az emberi hirszerzés, az informatorok halézata, a helyzetfelismerés,
koriltekintés, és az a kapacitas, amely biztositand a kommunikacios kapcsolatokat a
helyi népességgel. A katonai er6knek tobb szervezeti elemre van sziikségik a felderités
és a hirszerzés tertletén. A csapatok gyakran nem teszik meg a szikséges és elvart
tevékenységeket még akkor sem, ha az adott informécié a rendelkezésukre all. A
felderit6 informaciok végeredménye miveleti tevékenység kell legyen, nem pedig egy
megirt jelentés.

A harcaszati technoldgia: az ENSZ-nek haladéktalanul felll kell vizsgalnia és gyorsan
kezdeményeznie kell a csapatok alapvetd harcaszati technikai eszkdzokkel torténd
ellatasat a biztonsag jelent6s emelése érdekében. Magas szintii kifinomult hadmtiveleti,
stratégiai technologiak nem adnak megfelelé képességeket a csapatoknak. JO tudni,
hogy ki kicsoda, mikor és hol nyilik arra lehetdség, hogy megakadalyozzunk egy
tdmadast, vagy beazonosithatsuk az elkovetOket, de az alapeszkdzok biztositjak a
képességeket a harcédszati tevékenységek végrehajtasara. Megfelelé jarmuvek,
mesterlovész fegyverek és 10szerek, 1ézer iranyzékok, éjjellato eszkozok sziikségesek a
vegrehajtok szamara, hogy széles koriien alkalmazhassak azokat.

Az egészségugyi ellatas: egészséglgyi ellatas sziikséges ahhoz, hogy a tamadasok utan
a sebestiltek életét meg lehessen menteni. Az elsdsegélynytjtas és az elso szintii korhazi
ellatas biztositasa dont6 jelentdségii. A katonai alegységek, konvojok, nagytavolsagu
jarérok szamara létfontossagl, hogy tobb egészségligyi személyzettel és felszereléssel
rendelkezzenek, nem beszélve a kommunikacios eszkdzokrol, amelyekkel kapcsolatot
tarthatnak a bazisokkal és a helikopterekkel.

A biztonsagos bazisok: a bazisoknak kell a legbiztonsagosabbaknak lenniik. De a
biztonsag ebben az esetben is tevékenységbdl szarmazik. A bazisoknak sugarozniuk kell
a biztonsagot. Minden bazist egy jol beazonosithaté biztonsagi sdvnak kell dveznie,

beleértve a megkozelitési uthalozatot, a kornyék telepiléseit vagy a menekdlttaborokat.
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Mindenkinek tisztaban kell lennie azzal, hogy létezik egy olyan terllet, ahol a fegyveres
csoportokkal szemben ,,zér6 tolerancia” van érvényben. Az ENSZ-er6knek minden
harcaszati lehetdséget ki kell aknazniuk, hogy dominanssa véaljanak egy terlleten,
beleértve az éjszakai miiveleteket, a gyalogos jar6rozést, a rejtekhelyek, uralkodo
pontok elfoglalasat, hogy csokkentsék a fegyveres csoportok mozgasszabadsagat.

- A ,missziés labnyomok:”® a tulfeszitett alkalmazas, a hosszi és lassi ellatasi
utvonalak mar énmagaban lehetOséget teremtenek a fegyveres csoportoknak, hogy
tdmadasokat intézzenek az ENSZ ellen. A nagy jelenlét 6nmagaban biztonsagi
kockazat, mivel vannak olyan missziok, amelyek miiveleti kapacitasuk kozel 90%-at
Onbiztositasra és az ellatds (konvojok) kisérésére és biztositasara forditjak. Ezen
misszioknak igy nem marad elegendé erejiik a helyi problémak megoldasara. Az ENSZ-
nek azért szukseéges embereket telepitenie egy térségbe, hogy a helyi biztonsagi
problémakat megoldjak, nem pedig azért, hogy nemzeti lathatségot biztositson.

- A miveleti logisztika: sajndlatosan az adminisztracio, nem pedig a miiveletek vannak a
logisztika k6zéppontjaban. A miiveleti forrasok, anyagok lassu beszerzése, a személyek
hosszU beintegralasi, befogadasi folyamata és egyéb burokratikus akadalyok lassitjak,
csokkentik a miiveleti hatékonysagot, és hatraltatd tényezok a biztonsagi kockazatok
semlegesitése terén is. Az ENSZ-nek miiveleti ,,adminisztraciora” van sziiksége, amely
rugalmassagot biztosit a biztonsagi tényezok hatékony kezelésében.

- A bintetlenség: az ENSZ lehetéséget ad a tamadasok elkovetdi szdméra, hogy
blintetlenséget élvezzenek, ezt a tdmadok a szervezet gyengeségének tekintik, és
természetesen visszaélnek a helyzetikkel. Az ENSZ-nek fel kell kutatnia a fegyveres
csoportokat, személyeket, hogy letartoztassak Oket és tetteikért a birdsagok el6tt
feleljenek. A biztonsagi esemény bekovetkezte utdn az ENSZ-nek azonnal erételjesen
reagalnia kell a csapatok, fegyveres alegységes mobilizalasaval, specialis miiveletek
végrehajtasaval, hogy meghiusitsak az elkdvetok biintetlenségét, és megakadalyozzak a
késObbi erdszak elkovetését.

- A javaslatok:'*? a jelentés a fenti tényezéket négy meghatdrozo teriileten targyalja, a
szemléletvaltozas, a kapacitasok novelése, a fenyegetettségérzékeny misszios jelenlét

elérése és a felelosségvallalasa teruletein. A jelentés 18 terilleten fogalmaz meg

151 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We

need to Change the way we are doing business, New York, 2017., vezet6i 6sszefoglalo, 9.

152 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. 9-18.
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ajanlasokat, azonosit be szikséges intézkedéseket es koti azokat felelsokhoz,
amelyeket mind rovid, mind hosszu tavon meg kell 1épni ahhoz, hogy az ENSZ-
személyek biztonsaga emelkedjen. A jelentés javaslatot is megfogalmaz a koltségvetés
teriiletén. A megfogalmazott ajanlasok ,,torvénybe iktatasa” erés és elkotelezett vezetést
Kivan. Az ajanlésok végrehajtasa csokkenteni fogja a haldlos &ldozatokat eés
sebesiiléseket az erdszakos cselekmények végrehajtdsa soran, ellenkezd esetben a
haldlos aldozatok szdma tovabbra is jelentésen novekedni fog. Ennek megfelelGen:
,,SzUkséglink van arra, hogy megvaltoztassuk a mddjat annak, ahogyan a munkankat
végezzik!”

A Cruz jelentés ajanlasaibol csupan egy teriiletet emelnék ki, ami a (kitelepiilést megeléz6 és a

misszid teruletén végrehajtott) kiképzésre vonatkozik. Ez a példa remekil mutatja, hogy miként

képzeli el a jelentéstevd a probléma orvoslasat és a kivant eredmények elérését.
., A kiképzés teriiletén a valtozasok létfontossaguak. "*>3A Cruz jelentés a Kitelepitést
megel6z6 miiveleti készenlét elérése terliletén azonositott be tapasztalatokat. A jelentés
feltarta, hogy sok, misszioba érkez6 kontingens hidnyaban van az alapveté katonai
képességeknek, készsegeknek, felszerelésnek és a megfelelé szemléletmodnak. Annak
ellenére, hogy részletes ENSZ-dokumentumok allnak rendelkezésre, hogy minek is kell
megfelelni a kontingensek miiveleti készenlétének elérésekor, sok nemzet megis
felkésziletlenul kuldi ki a kontingenseket a biztonsagosnak nem tekintheté misszios
kornyezetbe. A csapatok kiképzettségi hianyossagai pedig sulyos serllésekhez és
halalos aldozatokhoz vezetnek az ellenséggel valo talalkozas esetén. Abban mar van
eldrelépés, hogy az ENSZ DPKO a felkésziiltség ellendrzése végett helyszini
(felkészités helye szerinti) ellenérzést hajt végre. A kitelepitést megel6zéen ez mar nagy
segitség. A tapasztalatokbodl szamos eldiras sziletett a reszletszabalyok kialakitasara,
mégis Ugy tinik, hogy az ENSZ-nek nem minden esetben van meg a megfelel6
felhatalmazésa, hogy érvényt is szerezzen az eléirasokban foglaltaknak. Kiiléngsen
hianyzik a felhatalmazas a kiképzettségi hianyossagok feltarasa esetén a sziikseges
szankciok alkalmazéséra. Cruz tAbornok ajanlasaban azt irja: ... hogy roévid tavon (amit
én azonnali intézkedésnek tekintek) az ENSZ-nek feltl kell vizsgalnia a sajat

eloirasainak végrehajtasaval kapcsolatos gyakorlatot és azok végrehajtasat szabalyzo

153 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. 22-24. Issue: 7, 8, 9,
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Utmutatokat, és hatarozottan kell fellépni azok tartalmanak betartatasa teriiletén, 1
Az ENSZ-nek modositania kell a kiadott iranyelveit, hogy az ENSZ DPKO a miiveleti
készenlét tagallami végrehajtasat ellendrizhesse, kilonos tekintettel az egyéni
biztonsagot érint6 teriiletekre. A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy a Kitelepitésre
tervezett személyi alloméany alapképességei, keészségei elégsegesek legyenek a tervezett
feladataik vegrehajtdsdhoz. Ugyanugy, mint a kontingensek specidlis képességei
rendelkezésre allnak a biztonsagi rendszabalyok végrehajtasara, beleértve az éjszakai
miiveleti képességet, a harcaszati hirszerzést és felderitést is. Az ENSZ DPKO-nak
képesnek kell lennie elére be nem jelentett ellenérz6 gyakorlatok végrehajtésara a
kikiildetést megel6z6 latogatas alkalmaval. Az ENSZ DPKO-nak minden kétséget
kizarolag meg Kkell gy6z6dni a csapatok ¢és parancsnokok megfeleld szintl
felkésziiltségérdl. Nem telepithet a missziok teriiletére a felkésziiltség ellendrzésén nem
megfeleld teljesitményt nyujtott és nem megfeleléen felszerelt alegységeket es
személyeket. A tagallamoknak lehet6séget kell teremteni a felmerllt hianyossagok
kikiiszObolesére. Tovabba azonnal meg kell arrdl gy6z6dni, hogy a kiképzési
programok, anyagok megfelelnek-e a missziok altal kivant specialis igenyeknek
(beleértve a dzsungelharcot, az IED elleni kizdelmet, vagy a mesterlovészek
alkalmazasat). Cruz tabornok kozép- és hosszU tavon megfogalmazott ajanlasan
keresztul nyomatékositotta, hogy a DPKO-nak minden kontingens valtasat ellenériznie
kell, azon misszidk esetében, ahol a biztonsagi kockazatok magasabbak az atlagosnal.
Misszidspecifikus, a mandatum feladataira koncentrdld, szcenarié alapu, harcészati
gyakorlatok végrehajtasa kotelezo kell, hogy legyen, ahol kiilon értékelni szlikséges a
részt vevé csapatokat és szemelyeket. A kitelepitést megel6zé kiképzés, felkészités
hatékonysagat emelni szilkséges azaltal is, hogy a ,,visszatéritési” koltségek egy része
mar a kitelepiilés elott rendelkezésre alljon. A tagallamoknak szélesiteniuk kell a
kétoldalu és tObbnemzeti kiképzéseket annak érdekében, hogy az alapvetd katonai
készségek, képességek olyan szintre emelkedjenek, hogy képesek legyenek a biztonsagi
fenyegetettségekre adott valaszok végrehajtasara. Az ENSZ DPKO-nak gyakorolnia

kell a sajat felelosségét a kontingensek mindsitésével kapcsolatosan.

154 Lieutenant General Carlos Alberto dos Santos Cruz: Improving Security of United Nations Peacekeepers: We
need to Change the way we are doing business, New York, 2017. 22-24.
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3.5. OSSZEFOGLALAS

Az ENSZ a tapasztalat-feldolgozo6 tudasmenedzsment rendszerének kifejlesztésével jelenleg az
egyik legkorszerlibb és a legétfogobb szervezeti tanulési kdrnyezetet alakitotta ki. A tacit
tudadsmegosztasi platformok alkalmazasa és modern szdmitéstechnikai timogatasa, mesterséges
intelligencia segitségének igénybevétele mind azt mutatja, hogy a régéta reformokra érett
terilet 2020-ra elérte a valtoztatas, fejlesztés azon szakaszat, amivel nem csak a korabbi
hidnyossagokat kiiszoboltek ki, hanem sikeriilt egy technoldgiai ugrast is végrehajtani. Jelenleg
még az adatbazisok feltoltésének és feltoltédésének iddszakat éli a rendszer, és igy nehéz
megitélni az eredményeit, de egy-két éven belll mar kézzelfoghaté hatékonysagnovekedést
varhatunk. Az ENSZ szdmara az egyik legnagyobb kihivast jelenleg is az jelenti, hogy a
szervezeti kultara €pités€hez sziikséges egyéni szolgalatteljesitési id6 talsagosan rovid ahhoz,
hogy folyamatosan atadjak azon szervezeti tudaselemeket, amelyek az alland6 fejlodést
eredményezik. Nagyon fontosnak tartom, hogy az atadas-atvételek folyamatosan mind az
explicit mind az implicit tudasbazisban rogzitésre kertilnek, igy nem csak kdzkinccsé valik,
hanem folyamatosan mérni lehet a valtozasok litemét és hatékonysagat.

Az ENSZ tudadsmenedzsment-rendszerének miiveleti miikodésérdl és annak eredményeirdl
azonban azt kell mondjuk, hogy sokkal szélesebb korben és sokkal magasabb szinten
ismerhet6k meg az aktualis megoldandd kihivasok. Ennek koszonhetden a dontéseket
elékészitd, tervezd allomany mindennapos tevékenységében figyelembe veszi a konnyedén
elérhetd tapasztalati és tudasbaziselemeket, amelyek feldolgozéasa, beépités a mindennapi
munkajukban kozvetleniil tetten érheté. A vezetk részérdl az ellenérzés és a tapasztalati
tényezOk dontési folyamatokba vald integralasa technikailag egyszeriivé és konnyebbé valt a
korabbi papir- és jegyz6konyv alapa nyilvantartasokhoz képest. A tudasmenedzsment-rendszer
korszerti alkalmazasa azonban nem helyettesiti a torténelmileg kialakult, az ENSZ f6titkar altal
felkért, vagy éppen végrehajtott tapasztalat-feldolgozo jelentés id6r6l idére torténd elkészitését.
A példaként részben bemutatott Cruz jelentés is az egyik bizonyitéka annak, hogy az ENSZ
igenis képes feltarni, beazonositani békemiiveleti tevékenységének hianyossagait, az ahhoz
vezetd tényezdket, valamint képes megfogalmazni azon javaslatokat, amelyek a hidnyossagokat
valdsziniileg megsziintetik. A jelentés elkésziilte és annak fétitkari, kozgytilési jovahagyasa
azonban nem jelenti a hianyossagok azonnali kikiszdbolését, de igenis jelenti azt a

feladatszabast, amelyet az ENSZ szervezeti egységei és a tagallamok teljesiteni tudnak.
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4. AZ EU ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS

Az EU valsagkezelésben torténé miveleti szerepvallaldsa, legyen civil vagy katonai, nem
nyulik vissza torténelmi tavlatokra. Azt azonban mindenféleképpen hangsulyozni kell, hogy az
EU kozOs biztonsag- és védelempolitikdja (Common Security and Defence Policy, a
tovabbiakban CSDP) a 2020 juliusi adatoknak megfeleléen 6 folyamatban 1év6 katonai és 11
civil miiveletet vezetett, tobb mint 5000 f6 alkalmazasaval. Mindezidaig 35 miiveletet (23
katonai és 12 civil) inditottak.>> Az EU CSDP 2003-ban Bosznia-Hercegovinaban®*® inditotta
az elsd misszidjat, €s azota szdmos teriileten, més kontinensen, békefenntartd, béketeremtd,
fegyverzetmentesitési, katonai tanacsadasi és konfliktus utani stabilizacidés miiveletben szerzett
tapasztalatokat. Joggal merllt fel az igény, hogy az EU sajat tevékenységébdl szerzett
tapasztalatok utjan is fejlédjon, tanuljon. A CSDP civil és katonai tevékenységének szinergia
kérdései egyfajta kdlcsonds tanulasi fazisokat inditottak el, ami nagyban megkonnyitette az EU
atfogd valsagkezelési megkozelitésének kialakitasat. Egyfel6l a végrehajtott katonai
miveletek, beleértve a mas nemzetkdzi szervezettel vald egyiittmiikodés soran szerzett kdzos
ENSZ-, NATO-tapasztalatokat, valamint a civil (ebben az esetben a ,nem-katonai”
értelmezésben hasznalva) képesség- és kapacitasépités, megfigyelés, tamogatas, tanacsadas,
jogi joszolgalati tevékenység terliletén. Ezen feladatok megteremtették az igényt, hogy

intézményesitett keretek kdzott legyenek a miiveleti tapasztalatok feldolgozva.

41. AZEU TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS KEZDETEI

El6szor 2007-ben (négy évvel az elsé misszi6 inditasa utan) fogadta el a tanéacs a katonai, majd
ra egy évvel a Civil CSDP misszidkra vonatkozd tapasztalat-feldolgozasi iranyelvet.>” A
tanacs Kkifejtette, hogy a megszerzett tapasztalatok, legjobb és legrosszabb eljarasok
feldolgozasa, szisztematikus elemzése érdekében belsé logikai és szervezeti rend szerinti
folyamatokat kell végrehajtani. A belsé folyamatokat ugy kell kiépiteni, hogy objektiven
biztositsdk a valsagreagalas intézményi tapasztalat-feldolgozasat. A folyamatokat az

irdnyelvben rogzitették, ennek megfeleléen az EU tapasztalat-feldolgozasi rendszere négy

155https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-
homepage_en/430/Military%20and%20civilian%20missions%20and%20operations, 2021.02.22, letdltés

1% European Union External Action Service: EU CSDP Missions and Operations for Human Security, Brussels,
2020. 2.

157 Council of the European Union: 15987/08 Guidelines for identification and implementation of lessons and best
practices in Civilian ESDP missions, Brussels, 2008. 2.
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fazisbol, a tapasztalatok beazonositasabol, az elemzésbdl, a végrehajtasbol, és a kozzétételbol
tevOodik Ossze. Az iranyelv tovabba rogziti, hogy szakembereket kell alkalmazni és specialis
szoftvereket kell létrehozni a munka megkdnnyitésére. A katonai tapasztalat-feldolgozo
rendszer kialakitdsanak igénye korabbra nyulik vissza, amely elsdsorban az ENSZ-, NATO-,
EBESZ-szervezetekkel vald egyiittmiikodés kovetkeztében keriilt elétérbe. Az Eurdpai
Kilugyi Szolgélat, EU Katonai Bizottsaga altal jovahagyott EU Katonai Tapasztalat-feldolgozo
Koncepcidjat 2011-ben véglegesitették>®, majd stratégiai szinten torténd végrehajtasara 2015-
ben adtak ki egy kiegészitést. Az EU katonai miiveletek tapasztalatainak gytjtése, feldolgozasa
és szerepeltetése a jovo képességkovetelményeiben az EU Katonai Torzsének

(Europian Military Staff — tovabbiakban EUMS) feladata.’®® Az EUMS felfogasa részben
kilonbozik az EU civil valsagkezelési mechanizmusaban alkalmazott tapasztalat-feldolgozasi

eljarasmaodtol.

4.2. AZEU TAPASZTALAT-FELDOLGOZASA

Az EUMS tapasztalat-feldolgozé gyakorlata minden kétséget kizarélag egy rendkivdil
eredményorientalt rendszer. Minden fazisaban a leghangsulyosabban a kivant cél elérése
jelenik meg. A fogalmak tekintetében is hangsulyeltolodas mutathatd ki az ENSZ és a NATO
TAFE-fogalmaihoz hasonlitva, amelyek a kovetkezok:

- Tapasztalatmegfigyelés'®® (Lesson Observation): barmely torténés vagy torténések,
amelyeknek hatdsa lehet az EU miiveleteinek eredményére és lehetséges bevezetett
gyakorlatta valhat, vagy fejlesztést igényel, vagy azonnal a legjobb eljarasnak vagy
bevalt gyakorlatnak tekinthet6. A tapasztalatmegfigyelés egy probléma, amely nem
oldhaté meg az érvényben 1évé doktrindk, koncepciok, eljarasrendek, eszkozok és
kikepzes alkalmazasaval. A tapasztalat megfigyelése annak a specidlis ténynek,
torténésnek, vagy huzamosabb ideje tapasztalt ismétlédé hianyossagnak a feltarasa,

amit az eredményesség szempontjabol sziikséges megoldani.

1%8 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned (LL) Concept, Brussels, 2011.

159 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015.

160 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. p.7.
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- Azonositott tapasztalat'®® (Lesson Identified): egy Kinyilatkoztatas, amely egy
megerdsitett tapasztalat megfigyelésén alapszik, meghatarozva a probléma részleteit,
természetét a javitd folyamat létrehozédsa szamara. Az elemzeés fazis végterméke.

- Bevezetett tapasztalat'®? (Lesson Learned): az az azonositott tapasztalat, amely teljes
mértékben feldolgozott, a kapcsolddo fejlesztésekkel és javitdé folyamatokkal egydtt
végrehajtott €s ellendrzott.

- Bevalt gyakorlat, legjobb eljaras'®® (Best Practice): a bevalt gyakorlat az a természetes
uton kialakult eljaras, amely minden mas technikanal hatasosabb és nem tartalmazza

szabdlyzat, koncepcid, doktrina, de a gyakorlat kizarolagosan igazolja.

4.3. AZEUTAPASZTALAT-FELDOLGOZO RENDSZERE KIALAKITASANAK,
MUKODESENEK ALAPELVEI

Vezet6i iranymutatas, elkotelezettség és  tamogatas az EU tapasztalat-feldolgozés
(tovabbiakban: TAFE) hatékony vezetésének, iranyitasanak,'®* miikodtetésének sarokkove.
A vezet6i iranymutatasnak és elkotelezettségnek azt kell eredményeznie, hogy kialakuljon egy
tapasztalatgytijtési prioritasi lista, ami megfeleld er6forrasok biztositasaval és a megfeleld
szervezetek alkalmazédsdval megvaldsithatd. A vezetdi tamogatas batoritast kell, hogy
eredményezzen, killéndsen akkor, ha a tapasztalatok megosztasarol van sz6. Ez EUMS TAFE
- EUMS Lessons Learned Process (tovabbiakban ELPRO) tekintetében az EUMC®® szerepe az
iranymutatas. Az elkotelezett, felelés személyek részvétele a TAFE folyamataiban'® az
ELPRO miikddése tekintetében alapveté kovetelmény. Az ELPRO szinte minden terileten
a fejlédés motorjava valhat abban az esetben, ha alkalmazasaval kimutathaté eredményeket
érnek el. Egylittmitk6dés és sikeres kommunikacio sziikségeltetik a dontéshozok részérél, hogy
demonstraljak, valosagos, kézzelfoghatd érték teremtddik a javitdo folyamatokban. Az
elkotelezett részvétel alapvetd a sikeres ELPRO végrehajtasahoz. Ez kiilondsen igaz, amikor a

tapasztalatok megfigyelését hitelesitik, valamint a megfelel6 javito folyamatokat alkotjak meg.

161 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 7.

162 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 4.

183 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 7.

164 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 8.

185 European Union Military Comitttee - Eurépai Unié Katonai Bizottsag

166 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 9.
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A javito folyamatok végrehajtasanak felelds ellenérzése és az adatbdzisok naprakészen tartasa
ugyancsak fontos az EU Katonai Torzs TAFE-alkalmazas — EU MS Lessons Learned
Application (tovabbiakban ELMA) rendszerében. Az ELMA-szoftver internet alapon elérhet6
biztonsagos belso halozata az EU OPS WAN (EU Miiveleti Belsé Halozat), amely arra szolgal,
hogy elésegitse az EU katonai tapasztalatainak a gytijtését, tarolasat, kezelését, feldolgozasat,
fejlesztését és kozzétételét. Mindségi informaciok szavatolasal®’ elengedhetetlen, mivel a
rendszer nagyon rugalmas, és 0sztondsen ugy viselkedik, mint egy tudasbazis platform, ami
kiilonbozo célokra hasznalhat6. A tudasbazisban szerepld adatok annyira megbizhatoak és
relevansak, amennyire a feltoltd szervezetek, személyek és a hasznalok azza teszik. Ezért
szigord mennyiségi kdvetelménynek kell megfelelni a hiteles eredmények elérése érdekében.
Ezért szlikséges az 0sszes relevans adat, informacio feltdltése az ELMA-ba, kullonds tekintettel
az 0sszes tapasztalat megfigyelésére, a visszaigazolt tapasztalatokra, az azonositott
tapasztalatokra és a beazonositott lehetséges javitd folyamatokra. A TAFE szempontjabol
meghatdrozé szervezetek jelenléte a miiveleti és harcaszati parancsnoksagokon
elengedhetetlen. Az aktivalt miiveleti és harcaszati (alkalmazott CJT Force)®® parancsnokség
kulcsfontossagu szerepet jatszik mind a megerdsitett tapasztalatok megfigyeléseinek, mind az
azonositott tapasztalatok mindsitésének gytijtésében ugyanugy, mint a TAFE végrehajtasaban,
miitkodtetésében. Annak ellenére igy van ez, hogy sok jel mutat arra, az ideiglenesen aktivalt
parancsnoksagok (altalaban csak feladatra aktivalt és alkalmazott, sem el6tte sem utana nem
egységként miikodd) striin valtozéo személyi &llomanya nem tudja olyan mélységben és
mértékben ellatni a TAFE-feladatokat. Ezért a stratégiai és miiveleti parancsnoksagokkal
szemben tamasztott kovetelmény, hogy egy allandé robosztus TAFE-szervezetet
mitkodtessenek, amely azonnal képes segitseget nyujtani a parancsnoksagok felallitasaban és
személyi 4llomanyénak folyamatos biztositasaban. A TAFE-korfolyamat azaltal miikodéképes,
hogy a mindennapi munkaban alkalmazzak. A tapasztalatok megfigyelését minden szinten
azonos mindségben és metodusban sziikséges gyiijteni, harcaszati, miiveleti katonai/politikai
stratégiai szinten. A tapasztalatok megfigyelésének folyamatos biztositasa'®® éppen ezért
egy nagyon fontos alapelv. A CSDP Tapasztalat és bevalt gyakorlat portalra, és kiulonosen

annak katonai elemére, az ELMA-ra ugy kell tekinteni, mint egy tudastarra, amelybdl le lehet
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tolteni, vagy le lehet igényelni az informaciomegosztason keresztil a tervezéshez, a
vegrehajtdshoz sziikséges adatokat. Nagyon figyelmesnek kell lenni, hogy egy adott
megfigyelést, ami latszolag nem relevans, ne soporjenek le azonnal az asztalrol, mert
el6fordulhat, hogy egy szélesebb értelemben végrehajtott vizsgalatban majd csatlakozik egy
masik teriilethez. A folyamatokban a szolgalati ut felelésségét is meg kell hagyni, ugyanis a
parancsnoki csoport, vagy a Tapasztalat-feldolgoz6 Munkacsoport hatdrozza meg az adott
terllet tapasztalat gyiijtésére vonatkozd eclvarasait, kOvetelményeit, prioritasait. A legjobb
eljarast a leghatékonyabb és a legjobb eredménnyel végrehajtott feladatok modozataként kell
értelmezni. A bevalt gyakorlatok!’® hasznalatanak, alkalmazasanak, atvételének egyenes
kapcsolata van a TAFE-folyamatokkal, abban a Kiterjesztett értelemben, hogy maéasok
hianyossagaibol, problémamegoldasi  gyakorlatabol  tanuljunk. A  TAFE-adatbazis
megosztasanak ezen a teriileten alapvet6 szerepe van. A TAFE-rendszert tébbek kdzott azert
is hoztak létre, hogy a duplikéciot csokkentsek, részesuljenek a kollektiv tapasztalatokbol, és
Uj tudasbazist hozzanak létre a megosztasokkal. A rendszer igy jarul hozza az uj kdrnyezethez
vald alkalmazkodds versenyében a vezetd szerep megszerzéséhez. Ez abban az esetben
lehetséges, ha atlathatoak a folyamatok, dszinték a megfigyelések, és ez 1épésrol 1épésre elvezet
benniinket a szervezeti kultira valtozasahoz és fejlédéséhez. A tapasztalatok természete, hogy
gyakran kapcsolddnak, nehéz, akar politikai, érzékeny és gyakran tjra megtorténd tigyekhez,
amelyek tobb teriileten ativeld megoldast igényelnek. Mindemellett hatékony trendelemzés
csak szeéles korti, megbizhatd informaciomegosztassal lehetséges. Az EUMC arra 6sztonzi a
résztvevoket, hogy a folyamatos fejlodés érdekében a tapasztalatok cseréje és megosztasa,

valamint a bevalt gyakorlatok rogzitése a szervezetben rendszeresse valjon.
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4.4. AZEUKATONAI TAPASZTALAT-FELDOLGOZO FOLYAMATA

(ELPRO)'7!

A sikeres TAFE-rendszer kozpontjdban a
kognitiv hierarchikus modell all,
leegyszerlisitve az adat, az informacid, a
tudas (mind az explicit, mind a tacit) és a
megértés belsd kapcsolati
viszonyrendszerébdl szarmazik'’?.

Tovabb bontva alkotoelemeire az ELPRO-

rendszert annak érdekében, hogy egy

INFORMACIO (megismerés)

Gy(jtés- Megosztas

Megfigyelés Elemzés

|

Végrehajtds ﬂ ElGterjesztés,

4/1. abra: EU ELPRO kérfolyamat

4/2. abra: Kognitiv hierarchia modell

ADAT (feldolgozas)

részletesen kimunkalt fenntarthatd TAFE-rendszer és szervezet jojjon létre, az aldbbi

korfolyamatnak kell megvalosulnia. Az ELPRO-kdrfolyamat, szervezeti paradigma az alapja

az EU éatfogo katonai TAFE-folyamatanak, amelynek leirasa az aldbbiakban szerepel: az

ELPRO célja, hogy az EU CSDP tevékenységeibdl tapasztalatokat rogzitsen, figyeljen meg,

megoldéasokat fejlesszen ki és az eredményeket mindenki szdmdra elérhetdveé tegye.

Az

ELPRO-rendszer négy fazisbol all. Mind a négy fazis kézvetlenil kapcsolodik a tapasztalat

megfigyeléséhez, az azonositott tapasztalathoz és a bevezetett tapasztalathoz. Annak

érdekében, hogy leirjuk a Uigy-kapcsolatok viszonyat, tovabbi részletekre van sziikség:
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Az elsé fazis a gylijtés és a visszaellenérzés.'™® A megfigyelések a TAFE épitkovei. A

megfigyelés beilleszthetd legyen (CSDP-b6l szarmazik, és arra van hatassal) a

feladatba, szandékba (a tényeken alapulva) és tisztan érthetének, megfogalmazhatonak

hogy a

elengedhetetlen,

hogy ezt elérjik,

Annak érdekében,

lennie.

kell
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megfigyelésgyijté folyamat minden szinten (stratégiai, hadmiiveleti és harcészati), és
szinteken ativeléen konnyen elérhetd, becsatlakoztathatd, kezdeményezo és hatékony
legyen. A TAFE-rendszer a megfigyelések mind nyers, mind kiforrott valtozatat képes
kell legyen befogadni, feldolgozni. A katonai CSDP-tevékenységek, ELPRO-
megfigyelések elsdsorban EU-szereplokt6l szarmaznak, amiket bevontak a specialis
CSDP-eseményekhez, aktusokhoz, beleértve, de masokat nem kizarva, az EUMS,
OHQ, FHQ, EU HCS, CMPD, Athena folyamatot és a tagallamokat. Miel6tt a
megfigyelés feltdltésre kertilne az ELMA rendszerébe, elengedhetetlen, hogy az egyeni
megfigyelések széles valtozatainak megjelenése okan meggy6z6djlink arrdl, a
megfigyelés nem duplikalt miveletspecifikus megfigyelés, amit mar kordbban
rogzitettek. Evégbdl a relevans EU-szerepldk a megfigyelést az EUMS TAFE-
részlegéhez megkiildik elézetes megerdsitésre. Ezek utan a megfigyeléseket ismétlddo
rendszerességgel a EUMC MCS elé terjesztik végso jovahagyasra, mieldtt az ELMA
rendszerébe feltdltenék. A maximalis rugalmassagot biztositva a megfigyelések
ismétlodé rendszerességgel tortén6 EUMC MCS elé terjesztése a katonai
tevekenységek altal vezérelt, nem pedig egy rideg menetrend szerint torténik. Szélesebb
értelemben a megfigyelés az alabbi esetekben kertilhet az EUMC MCS elé: minden
meghataroz6 katonai tervezési tevékenységet kovetden; az EU katonai miiveletek
minden fazisanak befejeztevel; az EU-mivelet befejezésével; s minden Iényeges,
szlikséges alkalombol.

- A masodik fazis'’* az elemzés, amelynek az eredménye az azonositott tapasztalat. A
megfigyelést megerésitették és az adatbazisba feltoltotték, akkor a Kkijeldlt
menedzsmentszint altal (az ELMA-ban kijel6lt szervezet) felhatalmazasra kerul egy
vezetO hivatal, igazgatosag, osztaly, részleg, hogy a szlikseges elemzéseket hajtsa vegre.
Annak érdekében, hogy a tapasztalatot beazonositsdk és az ahhoz vezetd tényezoket,
folyamatokat feltarjak, a megcéfolhatatlan tények felhasznalasaval, tobbszoros elemzés
végrehajtasa is sziikséges lehet. Az elemzés a TAFE-folyamat Kkritikus,
legmeghatarozébb része, és a megfigyelésben feltart probléma gyodkerének
megallapitasan kell nyugodnia. Az elemz6 technikak széles valtozatat lehet alkalmazni
a megfigyelés természetének figyelembevételével. Tovabbi adatgytjtés (mennyiségi,

és/vagy minbségi) kiegeszitheti a megfigyelést, majd a dokumentum elemzeések,
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4.5.

felmérések, személyes meghallgatdsok alkalmazasaval vélhat teljessé. Az adatokat
megfelelden csoportositani kell tigy, hogy azon cselekvd szalak, amelyek kirajzolodnak,
elvezessenek benninket a probléma gyodkeréhez és megvilagitsak a lehetséges
megoldasi pontot vagy pontokat, beleértve a legjobb megoldasokat is. Mindezek
hozzajarulnak a tapasztalat azonositasahoz és megerdsitéséhez, de mieldtt az ELMA
adatbazisaba felkeriilne az azonositott tapasztalat, a vezet6i vagy kijelolt menedzsment
szintjén azt jova kell hagyni.

A harmadik fazis a fejlesztes, a kidolgozas folyamata, aminek eredménye a bevezetett
tapasztalat. A vezeté szervezet kidolgozza azt az akcidtervet, ami az azonositott
tapasztalatbdl bevezetett tapasztalatot eredményez. Az akciotervnek néhany fontos
részelemet minden kérilmények kozott tartalmaznia kell. Ezek a részek a vezetés
hozzajarulésa, a feladatok jovahagyasa, a résztvevok elkotelezettsége, a szlikséges s
elégséges eréforrasok biztositasa és a feladatszabds a feladatok végrehajtasara. A javito
folyamat végrehajtasat egy vagy tobb témafelelds csoport koordinalja. A vezetd
szervezet koordindlja a javito folyamatok végrehajtasat a fejlesztesi iranyoknak
megfeleléen, szamitasba véve a részfolyamatok dsszehangolasat, a részletes személyi
és koltségvetési eréforrasok biztositasat, a hataridéket, a koncepcionalis hatasokat, a
szlikséges és elvart hitelesitési eljarasokat, valamint a kdvetelményeket.

A negyedik fazis a végkimenet, a bevezetett tapasztalat publikdlasa. A fejlesztési,
kidolgozasi terv sikeres végrehajtasaval zarodik a TAFE-korfolyamat, amelynek

eredménye felt6ltésre keriil az ELMAL™ adatbazisaba.

AZ EU ELPRO FOLYAMATAINAK SZEREPLOI ES FELELOSSEGUK

EU Katonai Torzs foigazgato atfogod feleléssége az EU katonai TAFE-folyamat
hatékony menedzselése.

EU Katonai Torzs foigazgato-helyettes atfogod feleléssége az EU katonai TAFE-
folyamat hatékony miikodtetése, végrehajtasa.

EU Katonai Torzs Tapasztalat-feldolgozéd Csoport, igazgatd szinti menedzsment
csoport. A féigazgato-helyettes altal elndkolt csoport felelés az azonositott tapasztalat
jévahagyasaért, valamint a javitd folyamatokat meghataroz6 fejlesztési terv

jovahagyasaért, ugyanugy, mint a végrehajtashoz sziikséges eréforrasok elosztasaért.
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- EU Katonai Torzs TAFE-részleg specialisan felelés a megfigyelések gytjtéséért,
menedzseléséért, a tapasztalatok feldolgozasaért a CSDP katonai tevékenységeibol, és
szélesebb értelemben a TAFE-folyamatok kidolgozasaert, feldolgozasaért az EU teljes
katonai rendszerében, és az EU civil testlleteivel egyiitt.

- EU Katonai Torzs az igazgatok iranyitasa mellett funkcionalis szakértdi tevékenységet
és tandcsadast végez az ELPRO-ban szerepld tapasztalatok feldolgozasaval
kapcsolatosan. A Katonai Torzs részt vesz, ahol az sziikséges, kezeli atfogo feldolgozas
folyamataban, hogy a megfigyelés életciklusat a bevezetett tapasztalat iranyaba kisérje.

- A miveleti parancsnokok felelések a megfigyelések iranyitott gytijtésére torténd
felkészulésért, egy hatarozott TAFE-szervezet 1étrehozasaért és annak miikodtetéséért
a sajat parancsnoksagukon, a Parancsnoki Csoport, TAFE-Menedzsment Csoport
alkalmazasan keresztul.

- EU Katonai Bizottsag felelds a megfigyelt tapasztalatok végsé megerdsitéséért és az
éves Osszesitett (katonai-civil) CSDP TAFE-jelentés jovahagyaséért.

- EU-tagallamok felelések, hogy megfigyeléseket biztositsanak a milkodé CSDP-

missziok tekintetében.

4.6. A JELENTESI RENDSZER!"®

A TAFE jelentési rendszer sarokkdve az éves, atfogo dsszesitett tapasztalat-feldolgozo (civil-
katonai) jelentés a Politikai és Biztonsagi Bizottsdg, Tanacs szamara. Az EU Katonai Tanécsa

CSDP Tapasztalt-feldolgozd és

MEGOSZTOTT Bevalt tapasztalat Portal

ADATBAZIS
CILMA ELMA

* |

Civil Tapasztalat EUMS Tapasztalat

Menedzsment Applikacié Menedzsment Applikacié
CILMA ELMA

Dokumentum Konyvtar
és Web forum

4/4. abra: CSDP Tapasztalat és Bevalt Gyakorlat Portal
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jatssza a f6szerepet a dokumentum kidolgozasaban, amelyben széles teret kap az EU Katonai
Bizottsaganak Képesség Fejlesztési prioritasa. Tovabba, az Atfogd Megkozelités részeként mas
Osszesitett tematikus TAFE-jelentés (amelynek lehetnek katonai vonatkozasai) elkészitését
kezdeményezhetik, mint kévetkezmény. Az EU Katonai Tanacs kilénallo, rendszeres katonai

jelentések elkészitésével jarul hozza az éves jelentés Kialakitasahoz.

4.7. A CSDP TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS ES BEVALT GYAKORLAT
PORTAL’

Minden CSDP TAFE-tevékenységhez csatlakoz6 katonai vagy civil adat, a CSDP TAFE és
Bevalt Gyakorlatok Portalra (ELPRO) kerll. (4/4. dbra) Ez az internetes hal6zati alapokon
miikodo alkalmazas elérhet6 az EU miiveleti halozatan. A portalt hasznalonak lehetésége van
belépni a katonai (ELMA) és a civil Tapasztalat Menedzsment Applikacio (Civil Lessons
Management Application — tovabbiakban CILMA) rendszerekbe, ahol elérheté minden
ELPRO-folyamathoz tartoz6 tevékenység adatallomanya. A dokumentumkonyvtar és a halézati
forum tovabbi lehetdségeket teremt a portal hatékony hasznalatara, ugy tekinthetd, mint a
minden ELPRO-folyamatrol és/vagy kulon jelentésrél készilt konyvtarak halmaza. Itt
megjelennek az EU teljes szervezeti struktiraja elemei, a nem EU-szervezetek, minden EU
CSDP hozzajaruld és egyiittmiikodé szervezet, illetve személy &ltal elkészitett tapasztalati
tevékenység dokumentumhalmaza. A dokumentumtér létrehozasanak alapétlete az, hogy olyan
hathatos segitséget nydjtson a Bevalt Gyakorlatok, Azonositott Tapasztalatok, Megoldasok
tertletén, amelyben az 6sszes szikséges adat fellelheté a CSDP-tevékenységek végrehajtasara,
tervezésére és sikereinek megitélésére. A portal tematikus kereszthivatkozasokat tartalmaz,
amelyek lehetévé teszik a vonatkozo teriiletek kapcsol6dasi pontjai tanulmanyozésat, az
informacios haldzatok felderitését, ezzel eldsegitve az ELPRO informacidinak megosztasat a
felhasznalok kozott. A portél rendelkezik egy kombinalt TAFE keresési funkcidval, amely

képessé teszi komplex problémak megoldasi lehetéségeinek felkutatasara.

4.8. AZELPRO EVES JELENTES!"

Az EU ELPRO miikodésének eredményei a miiveleti tapasztalatok. A fent leirtak alapjan

minden évben &tfogo jelentés készil a CSDP tevékenységekben rogzitett megfigyelésekrol,

177 Council of the European Union: 12322/11, EU Military Lessons Learned at Political Strategic Level Concept,
Brussels, 2015. 19.

178 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 28.

77



azonositott és bevezetett tapasztalatokrol. Az éves jelentés hatarozottan negy f6 fejezetre
bonthat6, tartalmazza az eléz6 két év atfogd stratégiai megallapitisait a megszerzett
tapasztalatokra vonatkozoan. A CSDP-missziok TAFE-jelentései nyomon kovetik a
megallapitasokat és misszidnként tartalmazzak a fejlédés iranyat és az eredmeényeket, valamint
a tovabbi elvarasokat. A zaro rész tartalmazza az 6sszesitett feladatokat az elkovetkez6 évekre.
Az al&bbiakban ismertetem egy 0sszefoglal6 TAFE-jelentésben foglalt (legfontosabb)
tapasztalatokat, okait és a vellk szemben tamasztott elvarasokat, valamint az EUFOR RD
CONGO és az EU NAVFOR Atalanta egy korabbi TAFE-értékelését.

Eves CSDP tapasztalat-feldolgozo jelentés dsszefoglal6t™ (nyilvanos)

A 2013-as'®® jelentésben megfogalmazott kulcsfontossagu tapasztalatok —helyzetét
osszefoglalva a jelentés megallapitotta, hogy az Atfogé Megkozelités tekintetében tovabbi
elérelépés tortént abban, hogy az Eurdpai Kulligyi Szolgalat és az Eurdpai Bizottsag novelte a
megosztott elemzések szamat a valsagkezeléssel kapcsolatban az érintett szervezetekkel, a
Korai Elérejelzé Rendszeren és a konfliktuselemzési munkacsoportokon keresztiil. Tovabba
megallapitotta a jelentés, hogy a tenyfeltaro és technikai segitségnyljté missziok koordinacidja
javult, igy ezen a teriileten is el6relépés mutatkozott. A misszidk és az EU-képviseletek
jelentéseit szélesebb korben korozték, igy az informacio biztositdsa nagyobb koherenciat
mutatott. Tovabbi pozitiv megéallapitas a tagallamok hirszerzési és felderitési adatainak
megosztasi hajlandosagara vonatkozott. A jelentés azonban aggodalomra okot ad6, nem az
elvart fejlodésen atesett tertletként hatarozta meg a missziokat megel6zé Kkiképzés,
altalanos és célfelkészitések minéségét. Tovabbi fejlédésre van szilkség a kiképzésben annak
ellenére, hogy a létrehozott Europai Biztonsagi és Védelmi Fdiskola és a hozza tartozd képzési
halézat intézményei kifejlesztettek egy specialis igényeket is kielégité (civil és katonai)
tanfolyamot 2014-ben. A foéiskola most mar folyamatosan és rendszeresen végzi a sziikséges
képzesi feladatait, de az eredmények még nem érték el az elvart szintet. A kiképzésnek tovabb
kell fokuszalnia a szerz6désben megfogalmazottakra, az emberi jogokra, a személyes etikara, a
szexualis zaklatasra, molesztalasra. Az elinditott missziok tekintetében a tulajdonnal és a
befogadd nemzeti tamogatassal kapcsolatos kulcsfontossagu feladatok meghatarozo

jelentéségiick voltak. Annak ellenére, hogy a civil missziok telepitésének idejét megprobaltak

179 https://eeas.europa.eu/archives/docs/csdp/documents/pdf/2014 summary.pdf 2021.02.23, letdltés 2014-es
dokumentum.

180 A jelentés korabbi datumanak az a magyarazata, hogy ebben a részben a modszertani jelleget szeretném
bemutatni, nem pedig az aktualis eredményeket. Ezen jelentés tartalmaz minden olyan részletet, ami a TAFE-
rendszer megértése szempontjabol 1ényeges, és kell6 torténelmi tdvlat mutatkozik az objektiv visszatekintésre.
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leroviditeni, még mindig jelentésen dolgozni kell a folyamatok rdviditésén. Tovabbi
eredményként allapitja meg a jelentés, hogy fejlodott a belsé TAFE-rendszer miikodése. Annak
ellenére, hogy tovabb kell munkalkodni, féleg az Atfogd Megkozelités és a kiképzés teriiletén,
néhany fontos feladat mar megfogalmazasra keriilt az Atfogd Megkozelités Akcid Terv
szdméra. Tovabbi feladat a szakért6i atmenet biztositdsa az EU-képviseletek szdméra a
valsagkezelés korai szakaszaban. Az atmeneti stratégiakon is tovabb sziikséges dolgozni.

A jelentés tovabbi ot teriiletet jelélt meg, mint a 2014-es év kiemelt tapasztalata!®!

- A Valsag Megkozelités Politikai Keretrendszere!8? (tovabbiakban VMPK) megmutatta
a benne rejld lehetdségeket, de tovabb kell fejleszteni. A  VMPK egy elemz6
dokumentum, ami leirja a valsagkezelést és az EU lehetséges valaszlehetdségeit,
beleértve nem csak a CSDP-miiveleteket és missziokat, hanem a diplomaciai, gazdasagi
szankcioOkat és a segitségnyujtas szdmos formajat. Els6 alkalommal 2014-ben az ukran
valsaggal kapcsolatosan segitett megalkotni a k6z6s EU-stratégiai viziét. Az EU
Killgyi Szolgalat megkisérli tokéletesiteni és rendszeresebben alkalmazni ezt az
eljarast.

- A valsagkezel6 eljarasok felulvizsgalatardl bebizonyosodott, hogy nagyon hasznos, de
tovabbi elemzésekre van sziikség, hogy a kiildetések inditasi nehézségeit elkeriljék. A
felulvizsgalat nem eredményezett gyors valtozast a missziok felallitdsaban, ez a terllet
tobb figyelmet igényel, beleértve a tagallamok altal biztositott katonai és civil allomany
felkészitésének és biztositasanak kérdéseit (eré6generalas).

- A brusszeli és az EU-delegécidk torzseinek ki kell hasznélniuk a rendszeres CSDP-
kiképzés elonyeit. Tovabba tobb figyelmet kell forditini arra, hogy a térzsek egyes
csoportjai  érzékenyebbek legyenek az intézményi elvarasokkal szemben, és
sikeresebben tudjanak egytlittmiikddni.

- A vedett kommunikéacios képesseg nem elégséges, azt fejleszteni kell a hadmiiveleti
tertileteken, Brisszelben, valamint a missziok és Brisszel kozott, annak érdekében,
hogy a miiveleti képességek javuljanak.

- Az EU-képviseletek és a CSDP-missziok kozotti egytittmiikodés mindségét tovabb kell

javitani.

181 https://eeas.europa.eu/archives/docs/csdp/documents/pdf/2014 summary.pdf, 2021.02.23, letoltés.
182 political framework for Crisis Approach (PFCA).
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A jelentés Gsszesen 15 kiemelt elvarést tartalmaz a beazonositott tapasztalatok megoldasa
érdekében, amelyet az EU tagallamok képvisel6i 2015 majusaban hagytak jova, ezaltal

megteremtve a tapasztalatok megoldasi lehetdségeinek végrehajtasat.

49. AZEUTAPASZTALAT-FELDOLGOZAS MUVELETI PELDAI

4.9.1. EUFOR RD CONGO?83
Az Eurdpai Hader6 Kongéi Demokratikus Koztarsasag misszio tapasztalat-feldolgozasi
eredmenyei.
2005 decemberében az ENSZ meghivta az EU-t, hogy fontolja meg katonai misszio telepitését
a Kongoi Demokratikus Koztarsasagba, a soron kovetkezd, 2006-ra tervezett valasztasok
biztositasa érdekében. 2006 janiusaban a Tanacs dontott a MONUC ENSZ-misszié tamogatd
mivelet elinditasarol. Az ENSZ BT 1671 hatarozatanak megfeleléen az EUFOR RD CONGO
miivelet feladatai®*:

- A MONUC ENSZ-misszi6 tamogatasa a valasztdsokhoz sziikséges stabilitas

megteremtése érdekében.

- Hozzéjarulas a civilek védelméhez.

- Kinshasa repiil6tér biztositasdhoz val6d hozzajarulés.

- Asajat er6k és létesitmények biztonsaganak megszervezése.

- Korlatozott mértékt hozzajarulas a veszélyben 1évo civilek kimenekitéséhez.
A tapasztalatok beazonositasi folyamata tekintetében az EUFOR RD CONGO széles kori
tapasztalat-feldolgozési folyamatot alkalmazott, kifejezetten 6sszpontositva a stratégiai
tervezésre. 2007. februar 23-an az EUMC Kkiadta az elézetes értékelés és ajanlas az EUFOR
RD CONGO miivelete katonai tapasztalatairol'®® sz6l6 dokumentumat, ami az azonos targy(
tapasztalatelemzésen és javito folyamatok tervein alapszik.18® A stratégiai tervezésre vonatkozo
tapasztalat-feldolgozas eredményeként a Tanacs kiadta a 14834/07 2007. szamu jelentést az
EUMS képességeirdl, 2007 novemberében. Az idOpontok ¢és a kiadott dokumentumok szamai
a téma feldolgozasa szempontjabo6l nem lényegesek (labjegyzetben foglaltam 6ssze), viszont

jél megfigyelhetjiuk, hogy a stratégiai tervezés tekintetében a megfigyelések, tapasztalatok

18 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 72.

184 Az EUFOR RD CONGO 2006. jalius 30. és 2006. november 30. kozott teljesitette feladatait.

185 Tanacsi Dokumentum. 6701/07,2007 to PSC

186 Analysis of Lessons from Operation EUFOR RD CONGO (Council Dociéument, 7633/1/07 207, Action Plan
11799/07 2007,
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beazonositasat kovetden hogyan tortént az EU ELPRO folyamatanak végrehajtasa egészen a
kapcsolodo folyamatokig, és kilonosen a doktrinalis hattér atalakitasaig.

EUFOR RD CONGO azonositott tapasztalatok?!®’:

Annak ellenére, hogy a misszio inditasaval kapcsolatos politikai konszenzus koran kialakult, a
megeldzo tervezés és a dontéshozatali folyamat nem ment siman. A miveleti feladatok, a
mandatum, a részvételek, a vezetés kérdései sok fesziiltséget eredményeztek a tagallamok
kdzott, és maga az EU és az ENSZ kozott is. Ezek a feszlltségek eredmeényezték a késedelmet
a katonai tervezési folyamatokban, valamint a miveleti adatok hidnya tekervényes
erégeneralast okozott.

A miivelet tervezése és végrehajtasara vald felkésziilés sok tapasztalatot eredményezett. A
milvelet vezetése targyaban szamos belsé kritika fogalmazodott meg ugyanugy, mint a
Kinevezett miiveleti parancsnok rugalmassagaval kapcsolatosan. A német miiveleti parancsnok
mikromenedzsment szemlélete miatt kis mozgastér maradt a hadszintéri parancsnok szamara a
sajat dontései meghozatalaban. Elvaras, hogy elfogadjuk az alarendeltek feladat-végrehajtasi
szabadsagat, és hogy pontosabban meghatarozzuk a parancsnoki szintek kompetenciajat azaltal,
hogy tobb teret biztositunk a dontések végrehajtasanak. Az ENSZ egyiittmiikodési nehézsegei
fogalmazodtak meg a nem helyesen kialakitott egylittmitkodési mechanizmusok €s kdlcsonos
meg nem értés okan. A kiilonboz0 szintek feleldsségi teriileteinek meghatarozésa a parancsnoki
lancban géatolta a kommunikéciot és a dontéshozatali folyamatokat az EUFOR és a MONUC
kozott. A miiveleti egylittmiikodés tovabbi akadalya volt, hogy az EUFOR a MONUC tamogat6
rendszer mitkodésére volt bizva. Hidnyoztak a hivatalos informéciok megosztasi csatornéi,
valamint zavart eredményezett a mas iranylu logisztikai biztositasi rendszer miikodése. A
miiveletet kovetéen az ENSZ ¢és az EU kozosen hajtottdk végre a feladatzaro tapasztalat-
feldolgozo folyamatokat, amelyeket vegil 2006-ban fogadtak el.

A jelentés négy alapvet6 elvarast fogalmazott meg, amelyek szerint egy ellen6rz6 listat kellett
Iétrehozni az tigyek rendezési folyamatairol, amennyiben a két szervezet azonos valsagkezelési
tertileten miikodik. Gyakorlati egyeztetd forumokat hoztak létre (k6z0s értekezletek, 6sszek6té
tisztek, tervezOmunka) annak a lehetdségnek a megteremtése érdekében, hogy egy kdlcsonds
logisztikai biztositési rendszer keretei jojjenek Iétre. NOvelték az 6sszekoto tisztek 1étszamat és
azon eseteket, ahol alkalmazzak Oket a miiveleti terlileteken. Az ajanlasokat a kovetkezd

EU-ENSZ koz0s alkalmazasig ki kellett dolgozni, ami azt eredményezte, hogy az ezekbdl

187 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 72-73.
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kovetkezé bevezetett tapasztalatokat tekinthetjik az EUFOR RD CONGO eredményeinek.
Megnovelték az EU stratégiai tervezési kapacitasat azaltal, hogy a Tanacs jovahagyott négy
javito folyamatot: az EUMS-ben rendszeresitett beosztasok betdltésével kapcsolatos
kovetelményeket, kompetenciakat megemelték (nyelvtudas, tervez6i képességek és
tapasztalatok). El6iranyoztak a korai szakaszban végrehajtott EUMS tervezdi képességek és az
ehhez szilikséges szervezeti rugalmassag fejlesztését a meglevd eréforrasok felhasznélasaval.
Kezdeményezték a tagallamok felderitési, hirszerzési timogatasanak noveléset. Az EUMS-
torzs személyi allomanyanak bévitése tovabbi 6t tervezbtiszt beosztassal ennek a tapasztalat-
feldolgozé jelentésnek az eredménye.

Az EU és az ENSZ 2007-ben'® kozos nyilatkozatot adott ki arra vonatkozdan, hogy kozosen
végrehajtott valsagkezel6 miiveletekben kolcsondsen tovabb fejlesztik az egyiittmiikodést.
Egyetértettek abban, hogy tovabbi eréfeszitéseket tesznek ennek elmélyitésére, a rendszeres
fels6szintli politikai parbeszéd alkalmazasaval az ENSZ-titkdrsdg és az EU-trojka kozott.
Egyetértettek tovabba, hogy megteremtik a rendszeres tapasztalatcserék a lehet6ségét az ENSZ-
titkarsdg és a Tanacs kozoOtt. Kialakitjak azon specialis egyiittmiikodési és egyeztetési
mechanizmusokat, amelyek segiteni fogjak a kozos valsagreagaldé tevékenységet. A
valsagreagalo miiveletekben valo kozos fellépés esetén kozdsen alkalmazzak a tapasztalat-
feldolgozas folyamataihoz szlikséges rendszeres egyeztetéseket es elemzéseket.

A fenti nyilatkozatban szerepld eréfeszitések végrehajtasanak visszaellendrzésére hat hdnap
elteltével egy Ujabb jelentés szlletett. E jelentés értelmében végrehajtottak (sok esetben, de még
nem minden teriileten) az alkalmazott eljarasok ellenérzését. Osszekotd tisztek cseréje tortént
az ENSZ DPKO és az EUMS kozott, ugyanugy, mint a hadszintéri parancsnoksagokon. K6z6s
formakat és mintdkat hoztak létre a stratégiai és altalaban véve a tervezési folyamatok
fazisaihoz. Az EUFOR Tchad esetében ezeket mar konkrétan alkalmazték is. E valtozasokat is
beleértve az EUFOR Tchad esetében az EU-ENSZ egyiittmiikodés jelentds fejlodést mutatott
a kongoi kozos fellépéshez viszonyitva. Az EUFOR RD CONGO miiveleti tapasztalat-
feldolgozasanak szamos jelentds eredménye lett, ami hozzajarult az EU miiveleti képesseégeinek
emeléséhez, bévitéséhez és végll egy 2011-ben a Kuligyi Tanacs altal jovahagyott Gjabb

stratégiai tervezési rendszert eredményezett.

18 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 73.
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4.9.2. EUNAVFOR Atalanta, Szomalial®

2008. november 10-én indult el az EU NAVAL Force Somalia — EU Tengeri Haderé Szomalia
(tovabbiakban EUNAVFOR, Atalanta) annak érdekében, hogy az Adeni-obdlben, valamint
Szomalia partjaindl visszaszoritsdk a kaloztevékenységet. Az EUNAVFOR, kdzismertebb
nevén Atalanta mivelet tengerészeti jellegével lényegesen kilonb6zott az addig elinditott
valsagkezel6 és békefenntartd miiveletekt6l. A Tanacs erbfeszitéseket tett annak érdekében,
hogy teljesitsék a célokat, miszerint a Word Food Program — WFP (Vilagélelmezési Program)
Szomalia részére szant élelmiszer segelyszallitmanyai hajodtjait biztositsak. Az EUNAVFOR
a térségben kozlekedd hajok utjainak biztositasat, valamint a kaloz fegyveres rablocsoportok
elrettentését, tevékenységiik megakadalyozasat tiizte ki céljaul. A katonai misszio eredetileg 12
honapos mandatumot kapott. Az Atalanta miivelet tapasztalat-feldolgozé tevékenységét inkabb

190 miivelethez

esetlegesnek, véletlenszeriinek lehetett nevezni, féleg az EUFOR Althea
viszonyitva. A miiveleti terveknek nem volt tapasztalat-feldolgozo melléklete, és nem késziiltek
el az Atalanta mivelet tevékenységét attekinto, értékeld rendszeres jelentések sem. Az Atalanta
muvelet kozéptavu felllvizsgalati jelentésében szerepelt elsé alkalommal a megszerzett
tapasztalatok 0Osszefoglaldsa. Ezek elemzését az EUMS és az EU Katonai Bizottsag
munkacsoportja hajtotta végre annak érdekében, hogy a folyamat eredményeit valahogy
mérhetdvé tegyék. Az EUMS szintén szoros kapcsolatban allt az EU Védelmi Hivatalaval a
tapasztalatok politikai természetli elemzése érdekében. Az EUMS rendszeres kapcsolatot tartott
fenn az Atalanta miiveleti parancsnoksagaval, ahol a parancsnoksag pozitiv visszajelzéseket
adott az igényelt tapasztalatok megfigyelésérél. 2012-ig 200 megfigyelést dolgoztak fel, és az
azota eltelt idében ez a szdm megkdzeliti az ezres nagysagrendet. A folyamatos tapasztalat-
feldolgozas ilyen aranyd beinditasa azt eredményezte, hogy kisebb az igény a rendszeres
feliilvizsgalati jelentésekre, mert idok6zben megoldddnak a felmerilt kihivasok. Az EUMS a
beazonositott tapasztalatok'®! tekintetében az Atalanta miiveletnek az alabbi hat f6 teriiletet
jelolte meg:
- Az Atalanta mivelet tervezési fazisa szamos tapasztalatot eredményezett.
Mindenekel6tt meg kell emliteni, hogy altalanosan vallott elmélet szerint egy nagyobb

tervez6i kapacitas eredményesebb, de erre racafoltak az Atalanta tervezéi, mivel

189 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 95.

19 Az EU Bosznia-Hercegovinaban miikodé misszioja.

191 European Parliament: Directorate-General for External Policies, Policy department: CSDP Missions and
Operations: Lessons Learned Process, Brussels, 2012. 95-97.
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viszonylag kis tervezOcsoport hajtotta végre a feladatokat. Utdlag bebizonyosodott,
hogy elény6sebb lett volna, ha a tervezok a kezdetektdl fogva jelen vannak az Atalanta
parancsnoksagan a mindennapi munkaban is. Tovabbi tapasztalat volt, hogy sziikséges
lett volna bevonni a civil tervezési feladatokat végrehajtd képességeket es a tanacs
megfeleld szervezeteit. E szervezetek a megfeleld iranyba terelték volna a katonali
végrehajtokat a nemzetkdzi jog ervényesitésében és a rendéri feladatok tekintetében a
miveleti koncepciod kidolgozasa idészakéaban.

A nemzetkozi szereplOkkel torténd egyiittmiikodés egyrészt nehézkes, hianyos,
masrészrol pedig idében elhuzodo. Az EUNAVFOR miiveleti teriiletén mas nemzetkozi
szerepldk is jelen voltak, vannak, és hasonld feladattal teljesitenek szolgalatot. Jelen
esetben a NATO, az USA és egyéb kisebb koalicid is a térségben teljesitett feladatokat
2019-ben tébb mint 40 hajéval, ami nagy koordinaciét igényelt volna a feladatok
closztasaban, vagy az egyiittmikodés eredményeinek kihasznaldsdban. Az
egytttmiikodés és koordinacid a legtobb esetben hianyzott. Annak ellenére, hogy a
NATO és az EU megallapodott abban, hogy ideiglenesen egymas alarendeltségébe
keriilhetnek a kiilonb6z6 eszkozok (féleg mert tobb nemzetnek, mindkét szervezetben
vannak hajoi), a szlikséges parancsnoki dontések sok id6t vettek igénybe. A
parancsnoksagok megfelel szintii engedélyének megadésa tobb id6t vett igénybe, mint
ahogy a kal6zok elleni fellépés ezt megkivanta volna, ezért a dontéshozatali folyamat
idejének csdkkentése a kal6zok elleni koordinalt fellépés kulcselemévé valt.

A kaloztevékenységgel gyanusitott szemeélyekkel szembeni vadeljarés és fogva tartas
kérdéseinek tervez6i fazisban torténé megszervezése és a sziikséges nemzetkozi
szerzOdések létrehozasa elengedhetetlen lett volna. 2012-ben az Atalanta miiveletnek a
kaldzkodassal gyanusitott személyek kezelésére harom lehetésége volt. Atadhattak
annak az allamnak, amely felségjelzésii hajo elfogta Sket. Atadhattdk az Atalanta
miiveletben részt vevé harmadik allamnak, valamint tovabbi harmadik &llamnak, ahol a
jogi rendszer elfogadja a nemzetkdzi humanitarius jogi alapvetéseket. Az EU-nak 2012-
ben nem volt széles értelemben elfogadott biintetdeljarasa a kaloztevékenyseg elleni
fellépés tertiletén, és koncepcidja sem a nemzeti biinligyi szabalyokon felilemelkedd
tevekenységek kereteire. Az ideiglenesen létrehozott megallapodasok pedig sok esetben
a részt vevo nemzet altal teremtett elvardsnak nem tudtak megfelelni, példaul Dzsibuti
esetében. Annak érdekében, hogy biztositsdk a késébbi CSDP-miiveletekben a
letartoztatott, kal6zkodassal gyanusitott személyek megfelel6 szintii fogva tartasat és a
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biiniigyi eljaras lefolytatasat, a tervezési fazisban konkrét, vildgos feladatszabasnak
kellett volna torténnie.

- A kaldzkodas elleni harc sokkal inkabb kévetkezménye, mint oka a konfliktusnak. Az
Atalanta mtveleti parancsnokok pontosan értik, hogy az Atalanta feladata csak egy
szegmense a szomaliai konfliktus megoldasanak. Az EUNAVFOR-nak nincs olyan
feladata és képessege, hogy Szomaélia szarazfoldi teriiletén stabilizacios tevékenységet
fejtsen ki ugyanugy, mint hogy fellépjen az Adeni-6bol kaldztevékenységeinek a kivaltd
okai ellen. Anélkiil, hogy a kaldzkodas elleni kiizdelem més dimenzidinak a teriletén is
fellépjen az Atalanta miivelet, csak a misszid befejez6 datumat képes elérni, a befejezési
allapota helyett. Ez a megdllapitdas a legnagyobb jelent6ségii megfigyelés az
elkdvetkez6 idészak CSDP feladatainak tekintetében.

- lgény jelentkezett arra, hogy sokkal hatékonyabban gyézze meg az EU sajat tagallamait
és mas allamokat, hogy adjanak ki egyoldali nyilatkozatokat a hajokat biztositd
meger6sitések engedélyezésérdl a fedélzeten.

- Az Atalanta miivelet legmeghatarozobb tapasztalata, hogy a felderités, hirszerzés
terliletén torténd egylittmilkddés, valamint a hirszerzés alapu miiveleti vezetés

jelentdsen emeli a kaldzkodas elleni fellépés sikerét.

4.10. OSSZEFOGLALAS

Az EU békemiiveletekre, valsagreagalo miiveletekre alkalmazott tapasztalat-feldolgozd
rendszere azzal szembesiilt, ha az EU huzamosabb ideig és foleg 6nalldan kivan katonai és civil
békemiiveleti missziokban részt venni, sziikséges egy szervezeti kulturat teremtd szervezeti
emlékezet, tanul6 folyamat kialakitisa, amely hathatosan tamogatni tudja a fejlédést.

Az EU CSDP-feladatokban és a civil valsagreagalé miiveletekben kiilon-kilon alakult ki a
tapasztalat-feldolgozasi folyamat. A CSDP-feladatoknal és az EU Katonai Torzs altal kiadott
dokumentumok ezt jol tikrozik, a mar meglévé miikodo rendszerek atvételét és a szervezetre
vald atalakitasat hajtottak végre. Nevezetesen a NATO tapasztalat-feldolgozé mechanizmusait
honositottak. Ezt kovetéen az EU TAFE a szervezeti tanulasi folyamatok hattérelméletét, az
Argyris és Schon altal leirt egy- és kéthurkos tanulasi ciklusokat kezdte sajat tevékenységére
Ujraértelmezni. A NATO-tdl atvett mechanizmusok 2011-re elérték a teljes NATO—EU és az
ENSZ tapasztalat-feldolgozasi rendszerekkel valo harmonikus egyiittmtikddést (lasd EUFOR
RD CONGO miiveletben ismertetett folyamatot). Az EU CSDP TAFE-rendszer igazabdl csak

az EU civil valsagreagalé miiveleteivel nem mutatott szinergiat, sem az el6készités, sem a
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végrehajtas és még a lezarés, ertékelés fazisaban sem. Az EU atfogd, komplex valsagkezelési
megkozelitése kényszeritette ki, hogy mind a CSDP, mind a civil miiveletek végrehajtasanal az
egységesitett, de legalabb is egyiittmiikodni képes TAFE-rendszer alakuljon ki, amelynek az
eredménye a 4/4 abran bemutatott egységes keret. Az EU TAFE-rendszer, amint érzékelhettik,
egy erésen feliilrdl vezérelt rendszer. A stratégiai parancsnoksagok és a politikai vezetés
hihetetlen mértékben vesznek részt a folyamatokban és a dontésekben. Nem meglep6, hiszen
ezen szervezetek allandonak tekinthet6k, mindig miikkddnek, szemben a konkrét CSDP vagy
civil miiveletet iranyit6 Miiveleti és Harcéaszati parancsnoksagokkal, amelyek csak az adott
feladat végrehajtasara allnak ¢ssze ideiglenesen és multirotacids személyi allomannyal. Ez az
oka annak, hogy az allando szervezetek kifejezetten érdekeltek az alland6sag megteremtésében,
amely alapja lehet egy tanuld szervezeti folyamat elinditdsdnak. A miiveleti parancsnoksdgok
¢és harcaszati végrehajtd erdk tekintetében akkor alakulhat ki a tanulod szervezetre jellemzd
folyamatos TAFE-miikodés, ha huzamosabb ideig és a Katonai Torzs altal feliilrdl
folyamatosan inspirélt, vezérelt felugyelet alakul ki (lasd EUNAVFOR Atalanta). Az EU
TAFE-rendszer a nyilvanos éves jelentésekkel és a folyamatos stratégiai és politikai kontroll
hatasara allandé megujulasi kényszer hatasa alatt all. A politikai vezetés, attekintve a politikali
tapasztalatokat, beszamoltatva a stratégiai katonai és civil vezetést a meghatarozott célok
helyzetér6l, valamint nyiltan felvallalva az esetleges sikertelenségek, kihivasok okait, jut el a
TAFE-folyamatokban arra a szintre, hogy képes legyen realis politikai és stratégiai célokat,
fejlodési iranyokat és ezaltal az er6forrasok hatékonyabb elosztasat meghatarozni. Az EU
szembesilt azzal, hogy az 6nallé tevékenységéhez 6nalldé TAFE-rendszerre van szliksége, és
egyben az is nyilvanvaldva valt, ha egyiitt kivan miikodni mas nemzetkozi szervezetekkel,
akkor azon szervezetek TAFE-rendszeréhez tudnia kell csatlakozni, s6t, ha a szervezeti érdeke
ugy kivanja, vezetni is képes legyen a kdzos tevékenységet.

Az EU TAFE-rendszer legnagyobb hianyossaga, hogy nem rendelkezik alland6 parancsnoki és
hader6 (er6) strukturaval ugyantgy, mint az ENSZ, és kifejezetten csak a kuldetés
végrehajtasara szervezddik. A szervezeti kultara ebbdl kifolydlag nehezebben €piil, a szervezeti
emlékezet gyorsabban felejt, és a tapasztalatok gytijtése, feldolgozasa rendszeresen 6nmagaba
visszacsatol6 helyben jarasban nyilvanul meg. Ennek a hianyossagnak a kikliszobolésére
alkalmazza az EU a kialakitott ELMA- és a CILMA-adatbazisokat és minden olyan platformot,
ahol a korabbi tapasztalatok és az azokra adott valaszok megtalalhatoak, meg akkor is, ha azok
nem értek el a kikiiszobolési fazisba. Abban az esetben, ha a javito fazisok végrehajtasa mar
megtortént, az EU TAFE-rendszerben a kivaltd okok ismerecte nem feltétlen sziikségszer,

mivel az aktudlis miveleteket szabalyz6 dokumentaciokban, feladatszabasokban, muveleti
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eljarasokban azok mar a valtoztatott formaban jelennek meg, igy elegendd egy 1 feladat
esetében ezen aktualizalt dokumentumok ismerete. Természetesen ez azt feltételezi, hogy a
szabalyz6 dokumentumrendszer és a TAFE-rendszer doktrinalis és stratégiai rendszer
0sszhangban van egymassal Ugy, hogy az képes biztositani a politikai iranyitas altal elvart
veégeredményt, a miivelet sikeres végrehajtasat. Az EU TAFE-rendszer ennek a kihivéasnak kell
megfeleljen. Személyes véleményem szerint az EU TAFE-rendszer stabil hattérelmélet-
bazissal és hatékony szervezeti felépitéssel rendelkezik ahhoz, hogy tovabbi rendszerek

kialakitasanak sikeres, sot kovetendd példaja legyen.
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5. NATO ES A TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS

A NATO olyan szovetség, amelyik kifejezetten épit a kollektiv tapasztalatok és legjobb
gyakorlatok felkutatasara és beepitésére az intézményi kultdra rendszerébe. A NATO
tapasztalat-feldolgozo (tovabbiakban TAFE) rendszer kialakitasa megfeleld elméleti hattérrel
rendelkezik ahhoz, hogy sikeres eszkoz legyen a NATO katonai rendszerében torténd tervezési

feladatai és dontéshozatalanak folyamataban. %2

51. A NATO ALTALANOS ELGONDOLASA ES IRANYELVEI

A NATO TAFE-rendszer a tapasztalatokbdl vald tanulas eszkoze, ami egy formalisan leirt
meghatarozott folyamat a tapasztalatok gytjtésére, feldolgozasara, valamint a gyakorlatba valo
bevezetésére és annak hitelesitésére. A NATO TAFE transzparencidjanak biztositasaval
mindenki szamara elérhet6vé teszi a bevezetett tapasztalatokat és a legjobb gyakorlatokat. A
NATO kiilon hangsulyt fektet a kozds eredmények szakértdi szintli megosztasara ¢&s
publikalasara. A miveletekbdl és a gyakorlatokbdl vald tanulds hatassal van a jelenlegi és a
jovében tervezett miiveletek végrehajtasara ugyanigy, mint a képességek fejlesztésére.
Hasonlokeppen, a képességek fejlesztésébdl szerzett tapasztalatok is kihatassal vannak a
jelenlegi és a jovében tervezett miiveletekre. A tapasztalat-feldolgozo folyamat meghatarozé
OsszetevOje a szervezeti kultira és a doktrina Aaltal vezérelt folyamatos fejlédésnek,
fejlesztésnek. Az, hogy a NATO létrehozott és fenntart egy meghatérozé tapasztalat-feldolgozé
képesseget és a hozza tartozd végrehajtd eszkdzrendszert, vilagos bizonyitéka a szOvetségi
transzformacionak, fejlédésnek.

A NATO TAFE-iranyelvek hatékonyséagat az adja, hogy nem a , hibaztatasra” koncentral,
hanem a tapasztalatok és a legjobb eljarasok transzparens megosztasara. A NATO TAFE
eloésegiti a politikai, katonai konzultaciot, a dontéshozatali rendszert, a koncepcidk és doktrinak
kidolgozasat, valamint a jelenlegi és jovobeni miiveleti tervezést és végrehajtast. A NATO a
TAFE iranyelveit teljes szervezeti rendszerére érvényesnek tekinti, valamint elvarja, hogy a
vele egyiittmikodésben 1évé mas szervezetek, intézmények, s miiveleteiben részt vevé nem
NATO-szereplék is alkalmazzak ezen eljarast, ezzel is tamogatva az intézményi kultdra
épulését. A NATO azt is elismeri, hogy egyes tapasztalatok lehetnek érzékenyek, eléggé
fontosak ahhoz, hogy védelem alé kertiljenek, s ennek megfelelden gy gondoljék, hogy egy

192 MCM-0020-2011, NATO Lessons Learned Policy, NATO International Military Staff, 2011.09.11. Bruxelles.
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mindsitési rendszeren keresztiil, illetéktelenektdl védve kell kezelni és megosztani. A TAFE

ezen teruletére kiillon mindsitett rendszert alkalmaznak. A NATO TAFE-rendszer

miikodtetésére nagyon jO szereplok a kivalosagi kozpontok, valamint a NATO Joint Analysis
Lesson Learned Centre — JALLC!® (NATO Osszhaderénemi Elemzd és Tapasztalat-

feldolgozéd Kozpont) szervezete. A NATO TAFE-képesség hatékony eszkdz a parancsnok

kezében. A képesség iranyitasbol (vezetésbol), szemléletmodbol, struktiurabol, eljarasrendbél,

eszkdzokbdl, képzésbdl, kiképzésbdl és az informaciok megosztasabol tevodik dssze. 19

- A vezetés:1%

a vezetés a teljes NATO tapasztalat-feldolgoz6 rendszer folyamatat

végigkiséri, irdnymutatast ad, tapasztalati igényeket fogalmaz meg, jovahagyja a
tapasztalatok megszerzésének tervét, jovahagyja a beazonositott tapasztalatokat, dont
az elvart javito eljarasokrol és feladatot szab a témafelelds (Action Body)'% részére,
hogy készitsen végrehajtasi tervet annak érdekében, hogy a jovahagyott beazonositott
tapasztalat bevezetett tapasztalatta valjon.

A szemléletmod:17 a tapasztalat-feldolgozas mindenki feleléssége. Az alulrol felfelé
iranyuldo ugyanugy, mint a felilr6l kezdeményezé eredményezhet tapasztalat-
feldolgozo folyamatot. A tanulas és a tapasztalatmegosztas teszi a NATO parancsnoki
strukturgjat tanuld szervezetté. Az ,jigazi” TAFE-szemléletmdd az, amikor a
megfigyelések, bevezetett tapasztalatok, legjobb eljarasok felkeriilnek a NATO TAFE-
portalra annak érdekében, hogy megfeleléen dokumentalva és megosztva legyenek.

A szervezet:'® a NATO Parancsnoki Struktura Tapasztalat-feldolgozé szervezete a
kovetkezd személyeket foglalja magaba: tapasztalat-feldolgozo torzstisztek!®®, azon
személyek, akik beosztasukbol adoddan az elsédleges feleldsségiik a tapasztalat-
feldolgozas teruletén a parancsnok tamogatasa és a TAFE-folyamatok hatékony
végrehajtasa. Tamogatjak a tapasztalat-feldolgozo kapcsolattartokat az egységes
elemzési  kovetelmények megalkotasdban, koordinadljak az 06sszes TAFE-val

kapcsolatos feladatot, vezetik a bels6 TAFE-csoportot, koordinacids részleget, részt

194 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Learned Centre,

2016, (ISBN: 978-92-845-0188-5), Lisbon, Portugal, 9.

195 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 4-5.

19 Action Body — a magyar TAFE-rendszerben valé megfeleltetése a feladatfelelds vagy témafelelds.

197 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Lerned Centre,

2016, (ISBN: 978-92-845-0188-5), Lishbon, Portugal, 9.

19 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 4-5.

199 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 6.
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vehetnek a stratégiai parancsnoksdgok TAFE-munkacsoportjdban és minden kiilsé
rendezvényen. A tapasztalat-feldolgozé kapcsolattartok?®, a beosztasuk mellett Gjabb
felel6sséggel megbizott személyek, akik a NATO teljes parancsnoki rendszerében jelen
vannak, egészen osztalyszintig lemenéen. A TAFE kapcsolattartok tAmogatjak

- a kezdeményez6t a megfigyelés feldolgozhaté formaban torténé megjelenitéseében, a
megfigyelési dokumentacio kidolgozasaban, a NATO-ban erre rendszeresitett ODCR-
folyamatban (Observation, Discussion, Conclusion, Recommendation — Megfigyelés,
Targyalas, Kdvetkeztetés, Javaslat). Tamogatjak tovabba a kezdeményez6ét a NATO
TAFE-eljarasrend alkalmazésaban, a sajat osztalyanak, torzselemének a TAFE-
rendszerrel kapcsolatos kérdéseiben, az egységes elemzési kovetelmények
kialakitasaban. Barki lehet a megfigyelés kezdeményezéje (ODCR), a TAFE-torzstiszt,
TAFE-kapcsolattartd segitségével alkotja meg a megfigyelést, vagy azt pontositja az
ODCR eljaréasrendhez igazitva.

- A NATO parancsnoki rendszer TAFE magaba foglalja a Két-Stratégiai Parancsnoksag

TAFE iranyit6 csoportjat és a Két-Stratégiai Parancsnoksag TAFE-munkacsoportjat.

1. fazis 2. fazis

A kételezd lépések:
1. Kezdeményezd feltdlti az

azonositott tapasztalatot
2. Feladatszabd dontése
3. Feladatszabd utasitisa
4. Témafelelds végrehajtasi
terve
5. Feladatszabd minsitése

___________

Azonositott tapasztalat
Bevezetett tapasztalat

1

1

I . A .

o Tervezés Elemzés
1

1

1

‘ 144!

Megosztas és kivetés

5/1. dbra: NATO TAFE-folyamata

5.2. AZELJARAS?%:

200 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 6.
201 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 6.

90



A NATO TAFE-eljaras célja, hogy strukturalt kereteket biztositson a feladatok egyértelmii
vegrehajtdsdhoz. A NATO TAFE nem helyettesiti az altalanos értelemben vett torzskari
eljarasokat és a parancsnoki vezetés rendjét. Két alapvetd fazisbol all, az elemzésbdl és a

végrehajtasbol.

5.2.1. Az elemzés?® (1. fazis)

A parancsnok irdnymutatdsan és prioritasan alapulva tapasztalatgyiijtési tervet készit a
feladatot vezet6. A NATO TAFE-rendszer feltar minden relevans tapasztalatot. Ennek a
folyamatnak az eredménye a tapasztalatgyijtési terv. A tapasztalati megfigyelésben le kell irni
a megfigyelés targyat, a fejlesztésre érdemes vagy a lehetséges legjobb eljarast. A
megfigyeléseket, beleértve a tapasztalatgyiijtési tervben megjelenteket is, a kezdeményezo
feltolti a NATO TAFE-portalra.

Az elemzés leirja a megfigyelt lgyet vagy problémat és feltarja, hogy mi vezetett annak
bekovetkezéséhez. Megvitatja, hogy mit kellett volna tenni annak érdekében, hogy elkertljuk
a problémaét, vagy jobban végezziik el a felmer(lt feladatot. Mérlegeli, felméri a lehetoségeket,
elényoket, hatranyokat, s mindent, ami segit megtartani a sikeres tevékenységet. Kovetkeztetést
von le a problémdhoz vagy a legjobb megoldashoz vezeté okok sulyardl és szerepérol.
Javaslatot fogalmaz meg a fejlesztend®d teriiletekre, megoldand6 problémara, kdvetendd legjobb
eljardsra, esetlegesen a javitd folyamatok végrehajtasara. Az eredmény egy azonositott
tapasztalat vagy legjobb eljaras, amely feltoltése a tapasztalat-feldolgozo6 portélra biztositja a

szervezeten bellli elterjesztést.

5.2.2. A végrehajtas?® (2. fazis)

A feladatszabasra jogosult dont a felterjesztett azonositott tapasztalattal kapcsolatos
elvarasokrol és a javito folyamatrol, valamint visszajelzést ad a megfigyelésre jogosult részére.
Ha az azonositott tapasztalatot jovahagyta, meghatarozza a témafelelésnek a javitd folyamat
vegrehajtasat és feltolti a dontéssel kapcsolatos informéaciokat a NATO TAFE-portalba.

A témafelelés végrehajtési tervet készit, amit a feladatszabasra jogosult jévahagy. Megindul
a javito folyamat végrehajtasa, amelynek a végén a témafelelds megszervezi az eredmény

hitelesitését, és jelent a feladatszabasra jogosultnak, aki dont a hitelesitési eljaras jovahagyasa

202 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Learned Centre,
2016, (ISBN: 978-92-845-0188-5), Lisbon, Portugal 11.

203 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Learned Centre,
2016, Lisbon, Portugal 11.
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esetén a bevezetett tapasztalatta mindsitésrol €s a kozzétételrdl. A folyamat végeredménye a

bevezetett tapasztalat.

53. A NATO TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS SZEREPLOI ES
FELELOSSEGUK2%

A NATO Szovetséges Transzforméciés Parancsnoksag?® — (NATO Supreme Allied
Command Transformation, tovabbiakban SACT) vezeti katonai stratégiai szinten a NATO
TAFE végrehajtasat és fejlesztését a parancsnoki strukturaban, és ezaltal timogatja a NATO
miiveleti parancsnoksagok tervezdi és végrehajto tevékenységét. A NATO JALLC a SACT
alarendeltségében miikodve tamogatja a NATO teljes szervezeti rendszerében a TAFE-
irdnyelvek végrehajtasat és betartasat. A JALLC felligyeli a NATO TAFE-eljarasrendet a
parancsnoki struktiraban és a NATO-szervezetben. A JALLC a vezetd intézménye a
tapasztalatok gytjtésének, megosztasdnak. A JALLC tdmogatja a hadviselés fejlesztését és
fejleszti a NATO tevékenységét, valamint javaslatokat fogalmaz meg a NATO TAFE-rendszer
fejlesztésére, fenntartdsara és alkalmazésara. JALLC aktivan részt vesz az innovacio, a
technoldgiai fejlesztés, adatelemzés, kezelés és megosztas tertiletének fejlesztésében. A JALLC
felkésziilt arra, hogy a NATO koncepciodfejlesztésben megfeleld szerepet toltson be a megel6z6
elemzések, tesztek és modellezések TAFE-eljarasrendjének végrehajtdsara. A NATO
Sz6vetséges Miiveleti Parancsnoksag?® — NATO Allied Command Operations, tovabbiakban
ACO) felelés a stratégiai tervezésért ¢s a miiveletek végrehajtasaért. Az ACO TAFE
tevékenységének célja, hogy tapasztalatokat gylijtson a miiveletekbdl, gyakorlatokbol annak
érdekében, hogy a jelenlegi és a jovObeni miiveleteket fejlesszék, és ezaltal emeljék a NATO
képességeit. A cél egyarant érvényes a hadszintéri parancsnokoktol az ACO-ig. A NATO
testiiletek, kivalosagi kozpontok, szévetségesek, nem-NATO és partnerszervezetek?’
szintén fontos szerepléi a NATO TAFE-rendszernek. A NATO-testlletek megteremtik a
maguk TAFE-tevékenysegét, figyelembe véve az érvényben 1évé iranyelveket. A NATO
TAFE-eljarasrendet alkalmazva biztositjak a megbizhatdsagot és az atlathatosagot. A NATO-
testiletek, kivaldsagi kdzpontok, szovetségesek, nem-NATO és partnerszervezetek TAFE-
Osszekotoét biztositanak a JALLC szamara és megosztjak egymassal a tapasztalatokat és a

legjobb eljarasrendeket. A NATO kivalosagi kbzpontok specialis helyzetben vannak, ugyanis

204 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 8-10
205 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA.9-10.
206 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 10.
207 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA 10.
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kdzvetlenll barmely NATO-testiilettel tarthatnak kapcsolatot, a szakteriileteknek megfeleld
tanulmanyok, tapasztalatok gyujtése, elemzések elkészitése érdekében. Mindezek mellett
szoros koordinacidt tartanak a JALLC-cal és folyamatosan megosztjak a tapasztalatokat és az
eredményeiket a NATO TAFE-portalon. A szévetsegben, beleértve a NATO-hader6 strukturat
is megosztjak tapasztalataikat és kapcsolatot tartanak fent a NATO JALLC-cal és alkalmazzék,
hasznaljak a NATO TAFE-portalt. A nem-NATO-szervezetek és partnerek a JALLC-cal valo

kapcsolattartason keresztiil kapcsolodnak a NATO TAFE-rendszeréhez.

5.4. A NATO TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS ELJARASREND SZEREPLQ|2%8

A NATO TAFE eljarasrend szerepldit, tevékenységiiket és az tigyfolyamat elvi vazlatat®®® az
5/2 &bra tartalmazza.

- A kezdeményezésre jogosult (KJ) az a személy vagy szervezet (testillet), aki/amely az
azonositott tapasztalatot jovahagyja és feltolti a NATO TAFE-portalra. Az azonositott
tapasztalatot rogziti a megfigyelésben, végrehajtja az elemzeést, a kovetkeztetést és
vizsgalja az elvart javité folyamatot és beazonositja a feladatszab6 jogkort gyakorlot.
Mindezeket egy dokumentumba foglalja. Az a feladatszabasra jogosult személy vagy
testiillet, aki vagy amely meghatdrozza az adatgyljtési terv kidolgozasat és azt
jévahagyja.

- A kidolgozasra jogosult témafelelds (TF) az a szervezet, személy, testillet, aki/amely a
feladatszabéasra jogosult altal meghatarozott (azonositott tapasztalat altal megkovetelt)
feladatok végrehajtasat egy javitd folyamatban végrehajtja. A témafelel6s elkésziti és
vezeti a feladatszabasra jogosult altal jovahagyott javitd tervet, amelynek
végrehajtasarol és eredményeirdl a témafelelds jelentést tesz.

- A feladatszabésra jogosult (FJ) az a személy, szervezet, testilet, aki/amely a NATO
TAFE-végrehajtés fazisaért felelés. Ez magaba foglalja a dontést a javitd folyamatrol,
er6forrasok hozzarendelésérdl és egy vagy tobb témafelelds (TF) kijelolésérol. Az FJ
tajékoztatja a kezdeményezésre jogosultat a dontésrél. Az FJ felelds a koordinacidért, a
végrehajtasért és a nyomon kovetésért az azonositott tapasztalattol a bevezetett
tapasztalatig. Az FJ felelds a jovahagyott azonositott tapasztalat bevezetett tapasztalatta
minésitésének feltoltéséért a NATO TAFE-portélra, a javitd folyamat eredményes

validalasat kovetoen.

208 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA A.1-3.
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- A Tapasztalat-feldolgozo Iranyitd Testilet (TFIT) a Két-Stratégiai Parancsnoksag
kollektiv testiilete. A NATO parancsnoki struktirajanak TAFE-képesség és TAFE-
irdnyelvei végrehajtasat feltigyeli és vezeti, a szilkseéges mértékben modositja a NATO
vezetd katonai és politikai iranyito testiiletei altal elvart feladatok végrehajtasa
érdekében.

- A Tapasztalat-feldolgoz6 Munkacsoport (TFM) a Két-Stratégiai Parancsnoksag
kollektiv testulete. A NATO parancsnoki strukturaja TAFE-feladatainak a koordinalasat
¢és miikodtetését hajtja végre, valamint javaslatokat fogalmaz meg a TFIT szaméra
megvizsgalandd TAFE-iigyeket érintden.

- Atapasztalat-/adatgytijtési terv (T/AGYT)?*® a megfigyelések, észrevételek, javaslatok,
jelentések tervszerli megszerzése céljabol késziil. Tartalmazza, hogy a kijelolt/felkért
megfigyeld milyen teriileten, milyen kérdésekre, milyen modszerrel, milyen hataridore,
milyen célbol hajt végre adatgytijtést. Lehet egy egyszert prioritdsi lista, ahonnan a
tapasztalatokat varjuk, de lehet konkrét kérdéives feldolgozas értékméré vagy
eldontend6 kérdésekkel. Kidolgozésa a tevékenység megkezdése elott torténik
(jellemz6 példaul a gyakorlatok végrehajtasanal), a feladatszabasra jogosult szemely,
testlilet hatdrozza meg, (késziilhet szakért6i kezdeményezésre is, de akkor is az FJ a
jovahagyd) hagyja jova és rendeli hozzd a sziikséges erdforrasokat. Jellemzd
tevékenység az azonositott tapasztalat bevezetett tapasztalattd minésitésének érdekében
végrehajtott javitasi es validalasi folyamataban. A megfigyeléseket végrehajté személyi
allomanyt a megfigyelések végrehajtasara kulon fel kell késziteni. Ezt a fajta
adatgyiijtést aktiv modon hajtjak végre, a lehetséges osszes forras felhasznalasaval

keresve, kutatva az adatokat.

5.5. A NATO TAPASZTALAT-FELDOLGOZO RENDSZER MUKODESE

A NATO TAFE-folyamatok tevékenységek nélkill nem értelmezhetdek. Szamos
torvényszerliség mellett ez az elsé olyan, amit a NATO vezetett be. Az igazsaghoz
hozzatartozik, hogy a NATO rendelkezik a legalaposabb elméleti hattérrel a TAFE
folyamatainak leirasara. Kiindulasi alapként mindenféleképpen le kell sz6gezniink, hogy a
tevékenység és a megfigyelés elvalaszthatatlanok egymastol. A megfigyelés rogzitése a TAFE-

eljaras egyik legfontosabb kulcsmomentuma. Rendkivil fontos, hogy gy régzitsék, hogy a

210 NATO Bi-Strategic Command Directive 080-006, Lessons Learned, 2018. februar, Norfolk, VA USA A.1-3
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keletkezett dokumentumbdl sokszorosan ismételten azonos forméban ugyanaz a kép alakuljon
ki a tanulmanyozdban. Vegyiink egy példat a megfigyelés el6allitasara.

A NATO TAFE-kézikonyv altal ismertetett iskolapélda:?'! az egyéni védéfelszerelés
hatékonysaga?!? témaban torténd NATO-felmérés alapjan néhany katona elveszitette bizalmat

az egyéni védofelszerelésében. A katonakkal folytatott interjuk alatt sokat anekdotaztak azon,

| ELEMEZ/JAVASOL | ! | DONT/FELADATOT SZAB |

ELEMZES

FJ: feladatszabasra jogosult, TF: kidolgozasra jogosult- témafelelds, KJ: kezdeményezésre jogosult, AT: azonositott
tapasztalat, BGY: bevezetett gyakorlat, TEV: tevékenység, MF:megfigyelés

5/2. dbra: NATO TAFE-szerepl6k és folyamatok

hogy milyen kisérleteket hajtottak végre a sajat védofelszereléseikkel, mint a mellkasvédo
betéttel, valamint a sisakkal. A felszerelések problémaja gyorsan elterjedt a katonak kozott és
egyesek mar addig jutottak, hogy nem is viselték azokat. Annak ellenére, hogy kiderult, hogy
egyes katondk nem értették meg a védofelszerelés egyes elemei rendszerben torténd
alkalmazasanak a lényegét, s hogy ezen eszkdzok mind egyittesen eredményezik az elvart
védohatast, egyszeriien nem viselték. A legnagyobb hiba nem a védéfelszerelések
védohatasaval, hanem a katonak ismereteivel kapcsolatban merilt fel. Kénnyeden belathatd
azonban, hogy a probléma kettds, mivel valoban lehetséges lehetne, hogy a véddfelszerelés nem
hatékony, de az is konnyedén érthetd, hogy nincs az alkalmazasrol megfeleld tapasztalat,
ismeret, képzés.

Kdovetkeztetésként levonhatd, hogy a katondk egyéni kisérletei és annak megfigyelt eredményei
olyan tévhitekhez vezettek, amik onmagukban bizalomvesztést és a védofelszerelések nem

alkalmazasa okan emberi veszteségeket okoztak. Az azonositott tapasztalat ebben az esetben a

211 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Learned Centre,
2016, (ISBN: 978-92-845-0188-5), Lisbon, Portugal, C-1
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megfigyelés targyatol mar az elemzés fazisa megallapitasainak kovetkeztetéseivel kiegésziilve
nem a védéeszkozok alkalmatlansaga, hanem a kiképzés hianya. A lehet6 legegyszeriibben
meg kell, hogy torténjen a megoldasi javaslatok és az ahhoz csatlakozo végrehajtasi feladatok
meghatarozasa. Ebben az esetben tobb lehetséges megoldas mutatkozott.

El6szor is sziikséges Volt egy olyan eléadas, képzési tudasanyag, amely eléggé hiteles ahhoz,
hogy bemutassa, megértesse, modellezze a védofelszerelések hatékonysagat. E hatas eléréséhez
szlikséges volt megkeresni a gyartot, a rendszeresitét és a kiképzésért felelés szervezeteket,
hogy allitsak el6 a kért kiképzési anyagot és programot. Masrészt gondoskodni kellett a katonak
altalanos ismereteinek ilyen iranya bovitésérdl, amit az alapkiképzést végzok a mar kifejlesztett
Kiképzési képességet alkalmazva gyorsan helyre tudjak &llitani a védo-felszerelések iranti
bizalmat, pozitiv példat mutatva a kételked6k szdmara. A hadszintereken szolgalatot teljesitok
részére a lehetd leggyorsabb modon a kiképzésért felelds vezetdknek gondoskodniuk kellett a
kiegészitd kiképzések végrehajtasarol és annak eredményeinek publikalasarol. A témafeleldsok
beazonositdsa megtortént a megoldasi lehetéségek felsorolasaval, a végrehajtasért feleldsok
szamara torténd feladatszabas is konnyedén leirhatova valt.?s® Most kell feltenniink azt a
kérdést, hogy ez azt jelenti, hogy megoldottdk a problémat, és bevezetett tapasztalatta valt a
megfigyelésiinkbdl azonositott tapasztalat? A NATO TAFE-rendszere tovabb megy ettél a
ponttdl és azt mondja, hogy ebben az esetben a javitdé folyamat addig tart, amig meg nem
gy6z4dtiink arr6l, hogy az altalunk elvart eredmény a jovahagyott megoldasokkal valdéban
Kijavithato. Esetiinkben tehat sziikséges gondoskodni egy validalasi felmérésr6l vagy
kontrollcsoport alkalmazaséardl. Abban az esetben, ha a visszaellendrzés eléggé hitelesnek
mutatkozik, az azonositott tapasztalatunk bevezetett tapasztalattd mindsiil. A bevezetett
tapasztalat kozzététele, szabalyzokban valo rogzitése és a teljes ismeretanyag, valamint
modszertan kiképzési rendszerbe vald szerepeltetése zarja az els6 TAFE-koriinket.
Legkozelebb ilyen, vagy hasonld probléma esetén célszerli ujbdl eldvenni, hitelesiteni, vagy
csak egyszertiien feliilvizsgalni.

Példankban egyszer(i, nem minden részletre kiterjedd folyamatot mutattam be a NATO TAFE-
rendszerelemeinek miikodésérél. Abbol a megfigyelésbdl, hogy egyesek nem hasznaljdk a
rendszeresitett egyéni védofelszerelésiiket, eljutottunk egy elemzésen keresztiil ahhoz a pontig,
amikor megértettilk a probléma gyokerét, és azt orvosolva egy javitd folyamaton keresztil

visszaallitottuk a katonak felszerelésbe vetett bizalmat, ami a felszerelés hasznalatat, végsé

213 The NATO Lessons Learned Handbook 3. Edition, February 2016, Joint Analysis and Lessons Learned Centre,
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soron kevesebb emberi &ldozatot eredményezett. A NATO TAFE maésik nagyon fontos
jellemzdje, hogy eredményei mérhetdek kell, hogy legyenek. Magaért a valtoztatasért nem
torténik valtoztatas, csak abban az esetben sziiletik meg valoban a bevezetett tapasztalat, ha
mérhetd eredményeket kapunk a végén. Abban az esetben, ha a validalasi ciklusban az
eredmények eltérnek az elvarasainktol, Gjabb javitdé folyamatot kell kidolgozni mindaddig,
amig a kivant célt el nem érjik. Ebbdl a logikabol kiindulva vannak olyan azonositott
tapasztalatok, amelyek kijavitasa tobb id6t vesz igénybe, vagy az is elképzelhetd, hogy nem is
lehetséges a jelenlegi tudasunk szerinti javitas. Ebben az esetben nyitott eljarasrol, nem lezart
folyamatrol beszélunk, de az adatbazisokban ennek ellenére szerepeltetjik, jobban mondva
nem mindsitjiikk tovabb annak érdekében, hatha valaki méas képes a megoldas megtaléalasara. A

NATO tapasztalat-feldolgozasanak bemutatasara tovabbi példak az alabbiakban talalhatoak.

5.6. A NATO TAPASZTALAT-FELDOLGOZAS BEKEMUVELETI PELDAI

A NATO TAFE-rendszerének egyik feladata a miikodé miiveletek végrehajtasdnak tdmogatasa.
Miiveleti TAFE-tdmogatas bemutatasara az egyik legjobb példa a NATO afganisztani (ISAF)
szerepvallalasaval kapcsolatos elemzések és tapasztalatok feldolgozasa.?** 2003. augusztus 11.
és 2021 kozotti idészakban a NATO stratégiai szinten tobb mint 36 TAFE-vizsgalatot hajtott
VEgre.

A NATO JALCC vizsgalatot folytatott le a légi miiveletekkel, a felderitéssel, a vezetési és
irdnyitasi rendszerrel, a célpontok meghatarozasaval, az egészségligyi helyzettel, a
logisztikaval, az informaciok megosztasaval, az interoperabilitassal és magaval a TAFE-
folyamatokkal, valamint a feladatot lezar6 csapatkivonasokkal kapcsolatban. A NATO JALLC
ugynevezett projektcsoportokat kiildott a miiveleti teriiletre az adatok 6sszegyiijtése érdekében,
amelyeket megfigyelésekbdl, kikérdezésekbdl, interjikbol, jelentések elemzésébol nyertek. Az
altaluk kiadott z&rdjelentésekbol két esetet kivanok részletesebben ismertetni annak érdekében,
hogy bemutassam a kihivas megjelenésére adott komplex valaszokat és annak hatasat a
szervezeti kultara és végso soron a hadviselés alakulasara. Ez a két teriilet ma ugy ismert, mint
a ,,Civilek Védelme — Protection of Civilians, valamint a Tamadd a Halozatot — Attack the

Network” muveletek.

214 15 years of the JALLC, NATO, Joint Analysis and Lessons Learned Centre, 2017. Lisbon, Portugal, 50.

97



5.6.1. Civilek védelme

Az ISAF az els6 években folyamatosan névekedett mind létszamaban, mind tertletében. Az
ISAF egyre tobb alkalommal és egyre mélyebben kerilt kapcsolatba a helyi afgan lakossaggal
(civilekkel). 2006-t61 annak koszonhetéen, hogy jelent6sen elmélyilt a konfliktus, emelkedett
a civil sériiltek szdma. A pontos szdmok nem voltak ismertek, de Ugy becsilték, hogy 2005-ben
és 2006-ban megduplazddott. A civil aldozatok emelkedése arra késztette a parancsnokokat,
hogy keressék, kutassak, hogyan csokkenthet6 az aldozatok szama. A feladat sikere érdekében
kulcsfontossaguva valt egy vilagos, kdvetheto stratégia, amely végrehajtasa mellett jelentsen
csokken a civil aldozatok szdma, biztositva azt, hogy a NATO szervezeti tanulasi folyamata
annyit éplljon ebbdl a kihivasbol, amennyit csak lehetseges. A NATO JALLC szaméra
feladatul szabtak egy mélyellendrzés végrehajtasat. A TAFE-rendszer fogalmait hasznélva, a
megfigyelés targya a civil aldozatok emelkedése volt. A NATO JALLC elemz6 csoportja tobb
mint 200, civil aldozatokkal jaré cselekményt leir6, NATO és nem-NATO dokumentumot
tekintett at. A dokumentumvizsgalat és az esetek tanulmanyozésa az elemz6 csoportnak arra
biztositott lehetéséget, hogy civil aldozatcsokkentést megiranyzd stratégiat és kovetendd
eljarast azonositsanak az ISAF szdmara.

Az elemzések eredményeként harom kiilonboz6 teriiletet azonositottak, amelyek egy
korfolyamatot alkotva, jelentds civil aldozatcsokkentést jelenthetnek. Ezt nevezzik civil
aldozatcsokkentési korfolyamatnak. A megel6zés teriilete jelent minden olyan miiveletet
megel6z6 tevékenységet, amelyek csokkenthetik a civil aldozatok szamat, beleértve az
intézményi tanulast, feladatszabast, a vezetést és a kiképzést is. A mérséklés terulete jelenti
azon tevékenységeket, amelyeket a miiveletek soran kell alkalmazni az &ldozatok szamanak
csokkentése érdekében, ezek a bizonyitékok gytijtése, a jelentés és nyomon kdvetés, és a
kovetkezmény kezelése. A tanulés terilete zarja a kdérfolyamatot, ami tartalmazza mind a
bels6, mind a kiils6 azonositott tapasztalatot és annak feldolgozasat, meghatarozva a kovetendd
eljarasokat is. A korfolyamat alkalmazasaval jelentdsen siker(lt a civil 4ldozatok szamanak
csokkentése a 2008 és 2014 kozotti idészakban. Ezt mutatjdk az elvégzett statisztikai
elemzések, amelyeket szintén a NATO JALLC elemz6 csoportja vezetett be, annak érdekében,
hogy mérhetévé valjon az elérendd cél. Az éaldozatok csokkentésének eredménye azon
er6feszitéseknek volt koszonhetd, hogy az ISAF bevezetett egy ugynevezett specialis kikepzési
programot és adatfelveteli és kovetési eljarast. Civil aldozatok csokkentési csoport jott létre
2011-ben, azzal a feladattal, hogy folyamatosan figyelemmel Kkisérje a harcaszati szabalyzok
helyzetét. Mindezen eréfeszitések azt a szemléletmodot eredményezték, amely a miiveletek

végrehajtasanal jelentds figyelmet szentel a civil aldozatok elkerulésére. Megéllapithato, hogy
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a bevezetett rendszabalyok 6sszessége eredményezte a 2008-as szinthez képest 80%-kal az
aldozatok csokkenését 2014 veégére. Mit is jelent ez a TAFE oldalarél. Az elméleti modellt erre
az esetre vetitve azt latjuk, hogy egy felsé szintl stratégiai igény mutatkozott a civil aldozatok
szamanak csokkentésére.,

A probléma gyokereinek felkutatasival és egy koherens rendszabalyhalmaz kialakitasaval
jutottak el mara mar a hadviselés egyik fontos alapelvének gyakorlati alkalmazéséhoz, a civilek
vedelméhez. A NATO ISAF tapasztalatait felhasznalva e terlleten Gj elméletek, doktrinak és
szabalyzatok keletkeztek, a meglévok pedig ezzel a terlilettel egésziltek ki. Mindezekkel egyutt
Kiépult egy monitoring rendszer, amelyben a civil 4ldozatok sz&manak meghatarozasa, mérése,
modszertana bekeriilt a miveletek értékelési mutatéi kozé. Ezen mutatok elfogadhatd

mértékének meghatarozasa és annak betartasa a hadviselés egyik alapelvévé 1épett el6.

5.6.2. A héal6zatok tamadasa (Attack the Networks - AtN)?15
Az egyike a NATO harom Improvizalt Robbanoeszkdzok Elleni Védelmi — Counter-

Improvised Explosives Device (tovabbiakban C-IED) pillérének. Annak ellenére, hogy a

5/3. abra: Fenyeget6 haldzatok ellentevékenységeinek interrelaciéja

215 Attack The Networks, Project Factsheet, Joint Analysis and Lessons Learned, published 11.05.2015, Lisbon
Portugal, 121-122
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NATO egyik alapvet6 képességér6l van sz6, a NATO Katonai Bizottsdga nem volt
megelégedve a terllet fejlesztésevel a bekdvetkezett rengeteg aldozat okédn. 2013-ban a NATO
JALLC veégzett mar egy elemzest a témaban, ami azt eredményezte, hogy felulvizsgalték a
NATO C-IED javité folyamatat a NATO-miiveletek és stratégiai tapasztalatok tiikrében. Ezen
uto-tanulméanyt parhuzamosan rendelte el a Nemzetkdzi Torzs Aktudlis Biztonsagi
Kihivasokkal foglalkozo fétitkarhelyettese és a Nemzetkozi Katonai Torzs Felderité
Osztalyanak igazgatdja 2014-ben. A feladatszabas alapjan sziikségessé valt beazonositani
azokat a katonai kovetelményeket, amelyek a késébbi AtN NATO-képességek alapjait
jelentették.
Megallapitottadk, hogy a NATO AtN képességeit nem elég gyorsan és nem elég hatékonyan
alakitottak ki annak koszonhet6en, hogy az AtN a C-EID-képesség integrans részeként jott
létre, nem pedig egy flggetlen teruletként. Annak érdekében, hogy az AtN-koncepcio
megfeleld hatékonysaggal miikodjon, szamos terllettel harmonizélnia kellett a NATO miveleti
képességein belul. Mindamellett, hogy a NATO képes volt a harmonizécids folyamatokat
hatékonyan végrehajtani, sziikség volt egy szélesebb értelemben vett fenyegetettseget
felszamol6 haldzati koncepciora. A NATO JALLC a Network Identification and Engagement
Concept — Halbzatazonositas és Végrehajtas (tovabbiakban NIE) kidolgozasat hajtotta végre, a
rendelkezésre all6 tapasztalatok, tudomanyos megkdzelitések és az elemzések alapjan. A NIE-
koncepcionak képesnek kellett lennie a teljes fenyegetettség felszamolasara hasznalatos
halozati NATO-tevékenysegek beazonositasara. A NIE atfogé katonai kovetelményeinek
csoportositasa az alabbi pontokban foglalhatd ¢ssze:?®

- koncepciok és szabvanyok;

- képzeés, kiképzés és gyakorlatok;

- szervezet;

- anyagok és eréforrasok;

- informacidcsere és egyiittmiikodés.
A katonai kovetelmények kidolgozésa és effektiv alkalmazasa azonban meg nem eredményezte
a NATO NIE tevékenységének elvart szintti fejlédését. Elengedhetetlennek bizonyult a javasolt
NIE-koncepcio NATO-szintli intézményesitésenek a vegrehajtadsa. Ezen intézményesitésnek

nem csak a NIE-képesség kialakitasat, de az alkalmazott szemléletmodot is meg kell

216 Attack The Networks, Project Factsheet, Joint Analysis and Lessons Learned, published 11.05.2015, Lisbon
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valtoztatnia. Ezek a pozitiv valtozasokat eldmozdité eréfeszitések voltak tobbek kozott az AtN,
NIE mindennapi tevékenységlathatosaganak javitasa. A NATO képességeinek novelése a
fenyegeté haldzatok elleni fellépésben a katonai eszk6zok alkalmazéasanak koordinacidjaval
valt biztosithatova. A parancsnokoknak fel kell ismerni és megérteni a fenyegeté halozatok
jelenlétét, s ennek érdekében a tervezett gyakorlatok végrehajtasdban, mint kiképzési célt
jelolték meg a fenyegetd haldzatok elleni fellépés katonai feladatait. Erdfeszitéseket tettek,
hogy az informéacid megosztasa és biztositasa a felhasznalok részére idoben, mind mindségében
és mennyiségében javul6 formaban és gyorsabban jusson el.

Az olyan Uj vonatkoz6 koncepciok és technoldgidk, mint az ij NATO Human Network Analysis
and Support to Targeting — NATO Emberi Hal6zatok Elemzése és Célpont-meghatarozas
Tamogatasa (tovabbiakban HNAT) koncepcio elengedhetetlen volt az AtN/NIE szamara.
Végiul a NATO Kkiképzési es képzési kovetelményrendszere az AtN- és NIE-miiveletek
végrehajtésara, rendszeres és folyamatos fellilvizsgalatra kitelezett és annak tartalmi elemeit a
gyakorlatok, kiképzési rendezvények komplex kovetelményeiben szerepeltetni kell.

5.7. OSSZEGZES

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy a NATO a modern kori intézményesitett tapasztalat-
feldolgozas alapito szervezete. A NATO a keletkezett miiveleti tapasztalatainak feldolgozasara
megfeleléen tudomanyos, alapos elméleti hatteret teremtett €s az elmélet mellé konnyedén
végrehajthatd gyakorlatot épitett ki. A stratégiai iranyelvek és a parancsnoki dokumentumok
rendkivil koherensek. A NATO nagy figyelmet forditott és fordit arra, hogy a TAFE-rendszer
miikodése nagyban fligg a szemléletmodon és a parancsnoki elhatarozason, valamint a
transzparencian. A szemléletmdd ebben a tekintetben 6nmagaban egy meghatarozott katonai
viselkedési forma, ami azt igényli a résztvevoktol, hogy legyenek nyitottak, batrak, kritikusak
mind sajat, mind masok tevékenységével, s mindekdzben legyenek magabiztosak, valamint
higgyenek a fejlédésben.

A parancsnokok szerepe a bemutatott példakbol is jol érzékelhet6. A NATO TAFE-rendszer a
parancsnokra épit (feladatszabasra jogosult), a TAFE-folyamatban a parancsnok szerepe a
meghatarozo, 6 kezdeményezhet, donthet az azonositasrol, javitdé folyamatokat indithat el és
azt ellendrizheti, valamint mindezeket kovetden bevezetett tapasztalattd mindsithet, és
kozzéteheti eredményeit. Jellemzéen megallapithatd, hogy a NATO TAFE-rendszer egy eszkdz
a parancsnokok kezében sajat és felettes, alarendelt szervezeteinek, munkajanak a segitése

érdekében. Sokan fogalmaznak Ugy, hogy parancsnokot timogat6 rendszer a TAFE, de magam
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ugy vélem, hogy a parancsnoki dontéshozatali folyamat része, amely segiti a parancsnokot a
dontesek meghozatalaban. A parancsnokoknak nem bevezetett tapasztalatokra van sziikségiik
a TAFE-portalon, hanem problémak megoldasara, céljaik elérésére, és szervezeti fejlodésre,
effektiv feladatellatasra. A NATO TAFE-rendszer azt is magaban hordozza, ha lehet, tanuljunk
a megszerzett tapasztalatokbol, tanuljunk masoktol. Nagyszeri példa a TAFE-portél, vagy
legyen az barmely TAFE-adatbazis, ami kutathato, kereshetd. A feladatok tervezési fazisaban
vagy esetleg egy Ujnak gondolt probléma megjelenése esetén jo lehetéség, hogy megnézhetjiik,
valaki, valahol mashol kerilt-e mar szembe az adott probléméaval. Ha igen, akkor milyen
megoldasra jutottak, ha nem, akkor pedig miért nem, ezzel is segitve a tervezés alapossagat,
vagy az erofeszitések parhuzamossaganak kisziirését.

A NATO TAFE-rendszerének szamos alapvetd jellemzdje van, de talan a legfontosabb
kiemelni, hogy igazabdl feliilrdl torténd kezdeményezésre mitkddik hatékonyan. A NATO
nagyon biiszke a TAFE tevékenységére, rendszeres kiadvanyok, népszeriisitd eléadasok,
legjobb eljarasokra épiilé bemutatok igyekeznek mindenki szamara elérhetévé tenni az
eredményeket. A NATO TAFE-rendszer egyik legnagyobb jellegzetessége (sikere), hogy egy
kalonallo, munkamaodszerében teljesen fliggetlen intézmény a NATO JALLC rendelkezésére
all, mikodik és eredményeit tekintve semleges poziciot képes felvenni. Minden jelentds
elényére valo tekintettel meg kell jegyezniink, hogy a NATO TAFE-rendszerének is vannak
Kihivasai. Megoldand6 problémanak kell tekinteni, hogy az alulrol érkezé azonositott
tapasztalatokat (AT) és bevezetett tapasztalatokat (BT) a résztvevoknek meg kell osztani
egymassal. Egy szovetség tekintetében a nemzeti TAFE-rendszerek és a NATO JALLC éltal
miikddtetett portal egyiittmiikodése, vagy jobban mondva, a mogotte rejld folyamatok sok
eseteben korlatozd tényezok. A nemzetek nem minden esetben hajlandéak megosztani a
tapasztalataikat, ami adodhat érdekbdl és katonai kulturabdl (hagyomanybol) egyarant. Egy
adott szOvetséges miiveleti tevékenység soran feltart tapasztalat sokkal inkdbb keriilhet a
NATO TAFE-rendszer fokuszaba, mint egy nemzeti (mivelet, gyakorlat) tigy a szOvetség

fékuszaba.
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6. A MAGYAR HONVEDSEG M(]VELET[ TAPASZTALAT-
FELDOLGOZO RENDSZERE ES A BEKEMUVELETEK
TAPASZTALATI GYAKORLATA

LAz intézményesitett miiveleti tapasztalat-feldolgozas (tovdabbiakban TAFE) elvi miikodése
(NATO és a Magyar Honvédség altal is hasznalt szabalyzok alapjan)?’ egy logikusan felépitett,
egymasra épitkezo, egymastol kolcsonosen fiiggo és elvalaszthatatlan szakaszok sorozatara
épul, melyet a gyakorlatban kiprobalt és igazolt modszerek és eljarasok tamogatnak, és
céljaban a megfigyelés (mint tapasztalati egység) életciklusanak a megvaldsitasara iranyul” 28
Az alébbiakban roviden osszefoglalom a TAFE-rendszer miikodését, valamint utalasokat
teszek a mar targyalt hattérelméletek hatasaira és a békemiiveleti tapasztalat-feldolgozas
kilonos helyzetére. Lathatjuk majd, hogy sok az atfedés a nemzetkdzi példak és a hazai TAFE-
rendszerben, de a filozofiai alapjok egy kicsit mégis eltéroek. Szeretném rairanyitani a
figyelmet arra, hogy a TAFE-rendszer egyfajta tevékenységet mindig magaval kisér6 jarulékos

tdmogatd rendszer.

6.1. A MEGFIGYELES SZAKASZA

A megfigyelés szakasza egymast kovetd és egymasra épilé 1épésekbol all, amelyek a
kovetkezok.?'® A megfigyelés gyiijtése szakaszban valosul meg a tapasztalat-feldolgozo
folyamatot beinditd informéciok 6sszegytijtése. Az informaciok gytijtésének széles spektruma
all rendelkezésre, hiszen gyakorlatilag a haderd feladatrendszerének minden teriiletérdl
szarmazhat a rendszer miikodéséhez sziikséges informacio. Megfigyelés szarmazhat a szemelyi
allomanytdl, vagy a feldolgozé allomany fogalmazhatja meg a mar rendszeresitett, de a
tapasztalat-feldolgozashoz kozvetleniil nem tartozd jelentésekbdl (pl. idészakos és eseti
jelentések, rendszeres misszios és egyéb szakjelentések, uti jelentések stb.)??°. Megfigyelések
alapjat jelentd adatok, informaciok szdmos forrasbol és forméaban keletkezhetnek. Egy adott

tevékenység végrehajtasa soran a korilottiink 1évé valésag megismerésére alkalmazott

27T Aly/31 4 Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-feldolgozé Rendszerének Miikodési Szabélyzata, Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2010.

218 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kdzpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 9.

219 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 26.

220 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvénya,
Budapest, 2010. 23.
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érzékszerveink ¢és azok kibdvitésére alkalmazott miszerek, szoftverek, érzékeldk, egyéb
technologiai megoldasok mind a feldolgozand6 adatok halmazat bovitik, novelve a keletkezd
informaciok aradatat. Minél nagyobb mennyiségi adat, informacio, megfigyelés all
rendelkezésiinkre, annal jobban nem a mennyiség, hanem annak mindsége és a feldolgozas
folyamata fogja meghatarozni a tapasztalatok hasznossagat.?*

Megfigyelés a TAFE minden miiveleti szintjén keletkezhet, az alsobb szintrdl felterjesztett,
azonositott és bevezetett tapasztalatbol is. Az alsobb szintrél felterjesztett azonositott és
bevezetett tapasztalatot is megfigyelésként kell kezelni addig, mig a felsObb szinten
végrehajtott TAFE-folyamat igazolja, vagy elveti annak alsobb szintli minésitését. Az MH
TAFE-rendszer egyik leggyengébb pontja maga a megfigyelések keletkeztetése és
begyiijtése.???

A megfigyelés targya beazonositasanak fazisa. A legpontosabban megfoghaté megfigyelési
kdvetelménytamasztas a vezetdi informdcio igény. Nyilvanvald, hogy a vezet6 altal tamasztott
informéacidigeny, amely az adott szinten meglévé miveleti feladatainak végrehajtasat
befolyasold tényezdk és azok megvaltozasdbol adodo dontések meghozataldhoz sziikséges, egy
hatarozott iranyt szab a megfigyeléseknek.??3

A megfigyelések tartalmi elemeinek meghatérozésa talan a TAFE-rendszer legbonyolultabb
fazisa. Szamos kihivassal terhelt ez a folyamat. Az adminisztrativ rész tekintetében tobb
megoldast is bevezettek a nemzetk6zi TAFE-rendszerekben. Vannak névhez, személyhez,
csoporthoz kotott formak és vannak anonim, név nélkili és beazonosithatatlan megfigyelési
forrasok. Mind a két formanak van elénye és hatranya, a hatékonysaga nagyon fligg a szervezeti
kultaratél. A személyhez kotés legnagyobb elénye, hogy késébb is pontosan kimutathato a
megfigyelés targya és az 0sszes relevans korilmény. Hatranya viszont az, hogy a
megfigyeléseket tevd személyek egyéni attitlidje, batorsaga, felelésségvallalasa komoly
akadalyokat vagy éppen batoritd kdrnyezetet teremthet a megfigyelések megtételére és annak
jelentésére. A megfigyelés, kifejtés, kovetkeztetés, javaslat reszei a megfigyelésnek hatarozzak
meg maganak a megfigyelésnek a targyat. Belathato, hogy a megfigyeléssel szemben tdmasztott

kovetelmény rendkiviil komplex jellegli. A megfigyelést végrehajto személynek az észlelésen

221Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés

222 AlIt/31 A Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-feldolgozé Rendszerének Miikodési Szabdlyzata, Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2010. 29.

223 Alt/31 A Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-feldolgozé Rendszerének Miikédési Szabalyzata, Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2010. 17.
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kivil rendelkeznie kell ismeretekkel az altala tapasztalt jelenség kdvetkezményeivel, valamint
konkrét véleménnyel és javaslattal.

A megfigyelés minodsitésének fazisaiban minden megfigyelést (az adott miveleti szinten
keletkezett megfigyelést, vagy alsobb szintrdl felterjesztett azonositott €és bevezetett
tapasztalatot is) a kdzponti tapasztalat-adatbazisban valo rogzitését kovetden mindsiteni kell,
azaz a hasznalhatosagukat hitelesiteni vagy igazolni kell. Az alsobb szintli mindsités elvetése,
illetve ujra mindsitése csak a felsébb szinten vald hasznalhatosagot jelzi, de nem modositja az
alsobb szint mindsitését, az a kdzponti tapasztalat-adatbazisban tovabbra is rogzitve marad. A
mindsités eredményeképpen a megfigyelés hasznalhatosaganak megfeleld jelzot kap. A
jelzonek megfeleléen a megfigyelés lehet: részleges megfigyelés; teljes értékli megfigyelés;
elfogadott tapasztalat; visszautalt megfigyelés.??* A megfigyelés elfogadott tapasztalatnak
mindsithetd, ha az a végrehajtas soran megoldast jelentett a korabban feltart hidnyossagra, vagy
annak bizonyitasa, hogy sikeresen hajtottak végre a feladatot. A korabban modositott
szabalyzok tesztelése vagy igazolasa okan keletkezhet ez a megfigyelés, valamint a megfigyelés
idépontjaban hatalyos szabalyzok keretei kozott helyesen (korabban talan kétségesen) hajtottak
végre a feladatot. Ezt a megfigyelési tipust nem sziikséges tovabb elemezni, nem sziikséges
javité folyamat kidolgozésa, az adatbéazisban kell rdgziteni, hogy a szabalyzok igazolasa vagy
a valtoztatds visszaigazolasa sikeres volt.?® Az elfogadott tapasztalatok sem jelentenek

azonban megoldasokat minden esetre, ahogy visszaellenériztiik 6ket, azonnal gyanakodnunk
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6/1 abra: A megfigyelés életciklusa

224 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont kiadvéanya,
Budapest, 2010. 26.

225 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgoz6 Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvénya,
Budapest, 2010. 15.
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kell, hogy az a bizonyos szabalyz6 nem lehet az egyediili megoldas minden helyzetre, ellenkezd
esetben a ,kalapacsos ember”-szindroma fog erésddni.??® A megfigyelés teljes értékiinek
mindsitése az elsddleges cél. Targyat tekintve valamely megoldand6 probléma, kihivas vagy
egy felmertiil6 pontatlansag vagy hiba kertil a felszinre. A teljes értékli megfigyelés nem igényel
tovabbi pontositast, a tapasztalas jo alapja az elemzésnek és az értékelésnek. A teljes értékii
megfigyelésben kifejtett javaslat teljes mértékben hasznositsa a mar esetlegesen meglévo és
elfogadott eljarasrendet, hogy a TAFE a lehetd leghatékonyabban valdsuljon meg.??’ A
részleges megfigyelést ki kell egésziteni annak érdekében, hogy minden olyan adatot,
informéciot tartalmazzon, amely alapjan a végleges mindsitése elvégezhet. A részleges
megfigyelés kiegészitésére a tovabbi adatgylijtést az illetékes tapasztalat-feldolgoz6 alloméany
tervezi, szervezi ¢s a megfigyelést felterjesztd szervezet hajtja végre. A tovabbi adatgyiijtést
végrehajtd szervezet a részleges megfigyelés kiegészitésére vonatkozoan értesitést kap, hogy a
feldolgozhatdsag érdekében milyen kiegészitd informaciok gytjtését kell végrehajtania, illetve
végrehajtatnia.??® A felsdbb szintii tapasztalat-feldolgozast végzd szakallomany visszautaltnak
mindsiti a megfigyelést, amig az felsébb szinten nem felel meg a beviteli kritériumoknak.??°

A megfigyelések mindsitését kovetden végre kell hajtani azok kategorizaldsat, ami az
adatbazisban valo egyszeriibb felhasznalhatosdguk, kereshetdségiik ¢€s trendelemzésiik
végrehajtasat hivatott eldsegiteni.** Az igazi klasszikus megfigyelés az, ha latszélag minden
rendben tortént, a sikeresen végrehajtott elvek, szabalyzatok ellenére sem érhetd el az elvart
cél. Ugyanebbe a kategdriaba tartozik az Uj problémak megoldasi kisérlete, amihez nem
rendelkezlink elméleti modellel. Ezekben az esetekben kdvetkezik maga a tanulasi folyamat,
miszerint meg kell kérddjelezniink a szabalyzodinkat és annak moédositasdn, majd az ahhoz
tartozo javitott cselekvésen keresztll eljutunk a legjobb gyakorlatok megtalalasaig, vagy

egyszerlien egy Uj szabalyzot kell alkalmaznunk.

2% Brett és Kate McKay: The Tao of Boyd: How to Master The OODA Loop,
https://www.artofmanliness.com/2014/09/15/ooda-loop/, 2018.04.03. letdltés

227 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 15.

228 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozé Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kdzpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 15.

229 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvénya,
Budapest, 2010. 15.

230 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 14.
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6.2. AZELEMZES-ERTEKELES SZAKASZA

Az elemzés és eértékelés szakaszanak célja a jovahagyott azonositott tapasztalatok tovabbi
feldolgozasa, illetve — kijelolést vagy felkérést kovetden — a parancsnoki (vezetdi) informacios
igény kielégitése.?®! Ennek megfelelden ebben a szakaszban torténhet egyszeriisitett és specidlis
elemzés is. Egyszeriisitett elemzést az azonositott tapasztalat-feldolgozas folytatasara, specialis
elemzést a parancsnoki (vezetdi) informaciods igény kielégitésére végrehajtott elemzés soran

kell alkalmazni.

Az elemzés-értékelés feladatainak végrehajtasara harom alapesetet kulénboztetlink meg. Az
elsd, amikor az egyszerisitett elemzéssel (ami a specidlis elemzés relevans és végrehajthato
része) az azonositott tapasztalatokat elemezzik-értékeljik és a megoldasukra, kijavitasukra
elgondolast alakitunk ki. Az egyszertsitett elemzést a tapasztalat-feldolgozé alloméany hajtja
végre a rendszerbe bevitt megfigyelések mindsitésére. A megfigyelések, azonositott és
bevezetett tapasztalatok kozotti dsszefuggések, folyamatok, hatésok, trendek felfedésére, a
javitd folyamat eredményének vizsgalatara forditjak a f6 hangsulyt. EgyszerUsitett elemzést a
katonai szakmai kovetelmények alapjan, a DSZKHVALE kérdésrendet?®? felhasznalva az
elemzési feladathoz legjobban alkalmazhat6 és a szervezet elemzési képességeihez igazodd
specialis maddszer szikséges mértékben valé alkalmazasaval kell végrehajtani.?®
DSZKHVALE kérdésrend hasznalataval atfogé képet lehet alkotni a probléma jellegérdl, és a
megoldasi lehetdségekrol. A kérdésrendre adott valaszok a statisztikai modszerek teljes
tarhazaval keriilhetnek feldolgozésra, két- vagy tobbvaltozos valaszadasi lehetéségekkel,
szamszaki értékelésekkel. A specialis elemzés mar teljesen mas jellegli és lefolyasu. Két
alapesete van a végrehajtasanak, az elsé a szintén folyamatba épitett speciélis vagy atfogd
elemzés-értékelés végrehajtasa, ami egy vagy tobb azonos, kapcsolodé megfigyelés, kialakult
tendencianak az atfogo elemzese. A specidlis elemzés egyfajta kdzbevetett, vagy utdlagos
vizsgalatot jelent. Az elemzés-értékelés harmadik alapesete az eldljaro, vezetd altal tamasztott
informaciodigény kiszolgalasa. Ebben az esetben egy adott miivelet, feladat tervezése soran vagy
végrehajtasa kozben felmeriild informaciodigényeket, elemzési kovetelményeket hataroznak

meg eés e kovetelmények teljesitésere vegrehajtasi és elemzési tervet készitenek. A vezetdi

21 Alt/31 A Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-feldolgozé Rendszerének Miikédési Szabalyzata, Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2010. 45.

232 Betiiszo, a vizsgalandd kérdésteriiletek kezdSbettiibél all 6ssze: Doktrina, Szervezet, Kiképzés, Haditechnika,
Vezetés, Személyi allomany, Létesitmények, Egylittmtikddés.

233 Alt/31 A Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-feldolgozé Rendszerének Miikédési Szabalyzata, Magyar
Honvédség Kiadvanya, Budapest, 2010. 45.
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informécids igény Kielégitésére tervezett és végrehajtott specialis elemzés egy 0nallo
tapasztalat-feldolgoz6 korfolyamat, amely egy magasabb szintli tervezés, miiveleti vezetés,
dontéshozatal ~meghatarozd részeleme. Tartalmaz  megfigyeléseket, elemzéseket,
kovetkeztetéseket, javaslatokat. Tehat a specialis elemzés egyszerre lehet egy magasabb szintii
tapasztalat-feldolgoz6 folyamat része, €s egy onallo adott miiveletre érvényes tapasztalat-
feldolgozé folyamat.

6.3. A DONTES-ELOKESZITES ES JOVAHAGYAS SZAKASZA

A dontés-elokészités és jovahagyas szakaszaban a javitdo folyamat reszletes kidolgozasa,
valamint a parancsnok (vezetd) dontésének megfelelden a javitd folyamat megvalositasara

vonatkozo végrehajtasi tervek osszeallitasa torténik.2*

A dontés-elokészitésnek szamos fazisa lehet — helyzett6l és megoldand6 problématol fiiggéen.
Az el6z0 fazisban megfogalmazott cselekvési modellek, valtozatok koziil a legalkalmasabbat
kell kivalasztani. A kivalasztas, azaz a dontés megkonnyitésére kiilonb6z6 6sszehasonlitasokat
és modellezeseket, szimulaciot hasznalhatunk. A cselekvési valtozatok Gsszevetésének
alapfajtaja az gynevezett matrix vagy sulyozasos matrixrendszer. A rendszer Iényege az, hogy
egy eldre meghatarozott szempontrendszer szerint azonos fontossagi sorrendnek megfeleléen
egy adott allandoval torténd felszorzas eredményeként kapott pontérték Osszehasonlitasat
végezziik. A kapott eredményekt6l fliggben a tobb pontot kapott valtozat lehet a tamogathato.
A cselekvési valtozatokat ala lehet vetni szamitogépes modellezésnek, akar szimulacionak is a

dontés megkonnyitése érdekében.

6.4. A BEVEZETES SZAKASZA

A bevezetés szakaszaban a meghatarozott javitoé folyamat feladatait, azaz annak ,,tesztelését”
hajtjuk végre. Amennyiben a javito folyamat sikeresnek lett értékelve, az illetékes parancsnok
(vezetd) az azonositott tapasztalatot bevezetett tapasztalatnak mindsiti. A javitd folyamat
sikertelensége esetén az azonositott tapasztalat ,,visszakeriil” a TAFE elemzés-értékelés
szakaszaba és a folyamat onnan keriil Gjboli végrehajtasra.?®® A bevezetett tapasztalat hatasanak

visszaellenérzése a TAFE-rendszer hitelesitési eljarasait eredményezi, amit mindaddig folytatni

234 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvénya,
Budapest, 2010. 27.

235 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kozpont kiadvanya,
Budapest, 2010. 27.
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kell, amig a lehet6 legjobb gyakorlatot meg nem talalja a rendszer. A bevezetett tapasztalat,
jobban fogalmazva a tapasztalat megtanuldsanak folyamata nem all meg a gyakorlatban val6
sikeres alkalmazas elérésével. A bevezetett tapasztalat eredményeit, amelyek a folyamatos
visszaellen6rzés alkalmaval akar bevalt gyakorlatta is mindsiilhetnek, kézkinccsé kell tenni. A
szervezetben a megtanult tapasztalat méar tudasként kell, hogy felhasznalhato legyen, és
pontosan ennek okéan csak akkor valik a szervezeti kultira részeévé, ha megtorténik a tudas
elterjesztése, ami nem a TAFE-adatbazisban torténé rogzitést jelenti, hanem a szervezeti
explicit és implicit tudas platformjain tortén6 megjelenést. Az explicit kézzel foghatd
tudasbazisban torténd rogzités (a szabvanyositdssal) torténhet a szabalyz6 dokumentacio,
szabalyzat, doktrina, miiveleti utasitas megalkotasaval, megléte esetén annak médositasaval. A
kiképzesi rendszer ezt az ismeretanyagot hivatott a mindennapok gyakorlataba beilleszteni. A
tacit tudasbazis mar csak azt kovetéen, a szakmai kozosségek altalanos tudasbazisanak a
Kiépllésével és a szervezeti kulturaban folyamatosan épiil6 és tovabb €16 folyamataiban érhet6
tetten. Ezen utobbi folyamatokrol, nevezetesen az adatbazisban torténd rogzitést kovetden a
szervezeti tudas bovitési folyamatairol az MH TAFE-rendszere mar nem tartalmaz
folyamatokat és nem teremti meg a szervezeti tanulasi folyamatokban, igy a valtozasokban,
transzformacioban betdltott szerepliket sem. A rendszer legnagyobb elméleti hidnyossaga, hogy
a szervezeti tanulasi folyamatok egyhurkos valtozatara, annak is inkabb adminisztrativ

Irimyitott adatbazis Iranyitott adatbazis
Wyl sMinositett™

Kéazponti
Tapasztalat-adatbazis

6/2. dbra: MH Kozponti Tapasztalat-adatbazis Rendszer altalanos felépitése
feladatainak a végrehajtidsara koncentral, nem a problémak hatékony feltarasara és
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megoldasara. A kéthurkos szervezeti tanulasi folyamat ugyan elvileg benne van a rendszerben,

de a felllr6l vezérelt TAFE-folyamatokkal egyiitt egyszeriien még nem honosodott meg.

6.5. A KOZPONTI TAPASZTALAT-FELDOLGOZO ADATBAZIS ALAKULASA.
A KTAB-1 ES A KTAB-2

A békemiiveletek rovid ismertetésének egy-két fontosabb allomésanal kilon utalok ra, hogy
melyek azok a tapasztalati adatok, amelyeket nem talalhatunk meg a KTAb portalokon,
adatbazisokban. Minden minésitést mell6zve, mert sem személyesen, sem a dolgozatnak nem
célja mindsiteni egy adatbazist, de konnyebb megmondani, hogy mit nem tartalmaz, mint azt,
hogy mi a tartalma. A tapasztalat-feldolgoz6 portal miikodése egy kozpontilag szabalyozott
rend alapjan torténik. Az MH Kozponti Tapasztalat-adatbazis Rendszer?®® az MH éltal telepitett
¢és lizemeltetett nyilt, illetve a terveknek megfeleléen mindsitett informatikai hattéren fog
mitkodni.  Definicija szerint a megfigyelések, azonositott és bevezetett tapasztalatok
kozpontilag menedzselt, megosztott és kereshetd gylijteménye, valamint annak felhasznaloi
feliileten torténé megjelenitése. A Kdzponti Tapasztalat-adatbazis valamennyi miiveleti szinten
(harcéaszati, hadmiiveleti, hadészati) hasznalhaté eszkoz, teljes mértékben funkciondalisan
kiszolgalja az Alt/31-ben meghatérozott tapasztalat-feldolgozé folyamatot. A Kdzponti
Tapasztalat-adatbazis igazodik a folyamat minden egyes feladatdhoz és részfeladatahoz,
tovabba segiti a honvédségi szervezetek parancsnokait (vezetdit) szervezetiik fejlesztésére
irdnyulo dontéseik meghozatalaban. Az adatbazisban bemend adatként megfigyelések keriilnek
rogzitésre. Minden honvédségi szervezet (fuggetlenil a miveleti szintjétdl) végez

megfigyeléseket, amiket a kijel6lt kapcsolattartoik az adatbazisban rogzitenek.

6.5.1. A Kozponti Tapasztalat-adatbazis fobb funkcioi

A Kozponti Tapasztalat-adatbazis 6t fobb funkcié megvalositasara lett volna képes, az eredeti
terveknek megfelelden, de egyes funkciok milkddése még nem indult meg. A
megfigyelésgyiijt6é funkciod, az elemzést tdmogatd és jelentést dsszeéllitd funkcio, a dontés-
elokészitd és tamogato funkciod, a sugo és archivalo funkciok szerepeltek a kialakitast megcélzo
tervekben. A tervek megvalositasa alapvetden a kezdeti miikodési nehézségek okdn nem
kerultek tovabb fejlesztésre és kialakitasra. A kezdeti KTAb-1 atalakitasat 2018-ban ugyan
veégrehajtotta az MH TAFE allomanya abbol a célbol, hogy jobban kezelhetéek legyenek a

236 Kozponti Tapasztalat-Adatbazis Miikédtetési Kézikonyv, Magyar Honvédség, Miiveleti Kézpont kiadvénya,
2010, Budapest, 18.
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rekordok, a keresési funkciok szélesebb koriiek legyenek, de a teljes funkciohalmaz tovabbra
sem vehet6 igénybe. Mindezek mellett meg kell jegyezni, hogy a mésodik valtozat sikeresebb
lett, mert a folyamatok nyomon kovetése, a rekordok sikeres lezarasa nagyobb aranyban
torténik az ujabb rendszerben. A KTAb-1 esetében kb. 50% volt az tigyek lezarasanak aranya,
mig a KTAb-2 esetében ez 75% koril mozog (személyes vélemenyem, hogy a jelenlegi
forméjaban sem mukodik kielégitéen).

Tekintsiik at az adatokat. Az adatbazis miikodése ota, 2010-t61 1685 tapasztalati rekordot, azaz
megfigyelést rogzitettek, amelyekbdl 638 bevezetett tapasztalatta, 332 elfogadott tapasztalatta
lett mindsitve. A békemiveleteket érinté megfigyelések szama Osszesen 75 rekord. Arra a
kérdesre, hogy e békemtiveleti megfigyelésekbdl hany elfogadott tapasztalat és bevezetett
tapasztalat keletkezett, az adatbazis nem tud valaszt adni, mint ahogy arra sem, hogy ezen
megfigyelésekbdl mennyi jutott el a szabalyzatok, doktrindk, valamely szabalyzé kornyezet
megvaltoztatasaig. Ezen adatok nyerhetdek ki az adatbazisbol, minden egyéb esetben ismerni
kell a konkrét esetekre vonatkozd kulcsszavakat vagy egyéb keresési kritériumnak kell
valahogy (nem ismert mddon) megfelelni. Az 1685 rogzitett rekord nem mondhatd
alacsonynak, azonban a 75 békemiiveleti megfigyelés véleményem szerint elenyészd, még
akkor is, ha az elmdlt 10 év adatait rogzitették. Az adatbazis miikodésének leirasa, elvi
megalapozottsaga teljesen korszerli, de véleményem szerint a megvaldsitasa nem tolti be a
hozza fiiz6tt reményeket.

Az adatbazisba a bemenet a megfigyelésnél kezdddik, tehat ha azt szeretnénk, hogy minél tobb
relevans megfigyelés keriiljon a rendszerbe rogzitésre és feldolgozasra, akkor a megfigyelések
gylijtésére kell a f6 hangstlyt forditani. Minél tobb megfigyelés, annal tdbb potencidlis
tapasztalat. Hogyan kaphatunk val6ban relevans, a rendszer, a parancsnokok
szempontjabal értékes megfigyelést, ami valoban olyan tapasztalatot hoz, amit szeretnénk
megtanulni, ez a f6 kérdés? Csak varni arra, hogy majd a mindennapok és a rendszer
meghozza ezeket az eredményeket csak idOpocsékolds ¢€s felesleges téves illtzidkat
eredményez. (Ha nincs megfigyelés, az még nem azt jelenti, hogy minden a szandékaink szerint
torténik, visszautalva a TAFE-rendszerek mitkodésére.) Ennek a dilemmaénak a feloldasara a
dolgozat javaslatok részében térek ki bdvebben, ahol figyelembe veszem mind az uralkodd

nemzetkozi elIméleteket, mind a végrehajtott empirikus kutatas kozvetlen eredményeit.
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6.6. A BEKEMUVELETI KIKEPZESHEZ TARTOZO TAPASZTALAT-
FELDOLGOZO GYAKORLAT KIALAKULASA ES MUKODESE
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6/3. abra: MH BTKK kiképzésének hallgatéi TAFE értékelése 2006-2020 Az

egyéni békemiiveleti kiképzések terén az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején
bekovetkezett valtozasok eredmeényeképpen létrejott az Magyar Honvédség Béketamogatd
Kiképz6 Kozpont. A Magyar Honvédség Béketamogatd Kiképz6é Kozpontra vonatkozd
megéallapitaisokat €és a TAFE-folyamatok fejlédésének  kérdéseit Apati  Zoltan
dandartdbornokkal (az MH BTKK parancsnoka 2009—-2016), VVarga Tamés alezredessel (az
MH BTKK parancsnokhelyettese) folytatott mélyinterji eredményeként, valamint a sajat
kdzvetlen tapasztalatom alapjan (az MH BTKK-ban eltoltott 14 év beosztotti, valamint 2016 és
2019 koOzott parancsnoki beosztasban) fogalmaztam meg. ,,A Kiképz6 Kozpont
tevékenységének kiszélesedese es a nemzetkozi tanfolyamok megjelenése magéval hozta azt
az igényt, hogy a tanfolyamok végrehajtasarol, az oktatoi, tanuldi tevékenységekrdl, a
megrendezés koriilményeir6l folyamatos visszajelzést kapjon a kdzpont vezetése. A Kiképzd
Ko6zpont parancsnoka meghatarozta a szamara legfontosabb informécidkat, amelyekben
szliksége volt a kiképzésekkel kapcsolatos visszajelzésekre. Az MH BTKK parancsnoka
megjel6lt 6sszesen harom olyan terlletet, amelyekre vonatkoz6 kérdéivet minden egyes
hallgatonak (felkésziil6 személynek) és oktatonak (sajat és vendég) ki kellett toltenie a
felkészités vagy a tevékenysége végén. Az elsé kérd6iv 2006-ra készilt el, s elészor a
nemzetkozi felkészitéseknél probaltak ki. A kérdéiv kérdéseket tartalmazott az elméleti és a
gyakorlati foglalkozasokrol, valamint a felkészités megrendezésével kapcsolatban. Osszesen
15 kérdés kertilt a (ma mar tudjuk, hogy TAFE) kérddivre, amelyet két 0sszegzd véleménnyel

egyltt vart vissza a kdzpont vezetése. A példékat a Kiképz6 Kozpont kiképzoi a kiilfoldi
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tanfolyamok megrendezésébdl vették, és azt a sajat rendszerukre alakitottdk. Aprobb
valtozasokat leszamitva a kérdGivet az MH BTKK-ban felkészitésen megfordult hazai és
kiilfoldi kiképzend6 és kiképzo, oktatod (de csak akar egy konferencian résztvevo is) 2010-ig
papir alapon, majd 2010 és 2014 kozott elektronikus formaban, de helyhez kotétten az MH
BTKK-ban, majd 2015-t61 az ILIAS tavoktatasi feliletén (barhonnan, ahol internetes elérés
van) mindenki (kivétel nélkil) kitoltétte. Az adatok alapjan tébb mint 20 ezer rekord keletkezett
az elmdalt 14 évben, ugyanabbdl a kérdéscsoportbol.

A kezdeti papir alapu kérdbivek kiértékelése is tablazatos formaban digitalisan tortént és az a
mai napig is igy van. Annyi véaltozott csak, hogy a kiképzés értékelésével foglalkozo
szakembereknek nem kell egyesével betéplalni a gépbe, hanem Kkitdltés utan automatikusan
torténik minden. Ha jelenleg kivancsiak vagyunk barmely felkészités kdzvetlen hallgatoi
értékelésére, az adatok gyorsan el6kereshetoek és felhasznalhatoak. A felkészitések kozvetlen
zardsaként, majd a felkészitések zardjelentésének elkészitésekent ezen adathalmaz elemzésének
Osszegzett eredményét a kiképzést elrendelé megkapja, majd a kovetkezd felkészitések
tervezésében az eredményeket felhasznaljak. A 2006-os tanfolyami TAFE-kérd6iv
elkészitésekor még nem miikodott az MH miiveleti TAFE-rendszere és nem volt érvényben a
Kiképzés Rendszerszeriit Megkozelitése és az abbol adddé minéségmenedzsment rendszer sem.
A parancsnok javito szandéka és az informacids igénye azonban létezett. (Ma mar pontosan
értem és a kutatasokbdl is ez kerekedett ki, hogy valdjaban csak ez a koriilmény mozgatja a
teljes rendszert.) A parancsnok és a teriiletek feleldsei, legyenek a kiképzést vezetok, tervezok,
vagy csak a koriilmények eléteremtdi, azonnali pozitiv vagy negativ visszacsatolast kaptak a
munkaikrol. Nagy batorség kell ehhez a parancsnoki magatartashoz, de az az elv érvenyesilt,
hogy csak azt tudjuk megjavitani, amir6l tudjuk, hogy rossz. Személyes élményeim is
alatamasztjak, hogy vannak olyan esetek, amikor mélyen magunkba kell nézni, hogy képesek
legylink elfogadni a tapasztalati eredményeket (a kritikat), majd kitart6 izzadsagos munkéaval
lehet elérni, hogy javuljanak egy kicsit a mutatok. A kezdeti id6szakban a teriiletekért felelés
személyek egyre tobbet dolgozva, innovativ médon megprobaltdk a munkajukat jobba,
elfogadhatdbba tenni. Igy tortént ez a logisztikai ellatas teriiletén, az oktatas, kiképzés teriiletén,
s szépen lassan elkezdett a tevékenység minésége javulni. Egyes tevékenységeknek

hullamoztak, vagy éppen romlottak a mutat6i.>” A fenti dbran az MH BTKK kiképzési

237 | asd a 6/3. abrat.
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tevékenységének hallgatéi TAFE-kérdoivek kiertékelése alapjan készilt kiképzés értékelési
atlagot lathatjuk.

6.6.1. Az MH BTKK TAFE tudatossaganak felébredése

A Magyar Honvédseég miveleti tapasztalat-feldolgozd rendszerének bevezetése nagy és vegyes
hatast gyakorolt a Kiképzé Kozpont addig megszokott nyilt, batran a tényekre tekintd
rendszerére. Els6 alkalommal, amikor bevezették a TAFE-rendszert, el6zetes oktatas, felmérés
vagy tajékoztatds utan sem nagyon értette senki, hogy mit varnak el a szereplékt6l, azt azonban
viszonylag hamar felfogta mindenki, hogy egy adminisztrativ szempontbol nehézkes, bonyolult
algoritmusok alapjan kell eldonteni egy probléma megoldasat. A rendszer bevezetésével egy
remény is megjelent, miszerint a TAFE-rendszer majd jobba, olajazottabba teszi az addig
alkalmazott felméréseket és a tapasztalatok Osszegyiijtését. Ezzel az illtzidval viszonylag
gyorsan le kellett szdmolni. A felkészitéseken részt vevo allomany kiképzése, tajékoztatasa és
a megfigyelés rogzitésére alkalmazott nyomtatvanyokat (2010-ben) mindenkinek kiosztottak.
A kiképzok ¢és a Kiképzé Kdzpont dolgozoi izgatottan vartdk munkajuk eredményének
megitélését, a felmertilt problémakat és egyaltalan az észrevételeket. Az els6, majd a masodik,
a harmadik és sorolhatnam hanyadik felkészitési rendezvény is ugy malt el, hogy egyetlen egy
megfigyelési jelentés sem készilt. Az MH BTKK akkori vezetése az elsé tanfolyam utan
meghatarozta, hogy azonnal vezessék vissza a korabbi kérddiv szervezett formaju kitoltését,
természetesen meghagyva a mtiveleti TAFE-rendszer miikodésének a lehetéségét az elrendelt
formaban. (A megfigyelés hidnya nem azt jelenti, hogy minden rendben megy — habar
éppen azt is jelenthetné —, hanem azt jelenti, hogy a véleményeket nem tudjuk, nem
akarjuk vallalni, megosztani vagy egyszeriien csak ugy értékeljiik, hogy nem éri el azt a
szintet, amivel igazabdl foglalkozni kellene.) A Kiképz6é Kdzpont esetében nem maradt méas
lehetdség, ha tovabbra is kivancsiak voltak az adatokra, akkor a korabban kialakitott formét
sziikségszerlien alkalmazni kellett. A megoldast az elére gondolkodas, az innovacid, a kreativ
Otletek kidolgozésa jelentette. A TAFE-rendszer bevezetése mellett 2012-t61 folyamatosan
igény jelentkezett a felkészitések, kiképzések leheté leghatékonyabb, leggazdasagosabb
megoldasainak a kialakitasara.

Az MH BTKK a nemzetkdzi példakat mar ismerve kereste, kutatta a tavoktatas valamely
forméajanak a kiprébalasat tevékenységének javitasara. 2012 tavaszan jelent meg a hir, hogy
létrehozzak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Vizsgakdzpontjat, amely szervezet az
ILIAS nyilt forraskodl tavoktatasi platformot fogja alkalmazni. Az MH BTKK vezetése két

nap mulva a helyszinre latogatott és felmérést végzett annak érdekében, hogy miként tudna
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sajat kiképzési tevékenysegére felhasznélni ezt az MH-ban megjelené 0j képességet. A
vizsgakdzpont még nem is miikodott, mar egy honapon bellil az MH BTKK szakemberét, majd
késébb tovabbi ,.digitalistanfolyam-szerkesztoket” egyéni kiképzésre a vizsgakézpontba
vezényelték, hogy tanuljak meg a sziikséges ismereteket és mihamarabb tegyenek le az asztalra
egy hasznalhato6 elgondolast a magyar békemiiveleti kiképzés érdekében a szoban forgd ILIAS-
rendszer alkalmazasara.

2012 juliusaban, amikor a Katonai Vizsgakdzpont megalakult, az MH BTKK mar rendelkezett
egy demd ILIAS-programmal, amely képes volt bemutatni a lehetéségeket. 2013-ban elindult
az els6, a BTKK és a Katonai Vizsgakozpont k6zotti egylittmiikodésben végrehajtott felkészités
¢€s vizsgaztatas. Az egylittmiikodés azota is toretleniil mikodik. Taldlkozott két informatikat
igényld6 és informatikai szakértelmet igényl6 probléma az MH BTKK-ban. Egyrészr6l a TAFE-
feldolgozas szempontjabol nem volt megoldva csak a felkészitést kovetd, a missziot megeldzo,
kiképzési tapasztalatok gylijtése, de a misszi6 alatti és az azt kdvetd kiképzési tapasztalatok
begylijtésére nem volt kidolgozott eljaras. Valamint talalkozott a tdvoktatasi platform, amely
kihasznalasi lehetéségei a kezdetekben csak a lehetéségeket gyarapitottak, de a megoldasokat
nem készitették el maguktol. Az els6 ILIAS-alkalmazds megmutatta, hogy szlikség van
valamilyen tudasbazis kialakitasara, ahol a tananyagok, ismeretek, kiképzési dokumentumok,
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segédletek elérhetdek, naprakészek és sokoldaluan csoportosithatok. Az is kideriilt, hogy az
ILIAS-rendszer internetalapu elérése miatt nincs helyhez kotve a felhasznal6, azt barhonnan és
id6eltolodastol fiiggetlendl el lehet érni és a funkcidit fel lehet hasznalni. Az MH BTKK
elkészitette (Varga Taméas alezredes vezetésével) az Integralt Békemiiveleti Felkészitést

Tamogat6 Rendszer koncepciojat, amely eléremutatdé megoldast probalt felvazolni.

6.6.2. Az Integralt Békemiiveleti Felkészitést Tamogatd Rendszer
koncepcioja

A Kkoncepcié az online platform képességeire épit (nem specifikus, méas is lehet), a
rendelkezésre allo ILIAS-keretrendszer minden célra megfelelé. A koncepci6 négy alappillérre
épll és célja a kiképzést tdmogat6d rendszer kialakitdsa. A negyedik pillér a békemiiveleti
Kiképzeést tamogatd tapasztalat-feldolgozé platform: legfontosabb tulajdonsaga, hogy
internetalapli, és minden miiveleti teriiletrél elérhetd. Igy megvaldsithatd a békemiiveleti
alkalmazas el6tti, az alkalmazés kdzbeni és a kivonast kovetd tapasztalatok, s elsGsorban az
intézmény jellegébdl adddoan a kiképzési tapasztalatok begyujtése. A digitalis kérddiveket a
parancsnok informdcios igényének megfelelden elkészitett adatgylijtési terv alapjan el lehet
késziteni és az adott helyen, célzottan végre lehet hajtani a méréseket. Kozponti rendszerben
mar digitalis formaban elkészllhetnek az 0sszefoglald elemzések, jelentések. Ez a pillér a
tesztelésen tal van és nyugodtan kijelenthetjiik, hogy miikodik. Széles korii alkalmazasba vétele
meg folyamatban van. A kapcsolati rendszer kiépitése a miiveleti adatbazisok és altalaban a
miiveleti tapasztalat-feldolgozo szervezetek kdzott nem kerilt vegleges formaban kidolgozésra,

ez a munka jelenleg is zajlik.

6.7. OSSZEGZES

A TAFE-rendszer hatékony eszkdz a haderé kezében arra, hogy a tevékenységeiket
tokéletesitsék. A TAFE rendszer a Iépések végrehajtasa egy kihivas megoldasara vagy egy adott
feladat  végrehajtdsdra, valamint egy meglévé feladatrendszer hianyossagainak,
sikertelensegének, kudarcainak és a siker kritériumainak feltarasara szolgal. A TAFE egy
problémamegold6 rendszerelmélet, tobbnyire egy modosito, tokéletesitd, tanulasi folyamatokat
tdmogatd intézményesitett keret. Igazsagtalanok lennénk a TAFE-rendszerrel, ha nem
emlitenénk meg a pozitiv tapasztalatok gytijtésének, feldolgozasanak tamogatd képességét is.
Maga a rendszer erre is alkalmas, de szamuk a TAFE-adatbazisokban elenyészo.

A Magyar Honvédség miveleti tapasztalat-feldolgozo rendszerének kiépitéseket az eredeti

szandék az volt, hogy a rendszert mikroszinten (egyének, alakulatok) ugyandgy alkalmazni
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tudjak, mint stratégiai, miiveleti szintli tervezési rendszerekben. Ezt tobbé-kevésbé sikerilt is
megoldani, legaldbbis szabélyzat szinten. Azzal minden szakértd egyetért, hogy a Magyar
Honvedség TAFE-szabalyzata vilagszinvonall, minden olyan elemet tartalmaz, ami a sikeres
TAFE-rendszert jellemzi. Minden elemében Kilitkdzik a szdvetséges hatds. Az adatbazisok
alkalmazéasa talan az egyetlen teriilet, amiben eltér, ugyanis a tapasztalati adatbazisok
nyilvantartasara kettés rendszer miikddik, aminek szinkronizdldsa nehézkes, hidnyos.
Megemlitheté még, hogy a TAFE-rendszer alkalmazasanak a mérése nem megoldott, arra nem
épult ki kulon rendszer. Nem tudjuk meghatarozni, hogy a rogzitett tapasztalatokat
felhasznaljak-e. A békemiiveleti tapasztalatok vonatkozasaban (a késObbiek bemutatasaval
alatdmasztva) a TAFE-rendszer megjelenése és annak elemenkénti eltéré fejlédése
torvényszerl jelenség. Ezen a teriileten pedig a Magyar Honvédség alkalmazasa kiemelkedd a
szOvetségi rendszeren belul is.

Nagy hianyossag azonban, hogy a Magyar Honvedseg intézményesitett TAFE-rendszere a
2009-et megel6z6 idoszakbol nem rogzit egyetlen tapasztalatot sem (1étrehozasa eldtti idobol),
valamint az adatbdzisban azota sem lehet nyomon kodvetni a missziok, miiveletek valtozasat,
fejlodését, és az arra kidolgozott megoldasokat, gyakorlatokat. Masik (eredeti szandéktol
eltérd) hianyossag, hogy a tervezési rendszernek nem része. Jelenleg még nem miikodik
olajozottan a kiképzési rendszer bemeneti oldalanak a TAFE iranyultsaga, nem vesz rész, vagy
nem az adatbazisokban rdgzitett modon a tervezési, transzformécids folyamatokban. Jelent6s
hidnyossdgokat mutat a doktrinak, szabalyzatok TAFE altal eldidézett modositasainak a
rendszere. A magyar miveleti tapasztalat-feldolgoz6 rendszernek a Magyar Honvédség
miikodési rendjébe torténd integralasa még nem tortént meg teljesen. ,,Egy hatékony
tapasztalat-feldolgozé  rendszer mikodéséhez ugyanis egy alapvetden  fejlesztd
szemléletmddon alapulé szervezeti kultdra szikséges. Amig a tapasztalat-feldolgozas
jellemzden *biinbakkeresés’, vagyis annak feldolgozésa, hogy valaki valamit nem megfeleléen
hajtott végre, a feleldsségre vonas szinonimajakent jelenik, meg és nem lehet hatékony. A
rendszer atalakitdsahoz elséként egy alapvetd szemléletmodvaltasra van sziikség, amely a
szervezeti tanulds irAnyéba hat”?%®,

A Magyar Honvédség jelen helyzetben olyan torténelmi fejlesztési programon megy keresztil,

amelyben erre a valtoztatasra, a TAFE-rendszer miikodésbe vald beintegralasa, a kiképzési

238 porkolab Imre ezredes — Nyitrai Mihaly alezredes: Top Gun: A szervezeti tanulasi folyamatok megujitasa és a
tapasztalat-feldolgozé rendszer Gjragondolasa, Honvédségi Szemle, Budapest 2019/6.
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rendszer altal nyujtott lehetdségek kihasznalasaval, olyan szervezeti tanulasi folyamatok
indithatok be, amelyek megfelelé transzformaciot eredményezve kialakitjdk a tanuld
szervezetre jellemzo kornyezetet. Ennek a folyamatnak a része az a szervezeti valtozas, amely
lehetOséget adott egy transzformacios parancsnoksag megalakitdsara vagy a modernizacio
jelentés felgyorsitasara. A miveleti tapasztalatok Osszegyiijtésének és feldolgozdsénak a
rendszerét mar ismertettem. A tovabbiakban azt vizsgdlom meg, hogy hogyan alakult a
békemiiveletek tapasztalatainak rogzitése a Kozponti Tapasztalati Adatbazisokban (KTAbL és
2-ben). Valamint, milyen egyeb sikeres megoldasok léteznek harcaszati szinten a békemiiveleti
tapasztalatokkal kapcsolatosan, amely elszigetelt, de rendkivil innovativ megoldasokat és
eredményeket hozott és hoz naprol napra. Az alternativ tapasztalatok gytijtése (a szinfalak
maogott) jelenséget is megkisérlem leirni, ami a tényleges és a val6sagos tapasztalatok

feldolgozasdban érhetd tetten.
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7. A MAGYAR HONVEDSEG BEKEMUVELETI
SZEREPVALLALASA ES A TAPASZTALAT-
FELDOLGOZAS

7.1. A MAGYAR BEKEMUVELETI SZEREPVALLALAS

A Magyar Honvédseg békemiiveleti szerepvallalasa és a békemiiveletekben torténd részvétel
rendkivil sok tapasztalatot hozott a Magyar Honvédség szaméara. A kezdeti békefenntart6
szerepvallalastol, a néhany 6t érintd ENSZ katonai megfigyeld tevékenységtdl kezdddden a
nagy, tobb szaz f6s kontingensek alkalmazasdig megszdmlalhatatlan tapasztalati hatas érte a
Magyar Honvédség miiveleti tevékenységének tervezését, a kiképzést, a logisztikai ellatast, a
technikai felszerelést, a szovetségesi szerepvallaldst. A békemiiveletek attekintésével és

statisztikai adatainak elemzésével lathatjuk, hogy az elmult kézel 32 évben tobb mint 35 ezer
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7/1. dbra: Békemliveletben résztvevik létszama 2001-2019
6 vett részt valamilyen formaban békemiveleti tevékenységben. Napjainkban tobb mint ezer
f6s, 3 kontinensen, 10 orszagban szolgalatot teljesitd kontingens tevékenykedik békemiiveleti
feladatban, vagy éppen honi készenléti szolgalatot 1at el. Feladataik nagyon szerteagazoak,
fegyvertelen megfigyeloktél a békekikényszerités miveleti alkalmazasig szinte minden
teruletet feldlelnek. A mai napig 20 ENSZ, 34 NATO, 15 EU, 7 EBESZ, és 7 egyéb
kezdeményezés alapjan létrejott misszioban vettek részt a Magyar Honvédség katonai. 2*° Az
alabbiakban a 67 megkezdett és 55 befejezett, valamint 12 ma is mikodé misszios

hozzajarulasunkbdl a kiképzés, a tapasztalat-feldolgozas és a békemiiveleti szerepvallalas

239 Misszios létszamok abraja, MHP Miiveleti Féndkség 2021. februar 08.
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torténeti megkdzelitése szempontjabdl (sajat szubjektiv szempontok alapjan) fontos

miveleteket emelem ki.

7.2. A BEKEMUVELETI KEZDETEK

A magyar békemiiveleti hozzajarulas kezdetének megitélése, mint ahogy az ENSZ
szervezeténél is, tObbszorosen vitatott. Egyesek a modern kori békefenntartdst magyar
taldlmanynak tartjak”?%? és a kezdeteket a krétai beavatkozas idejére teszik.

,,A modernkori békefenntartas elso példdja a Kréta — béketeremto, ,, tiizoltasi hadmiivelet” 1897—
1898. 1897. februar 4-én a krétai Canea varosaban felkelés robbant ki a gorog lakossag kdrében.
Tamogatasara februér 7-én gorog flottakotelék érkezett a caneai 6bdlbe, amelybdl egy héttel késcbb
1800 gorog tengerészgyalogost tettek partra. A tengerészgyalogosokhoz napokon beliil kb. 30 000 16
gorog felkelo csatlakozott, hogy elséporjek a kozel 10 800 fos torok helyorséget. Az eurdpai
nagyhatalmak nagykdvetei Konstantindpolyban ulésezve a katonai beavatkozas mellett dontottek a
béke és biztonsag visszaallitasa érdekében. A dontést kévetoen Nagy Britannia 21, Franciaorszag §,
Olaszorszag 13, Oroszorszag 5, Néemetorszag 5 és az Osztrak—Magyar Monarchia 6 hadihajot kildott
a térségbe. Az ellenségeskedés azonban tovabb folytatodott, igy 1897. marciusra a nemzetkdzi flotta
hajoinak szama 68-ra emelkedett. Az osztrak—magyar hajokételék parancsnoka 100 fore egészitette
ki a szigeten partra tett osztrak—magyar tengerészgyalogos kontingens létszamat. A bevezetett
ideiglenes nemzetkdzi kdzigazgatas vezetésével Pintér Gyulat biztdk meg. Minthogy a forrongd gorog
irregularis erok és a lazongo gorog lakossag nem volt hajlando betartani a fegyversziinetet, 1897.
marcius 7-t6l ujabb 570 fés nemzetkozi kiilonitményt tettek partra — koz6ttuk 100 osztrék—magyar
tengerészgyalogost. A nemzetkdzi killonitmény az osztrak—-magyar Franz Martinak?*! (Martinak
Ferenc) sorhajohadnagy vezetésével kezdte meg a sziget atfésiilését. ... Aprilistdl a béketeremtésben
részt vevo eurdpai nagyhatalmak visszavontdk a tengerészgyalogsagot, amelynek a helyére egy 2 400
f0s szarazfoldi erot vezényeltek. A nemzetkozi erok a kidolgozott hosszii tavii rendezési terv értelmében
végrehajtottak a sziget lakossaganak etnikai alapu szétvalasztasat és a felkelok lefegyverzését, s
érvényt szereztek a fegyverembargd rendelkezéseinek. A Leo Guzek ezredes altal vezetett osztrak—
magyar zaszloalj 1897. marcius 29-én érkezett meg Krétira. 1897 Oszére normalizalodott a

biztonsagi helyzet Krétan, ezért a nemzetkozi ercket elkezdték fokozatosan kivonni a térségbol. A

20Ravasz Istvan: Krétai tiizoltdsi hadmiivelet. In: Magyarorszag az I. vilaghdboruban, Lexikon A—Zs, Petit Real,
Budapest, 2000. 62.
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nemzetkozi erdk dprilis 12-1 diszszemléjét kovetéen Pintér Gyula dtadta Kréta polgari
kozigazgatasanak iranyitasat a sziget ujonnan kinevezett torok kormanyzdjanak, Dzsevad pasanak, s
ezzel véget ért az elsé, modern értelemben vett nemzetkozi békefenntarté misszio.>*

Maésok a legfontosabbnak a magyarok Dél-Vietnamban végrehajtott masodik vilaghaborut
kovetd elsé kiilfoldi alkalmazdst tekintik, 1973-1975 kozétti idészakbol.?*® A magyarok az
USA és Vietnam 1973. januar 24-én megfogalmazott felkérésére 32 dél-vietnami ellen6rzé
ponton, valamint a saigoni kézpontban szolgéaltak a vietnami haborat 1973. januarjaban lezard
Parizsi Egyezmény végrehajtasara létrehozott Nemzetkozi Ellendrzé és Feliigyeld Bizottsag?*
eréiben. A magyar misszid célja a tlizsziinet betartasanak feliigyelete, a tlizsziinetsértések
kivizsgalasa, a fogolycserék ellendrzése és a leszerelés felligyelete volt. A magyar kontingensek
allomanyaban a hivatasos katonak mellett tartalékos katonak, civilek, diplomatak, valamint
kilonféle rendvédelmi (nemzetbiztonsagi) szervek tagjai is teljesitettek szolgalatot. Hazank
Osszesen mintegy 750 fOs létszammal képviseltette magat. 1973. aprilis 7-én Khe Sanh
térségében egy nemzetkdzi megfigyeldket szallitd helikoptert rakétatalalat ért, amelyben a
helikopteren utazé két magyar: Dylski Aurél hatar6r 6rnagy és Cziboly Csaba tartalékos
szazados életét vesztette.?4

Hivatalosan a Magyar Honvédség mégis az els6 békemiveleti hozzdjaruldsanak az 1988.
augusztus 10-én elindult ENSZ Iran—Irak Katonai Megfigyel6 Csoport tevékenységét tekinti,
amelyben Gsszesen 46 tiszt teljesitett szolgélatot egészen 1991. februar 28-ig.?*® Bizonyos
értelemben mind a harom allitas helyesnek tekinthetd, de amig a krétai magyar szerepvallalas
a hagyoméanyaink megteremtése és a torténeti feldolgozds miatt fontos, mai értelemben vett
békemiiveleti tevékenységnek csak igy visszatekintve értelmezhetd. A dél-viethami magyar
alkalmazas feldolgozasa és eredmeényeinek kozzététele egészen 2020-ig varatott magara, talan
egy utolso pillanatban elvégzett kétéves kutatomunka eredményeként.?*’ Az elkésziilt mii
torténeti visszatekintés és élménybeszamold, amely katonai szemmel, a katonai tapasztalatok
tekintetében a mai napig nem lett feldolgozva. Magyarorszag szamara az elsé 1973-as dél-

vietnami kiilfoldi szerepvallalast kovetéen az ENSZ fegyvertelen katonai megfigyelé missziodi

242 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 63-64.

243 5zenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiittmiikodés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 304.

244 ENSZ kronoldgiaban nem szerepel.

245 Honvédelmi alapismeretek tankényv, Zrinyi, 2019. 1X. fejezet, (a szerzé készitésében)

246 Szenes Zoltan ny. vezérezredes — Apéti Zoltan dandartabornok — Drét Laszlé ezredes: Jubileumi évforduldk:
Az ENSZ hékefenntartas és a Magyar Honvédség in Honvédségi Szemle 2019/1 13-19.

247 Magyarok Dél-Vietnamban. Zrinyi, A szerzé megjegyzése: 2018-ban 30 éves a Békefenntartds cimmel
szervezett az MH BTKK egy konferenciat, ahol a dél-vietnami magyar szerepvallalast bemutattak. Talan egy
kicsit ennek is kdszonhetd, hogy a kdnyv megjelent.
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jelentették az ENSZ-hozzajarulas teriiletét. Az elsé példa a mar emlitett ENSZ Iran—Irak
Katonai Megfigyelé Csoportja volt, amit 1991 aprilis 5-t61 Kuvait, az ENSZ Irak—Kuvait
Megfigyelé Misszid (UN Irag-Kuwait Observation Mission — UNIKOM) kovetett,?*® majd
1991-ben Angolaban ENSZ Angolai lgazolasi, illetve Felugyeleti Misszio (UN Angola
Verification Mission — UNAVEM) teljesitettek magyar katondk szolgalatot. 1992-95 kdzott
Jugoszlaviaban, 1992-94 kozott Mozambikban, 1993-1996-ban Ruandaban, 1993-2009-ben
Gruziaban teljesitettek szolgalatot magyar katonak?*.

Az ENSZ Indiai és Pakisztani Katonai Megfigyel6é Csoportja (UN Military Observer Group in
India and Pakistan — UNMOGIP) kovetkezett, amely nagy jelentéséggel birt, mivel ez volt az
els6 ENSZ-misszio, amelyben magyar katonat (Bali Jozsef vezérérnagyot)®° kértek fel a
békemisszio vezetésére. India és Pakisztan kozott Jammu és Kasmir tartomany statusza miatt
kitort konfliktusban 1949. januar 1-jét6l a két orszag kozott fegyversziinet 1épett életbe, julius
18-an alairtdk a Karachi Egyezményt, mely lehetdvé tette a tlizsziineti vonal feliigyeletét a
misszio helyébe 1ép6 ENSZ Indiai és Pakisztani Katonai Megfigyel6 Csoportja szamara. Az
ENSZ Graziai Megfigyelé Misszio (UN Observer Mission to Georgia — UNOMIG)?! 1993.
augusztus—2009. junius kozott mikkodott. Az UNOMIG ENSZ katonai megfigyeld misszidjat
Grlzidban az 1992. augusztus 12-én kirobbant griz—-abhaz polgarhéboru békés rendezésének
céljabol alapitottdk. A szemben all6 felek 1993. julius 27-én alairtak a fegyversziineti és
csapatkivonasi egyezményt, tovabba 1994. majus 14-én a Moszkvai Egyezményt. Utdbbi
alapjan létrehoztak egy 12 km hosszu biztonsagi zonat, valamint egy 12 km-es fegyvermentes
Ovezetet az Inguri folyo partjan. Az ENSZ és az EBESZ megallapodasa alapjan inditott katonai
megfigyel6 misszi6 soran kiemelt feladat volt a grizok és abhazok kozott megkotott
fegyvernyugvasi egyezmény betartadsanak feliigyelete, valamint az emberi jogok megsértésének
a jelentése. Az ENSZ-megfigyelok mindkét zonat feliigyelték. A misszid soran meghalt egy
magyar katonatiszt: dr. Torok Laszl6 ezredes®? (posztumusz dandartabornok, a misszié magyar
parancsnokhelyettese), amikor 2001. oktober 8-an lel6tték a Kodori-volgyben jarér6zé ENSZ-
helikoptert.

A katonai megfigyel6 missziok a mai napig a legklasszikusabb értelemben vett békefenntartd

tevékenységek. Jelenleg az ENSZ Nyugat-Szaharai Valasztasi Misszioban (UN Mission for the

248 Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiittmiikodés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 304.

249 Kiss Zoltan LaszI6: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 85.

20 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 101.

21 Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 105.

252 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 99.
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Referendum in West Sahara — MINURSO)?%3, 7 magyar katonai megfigyeld teljesit szolgalatot,
amelyhez 2000-ben csatlakoztunk. Ebben az idészakban ugyan nem a TAFE-elveknek
megfeleléen, de a missziok tapasztalatait kezdetben egyéni, majd késobb egész kotelékeket
érint6 modon irasban rogzitették, a megszerzett tapasztalatokat a jozan esz elvét kovetve
probaltdk feldolgozni és mind a felkészitésbe, mind a logisztikai tdmogatasba, mind a
tervezésbe beépitették. Mindaddig, amig a misszids 1étszamok alacsonyak voltak, néhany f6,
vagy néhany tiz f6 évente, ez a rendszer nem jelentett nagy kihivast. lgazi attérést azonban még

1991 sem hozott, amikor is az Obolvalsag®>*

idején a Magyar Katonai Egészséglgyi
Kontingens®°, mint szakkontingens telepiilt ki alkalmazasra.

2018-ban a,,30 éves a Magyar Békefenntartas” konferencidig nem mutattak be és dolgoztak fel
az ott szerzett tapasztalatokat, s ebben az esetben is inkabb sikeres élménybeszamolova alakult
és nem konkreét tapasztalatok feldolgozasava. (Az eltelt id6 gyakorlatilag lehetetlenné is tette a
konkrétabb tapasztalati feldolgozast). A tapasztalatok 0sszegzéseként azonban egy konkrét
kézzelfoghato eredménye a mai napig megtalalhaté, s6t folyamatosan fejlédé iranyba halad a
Magyar Honvédségben, ez pedig a Nemzetko6zi Katonai Megfigyel6 Tanfolyam (International
Military Observer Course — IMOC). A tanfolyamot 1997. oktober 6-an inditottak Gtjara, az
akkor mar kozel 10 évre visszatekintd hazai megfigyeld missziok tapasztalatai alapjan. A
térségben is egyedilall6 médon a Magyar Honvédség vezetése tgy dontott, hogy megteremtik
az ENSZ Katonai Megfigyeldk hazai kiképzését. Az els6 tanfolyamot a szolnoki Tiszaligetben
1évé csapatpihendben rendezték, a HVK Mivelet Iranyit6 Kozpont szervezésében, Kijelolt
tanfolyam-igazgat6sag és oktatocsoport bevonasaval. Az eseménynek a mai napig meghatarozé
jelentésége van, mivel a tanfolyam az egyetlen ENSZ altal akkreditalt nemzetkdzileg is
elfogadott, a Magyar Honvédség altal szervezett és vilagszinvonalon megrendezett kiképzési
esemény.

Az elsé tanfolyam igazgatdja dr. Tokovitcz Jozsef alezredes volt, a hdrom allando oktato pedig
Kovér Istvan szdzados, Katona Istvan szézados és Boldizsar Gabor szazados. 2021-ben 39.
alkalommal rendezték meg a tanfolyamot, amelyet immar 4. alkalommal ismert el az ENSZ
akkreditalt képzésnek 2020-ban (els6 alkalommal 2007-ben). A tanfolyam kezdetekt6l fogva a
legszélesebb értelemben nemzetkdzi, mind hallgatok, mind oktatok tekintetében. A magyar

megfigyeldi tapasztalatokat igy folyamatosan feldolgoztak és atadtdk. A nemzetkdzi oktatoi

28 Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 102.

254 Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiitimiikidés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 306.

25 Kiss Zoltan LaszIl6: Magyarok a békefenntartashan, Zrinyi, Budapest, 2011. 86-87.
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egyittmiikodés tekintetében pedig tovabbi tapasztalatok szilletnek és kerllnek atadasra. A
2009-6ta miikodé intézményesitett magyar miiveleti tapasztalat-feldolgoz6 adatbazisokban

azonban ennek nyomat nem talaltam.

7.3. A MAGYAR FEGYVERES BEKEFENNTARTAS KEZDETE

A nagy attorést 1995 hozta meg, amikor a Magyar Honvédség csatlakozott az ENSZ Ciprusi
Haderejéhez (United Nations Forces In Cyprus — UNFICYP), valamint kiilén megallapodas alapjan
a Multinational Forces and Observers — MFO miikodéséhez a Sinai félszigeten. Az UNFICYP-ben
39 16 katona, mig az MFO-ban 41 {6 katona és renddr kezdte meg a tevékenyseégét.

Tobbnemzeti Erék és Megfigyelok (Multinational Force and Observers,
MFO, 1995. szeptember 1- 2015. marcius 23.)%¢ | Az 1978. szeptember 17-én Anvar
Szadat és Menahem Begin izraeli miniszterelndk altal Jimmy Carter kozvetitése mellett Camp
Davidben aléirt békeszerzddésben foglaltak betartdsdnak ellendrzésére a harom alairé fél —azaz
Egyiptom, lzrael és az Amerikai Egyesilt Allamok — 1981. augusztus 23-an fiiggetlen
nemzetkozi békefenntartd erdt hozott 1étre Tobbnemzeti Erdk és Megfigyelok (MFO) néven.
Az MFO 1982. aprilis 25-én kezdte meg tevékenységét 13 ellenérzo- és 19 megfigyelépont
folyamatos miikodtetésével, valamint szdmos ideiglenes megfigyeldpont, felderitd
jarérszolgalat €s egy parti haditengerészeti egység alkalmazasaval:

— aSinai-félszigeten Iétrehozott harom biztonsagi zonaban és

— lzraelben, egy, a hatar mentén létrehozott biztonsagi z6naban.”%%’
Létszdma 11 orszag katonai kontingensébdl és két orszag kiszolgalo személyzetébdl tevodott dssze;
foigazgatdsdga Romaban van. Feladatai kozé tartozott a békeszerzddésben létrehozott négy
biztonsdgi zdnara meghatdrozott katonai létszam és technikai eszkdzkorlatozasok folyamatos
ellenérzése, a csapatmozgasok megfigyelése és jelentése.
»A Magyar Koztarsasag Orszaggyiilése 1995-ben elsd izben adta hozzdjarulasat ahhoz, hogy egy
(katonai rendészeti funkciokat ellatd) fegyveres magyar kontingens teljesitsen szolgalatot a Sinai-
félszigeten a Tobbnemzeti Erdk és Megfigyelok (MFO — Multinational Force and Observers) misszio
keretein beliil. Hazank 1995 szeptemberétdl vett részt a Camp David-i1 békeszerzodés betartasat
ellenérz6 MFO-misszioban Osszesen 41 fovel (26 katona és 15 rendor, koztik tobb nd is). Az
alegység volt felelds a katonai rend és fegyelem fenntartasaért az MFO teljes feleldsségi korzetében.

Feladataik koz¢ tartozott a blinligyi nyomozati munka, baleseti helyszinelés, jarorozes, fegyver-,

2% Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 100-101.
257 Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 86-87.
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16szerszallitd  gépjarmiioszlopok — biztositasa, kozlekedesbiztonsagi és  sebesség-ellendrzés
végrehajtasa. 27 6 a misszid Eszaki Taboraban, El Gorah-ban, 14 f5 a Déli Taborban Sharm el-
Sheikh-ben teljesitett harom valtasban szolgalatot a hét minden napjan 24 éraban. A misszidban ket
magyar katona (Molndr Lorinc térzsérmester és Hidvégi Attila érmester) 1998. febr. 18-an
szolgalatteljesités kozben koziti balesetben életét vesztette.’>® 2015. marcius 23-a4n a magyar
kontingens kivonta erdit az MFO kotelékébol.

ENSZ Ciprusi Békefenntarté Erok (UN Peacekeeping Force in Cyprus,
UNFICYP)®°. Az ENSZ Ciprusi Békefenntartd Missziojat 1964-ben az ENSZ Biztonségi
Tanacsa hatarozata alapjan hoztdk létre 1963 decemberében, az ENSZ szorgalmazta a
békefenntartd er6k (UNFICYP) alkalmazésat. Az erre vonatkoz6 hatarozat a kovetkezdket irta
el6 az UNFICYP szamara: a harcok kiGjulasdnak megakadalyozéasa, a torvényes rend
helyreallitdsa és fenntartdsa, valamint a normalis viszonyok 1jjaépitésének eldsegitése.
Magyarorszdg 12 nemzet 1230 katonajaval, 35 civil rendérrel és 245 helyi, valamint
nemzetkdzi civil alkalmazottal egyutt vett részt a munkaban. ,,A magyar szerepvallalas az
UNFICYP-misszioban 1993 augusztusaban kezdddott 4 katonai megfigyeldvel. A Magyar
Koztarsasag 1995. novemberében 39 fore, egy szakasszal ndvelte a magyar kontingens
létszamat. A szakasz az elsé szazad elsé szakaszanak feladatait egy kozos magyar—0sztrak
szazadon belul latta el. Kozponti tabora az Eszak-ciprusi Torok Koztarsasag teriiletén
Louroujina/Akingilar faluban helyezkedett el. 1997 szeptemberében a magyar kontingens
szazaderdveé boviilt, és 107 s 0sszlétszammal atvette a 4-es szektor 1. szazad teljes feleldsségi
korzetét.

A magyar békefenntartok elismerését jol tiikrozi, hogy az eredeti 107 f6s kontingens
létszama néhany év alatt 120 fore boviilt. A bovitések kivétel nélkiil torzstiszti helyek, valamint
kulcsbeosztast vagy kiilonleges képzettséget igényl0 tiszthelyettesi beosztasok voltak. Késobb,
2004. oktdber 22-én az ENSZ egy mobilabb miiveleti eljaras bevezetését rendelte el, az
infrastruktdra és vezetés-iranyitasi rend észszertsitésével, a katonalétszam mintegy 30%-0S
csokkentésével.”?0 Jelenleg a 2018-as jelentds létszamkivonast kovetéen 12 6 teljesit
szolgalatot. A Magyar Honvédség 1993 dta készilt arra, hogy nagy létszamban részt vegyen a
békefenntart6 miiveletekben. Ennek érdekében hoztak I1étre a Magyar Honvédség

Békefenntarto Erdk Kiképzd Kozpontjat (MH BEKK) Budapesten, ahol hivatasos €s

2%8 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 86-87.
29 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 93-97.
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szerz6déses allomanybdl toborzott katonakat készitettek fel, kezdetben, mint komplex
alegységet a békefenntartasra. Késébb az alakulatot ebben a forméaban nem alkalmaztak. 1996-
ban meg is szlint, de személyi allomanya a mar emlitett két misszioban a médositott céloknak
megfelel6en kertilt kitelepitésre. Ezzel vette kezdetét igazabol a Magyar Honvédseg (fegyveres)
békemiiveleti szerepvallalasa. Nem kellett sok id6t varni a hozzajarulas 1étszdmanak
felfutasahoz.

Magyar Honvédség Magyar Miiszaki Kontingens: 2% 1995. december 2-an megalakult
a Magyar Miszaki Kontingens, ami 1996 februdrjdban kezdte meg alkalmazasat a
horvatorszagi Okucaniban.

Az emlitett harom misszid és a folyamatosan miikkodé ENSZ Katonai Megfigyeld
Missziok rendszeresen szolgaltattak a tapasztalatokat a miiveletek, a felkészités, a logisztika, a
human biztositds, oktatds, jogi kornyezet megfelelé moddositdsdhoz és tokéletesitéséhez. A
kezdeti években gyorsan kialakult egy ,legjobb eljarasrend” a feladatok tervezésére és
végrehajtasara. A tapasztalatok forrasai ebben az idészakban a Magyar Néphadseregbdl 6rokolt
modszerek voltak, mint a rendszeres €s id0szakos jelentések, témavizsgalatok, célellendrzések,
helyszini szemlék, tanulményutak és egyeni tapasztalatokbol, élményekbdl épitkeztek. A
misszios szakmai felelés koordinalasa mellett az Gsszes szakdgnak megfeleld folyamatos
helyesbités és tokéletesités tortént. 1999-re érett meg a szabalyzo6 kérnyezet annyira, hogy mar
altalanos érvényii kdvetendd szabalyrendszerré keményedett. Ekkor jelent meg az elsd atfogo,
missziokra vonatkozo kovetelményrendszer, a feleldsségmegosztas, ¢és az ellenérzésre

vonatkoz6 szabélyrendszer.

7.4. A MAGYAR HONVEDSEG NATO BEKEMUVELETI
HOZZAJARULASANAK KEZDETE

A Koszovoi Nemzetkozi Biztonsagi Erék (Kosovo International Security Force, KFOR)?%2 | Az

ENSZ Biztonsagi Tanacsa 1244. szamu hatarozata nyoman jott létre a KFOR. Koszovo

tartomanybol 1999. junius 20-an tortént szerb kivonulast kdvetéen meginditott Operation Joint

Guardian miiveletben 39 orszag kb. 50 000 katonaja vett részt. A KFOR-miiveletben valo

részvételiink kezdetét jelentette, amikor az Orszaggylilés hatdrozatokban dontott a

hozzajarulasrol. A befogadd nemzeti tamogatés soran?®® a Magyar Koztarsasag a szovetségesek

261 Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 109-110.
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rendelkezésére bocsatotta a magyar légteret a miiveletek el6készitéséhez és végrehajtasédhoz,
engedélyezte a sziikséges repiildterek hasznalatat (Taszar, Ferihegy-1, Kecskemét, Papa), a
kozati, vasuti mozgasokat, a nemzetgazdasagi er6forrasok szabad kapacitasait és a Magyar
Honvédség alarendeltségébe tartozd egészségiigyi létesitményeket.”?%* A Magyar Honvédség a
NATO KFOR béketamogato, illetve béketeremtd miiveleteihez dsszesen tobb mint 500 fével
jarult hozza. A KFOR béketamogato miiveletben a csapat-hozzajarulas az alabbi volt:

,MH KFOR Or- és Biztosit6 Zaszléalj (MH KFOR OBZ),

MH Megel6z6 Egészségiigyi Laboratérium (MH MEL),

KFOR-parancsnoksagon tobb torzstiszt teljesitett szolgalatot, valamint

Osszekotot biztositottunk a NATO belgradi irodajaba.”?°

1999-ben Gjabb mérfoldkovet lépett &t a Magyar Honvédség, amikor Magyarorszdg a NATO tagja
lett, valamint julius 16-an kitelepiilt a Magyar Honvédség Or -és Biztositd Zaszléalja (MH OBZ)
Pristinaba.

Magyar Honvédség Or- és Biztosito Zaszldalj (MH OBZ)%%. Az MH OBZ
hadmtiveleti iranyitas alarendelése a NATO KFOR-féparancsnoksagahoz 1999. jalius 27-én
tortént meg. Az MH KFOR OBZ feladata a KFOR-erdk fdparancsnoksdganak, illetve
harcallaspontjanak kozvetlen biztositasa, €s tartalék erd biztositasa volt. A feladatai kozé
tartozott egyebek kozott az Orzés-védelem ellatasa, jarérozes, szemelyek, illetve szallitmanyok
kisérése, ellenOrz6é-atereszté pontok felallitasa és miikodtetése. 2006 januarjatol a KFOR
Tobbnemzeti Alkalmi Harci Kotelék — Nyugat tobbnemzeti zaszl6aljdnak egyik szdzadaként kertilt
sor egy 150 fés MH KFOR-szdzad alkalmazédsara. A Nyugat-Balkan teriletén Albanidban és
Maceddniaban vettlink még részt misszioban.

2008 augusztusatol megkezdte mitkodését az MH KFOR-zéaszldalj, s egyuttal kivontak a
balkani hadszintérrél az MH Or- és Biztositd ZaszIdaljat és az MH KFOR-szazadot. Ez volt az els6
alkalom, hogy a Magyar Honvédség vette at egy tobbnemzeti alegység vezetését a KFOR-ban. Az
MH KFOR KONT 4. véltasa 2011. mércius 1-jétdl kezdte meg feladatait a KFOR Tobbnemzeti
Harcaszati Tartalék Zaszloalj (a tovabbiakban: KFOR TACRES Bn) kotelékében 220 fovel. A
kontingens elhelyezése ebben az idészakban Pristinaban, a KFOR TACRES Bn bazisaul szolgald
SLIM LINES téaborban tortént. A kontingens a 2014. évben végrehajtott létszamndvelés
kdvetkeztében harom helyen teleplilt:

— anemzeti vezetés, nemzeti logisztikai tamogatas,

264 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartashan, Zrinyi, Budapest, 2011. 115-116.
265 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 117.
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— az amerikai vezetésii Keleti — Tobbnemzeti Harccsoport Eldretolt Harcallaspont
alarendeltségében szolgald mandverszazad €s torzstiszti csoport, tovabba
— a KFOR miveleti parancsnoksag felderit6 fonokség parancsnokanak miiveleti
alarendeltségebe utalt SIGINT és HUMINT csoportjai (Pristinatol 35 kilométerre
létesitett NOVO SELO taborban latjak el szolgalati feladataikat).
A KFOR parancsnokanak kozvetlen alarendelt portugél vezetéstt KFOR TACRES Bn 4dllomanyaban
szolgald személyi allomany Pristindban a SLIM LINES tédborban telepiilt. A kontingens Osszekotd
és Megfigyelé Csoportja (LMT) a KFOR miiveleti parancsnoksag szamara kijelolt FILM CITY
taborban teleptilt Pristindban. 2017. aprilis 28-an a kontingens atvette a KFOR Harcaszati ManGver
Zaszloalj feladatat. Jelenleg az MH KFOR KONT 350 f6s. A KFOR tekintetében vezetd magyar
tabornoki beosztasokat toltétt és tolt be a Magyar Honvédség, amely egyrészrél a magyar
szerepvallalas és elkotelezettség elismerése, masrészrol a magyar békemiiveletekben elért nagy
eredmény.
A KFOR MH OB?Z a tapasztalatok tekintetében is tjabb hullamokat eredményezett, ugyanis ez a (az
MMK-hoz hasonléan, de elszigetelt utanp6tlasi utakkal) kontingens egy sajat nemzeti tdborban lett
elhelyezve, amelynek fenntartasa, az ellatds folyamatos biztositasa napi tapasztalatokkal jart. F6
feladata a KFOR-er6k f6parancsnoksaganak és harcallaspontjanak kozvetlen biztositasa és azonnali
reagalast eroként barmilyen békefenntartdi feladatra igénybe vehetd feladatrendszerrel. Feladatai
kozott szerepelt az Orzés-védelem, jarérozés, személyek, illetve széllitmanyok kisérése, kiemelt
létesitmények Grzése-védelme, ellenérzo-atereszté pontok telepitése és lizemeltetése. A kontingens
ideiglenes alegységként miikodott és teljes mértékben a Magyar Honvédség parancsnoki
struktarjaba tartozott. Kiképzésiiket az elsé alkalommal a 62. Bercsényi Miklos Gépesitett
Lovészdandar, Hodmez6vasarhely, személyi bazisat az addigi legnagyobb kiképzési tapasztalatokkal
rendelkezd, kiilon erre a célra 6sszedllitott kiképzd csoport biztositotta. Szeretném hangsulyozni, hogy
az MH tapasztalat-feldolgozo rendszere még nem létezett ebben az idészakban.
Tapasztatalatok azonban keletkeztek, csak azokat nem a jelenleg ismert rendszerben dolgozték fel.
1996-t0l valt rendszeressé a missziok éves jelentése, valamint a missziokat befejezé parancsnokok a
feladat végrehajtasat koveto jelentésének Osszeallitasa, sok esetben személyes jelentése is. Elonye
ennek a rendszernek, hogy nem egy kozvetit kozbeépitett rendszert alkalmazésaval jutottak el a
megallapitasok a parancsnoki rendszerbe, s ami talan még fontosabb, hogy elére meghatarozott
jelentési pontok alapjan tortént. Ebben az esetben a jelentés méar tartalmazta a parancsnokok
informacioigényét, és a kozvetlen dontésre torténd eldkészitését. Ugy fogalmazhatunk, hogy a
tevékenység benne volt a parancsnoki féaramlatban. Sajat véleményként azt is hozzateszem, hogy ez

a rendszer jobban illett az akkori katonai kultirankhoz, ezt szoktuk meg, ebben szocializalodtunk. A
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békefenntartok kiképzését ebben a korszakban kettdsség jellemezte. Egyrészrdl a fegyvertelen
katonai megfigyelok felkészitése, kiképzése a Magyar Honvédség Miveletiranyitdé Kozpontja,
késébb Osszhaderénemi Hadmiiveleti Kozpontja altal lett megtervezve és végrehajtva. A katonai
megfigyeld missziok a tevékenység ellatasaval, logisztikdjaval és minden tigyével kapcsolatos
tapasztalatokat is e szervezet gytjtotte, de nem az adatbazis szamara, hanem a megoldasok
megtalalasa céljabol.

A késébbiekben a megndvekedett 1étszamok miatt ennek a tevékenységnek nagyobb kereteket kellett
szabni. A masik iranyt a missziokat biztosito alakulatok kiképzesi tevékenysege jelentette. Egy adott
alakulat eldre tervezetten feladatul kapta, hogy biztositsa a misszios feladatokat, a személyi allomanyt,
a kiképzést és szinte minden egyebet az eldljard parancsnoksag koordinalasa mellett, a kiadott
Ugynevezett valtasi intézkedésnek megfeleléen. Ez a kettdsség a mai napig jellemzéje az MH

békemiiveleti rendszerének, ami az egyéni és kotelékfelajanldsokat jelenti.

7.5. UT A BEKEMUVELETI ALKALMAZAS IRANYABA

A kovetkezd nagy 1épést a Magyar Honvédség Katonai Rendfenntarté Kontingens?®” létrehozésa
jelentette, 2002. majus 15-t6l. A Magyar Honvédség egyre kozelebb keriilt a konkrét miiveleti
alkalmazashoz a kontingens tevékenységével. A NATO SFOR MSU kételékében a kontingens

tevékenységi korébe tartozott a Bosznia-Hercegovina teriiletén?%®

jelenlétfenntart6 és tényfeltard
Jardrozées, ellendrzo és ateresztd pontok mitkodtetése, megerdsitd €s tiamogatd tevékenységek, katonai
rendészeti és rendéri feladatok ellatasa, tomegellenGrzés, teriilet korbezarasa €s atvizsgalas. A
kontingens mandvercsoportja a konnyllovész szazad tdmogatasaval részt vett a haborus bilinosok
felkutatasdban és letartdztatasaban. A kontingens alkalmazédsa soran tapasztalatok szilettek a
technikai eszkdzok kilonleges foldrajzi korilmények kozotti alkalmazasaban, a BTR-ek magas hegyi
utakon torténd alkalmazasa tekintetében. A konnytilovész alegységek jarOrtevékenységének
biztositasaban részt vevo tolmacsok alkalmazasaban jelentGs gyakorlatot szereztek, valamint a helyi
civil lakossaggal valé kapcsolattartas soran tapasztalatokat szereztek a civil-katonai kapcsolatok és az
informacios miiveletek teriiletén. A kiképzés teriiletén az MH KRK és az azt kovetd atalakult
kornyezetben €s szervezetben miikodo alegységek tekintetében a Magyar Honvédség a nemzetko6zi

egyiittmiikodésben végrehajtott felkészitést, valamint a rend6ri csapaterokkel vald kdzos kiképzési

formakat alkalmazta, amely a késGbbi bekemiiveleti alkalmazasban nagy segitséget jelentett.
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EUFOR-ALTHEA Misszié (European Union Military Operation in Bosnia and
Herzegovina), az Europai Unio katonai miivelete Bosznia-Hercegovinaban, Szarajevo,
2004. december 2. 6ta folyamatosan.?®® | A biztonsagpolitikai helyzet kedvezd véltozasait
kovetden az Eurdpai Unid atvette a bosznia-hercegovinai békefenntartas iranyitasat az SFOR-
tol. Az Europai Unié a katonai miiveletét Bosznia-Hercegovindban (az EUFOR-ALTHEA
elnevezésli katonai miiveletet) az Eurdpai Unié Tanacsa 2004. december 2-t0l inditotta meg.
Az EU az EUFOR-ALTHEA miivelethez (az EU és a NATO kozotti megallapodasok alapjan)
igénybe vette a NATO bizonyos eszkdzeit €s képességeit is. A szervezett biindzés elleni harcot
az EUFOR az egyik f6 feladatanak tekintette (Key Military Task), amelyben a magyar
kontingens is ellatta feladatat. Az EUFOR-ban Integralt Rendéri Er6 (Integrated Police Unit,
IPU) és Nemzetkozi Mandver Zaszldalj (MNBN) taldlhatd. Az Integralt Renddri Erdben az
EUFOR Bosznia-Hercegovinaban miikodé misszidjanak rendészeti alegységén beliil szolgalt
kordbban a kb. 120 f6s MH Katonai Rendfenntarté Kontingens (MH KRK).”?"

A 2007 marciusa 6ta miikodé Nemzetk6zi Manbver Zaszloalj a Bosznia-Hercegovinaban
allomasoz6 nemzetkozi haderd részét képezi és az az IPU aldrendeltségében tevékenykedik. Az
MH EUFOR-kontingens 1étszdma relative jelentds: hazédnk egy nagy mozgékonysagu,
konnytilovész szazaddal és kb. 20 f6, egyéni beosztasban szolgalo torzstiszttel (egyiittesen
maximum 160 katonaval) vesz részt a misszidban. Tovabbi kb. 20 f6 magyar katona szolgal az
EUFOR szarajevoi parancsnoksagan is, amelynek fOparancsnok-helyettese, késobb
torzsfonoke 2010. januar 20-t0l szintén magyar volt. Az MH EUFOR eredményeként az
ALTHEA-miuvelet eredeti, katonai elrettentd jellege helyett egyre inkdbb a katonai
segitségnyjtd, tamogatod funkciok valtak dominéanssa. Jelenleg az EUFOR-ALTHEA 600 {6s
létszammal mikodik. 2013-t61 az MH egy mandverszazaddal vesz részt a misszioban éves
valtasban az osztrak haderdvel, valamint torzstisztekkel jarulunk hozza a parancsnoksag
munkajahoz.

Az MH iraki szerepvallalasa (2003. augusztus 3. — 2004. december 31.). Koalicios
Stabilizaciés Erdk, Iraki Szabadsag Miivelet (Operation Iragi Freedom).?’t | Az USA és
Nagy-Britannia koalicioja &ltal 2003-ban Irak ellen inditott katonai miivelet a Szaddam Huszein
vezette rezsim bukasaval jart egyltt. Az ENSZ kilénods hangsulyt fektetett az iraki nép

megsegitésére, az orszag stabilizacidjara és Gjjaépitesere, illetve a humanitarius segélyek
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eljuttatasara. A koalicids erdk felkérték a partnerorszagokat a stabilizacios miiveletekben valo
részvételre. Ennek a felkérésnek Magyarorszag eleget téve az Orszaggytilés jovahagyta, hogy
a Magyar Honveédség szallitozaszloaljat és torzstiszteket (legfeljebb 300 f6t) kiildjon a
nemzetkozi hadosztaly irdnyitasa alatt all6 szektorba. A Magyar Honvédség Szallité Zaszldalj
2004. december 1-jén végrehajtotta utolso szallitasi feladatat, és megkezdodott az eszkdzok
kivonésa. A magyar allomany 2004. december 23-an hagyta el a hadszinteret. A misszi6 soran
elhunyt Nagy Richard szerzddéses szakaszvezetd (posztumusz hadnagy), amikor konvojukat
tdmadas érte. 2007-t61 torzsbeosztasu és kiképzotisztek teljesitettek szolgalatot a NATO Iraki
Kiképzési Misszidjaban (NATO Training Mission Irag).”?"

NATO Iraki Kiképzo és Tanacsadoi Misszié (Military Advisor and Liaison Team),
katonai tanacsadé és 6sszekoté csoport, (MALT) és az NMT-1. ,,A NATO 2004. jalius 30-
an hozott dontése alapjan létrehoztdk a NATO Kiképzést E16készitd Misszidjat, amelynek neve
2004. december 16-an NATO lIraki Kiképzési Missziora valtozott. A Magyar Honvédség 2007-
ben vette at az amerikaiak altal elkezdett, majd olasz és lengyel katonék &ltal folytatott MALT-
missziot (Military Advisor and Liaison Team, Katonai Tanacsadd és Osszekotd Csoport,
MALT). A 15 6 magyar tiszt a bagdadi AL Rustamiyah egykori 1égibazison kapcsolodott be a
NATO Iraki Kiképzési Misszidja (NATO Training Mission Irag, NTM-I — NATO iraki kiképz6
kiildetés) programjaba, amelynek 6 célja az iraki katonai felséoktatas ujrainditasa volt az Iraki
Katonai Akadémian és az Iraki Vezérkari Akadémian. A kiképzé misszié atalakitasanak
kovetkeztében utobb csokkentették a magyar katonék létszamat. Az NTM-1 misszidban tehat
Osszesen 18 torzsbeosztasu és kiképzotiszttel vettlink részt.”?"

NATO altal vezetett nemzetkozi misszio: Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiikodoé Eré
(International Security Assistance Force, I1SAF)?4, Az ENSZ 2001. szeptember 12-én
hatarozatban kimondta, hogy az USA ellen 2001. szeptember 11-én végrehajtott timadasokat a
nemzetkozi béke és biztonsag elleni fenyegetésnek értékeli. A terrorcselekmények miatt az
Amerikai Egyesiilt Allamok 2001 okt6berében inditotta el az ,, Operation Enduring Freedom”
nevi hadmiiveletet Afganisztanban, amelynek célja az dzsiai orszag teriiletén miikodo terrorista
kiképzObazisok felszdmolasa, valamint a terroristakat timogat6 talib kormanyzat hatalombol

valod eliizése volt.”
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Az ISAF-misszi6?>. 2001. november 14-én az ENSZ Biztonsagi Tanacsa Ulésén
dontottek az ideiglenes afgan kormany felallitdsarol, amelyet hat honappal késdbb a
nemzetkozileg hivatalosan is megerdsitett atmeneti kormany valtott fel. ,,Az ISAF-missziot
(International Security Assistance Forces) az ENSZ 2001. december 20-an hozta létre, amely
hivatalosan 2002. februéar 10-én kezdte meg mitk6dését.

Az ISAF-I-II misszidban 36 allam vett részt, tobb mint 9000 katonaval kiilonb6z6
szervezeti elemekben, eltérd allomashelyeken. Hazank 2003 januarjaban, az ISAF-III
id6szakaban kapcsolddott be az ISAF-misszi6 tevékenységébe. 2003 januarja 6ta mar tébb szaz
magyar katona szolgalt Afganisztanban valamely magyar nemzeti kontingensben, vagy az
ISAF kiilonb6z6 parancsnoksagain, egyéni beosztasokban. Az egyéni beosztasokban
legnagyobb létszamban a német vezetésii Eszaki Regionalis Parancsnoksagon, Mazar-e
Sharifban képviseltettlk, illetve képviseltetjik tovabbra is magunkat. Emellett jelen voltunk és
vagyunk Kabulban, az ISAF-parancsnoksagon, valamint a Kabuli Nemzetk6zi Repiil6téren
(KAIA) is. Konduzban, a szintén német vezetésli tartomanyi ujjaépitési csoportban és Heratban,
a nyugat-afganisztani régié kozpontjaban, az olasz vezetésii Tartomanyi Ujjaépitési Csoportban
is szolgaltak magyar katonak. Tobbszor atlépte az 500 f0s, csticsidészakban 650 f6 létszamot
az Afganisztanban szolgalé magyar katonai kontingens. Az afganisztani misszié megtanitotta
felismerte a vezetés, hogy a biztonsagi kornyezet, a feladatrendszerek véaltozasai folyamatos
modositast igényelnek a szerepvallalas atalakitasa tekintetében.?’® A magyar katonaorvosokbdl
és egészségligyi szakszemélyzetbol allo6 MH Egészségiigyi Kontingens Kabulban,?’” a német
tabori kdérhaz allomanyéaban teleplilve végezte feladatat, s kivivta mind a helyi lakossag, mind
a szovetségesek elismerését.”’®

Kabuli Nemzetkozi Repiilétér (Kabul International Airport, KAIA) biztositasa®’®.
»A NATO 2004 ota latta el a 2000 méteres tengerszint feletti magassagon talalhatd Kabuli
Nemzetkozi Repiilotér iizemeltetését, amely 1étfontossagli szerepet tolt be a NATO katonai
miiveletében. A parancsnoki €s a torzsfonoki beosztason tul 2008. oktober 1-jétdl magyar

katonak is dolgoztak a repiildtéren. A Magyar Honvédség Kabul Nemzetkozi Repiil6tér
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Torzstiszti Csoportja 2008. oktdber 1-jén megkezdte a NATO ISAF Kabul Nemzetkozi
Repiilétér (KAIA) vezetd nemzeti feladatainak ellatasat Afganisztanban. A 66 fOs magyar
kontingens 2009. marcius 31-ig latta el a kabuli repiilétér kulcsbeosztasait. 2012-2013-ban a
Kabuli Nemzetkozi Repiiltér Or- és Biztositd Kontingens (MH KNR OBK) kétszer hat
honapon keresztiil védte és Orizte az ISAF (Nemzetkozi Biztonsdgi Koézremiikodé Erd)
,.stratégiai pontjat”, a kabuli repiiloteret.2®

A tevékenység Osszetett, a feleldsség pedig 6ridsi volt, hiszen Afganisztan legjelentdsebb
utas- ¢és teherforgalmat lebonyolitd kettds hasznositasi nemzetkdzi 1égikikotdjének katonai
iranyitasat és muikodtetését végzik a magyar katondk. A repiil6tér folyamatos
fogadokészségének biztositasa mellett a magyar katonaknak jelentds szerepiik volt abban, hogy
tanacsaikkal, szakértelmikkel segitették az illetékes afgan minisztériumok és hatdsagok
munk4jat a repil6étér civil oldaldnak nemzetkdzi kovetelmények szerinti miitkodésének
kialakitisaban.”28!

MH Konnyiigyalog-szazad (HDF Light Infantry Company), Kabul (2004. augusztus
4-2006. szeptember 5.)%8? 2004-es dontés alapjan a magyar kormany jelentésen novelte a
magyar katonak szerepvallalasat az afganisztani hadszintéren. Ennek kdvetkeztében egy szazad
kezdte meg szolgalatat a Kabuli T6bbnemzeti Dandar kotelékében.?8® A szazad alaprendeltetése
a biztonsagi feladatok ellatasa volt Kabulban és a kapcsolodo feleldsségi tertileten beliil:

— jardroztek,

— ellendrzé-atereszté pontokat hoztak 1étre és miikddtettek,

— konvoj- és VIP-kiséréseket hajtottak végre onalloan és az afgan biztonsagi erékkel
egylittmiikdésben,

— informéciogytjtést ¢és CIMIC (civil-katonai egylittmikodési, kooperacios és
koordinacios) feladatokat hajtottak végre.

MH Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (MH PRT), (Provincial Reconstruction Team,
PRT), Pol-e Khomri /PeK/, Baghlan tartomany). A magyar kormany dontése alapjan ,,2006.
oktober 1-jén megalakult az MH Tartomanyi Ujjaépitési Csoport, amely Afganisztanban az
ISAF Eszaki Regionalis Parancsnoksag miiveleti alarendeltségében 2013 oktoberéig teljesitett

szolgélatot. Az MH PRT rendeltetése a régioban tevékenykedd kormanyzati és nem
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kormanyzati, valamint nemzetkdzi szervezetekkel torténd egylittmiikddés, és az jjaépitéshez
sziikséges biztonsagi kornyezet létrehozasanak eldsegitése volt. A tartomanyi ujjaépitési
csoport 13 valtasa, dsszesen kozel 2500 katona teljesitett szolgalatot Baghlan tartomanyban, 6
és fél ev alatt kozel 1000 projektet végrehajtva. A PRT vezet6 nemzeti szerepe merében uj volt
a magyar haderd szamadra, ez volt a békemiiveletek hozzajarulasa tekintetében az elsd valéban
sajat nemzeti feleldsségben végrehajtott feladat.?®* A magyar vezetésii afganisztani Tartoméanyi
Ujjaépitési Csoport (PRT) kezdeti 150 f6s 1étszama folyamatosan 300 fére emelkedett.?®

Az MH PRT feladatrendszere mindenekeldtt a nemzetk6zi erdk jelenlétének
demonstralasabdl, a tabornak és folyamatos biztonsdganak fenntartdsabol, valamint a
tartomanyi  Ujjacpités eldsegitése érdekében tevékenykedd szakértdk, tandcsadok
elhelyezésébdl és tamogatasabol allt. Elkezdddott az Afgan Nemzeti Hadsereg és Renddrség
Kiképzésének és felkészitésének tdmogatasa, az atvonuldé erék mozgasszabadsaganak
biztositasa, személyek, konvojok kisérése.

Miiveleti Tanacsado és Osszekoté Csoport (Operational Mentoring and Liaison
Team 2008-2012).286 Az MH OMLT feladatai: A NATO ISAF-miiveleti terveinek
megfelelden az Afgan Nemzeti Hadsereg (ANA) alakulatainak kiképzésében és felkészitésében
val6 részvétel, a tamogatd ISAF-erékkel vald Osszekottetés és kapcesolattartis biztositasa,
sziikség esetén az afgan zaszldalj harci miiveleti tervezésének feliigyelete, valamint harci
miiveletek végrehajtasanak segitése az ohidi Nemzeti Gardaval egyiittmiikodésben.”?” Az
ANA alakulatainak a kiképzésében valo részvétel a 2008-as kitelepiilését kovetben az
els6 alkalommal meghozta a nagy Aattorest a kozvetlen fegyveres harcok afganisztani
ratekintésével. A mentoralt alakulatok a kiképzés mellett a térségben katonai feladatokat is
ellattak, igy a mentoralds a katonai feladatok végrehajtasanak figyelemmel Kisérését is
jelentette.?8® Az elsé iddszakban kozvetlen tapasztalatokat szerezhettek a Magyar Honvédség
katondi Molnar Zsolt ezredes vezetésével, ahol az afgan zaszldalj egy tamadé miiveletét
részletesen tanulmanyoztak. A biztonsag érdekében azonban a kdzvetlen tapasztalatokrél sz6l6

jelentéseket szintén mindsitett dokumentumok tartalmazzak, de az eseményekrdl a missziot
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kovet6 tapasztalat-feldolgozé konferencian a résztvevok részletes beszdmoldkat kaphattak.
Sajnos ezen adatok sem lelhet6ek fel a TAFE-adatbéazisban.

MH Kiilonleges Miiveleti Csoport (MH KMCS) (Special Operations Task Unit,
SOTU).2% 2009-t61 a Magyar Honvédség egyik tovabbi afganisztani szerepvallalasa az MH
Kiilénleges Miiveleti Csoport?®® (MH KMCS) Kitelepitése és alkalmazasa volt. Osszhangban
az MH kiilonleges miiveleti képességeinek fejlesztésével, illetve az ISAF nem hagyomanyos
hadviselést folytatd erdinek a novelésére iranyuld térekvésekkel egy 12 f6s csoportot kildtiink
Afganisztan kozponti régidjaba, amelynek f6 feladata az afgan kiilonleges miveleti erék
felkészitése, kiképzése, illetve tevékenységének mentoralasa (Military Assistance, MA) volt a
NATO kiilonleges miiveleti doktrina alapelveinek figyelembevételével. A miiveleti teriileten
az amerikai kiilonleges erdk képviseldivel egyiittmiikodve, a kiilonleges miiveletek teljes
spektruman négyhénapos Vvaltasi rendben, pihentetés nélkiil folyamatosan szolgalé magyar
katonak tevékenységének tamogatasaban hirszerzo elemet, illetve a magasabb parancsnoksagba
torzstiszteket telepitettiink. Ez a szerepvallalas is a magas intenzitist és operativ jellegl
miiveletekbe torténd bekapcsolodasra vonatkozd szandékunk egyik jelentds eleme.”?% 2011-
t6] szazadszintli Kiilonleges Miiveleti Harccsoport (Special Operations Task Group, SOTG)
miikodott, majd 2013-ben Kiilonleges Miiveleti Kontingenssé alakult, és az RSM-ben is ezen a
néven szerepel tovabb.

Logisztikai, miiszaki és légikiképzés-tamogaté mentori feladatok. Feladatait
a NATO Afganisztani Kiképz6 Misszio (NTM-A) illetékes parancsnokanak utasitasai szerint
latta el. Az MH LMCS rendeltetése az Afgan Nemzeti Haderd Kiképz6 Kozpont Szakagi
Iskoldjanak harci kiszolgald és tamogat6 (logisztikai) alloméany kiképzésének timogatasa annak
érdekében, hogy a logisztikai szakagi képzések intézményesitett, egységes, onfenntartd
Kiképzési bazisa létrejojjon. 2010 prilisatdl latta el feladatait, és egészen 2014-ig miikodott. A
Légi Tanacsadd Csoport részeként Mi-35 harci helikopterei hajozé allomanyanak elméleti és
gyakorlati felkészitésében tiz magyar katona vett részt 2010 majusatol a kabuli repiil6teren, az
MH Légikiképzés-tamogato Csoport (HDF Mi-35 Air Mentor Team) részeként. Az MH MI-17
feladatban pedig a fo feladat az Afgan Nemzeti Hadsereg Légi Hadtest szallitohelikopter
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er6inek Mi-17 helikopter kikepzésében torténd részvétel, elméleti és gyakorlati felkészités,
miiveleti képességek novelése.?%?

NATO Eltokélt Tamogatas Miivelet (NATO Resolute Support Mission — RSM).2% A
nemrég befejezddott afganisztdni muvelethez hazank hozzajaruldsa a kezdeti 110 férdl az
utobbi években 86-ra csokkent. Elhelyezkedésiik alapvetéen két ,hely6rségben”, az északi
régioban 1évé Mazar-e Sharif (MeS) varos melletti német taborban, Camp Marmalban, valamint
a fovarosban, Kabulban (KBL), két koalicids taborban — Resolute Support parancsnoksag es a
Hamid Karzai Nemzetkozi repiil6tér — valdsult meg. llyen példaul:

— MH Kiilonleges Miiveleti Kontingens (22 £6) — MeS, 5. kiilonleges miiveleti zaszloalj
tanacsado feladatainak végrehajtasa a RS mandatumban 1év6 feladatokban. 2015-ben a
Magyar Honvédség toltotte be a vezeté nemzet szerepét.

— MH Biztosité Szakasz (28 f6) — MeS, a Train Advise Assist Command North tanacsado
allomanyanak szallitasa, kisérése, személybiztositasa, foldi és légi szallitassal,
,kihelyezett” objektumokban (Safe house) Orzés-védelmi feladatok, és a tanacsadd
allomany biztositasi feladatainak ellatasa.?%*

— MH Nemzeti Tamogaté Elem Afganisztan (17 {6, amelybdl 15 {6 MeS, 2 f6 KBL) —
MeS, a miiveleti teriileten 1év6 személyi allomany logisztikai, jogi és pénziigyi ellatasa.

— Légi Tanacsadd Csoport (10 f6, amelyb6l 4 £6 hajozo, 6 f6 miiszaki) — KBL Mi-17 légi
tanacsadd csoport, afgan légier6 tandcsadoi feladatait latja el. 2019-ben befejezte a
feladatét.

— ANATO RSM egyéni torzsbeosztasaiban dsszesen 19 f6, valamint tovabbi 7 f6 nemzeti

beosztasban teljesit szolgéalatot.

7.6. AZ EUROPAI UNIO BEKEMUVELETEIBEN VALO RESZVETEL

Az EU AMIS-tamogaté miivelete Darfarban (EU Support to the African Union Mission
in Darfur,) (EU-AU Misszi6 Szudan, AMIS CFC-misszio, Darfur) (2004. augusztus 10. —
2005. augusztus 1.) ,,Az Afrikai Unio felkérésére indult afrikai katonak kiképzése, taktikai-
stratégiai szallitasok lebonyolitasa, rendéri segitség és képzés nyujtasa feladattal. Az Europai

Unio és az Afrikai Unio k6zos misszidjaban két szakértd vett részt. Az EU, AMIS misszidjaban

292 5zenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiittmiikodés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 352.

293 Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiittmiikidés,
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2004 oktoberétol 2005 juniusig egy f6 katonai megfigyeldnk szolgalt, majd az AMIS 11 bovitett
miiveletben 2005. janiustol december végéig ugyancsak egy fovel a logisztikai tandcsadd
testiilet tagjaként vettiink részt.”?%

Az Eurépai Unié Kiképzést Tamogatd misszi6i.?®® Az Eurdpai Unié a szomaliai
biztonsagi erdk kiképzésére iranyuld misszidjadhoz (EUTM Szomadlia) torténd magyar katonai
hozzajarulas. Az Eurdpai Unio Tanécsa 2010. februar 15-én elfogadta az Eurdpai Unidnak a
szomaliai missziorol szol6 hatarozatat. Ez alapjan 2010. aprilis 10-én kezdetét vette az Eurdpai
Uni6 szomaliai kiképz0 misszidja, amelynek célja Szomalia atmeneti szovetségi kormanyanak
¢és intézményeinek tdmogatasa és erdsitése a biztonsagi erdk kiképzésén keresztiil. A missziod
mandatuma 2016. december 31-ig sz6lt. Ezzel érdemben kiegésziti a szintén a térségben
mitk6d6 Eurdpai Unié Haditengerészeti Erejének (EU NAVFOR) Atalanta és az Eurdpai Unid
Képességbovité Misszidjanak (EUCAP) Nestor miiveletét, melynek mandatuma ugyancsak
2016. decemberig tartott. 2010 és 2017 kdzott valtasonként négy magyar kiképzo teljesitett
szolgalatot, ami az afrikai missziokra jellemzé kihivasokkal terhelt klimatikus és foldrajzi
viszonyok kozott telt. A misszid a kezdetben a biztonsagi kihivasok miatt Ugandaban
miikodott, de 2013-ban atkoltozott Szomalidba a mogadishui repiilétér kozelébe.?®” 2012,
szeptember 18-an Mali elndke azzal a kéréssel fordult az EU vezetéihez, hogy segitsenek az
orszag terlleti integritasat helyredllitani. Mivel az orszagban kialakult helyzet komoly
aggodalomra adott okot, az EU-tagallamok 2012. oktober 15-én tartott talalkozéjan a 27
tagallam képviseldi megszavaztak, hogy tdmogatjak Mali teriileti integritasat, a demokratikus
korményzat és jogrend visszaallitasat, illetve felmeriilt egy kiképz6 misszié meginditasanak
lehetdsége is. A miivelet koncepcidjat december 10-én fogadték el, majd azt kdvetden Mali
ideiglenes allamfoje, Dioncounda Traoré hivatalosan is felkérte az Unid vezet6it, hogy inditsak
meg a missziot, amelynek keretében ki- és atképeznék az orszag hadseregének egy részét. A
2013. januar 17-én megtartott EU kiiliigyminiszteri értekezleten az eurdpai orszagok képviseldi
beleegyeztek a Maliban meginditand6 kiképz6 miivelet 1étrehozasaba.

A 15 honaposra tervezett EUTM MALI miivelet parancsnokénak a komoly afrikai

tapasztalattal rendelkezd Francois Lecointre francia dandartabornokot?®® nevezték ki, aki mar

2% Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 104.

2% Beseny6 Janos alezredes: Az Eurdpai Unié Kiképzé Miivelete Maliban és a magyar szerepvallalas, in:
Honvédségi Szemle Zrinyi, Budapest 2013/5 68-75.

297 Besenyé Janos alezredes: Az Eurdpai Unié Kiképzé Miivelete Maliban és a magyar szerepvallalas, in:
Honvédségi Szemle Zrinyi, Budapest 2013/5 69.

2% Beseny® Janos alezredes: Az Eurdpai Unié Kiképzé Miivelete Maliban és a magyar szerepvallalas, in:
Honvédségi Szemle Zrinyi, Budapest 2013/5 70.
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2013. januar 20-23. koz6tt egy eldzetes terepfelmérésen vett részt Maliban, hogy tajékozdodjon
a misszi6 meginditasahoz sziikséges feltételekrdl. Az eldzetes tajékozodas utdn a tdbornok
rendkiviil lehangoloan nyilatkozott a mali haderd allapotardl, és annak a véleményének adott
hangot, hogy a miiveletre tervezett 15 honap valészinlileg nem lesz elég ahhoz, hogy
maradand6 eredményeket érjen el az EU az orszagban. Szerinte a mali haderdt legalabb arra a
szintre kellene felhozni, ahol a sivatagi hadviselésben jaratos csadiak vannak.

Magyarorszag kinyilvanitotta, hogy 5-10 katonai kiképz6t kivanunk kuldeni az EU-
kiképzomiveletbe. A kormany dontése alapjan a Magyar Honvédség allomanyabdl legfeljebb
15 (valtasi idoészakban legfeljebb 30) fovel jarul hozza a misszidhoz. A magyar szerepvallalas
a miivelet mandatumaban meghatarozott ideig tart. Kezdetben 10 fével, majd a 2015-2017
kozotti idészakban 3 fovel, 2018-t61 20 fével vesziink részt a kiképzoi tevékenységek
tdmogatasaban, valamint egy EU-ENSZ 06sszekotot biztositunk. A kezdeti 10 f6s magyar
kontingensbdl 1 & Osszekdtd tiszt mar marciusban a parancsnoksadgon szolgalt, a 3 fOs
egészségligyi csoport marcius 18-an, mig a 6 mesterlévesz-kiképzo aprilis 13-an kovette 6ket.
A magyar egészségugyi szakemberek a német tabori kdrhazban teljesitenek szolgalatot német
és osztrak szakemberekkel kozosen. A magyar mesterlovész-kiképzé csoport tagjai a
megerkezés utan szinte azonnal megkezdték a kiképzést, amelyet a portugélokkal kdzdsen

végeznek. 2%

Mission in Georgia, EUMM Georgia) (2008. oktéber 1. é6ta).>°® Az EUMM az ENSZ
(UNOMIG) ¢s az EBESZ graziai misszidjanak kivonasat kovetden gyakorlatilag egyediili
nemzetkdzi szereploként maradt a térségben. Hivatalosan az egész orszagra kiterjed a
mandatuma — azonban a gyakorlatban akadélyokba iitkézik a szakadaér teriiletekre vald bejutas.
Az EUMM mandatuma 2011. szeptember 15-ig szol. A mintegy 340 f6s misszioban jelenleg 1
f6 magyar szakért6 teljesit szolgalatot. Az UNOMIG kotelékében hagyomanyosan 5-7 {6
magyar megfigyeld teljesitett szolgalatot, amelyek kicsoportositdsa az ENSZ katonai
megfigyelOk kikiildetését kovette. A felkészitésiiket Magyar Honvédség biztositotta és teljesen
az MH ellatési rendszerbe beletartoztak. Az EUMM Georgia misszioba a civil megfigyel6i
helyekre kdzvetlenll az EU-hoz egyénileg kell palyazni, s ilyen értelemben z MH nem felel
sem a felkészitéstkért, sem a logisztikai biztositasukért, sem az ellatasukért. Ez a tevekénység

nem tartozik az MH békemiiveleti felajanlasaiba. A korabban szamos magyar katona UNOMIG

299 https://honvedelem.hu/missziok/mali.html
300 Kiss Zoltan Laszld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 105.
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szolgalata és orosz nyelvtudasa miatt a magyar palyazok elényos helyzetben voltak. Az EU
graziai civil megfigyel6 misszidjanak legfébb feladatai gyakorlatilag megegyeznek a korabbi

ENSZ feladatokkal, jarérozés, jelenlétfenntartés, targyalasok, civilekkel kapcsolattartas.

7.7. AZ MH LEGUJABB IRAKI SZEREPVALLALASA

A Magyar Honvédség Iraki Kiképzést Biztositd Kontingens (2015-t51 napjainkig).3"*A Magyar
Orszaggyilés altal 2015-ben jovahagyott, maximum 150 f0s kontingens hat telepiilési helyen
latja el feladatait Irakban, legnagyobb létszamban Kurdisztanban, csatlakozva az Iszlam Allam
elleni, hatvan orszagbdl allé6 nemzetk6zi koaliciéhoz. A koalicio azért jott Iétre, hogy segitsen
létrehozni egy 6nallé iraki biztonsagi erdt, amely képes megvédeni hazajat.30?

A kontingens feladatait meghatarozé vezetési elemek, mint az amerikai Task Force, az Eszak-
iraki Peshmerga Kurd Kiképz6 Kozpont, valamint a Kurd Kiképzést Koordinald K6zpont k6zos
egyiittmiikodésébél hatdrozza meg a feladatokat.®® A magyar kontingens az iraki kurd
peshmerga erdk kiképzésével kapcsolatos feladatok mellett iraki katonai bézisok Orzés-
védelmét is ellatja. Feladatainak f6 célja, hogy a habort sujtotta orszagban hozzajaruljon a
biztonsagi helyzet javulasdhoz, igy végsd soron az ott €10k életkoriilményeinek jobba tételéhez.
Magyarorszag és tagabb értelemben Eurdpa szamara egyarant fontos, hogy a helyiek a sajat
orszagukban talaljak meg boldoguldsukat, nem novelve tovabb az eurdpai kontinensre
nehezedd migracids nyomast. 2017-ben az orszaggytilés 200 fore emelte a maximum létszamot,
ennek megfelelden a kontingens Osszetétele ugy valtozott, hogy 12 {6 torzstisztet biztositunk
Bagdadba ¢és Kuvaitba, Erbil bazison 75 f6 teljesit Orzés-védelmi feladatokat. Az Iraki
Fegyveres Er6knél mentordlasi feladatot lat el 26 f6. Az erbili repiilétéren 17 f6 teljesit
szolgalatot, mig Osszekotoként és tanacsadoként 8 16, egy C-EID oktatd és egy orvos szolgél
Atrushban. A Nemzeti Tdmogatd Elemben 26 f6 foglalkozik a kontingens logisztikai és
adminisztracios feladatainak ellatasaval. Az elkdvetkezd iddszakban a kontingens 1étszamanak
30 fore csokkenését iranyoztak eld.

A Magyar Honvédsegnek az iraki miiveleti teriiletrél is szamos tapasztalata van, amit
megtanult, kezdve a magyar orvoscsoport Kkitelepiilését6l a magyar szallitd zaszldalj

mitkodtetéséig, a kiképzés tamogatd feladatokon at a tanacsadasig és a nemzetkozi koalicids

S01https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet 2020 62_honvedsegi_missziok.pdf/9fe7cl
80-a8a9-8573-cled-754bca3e026a?t=1601625018866, 2021.02.25 letdltés

302 Dr. Benké Tibor vezérezredes szavai 2015 juliusaban.

303 Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiitimiikidés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 360.
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egylttmiikdéséig. Tapasztalatok példaul a kombindlt stratégiai szallitds a hadmiveleti

teriletre.

7.8. A BEKEMUVELETI TAPASZTALATOK FELDOLGOZOTTSAGA

Teljes mértékben egyetértek a NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsdag 30 év egyiittmiikodés
cimii kdényv megallapitasaival, amely tizenkét oldalban foglalja 6ssze a NATO és a Magyar
Honvédség békemiiveleti szempont( értékelését. Idézve: ,,a béketamogaté miiveletek és
missziok teljesen atalakitottak a magyar haderd mindennapjait, a szolgalati viszonyokat, a
kiképzést, a feladatok mindenoldaly biztositésat. A katonai képességfejlesztésre a miiveleti
igények folyamatos valtozasa miatt allanddan szikség van. Az egyes NATO-miiveleteknél mas
igények jelennek meg, széles tartomanyban jelentkeznek a képesség kdvetelmények, példaul az
ISAF-nél, Koszovoban a KFOR-ndl, illetve mds tipusu katonai erékre és képességekre volt
sziikség... 3% Ugyanezen a helyen kiilon kiemelten szerepel a kiképzés folyamatos igényeknek
megfeleld valtozasa is, amely az alsébb szintli meghonosodott modszerek ¢és a
miiveletspecifikus kiképzések megjelenését jelentette. A 8. fejezetben dsszefoglalt empirikus
kutatas eredményeinek dsszefoglalasaban kiilon kitérek ennek a jelenségnek az értelmezésére.
A miiveleti sziikségletek békemiiveletrdl békemiiveletre folyamatosan alakitottak a haderd
tevékenységét, amelyet a varhato feladatok, a hazaitol eltéré kornyezet és a miiveleti tavolsag
hatarozott meg.

Ezek a folyamatok el6segitették a Magyar Honvédség miiveleti vezetésének az atalakitasat és
fejlesztését, a telepithetOség kialakitasat és gyakorlasat, valamint az eltérd kornyezetre és eltérd
miiveletre specializalt haditechnika és eljarasok alkalmazéasat. A nemzetkozi kdrnyezet és az
egyre tobb nemzetkozi kiképzés lehetdséget teremtett a Magyar Honvédség szamara
multilateralis és konkrét szovetségi interoperabilitasanak fejlesztésére.3® Kialakult egy pozitiv
nemzetk6zi kép a magyar békemiiveleti szerepvallalasrol mind stratégiai, politikai szinten,
mind harcészati szinten, amely azt mutatta, hogy a Magyar Honvédség megbizhatd jo
teljesitményre képes és a magyar katondk minden helyzetet sikeresen megoldanak. A késébbi
fejezetben a targyunk szempontjabol targyalt transzformacios rendszer bemutatasanal kilon ki
fogom emelni, hogy a leghatékonyabb tapasztalat-feldolgozas az alkalmazéds. A Magyar

Honvédségben jelen van egy 0Osztonds alkalmazkodasi és megfelelési képesség, ami a

304 Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag, 20 év tagsag, 30 év egyiittmiikidés,
Zrinyi, Budapest, 2019. 364.
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békemiiveletekhez tortén6 hozzajarulas tekintetében kialakitotta a kiildetéstudat kifejloddését.
Igazébdl anélkdl, hogy tisztaban lettink volna vele, békemiiveletrél békemiiveletre kialakult a
kildetéstudatos feladatszervezés végrehajtasa és vezetése. Ha azonban feltesszilk a kérdést,
hogy mit tanultunk az egyes misszids tevékenységilinkb6l, nehezen tudnank ra egységes
szervezeti valaszokat megfogalmazni, mivel e tapasztalatok és legjobb gyakorlatok nem
kerlltek be a pontosan erre hivatott miiveleti tapasztalat-feldolgoz6 adatbazisokba. Ugyanez a
helyzet az afganisztani békemiiveleti hozzdjarulassal is. A torténések ismeretesek, de az
adatbazis jelentékeny gyarapodasat hozta. Ez a jelenség a kovetkezé fejezetben kiértékelt
empirikus kutatas eredményei alapjan nehezen, de magyarazhato.

A PRT tevékenységének és az el6fordulé tapasztalati eseményeknek az attekintésével egy kicsit
bdvebben szeretnék foglalkozni. A PRT fennéllasanak 7 éve alatt a tartoméany és altalaban az
afgan biztonsagi helyzet folyamatosan romlott. Sok tamadas érte a kontingens munkajat, taboréat
és minden mozgasat szigoru biztonsagi kockazat kisérte. A PRT munkéjat 2010-ben 33 {6
montenegroi, 5 horvat és 2 alban katona is segitette, valamint magyar rend6rok is részt vettek
arenddri erék kiképzésének tamogatasaban.”*% A PRT tevékenysége soran 7 halalos aldozatot
kovetelé baleset, esemény kovetkezett be.>%” 2008-ban két tiizszerész, jlnius 10-én Kovacs
Gyula f6torzsérmester, majd a helyére Afganisztanba érkezett Nemes Krisztian szazados jalius
12-én, késObbi meghatarozas szerint nem balesetben, hanem timadasban vesztették életiiket.
Az afgan miiveleti teriiletre, s mint korabban, de ebben az idében még az iraki miveletre is
jellemzd volt az igynevezett hazi készitésli robbandeszkozok alkalmazasa a szovetséges erdk
tevékenysége ellen. Az ilyen eszkdzok alkalmazésa mar ismert volt a Magyar Honvédség
katonai el6tt is, foleg a tiizszerészek korében. Az Irakban meghalt Nagy Rihard halalanak
koriilményeiben is szerepelt hdzi készitésli robbanoeszkdz alkalmazasa. Ezen eszkozok
miiveleti alkalmazasa sok aldozatot kovetelt a teljes szovetség részérdl. A tlizszerészeink
halaléert is ezeknek az eszkdzoknek merében ij modon torténd bevetése volt a felelds. A
kivizsgaldsok végrehajtasara a helyszinre utazott bizottsag feltirta az események
bekdvetkeztének okait, amelyrdl jelentés késziilt. A misszio és az egyének biztonsaganak
fenntartasa érdekében azonban mindsitett dokumentumként kerdlt feldolgozésra.

A vizsgalatok kovetkeztében azonban szamos terlleten valtozasok kdvetkeztek be. A Magyar

Honvédségben is elindult a Haldzatok Tamadasa teriilet (Attack the Networks - AtN)3®

306 Kiss Zoltan LaszIld: Magyarok a békefenntartasban, Zrinyi, Budapest, 2011. 132.

307 Lasd az 1. szami mellékletet az aldozatok teljes listajarol.

308 Attack The Networks, Project Factsheet, Joint Analysis and Lessons Learned, published 11.05.2015, Lisbon,
Portugal, 121-122.
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megertése és a kiképzési rendszerbe vald integralasa. A tlizszerészek kiképzésének
atalakitaséban és Ujabb védelmi felszerelések beszerzéseében és alkalmazasaban is el6relépés
tortént. Az Improvizalt Robban6 Eszk6zok Elleni Védelmi Koncepcid kidolgozasa a NATO
Szovetséges Er6k Transzformacios parancsnoksagan tortént, mely koncepcio szovetségszerte
szamos eréfeszitésben jelent meg. Tobbek kozott a C-EID COE,3® az Improvizalt Robband
Eszk6zok Elleni Védelmi Kivalosagi Kodzpont létrehozdsa Spanyolorszagban, melynek
kiképzesi rendezvényeinek a tamogatasaban a Magyar Honvédség Altiszti Akadémiaja is részt
vett és részt vesz a mai napig.

Az eseményekrél a Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozd portéljanak adatbézisaiban
egyetlen bejegyzés sem szerepel (ugyan, itt is megjegyzem, hogy 2009-ben jétt Iétre, tehat még

ebben az idében sem miikddott). Azt azonban kijelenthetjiik, hogy a tapasztalatok — még ha a
jelentés mindsitett informdciokat is tartalmaz, az azt kovetden elinditott valtozdsok és az
érzékelheto kiképzési, logisztikai folyamatok ismeretében — feldolgozésa megtortént és a javito
folyamatok felgyorsultak.

2010. augusztus 23-an a Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (MH PRT)3 egyik konvojat magyar
id6 szerint hajnali 3.30 orakor Gjabb tamadas érte, amely soran egy magyar katona, Pappné
Abraham Judit torzsérmester a helyszinen életét vesztette, egy tarsa életveszélyesen, masik
kettd pedig sulyosan megsérilt. Az MH PRT 8. valtasanak hazautazé alloméanya az ISAF
Eszaki Régidjanak kozpontjaba, Mazar-e Sharif varosba tartott, amikor Pol-e Khumritdl 20 km-
re északnyugatra, egy robbanast kdvetden tobb oldalrdl 6ssztiiz ald vették dket. A konvoj egyik
jarmiive kOzelében IED-t, hazi készitésii robbanoszerkezetet (Improvised Explosive Device)
robbantottak, majd hatulrél pancéltoré granattal (RPG-vel) meglétték. Ezt kovetéen harom
oldalrol tobbszor tliz ala vették. A tamadas soran ezt az egy Toyota pancélozott jarmiivet érte
talalat. A magyar konvoj 0sszesen 15 gépjarmiibél allt, élén 4 db felderitd pancélozott HMWEE
(High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle) haladt, amelynek a feladata volt, hogy az utat
felderitve biztositsak a konvoj haladasat. A konvojban a negyedik gépjarmtinél tortént a
robbantds. A robbantast kovetden azonnal harom iranybol, harom kiilonb6zd helyszinrdl kézi
fegyveres tdmadast intéztek a magyar katonak, a konvoj ellen. A konvoj parancsnoka jelentette
ezt a PRT parancsnokanak, aki azonnal intézkedett, hogy a helyszinre megerdsité erk

érkezzenek. Ezt kovetden német €s afgan katonak, rendérok siettek a magyar csapat segitségére.

309 Counter Improvised Explosive Devices Centre of Excellence (C-IED COE) Madrid, Spain.

310 Tamadas érte Afganisztanban a Magyar Honvédség Tartomanyi Ujjaépitési Csoportot (MH PRT)
https://honvedelem.hu/hirek/honvedelmi-miniszter/rpg-s-tamadas-erte-a-magyarokat-afganisztanban.html,
2020.02.25 letdltés.
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A konvoj a tamadast kovetden visszatért kiindulasi helyére Pol-e Khumriba. 29 {6 hazaszallitas
elott allo katona, valamint 63 biztosito katona vett részt a feladatban (felderitd, toronylovészek,
gépjarmivezetdk, biztositd allomany). Az Afgan Nemzeti Hadsereg (ANA), az Afgan
Rend6rség (ANP) is a helyszinre érkezett, ahol a német katonakkal egytt kozel egy kilométeres
arcvonalon probaltdk visszaszoritani a tamaddkat. A konvoj elleni tamadas kivizsgalasa is
megtortént, annak széles korben torténd, valamint a tapasztalat-feldolgozd rendszerben valo
rogzitése nem tortént meg. A konvoj timadasaban repesztol életveszélyes fejsériilést szenvedett
Kolozsvari Gyorgy posztumusz hadnagy Budapestre szallitasa utan, 2010. szeptember 7-én
szintén életét vesztette.

A torténteket megel6z6en mar volt hasonld tamadas 2010. februar 7-én, akkor is RPG-s
tamadas érte a magyarokat Pol-e Khumritdl mintegy 80 kilométerre, délkeletre.3!* Az MH PRT
egyik Osszekotd csoportja feleldsségi teriiletén CIMIC-ellendrzéssel kapcsolatos feladatot
hajtott végre. A konvoj négy Humvee pancélozott terepjarobdl allt. A tdmadas soran az
ellenallok két RPG-granatot 16ttek a jar6roszlopra, melyek koziil az egyik eltalalta az oszlopban
haladé6 mésodik jarmi jobb elsd, pancélozott ablakat. Az ablak felfogta a robbanast, de a
keletkezett repeszek sérliléseket okoztak: a tamadas kdvetkeztében két magyar katona serilt
meg, egyikik stlyosan, masikuk konnyebben. S nem is a halalos aldozatot kovetel6 eset volt
az utolso, 2010. oktdber 25-én a PRT konvojat érte tamadas jarérozés kozben, Pol-e Khomri
északi részén, a tabortol 6t kilométerre. A robbanas a konvojban 1évé harmadik gépjarmiivet
érte. Senki nem sériilt meg. A HMMWYV tipust gépjarmii megrongalodott, de sajat erébol képes
volt visszatérni a taborba. A konvojt ongyilkos merényld tdmadta meg. A merényld egy Toyota
Corolla tipust autoban iilt, és akkor hozta miikodésbe a robbanoszerkezetet, amikor a sorban a
harmadik kocsihoz ért. A ra kovetkezé id6 sem mult el aldozatok nélkil. 2011. majus 17-én a
Tartomanyi Ujjaépitési Csoport konvojanak egy gépjarmiive felborult.3*? A koz(ti baleset
kovetkeztében két magyar katona életét vesztette, négy tarsuk pedig megsérilt, R6th Orsolya
és Dalnoki Andras posztumusz hadnagyok, egyikik a helyszinen, méasikuk a korhazba szallitas
utan vesztette eletét. Az MH PRT logisztikai szallitast végzett, amikor Mazar-e Shariftol
mintegy 15 kilométerre el6zés kozben az egyik M-RAP MaxxPro tipusu, specialis, aknak elleni

vedelemmel ellatott, pancélozott személyszallitd gépjarmi felborult.

311 Megemlékeznek a bajtarsak: https://honvedelem.hu/missziok/afganisztan/megemlekeznek-a-bajtarsak-
1.html,2021.02.25, letdltés.

312 Balesetben meghalt két magyar katona Afganisztanban https://honvedelem.hu/hirek/honvedelmi-
miniszter/balesetben-meghalt-ket-magyar-katona-afganisztanban.html, 2021.02.25. letoltés.
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Az MH PRT hét évének tapasztalati feldolgozdsa 0sszeségében még varat magara, annak
ellenére, hogy a Magyar Honvédség megrendezett tapasztalat-feldolgozé konferenciain 2010-
t61 minden alkalommal kiemelt téma volt a teljes afganisztani szerepvallalas és kilén az MH
PRT is. (A legsikeresebb 2013-ban, ahol a felszerelést6l a harcaszati eljarasokig, a kiképzésen
at minden részterllet feldolgozasa szerepelt.) Ezen eredmények nem keriltek a TAFE
modszertanaval feldolgozva és az adatbazisokba rigzitve. igy az azonositott tapasztalatokat a
régi konferenciaanyagok, jelentések, vizsgalati anyagok attanulmanyozasaval lehetséges
elemezni. Az adatbazisok éppen arra valok, hogy ezeket az eredményeket az arra jogosultak
szamara elérhet6vé tegyék, és ne kelljen az irattarakat, levaltarakat felkutatni egy miiveleti
tapasztalat beazonositasi koriilményeinek meghatarozasaért. Ebben az iddszakban mar 1étezett
a miveleti tapasztalat-feldolgozo rendszer minden utasitasaval, minden lehetdségével, de az
allomany nem értette, hogy mire valé és hogyan is tudna azt hasznalni. Ennek a tamogato
rendszernek az eldnyeit nem hasznaltuk ki.

Az afganisztani magyar szerepvallalas végrehajtasabol a Magyar Honvédség nagyon sok
tapasztalatot megtanult, ezeket az eredmeényeket senki nem vitatja, s6t azt joggal allithatjuk,
hogy a Magyar Honvédség miiveleti tevékenysége jelentdsen fejlodott az adott iddszak alatt. A
misszios teriilet szamos konyv megalkotasat inspiréalta, kezdve a hivatalos misszids ISAF
sorozattdl, ami képes és szoveges bemutato kiadvany, a Szlanké Balint altal irt Maximum nulla
aldozattal cimii konyv, a Virag Ildiko nevével jegyzett Kardokkal ékesitett, a Szabo Csaba-fele
Fél év Afganisztanban cimii kotet vagy a nagy terjedelmi Az igazi misszio, dr. Ambrus Péter
tollabdl. Az emlitett 6t kdnyv csak a jéghegy csucsa annak a rengeteg élménynek, érzésnek és
valodi katonai, akér harci tapasztalatnak is, amivel az ott szolgélt katonak rendelkeznek.
Erezhetd igényiik, hogy el akarjak mondani a torténeteiket, 4t akarjak adni a tapasztalataikat, s
ehhez folyamatosan keresik a lehetdségeket. A Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-
feldolgoz6 rendszere erre szabalyozott formaban lehetOséget ad.

Az altalam vegzett dokumentumelemzések és az adatbazisok attekintése viszont azt az
eredményt mutatja, hogy ez nem igy torténik. Nem keriilnek bele a tapasztalatok a TAFE-
rendszerbe és nem keriilnek be az atalakulas és a transzformacio megfeleld fazisaiba, €s igy a
mindenki szamara elérhetd szervezeti tudast sem gyarapitjak. Nem valik a szervezeti kultarank
részéve, legalabbis nem ezen az ellenérzott csatornan keresztiil. Mindezek mellett viszont
erositi a veteran mikrokozosségeket a kozos tapasztalat, a kozos élmény és a misszids
mindennapok emlékének Ujraélese. Kiilonosen megfigyelhetd ez a szakmai kontingensek
tekintetében, legyen az a légier6 kiképz6-tamogato vagy kiilonleges miiveleti katona, vagy egy

adott MH PRT-valtas. Hogy ez a jelenség mieért alakult ki a TAFE-rendszerrel (véleményem
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szerint) szemben, folyamatosan kérdéskent mertlt fel bennem a teljes kutatasi ciklusban, s ez
is arra vezetett, hogy a késObbiekben bemutatott felmérést elvégezzem ¢&s valami

rendszerszeri valaszt talaljak erre a jelenségre.
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8. A MAGYAR HONVEDSEG MUVELETI TAPASZTALAT-
FELDOLGOZO RENDSZER BEKEMUVELETI
FELADATOKKAL OSSZEFUGGO MUKODESENEK
EREDMENYESSEGET VIZSGALO FELMERES
EREDMENYEI

8.1. A KERDOIVES FELMERES TARGYA, CELJA

Disszertacidom empirikus megalapozasat szolgald kérdéives adatfelvételiink célja az volt, hogy
a békemiiveleti feladatokban részt vevd allomany személyes tapasztalatai, véleménye ¢és
javaslatai alapjan olyan 6sszegzett kovetkeztetésekre jussunk, amelyek alapjan hozza tudunk
jarulni a békemiiveleti felkészitések, kiképzések hatékonysaganak, sikeressegének (s ezen
keresztil, végs6 soron), a magyar békemiiveleti szerepvallalas minéségenek a fokozasahoz.

A Magyar Honvédség tébb mint 30 éve vesz részt ENSZ-missziokban, valamint az 1990-es
évek kozepétdl NATO-béketdmogatd, majd 2004-t61 EU-miiveletekben. A békemiiveletekben
valo részvétel a hader6 egyik legsikeresebb tevékenysege.

A Magyar Honvédség 2009-6ta rendelkezik intézményesitett miiveleti tapasztalat-feldolgozé
rendszerrel. A Kkét terllet keresztmetszete szamos fontos tapasztalatot hozott, amelyek
megjelenése a kiképzési, felkészitési rendszerben komoly sikereket jelentett az MH szdvetségi

rendszerben torténd alkalmazasaban, valamint interoperabilitasanak emelésében.

8.2. A RESZTVEVOK KORE

A kérddives felmérésben részt vevo személyi allomany: az online kérddivek kitoltésére a 2018
0szén békemiiveleti feladatban részt vevd személyi dllomanyt, a hazai miiveleti vezetésben
résztvevoket, a békemiiveleti feladatait befejezett allomanyt, valamint a felkésziild személyi

allomanyt jeloltik meg.

8.3. A KUTATAS EREDMENYEINEK ROVID OSSZEFOGLALASA313

A 2018 szeptemberétdl novemberig tartd idoszakban Osszesen 484 {6 adott valaszokat az
altalunk online kérdéives (web survey) formaban feltett kérdésekre. Az abrak jelentéseinek

kdnnyebb megértese érdekeben szlikséges egy kis jelmagyarazatot mellékelnem, megteremtve

313 Az 4brak a 6. szamu mellékletben talalhatok.
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ezzel az A&brdk egységes ertelmezését. A bemutatasra keriilé kordiagrammokban a
korcikkelyekben szereplé szamok a valaszadok szamat jelentik. A szdveges értékelésben
elsésorban a szazalékos megoszlasok szerepelnek, de minden esetben megjel616m a valaszadok
szamat. Az oszlopdiagrammos abrak tekintetében ,,Az egyetért az alabbi allitassal?” kérdések
tekintetében az 1-es érték az egyaltalan ,,nem”, mig a 10-es érték a teljes mértékben ,,igen”
valaszokat jelentik. Az oszlopok felett 1év6 értékek pedig a valaszadok szamat mutatjak. A
nyolcadik fejezetben szerepld abrak, valamint a kutatast értékeld Gsszes abra megtalalhat6 a

12.6. szamu mellékletben.

8.3.1. A valaszadok fébb szociodemografiai jellemzoi

A vélaszadok nem szerinti 0sszetételét tekintve: az dsszes valaszadd 86%-a férfi (417 £6) és
14%-a (67 £6) n6°1* volt (ez az arany 6sszességében némiképp eltér az MH katonaallomanyanak
nemek szerinti sszetételére vonatkozd alapadatoktdl — amde kdzel megegyezik a misszidban
részt vevo személyi allomany nemek szerinti megoszlasaval).3*>Altalanos térekvés a misszios
alloméany nemi egyensulyanak megteremtése, amelyben a Magyar Honvédség 1995-t61

folyamatosan uttoré szerepet vallalt.

8/1 4bra: Eletkor
(f6)

3
m 25 év vagy az alatti
u 26-30 év kozott
31-35 év kozott
36-40 év kozott
61

= 41-45 év kozott
= 46-50 év kozott

m 51-55 év kozott

= 55 év folott
112

A vélaszadok életkor szerinti megoszlasat a 25 év alatti és 55 év feletti életkor kdzott megadott
8 savban vizsgaltam. Osszességében jellemzden a 31 és 45 év kozotti korcsoportba tartozik a

valaszaddk 60%-a (289 f6), s azon belll a fiatalabb (30 év alatti) korcsoportokba sorolhato

314 Lasd a 8/30. abrat.
315 36 Allam Jelentés 2019, NKE KTI — Kutatasmodszertani és Méréstigyi Iroda https:/joallamjelentes.uni-
nke.hu/ Budapest, 2021.09.27-letoltés.
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valaszadok részaranya 21% (100 f6), mig a 45 év feletti korcsoportokba tartozok részaranya
19%-ot (95 106) tett ki a kérdoéiviinket kitoltok korében. (Az életkori megosztas jelentdsége a
késdbbiekben valik egyértelmiivé, amikor sz6 esik a kiemelt tapasztalatok megszerzésének és
atadasanak jelentoségér6l és formairdl) A Magyar Honvédségben szolgélo teljes
katonadllomany korfajat végul ugyan nem kaptuk meg a személyligyi szervekt6l — viszont az
MH BTKK-ban misszios felkészitéseken részt vevo és azt koveten kiilfoldi misszidba indult
személyi allomany korosszetételét egykori MH BTKK-parancsnokként ismerem, s azok az
informéciok alapvetéen egybevagnak az online kérddivet onként és név nélkiil kitolto,
aktudlisan kalfoldi missziokban szolgal6 valaszaddink életkori csoport szerinti dsszetételével.

A csaladi helyzetre vonatkozo6 kérdésekre adott valaszok alapjan a valaszaddk 60%-a (290 f6)
csaladban él, és egy vagy tobb gyermeket nevel; 40%-a (194 f6) a valaszaddknak viszont nétlen

és jellemzéen gyermektelen.31®

8/2. abra: Alloménykategdria szerinti megoszlas
(f6)

® altiszt

= fétiszt/tabornok
rendfokozat nélkdli
tiszt

= tisztes

u z3szlos

A vaélaszadoknak az &llomanycsoport és allomanykategoria szerinti 0sszetételét tekintve: a
kérdéivet kitoltdk 60%-a (290 f3) a hivatasos katonaallomanyba®!’ (s azon belill jellemzéen
tiszti, zaszlosi és altiszti kategdriakba) tartozik, mig a valaszadoknak a 40%-at (194 f6) kitevo
szerzédéses katonaadllomany képvisel6i jellemzéen tisztes rendfokozatban szolgalnak. A
missziokban részt vevé allomany szempontjabdl a kutatasban némiképp felllreprezentaltak
voltak azok a vélaszaddk, akik tiszti vagy zaszlési rendfokozatban szolgéltak. A TAFE-
feladatokkal val6 kapcsolodasi pontok alapjan a valaszadok allomanykategéria szerinti

316 | 4sd a 8/31-32. szamU abrékat.
817 | asd a 8/33. szamU abrét.
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megoszlasa azért is szerencsés, mert az egyes kérdésekre adott valaszokban igy talan még
jobban érzédik a hivatdsos allomany vélemenye és markansabban jelennek meg az esetleges
kilonbségek is.

A valaszadodknak a szolgalati viszonyban eltoltott éveik szama szerinti 6sszetételét vizsgalva azt
talaltuk, hogy kilfoldi misszios szolgalatra felkésziilo, illetve mar kalféldi misszids
szolgalatban 1évé valaszadoinknak a tobbsége (60%-a, 290 f6) jellemzéen mar 10 évnél is
hosszabb ideje szolgal a hader6ben — mig a valaszaddinknak mintegy harmadara (31%-éara, 150
6) az volt a jellemz6, hogy tipikusan 2—10 év szolgalati id6vel rendelkeznek. A valaszadok
kozott talaltunk ugyanakkor olyanokat is (5% részaranyban, 24 £6), akik mar legaldbb 30 év
szolgélati viszonnyal rendelkeznek. Azt valoszintsitettiik a kutatas el6készitése soran, hogy a
szolgalati évek szdma a tapasztalatok megitélése kapcsan jatszik majd relative jelentds szerepet,
de ezt nem tudtuk a kutatas alapjan kimutatni.

A vaélaszadok polgari és katonai iskolai végzettség szerinti dsszetételét tekintve Ggy talaltuk,
hogy a feleleteket adok Gsszességében meglehetdsen iskolazottaknak mondhatok: a véalaszado

szerz6déses katonak tilnyomé tobbségének civil iskolai végzettsége szakkdzépiskola,

8/3. abra: Szolgélati viszony szerinti megoszlas
(f6)

= 11-15 év kozott
= 16-20 év kozott
\ 2 évnél kevesebb
21-30 év kozott
m 2-5 év kozott

= 30 évnél tobb

m 6-10 év kozott
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technikum vagy gimnazium volt. A valaszado tisztek mindegyike rendelkezett felséfoku iskolai
végzettséggel 318

8/4. dbra: Hany év szolgalati viszonnyal rendelkezik? (misszids
tapasztalatok fliggvényében, f6)

30 évnéltébb M 2

21-30 év kozott N 16

nem

16-20 év kozott N 16
11-15 év kozott M 6
30 évnél tobb NN 13
21-30 évkozott I 69
16-20 év kozott I 65

igen, tobbszor is

11-15 év kozott I 52
30 évnél tobb NN °

21-30 év kozott I 22

16-20 év kozott N 20

igen, egyszer

11-15 év kozott I 24

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Amikor a valaszadoknak a katonai iskolai végzettség szerinti Osszetételét vizsgaltuk, azt
talaltuk, hogy meglehetdsen jelentds hanyaduk (25%, 121 £6) nem rendelkezett katonai iskolai
végzettséggel 3° Ez a tény is rairanyitja a figyelmet arra, hogy miért oly fontosak a
békemiiveleti misszids felkészitési rendszerben az alapvetd katonai felkészitések, valamint a
missziés bemeneti kovetelmények mérése a felkészitések, kivalasztasok rendszerében. A
katonai iskolai végzettség nélkili &llomanybol 20%-uk, 99 6 a legénységi alloméanyba tartozik
(s jellemzben tisztesi rendfokozatban szolgalnak). A korabbi misszios tapasztalatot tekintve az
allomany 76%-a (368 f6) mar korabban részt vett kiilfldi békemisszids feladatban3? (24%,
116 £6 volt azok aranya, akik még eddig nem voltak kilfoldi misszidban).

A valaszadok altal betoltott feladatkdroket tekintve: jellemzdéen a végrehajtd, valamint a vezet6
allomany bizonyos alcsoportjaiba tartozok adtak feleletet kérdéseinkre.

A békemisszios TAFE-kérdbivet kitolto tipikus valaszadoink: olyan, minimum érettségivel

rendelkezd, csalados, egy-két gyermeket neveld, altiszti rendfokozatot viseld, mar legalabb 15

318 | 4sd a 8/34. szamU abrat.
319 | 4sd a 8/35. szamU abrat.
320 | 4sd a 8/36. szamU abrat.
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éves szolgdlati tapasztalatokkal rendelkez6, vegrehajtoi allomanyba tartozd, csoportot vagy
kisalegységet vezetd katonak, akik kordbban mar megmérettették magukat valamelyik kilfoldi
nemzetkdzi valsagreagald misszioban. A szociodemografiai jellemzdket tekintve a valaszadd
484 f6 az MH békemisszios szerepvallalasat tekintve ezen a teriileten szerzett kiképzoi és
parancsnoki tapasztalatom alapjan kozelit6leg reprezentativnak tekinthet6. A Magyar
Honvédseg nyilt adatbazisaiban, a missziokban részt vevd személyi allomany szocio-

demogréafiai 0sszetételét bemutatd adatsor a kutatas alatt altalunk nem volt elérhetd.

8/5. dbra: Feladatkori megoszlas

= tervezd

m egyéb
‘ -

végrehajté

m vezetd
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8.4. A KUTATAS RESZLETES MEGALLAPITASAI, EREDMENYEI

8.4.1. Az MH TAFE-rendszerének ismertsége, részletek

A kérdéivben feltett kérdesek és azokra kapott valaszok elemzésének eredményeképpen

8/6. abra: Kit6l szerzett tudomast az MH m{iveleti tapasztalat-
feldolgozo rendszerérél?

m egyéb
m kiképz6tdl, felkészitésen

» kollégamtdl
kozvetlen eloljarétol

= TAFE kapcsolattart6tol

Kijelenthetjik, hogy az MH TAFE-rendszer léte ismert a személyi allomany korében. A
valaszok megerdsitik, hogy a parancsnok és a TAFE kapcsolattarto személye, hozzaallasa mind

objektive, mind a valaszadok szubjektiv megitélése szerint kulcsfontossagu jelentdséggel bir.

8/7. dbra: Békemliveleti tevékenysége soran tapasztalt-e mar
olyat, amirdl ugy gondolta, hogy mindenféleképpen meg kell
osztania azokkal, akik ugyanabba a misszidba késziilnek?
(f6)

= jgen, rendszeresen, ez a gyakorlat

= igen, volt rd példa

= nem, nem volt mit

nem, nem volt ra forum

= szerettem volna, de nem
hallgattak meg

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csinaljam
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A vélaszaddk tobb mint 63%-a, (305 f6) a parancsnokatol és a TAFE kapcsolattart6jatol szerzett
tudomast a rendszer 1étér6l.32! Az allomany 86%-a (416 f&) mar toltott ki valamilyen
tapasztalati formanyomtatvanyt, vagy tett valamilyen szintii megfigyelést.>??

A személyi allomanyt a békemuveleti tapasztalatok, ismeretek, szabalyok, lehetdségek

8/8. abra: Osztotta-e mar meg észrevételeit, (tervezé és vezeté
allomany)?
(f6)

60 21

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

tervez6
= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

vezet§
igen, volt ra példa tervezd
igen, volt ra példa vezetd

= nem, nem volt mit tervez§

= nem, nem volt mit vezetd

® nem, nem volt ra férum tervezé
= nem, nem volt ra férum vezeté

m szerettem volna, de nem

hallgattak meg vezetd
= szerettem volna, de nem tudtam,

hogyan csindljam tervezd

kiilonosen érdeklik, sdt szivesen tesznek ilyen targytu megnyilvanuldsokat. Ezt bizonyitja, hogy
az allomany 75%-a (363 f6) mar osztotta meg sajat vagy masoktol hallott tapasztalatait a
kollégaival, parancsnokaival, beosztottjaival .32

A parancsnok szerepe a megfigyelések, vélemények megosztasa szempontjabol kimagaslo, arra
a kérdésre, hogy: ,,ha a parancsnokom megkérdezi a véleményemet egy feladatrol, valaszolok-
e, vagy elkeriilom a valaszadast?”3?* az allomany 70%-a (339 f3) inkabb elmondja a
véleményét, mint nem — de ez nem sziikségszeriien azt jelenti, hogy 6nalléan is megteszi a
szlikséges lépéseket.

A parancsnokok szerepét a TAFE-rendszer miikodésével kapcsolatosan kilon is elemzés ala

vettem. A megkeérdezettek 76%-a (367 f6) Ugy nyilatkozott, hogy feladatai teljesitése kozben

321 4sd a 8/6. szamU abrat.

822 | 4sd a 8/37. szamU abrat.

823 | 4sd a 8/7-8. szamu abrékat.
324 | 4sd a 8/12. szamU abrat.
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8/9 abra: Egyet ért az allitassal?
Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a
parancsnokommal osztom meg.
(f6)
140
118
120
100
78
80 66
o 51 58
40 2 26 24 26
“21 = 0N i
0 u
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mar érezte gy, hogy észrevételeit, személyes tapasztalatait meg kellene osztania méasokkal.2°
A személyi allomany jelents részében nagy a tettvagy, hogy a felmerilt megfigyeléseit,
észrevételeit, néha csak a kérdéseit megossza valakivel. A katonak legtdbbszor a kozvetlen

parancsnoknak, vagy hasonlé beosztasu tarsak szamara nyilvanulnak meg.32

8/10. abra: Egyet ért az allitassal?
Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsGsorban a tarsaimmal
osztom meg.
(f6)
140 13
120 103
100
80
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A feladat végrehajtasat kovetéen a szerzett tapasztalatok azonnali megosztasara nincs forum,
de ennek hidnya az 6ntevékenység miatt kbzvetlendl nem is érezheté. A katonak megbeszélik
egymés kozott a feladatokat, tobbnyire gy, hogy az atbeszélés nincs moderélva, a
vegeredmény nem kertl be az adminisztrativ TAFE-rendszerbe. Persze olyan is eléfordulhat,
hogy a tarsas megbeszélések sordn megfogalmazott (esetlegesen félrevezetd) vélemények,

felreértések sorozatat generdljak, igy megfelelé szakmai visszacsatolas nélkili, kodos kép

325 | 4sd a 8/7. szamu abrét.
326 | 4sd a 8/9-10-11 szamu abrékat.
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alakul ki a katonék kozott. Ebben az esetben az egyéni vélemenyek, észlelések nem teljesitik a
TAFE rendszer megfigyeléssel szemben tamasztott kritériumait és ennek okan a megalapozott
vélemények sem jutnak be az adminisztrativ rendszerbe. A parancsnokok szerepe rendkivil
nagy ebben az esetben, ugyanis a ,kiiszob alatti”®?’ észrevételeket, véleményeket a

parancsnoknak kellene megfeleléen 0sszesiteni és értékelni. Elképzelhetd, hogy egy vélemény

8/11. abra: Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsGsorban a
parancsnokommal osztom meg. (5-0s kategodria 0sszetétele)
(f6)
50 45
40
28
30
18 20
20
0 |
egyéb tdmogatd tervezd végrehajtd vezet6
5

még nem megfigyelés, de ugyanabban a témaban tiz azonos vélemény mar teljesiti a
megfigyelési kiisz6bot. Nem a parancsnok személyesen teszi a megfigyeléseket, de mégis nala
all 6ssze a kép a megfigyeléshez. Ezt a helyzetet a TAFE-adminisztracioba torténd bevitel
egyszeriien elnyomja. A megkérdezettek 70%-a a kapott kérdésre (majd késobb latni fogjuk,
hogy egyaltalan nem mindegy, hogy milyen kérdésre) elmondja a megfigyelését, észreveteleit
a parancsnokanak. Az allomany 25%-a valaszt keriil6 (5-0s kategoriaban, kbzépen helyezkedik

el, nem dont semelyik irdnyban), ami azt jelenti, hogy egy 10 f6s raj &llomanyabol bizonyosan

8/12. dbra: Egyetért az dllitassal?
Ha a parancsnokom megkérdezi a véleményemet egy feladatrdl,
nem tudom mit mondjak, és ha lehet, nem mondok semmit.
(f6)

250

206
200
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100 74 73
% 45
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327 T AFE-megfigyeléssel szemben tdmasztott kritériumait el nem éré megfigyelések, észrevételek.
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5-6 ember ad valamilyen értékes valaszt. Ezekkel a valaszokkal azonban az alsébb szintli
parancsnokok nem tudnak mit kezdeni. Az adminisztrativ terheket kerulve, tobbnyire
ontevékenyen haszndljak, alkalmazzak tapasztalataikat, de nem osztjak meg azokat a TAFE-
rendszerben. A felmérés alapjan azt lathatjuk, hogy az allomany hasznalja a tapasztalatokat, de
azt nem az ellen6rzott TAFE és a hozza tartozo kiképzési életciklusokbol 1étrehozott adatokbol
teszi. Ez az ontevékenység az oka a rengeteg helyi, lokalis kiképzeési jelenségnek. S ez az oka,
hogy a miiveleti tapasztalatok tovabb ¢lnek, de alakulatspecifikusak lesznek. Ez a folyamat

ellendrizetlen informaciokat general a kiképzések rendszerébe. Ebben az esetben is nagy

8/13. dbra: Személyes miveleti tapasztalatait kiilon felkérés,
parancs nélkiil is belefoglalja az On &ltal tartott kiképzési
foglalkozasokba? (f6)

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
= igen, volt rd példa

nem

nem, nem gondoltam ra

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csinaljam

szerepe van a parancsnoki allomanynak, ugyanis parancsnoki felelosség a tapasztalatok
differencialt beépitése a kiképzésbe.

A tllzott blrokrécia, illetve adminisztracié azonban nagyon nagy féket jelenthet a mitkdésben.
Visszatekintve a megkérdezettek jelent6s része (és ez igaz minden alloménykategoriara és
beosztasra) szerez elsésorban személyes tapasztalatokat, megfigyeléseket. A megfigyeléseik
megosztasara mind a parancsnok, mind a tarsaik felé hajlandéak, és ezt rendszeresen végzik is.
A tapasztalataikat elsésorban Onalldan vagy kisebb csoportban értékelve, sajat céljaik
megvalositasa vagy feladataik (szerintiik) magasabb szinvonalon val6 végrehajtasa érdekében

hasznaljak, még akkor is, ha arra kilon felhatalmazast, engedélyt nem kaptak.

156



Az allomany jelentOs része, kozel kétharmada (71%, 344 £6), meg van arrdl gy6zodve, hogy a

személyes tapasztalatait meg kell osztania masokkal az &ltala tartott kiképzés soran. A 464

8/14. dbra: Mit gondol, hogy az On &ltal jelentett tapasztalat,
TAFE-megfigyelés eléri az On &ltal elvart célt? (f6)

m igen, minden esetben
® igen, volt mar ra példa
" nem

nem minden esetben

megkérdezett altal jelzett megfigyelés és annak hasznalata, alkalmazasa tobb, mint a
Tapasztalati Adatbazisban rogzitett ,,a békemiiveleteket érintd6 megfigyelések szama, ami
Osszesen 75 rekord.” Hol vesznek el a megfigyelések? (Az egyének altal amlgy a

hétkéznapokban alkalmazasban 1év6, kézzelfoghatoan meglévé tapasztalatok.) Bizonyithatd

8/15. dbra: Egyetért az allitassal?
A magyar muveleti TAFE-rendszer jél mikodik, nincs szlikség
véltoztatasra. (tervez6/vezetd) (f6)

35

31
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20
20
15 4 13 4
10 10
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5 A 6
5 3 3 3 3 2
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N EEEREEN . n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 9 10
tervezd vezetd

maodon a tacit szervezeti (legalabbis lokalisan) tudas részévé valtak, de az explicit tudasbazis

gyarapodasa kevésbé ment végbe, s6t egyenesen hianyzik. Ennek a kérdésnek a

= sz
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abbdl valo szervezeti és egyéni bizalom feltarasaval prébaltam valaszt taldlni. Ezt a helyzetet

8/16. abra: Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-
rendszer a felmeriilt tapasztalatok kezelésére
(vezet6/végrehajtd)? (o)
50 aa
45
40
35
30
25 20 22
20 15 17 16 14 14
15 13 11 2 1 12
; [ 111
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 10
igen, tobbszor is igen, tobbszor is
végrehajto vezetd

tovabb erésiti, hogy a TAFE-rendszer miikddésébe vetett bizalom nem til magas.®® A
megkérdezettek 61%-a inkdbb nem tartja alkalmasnak a rendszert a keletkezett tapasztalatok
kezelésére.3® A sajat tapasztalatainak kezelésére pedig csak az allomany 41%-a hasznalna az
intézményesitett TAFE-rendszert. Ezek az adatok mutatjak, hogy az allomany 75%-at (363 f6)
foglalkoztatja a tapasztalati kérdéskor, s6t azt meg is osztja szivesen, de a kialakitott
rendszerben nem nagyon biznak, viszont sokkal jobban tdmaszkodnak parancsnokaikra és
tarsaikra. A vélaszadok 60%-a (290 f6) nyilatkozik Ugy, hogy a megosztott megfigyelése
valésziniileg vagy bizonyosan nem ér célt.*® Mindemellett a valaszadok 32%-a (155 &)
tapasztalta mar pozitiv hatasat is a tapasztalatai megosztasanak, és 8% Kkifejezetten hisz a
kialakitott rendszerben.33! Arra a kérdésre, hogy a magyar TAFE jol miikodik-e, az allomany
28%-a (135 £6) adott valamilyen pozitiv valaszt, viszont 72%-a (349 £6) Ugy nyilatkozik, hogy
nem mikodik megfelelden. A felmérés egyértelmlien mutatja, hogy a vezetdk inkdbb nem
biznak a TAFE-rendszer jelenlegi miikodésében, mint igen. Ugyanez az allitas igaz a
tervezésben dolgozok esetében is. Megvizsgalva ugyanezt a kérdésre az allitasa szerint mar
miveleti megfigyelést tobbszorosen végrehajtdé vezeté és végrehajtd allomany vélaszait
megallapithatjuk, hogy a végrehajto allomany TAFE bizalmi indexe ugyan jellegében hasonlo

a vezetOk mutatdjahoz, de mégis egy kicsit pozitivabb képet mutat, féleg a sz&lsé legmagasabb

328 | 4sd a 8/42. szamu abrét.
329 | 4sd a 8/18. szamU abrat.
330 | 4sd a 8/14. szamU abrat.
331 | 4sd a 8/42. szamU abrat.
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értékek nagyobb aranyaval. Ha a vezetdk, tervezok, és véleményem szerint ebbdl kifolydlag a
végrehajtok nem biznak a kialakitott rendszerben, akkor arr6l meggy6zni 6ket, hogy mindezek
ellenére szinte ,,csak” téliik varjuk a megfigyelések végrehajtasat, nehéz feladatnak latszik.
Konnyen belathatd, ha igy tesziink, akkor Oriasi hibat kdvetink el. S ahogy az adatok is
mutatjak, a megfigyeléseket ink&dbb nem viszik be a rendszerbe, mert nem biznak a pozitiv
kimenetben. Ha megkérdezziik, hogy hajtottak-e mar végre megfigyelést, érezték-e mér Ggy,
hogy érdemes lenne valamit megosztani masokkal, s amdgy a hétk6znapokban gyakoroljak-e
ezeket a tevekenységeket, mindinkabb pozitiv valasz kapunk. A TAFE-rendszer bizalmi indexe

és az egész megoldasha vetett bizalom azonban kevéshé érezhet6 és inkabb nem kimutathato.

8.4.2. A TAFE-rendszer ismertsége helyzetének 6sszefoglalo
megallapitasai

A TAFE-rendszer az allomany 80%-a (387 f6) szdmara ismert, elsésorban a kozvetlen
parancsnokuktol és a TAFE-kapcsolattartojuktdl értesiiltek a rendszer meglétérél. A valaszadok
talnyomo tobbseégét (75%-at, 363 £6) foglalkoztatja a sajat tapasztalatainak, megfigyeléseinek
megosztasa, teszi ezt akkor is, ha erre kilon forum nem all rendelkezésre. Elsésorban
parancsnokanak és azonos szintii tarsainak beszél szivesen a véleményérdl. A személyi
alloméany kérdésre szivesen megnyilvanul, de a veleménye, moderator és visszacsatolasok hijan
a bizonytalansagot erésiti. A TAFE-rendszerbe vetett bizalom 6sszességében meglehetdsen

alacsony, az allomany inkabb nem hisz benne, mint igen. A kiképzésben érintett allomany

8/17. abra: Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a M(veleti
Tapasztalatok gydjtésére, feldolgozasara vonatkozo eldljaroi
szandékot? (f6)

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
= igen, volt ra példa

nem

nem, nem gondoltam ra

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csindljam
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ontevékenyen hasznalja sajat és masodkézbOl atvett tapasztalatait, ami nem jut el az

adminisztrativ TAFE-szakaszokig.

Az MH TAFE-rendszer ismertségi szintje nem egyezik meg a rendszer elemeinek hasznalati
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119
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40 33 37
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8/18. dbra: Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-
rendszer a felmerilt tapasztalatok kezelésére? (f6)

51 55
42
I I .
6 7 8 9

23

10

szintjével. Az MH TAFE adminisztracios feltletének és az ahhoz csatlakoz6 adatbazisok

hasznalata egyaltalan nem altalanos az MH alloménya részérdl.

Arra a kérdésre, hogy egy adott feladat tervezése soran figyelembe veszik-e a TAFE

feldolgozéasara valo el6ljardi szandékot, csak a valaszadok 55%-a (266 £6) felelt igennel, 45%-

a (218 f6) pedig egyértelmii elutasitassal. A nemmel valaszoldk tébb mint harmada nem is

szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csindljam
nem, nem gondoltam rd

nem

vezetd

igen, volt ra példa

igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csindljam
nem, nem gondoltam rd

nem

tervezd

igen, volt rd példa

igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

8/19. abra: Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a M(veleti
Tapasztalatok gydjtésére, feldolgozasdra vonatkozd el6ljardi
szandékot? (f6)
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gondolt még erre, vagy egyaltalan nem tudja, hogy miként lasson hozza. Itt kell megjegyeznem,
hogy nem is szerencsés dolog, ha a végrehajtd szintli személyek adatbazisokbol szeretnék
kialakitani a feladatuk végrehajtasat, nekik — véleményem szerint — inkabb elsGsorban
végrehajtasokat szabalyz6 irott dokumentumokra, szabalyzatokra, kovetendé eljarasokra van
szlikséguk és nem TAFE adatbazisra.

Talén az egyik legmeglep6bb eredmény, hogy a 105 f6, magat valamilyen szintii vezetonek
vallé vélaszadd mintegy harmada (34 f6) nem veszi figyelembe az el6ljaroi szandékot, vagy
nem tudja, hogy miként csinalja ezt. A KTAb hasznélatara vonatkozo kérdésekre adott feleletek
alapjan a valaszadok tulnyomo tébbsége (egylittesen, beleértve az Gsszes vezetdt, tervezot,
veégrehajtot és tdmogatdt is, 0sszesen 80%-a) egyaltalan nem hasznalja a kdzponti adatbazist.
Nyilvan ez a tény adodik egyebek kdzott abbol is, hogy egyaltalan ki fér hozza, illetve ki férhet
hozza a szamitdgépes haldzatokhoz, s az azokon tarolt, illetve azok révén elérheté kiilonféle

adatbazisokhoz.

8/20. abra: Hasznalta mar a Kézponti Tapasztalat Adatbazist? (f6)

3 10

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
igen, volt ra példa
nem
nem, nem volt miért
szerettem volna, de nem tudtam,

hogyan csinaljam

szerettem volna, de nem volt
hozzaférésem

A kilonféle adatbazisok megléte, ismerete, elérhetdségének és az ahhoz sziikséges belépési
adminisztracié felhasznalhatdésaganak valaszaddk altali értékelése most nem volt témaja a
kutatasnak (egy késobbi, mélyebb, atfogd kutatas targya).

A feladatok tervezéséhez sziilkséges adatbazis attekintését vagy hasznalatat a valaszadok
87%-a nem gyakorolja. Azok, akik rendszeresen hasznaljak a feladatok tervezéséhez
szllkséges adatbazist, gyanithatban a TAFE-részlegek allandé allomanyabol keriiltek ki,
akiknek mindennapos munkajuk része az adatbazisok kezelése. Az 6 tevékenységiik sem

tekinthetd azonban funkciondlis hasznalatnak, minthogy nem az adatbazisban rogzitett
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informécidkat hasznaljak a sajat munkajuk javitasara. Azt, hogy a vélaszadok miként itélik

8/21. abra: Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kézponti
Tapasztalat Adatbazist, hogy megvizsgalja, hogy abban a témaban
milyen kordbbi tapasztalatok keletkeztek?
szerettem volna, de nem volt hozzaférésem M 4
szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinadljam | 1

nem, nem gondoltam ra | 13

vezetd

nem [ 73
igen, voltrd példa I 14
szerettem volna, de nem volt hozzaférésem | 1
nem, nem gondoltamra [l 6

nem [N 23

tervezd

igen, volt ra példa [ 9
igen, rendszeresen, ez a gyakorlat | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

meg, hogy mennyire attekinthet6 ténylegesen az adatbazis, nem igazan sikerllt felmérni,
minthogy a valaszadok 80%-a még egyaltalan nem hasznélta az adott feladatok tervezéséhez
létrehozott adatbazist. (Persze, az is egy informacio, ha azzal szembesulink, hogy valaszad6ink
egy része annak ellenére mond — alkalmasint lesjté — véleményt, mondjuk a rendszer
attekinthetdségérdl és hasznalhatosagarol, hogy mas kérdésre adott valaszaik alapjan az illetdk
ténylegesen nem ismerik és még soha nem is hasznaltak az adott rendszert332 — hiszen ez is tgy
is értelmezhetd, hogy a valaszaddk adott alcsoportjanak az érintett tagjai 0sszességében,
ismeretlenil meglehetésen negativ véleménnyel vannak a rendszerrdl (s el6fordulhat, hogy
ilyen véleményen van nem csupan a tervezok, de a vezetdi beosztasokat betoltd valaszadok
jelentés hanyada is).3%

A vezetdi vélemények tobb vonatkozasban elgondolkodtatéoak. Ugy gondolom, hogy
amennyiben a vezeté allomanyu valaszadoknak a relative meglehetdsen jelentés hanyada
(25%-a, 121 f6) ennyire elutasitéan nyilatkozik egy adott adatbazis attekinthetéségérol, az
mégiscsak egy figyelemre méltd és szamos tovabbi kérdést felvetd, jelzés értékli informacid

(azzal egydtt is, hogy egy masik kerdésre adott valaszokbdl az is kiderilt, a valaszado

332 | 4sd a 8/41 &brat.
333 | 4sd a 8/42. abrat.
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vezetéknek a 79%-a (363 f6) sajat bevalldsuk szerint még egyéltalan nem hasznalta az
adatbazist). Akik mar sajat bevalldsuk szerint hasznéltdk a rendszert a vezet6i statust
valaszadok koziil, azok meglehetésen polarizaltak: vagy nagyon meg vannak vele elégedve,

vagy teljesen hasznalhatatlannak tartjak

8/22. dbra: Mennyire tartja attekinthetének a Kézponti
Tapasztalat Adatbazist? (f6)
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tervez6 vezetd

Tovabbi vizsgalatokat igényel megéallapitani az adatbazis hasznalatdnak, miikodésének,
attekinthetGségének feltarasat, de sajat tapasztalatom is azt mutatja, hogy sem a kutatds
tamogatasahoz, sem a hétkoznapi munkaban nem talaltam felhasznalobarét platformnak. Ugy

gondolom, més alapokra illene helyezni az adatbazis kialakitasat.

8.4.3. Megfigyelési hajland6séag
A kutatas altal feltett kérdések feltartak olyan altalanos elveket, amellyel a tudomanyos

attekintés alkalmaval valoszintisithet6 volt a megfigyelési hajlandosag emelése. Példaul, hogy

8/23. dbra: Mit gondol, szivesebben megosztana tapasztalatait,
ha NEV nélkiil is megteheti azt egy szamitégépes rendszerben?
(f6)
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a TAFE megfigyelési hajlandosag, észrevételek megosztasi szandéka mennyiben fiigg a
rendszer elemeit6l?

llyen kérdéskor volt még az anonimitas és a szamitogépes haldzat hasznalata is. Arra a
kérdésre, hogy nagyobb aktivitast mutatna-e, ha lehet6sége nyilna név nelkili TAFE-
folyamatokban vald részvételre, a valaszadok 23%-a (111 f6), nem tudta az allaspontjat
meghatarozni, azonban a valaszaddk 43%-a (208 ) nagyobb aktivitast mutatna, és csak 32%-
uk (155 8) lenne valtozatlanul passziv.3** Azt gondolom, hogy ezen az eredményen érdemes
elgondolkodni, és a TAFE-rendszer megfigyelési halmazainak novelése érdekében lehetdséget
teremteni egy anonim bejelentési modozat megalkotésara is.

A szamitogépen torténé megfigyelés név nélkiili valtozata az adott kérdésre is valaszt add
katona kollégak korében 83%-o0s (402 £6)%° tamogatottsagot szerzett.

Az eredmények egyértelmiien jelzik, hogy a jelenlegi megfigyelési rendszer Gnmagaban nem
nyujt nagy motivaciét a tapasztalatok osszegytjtésére. Bonyolultnak, talzott adminisztrativ
tehernek tekintik, mig ugyanazt egy szamitdégépes haldzatban, név nélkil (ugyanugy, mint ezt
a kutatast is), egy egyszerlsitett kérddiven nagyobb hajlandosdggal teljesitik.
Mindenféleképpen sziikséges a megfigyelésekhez, személyes tapasztalatokhoz valé hozzajutas
érdekében a megfigyelés jelentési modozatai diverzifikalasat elGsegiteni, és a csatlakozd

adminisztrativ akadalyokat lebontani.

8.4.3.1.  Alulrél vagy felllrél kezdeményezett TAFE
Az altalanossagban torténd tapasztalatgytijtés mellett elényosebbnek tekintik az iranyitott vagy

vezetett (tervezett) tapasztalatok, megfigyelések gyiijtését.

334 | 4sd a 8/43 szamu abrat.
335 | 4sd a 8/23. szamU abrat.
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Az egyik megkozelités szerint meg kell teremteni a TAFE-rendszer kereteit, és az
allomanyra kell bizni, hogy mikor milyen megfigyelést tesz. Két tényez6t kell itt
megemliteni. Az egyik tényezd, hogy az allomany tagja altalanossagban kap feladatot a
megfigyelésre, épitve az onkeéntességre és a felelosségtudatra. A masik tényezo a tapasztalat-
feldolgozasra érdemes helyzetek meglatasi képessége. Nagyon fontos dolog, hogy ebben az
esetben az egyén személyiségén, katonai kultdrajan, kiképzettségén keresztil kapunk

8/24. dbra: Egyet ért az allitassal?
Amennyiben konkrét tényez6k megfigyelésére kérnek fel egy
adott feladatban, ugy érzem, hogy az én megfigyelésem
minGségétdl is fligg a feladat sikere. (f6)
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valamilyen értékii megfigyelést, és nem fliggetlenithetjuk a megfigyelést az egyénektol.

A masik megkozelités az Ugynevezett iranyitott, vezetett TAFE-folyamatokba ill6
megfigyelések gytijtése. Ebben az esetben konkrét feladatot adunk a megfigyelést végzok
szdmara, vagy a sziikséges informacids igény, vagy egy eldre elgondolt adatgylijtési terv
alapjan. A kutatasban arra voltunk kivancsiak, hogy az alloméany tud-e kiilénbséget tenni e két
megkozelités kdzott és melyiket végezné szivesebben. Az allomany dont6 része jobban szereti,
ha konkrét kérdést tesznek fel neki a feladatok tervezése, végrehajtasa alatt és azt kovetden. Ez
a nagyaranyu tébbség azzal is parosul, hogy a 84%-uk (406 f6) ebben az esetben ugy érzi, a
feladat sikeréhez hozzajarult a sajat tevékenysége és annak eredményessége is. A hatalyos
TAFE-szabalyzoink e tipusi adatgyiijtést, megfigyelések Osszegylijtését, elemzését
kifejezetten magas szinten szabalyozzak. Az Alt/31 2. fejezete errdl a specialis elemzésrdl szol.
Ez a modszer egyfajta parancsnoki elOrelatast, tervszerliséget feltételez, amelyet egy jol
kidolgozott terv alapjan felépitett adatgyiijtés, elemzés és az azt koveté TAFE-folyamatok
jellemeznek. Ebben a rendszerben az egyén megfigyelése nem altalanossagban értendd, hanem

aterv része, ami azt feltételezi, hogy a feladatok tervezési fazisaiban az adatgytijtésre vonatkozo
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informéaciokat, feladatszabasokat az egyének tudoméséra hozzak. Kénnyedén belathatd, hogy

ebben az esetben a katona figyelme nem egy széles problémahalmazon oszlik meg, hanem egy

konkrét tényezd megfigyelésére Osszpontosul. Amennyiben e konkrét megfigyelés sikeres,

joggal érezheti sajatjanak az egész feladat sikerét is. Mindezeket kiegeszitve azt is meg kell

emliteni, hogy az altalanossagban elvart, tehat nem iranyitott megfigyelések keletkezésének

felelosségét az allomany belatja, és érzik annak jelentdségét is, de azt is tudjak, hogy az egy

magasabb szintli rendszerlatasi képességet igényel.

8.4.4.

A kiképzés és a TAFE kapcsolata
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8/25. abra: Egyetért az allitassal?
Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy meg tudjam itélni egy feladat
sikerességét, ismernem kell a konkrét elvarasokat, szabdlyzatokat
(ahol megismerhetem a normakat) (f6)
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A felmérés soran tobbszordsen visszatéré modon a kiképzés és a TAFE kapcsolatrendszerére,

s annak kiilonboz6 aspektusaira kérdeztink rd. A megkérdezett allomany 79%-a (382 f6)

gondolja Ugy, hogy a TAFE-rendszer elemeinek oktatasaval jobba tehet6 a rendszer miikodése.
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8/26. abra: Egyetért az allitassal?
A TAFE-rendszer mikodésének alaposabb oktatasaval és
gyakoroltatasaval sikeresebb rendszert fogunk kapni (f6)
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Az oktatas alatt itt a TAFE-rendszer gyakoroltatasat, eredmeényeinek az oktatasat, és nem az
adminisztracios feladatok megtanuldsat értjik. A gyakoroltatds pedig a személyi allomany
megfigyelési képessegeinek az emelését jelenti.

A kutatas soran egyértelmiien bebizonyosodott az is, hogy az allomany tapasztalat-feldolgozo

szinvonaldnak az emelése nem az adminisztracios tevékenység ismeretének emelésével érhetd

8/27. abra: Egyetért az allitassal?
Azt gondolom, hogy csak az tud érdemben megitélni egy adott
feladatot, akit kiképeztek annak végrehajtasara, kilonben
honnan tudnd, mit kellett volna csindlni. (f6)
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el, hanem a végrehajtott cselekvés altal megszerzett tapasztalatok feldolgozasaval. Nem az a
fontos tehat, hogy az allomany ki tudjon tolteni egy tapasztalati formanyomtatvanyt, vagy
bejelentést tudjon tenni. A kulcsfontossagu az, hogy a végrehajtott tevékenysegét képes legyen
megitélni, vizsgalni, értékelni és ezaltal el tudjon jutni a cselekvés megvaltoztatasanak
igényéhez. Ez az igény fogja majd a vezet6 felhasznalokat arra inspiralni, hogy megoldasokat
keressenek és végsd soron a cselekvést magat valtoztassak meg. Amennyiben a megvaltoztatott
cselekvés a szervezeten belul altalanossa valik (kiképzés altal), akkor jelenthetjik ki, hogy
megtanultuk a leckét, jobba, sikeresebbé formaltuk a folyamatokat.

A megkérdezettek nagyon egyértelmilen valaszoltak a kiképzettség €s a tapasztalatok
megitélése kozotti kapcsolatrendszerre: 95%-uk (460 f6) gondolja ugy, hogy a kiképzettségi
szint és a feladat végrehajtasanak sikere szoros kapcsolatban van, és ehhez sziikséges ismerni
a konkrét elvarasokat, szabalyzatokat, normakat. A személyi allomany érdekelt abban, hogy a

feladatait sikeresen, az elvarasoknak megfelelGen teljesitse.
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A sikeres feladatellatashoz szlikséges kiképzésre és teljesitménymérésre az allomany 97%-a
(468 f6) tart igényt. A kordbban Kkifejtett tapasztalati paradoxon létezését a kiképzesre
vonatkozo kérdésekre adott véalaszok alapjan bizonyitottnak tekintem.3

A vélaszadok tébb mint 90%-a (460 f6) Ugy latja, hogy tobb kiképzésre volna sziiksége ahhoz,
hogy meg tudja oldani feladatait, és annak minéségét meg tudja itélni. Miképpen varhatjuk el
attol a személytdl, aki nem megfeleld szinten van kiképezve, hogy akér egy egyszerisitett
elemzést is képes legyen végrehajtani egy adott témaban. Ahhoz pedig, hogy alapvetéen
relevans megfigyelésekhez juthassunk, arra is szlikség van, hogy a teljes szabalyzd hatteret
ismerjik. llyen korlilmények kozott a konkrét adatgytijtési eljarasok bizonyosan sikeresebbek.
Ellenkez6 esetben a ,kalapacsos ember’-szindromat erdsitjiik és nagymértékii tapasztalati

paradoxonitassal kell szamolni.

8.4.5. Egyéb kérdések
A kutatas végén harom kilonallé kérdésben arrdl kérdeztiik a résztvevoket, hogy:
- milyen a mindsitett adatok ¢és a megfigyelések kapcsolata,
- afolyamatba épitett visszacsatolds igénye milyen mértékii,
- milyen egyéb motivacios tényezdt tartanak helyesnek a megfigyelések szamanak
¢s mindségének emelése érdekében.
A Kutatasban résztvevok egyértelmiien letették a voksukat a parancsnok mellett, ha olyan
helyzetbe keriilnének, hogy érzésiik szerint mindsitett informécid, adat keriil a TAFE-

rendszerbe. Ha a katona nem biztos, hogy mit kell tennie, jelentse parancsnokanak és

8/28. abra: Egyetért az allitassal?
Ahhoz, hogy a szabalyzdk szerint elvart tevékenységet végre tudja
hajtani, kiképzésre és teljesitménymérésre van szilikség. (f6)
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336 | 4sd a 8/13. szamu abrat.
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tevékenykedjen az 6 utasitasai szerint. Ez a katonai élet sajatossaga, a bizalom a parancsnok, a
beosztottak és a tarsak irdnyaban a legnagyobb, a szabalyokba vetett bizalom csak ezutén
kovetkezik. Az allomany 96%-a (468 f6) igényelne valamilyen visszajelzést a megfigyelésével,
annak allapotaval vagy eredményével kapcsolatosan.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi TAFE-folyamatoknak az egyik legnagyobb hianyossaga az

8/29. dbra: On igényelne-e visszajelzést az On &ltal tett
megfigyelés helyzetérdl? (f6)
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interaktivitas €s a belsd tajékoztatas hidnya. Az adatbéazis hasznélata gyakorlatilag elenyészd,
tehat az onnan vald tajékozodasra nem lehet alapozni. A hirlevelek, dsszefoglalok, pozitiv
példak megismertetése az allomannyal azonban vélhetéen sokat emelhetne az aktivitason és a
motivacion. Az egyeb motivacios kérdésre adott valaszok alapjan a valaszadok nem akarnak
,,meggazdagodni” vagy kilénos elbirdlas ala esni egy-egy jo megfigyeléseért. Azt viszont a
valaszadok tobb, mint 40%-a (194 f6) gondolja, hogy legalabb tudoméasulvétel megilletné a

tevékenységért.

8.5. OSSZEFOGLALAS

A TAFE-rendszer hatékony eszko6z a hader6 kezében arra, hogy a tevekenységeiket
tokéletesitsék. A TAFE-rendszer tobbnyire egy modositd, tokéletesitd, tanulasi folyamatokat
tamogatd intézményesitett keret. lgaz az idézet allitasa, miszerint az intézményesitett miiveleti
tapasztalat-feldolgozas ,,... a parancsnokok (vezetdk) eszkoze a szervezetiiknél feltart

hianyossagok megsziintetésére, a vezetoi kontroll erdsitésére és informacios igenyiik
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kielégitésére.” 37  Ennek megfeleléen az Argyris-féle tanulo szervezet elméleti
megalapozottsaga illik a TAFE-rendszerhez a legjobban. A szervezeti tanulas egy-, két- és
haromhurkos megkdzelitése pontosan leirja a tapasztalatok feldolgozasanak szervezeten belili
szerepét és jelentdségét. A TAFE a parancsnoki visszacsatolasnak-értékelésnek egy alapvetden
meghatarozo eleme, a szervezet ,,memoriaja.”

Azzal minden szakértd egyetért, hogy a Magyar Honvédség TAFE-szabélyzata
vilagszinvonald, minden olyan elemet tartalmaz, ami a sikeres TAFE-rendszert jellemzi.
Minden elemében Kiltkozik a szovetséges meghatarozottsag. Az adatbazisok alkalmazésa talan
az egyetlen terllet, amiben eltér, ugyanis a tapasztalati adatbazisok nyilvantartasara kettos
rendszer mikodik, aminek szinkronizalasa nehézkes, hidnyos. Megemlithet6 még, hogy a
TAFE-rendszer alkalmazédsanak a mérése nem megoldott, arra nem épdlt ki kilon rendszer.
Nem tudjuk meghatarozni, hogy a rogzitett tapasztalatokat felhasznaljadk-e. A békemtiveleti
tapasztalatok vonatkozdsaban a TAFE-rendszer megjelenése és annak elemenkénti eltérd
fejlodése torvényszerl jelenség. Egyrészrol a békemiveleteket vezetd, iranyitd nemzetkozi
szervezetek (NATO, EU, ENSZ) oldalar6l igényelt és generalt, masrészrél pedig tapasztalat
csak az alkalmazashbdl lehetséges. Ezen a terilleten pedig a Magyar Honvédség alkalmazasa
kiemelkedé a szOvetségi rendszeren belill is. A magyar miveleti tapasztalat-feldolgozd
rendszernek a Magyar Honvédség mitkodési rendjébe torténd integralasa még nem fejez0dott
be. ,,Egy hatékony tapasztalat-feldolgoz0 rendszer miikodéséhez alapvetden egy fejlesztd
szemléletmddon alapuld szervezeti kultdra sziikséges.”3® Ez a fejlesztd szemléletmod az elmuilt
2-3 évben kezdett el nagyobb titemben fejlodni. A felmérés eredmeénye azt mutatja, hogy nincs
a milveleti TAFE-rendszerrel kapcsolatban olyan meghatarozhat6 k6zosség (a TAFE allandd
allomanyt leszamitva), ami Kitlintetett helyen kezeli a rendszert. Az elérelépést mindenhol és
minden kérdésben egyszerre kell alkalmazni. Minden terileten fejlesztésre van szikség.
Mindenekel6tt a parancsnoknak kell az dllomanyat arra inspirdlnia, hogy altaldnossagban és
konkrét tényezokben is folytassanak megfigyeléseket, és azok megosztasara a csoportokban,
alegységekben szervezett lehetdséget kell biztositani. A TAFE-rendszer csak feladattal egyutt
értelmezhetd. Amennyiben a feladatok tervezése, végrehajtasa és értékelése soran a parancsnok
a TAFE-megfigyelés életciklusaira jellemz6 tevékenységet var el, akkor elébb vagy utobb a

szervezet sajatjava valik. Cselekvés nélkil nincs tapasztalat, nincs tanulds és nincs

337 Magyar Honvédség Tapasztalat-feldolgozo Kézikonyv, a Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont kiadvénya,
Budapest, 2010. 7.

338 porkolab Imre ezredes — Nyitrai Mihaly alezredes: Top Gun: A szervezeti tanulasi folyamatok megujitasa és a
tapasztalat-feldolgozé rendszere Ujragondolasa, Honvédségi Szemle, Budapest 2019/6, 17.
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cselekvésben bekovetkezett valtozas. Ebbdl az elvbdl az is kovetkezik, hogy minden cselekvés
mellé tapasztalat-feldolgozast kell rendelnie a parancsnoknak. A parancsnok legyen az, aki
meghatarozza azon tényezoket, amelyeket fontosnak tart a feladat sikere érdekében. A tényezék
monitorizalasa egy kdzponti (a parancsnok altal meghatarozott) stratégia szerint kell, hogy
megvalosuljon. Azok a parancsnokok, akik a tevékenység sordn a spontan megfigyelésekre
épitenek, elveszitik a tanuld szervezetre jellemz6 kezdeményezOkészség lehetGségét és végsd
soron elveszitik a fejlodés lehetdségét is. A megfigyelések, észrevételek, vélemények
gyljtéséhez diverzifikaltabb eszk6zok alkalmazasa tobb, relevansabb és sikeresebb elemzést
eredményez. Ezzel parhuzamosan a megfigyelések adminisztrativ terheit a lehet6 legkisebb
szintre kell csokkenteni. Az adatbédzisbol elemzések, értékelések utjan nyert hasznos
tudnivalokat, elért sikereket, sikeres szabalyzatot, doktrinat rendszeresen publikalni kell és a
TAFE-osszefiiggéseket részletesen be kell mutatni. A miiveletek tervezésében az Alt/31 2.
fejezetét kell alkalmazni a TAFE-melléklet adminisztrativ utasitasai helyett. Altalanossagban
vett TAFE helyett a parancsnok szandékanak elésegitése céljabol alkalmazott tervszert
tapasztalat-feldolgozast kell elétérbe helyezni. Erésiteni kell a megfigyelések, észlelések
digitalis (ha lehet, akkor azonos idejti) feldolgozadsat. A Tapasztalati Paradoxon hatésait
csokkenteni kell, és ezzel egyitt a ,,kalapacsos ember”- szindromat is fel kell ismerni és annak
karos hatasait csokkenteni sziikséges. Az ontevékeny tapasztalatok felhasznalasat fel kell

szamolni.
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9. A TRANSZFORMACIO, MINT A KATONAI RENDSZEREK
ALKALMAZKODASI KEPESSEGE

Az eddigi fejezetekben is minden megemlitett elmélet, kialakult gyakorlat, Gjrafogalmazott
vagy alkalmazott nemzetkdzi gyakorlat arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy hogyan képes
egy katonai szervezet a legjobban alkalmazkodni a folyamatosan valtozé koérnyezethez. A
jelenleg uralkod6 nemzetkozi szervezetek (NATO, EU) éltal alkalmazott, de a tagallamok
tekintetében is népszerii az igynevezett transzformdacios eljarasrend. Fogalmat tekintve jelentds
atalakitast, atvaltoztatast jelent, egy folyamatos proaktiv tevékenységrendszert, amely
eredményeként a katonai erd képes a gyorsan véltozdé kornyezethez alkalmazkodni. A
szervezeti tanulasnal lathattunk hasonlé megfogalmazast. Az én értelmezésemben a
transzformacié a katonai er6k sajatos, specialis szervezeti tanuldsi rendszere, képessége. Ebbol
a megkozelitésbol a transzformacié a jelen és a jové kihivasaira hatékony valaszadasi
képességet biztosit, a mualtban (folyamatosan) megszerzett tapasztalatok altal
megalapozott, a jové kihivasai altal vezérelt és az innovacio altal (technikai fejlodés, uj
eljarasok) generalt szervezeti (kétkords szervezeti tanulas modellje szerint) tanulas®®
atjan fejlesztett szervezeti kultlraépités folyamatain keresztil. A NATO-szdvetség
tekintetében a transzformécié célja a megfelelé vezetési rendszerrel, irdnyitasi és logisztikai
rendszerrel, fegyverzettel és felszereléssel ellatott, az alkalmazasi koncepcidknak és
doktrindknak megfelelden kiképzett, motivalt, bevethetd ¢s fenntarthaté katonai erd
létrehozasa, amely kelléen integralt és megfeleld reagaloképességgel bir.240 llyenforman a
transzformaci6 a haderd képességfejlesztésének a kozponti motorja. Mdas nemzetkozi
szervezeteknél és nemzeti hader6knél hasonloképpen a transzformacios folyamatok irdnyitasat
vegrehajtasat végzik a képességfejleszté, stratégiaifejleszté ¢és a modernizacios,
transzformécios vagy ,.future”®! parancsnoksagok. A targyunk szempontjabdl a
transzformdcios rendszer, mint szervezeti tanulasi folyamat részeként szerepld tapasztalat-
feldolgozas és a kiképzési terlilet (mint a tudas elterjesztésének médja) szerepének bemutatasa
érdekében, kivonatosan kerll ismertetésre. A transzformaciot részelemeinek az atalakitasi

folyamatra gyakorolt hatdsai alapjan csoportositjuk.

39 Chris Argyris: Theories of action, double-loop learning and organizational learning:
http://infed.org/mobi/chris-argyris-theories-of-action-double-loop-learning-and-organizational-
learning/ 2021.02.21. letdltés

340 NATO Allied Command Transformation: Concept Development and Experimentation CD&E Handbook,
Norfolk, 2018, 17.

31 USA Future Command.
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9.1. A POLITIKAI IRANYMUTATAS342

Els6ként nézziik a politikai iranymutatast, ami a teljes transzformécié elinditéja. Ebben a
politikai irdnymutatasban jelennek meg a politikai ambiciok, nemzeti, szdvetséges altal
tdmasztott és vallalt kotelezettségek, amelyek hosszl tavi nemzeti és szovetséges stratégiakban
testestilnek meg. A politikai iranymutatas egyrészrél ¢ belsé és kiils6 politikai tényezék
hatasaibol, valamint az ezekre nagy befolyast gyakorlo, jovére vetitett elvarasokbodl és a
befolyasold kornyezet alakulasabol tevodik 0ssze. A politikai irdnymutatas formaja lehet egy
stratégia, vagy egy specialis program meghirdetése, de egyszerii politikai nyilatkozat is
betblthet ilyen szerepet. Ennek megfelel6en a transzformacioban sikeres haderdk atalakitasi
folyamatait mindig a jov0 (nem a kivant, hanem a redlis) lehetségesen bekovetkezd
forgatokonyveire torténd felkésziilés hatdrozza meg. A transzformacios folyamatok mind
elvarasi oldalon, mind képességfejlesztési oldalon a jovo kihivasaira probalnak megoldasokat,
elfogadhatd valaszokat adni. Maga a transzformécio az elvardsok megfogalmazasatdl az
alkalmazasig legtobbszor jelentdsen iddigényes Osszetett folyamat, féleg, ha egy jov6beni
probléma megoldasara még keresni kell a megoldasokat. A kifejlesztés 6nmagaban még nem
jelenti az alkalmazasi képességek megteremtését, ami szintén a transzformacié meghatarozo
része (mivel alkalmazas nélkil nincs tapasztalat, nincs végrehajtas, nincs szervezeti tudas, és
nincs szervezeti kultraba vald beépilés sem).

A mai kor gyors valtozasai mar nem engedik meg, hogy tdbb tizéves fejlesztési ciklusokban
gondolkodjunk, sokkal inkabb egy-két év, specidlis esetben hénapok alatt kell eljutni a
valtoztatasok végrehajtasaig. Manapsag az ipari, termeldi tevékenységek innovacidkkal
felgyorsitott valtozasi idejében egy szignifikdns valtoztatds végrehajtasa a gazdasagi
szereploknél atlagosan néhany honapra csokkent (jelentdsen iparagfiiggd). A transzformécio
tekintetében az eldrelatas és az eldrelatas folyamatos pontositasa elengedhetetlen ahhoz, hogy
a hader6k fejlédjenek, és ami talan még nehezebb, hogy abba az iranyba fejlédjenek, ami

valdban be is fog kdvetkezni.

32 Honvéd Vezérkar Haderbtervezési Csoportfondkség: Elgondolas transzformacié a Magyar Honvédségben,
2018, Budapest, 5.
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9.2. AJOVO KUTATASA3%3

A transzformacio szempontjabdl nagyon fontos a jovokutatas (a lehetséges forgatokonyvek
Kialakitasa), ezért hosszu tavu, kézéptava és rovid tava idbintervallumokra vonatkozo, foleg
biztonsagi kockazatokat befolyasold tényezok elemzését, azok folyamatait és hatasait a sajat €s
szélesebb értelemben vett vetélytarsakra kell, hogy felkutassuk, amelyek jé alapot nyujtanak a
redlis politikai iranymutatds megfogalmazasara és azok megvaldsitasara képes szlikségletek
kialakitasara. Szoval egyrészrol a jovo, masrészr6l a mualt (és a jelen) is nagy hatéssal lehet a
politikai irdnymutatas kialakitasara. A mult vagy jelen torténései, hidnyosségai, célt tévesztett

fejlesztései ugyanugy, mint a végrehajtott miiveletek (nemzeti, nemzetkdzi) tapasztalatai

NKI,
nemzeti
Kils&
hatdsok

Mliveleti

alkalmzas Jovo-

kutatas

Végrehaijtas,

Kép.igények
szlikségletek
azonositasa

NKil, nemzeti
Kilsd
hatdsok
Koncepcio

fejlesztés,
tesztelés

9/1. abra: A transzformacios folyamat abraja (Forras: Elgondolas Transzformacié a Magyar
Honvédségben a szerz6 kiegészitésével)

jelentds hatasokat fejthetnek ki. A mult tapasztalatai és a jovo kihivasainak azonositasa tobb
forrasbol is eredhet. Egyrészrdl jelent0s eréforrasok allnak rendelkezésre a nemzetkozi
szovetségi rendszerben betdltott tagsagok altal. Ebben az esetben ki kell emelni, hogy nem csak
a szOvetség sajat tapasztalatai és jovovizidja érhetd el, hanem a tagallamok hasonlo természetii

adatbazisai is. A szovetség részérdl érkez6 dokumentumok a segitség mellett tartalmazhatnak

343 Honvéd Vezérkar Haderétervezési Csoportfondkség: Elgondolés transzformacié a Magyar Honvédséghben,
2018, Budapest, 6.
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kotelezd és Onként wvallalt tlgyeket is. Az elemzések, tanulmanyok az irdnyelvek
meghatarozasdhoz érkezhetnek kiilonb6z6, nemzeti, nemzetkozi kutatomiihelyekbol,
egyetemek, ipari, civil szervezetek részérdl, és természetesen a nemzetbiztonsaggal foglalkozo
szervezetek iranyabol is. Kilon hangsulyt kapott az innovacié hatdsa az iranymutatasok
kialakitasara.

Az innovacid képességei mara oda fejlédtek, hogy az uj eljarasok, technologidk felgyorsult
megjelenése nem csak tamogathatja, hanem kezdeményezheti egy merében 1j, kifejezetten az
innovéaciora épitett transzformacids cél vagy folyamat elinditadsat. Politikai irdnymutatas
hidnyaban transzformécié nem valdsithatd meg, vagy teljesen célt tévesztett dnfenntartasra
irdnyuld birokratikus folyamat. A jov6 ismerete, a lehetséges koriilmények bekovetkezése, €s
egyaltalan a jov6 hadviselésének alakulasaval kapcsolatos elképzeléseink determinaljak a rovid
tavu transzformacios irdnyokat és egyre vilagosabba teszik az el6ttiink allo idészak lehetséges

lépéseit.

9.3. KATONAI KEPESSEGEK, ELVARASOK

A politikai iranymutatast kdzvetleniil nem lehet transzformécios folyamatokban végrehajtani.
A célok elérésének képességekre, katonai képességekre valo leforditasa a képességek,
elvarasok beazonositdsa egy nagyon alapos tervezést igényel. Ebben a folyamatban a
meghatarozott, (sajat, szdvetségi) célok elérését biztositd képességeket a szdvetség és sajat
tapasztalataink alapjan hatarozzuk meg, ugyanakkor azt nem vizsgaljuk, hogy e képességek
rendelkezésre allnak-e az adott pillanatban, vagy megvaldsithatdk-e a transzforméacié soran.
Ennek a folyamatnak a végén a célokat és azok eléréséhez sziikséges képességeket, hatasokat,
eszkozoket, kdrnyezetet hatarozzék meg.

Rendkiviil fontos, hogy erds koherencia legyen a célok és az eszk6zok kozott, mert ha mar a
célok teljestlése, jobban mondva nem teljestlése a hozzarendelt képességek elégtelensége
sorén eldolt, minden tovabbi munkafazis hiabavald. A képességelvarasok megfeleld szintjét
elézetes tapasztalat-feldolgozasi folyamatokkal, gyakorlatokkal, kiserletekkel lehet igazolni.
Cselekvési valtozatokat sorakoztat fel és képességi kovetelményeket hataroz meg. A
modszertan tekintetében jelentds hatassal van a hatékonysagra és a megbizhatosagra az

innovéacid alkalmazasa és a tapasztalatok (szervezeti emlékezet) feldolgozasa.
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9.4. A KEPESSEGIGENYEK?34

A képességelvarasok alkalmazasa teljesiti a kitlizott célokat, de korantsem biztos (s6t nem is
jo, ha mar minden megtalalhatd), hogy minden tekintetben elérhetd és alkalmazhat6
képességekrdl van szd. A képességigények beazonositdsa az a folyamat, amely megallapitja a
meglévo és az elvart képességek kozotti kiilonbséget. Els6 megkozelitésben mennyiségi €s
mindségi mutatok alapjan meghatdrozza a megtartasra, megsziintetésre €s kiépitésre tervezett
képességeket. A képességigények meghatarozasanal fontos figyelembe veendd tényezok a
tapasztalatok eredményei, valamint az innovacio altal nyujtotta lehetéségek. A képességigény
nem csak egy lista, hanem a képességekhez csatolt kovetelményhalmaz, amely kévetelmények
teljesitése donti el a képességek rendelkezésre allasat. A képességigények megallapitasanak
eredményeként lehetéség nyilik egy transzformacids stratégia (fejlesztési stratégia)
kialakitasara.

9.5. A KEPESSEGFEJLESZTESI STRATEGIA

A képességfejlesztési stratégia mutatja meg, hogy miként kapcsolodik a képességigények
elgondolt teljesitésének helyzete a korabbi, és a hosszabb tavon valoésziniileg igényelt
képességfejlesztésekhez. A stratégia tartalmazza a képesség elérésének, megtartasanak haderén
kiviili szereplokkel torténd kapcsolatait, €s meghatarozza a képességek elérésének iddszakait,
beleértve a finanszirozas, a bels6 (anyagi, human) er6forrasok hozzarendelésének elgondolasat.
A fejlesztési stratégia megvalositasahoz sziikséges koncepcids igények megfogalmazasa a
stratégia feladatszabd része, amely azzal az eldfeltevéssel €él, hogy a sziikséges képességek
eldallitasahoz az elméleti hatteret el6 lehet allitani es azt ki lehet probalni.

— A koncepciofejlesztés®®®. A koncepciofejlesztés, tesztelés, hitelesités teriilete az egyik
legmeghatarozébb a képességek megteremtésével kapcsolatosan. A koncepcid a
fejlesztesi stratégiaban meghatarozott képesseg megteremtési, fenntartasi, fejlesztési
folyamatok végrehajtasara kialakitott cselekvési tervek 0sszessége. Tartalmazza a
képesség varhatd alkalmazasanak a kornyezetét, a megoldando feladatokat és azokra
adott valaszok 0sszességét, lehetbleg tobb versengd vonalon megjelenitve. (Legalabb

két verseng6 vonal mar eleve rendelkezésre all ,,azzal, ahogy volt és azzal, ahogy lesz”.

34 Honvéd Vezérkar HaderStervezési Csoportfonokség. Elgondolas transzformacié a Magyar Honvédségben,
2018, Budapest, 6.

35 NATO Allied Command Transformation: Concept Development and Experimentation, CD&E Handbook,
Norfolk, 2018, 17-20.
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A verseng6 vonalak sikeressége befolyasolja a kialakitott koncepcid hitelességét.) A
koncepciok dsszehasonlitasa, tesztelése akar valos kornyezetben, akar a virtualis térben
hozza meg azokat az eredmenyeket, amelyek egyrészrél meghatarozzak, masrészrol
igazoljak a fejlesztési tervek szamara fontos célokat. Ebben a fazisban ddl el, hogy egy
képességet megteremtlink, megvasarolunk, atveszlnk, kifejlesztiink, tehat, hogy milyen
moddon tessziik elérhetdvé és alkalmazhatova.

— A fejlesztési terv. A fejlesztési terv egy adott szakteriiletre vonatkozO részletes
feladatszabast, modszereket, felelOs szervezetek, személyek és sziikséges eréforrasok
allokacidjanak idérendbe foglalt feladatlistaja. Ebben a fazisban minden érintett terulet
elkésziti a sajat tevékenységének osszefoglaldsat, és megjeleniti a végrehajtas
folyamatéba épitett ellendrzési és hitelesitési pontokat, elérendé eredményeket. Pontos
kockazatelemzést készit az elérendd célokat meghilsitd tényezOkrdl és annak
csokkentésére, megsziintetésére jelzorendszert dolgoz ki. Ide tartoznak példaul egy 1j
fegyverrendszerre vonatkozo6 doktrinalis, alkalmazasi elvek, szabalyzatok kidolgozasi
tervei, a képesseg-sziikséglet kovetelményrendszer ellendrzésének megtervezése,

modja és 0sszehasonlitasi alapjai.

9.6. A VEGREHAJTAS, ALKALMAZAS

A végrehajtas fazisa egy oOsszefoglald gyiijt6fazis, ide tartozik az Osszes fejlesztési terv
parhuzamos végrehajtasa. Ebben a fazisban elkésziilnek a szabalyzok, alkalmazasi elveket
rogzitd dokumentumok, megtorténik a gyartas, rendszerbe allitas. A végrehajtas tapasztalat-
feldolgoz6 bels6 folyamatanak elére meghatarozott szempontok szerinti végrehajtdsa mutatja
meg a végrehajtds aprobb fazisainak a teljes transzformécids folyamattal vald koherencidjat
vagy eltéréseit. Ez a rendszer kepes a folyamatos nyomon kovetés biztositasara és a
transzformacios folyamatokat iranyitd szamara a szikséges beavatkozasi pontokat és dontési
kortlményeket mutatja meg. A miveleti alkalmazas, nemzeti, szOvetségesi, vagy mas
megallapodason alapul6 alkalmazds, a transzformécio eredményeinek legmagasabb szintli
hitelesitd eljarasa, de mindig csak attételesen érvényesithetd cél.

Az elsddleges cél az alkalmazas altal elérendd stratégiai és politikai cél. A miiveleti alkalmazas
tevékenységeiben ¢és annak eredményeiben beazonosithatd a kitizott célok, politikai
irAnymutatasok teljestlésenek helyzete. A célok teljesiilésének helyzete és az alkalmazas
korilményei kozott szerzett tapasztalatok adjak meg a transzformacié szamara a kovetkezo

(jobban fogalmazva folyamatosan pontositott) politikai irinymutatas kidolgozasat. A miiveleti
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alkalmazas sikere vagy sikertelensége minden addigi transzformacios eredményt feltlbiral. Ha
egy sikeresnek tartott transzformacios folyamat kovetkeztében miveleti alkalmazasban 1évé
eszkoz, eljards, modszer, vezetési mddszer, alkalmazott stratégia nem hozza meg az elvart
katonai ¢és politikai sikert, az visszamendleg érvényteleniti a teljes folyamatot ¢és azt a
tapasztalatot kell, hogy eredményezze, hogy vagy a transzformacios folyamat nem volt sikeres,
vagy a kovetelménytamasztas, politikai irdnymutatds nem volt reélis. A miveleti alkalmazas
sikerének megallapitasdhoz ezért nagyon fontos, hogy megfeleld tényezOket, mutatokat
hatarozzunk meg, amelyek segitenek eldonteni az alkalmazas sikerét. A miiveleti alkalmazas
tapasztalatai minden esetben transzformacios koroket kell, hogy elinditsanak, mivel a valtozd

kornyezethez torténd alkalmazkodas e folyamatokkal érhetd el.

9.7. OSSZEFOGLALAS

A transzformacids korfolyamat az Argyris-féle szervezeti tanulasi folyamat egyhurkos tanulasi
folyamatat jeleniti meg. Ahhoz azonban, hogy a transzformacio sikeresen tudja teljesiteni a vele
szemben tamasztott elvarasokat, a két-, illetve hadromhurkos szervezeti tanuldsi huroknak
megfeleléen at kell alakitania a transzforméacios kort. A transzformécid a katonai szervezet
sajatos alkalmazkodéasi képessége kell legyen egyrészrél, masrészr6l pedig az innovacios
hatdsoknak megfelelGen a tanulasi folyamatok motorjava kell valnia. A végrehajtas, valamint a
miiveleti alkalmazas tapasztalatainak alapjan sajatos szlir6rendszeren keresztiil visszacsatolasi
mechanizmust kell kiépiteni ahhoz a ponthoz, aminek a megvaltoztatasival elérheté a
kornyezethez valo sikeres alkalmazkodas, vagy a kdrnyezet sajat elényiinkre torténé alakitsa.
Ennek a visszacsatolasnak a lehetdsége megteremti a szervezet folyamatos tanulasi képességét
a harmadik hurok alkalmazasaval, amit én a bels6 fiiggetlen transzformécids tapasztalat-
feldolgoz6 rendszernek tekintek. Igy a haromhurkos tanulasi folyamatban leirt elmélet
alapjainak, a korabban téargyalt Boyd-féle dontési huroknak, a Clausewitz-féle kritikanak a
legjobban megfeleld transzformacios elmélet all a rendelkezésiinkre.

A transzformécids folyamat nagyon szertedgazé és sokrétli tevékenység. Sok kiilonallo sajat
belsé mechanizmussal rendelkezé alrendszer egylittmiikodésének halozata, amely irdnyitasa
rendkivul nehézkes és bonyolult feladat. A transzforméaciot ennek megfeleléen célszerti minden
szervezet sajat munkafolyamataiban megjeleniteni és annak végrehajtasat minden egyes
feladatban figyelembe wvenni. A transzformaciot vélemenyem szerint nem lehet
kampanyjelleggel iranyitani a mindennapokban egy szervezet vagy egy személy altal, hanem

minden tevékenységben, minden tervben, minden jelentésben érezhetdnek kell lennie. A
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transzformaci6 irdnyitdsa ennek megfelelden egy szertedgazod vertikélis és horizontalis
koordinacios feladathalmaz, amely iranyitasa a haderé minden szintjén feladat (legyen az egy
harcaszati, hadmiiveleti, stratégiai szint, vagy a mindent meghataroz6 politikai dontési
rendszer). A transzformacié Iépéseit es gondolatat minden szervezeti elemnek, személynek és
vezetdnek gyakorolnia kell, mindazon k0z0s szervezeti értékhalmaz alapjan, amely a
szervezetre jellemz6 sajatossagokkal tarkitva er6sen katonaikultira-fiiggé. Mivel tébbnyire
Htacit” jellegli eldfeltevésekre épiild, szervezeti problémamegoldasi moédszergyiijteményt
jelent, nagyon nehéz feladat annak iranyitasa és ellenérzése. A nemzetkozi példak azt mutatjak,
hogy egy fuggetlen, komplex intézményrendszer képes a leghatékonyabb megoldasokat
biztositani a transzformécié szamara. A transzformacio sikerének leghitelesebb mérése az
alkalmazas, minden mas csak illuziét taplal (lehetnek pozitivak, negativak). Mas tekintetben
érdemes példakent megvizsgadlni a vilag egyik leghatékonyabb transzformacios
komplexumanak, az Amerikai Szarazfoldi Hader6é Kiképzési és Doktrinalis Parancsnoksag
(USA ARMY Training and Doctrine Command) mikodését, amely sajat kiildetésiik szerint. ,,...
toborozza, kiképzi, oktatja, fejleszti és épiti a hadsereget; szabvanyokat allit fel, fejlesztéseket
hajt végre, és irdnyitja a valtozasokat annak érdekében, hogy a hadsereg a jovoben is képes
legyen elrettenteni, harcolni és gy6zni barmely harctéren.”

A TRADOC?* 6t alarendelt parancsnoksagon és kozponton keresztiil hajtja végre kiildetését,
ezek az Egyesitett Fegyverzeti Kozpont, a Toborzé Parancsnoksag, a Kadét Parancsnoksag, az
Alapkiképzé Kozpont, valamint a Hadtorténeti Kozpont. A TRADOC felugyeli tovabba a
szarazfoldi hader6 32 iskolajat, amelyek tiz kivalosagi kdzpont ald vannak szervezve, s ezek
mindegyike a hadseregen bellli 6nall6 szakteriletre 6sszpontosit. Ezek a kdzpontok évente
tobb mint 500 000 katonat képeznek ki.>*” A Magyar Honvédségben a transzformacios elmélet
¢s hatasai, mint rendszerszer(i gondolkodas rovid torténelmi multra tekint vissza. Igazabol csak
napjainkban torténnek az elsé komoly 1épések a rendszer kiépitésére és miikodésbe lenditésére.
A jelenlegi fejlesztési kornyezetben torténelmi esély mutatkozik arra, hogy a haderé az
Osztonszertien létezd talélési, alkalmazkodasi képességét tudatos, tervezett és ellendrzott
folyamatokba szervezze. A transzformécids rendszernek a legfontosabb feladata, hogy utolérje
sajat magat és felndjon a haderében betoltott szerepéhez. Ehhez a folyamathoz pedig a csatolt
abraban szerepld Osszes transzformacios elemet ki kell épiteni, €és a miitkodését gyakorolni

sziikséges. A rendszer egyik legfontosabb jellemzdje, hogy barmely teriilet is hianyzik vagy

346 USA ARMY TRADOC szervezeti felépitése a 4. szaml mellékletben talalhato.
347 https://www.tradoc.army.mil 2021.06.28. letoltés.
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nem ugy halad, ahogy a hajto , kerekek” azt megkivanjak, megall az egész, vagy a leglassabb
keréknek megfeleld sebességgel halad (vagy €ppen all) az egész ,,gépezet”.

A tovabbiakban az elméleti 6sszefoglalo utan tekintsiik at az intézményesitett transzformacios
folyamatok eredményeképpen 2020-ban létrehozott Magyar Honvédség Transzformacios

Parancsnoksagot.

9.8. A TRANSZFORMACIO SZERVEZETI INTEZMENYESITESE A MAGYAR
HONVEDSEGBEN

A stratégiai szandék, amelyet a politikai iranymutatds és a katonai stratégiai feladatok
meghatarozasa eredményezett az aldbbiakban foglalhatd dssze: ,,4 kormanyzati szdndék a
magyar haderd fejlesztésére egy torténelmi mérfoldks, hiszen annak ellenére, hogy hazank
1999 6ta a szovetség tagja és annak szamos miiveletében vett, illetve vesz részt, a haderd datfogo
technikai megajulasa nem tortént meg, ami korldtozta a teljes korii (doktrindlis és eljarasbéli)
harmonizaciot. A kormanyzat dltal inditott 10 éves haderdfejlesztési program soran az elavult
technikai eszkozok fokozatosan kivondsra keriilnek a hadrendbdl. Az uj, a kor kdvetelményeinek
megfelelo technikai eszkozok alkalmazadsi lehetoségei megteremtik a haderd dtfogo
transzformacioja lehetdségét, ezért a haderdfejlesztési program sokkal tobb, mint a technikai
estkozok cseréje. Az dtfogo transzformdcio érinteni fogja a haderé minden képesség-
osszetevdjét, mint az eljardsrend, logisztika, infrastruktiira, felkészités és kiképzés, személyi
dallomany kivdlasztisa és gondolkoddsmédja.”**® A Magyarorszdg nemzeti biztonsagi
stratégiajarol szolé 1163/2020. (1V. 21.) Korm. hatarozat meghatarozza a Magyar Honvédség
transzformacios elgondolédsat és keretrendszerét annak céljaival és megvaldsitani tervezett
feladatrendszerével. A Nemzeti Katonai Stratégia (NKS) teljes mértékben tamaszkodik az
altalam a fejezet kordbbi részében bemutatott transzforméacios elmélet alapvetéseihez,
figyelembe véve a Magyar Honvédség elérend6 céljait és stratégiai lehetdségeit. A
transzformacio és altalaban a fejlesztés és annak elméleti meghatarozottsaga igen nagy teret
kap az NKS 5 fejezetében, kulonds tekintettel, hogy az 5.1.4. pontban az Adaptacios-
transzformacios képesség kilon kifejtésre keriil. Az NKS 5. pontja igy fogalmaz:

,A Magyar Honvédség fejlesztésének alapja a torvényi feladatok és a nemzetkozi
kotelezettségek végrehajtasara vald készség és képesség. A kepességfejlesztés célja, hogy a
mult tapasztalataibol épitkezve, a jovd kihivdsaira kitekintve olyan kompetenciak kerljenek

kialakitasra, amelyek megfelelnek a jelen és a jové kihivasainak, képesek a gyorsan viltozo

348 Korom Ferenc vezérezredes: Eves feladatszabas - 2018. februar 13.

180



kortilményekhez rugalmasan alkalmazkodni, és azokra a megfelelé vilaszokat megadni. A
valtozo tarsadalmi, gazdasagi és hadmiiveleti kérnyezet, a gyorsulo titemii technologiai fejlodes
megkoveteli a Magyar Honvédség folyamatos transzformacidjat, amely egyarant érinti a
miiveleti eljardsok fejlesztését, a szervezeti modernizdciot, az uj képességek integrdldsat, az
ezekhez kapcsol6dd koncepciok és doktrinak kidolgozasat, valamint a kiképzes-felkészités
hatékonysaganak novelését. ®* 4 Magyar Honvédség erdfolényét elsésorban a
magasfokuan felkészitett human allomanyara alapozva, technikai fejlesztések atjan éri el, es
azt a folyamatos transzformacio Gtjan tartja fenn. A képességfejlesztés a képességteriletek
teljes vertikumaban torténik, amelyet a stratégiai kornyezet valtozasanak folyamatos elemzése
és értékelése, a miiveletek és gyakorlatok végrehajtasinak tapasztalatai, a védelmi kutatés, a
miiveleti és technoldgiai innovdcio, valamint a koncepcio- €s doktrinafejlesztés is tdmogat. A
képességfejlesztés kdzéppontjaban a Magyar Honvédseg harc-, harctamogatd és
harckiszolgalo képességeinek egyenszilard fejlesztése all, amely a modern technolégia és az
innovacio eredményeinek felhasznalasaval ndveli a katona felkésziiltségét, tuléléképességét és

7380 A miiveleti kérnyezeti vdltozdasokhoz torténd hatékony

miiveleti hatékonysagat.
alkalmazkodas érdekében létrejon a Magyar Honvédség kutatas-fejlesztési e€s innovacios
Okoszisztémaja, és folytatodik transzformacios rendszerének fejlesztése. Ehhez egységes
rendszerbe sziikséges foglalni a Magyar Honvédség kutatas-fejlesztési, innovacios,
koncepcid- és doktrinafejlesztési, valamint felkészitési és kiképzési rendszerét. Az egymassal
szorosan egylittmiikodo, a technologia, valamint a miiveleti eljardsok és koncepciok fejlesztését
vegzo szervezetek ugy lesznek kialakitva, hogy az uj koncepciok, eljarasok és korszert
technolégiak bevezetési ideje csokkenjen. Az Uj tapasztalatok és eredmények gyors adaptalasa
novelni fogja a Magyar Honvédség hatékonysagéat, egyszeriisiti a kiilonbozé rendszerek
miuikodeset, illetve maximdlisan biztositani fogja a valtozo miiveleti kérnyezet kihivdasainak
megfelelo kikepzeést és felkeszitést. Az erck kiképzése érdekében a Magyar Honvédség
rendelkezni fog a kor szinvonalanak megfelelé virtudlis és valos idejii egyéni szimuldacios
rendszerekkel, kiképzéstechnikai eszkozokkel, amelyek a hagyoméanyos kiképzési béazisokon
kiviil is elérhetioek. Az interoperabilitds és a szovetségi egyiittmiikodeés érdekében a nemzetkozi
egyUttmiikodeshez sziikséges feltételek is biztositva lesznek. E mindségi szint eléréséhez

sziikségessé valik a kiilonbozo helyeken telepitett virtudlis és valos idejii szimulacios eszkozok,

349 1393/2021. (VI. 24.) Korm. Hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiardl, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlény, 2021.199 szam, p 5069, 5. pont.

3501393/2021. (VI. 24.) Korm. Hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiarol, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlény, 2021.199 szam, p 5069, 5.1. pont.
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fegyverrendszer-szimuldatorok, valds idejii miiveleteket tamogaté rendszerek nemzeti és
nemzetkdzi Osszekapcsolhatdsdganak megvaldsitdsa. A képességek fejlesztésevel egy
harmonizalt, d&sszhaderonemi, valos idejii miiveletek leképezésére alkalmas szimulacios
kozpont (Hub) jon létre, amely a nemzeti mellett a kdzos védelmi képességek fejlesztését is
szolgalja. %!

Magyarorszag honvédelmi miniszterének3? utasitdésa alapjan. A Magyar Honvédség
Parancsnoka a Magyar Honvédség felsé szintii vezetése és iranyitasanak atalakitasat kovetd
miikodési tapasztalatok alapjan, a Magyar Honvédség kozépszintii vezetési feladatokat ellato
honvédségi szervezetek soraiban 2020. augusztus 1-jei hatallyal Szentendre helydérségben
megalakitasra kerdlt a Magyar Honvedség Transzforméciés Parancsnoksag
(tovabbiakban MH TP).353 A szervezet biztositja az MH folyamatos alkalmazkodasat és
fejlodését: osszefogja, és egy rendszerben miikddteti a jovokutatast, a miiveleti kutatdsokat, a
koncepciokidolgozast, a doktrina- és szabalyzatkidolgozast, illetve az Uj ismeretek, elvek és
eljarasok beépitését az MH miikodésébe. A parancsnoksag kialakitasa illeszkedik a Magyar
Honvédség Parancsnoksaganak (tovabbiakban MHP) illetve az MH Tartalékképzd és
Tamogat6 Parancsnoksag (tovabbiakban MH TTP) kialakitasa, az MH fels6 és kozépszintii

9/2. abra: Magyar Honvédség Transzformacios Parancsnoksag felépitése. Forras: MH TP

vezetesi rendszerei atalakitasi folyamataba. A nem anyagi képességfejlesztéseket végzé6 MH

351 1393/2021. (V1. 24.) Korm. Hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiardl, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlény, 2021.199 szam, p 5069, 5.1.4 pont.

352 38/2020 HM Utasitas 28, 1 pont, b bekezdés https://njt.hu/jogszabaly/2020-38-B0-15, 2021.02.16 letoltés.

353 38/2020 HM Utasitas 28, 1 pont, b bekezdés https://njt.hu/jogszabaly/2020-38-B0-15, 2021.02.16 letoltés.
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TP3%* szorosan egyiittmiikddik az anyagi fejlesztési feladatait végrehajtdé MH Modernizéacios
Intézettel, egyiitt adva ki a fejlesztések teljes spektrumat.3>®

9.8.1. SZERVEZETI FELEPITES

Az MH Transzformacids Parancsnoksagot a parancsnok, a fejlesztési és a felkészitési
parancsnokhelyettes, valamint a torzsfondk szolgélati aldrendeltségében miikodd szervezeti
elemek alkotjdk. Az MH Transzforméacios Parancsnoksag vezetése a parancsnok altal
kozvetleniil, valamint a fejlesztési parancsnokhelyettes, a torzsfénok és a felkészitési
parancsnokhelyettes, illetve az altiszti és legénységi allomany vonatkozasaban a
vezényldzaszlos altal miikodtetett altiszti tdmogatd csatorna utjan valosul meg. A Magyar
Honvédség Transzformécids Parancsnoksag szervezeti egyseégei a Parancsnoksadg, a Torzs,
valamint a Fejlesztési és Felkészitési szervek. Elébbiek Szentendre, mig a Fejlesztési szervek

Budapest helydrségben diszlokéalnak.

9/3. dbra: Magyar Honvédség Transzformacids Parancsnoksag Honvéd Kivalésagi K6zpont

felépitése. Forras: MH TP

34 Barany Zoltan ezredes: A transzformacio6 és az MH Transzformacios Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
eléadas
35 https://honvedelem.hu/alakulat/mh-transzformacios-parancsnoksag.html 2021.09.21. letéltés.
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Fejlesztési Szervek: az MH TP Fejlesztési szervek a Magyar Honvédség mikodésének
elméleti alapjait elemzd, kutatd, kidolgozd, azok bevezetését segitd, valamint az MH tudasat
Osszegyljto és rendelkezésre allasat biztosito feladatok végrehajtasaért felelds szervezet. Az
MH TP Fejlesztési szerveket az alabbi szervezeti egységek alkotjak:3®

- Honvéd Kivalosagi Kozpont: rendeltetése az MH mitkodésének és a haderdfejlesztés
elméleti alapjainak folyamatos korszertisitése koncepciok fejlesztésével, valamint a
kutatas-fejlesztési eredmények és a valtozd biztonsagi kornyezet adta lehetdségek
kihasznalasaval. Végzi a szervezetszerli koncepciofejlesztést a kidolgozastol a
validalasig, valamint a koncepcidk, doktrindk, szabalyzatok és eljarasok szimulacios
térben és a gyakorlatban torténd tesztelését, szoros egylittmiitkodésben a NATO,
Magyarorszag és az MH kutatas-fejlesztési szervezeteivel. Javaslatokat tesz az MH
képesség- ¢és haderbfejlesztési iranyainak meghatarozasara. Kiemelt feladata a
haditechnikai fejlesztések keretében rendszeresitett (j eszkdzok alkalmazasi elveinek
kidolgozésa, ezek alapjan oktatasi és kiképzési programok, valamint tankonyvek és
szabalyzatok kidolgozasa. Nyilvantartja, naprakészen tartja és széles koriien elérhetévé
teszi az MH koncepcioit, doktrindit, szabalyzatait, NATO és magyar katonai
szabvanyait és terminoldgiai adatbazisat az MH felhasznalok részére.

- Honvéd Tudoméanyos Kutatéhely:3%" feladata a tudomanyos munka szervezése, a
tudomanyos és szakmai kutatasok tervezése és végzése, tovabba az elért eredmények
innovacioja terén: a haderd, az 6sszhader6nemi, szarazfoldi-, és légieré hader6nemi,
logisztikai szak-, valamint a szervezeti miikodés funkcionalis teriiletein katona-szakmai
feladatok elokészitését €s végrehajtasat tamogatd tudomanyos €s szakmai kutatdmunka,
valamint szakért6i tevékenység tervezése, szervezése, folytatasa. Tovabbi feladata a
haderdfejlesztéssel, -tervezéssel, szervezéssel, mitkkodtetésével, kutatas-fejlesztéssel, a
haderé alkalmazésaval, vezetésével és irdnyitdsaval, felkészitésével, a csapatok
kiképzésével, erdforras-gazdalkodassal, tapasztalatok gytijtésével, feldolgozasaval és
hasznositasaval kapcsolatos kutatdsok végzése; tudomanyos kutatasok eredmenyei
kiértékelésének, kozzétételének, hasznositdsanak és gyakorlati bevezetésének
kezdeményezése, kozkinccsé tételének tdmogatasa; szakmai és tudomanyos kutatas,

doktori  képzés és  tovabbképzés, tudomanyos informéacioval ellatas,

3% Barany Zoltan ezredes: A transzformacié és az MH Transzformaciés Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
elbadas.
357 https://honvedelem.hu/alakulat/mh-transzformacios-parancsnoksag.html 2021.09.21. letéltés.
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rendezvényszervezés, az eredmények elérhetdségének és tovabbi kutathatdosdganak
érdekében tudomanyos egylittmiikodés szervezése és fenntartasa.

- Tapasztalat-feldolgozd Osztaly:3® a Magyar Honvédség Miiveleti Tapasztalat-
feldolgoz6 Rendszere (tovabbiakban: MH TAFE) a parancsnokok, vezetOk eszkoze a
szervezetiiknél feltart hidnyossagok megsziintetésére, a vezetdi kontroll erdsitésére €s
informécids igénylk kielégitésére. Azonban ennél is tdbbet jelent: a tapasztalat-
feldolgozas a szervezet ,,memoriaja". A tapasztalat-feldolgozas rendeltetése a szervezeti
tudas felépitésének eldsegitése, a korabbi tapasztalatokbol vald szervezeti tanulas
lehetdségének megteremtése. Ezzel egyiitt indokot biztosit folyamatok, eljarasrendek
megvaltoztatasahoz a teljesitmény javitasa érdekében, hogy szervezeti szinten képesek
legylink novelni a sikerek megismétlésének esélyét és csokkenteni a hibak ismételt
elkdvetésének kockazatat. Katonai kornyezetben ez alacsonyabb miiveleti kockazatot,
a koltségek hatékonyabb felhasznalasat és nagyobb miveleti hatékonysagot jelent.

- Tudastar:®° feladata a tudoméanyos adatok gylijtése, a kutatdsok nyilvantartasa,
valamint az MH-ban keletkez6 adatok integralasa, ezek tarolasanak biztositasa, az igy
rendelkezésre allo informacié hozzaférhetévé tétele. Az MH Transzformacios
Parancsnoksadg megalakulasaval a Haditechnika cimii tudomanyos-ismeretterjeszto
folydirat laptulajdonosi jogat a szervezet parancsnoka vette at. A folydirat
szerkesztésével kapcsolatos feladatrendszert az MH TP Tudastar, Kiadvanyszerkesztd
és Kiado Alosztaly végzi. Az MH kozponti, platformfliggetlen ismerettaranak, a
Magyar Honvédseg Tudastaranak létrehozasa és fenntartdsa mellett a tudoméanyos
informacioellatds, a kutatdsok nyilvantartdsanak, adatok gytijtésének, taroldsanak
biztositasa is a feladatai kozé tartozik. A Magyar Honvédség Kdzponti Konyvtar
létrehozasa és mikodtetése, az MH szakkdnyvtari rendszerének iranyitdsa is a
célkitlizései kozé tartozik; az MH-ban keletkezd Osszes adat digitalis integraldsa: a
TAFE-rendszer integralasa, a KtAB és a kdzponti doktrinalis adatbazis integrélasa,
online kiképzési okméanyrendszer, EIR, IMR irattarban szereplé informaciok

integréldsa; az MH tudasbazisahoz ellen6rzott, konnyii, gyors, digitalis hozzaférés

38 https://honvedelem.hu/alakulat/mh-transzformacios-parancsnoksag.html 2021.09.21. let6ltés
39 Barany Zoltan ezredes: A transzformacié és az MH Transzformaciés Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
elbadas.
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biztositasa; online tanfolyamok készitése, szervezése, végrehajtasa és az MH tavoktatasi

rendszer létrehozasa és Gizemeltetése.

9/4. abra: Magyar Honvédség Transzformacids Parancsnoksag Tudastar felépitése. Forras: MH TP

Felkészitési Szervek:3%° az MH TP feladata az alarendelt katonai szervezetek nemzeti és
nemzetkozi felkészitési feladatainak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése. Részt vesz az MH-
nal folyd egyéni felkészités és kiképzés formai, tartalmi, maodszertani, anyagi-technikai
kovetelmenyeinek  kidolgozésdban, felelés tovabbd a kiképzések modszertananak
fejlesztéséért, modszertani  felkészitések szervezéséért. Végrehajtja a bevezetett
tapasztalatok és doktrindk az MH kiképzési rendszerébe vald beépitését. Részt vesz a
honvéd tisztjeloltek és honvéd altisztjeloltek altalanos katonai Kiképzesi kovetelményeinek
meghatarozasaban. A tiszt- és altisztjeldltek szocializaciojanak, katonai értékek, viselkedési
normak megfeleld formalasanak Osszehangolasara, irdnyitasara javaslatokat dolgoz ki; a

Honvédelmi Minisztérium szakmai iranyitasaval az MH nyelvi szintentart6, felkészitd

%0 Barany Zoltan ezredes: A transzformacié és az MH Transzformacios Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
eléadas.
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rendszerének egységesitése, mikodtetése, kovetelmények tdmasztdsa, moddszertanok

kidolgozasa, tanfolyamok akkreditalasa, részvétel az ellenérzésben. 3!

9/5. abra: Magyar Honvédség Transzformacids Parancsnoksag Felkészitési szervek, kiképzési
osztaly felépitése. Forras: MH TP

Osszegezve: a Magyar Honvédség elindult a transzformaciés rendszer miikddtetéséhez
szlikséges intézményesitett szervezeti elemek létrehozasanak Utjan. A fentiek ismeretében
kijelenthetjuk, hogy a transzformacios elméletek tobbé-kevésbé dsszhangban vannak mind az
uralkod6 elmélettel, mind a nemzetkozi példakkal. A transzformécids abra részelemeinek
vizsgalatat végrehajtva beazonosithatjuk azon munkafolyamatok jelentds részét, amelyek a
transzformécids rendszer mitkodéséhez sziikségesek. A politikai irdnymutatds, a stratégiai
feladatszabasok mind nemzeti, mind agazati katonai szempontbdl nagyon friss dokumentumok
és kifejezetten elokeld helyen tesznek emlitést a transzforméaciorol. Az MH transzforméacios
kildetésének felfogasa pedig tiikrozi a transzformacié komplex rendszerének a kiépitését. Az
MH Transzformacios Parancsnoksag szervezési kiinduld alapja pedig igyekszik a teljes
korfolyamatot megteremteni. Az MH TP létrehozaséat tobb elméleti minta inspiralta, s val6jaban
az US Army TRADOC elméleti minta kialakitasa mellett dontottek. A kialakitast kovetden

azonban folyamatos szervezeti monitorizasi feladat és belsé tapasztalat-feldolgoz6 rendszer

%1 Barany Zoltan ezredes: A transzformacio és az MH Transzforméaciés Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
eléadas.
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Uzemeltetési eredmény okan elkeriilhetetlen a jelenlegi struktira pontositasa az elérhet6
lehetéségek €s a mar kialakult magyar katonai kultiraban meghonosodott tradicidknak
megfeleléen. Szoval ugy gondolom, ha az MH Modernizacios Intézet, vagy jobban fogalmazva
a transzformécidhoz, altalaban a hadviselés fejlédéséhez sziikséges innovacid, kutatas-
fejlesztés is az MH TP szervezeti rendszerében épul ki, a 2020 augusztusdban elindult
transzformacios intézményi kisérlet az elméletileg idedlis iranyba mutatott. Személyes
véleményem, hogy az alapvet6 transzformacios folyamatabra munkafazisaihoz (minden egyes
részeleméhez) sziikséges olyan szervezeti feleldsséget rendelni, amely egységes irdnyitas és
vezetés mellett egyazon transzformacios cél érdekében dolgozik. Ha az MH TP szervezeti
egységeinek feladatrendszerét elemezziik, akkor lathatjuk, hogy nagy hidnyossag mutatkozik
az innovacid és a személyi biztositas, a képességek emberi tényezdinek megteremtése
teriletein. Ezen feladatokat az MH TP-nek egyiittmiikodésben és koordinacioban kell
végrehajtania, ami nem azt jelenti, hogy hatranyt szenved a feladat, de azt igen, hogy nem
elsdsorban a transzformacio érdekeiben torténik.

Mind az innovacid, mind a kognitiv képességeknek a jovoben sziikséges képességek
kiépitéséhez, tehat a fejlédéshez, a fejlesztéshez kotédnek. A transzformacios céloknak meg
kell jelennitik a rendszerben, ellenkezé esetben mindig csak a multnak képezziik az
embereinket. Az innovécié pedig a jelen kihivésaira keresi a megoldasokat és jo esetben
megjelenik a jovo vizidja is. Tovabbi személyes véleményem, ha pontosabban megnézziik a
Honvédelmi Kivaldsagi Kozpont szerkezeti felépitését és annak képessegeit, meggy6z6désem,
hogy nem elegendé human er6forrast terveztek erre a teruletre, egyszeriien kevesnek tartom,
féleg, ha a kutatbhelyhez és a tobbi szervezeti elemhez viszonyitom. A transzformécio egy
radikalis fejlodést, atvaltozast jelent, ami katonai értelemben a képességek atfogé fejlodését, a
hadviselés vagy annak részeinek alapvet6 megvaltozasat jelenti. A jelen és a jov6 katonai
stratégiai kornyezetének f6 jellemzdje a gyors valtozas, ezért az MH sikerének az alapfeltétele
ebben a kornyezetben a rugalmassadg és az alkalmazkodas. Ez ,,az MH Transzformacios
Parancsnoksag létrehozasanak celja, a rugalmassag és alkalmazkodoképesseg intézményi
rendszerének kialakitasa az MH tudéas alapu tanulé szervezetté fejlesztésén keresztiil. 262 Az
MH TP egységes mitkodési keretbe foglalja a kutatast, a koncepciokidolgozast, a szabalyzat-
és doktrinakidolgozast, az oktatast es kikeépzest, valamint a tapasztalatok gytijtését és
feldolgozasat. Felgyorsitja az G ismeretek feldolgozasat és eljuttatdsat a felhasznaldhoz.

32 Barany Zoltan ezredes: A transzformacié és az MH Transzformaciés Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
elbadas.
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Fokuszélja a kutatasokat, elméleti fejlesztéseket, hogy azok az MH jévahagyott
képességfejlesztési feladatait szolgaljak, igy biztositva a fejlesztésekre fordithatd eréforrasok
leghatékonyabb felhasznalasat. A mindségi folény megteremtésének alapvetd eszkozei az
innovacio, a gyors és hatékony tanulas, a modern képzeés, kiképzés. ,,A mindségi folény humdn
oldala a felsobbrendii tuddas és kiképzettség. Az uj estkozok beérkezésével a korszerii
technoldgidkhoz kapcsol6dd koncepciok, doktrindk, szabalyzatok és modszertanok
kidolgozdsa, a jové miiveleti tereinek kutatisa, az MH tanulo szervezetté formalasa, az
oktatas, képzés es kiképzés nagyban befolyasolja az MH képességfejlesztéseit, igy a Zrinyi
2026 program sikerét és végsé soron az MH jovdjét. % Személyes véleményem szerint az
MH TP felallitasat kovetéen 2-3 éven belil elkeriilhetetlen a szerkezeti frissités a folyamatosan

gylijtott tapasztalatok figyelembevételével.

363 Barany Zoltan ezredes: A transzformacié és az MH Transzformaciés Parancsnoksag, Budapest 2021.02.25.
elbadas.
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10. A TAPASZTALATOK FELDOLGOZASANAK A
KIKEPZESBEN ES A TRASZFORMACIOBAN
BETOLTOTT SZEREPE

A kiképzési folyamatok szervesen kapcsolddnak a transzformacid belsé folyamataihoz, és
eredmeényét tekintve a szervezeti tanulasi folyamat meghatarozé eleme és a katonai kultira
épitési folyamata. Az egyének és kotelékek megfeleld képességekkel torténd ellatasa a
transzformacio egyik f6 eleme. A megfeleld tudas széles korti és céliranyos elterjesztése a
mindenkori katonai képességek elérése érdekében tett eldrelato stratégiai gondolkodast igényel.
A transzformécid altal remélt képességek megteremtése érdekében a kdvetelmények és
elvarasok kialakitasanal kulon hangsulyt kell forditani a képességhez tartozé tudas
meghatarozasara, elérésének kialakitasara, amely a transzformacios stratégia altal generalt
kiképzesi (oktatasi, képzesi, kiképzési) koncepciok formdjaban jelenik meg. A Kkiképzési
fejlesztési tervek és azok végrehajtasa pedig zarja a transzforméacios logikai kort és megteremti
a sziikséges képességek alkalmazasahoz a megfelel6en kiképzett személyeket, kotelékeket. Az
alabbiakban a kiképzés modell jellegii leirasat olyan megkdzelitésbél mutatom be, hogy
ravilagitsak a megszerzett tapasztalatok elterjesztésében, a transzformécidban betoltott

szerepére.

10.1. A KIKEPZES FOGALMA

»A kiképzés az a folyamat, amelyben az egyéneket a rendelkezésre allo erdforrasok
felhasznalaséaval, azok kiképzési kornyezetbe rendezésével katonava ,,formaljuk”™, a katonakat
pedig harckész alegységekké, kotelékekké kovacsoljuk ossze.”3%* A kiképzés a fellelhetd
szakirodalom3® szerint egy tanulasi folyamat, amiben a katona sajat feladataihoz, és ezaltal egy
katonai feladat, kiuldetés teljesitesehez szikséges ismeret, jartassdg, keszség és viselkedes
elsajatitasahoz és megdrzéséhez alkalmazott gyakorlasok és oktatés, tanitas tartozik. A mai kor
értelmében a szélesen értelmezett katonai képességek megjelenésével azonban kiegészithetjik
a ,.katona” mint egyén fogalmat azon gepekkel, mesterséges intelligenciakkal, amelyek szintén

képesek a tanulas folyamatara.®® A fogalom pontosabb értelmezéséhez azonban meg kell még

364 A Magyar Honvédség Kiképzési doktrinaja, HM, 2012, Budapest; 2.1 pont

365 MC 0458/3 (Final), NATO Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy, Brussels, September
2014.P. 1-1, 1.

366 Ugyanis, ha képesek tanulni, akkor kiképzéstik is lehetséges.
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emlitenlink, hogy a(z katonai) oktatds, mint &ltalanos értelemben vett (katonai) nevelés azon
része, amely foként ismeretek elsajatitisa, a miiveltség megszerzése, intellektudlis képességek
kialakitasa revén tdmogatja a szemeélyiség fejlesztését, elvalaszthatatlan egységet képez az
altalam felvazolt kiképzés fogalmi rendszerével. A kovetkezOkben a kiképzési rendszer alatt
azt a teljes folyamot értjiik, amely az oktatast, egyéni és kollektiv kiképzést, gyakorlatokat és
mindezek ellendrzését jeleniti meg.3®” A kiképzés szélesebb értelemben vett felfogasa
szervesen csatlakozik a mult tapasztalatainak elterjesztése és a jovO katonai képességének a
Kiépitési mechanizmusaihoz. A mult tapasztalatai meghatarozzak azt a szervezeti kulturalis
hatteret, amire tamaszkodva sikeres transzformaciot kovetden képességek sorozatos
fejlesztésével és kiépitésével a jové kihivasainak meg tudunk felelni. Igy a kiképzésnek,

oktatasnak, tanulasnak mindig a jov6 kihivasainak valé megfelelését kell célul tiznie.

10.2. A KIKEPZES FELOSZTASA, ELEME|3¢8

A kiképzést (visszautalva a fogalom meghatarozasara) két alapvetd teriiletre bontjuk: az egyéni
és a kollektiv kiképzésre és oktatasra. Az egyéni és a kollektiv terlleteket pedig tovabb bontjuk
az oktatas, egyeni kiképzés, kollektiv kiképzés és gyakorlatok teriileteire, ahol tertiletek alatt az

Képzés és Kiképzés
Egyéni Kollektiv
Egyéni Kollektiv
oktatas Gyakorlatok
kiképzés kiképzés

10/1. abra: A kiképzés felosztasa.

alabbi fogalmakat értjuk:
- Oktatas: az egyenek szisztematikus képzése abbol a célbdl, hogy emeljik a tudasukat
és képességeiket, valamint fejlessziik szemelyes kompetenciaikat.

367 MC 0458/3 (Final), NATO Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy, Brussels, September
2014.P. 1-1,5.
368 NATO BI-SC 75-02 Education and Training Directive 9. oldal 1.5. pont.
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Egyéni kiképzés: minden oktato, tanito tevekenyseg, amely biztositja az adott feladat
veégrehajtasahoz szilkseges kompetencidkat, képességeket és tudast.

Kollektiv kiképzes:  doktrinak, tervek, szabalyzatok gyakorlati alkalmazédsa a
harcaszati, miiveleti és stratégiai képességek elsajatitasa és fenntartasa céljabol.
Gyakorlatok: annak biztositasa, hogy egy adott parancsnoksag és alakulat hatékonyan

és hatasosan kiképzett a feladatainak ellatasara egy adott készenléti allapoton beldl.

Az alkalmazott kiképzesi modelleknek a fenti négy teriletre kell koncentralnia és kiképzési

alrendszereket alkalmaznia annak érdekében, hogy a kdvetelmények teljesitése és annak

hitelesitése Gtjan biztositsa a katonai képességek alkalmazhatdséagat, rendelkezésre allasat.

10.3. A KIKEPZESI RENDSZER ELEMEI3%®

A kiképzeési rendszer elemeit (a fenti fogalomértelmezésbol kiindulva) harom alapvet6 teriiletre

latom sziikségesnek felosztani. Az elsd teriilet
a kovetelmények, a masodik maga a kiképzés
(oktatas és kiképzés), mig a harmadik nagy
teriilet az ellenérzés, hitelesités. A kiképzési
rendszer modelljeit e harom teriilet egymashoz
viszonyitott hatasa donti el. A kdvetelmények
meghatarozasa, a kiképzés végrehajtasa és
eredményességének  megallapitdsa  olyan
alapvetd teriilet, amelynek  birtoklasa,

valamint csoportositasa — véleményem szerint

— alapvetéen meghatdrozza a kiképzési

10/2. abra: Fliggetlen kiképzési modell

rendszer miikodési jellemzdit. Ot elméleti

lehetéség 1étezik a feleldsségi teriiletek

birtoklasa terén.

Flggetlen kiképzési modell: az els6 esetben mindharom teriileten egymastol fuggetlen,
nem ala-folérendeltségben 1év6 szervezetek, személyek viselik a felelésséget. Ebben az
esetben kildén hatarozzak meg a kdvetelményeket, amelyeket a kiképzésnek el kell érni.

A kiképzés elkiiloniilt teriileten fiiggetleniil miikodik, a kiképzési eredményeket egy

369 MC 0458/3 (Final), NATO Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy, Brussels, September
2014. P. 1-1, 1. altal meghatarozott kiképzési rendszer elemei és azok kapcsolatrendszerére felépitett elméleti
megkozelités az 0sszes lehetséges relaciora kifejtve.
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Ujabb fiiggetlen entitas ellendrzi, erdsiti meg, vagy, ahogy manapsdg hasznalatos,
hitelesiti. Ezt a modellt nevezem fliggetlen kiképzeési rendszernek. Ebben a modellben
a fO0 szerepet a feleldsségi teriiletek kozotti egyiittmiikdodés, szinkronizacid jatssza.
Viszont a fliggetlen egymas mellett mikod6 intézményrendszerek belsé miikodésiikre
¢s mukodési szabalyrendszeriikre nincsenek kiilsé kényszeritd hatdsok. Az

egylttmiikdés hidnyossagai nagy eredményességi problémakhoz is vezethetnek.

Kuldetésvezérelt kiképzési modell: a
masodik esetben a kovetelmények
meghatarozasat és az ellendrzés
terleteit részben vagy egészben egy
szervezet vagy személy birtokolja,
ezt a kiképzési rendszert nevezem
kdvetelmény- vagy kildetésvezeérelt
Kiképzésnek. A  kdvetelmények

meghatarozasa és az annak vald

megfelelés mérése, megallapitasa

egy kézben van, azonban a klkepzes, 10/3. dbra: Kiildetésvezérelt kiképzési modell

oktatds végrehajtasa egy fliggetlen,

akar alarendeltségi viszonyban 1év0 szervezet felelosségi korébe tartozik.

Onvezérld  kiképzési modell: a
harmadik valtozat az Onvezérld
kiképzési  rendszer, amiben a
kdvetelmények meghatarozasa és a
kiképzés végrehajtasanak a
felelossége egy szervezet vagy
személy  kezében  &sszpontosul,
viszont az ellendrzés egy attol
fiiggetlen  szervezet feleldssége.

Ebben az esetben a kdvetelmények

meghatarozasa tébbnyire a kiképzést

Végrehajté szervezetekre van bizva1 10/4. abra: Onvezérl6 kiképzési modell

vagy egy elére meghatarozott folyamat vagy az altaluk kigondolt igények alapjan.
Konnyen elszakadhatnak egymastol a kovetelmények és az ellendrzési teriiletek, de az

is elképzelhetd, hogy a kiképzési rendszer lehetdségeinek figyelembevétele kisebb,
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végs6 soron elégtelen eredményekhez vezet. Az eredményesség tekintetében ebben a

modellben sok kockézat rejlik.

Bizalmi kiképzési modell: a negyedik
valtozatban a kiképzési rendszer
bizalmi szintje a meghatarozo,
ugyanis ebben az esetben a kiképzés
¢s az ellendrzés felel0sségi teriiletei
tartoznak egy szervezethez,
személyhez, viszont a kdvetelmények
meghatarozésa, a
kovetelménytamasztds egy  kiilsd
flggetlen, vagy akar ala- és
folérendeltségi  viszonyban  van.
Ennek a modellnek a legnagyobb

10/5. abra: Bizalmi kiképzési modell

vesz¢élye abban rejlik, hogy az ellenérzés és a kovetelménytamasztas nagyfokud

szinkronizaciot és nagyfokd megbizhatosagot feltételez a kiképzés végrehajtasi

felel@sseégét és részben vagy egészben az ellendrzést is birtokld szereploktdl. Ezt a

rendszert onellenérzé vagy bizalmi kiképzési rendszernek nevezziik. Ezen bizalom

alapja a jol koriilhatarolt szabalyrendszer és az onértékelés fejlettségi szintjétol fligg.

Szabad kiképzési modell: a kiképzési
rendszerek  kovetelmény-kiképzés-
ellendrzés kapcsolati rendszerének
utols6 valtozata adja annak a
lehetdségét, hogy mind a héarom
terlletet részben vagy egészben egy
szervezet vagy személy birtokolja,
uralja, amit én szabad kiképzeési
rendszernek nevezek. Ebben a
valtozatban részben vagy egészben a
kiképzést  végrehajtdé  feleldsségi

korébe tartozik mind a kdvetelmény,

10/6. abra: Szabad kiképzési modell

mind az ellenérzés meghatarozasa. Ebben az esetben kiilsé hatasok nélkiil, vagy azokat

onalléan meghatarozni képes, magas fokt onellen6rzé képességekkel rendelkezo

szervezetek vagy személyek uraljak a kiképzesi rendszert. Ennek a modellnek a
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legnagyobb a bizalmi és szabadségi szintje, viszont az eredményesseg tekintetében a

zsenialitasba vetett bizalom sok kockazatot rejthet. Mindezek mellett azonban, abban

az esetben, amikor a kovetelmények és az annak valdo megfelelés ellenérzésének

modszertana és szabalyrendszere mér teljesen kidolgozott, megfeleld eredményességgel

miukodtethetd kiképzési modellnek tekintem.

A felsorolt 6t elméleti kiképzési rendszer gyakorlatban val6 megvaldsulésa tekintetében egy-

egy modell kizarolagos alkalmazasa nagyon ritkan fordul eld, sokkal inkabb jellemzd egy-egy

adott haderdre, hogy teriiletenként és szintenként mas és mas modellt alkalmaznak. Ugyanis

véleményem szerint mindegyik modell, amiben megjelenik a kiképzési rendszer kovetelmény-

kiképzés-ellendrzés harmas felosztasa mar sikeresen alkalmazhatd. Hogy éppen melyik modell

mikor, melyik esetben sikeresebb, az mar kultdra és dontés kérdése. Ha azonban a harom

teriiletb6l barmelyik is hianyzik, nem beszélhetiink alkalmazhat6 rendszerrél. A kovetelmények

nélkiili kiképzés céltalan, sikertelen Ontevékenység. Ugyanigy az ellendrzés, hitelesités nélkiili

Kiképzés is kovetkezmény nélkili, bizonytalan kimenetelii folyamat. A Kkiképzes nélkiili

kiképzesi rendszer pedig feloldhatatlan énellentmondas.

10.4. MINOSEGMENEDZSMENT RENDSZER3" (MMR)

Mindség
Menedzsment

+ Irinyelvek, kézikinywv

+ folyamat leiras

+ Mindségi mutatok meghatirozdsa
+ Szervezetiés személyitimogatas
+ kommunikicid

Minfség
Biztositas

« folyamtok létrehozasa (SOP)

+ Mindségi Mutatik elemzése

+ kiképzésimegoldasok definiilisa és attekintése
+ informacidé menedzsment

+ belsd tapasztalat feldol gozds

Mindség
EllenoOrzés

+ kiképzendik, kiképzettek ellendrzése
+ a kivetelménytamasztok tapasztalatainak

feldolgozisa

+ figvelemmel kisérés végrehakjtisa (jelentésk)
« Javitd folyamatok elinditisa

Vizsgalat

« onellendrzés
+ kiképzik figyelenmel kisérése
+ menetkozbeni javitd folyamatok

10/7. &bra: A mindség menedzsment rendszer dimenzioi.

370 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 17. 3.
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Megfelel6 minéségmenedzsment alkalmazésaval szlikséges biztositani a kiképzési
megoldasokba, rendszerbe vetett bizalmat. A kdvetelmények-kiképzés-ellendrzés harmas
felel6sségi teriiletbdl az ellendrzés birtoklasa az egyik legfontosabb a katonai képességek
alkalmazhatésaganak és annak kiképzés oldalardl vald tdmogatasanak biztositasahoz. A
mindségmenedzsment rendszer hadrom alapvetd teriiletre 0sszpontosit: Az elsé a kiképzési
megoldasok kiépitése, a mésodik a kiképzési folyamat fenntartasa, a harmadik pedig a kiképzési
megoldasok fejlesztése. Az MMR-nek négy dimenziodja van, mindegyik dimenzionak sajat célja
van a mindség biztositasa tertiletén. A négy dimenzi6 a kovetkezo:

- Vizsgalat: a fellelheté hibak beazonositasa és kijavitdsa azok karos hatdsainak
bekovetkezése elott.

- Mindségellendrzés: a problémdk rendszerszintli beazonositdsa ¢és sziikségszerii
kiigazitasa a kiképzési folyamat minden 1épését érintden.

- Mindségbiztositds: a kozéppontjaban a végkimenet mindsége all, célja, hogy
megelézze a hibakat, problémakat és a sikertelenséget. A mindséget és az azt
befolyasold belsd és kiilsd hatasok szerepét vizsgalja az eredményesség szempontjabol.

- Mindségmenedzsment®’t: gondolkodasi és munkamddszer, alapelvei az alabbiak: az
elvarasok és a szlksegletek taldlkozésa; a szervezet (kiképzési szervezet, rendszer)
minden részére kiterjed; a szervezet (kiképzési szervezet, rendszer) minden személyére
Kiterjed; a min6éség létrehozasaval, az ,elsére a legjobbat” elvet koveti, a ,,majd
kialakul” elv helyett; olyan rendszer és folyamat létrehozésa, amely biztositja a
mindséget €s a folyamatos fejlodést.

Az MMR egy komplex fogalom, amely magaba foglalja a mindségi szabvanyokat, eljarasokat
¢s feleldsségeket. Az MMR legfontosabb teriilete a kiképzési sziikségleteknek vald megfelelés
azaltal, hogy a megfeleld kiképzést tervezzik meg, hajtjuk végre, Kisérjiuk figyelemmel és
vizsgaljuk felil. Az MMR leirja a minéségi alapelveket, a minéségbiztositasi rendszert, célokat,
a kiképzési rendszert, a kiképzési szervezetek szerkezeti felépitményet, a szervezeti elemeket,
a szemelyek felel6sségi korét, a munkakoroket, funkciokat és azok egymasra gyakorolt hatasat.
Tovabbi célja a folyamatos fejlédés érdekében sziikséges tennivalok és feleldsségek

meghatarozasa.

371 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 18. 3..4bra
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10.5. A TAPASZTALATOK FELDOLGOZASA. A TRANSZFORMACIO ES A
KIKEPZES MODELLSZERU FELFOGASANAK A KAPCSOLATA

., Egy tanulo, megujulasra, és onmegujitasra alkalmas szervezet képes jovojének formaldsara,
raciondlis alapon valé miikédésre.”®" Mindez csak akkor lehetséges, ha a szervezet
rendelkezik a mindségmenedzsment mechanizmussal ahhoz, hogy a tanulas, 6nmegujitas
megval6sulhasson. Ez a megvaldsulési szandék (képesség) azonban csak akkor lesz elérhetd és
hatékony, amennyiben a szervezet valamennyi szintjén és valamennyi tevékenysége soran
mikodik.

Az MMR alkalmazasa soran a kiképzés elemeinek, szintjeinek és eredményeinek folyamatos
vizsgalati eszkdze tobbek kdzott az intézményesitett tapasztalat-feldolgozas és annak 0sszetett
folyamata a kiképzési tevékenységre kivetitve. A kiképzés, mint a katondk képességének
kialakitasahoz, fenntartasahoz és fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen tevékenység, a haderd altal
végrehajtott legfontosabb tevékenységek egyike, amely ehhez a tanulashoz biztosit
lehetdségeket.3”® Barmely kiképzési rendezvény, gyakorlat csak akkor lehet igazan
eredményes, hatékony, ha abbol a lehetd legtobb személy, kotelék, katonai szervezet és maga
a haderd, mint intézmény tanulhat. A tapasztalat-feldolgozas kiemelt célja nem mas, mint a
tapasztalatokbol vald tanulds eldsegitése. A tapasztalatokbol levont kdvetkeztetések alapjan a
jO és erds oldalak megtartasa mellett a gyengébb képességek erdsitése, a hidnyossagok
felszamolasa és megsziintetése az elérendd cél. A tapasztalat-feldolgozas tébb mint a
problémdk gyors megoldasa. Biztositja azt is, hogy a problémak lehetdleg még egyszer ne
kovetkezzenek be, valamint a bevalt gyakorlatok hozzaférhetdéek, masok szdmara is
megismerhetéek legyenek.®’* A tapasztalat-feldolgozas folyamataban olyan megoldast
keresiink, amely a meglévé er6forrasokat hatékonyabban hasznalja fel. A csapatmunkaban
elemzéssel végrehajtott tapasztalat-feldolgozas eredményei biztositjak a rendszerszemléletii
kidolgozast, szemben az 0sztonds, csupan Otletszerli megoldasokkal. A megfigyelések
rendszerszemléletli feldolgozasa, az eredmények, kiilonbozé tapasztalatok kozponti
adatbazisban valo taroldsa, hozzaférhetdségének biztositdsa hozzajarul az eredmények széles
korben torténé megismerésének lehetéségéhez. Alapvetd, hogy a haderé annyit tanuljon a
doktrinaja hatékonysagabdl, a hatalyos eljarasokbdl, a felszerelés alkalmazasabdl, a személyi
allomanytol, a folyamatban 1évé miiveletekbdl, a kiképzési rendezvénybdl, amennyit csak

lehet, igy biztositva ezeken a teriileteken a folyamatos fejlédését. A kiképzés eredmenyeit,

372 A Magyar Honvédség Kiképzési doktrinaja, HM, 2012, Budapest; 8. fejezet 1. pont.
373 A Magyar Honvédség Kiképzési doktrinaja, HM, 2012, Budapest; 8. fejezet 2. pont.
374 A Magyar Honvédség Kiképzési doktrinaja, HM, 2012, Budapest; 8. fejezet 3. pont.
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legyenek azok akar pozitivak vagy negativak, a tanulas, ezéltal a fejlodés érdekében figyelembe
kell venni. A tapasztalatok feldolgozasa ennek a célkitiizésnek felel meg elsédlegesen.3”
A tapasztalatok feldolgozasanak, kiképzésbe torténé bedolgozasanak azonban tovabbi
szilkségszeri  teriiletei is vannak. A  tapasztalat-feldolgozds hatékonysagahoz,
eredmeényességéhez hozzéjarulnak még a kiképzés rendszerében és ahhoz kapcsoléddan
kialakitott hitelesitési mechanizmusok, mint a harckésziltségi képességfelmérések, amelyek
szlikséges valtozasokat eredmenyeznek az egyeni és a kotelékkiképzésen belil. Ez a
mechanizmus elsdsorban azt tartalmazza, hogy a kdvetelménytamasztd altal meghatarozott
képességek rendelkezésre allnak-e.

A Kiképzeési kovetelmények eredhetnek a meglévé miiveleti, alkalmazasi tapasztalatokbol,
vagy a kiképzés soran végrehajtott feladatok eredményeibé6l. Ezek magukban foglalhatjak
az uj képessegeket, a szlikségesse vald Uj haditechnikai eszk6zoket, doktrinakat, eljarasokat,
technikak és eljarasok fejlesztését, megismerését, gyakorlasat es elsajatitasat. A tapasztalat-
feldolgozé rendszer ezeket a kovetelményeket kiegésziti a feladatot koveté informacid
gylijtésére vonatkozd kovetelményekkel. A megfigyelést végzo feladata a megfigyelési és
informaciogyijtési terv kidolgozasa, ami magaba foglalja a kiképzésre vonatkozo kritikus

informacios kovetelményeket €s a katonai képesség mindségi kovetelmeényeit.

10.6. A KIKEPZES RENDSZERSZERU MEGKOZELITESE - KRM (SYSTEM
APPROACH TO TRAINING - SAT37)

A tapasztalatok  feldolgozasa, a L
Ellenérzés

transzformacio és a kiképzés modellszerii
felfogésanak kapcsolatdt nem csak a
Elemezés

transzformacio és tapasztalat-feldolgozas

oldalarol, hanem a kiképzés oldalardl is

Végrehajtas Tervezés

megfeleléen  rendszerbe  agyazottan

szlikséges ahhoz tervezni, vegrehajtani, Fejlesztés,

L. kialakitas
ellendrizni, hogy megfeleld eredményeket
érjunk el. A Kkiképzési rendszernek
ugyanugy alkalmazkodnia kell az

egyittmiikodé f6- és alrendszerekkel 10/8. abra: Kiképzés Rendszerszemléletii Megkézelitése

375 A Magyar Honvédség Kiképzési doktrinaja, HM, 2012, Budapest; 8. fejezet 4. pont.
376 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 24.
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ahhoz, hogy a szervezeti fejlodést eldsegitse, sok esetben meghatarozza. Az intézményesitett
tapasztalat-feldolgozésnak a fentebb leirtak szerint lényeges megkilonboztetni a bels6
folyamatokra kifejtett hatasat, valamint a tevékenyseg egy szélesebb terilet részeként bet6ltott
szerepét. Mig a kiképzés ,bels6” TAFE-rendszere képes a minéségmenedzsment rendszer
részeként kialakitani a legmegfelelébb kiképzési megoldast, addig a kiképzés, mint egy
magasabb rendszer részeként szereplé transzformacio, vagy szervezeti tanuldsi folyamat
részeként a tudas kialakitasanak eszkozeként csak egy tényezo a tobbi kozott.

A kiképzési rendszerre hat6 tényezok esetében figyelembe kell venni a belsé folyamatokat
meghatarozé tapasztalatokat és a kKiképzés, mint tényezé altal meghatarozott alkalmazas
tapasztalatait egyarant, melyet csak széles korii elemzés altal meghatarozott modon, alapos
tervezéssel érhetiink el. A kiképzés, mint a tudads megszerzésének, fenntartdsanak és
elterjesztésének az altalanosan elfogadott séméja az Ugynevezett Kiképzés Rendszerszerii
Megkozelitése (tovabbiakban KRM). Maga a KRM szélesen alkalmazott rendkivil
gyakorlatias elmélete a kiképzés stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati, kotelék- és egyéni
kiképzesek kialakitasahoz, amely biztositja a sziikséges egyéni és szervezeti tudas kialakitasat,
fejlesztését és fenntartasat. A KRM &t 1épésbol all®’” (lasd 10/8. abra) Az elsd 1épés az elemzés,
a méasodik a tervezés, a harmadik a kiképzes fejlesztése vagy kialakitasa, negyedik a

végrehajtés, 6todik a minden Iépést és fazist athato folyamatos ellendrzés, értékelés.

10.6.1. Az elemzés fazisa®’®

Az elemzés fazisanak célja, hogy vilagos és pontos teljesitménycélokat hatarozzon meg, hogy
megallapitsa a teljesitményhianyossagokat, valamint beazonositsa a kiképzés elvart
végeredmenyét. A teljesitmenycélok a munkakori kdvetelményekben és az elvart képesség
katalogusokban szerepelnek. Az elemzés eredményeként kapott valaszoknak az alabbi
kérdésekre kell koncentralniuk: miért kell kiképezni, kit kell kiképezni és mire sziikséges
kiképezni, milyen szinten és milyen feltételek mellett? Az elemzés eredményét a kiképzési
szlikséglet dokumentumban rogzitjik, ami a késébbi feladatok végrehajtasahoz rendkivil
fontos, valamint a kiképzési kovetelményekkel nagyon szoros @sszhangban kell lennie.
Visszautalva a korabban leirt transzformacional hasznalt terminoldgiai kérilményekre, ebben
az esetben is kdnnyen belathatjuk, hogy a kiképzési sziikségletek beazonositasa azért nagyon
Iényeges, mert legalabb elméleti szinten e szikségleteknek a teljestilése esetén el kell érni a

meghatarozott kiképzési kovetelményeket. Ez azonban még nem jelenti azt, hogy meg is tudjuk

377 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 25.
378 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 31.
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valositani a sziikségletek kielégitését, mert azt a késobbi fazisokban alkalmazott eljarasok
kovetkeztében kialakitott kiképzési megoldasnak vagy megoldasoknak kell majd
bizonyitaniuk. Az elemzés els6 1épése a kiképzend6k korének beazonositasa, ahol tisztazni kell
a katonai vezetési szinteknek megfeleld egyének és csoportok, kotelékek korét, azok szakmai
jellegét, a sziikseéges tapasztalati és el6képzettségi szintet. Itt hatdrozzuk meg a parancsnok
kiképzendok teljesitményével kapcsolatos elvarasait, a kiképzend6 allomany mennyiségi
mutatoit (évente mennyi a kiképzend6k kore), a kiképzés varhatd ismétléseinek a szamat, és az
elézetes tervezési korlatokat (koltségvetési fels6 hatar, idékorlat stb.). A masodik nagyon
fontos tertlet, amit at kell tekintenie, hogy a kiképzési kovetelményekben meghatarozott
teljesitménylista, feladatlista megfelel-e a valoban elvart teljesitmény felépitéséhez. Minden
beazonositott feladathoz hozzarendelnek egy ,,igét”,*"® aminek segitségével meghatarozhaté a
cselekvés jellege, mindsége ¢és szintje. Az elemzd tevékenység legmarkansabb feladata a

lehetséges megoldasi valtozatok kivalasztasa.

10.6.2. A kiképzés tervezése3®0

A tervezési fazis célja, hogy az elemz6 fazisban meghatarozott és a kiképzési dokumentumba
foglalt teljesitménycélokat, oktatasi kérdéseket végrehajthatd kiképzési megoldasokba
rendezze. A kiképzési megoldasok tartalmazzak a kiképzés Utjan elterjesztett tudas tartalmat,
annak elsajatitasi madjat, a tudas mértékének megallapitaséara szolgalé mérépontokat, belsé és
kiilsé hitelesitési és minGségbiztositasi tényezéket és elemeket. A folyamat végeredménye a
kiképzési tervdokumentum. A kiképzeési tervezeés az alabbi lépésekbdl all, amelyek tartalma a
kovetkezd. A kiképzendék jellemzéinek meghatarozasa! tekintetében ebben a lépésben
arra keressiik a valaszokat, hogy miképpen érhetd el a leghatékonyabb és leghatasosabb
tudasszint-novekedés. A kiképzendéknek milyen tanulasi képességei vannak, melyek azok az
ismeretek, amikkel mar rendelkeznek, és hogy miként biztosithatd a tanulasi folyamat sikere.
A kiképzési/oktatasi elemzés®® végrehajtasa az elérendd teljesitménycélok elemzésével
kezdddik, azert, hogy beazonositsunk minden Osszetevot, feladatot, tamogato feladatot. A
megallapitott 6sszetevok teljesitéséhez sziikséges képességek és tudasanyag hozzarendelésével
Osszeall a teljesitménycél elérése erdekében alkalmazott készségek és tudasanyagrendszer, ami

végul a kiképzés targyait fogja jelenteni. A teljes kiképzési targyhalmaz fogja szamunkra

379 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 32. 5.5.b.2
380 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 41.
381 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 42.
382 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 42.
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mutatni, hogy milyen tém4ja, targyu kiképzést kell tervezni. A meghatarozott kiképzési célok
és a tdmogatd képességek csoportositasaval kialakitjak a kiképzési targyak csoportositasat, ami
megfelel6 logikai rendben fogja jelenteni a Kkiképzés végrehajtasdnak menetét. A
kiképzési/oktatasi célok megfogalmazasa® jelenti a kiképzés azon részelemeinek a
meghatarozasat, amelyek a teljesitménycélok elérését biztositd fobb 1épéseket tartalmazzak. Az
oktatési célok jelenitik meg, hogy az egyenek (kotelékek) mit fognak tanulni, s ezek elérésének
helyzete jelenti a kiképzési fejlédés mérépontjainak az alapjait. Ez a 1épés jelenti még a konkrét
oktatasi kerdéseket, azok csoportositasat és sorrendbe rendezését. A kiképzesi célokat az
elemzésben hasznalt szint szerinti csoportositasban célszerli megjelenittetni, de lehetséges a
képesség, tudas, magatartds (KRM) matrixban is csoportositani, amely maodszer segit
beazonositani a tamogato elemek, képességek fejlesztési tertleteit.

Az értékelési terv készitése®4a kiképzési célokbol kovetkeztetett atfogd kiképzési
teljesitményeértékelési stratégia. A stratégia tartalmazza, hogy a tanulési, fejlédési folyamatot
miként kell megfigyelni, mérni, értékelni és nyilvantartani. A kiképzendék fejlédése a
kiképzési célok teljesitésének mértékébdl megallapitott adat. Az értékelési stratégia egy atfogd
rendszerbe kell, hogy illeszkedjen, ami nem csak az egyes, de az 6sszes kikeépzesi, oktatasi és
tudasszint-ndvekedési folyamatban &ltaldnosan alkalmazhat6. Az értékelési terv mindig
Osszehasonlitas alapt, lehet a kiképzend6k egymashoz hasonlitasi és egy kiképzési
célrendszerhez vald 6sszehasonlitasi funkcioja, vagy mindkét funkciot képes betdlteni. Az
értékelés mindig teljesitményalapd, €s jol mérhetd tényezOkbdl all. Az értékelési terv
tartalmazza az értékelés, felmérések végrehajtasanak maodszereit, idejét és célrendszerét. A
kiképzési/oktatasi stratégia®®® meghatarozasa egy tervszerli kombinacidja a kiképzési
alkalmazésaval biztositjuk, hogy a kiképzés végrehajtdsa soran a tudaselemek hatékonyan
legyenek kozvetitve a kiképzenddk felé. A kozvetités végrehajtasa soran figyelembe vessziik a
befogado kozeg (kiképzenddk jellemzdinek felmérése soran megallapitott) jellemz6it, valamint
arendelkezésre 4116, vagy kialakithato kiképzési kornyezetet, és a kozvetitd médiaplatformokat.
A Kkiképzési kdrnyezet realis, aktualis és idealisan problémakdzpontinak kell legyen Fontos,
hogy a kiképzés interaktiv, aktiv részvételre inspirald és kozvetlen tevékenységet igényld

felépitésii legyen. Ezen kovetelményeknek a kiképzés tervezése abban az esetben tud

383 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 44.
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201



megfelelni, ha kilon vizsgélat targyava teszi az alkalmazott kiképzési kdrnyezetet, a kozvetito

médiat és a kiképzési mddszertant.

10.6.3. A kiképzési program létrehozasa, fejlesztése38®

A Kkiképzés fejlesztési fazisanak a célja, hogy létrehozza a kiképzési anyagokat,
szolgéaltatasokat, amelyek elengedhetetlenek a kiképzési megoldas végrehajtasahoz, a
teljesitménycélok teljesitéséhez. A kiképzés fejlesztési fazisanak eredményeként létrejon a
kiképzési anyag, ami a tervezési fazisban lett beazonositva. A kiképzési anyagnak megfelel6
maodon tikroznie kell a kiképzés komplexitasat €s a hozzarendelt kiképzési mddszertant vagy
stratégiat. Az anyagok magukba foglalhatjak a kiképzési segédleteket, kézikonyveket,
ismertetOket, prezentaciokat és el6adasterveket, valamint a kifejlesztett tavoktatasi vagy 6nalld
tanulasi elektronikus platformokat, anyagokat. A kiképzés fejlesztésének metodikaja
nagymertékben fligg az elkészitendd kiképzési anyag valtozatossagatol és a kiképzendok és
kiképzOk tapasztalatatol. Egyes esetekben a fejlesztési fazis kilonds menedzsmentterveket
igényel annak érdekében, hogy megfelelé ellenérzést és lektoralast biztositson a kiképzési
anyagok elkészitéséhez. Egy projektmenedzsment-terv példaul elengedhetetlen, ha a kiképzési
anyagok elkészitését szolgaltatasok megvasarlasaval biztositjuk, mint példaul a tavoktatasi
anyagok vagy a kiképzési segédletek elkészitése, vagy elkészittetése esetében (pl. szimulatorok

beszerzése, Uj innovativ eszkdzok bevonasa).

38 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 52.

202



10.6.4. A kiképzési program megvalésitasa, végrehajtasa®®’

Felkésziilés

Végrehajtas

10/9. abra: A kiképzés tervezése

A kiképzési megoldas végrehajtasanak célja, hogy a kiképzési kovetelményeknek megfeleld,

teljesitménycélokat sikeresen elér6, kiképzési célrendszeren keresztill kiképzett, alkalmazésra

kész egyéneket és kotelékeket kapjunk. A kiképzési megoldast a kovetelmények fennallaséig

és a kiképzendok korének teljességéig végezziik. A kiképzés végrehajtasanak fazisai:

A tervezési fazis:*¥® meghatarozzuk a szervezet kiképzési rendezvényeinek soraban a
kiképzési esemény idejét, helyét és csatlakozd kiképzési rendezvények idejét, tervezési
fazisat. A kiképzés megkezdése eldtt a kiképzési megoldas vezetdé menedzsmentje
elkésziti a kiképzési rendezvény informéacids lapjéat, kijeldli a kiképzendoket, felkéri az
egylttmiik6dok korét, tervesitik a kiképzési eszkozok, infrastruktirdk, szimulatorok,
egy¢b tamogatok megfeleld idoben torténd rendelkezésre allasat. Meghatarozzak a
kiképzéshez a készenléti idOket és az informacioszolgaltatas rendszerét. Kijelolik a
kiképzési stratégiat, és meghirdetik (kijelolik, palyaztatjak) a kiképzenddk korét.

A kiképzésre torténd felkésziilési fuzis:3® a kiképzés megkezdése eldtt roviddel abbol a
célbol hajtjak végre, hogy a tervezett kiképzési rendezvény megvalositasanak

kortlmeényeit megteremtsék, illetve a targyi eszkdzoket és emberi er6forrasokat

387 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 61.
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pontositva a konkrét kiképzési tevékenység végrehajtasara felkészuljenek. Véglegesitik
a kiképzést vezetd menedzsmentet, a kiképzoket €s tdmogatd oktatokat, eldadodkat,
kiils6 szolgaltatokat. ElOkészitik a kiképzés céljainak megfeleld kiképzési
létesitményeket, eszkdzoket, és a kiképzési anyagokat, segédleteket, kiadvanyokat,
ellenérzési rendszerhez tartozd tesztlapokat, kérdGiveket és minden szlikséges targyi
eszkozt. Véglegesitik a kiképzés biztositasat és tAmogatasat. Véglegesitik a kiképzés
1d6beosztasat, konkrét naptari napokban rogzitik. Véglegesitik, ellendrzik a kiképzési
anyagokat, levezetési terveket, oOravazlatokat, cléadasokat és kiadvanyokat,
segédleteket. A Kkiképzéshez sziikséges teljes készenlét eléréséhez, ha sziikséges,
végrehajtjak a kiképzok kiképzését, felkészitését, modszertani oktatasat. Végrehajtjak a
kiképzés ellendrzési, mindségbiztositasahoz sziikséges mérési teriiletek és pontok
kijelolését és megszervezik a belsd és a kiils6 ellenérzések rendszerét. A Kiképzést
iranyitd meghatérozza a tapasztalat-feldolgozas szaméra az informéacio igényeét és
jovahagyja az adatgyiijtési tervet. Megszervezik a kiképzés adminisztraciojat,
nyilvantartasat és rogzitéset. (A kiképzési események hangi, képi rogzitése segithet a
kiképzes elemzésében és fejlesztési feladatainak végrehajtasaban, valamint alapul
szolgalhat az értékelések megerdsitésében.)

- A kiképzés végrehajtasa:>® a teljes folyamat kozponti eleme. Minden elSkészitd,
tervezo, elemz6 fazist annak érdekében hajtunk végre, hogy maga a kiképzés sikeres
legyen és teljestljenek a kiképzési és teljesitménycélok. A kiképzés kovetkeztében a
kiképzend6k tudasszintjének magasabbnak kell lennie, mint a kiképzés megkezdése
el6tt, ezaltal a tobblet tudasnak és a kiképzési tapasztalatoknak, k6zosségi élményeknek,
a szocializacios folyamatoknak koszonhet6en emelkedik a szervezeti mordl, megvalosul
az egyéni és a szervezeti tudas, és épul a szervezeti kultdra. A kiképzés végrehajtasaért
tul sokat dolgozunk ahhoz, hogy hagyjuk elveszni a tapasztalatait. A Kkiképzési
rendezvények rogzitése, adminisztracioja, folyamatos megfigyelése, elemzése és a
tokéletesitése felé torekvo valtoztatas biztositja a folyamatos, elvart minéségi szintet. A
kiképzés végrehajtasa fazisaban Osszegylijtott adatbazis és a kozvetlen tapasztalatok

biztositjak a sziikséges informaciokat a kiképzés ellendrzési tazisanak.

3% NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 63.
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10.6.5. A kiképzés lezarasa3!

A kiképzest lezaro jelentés elkészitése. A kiképzes lezardsa fazisaban altalaban a kiképzés
utols6, azonnali értékelési idészakaban a kiképzendok, kiképzok, tamogatok és a teljes
kozremiikodé személyek részérdl azonnali visszacsatolast, visszajelzést célszerii begyijteni a
kiképzest iranyito, és a teljesitmenyszinteket meghatarozé informacios igénye alapjan. Az
azonnali visszajelzésnek az alabbi tertletekre kell fokuszalnia, egyrészrél a valaszado altalanos
adataira (a kés6bbi elemzések szempontjabol fontos), masrészr6l a kiképzés szervezési
feladatainak végrehajtasaval, valamint a megszerzett 0j tudéssal kapcsolatosan. Mivel a
kiképzésben résztvevok késébb nem allnak rendelkezésre, vagy csak nehezen elérhetdek, meg
kell teremteni a kiképzend6knek a kiképzéssel megszerzett kompetencigjanak, fejlédésének
utdnkovetését. A kiképzést lezard jelentés tartalmazza az 6sszes adminisztrativ adatot, elért
eredményeket, felmeriilt tapasztalatokat, legjobb eljarasokat és javaslatokat a késobbi
kiképzesek végrehajtasara. A kiképzés értékelési fazisa arra szolgal, hogy értékeljék a
hatékonysagot, eredményességet, ¢s megvizsgaljak, hogy a késébbiekben hogyan lehetne
jobban végrehajtani. Az értékelési rendszer alapvetéen folyamatos visszajelzési hurkokbol épil
fel, két alapvetd modszere van: a kiképzést kovetd vizsgalat®®2, amely a belsd és a kiilsé
szereplok értékitéletének 6sszegylijtott adataibol tevodik Gssze. Azt vizsgalja, hogy a kiképzés
eredményeképpen az egyének, kotelékek hogyan késziltek fel a munkajuk ellatasara, az milyen
szinvonalon teljesil és milyen kovetkeztetéseket lehet levonni a kiképzési megoldas
alkalmassagara. A vizsgélati folyamatban mind a kvantitativ, mind a kvalitativ adatgytijtés
eredményeit feldolgozzak. Két alapvetd dsszetevdje van, a belsd és a kiilsd értékelés. A belsé
értekelés all a kiképzenddk reakcidibol, amelyek alapvetéen a kiképzés targyaira annak
relevanciaira, modszertanara €s értékelésére vonatkoznak, ugyanugy, mint az idébeosztasra, az
elsajatitandd tudas mélységére, annak megértésére és a tempodjara. A belsé értékelés része az
elért kiképzési eredmények osszefoglalasa, egyénenként, kotelékekként és az abbdl levezetett
elényosebb és gyengébb oldalak, valamint az ahhoz tartozo el6zmények. (Nagyon sikeres az a
modszer, amely bemutatja a tudasgyarapodast egy ugynevezett kezd6 ¢és zard teszt
elvégzésevel.) Ebben a mddszerben az a 1ényeges, hogy a kiképzés elején végrehajtunk egy
valamilyen tipusu szintfelmérést, és a kiképzés zarasakor pontosan ugyanazt a felmérést hajtjuk

végre még egyszer. Ez lehetéséget ad arra, hogy megallapitsa a tudasszint boviilését, a

391 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 65.
392 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 66.
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sikeresebb és a kevésbé sikeres kiképzési teruleteket, a kiképzés fokuszpontjait, valamint a
kiképzok eredményességét is jelzi valamely formédban.3%

A Kiilsé értékelés alapveté célja, hogy meggy6zodjiink arrdl, hogy az elsajatitott tudas
miképpen ¢éplil be a munkavégzésbe, alkalmazasba. A kiképzés rendszerszerii
megkozelitésében ez a fazis a kezdeti elemz6 fazishoz vald visszacsatolas elékészitése,
Kimunkéldsa. Az 0Osszegyljtott adatok elemzésével megallapitjak, hogy a kiképzési
kovetelmények és a Kkiképzési sziikségletek helyesen keriiltek-e megallapitasra, vagy
kovetkezett-e be olyan kdrnyezeti valtozas, amely mar masirany kompetenciakat kovetel meg.
Belathatd, hogy ennek a fazisnak a végrehajtasa csak akkor lehetséges, ha a kiképzendék mar
befejezték a kiképzést és a megszerzett ismereteknek az alkalmazasi fazisdban vannak. Ez az
az id6szak, amikor folyamatos utankdvetéssel és személyes kompetenciafelmérésekkel lehet
biztositani a megfeleld adatbazist és informacidhalmazt az ujboli elemzések elkészitésére.

A rendszeresen, gyors Utemben egymas utan végrehajtott kiképzések kiils6 értékeléseinek
utankdvetése dsszekeveredhet, éppen ezért ezekben az esetekben a kiképzés targyait tekintve
idészakos kompetenciajelentéseket készitenek, amelyek tiszta alapot teremthetnek az elemzd
fazis végrehajtasanak, amely végrehajtasdban a kiképzési kovetelményeket meghatarozni
jogosult témafelelésnek van feleldssége.>%*

Intézményi kiképzési vizsgalatot®® folytatnak le a kiképzési megoldast szolgaltatd
végrehajtok, Azok a szervezetek, csoportok iskolak, kiképz6 kozpontok, tanfolyamok stb., akik
a kiképzés végrehajtasara jogosultak. Sajat maguk tevékenységérol onértékelést és a kiképzési
rendszertol fliggden Kkiils6 értékelést is végezhetnek. Az intézmények iddszakos, €s
témateruletenkeénti jelentést tesznek kozzé, amiben értékelik a kiképzési rendezvények
hatékonysagat, fejlodését és eredményeit, valamint megjelentetik a tapasztalatok
feldolgozasabdl kovetkeztetett fejlesztési  innovacios iranyukat. Az  intézmények
hatékonysaganak kiilsé értékelése az intézményi akkreditacio, amely a kiképzés mindségi

menedzsmentrendszerében a legmagasabb szinten helyezkedik el.

10.7. OSSZEFOGLALAS

A kiképzeés modellszerii megkozelitése és a miiveleti és kiképzési tapasztalatok folyamatos

vizsgalata, fejlesztése egy olyan korfolyamatot eredményez, amit a megfigyelés, elemzés,

393 NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 66.
3% NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 69.
3% NATO BI-SC 75-07 Education and Individual Training, Norfolk, 2015. 70.
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dontes, végrehajtas korfolyamattal irhatunk le. A megfigyelésiink targyai lehetnek a miiveleti
kovetelmények, meglévd vagy kiépités alatt 1évé katonai képességek, a kiképzendok, a
kiképzok, és a teljes kiképzeési rendszer 6sszes szintje és azok elemei. Megfigyelhetjiik magat
a teljes kiképzési rendszert, és egy folyamatosan fejlédo, a tapasztalat-feldolgozé rendszerbél
Kinyert pozitiv tapasztalatok, legjobb eljarasok felhasznalasaval egy Ujabb, fejlettebb
vegrehajtast, kiképzést hozhatunk létre. Az elemzés, orientacio féazisdban a kiképzési
megoldasok felépiilhetnek a bemutatott modellekbdl, tradiciokbol, korabbi tapasztalatokbdl, a
mindségbiztositasi rendszer elemzéseibdl, G kihivasokbdl és sajat személyes elvarasainkbol. A
dontés fazisdban keriilnek kivélasztasra azok a modellek, amelyekkel a végrehajtast vagy
kezdetben a probalizemeket kivanjuk tesztelni. A végrehajtasban pedig a mindség-ellendrzési
rendszerek, a tapasztalatok gyiijtése, az ellendrzésekbdl nyert eredmények, kudarcok Ujabb
megfigyelésekhez vezetnek és kezdédhet minden folyamat 4jbol és Gijbol, mindaddig, amig egy
adott kiképzési megoldasra, vagy rendszerre szilkség van. Mindezek egyttesen biztositjak egy
kiképzési rendszer hatékony miikodését és folyamatos fejlodését. A KRM tovabb erdsiti a mar

felvazolt elméletek, rendszerek szoros kapcsolatat. A kezdeti hipotézisnek megfeleléen minden
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10/10. abra: A kiképzési rendszer, bemeneti hatasok
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részterlletet attekintettlink ahhoz, hogy rendszerszerti megallapitasokat tegyiink. Az a feltevés,
hogy a kiképzésbe, kiképzési rendszerbe a megszerzett miiveleti tapasztalatokat be kell épiteni
és erre megfelel6 rendszer, modszer kiépithetd (mar meglévo példak szerint sikeresen miik6do),
megallapithatjuk, hogy a feltevés helyes. A leirt elméletek alkalmazasa lehet6vé teszi, hogy egy
sikeresen alkalmazkodd szervezeti rendben, a tanuld szervezetre jellemzé moédozatokkal, a
kelloképpen koherens és szervezeti értékeinket gyarapité dontéshozatalt tdmogatd
rendszerekkel meg lehet teremteni a transzformacié azon szintjét, amit a kiképzés, mint a
szervezeti tudas elterjesztése és Uj tudasanyag elsajatitasa eszkdzrendszerének tekintiink.
Ahhoz, hogy ezt jobban megvilagitsam, a vizsgalatok kdzéppontjaba a kiképzési rendszert
helyezzilk és vizsgéljuk meg, melyek azok a tényezOk, amelyek a be- és kimeneti hatasokat
meghatarozzak. Ez az abra azt hangsulyozza, hogy a miiveleti tapasztalatok nem kozvetleniil
hatnak a kiképzés rendszerére, hanem annak bemeneti tényezdire gyakorolnak hatast. A
kiképzési kdvetelmények megfogalmazasa teriiletén jelennek meg a miiveleteket végrehajtok
kordbban rogzitett tapasztalatai, a nemzetkdzi szdvetsegben megvaltozott kovetelmények
szintén a kiképzési kovetelményekben kell, hogy megfogalmazodjanak. A kiképzési
sziikségletek tekintetében ugyancsak megallapithatjuk, hogy hordozzak a miveleti
tapasztalatokat, igényeket még abban az esetben is, ha a kdvetelmények nem valtoznak, mert a
kiképzési sziikségletek meghatarozasa tekintetében a kovetelmények és a meglévo
Kiképzettségi szint kozotti kiilonbség jelenik meg. A kiképzési sziikségletek miiveleti
tapasztalatokkal valo kapcsolatabol érzékelhetd az adott miiveleti kiképzés sikere is. A miiveleti
tapasztalat kozvetleniil ebben az esetben sem hat a kiképzési rendszerre. A kiképzési rendszer
altal hasznalt tudasbazis, innovacid, kisérlet ugyancsak hordozza a miiveleti tapasztalatok
hatasait. Ebben az esetben mar hajlamosak lennénk azt gondolni, hogy a tapasztalatok
kdzvetlentl hatnak a kiképzési rendszerre, de a kordbban bemutatasra kerllt felmérés
eredményeinek az ¢sszefoglaldjaban lattuk, az ideélis az, ha nem kozvetlenil hat, hanem egy
bizonyos becsatornazott sziiron keresztul. Ez a sziir6 pedig nem mas, mint a TAFE altal vezérelt
tudasanyag-épités, ami szabalyzatokban, eljarasrendekben, doktrindkban és stratégiakban
jelenik meg. A kiképzésre hato technikai hatasok alatt ebben az esetben nem a kiképzés targyi
eszkozeire gondolok, hanem az alkalmazott haditechnikai eszkézokre. A miiveleti
tapasztalatokat ezen eszkdzok is hordozzak, kozvetitik a kiképzesi rendszer felé, de ebben az
esetben is (visszautalnék a tudasbazis alkalmazasanak folyamataira) a kiképzés nem
kozvetleniil a miiveleti tapasztalatbol taplalkozik, hanem a tapasztalat alapjan alkalmazott
technikai eszkdzbdl, vagy annak modositdsabol. A human tényezé az egyediili tényezé, ami

sajat tapasztalatainak kozvetlen kozvetitoje. A kiképzendé, a kiképzo, a tamogato, a
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vezetd, az ellendrzo, az értékeld személyek magukkal viszik a sajat miveleti
tapasztalataikat a rendszerbe. A Kiképzési rendszer szdméra ez nagyon fontos
megallapités, ugyanis szamolni kell azzal a hatassal, hogy az egyének megprdébaljak sajat
miiveleti tapasztalataikat masok szamara atadni, vagy csak valakivel megosztani.
Azonban az egyének, legyenek azok a kiképzési rendszer barmely pontjaban, nem kovetik
maguktol a szervezeti érdekeket és a tanulasi folyamatokat, azt meg kell szdmukra
hatarozni, vagy kontrollalni sziikséges. Az egyének sajat miiveleti tapasztalatai nem szabad,
hogy ellenérizetleniil bekeriljenek a kiképzési rendszerbe, foleg, ha ellentétes megallapitasokat
is tartalmaznak. A kiképzés rendszerében ennek a helyzetnek a kezelésére helye van a mtiveleti
tapasztalat-feldolgozésnak is, amely esetben a kiképzési folyamatokat megfelel6 modszerekkel
monitorozva kisziirik a sziikséges miiveleti tapasztalatokat. A parancsnokok pedig ismerjék fel,

hogy ezzel a jelenséggel foglalkozni szlikséges.

Az ellendrizetlen tapasztalatok kiképzési rendszerbe keriilésének belathatatlan kovetkezményei
lehetnek, nem azonnal, de sokszori ismétlés utan akar teljesen célt téveszthet a kiképzési
rendszer. A miveleti tapasztalatok kiképzési rendszerbe keriilése kozvetett mddon az
intézményesitett tapasztalat-feldolgozé rendszeren, a kiképzési kbvetelményeken, a kiképzési
szlikségleteken és a szervezeti tudasbazison keresztil lehetséges. Ezt a folyamatot a szervezet
tanulasi kulttrdjanak megfeleléen a katonai szervezetre jellemzd transzformacios
eljarasrendnek kell szabalyoznia, iranyitania és ellendriznie. A kiképzési rendszer a szervezeti
tanulas szempontjabdl a tudas elterjesztésének egyik legfontosabb eszkdzrendszere. A kiképzés
stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati szintli elméleti alapokat is tartalmaz6 doktrindlis
meghatarozottsdga ennek megfeleléen elengedhetetlen. A Magyar Honvédség kiképzési
doktrindja nagyon alapos ¢és nagyon nagy terjedelmli dokumentum. Hasznalata,
tanulmanyozasa kézben is komoly nehézséget jelentett eligazodni a fejezetek kdzott. Javaslom
mindenféleképpen feliilvizsgalni, és megfontolni egy rovidebb, jobban a kiképzes
keretrendszerére koncentralt doktrina kidolgozasat. A kiképzési rendszer miikddésének
legfontosabb eleme, hogy miként tudja a transzforméacios folyamatokat megalapozni,
elésegiteni. Ennek megfeleléen a kiképzési alrendszer helyét, szerepét es kovetelmeényeit a
transzformécios rendszeren beliil meg kell hatarozni. Minden esetben, minden szintl kiképzés,
képzés és oktatas tekintetében a kdvetelménytamasztd, a végrehajtod és az ellenérzd funkciok

keruljenek kialakitasra.

A Kiképzés Rendszerszemléletii Megkozelitése nemzetkozileg is bizonyitottan olyan kiképzési

keret, amely a legjobban biztositja mind a transzformécid, mind a megtanult tapasztalatok
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felhasznélasat, beépitését a szervezet alkalmazkodasi képessegebe, szervezeti tudasaba és a
cselekvések megvaltoztatasaba. Az Egyesiilt Allamok Tengerészgyalogsag Harckiképz6
Parancsnoksaga 2004 6ta hasznalja ezt az eljarast. A rajuk jellemzo precizitasbol kovetkezéen
egy 429 oldalas SAT-kézikonyvet adtak ki a kiképzések végrehajtasara. (USMC Combat
Development Command, System Approach to Training Handbook, 2004.) Szdvetségi szinten a
NATO stratégiai kiképzési dokumentuma a legkisebb tanfolyam végrehajtasara is ezt a
rendszert hasznalja. Szamos tagallam bevezette a rendszert, de nem csak katonai szervezetek,
hanem civil szervezetek, cégek, nagy nemzetkdzi vallalatok is mind a SAT-rendszert
hasznaljak. A Magyar Honvédség kiképzési doktringja is tartalmazza a SAT-megkozelités
leirasat. A Magyar Honvédség a gyakorlatok tervezésére és végrehajtasara, értékelésére kiadott
tervezési Utmutatoja teljes mértékben a SAT rendszerének megfelelden lett kialakitva. Az
egyeni és a kotelékkiképzések esetében a folyamat elindult, de lassabban valik a szervezetek
sajatjava. A Kkiképzés SAT-rendszerének tanfolyamrendszerli oktatasa és folyamatos
gyakoroltatasa gyorsan emelheti a képességeket. Javaslom a kiképzési rendszerben a Kiképzés
Rendszerszerli Megkozelitésének tanfolyamrendszerli oktatasat, s a kiképzok kiképzését. A
kiképzesi anyagokon az oktatand6 anyag, tananyag, kiképzésben hasznalhaté ismeretanyag
eldallitasa a jelenlegi kor kovetelményeinek megfelelden nagyon komplex €s eréforrasigényes
a feladatrendszert értve. A kiképzési anyagok, tudasbazisok — ahogy a békemiiveleti integralt
rendszerben elneveztik — eléallitasa, a digitalis tananyagok el6allitasa és rendszeres
karbantartdsa komoly szakértelmet és erdforrdsokat, idot igényelnek. Javaslom ennek a
tevékenységnek a szervezeten bellli kiépitését, mert gy gondolom, hogy ez a folyamat meg
tudja gyorsitani a sziikséges kiképzési anyagok eldallitasat, amelyre a Magyar Honvédségnek
egyre nagyobb mennyiségben ¢és mindségben sziiksége lesz (van) a modernizaciods,

transzformacios feladatok sikeres teljesitése érdekében.
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11. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

11.1. OSSZEFOGLALAS, A KUTATASI CELOK TELJESULESE

A disszertacid legfobb célja az volt, hogy azonositsa azokat az alapelveket,
torvényszerliségeket, modszereket, folyamatokat, amelyek segitenek megérteni, feltarni és
alakitani a miiveleti tapasztalataink Osszegylijtését, annak eredményeinek feldolgozasat és
beépitését a transzformdacios rendszerbe ugy, hogy az részévé valjon az intézményi fejlédési

rendszernek és a katonai kultiranak.

A Kitlizott elsé célt a kutatds sordn teljesitettem azzal, hogy megvizsgaltam a tapasztalat-
feldolgozas elméleti megalapozottsaganak kialakulasat és fejlédését. Feldolgoztam a hazai és a
nemzetkozi szervezetek tapasztalat-feldolgozasa elméleti megalapozottsdganak kialakitasat és
az eltérd tényezok feltdrasdval rdmutattam a miikodési kiilonbségekre.

A disszertacid 0Osszedllitdsa soran a tapasztalat-feldolgozd rendszerek hattérelméleteinek
kutatdsa kdzben szembesiltem azzal, hogy a magyar szabalyzdk &ltal emlitett John Boyd
OODA-hurok elmélete nem pontosan az intézményi tapasztalatok feldolgozasardl szol. Két
tanulmanyban®® foglalkoztam azzal, hogy az OODA-hurok elmélet a TAFE-rendszer
kialakitasanak és miikodésének a leirasara hasznalatos. A kutatas soran a dokumentumelemzés
kdzben megallapitottam, hogy sok tekintetben igazolhaté a szoros kapcsolat, de bizonyos
esetekben be kellett latnom, hogy tartamukban lényegesen eltérhetnek egymastol. A
disszertacioban mar ennek a kétségemnek adtam hangot. A katonai elméleti megalapozottsag
vizsgalata céljabol tjra tanulmanyoztam Clausewitz-et. Igy talaltam ra a kritikara. Clausewitz
a sajat fogalmaival, amelyet megprobaltam az 6 nyelvezetének felhasznalasaval bemutatni,
megirta a malt tapasztalatainak a vizsgalatat, és hogy annak milyen elemei és kockéazatai
vannak. Az OODA-hurok és John Boyd vizsgalata tovabb erdsitette azt a feltevésemet, hogy a
tapasztalatok feldolgozdsa egy nagyobb, komplexebb rendszer része. Az OODA-hurok
elméletet ezt megel6z6en még nem mutattak be magyar nyelven. Az OODA-hurok elmelete
megtanitotta szamomra a tapasztalati paradoxon és a ,,kalapacsos ember’-szindrémat, amit

széles korben felhasznaltam a disszertacio soran. A hattérelméletek soraba igy kerlt be a tanuld

3% Drot Laszlo ezredes: Az OODA-hurok I., Seregszemle, XVI. évf. 1 szam, 2018, januar-marcius 143-159.
valamint Az OODA-hurok I1. Seregszemle XVI. évf. 2 szam, 2018, 155-168.
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szervezet, a szervezeti tanulds Argyris és Schon altal leirt megkdzelitése, s ennek ismeretében
tudatosult bennem, hogy az &ltalam vizsgalt jelenséget ebb6l a szempontbol érdemes
megkdzeliteni. A ,tanuld szervezetek elmélete” megkozelitését kbvetve valt még markansabba
a kutatas soran, hogy a tapasztalatok feltérképezéset, osszegytjtését kilon vizsgalati korként
kell kezelni, hiszen kulcsfontossagli lehet a késObbiek soran, hogy milyen motivaciok,
hajtoer6k miként keletkezhetnek, és hogyan miikodhetnek az egyénekben, kisalegységek,
alegységek, egységek tagjaiban, hogy aztan azok sikeresek legyenek.

A masodik kitlizott célt elértem azzal, hogy megvizsgaltam a nemzetkozi szervezetek (ENSZ,
EU, NATO) tapasztalat-feldolgozési rendszereit és annak megvalosulasi példait, hogy
bemutathassam a hasonldsagokat és a meghatarozoé kilonbségeket. A nemzetkozi szervezetek
gyakorlatainak feldolgozasa és példainak bemutatasa megerdsitette a korabbi kutatasi
eredmeényt, hogy a szervezeti tanulas és a katonai szervezetre jellemzé valtozata, a
transzformacio az egyik legfobb kulcsa az &ltalam vizsgalt folyamatnak.

A harmadik kittizott cél teljesilt a transzformécids rendszer, a kiképzési rendszer és a
tapasztalat-feldolgoz6 rendszer egymasra kolcsondsen hato folyamatainak a leirasaval, majd
problémaorientalt elemzésével. A kutatds egyik legnagyobb eredménye, hogy sikertlt
harmonizélni egy olyan transzformacios alkalmazkodasi rendszert, amelybe beleillik a
(béke)miiveleti tapasztalat-feldolgozas rendszere és egy Uj rendszerszemléleti megkdzelitésen
alapuld kiképzési eljarasrendszer. A disszertacié aprolékosan vizsgalja és elemzi a kiképzés
fent emlitett formaju megkdzelitésének az elemeit és folyamatat. A kutatds elején ugy
gondoltam, hogy a keletkezett tapasztalatok kozvetlenil a kiképzési rendszerben
érvényesiilnek, és azt kovetden valnak altalanossa a szervezet egészében. A gyakorlatban
sokszor val6ban igy valosul meg, am a tapasztalatok kozvetlen felhasznalasa nem mindig segiti
sziikségszertien a szervezeti tanulasi folyamatokat, sot el6fordulhat, hogy bizonyos értelemben
és helyzetekben akér kéros is lehet a katonai szervezet szaméara. A 10. fejezetben kuldn
vizsgaltam és elemeztem a kiképzésre hatdé rendszerek miiveleti tapasztalatokat hordozo
hatasait.

A negyedik cél elérése érdekében egy kérddives empirikus kutatast hajtottam végre, amely
segitett feltarni a Magyar Honvédség békemiveleti tapasztalat-feldolgozasi rendszerének az
aktualis miikodési sajatossagait, s ahhoz vezetett, hogy sikertlt tdbb hidnyossagot azonositani
a belsé6 mechanizmuson belll. Az eredmények elvezettek azon kovetkeztetésekhez, amelyek
alapjan javaslatokat tudtam megfogalmazni a rendszer &ltalam azonositott miikédési

nehézsegeinek a leklizdéséhez. A kutatds eredmeényeinek igazolasa elméleti sikon megtortént,
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a gyakorlati hitelesités jelenleg még varat magara, tébbek kozott ez is lehet a disszertacid
gyakorlati felhasznalaséanak egyik eredmenye.

Az otodik cél teljestlt a 12.2. és 12.3 mellekletben 6sszefoglalt vizsgalattal, amelyekben
bemutattam a békemiiveletekhez, és az azokat végrehajto nemzetktzi szervezetekhez
kapcsolodd fogalmi rendszerek sokszinliségét, ramutattam a nemzetkdzi és hazai
szakirodalomban, stratégiai és kdzjogi dokumentumokban, tovabba a gyakorlati tevékenység
vizsgalata, elemzése soran feltart kilonbségekre, azok okaira, s lehetséges kockazataira.
Kimutattam és elemeztem, hogy a nagybetlis ,,békefenntartas” fogalomkorének fejlodése,
alakzatvaltozésai szamos Uj fogalmat hoztak a szakmai koztudatba. A békemiiveletekhez
kapcsolodd fogalmak a maguk torténeti fejlodésében épiiltek be szakmai terminologiankba,
annak valtozatossdgaval és alkalmankénti tokeéletlenségével, esetleges immanens
ellentmondéasaikkal egyiitt. Ezen hatasoknak kdszonhetd a nemzetkozi és a hazai stratégial
dokumentumok &ltal hasznalt, valamint a kozjog megfogalmazasaiban alkalmazott
meghatarozasok kozott fellelhet6 bizonyos diszkrepancia. A fogalmak Kritikai 6sszehasonlito
elemzési modszerének felhasznalasaval vizsgaltam, elemeztem és értékeltem a korszakokban
hasznalatos terminoldgiai megkozelitéseket. Alkalmaztam szervezeti referencidkat és az adott
szervezethez kotottem a fogalmi alapvetéseket és rendszereket. Végrehajtottam az egyes
meghataroz6 NATO- és EU-nemzetek altal hasznalt atfogd fogalmi kereteket tartalmazo
kulcsdokumentumok &sszehasonlitd kritikai vizsgalatat, elemzését, kulonds tekintettel a
stratégidk, doktrindk, szabalyzatok, a koOzjogi szabalyozds altal hasznalt kodifikalt
meghatarozasok, valamint a tudomany és az oktatas altal hasznalt definiciok és eljarasrendek
kritikai vizsgalatara.

Feltartam, leirtam és 6sszehasonlitd elemzés eredményeire timaszkodva vizsgaltam a katonai
tapasztalat-feldolgozas nemzetk6zi tapasztalatait, s fogalmi keretrendszerének a mai modern,
Magyar Honvédség szamara adaptalhatonak tiiné megkdzelitését, valamint végrehajtottam az
intézményi tanulas haderén beliili, dontGen tapasztalati Gton torténd tovabbfejlesztésével
Osszefiiggd folyamatok, rendszerelemek, miikodési mechanizmusok ¢és nemzetkozi
tapasztalatok dsszehasonlito elemzését.

A hatodik cél elérése érdekében megfogalmaztam a Magyar Honvédség intézményesitett
tapasztalat-feldolgoz0 rendszerének atalakitasara, miikodésének javitasara vonatkozo
megallapitasaimat és javaslataimat, amelyek egységet képeznek mind a szervezeti tanulassal,
mind a transzforméacioval, mind pedig a kiképzési rendszer elemeivel. Ezen kutatasi cél
teljesitése érdekében kritikai Osszehasonlité elemzés forméajaban Aattekintettem azokat a

nemzetk6zi és hazai tudomanyos irasmiiveket, dokumentumokat, amelyek a magyar
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békemiiveletek kezdeteit és fontosabb allomasait vizsgaltak, s az azokhoz kapcsolddo miiveleti
tapasztalatok Osszegytijtésére, rendszerezésére, elemzésére és értékelésére tettek kisérletet.
Intézményi analizisre tamaszkodva kimutattam, hogy a fejlédés minek a hatasara, hogyan
alakitotta az MH alkalmazasanak elveit és gyakorlatat — kilonds tekintettel arra, hogy milyen
elvek szerint, milyen manifeszt és latens célokbdl, hogyan tortént a miiveleti TAFE-rendszer
megjelenése, és a kozponti adatbazisok létrehozéasa elétti idészakban a katonai miiveletek
elokészitéséhez  és eredményes végrehajtasahoz sziikséges informaciok, tapasztalatok
begytjtése, feldolgozasa, elemzése és értékelése, majd felhasznalasa. Kimutattam Kkutatasi
eredmeényeim alapjan, hogy miként jott 1étre el6bb spontan, hogyan miikodik jelenleg és miként
lehet tovabbfejleszthet6 a jovében az a magyar viszonylatban innovativ, integralt békemiiveleti
felkészités-tdmogatd tapasztalat-feldolgozo alrendszer, amely egyrészrdl formailag elktlonalt
a kozponti tapasztalat-feldolgozé rendszertél, mégis céljaiban, eszkdzrendszerében (pl.

tudastaraval) és modszereivel annak hatékonyabb miikodését szolgalja.
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11.2. KUTATASI HIPOTEZISEK IGAZOLASA

Az elsé kutatasi hipotézisem az aldbbi modon hangzott: ,,A modern intézményesitett
tapasztalat-feldolgozéas elméleti megalapozottsdga nemzetkozi és hazai viszonylatban nem
egyseges. Az elméleti megalapozottsag lényegesen kihat a tapasztalat-feldolgozas hatékony
milkodésére.”

Az elsé hipotézisem igazoldsa érdekében a szakirodalmi forraselemzésre tdmaszkodva
végrehajtottam az  intézményesitett tapasztalat-feldolgozds nemzetkdzi  példainak
0sszehasonlito elemzését, amelyre timaszkodva kimutattam, hogy az EU, NATO és az ENSZ
tekintetében egységesen a ,tanuloszervezet” elméleti hatteret lehet a kiindulasnak tenkinteni.
A hazai tapasztalat-feldolgozas hattérelmélete utalas szintjén a John Boyd-féle OODA-hurok
elmélete, de részeiben a NATO szervezeti tanuldsimodell-elemeit hasznélja. Az els6
hipotézisem ennek megfeleléen igazolt. Kutatdsi eredményeimre tdmaszkodva kimutattam,
hogy a tapasztalat-feldolgozas hazai és nemzetkdzi rendszereinek elméleti megalapozottsaga
nem egységes, és ebbdl a ténybdl nagyon sok kdvetkeztetést lehet levonni. Tobbek kdzott ez az
oka annak, hogy a hazai tapasztalat-feldolgozo6 rendszer nem képes bedgyazddni a szervezeti
tanulési folyamatokba, és igy nem tudja betdlteni a transzforméacioban megkivant szerepét sem.
A hazai tapasztalat-feldolgozas tekintetében még azt is hozzétehetjik, hogy az elméleti
megalapozottsag igazabol hidnyos volta miatt nem alakult ki a szervezeti kultra épit6 belsé
mechanizmusa sem és a rendszer alkalmazasa birokratikus kotelezettséggé deklaralddik. A

hatékonysdg pontosan ebben a tekintetben megkérddjelezhetd.

A masodik kutatasi hipotézisem szerint: ,,A nemzetk6zi szervezetek (ENSZ, EU, NATO)
tapasztalat-feldolgozé rendszerei a tanuld szervezetre jellemz6 folyamatokra épitett
tudasmenedzsment gyakorlatdban valdsulnak meg. A békemiiveletek tapasztalat-feldolgozo
rendszerein beliil az adatok, informaciok gytlijtésének, elemzésének, értékelésének modszertana
és hangsulyai, valamint a kialakitott mitkdési mechanizmusok fokuszpontjai alapveten attol
fuggenek, hogy mely nemzetkozi, illetve regionalis szervezet keretében miikodik az adott
tapasztalat-feldolgozo rendszer.”

Kutatasi eredmenyeimre alapozva kimutattam, hogy az ENSZ a tapasztalat-feldolgozo,
tuddsmenedzsment rendszerének kialakitdsaval jelenleg az egyik legkorszerlibb és a
legatfogObb szervezeti tanulasi kérnyezetet alakitotta ki. A tacit tudasmegosztasi platformok
alkalmazésa és modern szamitastechnikai tamogatasa, mesterséges intelligencia segitségenek

igénybevétele mind azt mutatja, hogy a régota reformokra eérett terlilet 2020-ra elérte a

215



valtoztatas, fejlesztés azon szakaszat, amivel nem csak a kordbbi hidnyossagok sziintek meg,
hanem sikerult egy technoldgiai ugrast is végrehajtani.

Vizsgalati eredményeim alapjan bizonyitottam, hogy az EU békemiiveletekre, valsagreagald
miiveletekre alkalmazott tapasztalat-feldolgozé rendszere a kezdetektdl azzal szembesiilt, hogy
ha az EU huzamosabb ideig, és féleg nalldan kivan katonai €s civil békemiiveleti missziokban
részt venni, akkor sziikséges egy olyan szervezeti kulturat teremt6 szervezeti emlékezet, tanuld
folyamat kialakitasa, amely hathatosan tamogatni tudja a békemiuiveleti fejlodést. Az EU CSDP-
feladatokban és a civil valsagreagalé miiveletekben kiilon-kilon folyamatok eredményeként
alakult ki a tapasztalat-feldolgozasi folyamat. Ezt kovetéen az EU TAFE a szervezeti tanulasi
folyamatok hattérelméletét az Argyris és Schon altal leirt egy- és kéthurkos tanulasi ciklusait
kezdte sajat tevékenységére Ujraértelmezni. A NATO-t6l atvett mechanizmusok 2011-re elérték
mind a teljes NATO-EU, mind az ENSZ tapasztalat-feldolgozasi rendszerekkel valo
harmonikus egylittmiikodést (ennek illusztracidjaként kinalkozik a dolgozatban bemutatott
EUFOR RD CONGO miiveletben ismertetett folyamat).

Kutatdsi eredményeim alapjan bizonyitottam, hogy a NATO a keletkezett miiveleti
tapasztalatainak feldolgozasara megfelelé elméleti-tudomanyos hatteret és hatékony,
intézményesitett tapasztalat-feldolgozasi rendszert épitett ki. A stratégiai iranyelvek és a
parancsnoki dokumentumok rendkiviil koherensek. A NATO nagy figyelmet forditott és fordit
arra, hogy a TAFE-rendszer miikddése nagyban fiigg a szemléletmddon és a parancsnoki
elhatarozason, valamint a transzparencian. A szemléletmod ebben a tekintetben dGnmagaban egy
meghatarozott katonai viselkedési forma, ami azt igényli a résztvevoktol, hogy legyenek
nyitottak, batrak, kritikusak mind sajat, mind masok tevékenységével szemben, s mindekdzben
legyenek magabiztosak, valamint higgyenek a fejlédésben. A parancsnokok szerepe a
bemutatott példakbol is jol érzékelhetd.

A NATO TAFE-rendszer a parancsnokra épit (feladatszabasra jogosult), a TAFE-folyamatban
a parancsnok szerepe meghatarozo.

A masodik hipotezis részben alatamasztott abban a tekintetben, hogy az EU és a NATO
intézményesitett tapasztalat-feldolgoz6 mechanizmusa nagyon hasonlatos. Kulon kiemeltem,
hogy az EU a NATO TAFE-rendszer elemeit adaptalta. Az ENSZ azonban a 2020-ban kiadott
tudasmenedzsment rendszerével uttord jelentdségii ujitast hajtott vegre. Az Gj modszertannal
az addig jol megszokott nagy terjedelmi vizsgalati anyagok mellett a kisebb terjedelmdi,
egyszeriibb jelentések becsatornazasat és elemzését is megoldottak. A tacit tudasbazis-
megosztasi platformok alkalmazasa pedig merében uj elem a TAFE-rendszer mitkodtetésében.

A masodik hipotézisem ennek megfeleléen igazolt.
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A harmadik kutatasi hipotézisem alapjan:

,,A miiveleti tapasztalat-feldolgozasi rendszer és annak eredményei, valamint a tapasztalati iton
igazolt elméletek részei a transzformacids rendszernek, annak folyamatosan fejlodé tartalmi
részei és ezéltal intézmeényi emlékezet, és az intézmeényi kultura részei.”

A szakirodalmi forrdselemzésre tamaszkodva vizsgaltam a transzformacido és a miveleti
tapasztalatok intézményesitett tapasztalat-feldolgozasi rendszere kozotti kapcsolatrendszer
meghataroz6 vonasait, s Kimutattam, hogy a miiveleti tapasztalatok eredményeit ugyan
alapveten kdzvetlenul a kiképzési rendszernek a részeiként hasznositjak — amde figyelembe
veszik azokat a transzforméacids rendszer mukodtetése soran is, s aztdn visszahathatnak a
szervezeti tanulasi folyamaton keresztill (a modositott vagy keletkezett szervezeti tudas
elterjesztése utjan) a kiképzési rendszer felépitésére és milkodtetésére is. Vizsgalati
eredményeim alapjan példakra tdmaszkodva kimutattam, hogy miként hatnak a miveleti
tapasztalatok feldolgozasanak az eredményei kdzvetlenil a kiképzési rendszerben (ahol a
tudasbazisban jelennek meg, amelynek hasznalataval a tudas elterjeszthet6 a szervezeten beliil),
és hogyan épulnek be a cselekvések megvaltoztatdsa Utjan, a Kkiképzési rendszer
felhasznélasaval a szervezeti tudasba és a szervezeti kultiraba. Kutatasi eredményeim alapjan
Kimutattam, hogy miként biztositja ez a modszer a megfelel6 ellendrzott tudas kialakulasat és
egysegesitését a katonai szervezeteken belil. A harmadik hipotézisem ennek megfeleléen
igazolt.

A negyedik kutatasi hipotézisem szerint:

A Magyar Honvédség is rendelkezik sajat tapasztalat-feldolgoz6 rendszerrel, amely azonban
tobb vonatkozésban eltéré hangstlyok mentén rendeli 0sszegytijteni, elemezni és értékelni a
nemzetk6zi békemiiveletek soran keletkezett magyar miiveleti tapasztalatokat. A Magyar
Honvédség miiveleti tapasztalati megfigyelések gyiijtési mechanizmusa nem biztositja a
sziikséges mennyiségli €s mindségli adathalmazt a sikeres feldolgozéashoz ¢és igy a tapasztalat
megtanulasahoz.”

Elméleti és empirikus kutatasi eredményekre tamaszkodva kimutattam, hogy az MH TAFE-
szabalyzoival alapvetden minden rendben van, azt leszamita, hogy nem rendelkezik megfeleld
hatterelmélettel, s nem keletkezik megfelelé mennyiségii relevans értékelhetd megfigyelés.
(Megitélésem szerint a rendelkezésre all6 adatbazisokban meglévd dsszesen 75 békemiiveleti
rekord nem elégséges ahhoz, hogy megfelel6 mindségli valtozast eredményezzenek a tanuld
szervezet megteremtése tekintetében, féleg, ha ez a fent emlitett 6sszmennyiseg 12 év alatt

keletkezik.) Kimutattam, hogy a megfigyeléseket szinte kizardlag a miiveletekben
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résztvevoktol varja a rendszer, megteremtve annak személyi és szervezeti kereteit. RAmutattam
vizsgalati eredményeim alapjan arra is, hogy gyakran az Ontevékenyen, elére semmilyen
tekintetben nem megjelolt tényezOk feltarasat varjak a rendszert6l, de az csak nem akar
megtorténni. (Legalabbis nem elegendé szamban és mindségben.) Ennek okait az empirikus
kutatdsom adatainak értékelésére tamaszkodva feldolgoztam. Ezen hipotézist az ismert KTab
adatok és a kutatas tlikrében igazoltam. A lehetséges megoldasokra e fejezet ,,Javaslatok”
részében terek ki részletesebben.

Az 6todik kutatasi hipotézisem szerint:

,»A Magyar Honvédség tapasztalat-feldolgozd rendszere az MH transzforméacids rendszerének
meghatarozo részeleme.”

Vizsgélati eredményeimre tdmaszkodva kimutattam, hogy a transzformacio a jelen és a jovo
kihivasaira hatékony valaszadasi képességet biztosit, a multban (folyamatosan) megszerzett
tapasztalatok altal megalapozott, a jovO kihivasai altal vezérelt és az innovaci6 altal (technikai
fejlodés, 0j eljarasok) generalt szervezeti tanulas folyamataiban. R&mutattam, hogy a Magyar
Honvédség transzformacids szervezeteinek meghatarozd részelemei a tapasztalat-feldolgozo
osztalyok és részlegek. Ezen szervezetek iizemeltetik az adatbazisokat, részt vesznek a miiveleti
tervezésben, s végzik a tapasztalat-feldolgozas folyamatos munkafolyamatait. Ebbél a
szervezeti szempontbdl a hipotézis igazoltnak tekintheté.

Vizsgalati eredményeim alapjan felhivtam a figyelmet arra, hogy:

- a belsé miikodés tekintetében jelenleg nem tudjuk megmondani, hogy milyen direkt
kapcsolat van egyrészrél a szervezeti, doktrinalis, kiképzeési fejlodés, masrészrol pedig
a tapasztalati adatbazis, illetve a tacit tudasbazis épulése és mitkkodése kozott;

- az adatbazis hasznalata ilyen tekintetben nem sziikségszertien ad timpontot, és igaz ez
forditott tekintetben is, hogy a valtozasok sem mutatnak vissza a Kkiinduld
tapasztalatokra;

- jelenlegi miikodési sajatossagait tekintve még nem epilt ki a teljes beagyazottsag a
transzformacios rendszerbe.

Ebbél a szempontbdl ez a hipotézis nem igazolhato.

A hatodik kutatasi hipotézisem alapjan:

»A kiképzés rendszerszerii megkozelitésének modszertana biztositja a miiveleti tapasztalatok
kdzvetlen beépitését a kiképzési rendszerbe és ezéltal megteremti a szervezeti tanulasi
folyamatok alapjat, ami a transzformacié rendszerére kihatassal rendelkezik. A Kiképzés

Rendszerszerti Megkozelitése (KRM) felfogasa, modszertana sikeresen biztositja a miiveleti
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tapasztalatok beépitését a kiképzesi rendszerbe. A kiképzés rendszerszerli megkozelitése az
igazolt miiveletitapasztalatok beépitésének egy altalanosan elfogadott gyakorlata, elvi alapja,
és modszertana.”

Kutatasi eredményeimre tdmaszkodva ezt a hipotézist bizonyitottam a mai magyar miveleti
tapasztalatok kiképzési rendszerbe torténd rendszerszeri, kOzvetlen beépitését célzd
megkozelitések és gyakorlatok vizsgélatara tdmaszkodva, s kilén hangsulyozva, hogy a

kiképzesi szuksegletek vizsgalata soran, az elemzés fazisaban:

megtorténik az 6sszehasonlitds a kiképzési kovetelményekben elérendd és meglévo
képessegek tekinteteben,

- a képességhianyokra megoldast jelentd kiképzés kifejlesztése soran kialakitasra
kertllnek a kiképzés tartalmi elemei.

- A hipotézis tovabbi alatamasztasat jelenti, hogy kimutattam vizsgalati eredményeim
alapjan, hogy a transzformacios rendszer jelenti a magasabb rendii kapcsolatot a
miiveleti tapasztalatok és a kiképzés kozott, és a transzformacids bels6 mechanizmus
az, amely lehetdséget teremt, s6t kényszerpalyara éllitja a miiveleti tapasztalatot, hogy
a kiképzesi rendszer azt felhasznélja.

- Vizsgélati eredményeimre tdmaszkodva elemeztem és kimutattam, hogy a
transzformacios rendszer folyamatai miként jelenthetnek garanciat arra, hogy a
miveleti  tapasztalatok  eredményei  megjelenhessenek a  tudasbazishan,
szabalyzatokban, utmutatokban, el6adasokban, gyakorlatokban, amelyeket a kiképzési
rendszer fel tud hasznalni a kiképzési célok elérésén keresztil.

Kutatasi eredményeim alapjan azt is kimutattam és bizonyitottam, hogy:

- a kiképzés KRM alkalmazéasdban a mindségbiztositds modszertani felfogasa garanciat
jelenthet a kiképzés folyamatos intézményi fejlodésére;

- amennyiben a kiképzés a KRM fazisainak megfelelden torténik, és a megfeleld belsd és
kiils6 ellenérzési folyamatok vegbemennek, akkor a kiképzés eredménye garantalt.

Vizsgaltam, hogy az utdlagos vizsgalatok folyaman miként lehetséges és célszerii a kvantitativ
és a kvalitativ adatgyiijtés eredményeinek feldolgozésa. A hatodik hipotézisem ennek

megfelelden igazolt.
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A hetedik kutatési hipotézisem alapjan:

Az MH tapasztalat-feldolgoz6 rendszer sikeres miikodtetésében kitiintetett szerepik van a
parancsnokoknak.”

Ennek a kutatési hipotézisnek a tesztelése érdekében empirikus online kérddives kutatast (web
survey) hajtottam végre, egyrészt még itthon, misszios felkészitésen 1év6, masrészt mar kilfoldi
misszioban szolgalo katonak korében. A kérddivet onkéntesen, név nélkiil kitoltd kozel félezer
katona feleleteit elemezve a hatodik kutatasi hipotézisem igazolhatdsagat vizsgalva azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy ,.Mindenekelétt a parancsnoknak kell az allomanyat arra
inspiralnia, hogy daltalanossagban és konkrét tényezdkben is folytassanak megfigyeléseket, és
azok megosztasara a csoportokban, alegységekben szervezett lehetdséget kell biztositani.
Amennyiben a feladatok tervezése, végrehajtasa és értékelése soran a parancsnok a TAFE-
megfigyelés életciklusaira jellemzo tevékenységet var el, akkor elobb vagy utobb a szervezet
sajatjava valik. Cselekvés nélkil nincs tapasztalat, nincs tanulas és nincs cselekvésben
bekbvetkezett valtozdas. Ebbdl az elvbdl az is kovetkezik, hogy minden cselekvés mellé
tapasztalat-feldolgozast kell rendelnie a parancsnoknak. A parancsnok az, aki meghatarozza
azon tényezoket, amelyeket fontosnak tart a feladat sikere érdekében, mely tényezdk
monitorozasa egy kodzponti stratégia (a parancsnok altal meghatarozott) szerint kell, hogy
megvaldsuljon. Azon parancsnokok, akik a tevekenység soran a spontan megfigyelésekre
épitenek, elveszitik a tanulo szervezetre jellemzo kezdeményezdkészség lehetoségét és végso
soron elveszitik a fejlodés lehetoséget is.”

Kutatasi eredményeim alapjan kimutattam és bizonyitottam, hogy a parancsnok szerepe
kitlintetett a tapasztalatok feldolgozésa, valamint az explicit és tacit tudasbéazis kiépitése,
és ezaltal a szervezeti kultira gyarapitasa terén. A hetedik hipotézisem ennek megfeleléen

igazolt.

A nyolcadik kutatasi hipotézisem szerint:

,»A békemiiveletekhez kapcsolddo fogalomrendszer nem egységes az ENSZ, EBESZ, NATO,
EU szakterminologiai rendszereiben, ami tobb vonatkozasban félreértésekre, s azokbdl
fakadoan miiveleti tervezési diszkrepanciakra és a végrehajtas soran akar sulyos problémakra
vezethet — ezért szilkséges a fogalmak egységes értelmezésének attekintése, a torténeti és
fejlodési folyamatainak 6sszehasonlitd vizsgalata.”

A hipotézis validitdsanak bizonyitasa érdekében egy Uj fogalmi feldolgozasi maodszert

alkalmazva vizsgaltam, elemeztem és értékeltem a témakhoz tartoz6 fogalmi kereteket,
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torténeti szervezeti megkozelitésuket, és azoknak a magyar kozjogi, stratégiai, doktrinai,
szabalyzati dokumentumokban valé megjelenését.

A kulcsfogalmak vizsgéalatara alapozva kimutattam a valsagkezelés, nemzetkdzi valsagkezeles,
békemiiveletek, békefenntartis kialakulasaval, fejlodésével kapcsolatban azon nemzetkozi
szervezetek témankban szerepl6 tevékenységének fobb fejlodési trendjeit, s a hozzajuk tartozd
fogalmi rendszer alakulaséanak sarokpontjait, eltéréeseit.

A ,békemiivelet” fogalmanak altalanos és hivatalos hasznélatdt az ENSZ 2019-ben

pontositotta. A nyolcadik hipotézisem ennek megfeleléen igazolt.

A kilencedik kutatasi hipotézisem alapjan:

., Megitélésem szerint mielobb sziikség van a Magyar Honvédségre vonatkoztatva a haderd
kialakitasanak tervezésével, alkalmazasi szabalyrendszereinek kidolgozasaval, valamint a
kiképzéssel, a képzéssel és a felkészitéssel foglalkozd vezetési, irdnyitasi rendszer és szervezeti
strukturaelemek kialakitasara és miikodési hatékonysdaganak fokozasara. Ehhez sziikséges a
magyar TAFE-rendszerrel kapcsolatos elvarasok Gjragondolasa és a gyakorlati megvalosulas
tudomanyos igényti vizsgalata.”

Ennek a hipotézisemnek a helytall6 voltat nem csupan a sajat elméleti és empirikus kutatasi
eredményeim tamasztjak ala, de az a tény is, hogy a kdzelmultban beindult ez a folyamat és
elkezdték létrehozni a hipotézisemben kérvonalazottakat (talan nem teljesen fuggetlendl eddigi
kutatasi eredményeimtdl és személyes vezetdi rdhatdsomtol).
2016-ban, amikor a kutatast elinditottam, még nem volt a Magyar Honvédségben
intézményesitett transzforméacids szervezet. A transzformacio egyes elemeinek miikodése, mint
a tapasztalat-feldolgozas, kiképzés, doktrina és szabalyzatfejlesztés természetesen léteztek, de
nem egységes szerkezeti keretek kdzott, és a transzformacio, mint magasabb rendii miikodési
forma nem jelent meg.

A Honvéd Vezérkar Hader6tervezési Csoportfonokség részérdél az ,,Elgondolas — A
Transzformacié a Magyar Honvédségben” koncepcié 2018-ban jelent meg, amelyben az
emlitett meglévd szervezeti elemek funkciondlis kapcsolatit a transzformacioval
megteremtette. A szervezeti keretek tekintetében a Haderdtervezési Csoportfénokség
Transzformacids Osztalya volt az elsé olyan szervezet, amely deklaraltan a folyamatok élére
kerdlt.

2020-ig kellett varni a dolgozat 9. fejezetében bemutatott MH Transzforméacios Parancsnoksag

megalakitasaig, amely a transzformacio elemeinek jelentds részét mar tartalmazza.
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Kutatasi eredményeim és a kdzelmultban létrehozott szervezet eddigi miikodési tapasztalatai
egybehangzoan és meggy6zGen bizonyitottdk, hogy a disszertaciom 9/4 &brajan lathatd
folyamatébra minden egyes fogaskerekének megfelel6 munkafolyamatot sikeresen miikddtetni
kell ahhoz, hogy teljessé véaljon a transzformaciés ,gépezet”, ezért az MH TP
feladatrendszerének és ezaltal a szervezeti felépitésének is tovabb kell béviilnie. A
transzformacios ,,gépezet” mitkodési elemeinek Osszehangolasa, a szervezetek transzforméciod
altal vezérelt mikodtetésének tovabbi kiépitése, finomitasa a belsé tapasztalatok feldolgozasa
tikrében egy folyamatosan valtozo kornyezetben elengedhetetlen. A kilencedik hipotézisem

ennek megfelelden igazolt.

11.3. JAVASLATOK, AJANLASOK

A kutatas egyik célkitlizése volt, hogy olyan javaslatok megfogalmazdsdhoz nyujtson
segitséget, amelyek rendszerszinten garantaljak a békemiveleti (ezen keresztiil a miiveleti)
tapasztalatok hatékony Osszegytijtését, feldolgozasat, ezzel elésegitve a szervezet tanulasi
folyamatait és a szervezeti kultira gazdagitasat. A feldolgozott témakorok ravilagitottak arra,
hogy a vizsgalt Mivelet-Tapasztalat-Kikeépzés-Mivelet folyamata a szervezeti tanulds és a
transzformacio korfolyamataval irhato le. Meghatarozo elemei pedig a miiveletek, (alkalmazas)
miiveleti tapasztalatok, a kiképzés bemeneti rendszerét alkotd kiképzési kovetelmények és
sziikségletek, valamint a kiképzést végrehajté és ellendrzé intézmények egymasra hat6
rendszerének alkotorészei. Ezek alapjan a javaslatokat négy fo teriilet fejlesztése koré
csoportositottam, amelyek: a tanuld szervezet jellemzdinek erésitése, a transzformacios
folyamatlanc minden elemének kialakitasa és fejlesztése, a békemiveleti (miiveleti)
tapasztalat-feldolgozé rendszer hatékonysaganak novelése, valamint a Rendszerszintii
Kiképzési Modell alkalmazédsa. Mind a négy javaslatcsomag a katonai szervezetre jellemzo
képességek és azok megteremtéséhez sziikséges kornyezetre koncentral. A szervezeti tanulast
eldsegitd tényezok fejlesztése tobbnyire parancsnoki feladatokat jelent. Hogy a tényezdk
megvaldsulasanak milyen egyéb feltételei vannak, az tovabbi kutatas targya lehet.

A transzformacio tekintetében a f6 hangsulyt a komplexitasra helyezem, valamint arra
a konnyen belathatd 0Osszefliggésre, hogy a hianyzé elemek (fogaskerekek) nélkul a
transzformacios gépezet nem mitkodik, vagy masként fogalmazva, nem az elvartnak megfeleld
a mukodése. A transzformacids folyamat nagyon szertedgazd és sokréti tevékenység. Sok
kiilonallo sajat bels6 mechanizmussal rendelkezd alrendszer egyiittmiikodésének halozata,

amelynek iranyitadsa rendkivil nehézkes és bonyolult feladat. A transzformaciot ennek
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megfeleléen célszerii minden szervezet sajat munkafolyamataiban megjeleniteni, a
veégrehajtasat minden egyes feladatban figyelembe venni. A transzforméciot véleményem
szerint nem lehet kampanyjelleggel iranyitani, hanem minden tevékenységben, minden tervben,
minden jelentésben érezhetonek kell lennie. A transzformécio irdnyitasa ennek megfelelden egy
szerteagaz6 vertikalis és horizontalis koordinacids feladathalmaz, amely iranyitdsa a haderd
minden szintjén feladat (legyen az egy harcaszati, hadmiveleti, stratégiai szint, vagy a mindent
meghataroz6 politikai dontési rendszer). A transzformacié lépéseit és gondolatat minden
szervezeti elemnek, személynek és vezetének gyakorolnia kell, mindazon kozos szervezeti
értékhalmaz alapjan, amely a szervezetre jellemzd sajatossagokkal tarkitva erésen katonai
kultara fliggd. A nemzetkozi példak azt mutatjak, hogy egy flggetlen, komplex, a
transzformacié minden elemét magaba foglalé intézményrendszer képes a leghatékonyabb
megoldasokat biztositani a transzformacid szaméra. Sikerének leghitelesebb mérése az
alkalmazas, minden més csak illiziot taplal.

A tanul6” katonai szervezetre jellemzo tényezok fejlesztése az egyik legfontosabb
szervezeti érdek. A tanuld szervezet ismérveivel rendelkez6 Kkatonai szervezetek belsé
strukturalis mikodési rendjét a kovetkezOkben targyalt tényezok fejlesztésével lehet elérni.
Ezen elvek koz6tt méar megjelennek a tapasztalat-feldolgozassal kapcsolatos altalanos elvarasok
is. ,,Az egységes rendszergondolkodas®®’ alkalmazasa és elterjesztése a katonai szervezet
egészére ervényes kell, hogy legyen. Minden folyamarot, a miiveleteket, a tapasztalatok
feldolgozasat és a kiképzést is csak egymasra kdlcsdndsen hatd komplex rendszerként szabad
miikodtetni. A rendszerszemléletnek magéba kell foglalnia a szervezeti tanulas két- és
haromutas folyamatait, és mérdrendszert kell kiépiteni a rendszer folyamatos fejlodésének és a
valtozasokat igénylé dontési pontok meghatarozasdra. A katonai szervezet szerkezetét és
szerkezeti elemeinek egyiittmiikodését egységes elméleti és gyakorlati alapokra sziikséges
helyezni. A katonai szervezet gondolkodasara a nagyobb 6sszefliggések folyamatos figyelése
legyen jellemzd, a dontések hosszabb tivu hatasait folyamatosan elemezni szlikseges. A
dontések a mélyben hazddd lényeges tendenciak, mintak es Osszefuggések elemzesevel
szlllessenek. A szervezeti dontésekben az ok és az okozat idében Szétvalik és ezért szilkséges az

egységes dontéshozatali mechanizmus rendszerszintii megkozelitésének alkalmazasa. %

397 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 213.
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A személyes ambicié tamogatasa az egyéni motivaltsagot hasznalja a szervezeti tudas,
tanulas folyamatainak épitésere. Magasabb tudas, magasabb elismerés, magasabb szervezetben
betdltott pozicio és elismerés, mind arra buzditjak az egyéneket, hogy gyarapitsak az egyéni
tudasukat es hatékonysagukat. Tankdnyvi meghatarozas szerint: ,, A személyes ambicio a
személyes hatékonysag allando fejlesztését és a magasabb rendii egyéni célok elérését jelenti.
A katonai szervezet kifejezett sajatja az elomeneteli rendszer, a személyi kivalasztas rendszere,
ami a személyes ambicio tamogatds alapelv érvényesiilését fokozza. Egy hatékony elomeneteli
és juttatasi rendszer nagyon sokat emel az egyéni elhatarozottsagon a tanulasra, a tudasanyag
elsajatitasara, és a szervezeti szocializacios értékek elsajatitasa teriiletén. A személyes ambicid
és a szervezet érdekeinek dsszehangolasa a legfontosabb feladat, amelynek vegrehajtasara
szabalyokat sziikséges felallitani. A szabdlyrendszert egyszeri, vilagos és kovethetd formdban
mindenki szamdra kotelezé érvényiinek kell értelmezni. A személyes ambiciok parancsnoki
tamogatasa elengedhetetlen a karriermodellek felallitasaval. A cél a szervezeti tagok tanulo-
és fejlodoképességenek kibontakoztatasa, hiszen a személyes jovokeépiik elérése érdekében
tevékenykeddk jelentik a tanulo szervezet alapjat. A tanulo szervezetben érett, Gnmegvaldsito
személyiségekre van szikség, akik folyamatosan tdrekednek személyes hatékonysaguk
fejlesztésére a feladatok elvégzésében. A kezdeményezo és a dontéseikert felelosséget vallalo
emberek azok, akik leginkabb képesek tanulni sajat és masok tapasztalataibol. Itt azonban
tobbrol van szo, mint pusztan az egyének fejlesztésérdl. A személyes iranyitas alapelve az
emberrel foglalkozik, azzal, hogy Ki-ki egyénileg miként érheti el a magasabb rendii céljait,
sajat onmegvalésitasat.”®%® A katonai szervezetek gondolkodasi modellekben®® élik az
életiiket, sajatjuk a szisztematikus problémamegoldas. A rendelkezésre all6 modellek dontik
el, hogy miként észlelik a kornyez6 vilag eseményeit, és hogyan reagalnak azokra. A katonai
szervezetek elemzik a siker és a kudarc okait és az oda vezet6 utat.

Ennek érdekében rendszeres tapasztalat-feldolgozd rendszert miikodtetnek, amely
keretében a feladatok kdzben, végén, egy-egy adott fazisban az eltéré nézépontokat és
helyzetértékeleseket feltarjak és elemzés ala veszik. Feltarjak a problémak és sikerek melyebb
okait, levonjak a tanulsagokat.

A sajat tapasztalatokbol valé tanulast meg lehet tanulni, illetve a szervezeti

szocializacidban el lehet sajatitani. Egyénileg és kdzosségileg kell felismerni a gondolkodasi

399 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 213.

400 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 213.
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modelleket, a katonai szervezetnek sokoldali megoldasi modellpalettaval kell rendelkeznie,
minden varhatd helyzetre és probléma megoldaséara. Ezert a szervezeti célok megvaldsitasahoz
az egyéneknek ¢és a szervezetnek egyarant gondolkoddsi modelleket megosztd, épitd
gyakorlatokat kell levezetniiik, ami annyit jelent, hogy folyamatosan gyakorolni kell.”** A
szervezet problémamegoldasi sémainak gyarapitasa eldmozditja a szervezeti tanulast és maga
is gyarapitja a szervezeti kulturdt. A katonai szervezetekben a gondolkodasi modellek
elsajatitasara a szervezet sajat magat mindig ismeretlen helyzetbe kell, hogy éllitsa, vagy egy
ismert helyzetre (j modellt kell, hogy alkalmazzon. A katonai szervezet tanulasi képessegének
novelése érdekében fontos rendszeresen gylijteni és elemezni a teljesitményre vonatkozo
adatokat.

A teljesitmény mérésére®? mindenki altal elfogadott mérérendszert kell kiépiteni. A
dontéseknek az értékelt teljesitmények alapjan a tényeken kell alapulniuk. A szisztematikus
problémamegoldasbdl az kovetkezik, hogy a tanulé szervezet egyéneinek ismerniik és
alkalmazniuk kell kiilonféle helyzetfeltard, konszenzuskeresé és problémamegoldo
modszereket, valamint at kell latniuk sajat és szervezetiik teljesitményének osszetevoit. Az
elfogadott értékelési szempontok ©6nmagukban a teljesitmény ndvekedését kell, hogy
eredményezzék. A katonai szervezet esetében az értékelési mutatdk, mint a teljesitménymérd
rendszer Kiépitése jelentik a tanulasi képességeket elGsegité folyamatokat. Minden
tevékenyseg mellé meg kell hatarozni, mikor tekinthetjik sikeresnek, és azt hogyan
hatarozzuk meg. A katonai szervezetek jellemzdje, hogy kiképzést konnyen tudnak
szervezni. A kiképzés egyik célja, hogy az egyének batran szembe merjenek nézni hibaikkal.
Ehhez viszont az kell, hogy a hib&kat tanulasi lehetéségként fogjuk fel, aminek alapvetéen
ellentmond az a katonai gyakorlat, amely biinteti a hibdzast. ,,A feladatot kivetd és a feladatot
lezaro megbeszélés fontossdagdra kell a f6 hangsulyt fektetni ezen elv alkalmazasa és erdsitése
érdekében, valamint erdsiteni a szervezet tapasztalatainak dsszegyiijtését és a lehetd
leggyorsabb megbizhato feldolgozasat, ugy, hogy a megfigyelést végzok folyamatosan
bevonasra keriilnek a megoldas megtalalasanak folyamataiba. % | A tanuldas méasok
tapasztalatabol tulajdonképpen a kiilsé forrasbol valo tanulds nagyon szerteigazo

tevékenysége.  Nem csak azt, hogy masok hogyan csindljak, vagy a jol ismert
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referenciafolyamatokat lehet a szervezeten kiviilrol megismerni, hanem széles korii laikus
teriileteken is. A lényege a kiilso teriiletrdl valo tanuldsnak, hogy a hogyanra koncentral, tehat
a problémamegoldasi képességeket ndveli ”.4%* (A motoros szanok épitése a cél).*%> Minél
nagyobb eszkdzrendszer all az egyének és a szervezet rendelkezésére, annal nagyobb esély van
a problémak belsé megolddsara. Ennek okan a szervezetekre jellemzd, hogy tdmogatjak, sot
szervezik a kulturdlis, tudomanyos kutatasi és a fizikai szervezeti aktivitast.

A katonai szervezet masok hibaibol és azok eredményeibdl sziiletett
tapasztalatokbol is tud tanulni, ennek érdekében széles egyiittmiikodést kell kiépiteni a
szovetségesekkel, és mas kozremiikodokkel. Nagy jelentésége van a kutatomiihelyekkel,
ipari szereplokkel, innovacios intézményekkel, oktatasi intézményekkel, egyetemekkel,
miivészeti szereplokkel Kialakitott kapcsolatoknak annak érdekében, hogy a szervezet
felismerje a problémak megoldasainak 0j és ujabb eszkozrendszerét és mikéntjét. (Itt nem az
egyének kapcsolattartasat értem, hanem a szervezet kapcsolatat.)

Ha mindig ugyanazt csinaljuk, mindig ugyanazt kapjuk. A , kalapacsos ember”-
szindroma felismerése és Kisziirése és kialakulasanak megakadalyozasa, felszamolasa a
tanuld katonai szervezet alapveté sajatossaga kell legyen. Minden lehetséges helyen
kifejezetten 6sztondzni kell a kisérletezést, az jabb modszerek kiprobalasat. Meg kell striteni
a kisérleti projekteket es programokat, s ezekben az eltér6 szakteriiletek képviseldit
egyuttmiikodésre kell kényszeriteni. Olyan 6nalld katonai szervezeti egyseget sziikséges
létrehozni, ahol minden a Kkisérletezésnek van aldrendelve; nagyszabasu Kkisérleti
(gyakorlati) egységet is alkalmazhatunk ideiglenes kotelékek dsszeallitasaval. Rendszerbe
kell allitani a kisérleti gyakorlatokat, gyakorlasokat, Uj modszerek igazolasat, harceljarasok
cafolasat vagy hitelesitését a transzformacid igényeinek megfelelden. Szabad keretet kell
biztositani a kisérletezés szamara és vonzo 6sztonzokkel sziikséges tAmogatni az innovaciokat.
A Kisérletezés elengedhetetlen a katonai szervezetek szamara, mivel ezzel tudjak igazolni vagy
cafolni a megoldasi modellek helyessegét. A kisérletek végrehajtasara a virtualis teret, a
szamitdgepes szimulacidkat és minden lehetseges eszkozt igénybe kell venni. A XXI. szazadi
technologiai kornyezetben szinte minden elérhetd a kisérletek hatékony végrehajtasahoz. A
katonai szervezet tagjainak jovoképuk elérésére tett eréfeszitései Onmagaban még nem

jelentenek a szervezet szamara is tanulast, az csak abban az esetben kovetkezik be, ha Iéteznek

404 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 215.
405 |_asd 2. fejezetben John Boyd OODA-hurok elméletében.
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kozos jovoképek. A kozos jovoképalkotas aprolékos szervezeti erofeszitések sorozata,
amely kozos értékeken és kozos realis célokon alapul. A kozosségi cel, ha helyesen
hataroztak meg, visszahat az egyének jovOképére és beépiil az egyének altal elérendé célokba.
A kozos jovokép mindig allitason alapszik és cselekvésre buzdit.

A Kkatonai szervezetek kdz0s jovoképének épitése mind egyénileg, mind szervezetileg a
rovid és hosszu tava nyilt, vilagos, reélis feladatszabés. A realis, elérhet6 célok kitiizése a
szervezeti jovoképet €s a szervezeti erdfeszitéseket egységesiti, megsokszorozza. A nem realis,
elérhetetlen célok kitlizése egy id6 utan a csalodottsagot és a szervezetbe vetett bizalmat
rombolja, mig a konnyen, szinte er6feszités nélkiil elérhetd célok kitiizése visszafogja a
teljesitményt és a fejlodést. A kozos jovokép kialakitasahoz a legfontosabb a realis
feladatszabds ¢és a kozérthetdség. Megjelenitésére jol hasznalhatoak a jelképek, szlogenek és
bels6 tajékoztatasi anyagok. A csoportok tanulasi képességei nagyobbak, mint a tagjaik
tanulasi képességeinek 0Osszessége, mert tartalmazzdk az egylittmikodés faktorat. A
szervezetek egységeinek a felépitését ennek a tanulasi képessegnek a kihasznélasa érdekeben
célszeri kiépiteni, amely csoport a szervezeti Kkiképzési folyamatokban 0nalld
problémamegoldo egységgé fejlodik. A csoport fejlédése egyszerre hat a szervezet tanulasi
folyamataira €s visszahat az egyén jovoképének alakulasara.

A katonai szervezetben a tudas elterjesztésének az alapvet6é formaja a Kiképzés,
képzés, oktatas. A katonai szervezet oktatasi, képzési, kiképzési stratégiaja hatarozza meg a
prioritasokat és a sziikséges intézményi kereteket, miikodési folyamatokat. Az oktatassal kapott
tudas években mérhetd, mig a kiképzések egy-két dratol akar hénapokig is tarthatnak. (Az
1do6faktor azt jelenti, hogy soha nem a manak oktatunk, képziink, kiképziink, hanem a j6vonek,
a holnapnak, a kovetkez6 évnek, a kovetkez6 generacionak.) A tudas elterjesztése folyamatos
tevékenyseg, soha nem allhat le, mert az azt eredményezi, hogy a szervezet elindult a
felejtés utjan. ,, A tudas szervezeti elterjesztésénél fontos a formalis megoldasok (szamitogépes
rendszerek, dokumentdcio, szabalyozok és eloirasok) mellett a mindennapokban miikodo
forumok (talalkozok) szervezése, ahol az egyének a tapasztalataikat megoszthatjak egymassal.
J6 mddszer az, hogy ha a napot egy kotetlenebb megbeszéléssel kezdjik, ahol nem csak a
munkarél, hanem minden érdekes dologrdl szo esik, s kbzben sz6 esik az elvégzett feladatokrol
és a tervezettekrol. Felvetodnek az akadalyok, aprobb sikerek, megoldhatatlannak latszo
helyzetek, annak érdekében, hogy eldsegitsék a csoport, szervezet kézds, arra a napra érvenyes
tudatat. A személyes kulturalis tudas atadasa és rogzitése szempontjabdl kiemelt szerep jut a
szocializacios eljarasokra, a szakmai csoportok onszervezodésére, szakértok meghivdsara,

tanacsadok felkéresere. A katonai szervezet mindezek alapjan ,, képes tuddst létrehozni vagy
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megszerezni, képes a tudast elterjeszteni, és képes a cselekvését (magatartasat) is
megvaltoztatni az (j felismerések és tapasztalatok alapjan” *®A katonai (tanuld) szervezetre
ennek alapjan jellemzé a problémamegoldas, a sajat tapasztalatokbol valo tanulds, a mdsok
tapasztalataibol valo tanulas, a kisérletezés, valamint a tudas széles korii elterjesztése. 497

Attekintve az altalam javasolt tényezok fejlesztésére tett javaslataimat, és a Magyar
Honvédségre jellemzd szervezeti felépitéssel ¢és miikddési mechanizmussal Osszevetve
megallapithatjuk, hogy a tanulé szervezetre jellemz6 Osszes tényezbével rendelkezik valamilyen
szinten. Ennek megfeleléen azt gondolom, hogy a Magyar Honvédségre, mint tanulo
szervezetre vonatkozo irdnyelvek, koncepcidk és ezek tényezdinek fejlesztését szolgalo
programok megalkotasa a transzformacio egyik legfontosabb feladata. A tanul6 szervezeti
keretrendszer, vagy, ahogy az ENSZ szervezetében elnevezték, tudasmenedzsment rendszer
lehetne az a transzformacios belsd mitkkddési motor, amely a transzformacio jobb miikodését
eredményezné.

A tapasztalat-feldolgozas tekintetében a javaslatok megfogalmazésanal az vezetett,
hogy az elméleti megalapozottsag és az empirikus kutatds eredményeinek megfeleld hatékony
rendszert kapjunk. A javaslatok 14 kérdéskort érintenek. Az el6z6ekben részletesen targyalt
tanuld szervezetre jellemz6 tényezok fejlesztésének kovetkezd 1épése, hogy a transzforméacio
meghatarozo alrendszereinek a kiépitése, és mint a tapasztalat-feldolgoz6 rendszer tekintetében
is sziikséges, mitkodésének és hatékonysaganak atalakitdsa megtorténjen. Az elsédleges feladat
a békemiveleti (miiveleti) tapasztalat-feldolgozé rendszerrel, hogy az Argylis-féle
tanuldszervezeti keretrendszerbe, a leirt transzformécids folyamatba kell integralni. Ezen
keresztiil konkrétan meg kell hatarozni a kapcsolatait a transzforméacié tovabbi alrendszereivel.
A 9/1. abra tanulsaga szerint legalabb harom csatlakozasi pontja van a kiilonb6z6 szintii és
természetli tapasztalat-feldolgozdsnak. Ezeket a kapcsolatokat célszerii meghatarozni és
intézményesiteni, de legalabbis a mikodési folyamatait leirni. Azaltal, hogy a mindenkori
tapasztalat-feldolgoz0 rendszer a transzformacids rendszer részeként elkezd miikddni,
lendiiletbe hozhatja a teljes transzformacios gépezetet.

A tapasztalat-feldolgozd rendszer Kkiindulé alapja a megfigyelés. A legfontosabb
feladat, hogy a relevans megfigyelések szdmat, a beviteli adatokat meg kell sokszorozni. A

megfigyelések szamanak novelése tobb mddszerrel is elérhetd. Eldszor is az adminisztracios

406 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 214.

407 Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Alapszakos jegyzet a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara, Budapest, AULA, 2010, 214.
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rendszer megkonnyitésével lehet kezdeni, majd a megfigyelések jelentési modjainak a
diverzifikalasaval lehet folytatni. Az empirikus felmérés egyértelmiilen mutatja, hogy a
hajlanddsag a megfigyelések végrehajtasara ezzel a két modszerrel bizonyosan ndvelhetd. Nem
baj az, ha a megfigyelések sokasaga nem éri el az adatbazisba valé bekerilés feltételeit.
Elegendd, hogy maga a jelenség, megfigyelt probléma bekeriil. Egy adott jelenség sokszori
beker(lése pedig mar elérheti a rendszerszerii tapasztalati kritériumot és megoldast lehet talalni
ra. Tovabbi mddszer a tapasztalati megfigyelések novelésére (az ENSZ tudasbazis kiépitésére
is alkalmazott) az 6sszes keletkezett jelentés tematikus TAFE-feldolgozasa. A békemtiveletek,
miveletek végrehajtéi teljesitik a rendszeres, vagy a feladathoz tartozo jelentéseiket.
Megtorténnek a valtasok, elkeészllnek az atadas-atvételi jegyzokonyvek, kitoltik az ellenérzési
jegyzOkonyveket. Ezen dokumentumok megéllapitésai, intézkedései mind a tapasztalat-
feldolgozd rendszerbe vald adatok, megfigyelések, problémak, hianyossagok és kovetendd
eljarasok. Szintén ebbe a kategdriaba tartozik a tervszertisitett Alt/31 szabélyzat 2. fejezetéhez
tartozé adatgyiijtési tervek elkészitése €s végrehajtasa.

A tapasztalat-feldolgozé rendszerhez elegend6 adatot, megfigyelést kell feltlteni ahhoz,
hogy a szikséges elemzéseket végre lehessen hajtani. Az ismételt adatfelvétel, vagy a
megfigyelések azonos témaju végrehajtasa pedig lehetdséget teremt a folyamatok
megfigyelésére, nyomon kdvetésére, ezaltal a végrehajtas tokéletesitésére. Az adatbazisok
feltoltése a fent emlitett modszerekkel biztosithatd. Az adatbazisok hasznélata azonban
ugyanolyan fontos teriilet. Az EU és az ENSZ az adatbazisok hasznalatanak kotelezettségét,
minden készilé dokumentum, iranyelv, terv vonatkozasaban el6irja. Minden dokumentum
referencidi  kozott kotelezOen szerepeltetni kell a tapasztalati adatbazisban talalhatd
hivatkozasokat. A NATO rendszerében az adatbazis hasznalata szintén elvaras, de elébb vagy
utdbb a megtanult tapasztalatok bekeriilnek az intézményesitett szabvanyositas rendszerbe, és
a szabvanyok mar magukban hordozzéak az eredeti tapasztalati adatbazis hivatkozott pontjait.
A magyar tapasztalat-feldolgoz6 adatbazisok nagy hianyossaga, hogy nem tudjuk megmondani,
hogy melyik rekordot hol hasznaltak fel, egyaltalan felhasznaltdk-e valahol. Ennek a
kikiiszobolesére egy nyomon koveté funkciot is ki kell dolgozni. A nyomon kovetés
természetesen két iranyban értendd, mivel nem csak azt kell tudnunk, hogy a tapasztalat
felhasznalasra kerilt, hanem azt is tudnunk kell, ha azt figyelembe vették valahol.

A szemléletmod-valtoztatast elsé6 korben a parancsnokoknak kell végrehajtaniuk.
Mivel a tapasztalat-feldolgoz6 rendszerek miikodésében a legnagyobb szerepet a parancsnokok
toltik be, a valtozast nekik kell elkezdeni. Miben is all a valtozas, véltoztatas lényege?

Mindenekel6tt a tanuld szervezetre jellemzé tényezok fejlesztését kell, hogy a céljaik kdzé
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emeljék. Azt kovetden sajat maganak a parancsnoknak is kezdeményezonek kell lennie. Legyen
kivancsi a feladatok végrehajtasanak erdsségeire, hidnyossagaira, a végrehajtas képességeinek
a hataraira, a lehetséges fejlodési iranyokra egyarant. A tapasztalat-feldolgozas tekintetében, ha
sajat maga mar nem a feladatok meguszasaban érdekelt, hanem a fejlédésben, akkor biztosnak
kell lennie abban, hogy hibazni fog, és nem csak a parancsnok, hanem a rébizott katonai
szervezet is hibazni fog, ami nem baj, hanem a kiképzes egyik célja. Ha mindig minden jol
sikerll, soha nem keriilink a tanuld szervezet funkcidba, akkor nem jelenik meg a kihivas a
fejlédésre. Ezt a folyamatot a parancsnokoknak ismernie és megfelelden iranyitani kell.

A tapasztalat-feldolgozds szempontjab6ol a parancsnoki kezdeményezés és
feladatszabas a meghatarozo. Nem elegendé az, hogy a megfigyelési formanyomtatvanyok ki
vannak fliggesztve és megtorténik a tajékoztatas arra vonatkozoan, hogy miként kell eljarni, ha
valakinek megfigyelése keletkezik. Ezek csak formasdgok, és csak az adminisztraciot
szolgéljak ki. Mivel a tapasztalat-feldolgozds csak cselekvéssel egyiitt értelmezhetd, a
parancsnoknak meg kell hataroznia a cselekvés elrendelésével egyidejiileg azon tényezoket,
amelyeket az ¢ 1ényegesnek tart a tapasztalat megszerzése szempontjabdl. Kovetelje meg a
parancsnok, hogy minden cselekvés tartalmazza a megszerzendd tapasztalatot. A parancsnok
forditson arra energiat, hogy a feladatokban vagy azok meghatarozd fazisaiban lehetoség
nyiljon a friss tapasztalatok kibeszélésére, az ellentmonddsok felolddsara. Ezek a
megbeszélések a parancsnok altal meghatarozott tematika szerint valdsuljanak meg, s lehetéleg
személyesen vezesse.

A feladatot koveté és a feladatot lezaré megbeszélés fontossagara kell fektetnie a
parancsnoknak a f6 hangsulyt. Elegend6 sokszor csak néhany percre megallni, és,,mi volt jo,
mi volt rossz” korkérdést feltenni. Amennyiben ez a tevékenység a parancsnok részérdl
rendszeres és kialakul a kulturaja, nagy lehet6ségek nyilnak meg a sajat tevékenységek kritikai
vizsgalataval, és sorra valaszokat lehet talalni a miértekre (fel lehet deriteni az okokat) is. Ez a
folyamat sajat magat generélja, és az egyeni felkésziltség igényét is emeli. Csak gondoljunk
bele, milyen lehet az, ha egy adott személynek soha nincs megalapozott eszrevetele, vélemenye.
Amennyiben a parancsnok elvarasa az, hogy rendszeresen nyilvanuljanak meg a beosztottjai,
elébb vagy utobb presztizse lesz a megalapozott megfigyelések végrehajtasanak, azaz
személyes és szervezeti értékké valik a tapasztalatok gytijtése, a javitd folyamatok elinditasa.
Az empirikus kutatas is alatamasztja, hogy legszivesebben a parancsnoknak és a hasonlo
beosztasu tarsaknak szamolnak be a megfigyeléseikrol a személyek. A tapasztalatok sorsanak
alakuldsa tekintetében egyik legfontosabbnak tartom, hogy a megfigyelést végrehajtok

visszajelzést kapjanak a megfigyelésiik alakulasardl. A kutatasban teljes tébbséget kapott, hogy
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nem sziikséges egyéb elismerési forma bevezetése, de legaldbb a nyomon kdvetés minden
szereplO részérdl elvart.

A Kkiképzés és a tapasztalat-feldolgozas kapcsolatiban jelentkezé tapasztalat-
feldolgozasi paradoxon hatasait a lehet6 legkisebb mértékre kell szoritani. Ebben az esetben
arrél van sz6, hogy egy adott hidnyossag, megoldand6 probléma megfigyelését végrehajto
személy milyen mértékben ismeri a tevékenység végrehajtasat eldird szabalyzokat, eljarasokat.
Ugyanis abban az esetben, ha a megfigyelést végrehajté személy nem ismeri a végrehajtas
szabalyait, hogyan lenne képes hitelesen megitélni a végrehajtast. Az ilyen modon keletkezett
megfigyelésekkel szemben kritikusan kell fellépni. Azt nem allitom, hogy minden ilyen
megfigyelés felesleges, mert 6sztondsen is ra lehet érezni a valds hibédkra és a relevans
problémadkra, de a kétségeket meg lehet fogalmazni. Ebbdl a szempontbdl is nagyon fontos a
kiképzes szinvonalanak folyamatos emelése.

A kiképzés a tapasztalat-feldolgozas folyamatainak gyakorldsa szempontjabdl is
fontos. Egyszeriien a kiképzés részévé kell tenni a tapasztalat-feldolgozas fazisait, ha
szlikséges, bele kell tervezni a kiképzési tervekbe. Végil, de nem utolsdsorban a tapasztalat-
feldolgozds eredmeényeinek a bemutatdsara a szervezeten belili kommunikaciot
diverzifikaltan célszerli bevezetni. Az eredmények bemutatasa és a szervezetben vald
elterjesztése nem csak a kiképzés érdekében célszerli, hanem felhivja a figyelmet a felmertild
problémak és megoldasaik lehetdségére, valamint a valtozasok kdvetésére. A szervezeten belili
informécids projektek végrehajtasaval a problémak megoldasara is buzditani lehet az innovativ
gondolkodd szervezeteket, egyéneket, ezzel is elGsegitve a tapasztalatok bevezetését,
megtanulasat. A békemiiveleti tapasztalat-feldogozas tekintetében az empirikus kutatas
eredményei tikrében az MH BTKK altal kidolgozott eljarasrendet javaslom altalanosan
bevezetni. Az online rendszerli békemiiveleti tdimogatd rendszer egyszerre ad lehetdséget a
kiképzés, a békemiivelet végrehajtasa soran ¢és azt kovetden a tapasztalat-feldolgozas
végrehajtasara. Ebben az esetben is a feliilrél vezérelt, elére meghatarozott adatgytijtési tervbe
foglaltak alapjan célszerti a TAFE-folyamatokat iranyitani.

A Kiképzés Rendszerszerii Megkozelitésének alkalmazasa tekintetében a 11.
fejezetben részletesen bemutattam és leirtam a javaslataimat, ezen a helyen csak arra szeretnék
visszautalni, hogy a kiképzésbe ellendrizetlen tuddsanyag nem keriilhet bele. A KRM
alkalmazasa teljes mértékben biztositja a tudasanyag validalasat és a tudas elterjesztésenek

leghatékonyabb mddjat.
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11.4. UJ KUTATASI EREDMENYEK

1. A vonatkozd nemzetkdzi és a hazai szakirodalom attekintésével els6ként mutattam be a
szervezeti tanulds, transzformécio, az intézményesitett tapasztalat-feldolgozas és a
kiképzés célszerii kapcsolatrendszerét. A kutatasban feltartam a szervezeti tanulés és a
transzformacié szoros kapcsolatat, valamint a miveleti tapasztalat-feldolgozds es a
kiképzes kivanatos csatlakozé pontjait.

2. lgazoltam, hogy a miiveleti tapasztalatok eredményei a kiképzési rendszer részei, és hogy
a kozvetit6 keretrendszer a transzformacioban, a szervezeti tanulasi folyamatokban €s a
Kiképzés Rendszerszerli Megkdzelitésének alkalmazésiban talalhato.

3. Végrehajtottam a magyar TAFE-rendszer mikoédésével kapcsolatos felhasznaloi
elégedettség empirikus kérdéives vizsgalatat, melynek eredményeit a disszertacioban
kozoltem. Feltartam az MH miuveleti TAFE-rendszerének eredményeit, hianyossagait,
belsé mechanizmusainak meghatarozo elemeit, valamint javaslatokat fogalmaztam meg a
rendszer eredményesebb miikodtetésére.

4. A kutatas jarulékos eredményekeént itélem meg, hogy sikerult megfogalmazni a tapasztalat-
feldolgozasban tetten érhet6, és az OODA-hurok elméletben is kimutatott ,,tapasztalati
paradoxont”. A kutatassal tovabbi megerdsitéssel igazolodni latszik a jelenség létezése és
torzitd hatdsa a megfigyelések, tapasztalatok mindségére. A ,tapasztalati paradoxon”

mitkodése és hatasrendszerének bemutatasa tovabbi vizsgalatok targyai lehetnek.

11.5. ZARO GONDOLATOK, A KUTATAS EREDMENYEINEK
HASZNOSITHATOSAGA

A Magyar Honvédség a szervezeti tanulds minden elemével rendelkezik. Minden a
rendelkezésére all, hogy igazan hatékony tanuld szervezetként miikodjon. Rendelkezik a
szervezeti tanulas kéthurkos és haromhurkos maodszereinek alkalmazasahoz, mind szervezeti,
mind elméleti hattérrel. A tapasztalat-feldolgozd rendszer belsé logikajat tekintve
vilagszinvonald, az ehhez a teriilethez tartoz6 javaslatokat kilon fejezetben fejtettem ki. A
Magyar Honvédség képes alkalmazkodni és valoban alkalmazkodott is feladatai ellataséhoz,
mégpedig igy visszatekintve sikeresen vette az akadalyokat, mert a tisztjei kreativok, széles
koriien képzettek és megszoktak a korlatok kozotti feladat-vegrehajtast. A Magyar Honvédség
békemiiveleti szerepvallaldsa, a békemiiveleti kdvetelményekhez valé alkalmazkodas és a
megtanult miveleti tapasztalatok jo alapot biztositanak a szervezet szamara a folyamatok

tokéletesitésére. A Magyar Honvédség miiveleti szerepvallalasa egy igazi sikertérténet, annak
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minden nehézségével és buktatdjaval egyuitt. A szervezet, még ha a KTAb-adatbdzisokban nem
is érhet6 tetten, de tanult a felmeriilé tapasztalatokbdl. A szervezeti tanulds igénye és a
személyes ambiciok altal hajtott fejlodés, tanulés épiti a szervezeti emlékezetet és a kulturat.
Az a jelenség, hogy szinte ismeretlen tertleteken (soha kordbban még nem végrehajtott
feladatokban) ilyen magas szinvonalon képes volt a Magyar Honvédség sikeresen
tevékenykedni, csak azt jelentheti, hogy a ,,csindlva tanulds” és a kisérletezés olyan elemi
0sztoni képességével rendelkezik, amely mindig atsegiti a kihivasos id6szakokon.

Az tovabbi vizsgalatokat igényelne, hogy ez az 0szténos alkalmazkodo képesség hogyan
alakult ki és milyen tényez6k befolyédsoljak a mikddését. A szervezeti kultura épitésének nincs
Vége, és a koradbbi szervezetikultdra-valtdsok sem mentek még végbe minden tertleten, de egy
folyamatosan fejlodo, egyre nagyobb képességekkel rendelkez6 szervezet jellemzdit mutatja.
A disszertacioban bemutatott szervezeti tanulasi keretek, az alkalmazkodo6 képességet tovabb
erésitd transzformacid meggyokerezése a magyar katonai gondolkodédsban, és az annak
eredményeként létrejové szervezeti elemek ujabb lendiiletet és tapasztalatokat fognak
eredményezni. S ha a szervezeti tanulasi folyamatok elemei a tovabbiakban is ilyen Gtemben
fejlédnek, ez a fejlodés dnmagaba visszacsatolva dnfejlesztove, dnfenntartova valik.

A kutatds eredményeként meghatarozhatova és tovabbfejleszthetévé valik az a magyar,
rendszerszerlien miikodo transzformacios, valamint kiképzési mechanizmus, amely hathatos
segitséget nyujthat a békemiiveleti tapasztalataink feldolgozaséara és a jovobeni kiildetéseink
sikeres megtervezéséhez. A kutatas Gjszerlisége abban all, hogy nemzetkdzi sszehasonlitasban
vizsgalja a mar miikodd rendszereket és a békemiiveleti kornyezet elvarasait, valamint
hangsulyosan figyelembe veszi a magyar korilmenyeket, kdrnyezetet és szervezeti kultira
hatésait. Nagy jelentdséget tulajdonit a fogalmi tisztdzasoknak és meghatarozasoknak. Feltarja,
s a kutatas eredményeinek megfelelden boviti a hattérelméletek megismerését és a tapasztalat-
feldolgozas belsé Osszefiiggésrendszerének megismerésétél eljut a szervezeti tanulds, a
transzformacié magasabb szintli elméleteihez. Mindekdzben feldolgozza Clausewitz, John
Boyd, Argyris és Schon vonatkozo elméleteit és kovetkeztetéseket von le a miikodo gyakorlati
rendszerek kialakitasara és a kiképzési rendszerre gyakorolt hatasara. Feltarja, hogy a Kiképzés
Rendszerszerli Megkozelitése az az elméleti (gyakorlatban szdmos helyen miikddo)
keretrendszer, amely olyan kiképzési rendszert eredményez, ami képes a transzformacio céljait,
a miveleti tapasztalatok eredményeit és a katonai képességi igenyek felhasznalasara és
Kiszolgaldsara. A kutatds eredményei olyan javaslatokhoz vezetnek, amelyek segitenek a
Magyar Honvédség transzformécids rendszerének tovabbi fejlesztésére, valamint a tanuld

szervezetre jellemzd ismérveinek kifejlesztésére. A javaslatok alapjan a magyar miiveleti
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TAFE-rendszer elhelyezhet6 lesz a transzformacids rendszerben, valamint dokumentumainak

a magasabb rendszerben betoltétt szerepére vonatkozo Uj megkdzelitésre is lehetdség nyilik.
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12.1.

12. MELLEKLETEK

SZAMU MELLEKLET: A MAGYAR BEKEFENNTARTAS ALDOZATAI

A masodik vilaghaboruat kovetden, az els6 — akkor az ENSZ Altal szervezett, 1948. méjus 29-

én kezd6d6 UNTSO békefenntartd misszio 6ta napjainkig 16 magyar katona vesztette életét a

Magyarorszag altal vallalt kilonféle kikildetésekben.

1973. aprilis 9. Vietnam — Dylski Aurél hatarér szazados és Cziboly Csaba féhadnagy,
az ICCS tagjai. Jarérozés kozben helikopteriik lezuhant.

1998. februér 18. Sinai-félsziget — Molnar Lorinc zaszlos és Hidvégi Attila zaszIl6s halt
meg autobalesetben.

2001. oktober 8. Abhézia — Torok Laszlo ezredes, az ENSZ griziai megfigyeld
missziojanak parancsnokhelyettese. Jarorozés kozben helikopterét lelotték.

2001. december 9. Koszovo — Csizmadia Zoltan 6rmester tisztazatlan egészségiigyi
okbdl hunyt el.

2004. janius 17. lrak — Nagy Richard szakaszvezet6. A vizszallito konvojuk ellen
elkdvetett pokolgépes merénylet soran vesztette életét. A detonacidban egy masik
szakaszvezeto is megsebesiilt.

2004. szeptember 29. Bosznia-Hercegovina — Meghalt Radics Tibor hadnagy kdzuti
balesetben, egy tarsa konnyebben megsérult.

2008. junius 10. Afganisztan — Kovacs Gyula tlizszerész f6térzs6rmester. Egy bomba
hatéstalanitasa kozben halt meg. A hazi készitésii bombat korabban robottal probaltak
elvinni a helyérdl, de a stilya miatt ez nem volt lehetséges. A bomba akkor robbant fel,
amikor a torzsOrmester kampot akart ratenni, hogy elvigyék a helyérdl.

2008. julius 12. Afganisztan — Nemes Krisztian szazados, aki éppen az egy honappal
korabban elhunyt Kovacs Gyulat valtotta. Eppen rendéri felvezetéssel Giton volt a
pokolgép fele, ekkor egy masik robbandszerkezet robbant fel az it mellett. A vezérkari
fondk ez utan az eset utdn azt mondta, hogy valoszintileg eldre kitervelt merényletekben
halt meg a két magyar tlizszerész. Egy rendkiviili honvédelmi bizottsagi iilés utan a
honvédelmi miniszter bejelentette, hogy az afganisztani misszié tovabbra is eélvezi mind
az Ot parlamenti part tamogatasat.

2010. augusztus 23. Afganisztan — Pappné Abraham Judit torzsdrmester és Kolozsvari

Gyorgy zaszlos. Az MH PRT egyik konvojat hajnali 3:30-kor megtamadtak, a katonand
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a helyszinen életét vesztette, a z&szl6s 2010. szeptember 7-én reggel halt meg a
korhazban. Két masik katona stlyosan megsebesiilt.

2011. majus 17. Afganisztan — Roth Orsolya 6rmester és Dalnoki Andras szakaszvezetd
autobalesetben vesztette életét.

2011. jOnius 10. Afganisztan — dr. Borbély Csaba orvos szazados szivinfarktus
kovetkeztében elhunyt.

2013. majus 22. Koszovo — Ismeretlen egészseglgyi okokbdl elhunyt Paszti Zsolt

szakaszvezetO.
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12.2. SZAMU MELLEKLET: A BEKEMUVELETEK FOGALMI MEGKOZELITESE

Ahhoz, hogy a békemiiveletekben rejld jelentéstartalmat bemutassuk, vissza kell nyalnunk a
békemiiveletek kialakulasdhoz és az ahhoz csatlakozd fogalmak torténeti megkozelitéséig.
Széles korben elfogadott, hogy a békemiiveletek kifejezés egyfajta gyiijtéfogalom, amely
alapvetden a békefenntartas katonai tevékenységeinek dsszefoglaldsara hasznalatos kifejezés.
Ahhoz, hogy megértsiik a békemiiveleteket, a békefenntartasbdl kell kiindulnunk. Ki és mikor
hasznalhatta el6szor a békefenntartas kifejezést?

A békefenntartastol a békemiiveletekig.

A békefenntartds, mint fogalom megjelenésének meghatarozasa nem egyszert kérdés. A , korai
békemiiveletek” kifejezést hasznalja tobbek kdzott Ravasz Istvan és Boldizsar Gabor is, a krétai
(1897-1898), kinai (1900-1914), balkéani (1903-1909) és a szkutari (1913-1914) miveletek
végrehajtasara teszi a nemzetkdzi békefenntartas kezdeteit.?® Ezen miiveleteknek szamos
magyar vonatkozésat feltar6 Ravasz Istvan fogalmazza meg, hogy az elsé békefenntartd
mivelet a krétai beavatkozasnak tekinthetd. A krétai beavatkozas és az azt kovetd béke
fenntartasa, kezelése ugyanugy, mint az emlitett tovabbi konfliktusok kezelésére tett katonai
alkalmazasok tevékenységiiket tekintve mar valoban a modern békefenntartds jellemzdit
mutattak. A nemzetkozi szakirodalom azonban a mai napig sem vette még at ezt a nézetet,
legalabbis nem valt uralkodé elméletté. A krétai beavatkozas magyar vonatkozasanak feltarasa
azonban nekiink, magyaroknak mégis nagy jelentdségli, mivel a mai értelemben vett
békefenntartas kialakulasaban valo6 részvétel magas fokd nemzeti buszkeséget kdlcsondz a mai
kor hasonlo tevékenységet végzo katonainak. Itt kell megemlitenem, hogy a krétai konfliktus
megoldasaban részt vevd Pintér Gyula konzul emlékhelye és a krétai konfliktust bemutatd
festmény a Magyar Honvédség Béketamogatd Kiképzé Kozpontjaban kapott helyet, arra
emlékeztetve benninket, hogy mélyen gyokerezik a magyar hadtudomanyban a
békefenntartdshoz csatlakoz6 tevékenység. A nemzetkdzi irodalom a torténetileg kialakult
békefenntartdst az ENSZ tevékenységéhez koti. Az Egyesilt Nemzetek Szervezetének
alapokmanya azonban nem tartalmazza a békefenntartas kifejezést. Igazabol majd, mint latjuk,
a hasznalatdval kapcsolatosan sincs teljes egyetértés. Egy bizonyos, az elsé békefenntarto
kuldetésnek tartott, az ENSZ Fegyversziinet Ellen6rz6 Szervezete (United Nations Truce

Supervision Organization — UNTSO) biztonsagi tanécsi hatarozata sem hasznalja ezt a

408 Boldizsar Gabor: 4 békemiiveletekben vald részvétel hatasa a Magyar Honvédségre, PhD-értekezés, Budapest,
2008. 26-30.
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fogalmat.®® A békefenntartds mindenféleképpen gytjtéfogalom kell, hogy legyen, mivel
azokat a tevékenységeket, amelyeket az ENSZ UNTSO, valamint a katonai megfigyelok tettek,
vagy az UNEF | (First United Nations Emergency Force — ENSZ Els6é Rendkiviili Hadereje)
tevékenységét a Sinai-félszigeten, mind-mind békefenntarté tevékenységnek nevezhetjik.*°
Talan altalanossagban kijelenthetjik, hogy a kezdeti békefenntartas fogalma (az alapokmany
és a kialakult gyakorlat szerint) a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasa az adott térsegbe
telepitett katonai erd altal.
A békeprogram fogalmi meghatérozasa.
Az Uj békefenntartd feladatok szertedgazd volta miatt Boutros Boutros-Ghali fotitkar tobb
beszédében is egyértelmiibb meghatarozasokat alkalmazott, mint a tovdbbra is
békefenntartasnak nevezett ENSZ-miiveletek. Tobb elemre, modozatra osztotta az ENSZ
tevékenységét, nagyban segitve a definiciés problémak feloldasat. 1992-ben a Biztonsagi
Tanacs kérésére kimunkalt Békeprogram?#!! cimi jelentésében kiilonbozteti meg a klasszikus
békefenntartast és az akkori, jovébeni akciok fogalmi tartalmat. Boutros Boutros-Ghali 1992-
ben beterjesztett jelentése az addigi legrészletesebb és legalaposabb elemzés a végrehajtott és a
jovobeni békét és biztonsagot szolgalod tevékenységekrol. A jelentés tiz fejezetbdl all, amelyben
a fotitkar az ENSZ szervezetektol, civil intézményekt6l, a nem kormanyzati szervezetektol
kikért véleményekbdl és javaslatokbdl taplalkozva atfogd képet ad az ENSZ ilyen iranyd
tevékenységérol és javaslatokat fogalmaz meg a jovo békefenntartd miiveleteihez. Ajanlasaban
elemzi a valtozd vilag kihivasait, 6sszefliggéseit, a pénzigyi problémakat és a személyi
allomany biztonsagat érintd kérdéseket, az erd alkalmazasanak lehetdségeit, az ENSZ-haderd
vagy az ENSZ felhatalmazasaval tevékenyked6 haderé alkalmazasat. Boutros Boutros-Ghali a
Békeprogram elsé fejezetében szamos (j fogalmat vezet be, amelyeket a tovabbi fejezetekben
kifejtettek szerint lehet j6l megérteni:

- apreventiv diplomacia*'?: olyan tevékenység, amelynek célja, hogy megakadalyozza a

felek kozotti vitak keletkezését, megakadalyozza, hogy a meglévé vitadk konfliktusba

csapjanak at és korlatozza a konfliktus tovabb terjedését;

409 UNTSO mandatum, http://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=S/RES/50(1948), 2017.05.24.
410 UNEF | https://documents-dds
ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/037/42/IMG/NR003742.pdf?OpenElement, 2017.05.24.

411 Boutros Boutros-Ghali: Békeprogram (An Agenda for Peace), Magyar ENSZ Tarsasag, Budapest, 1992.
412 Boutros Boutros-Ghali: Békeprogram (An Agenda for Peace), Magyar ENSZ Téarsasag, Budapest, 1992. 12-14.
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- a béketeremtés*3: olyan tevékenység, amelynek az a célja, hogy ravegye az ellenséges
feleket a megallapodasra, elsOsorban békés eszkozokkel, amelyet az ENSZ
Alapokmany VI. fejezetében foglaltak dssze;

- a békefenntartas*'4: az ENSZ kozvetlen beavatkozasa a helyszinen, mindezidaig az
Osszes érintett fél egyetértésével, rendes koriilmények k6zott az ENSZ katonai/renddri
és gyakran polgéri allomanyanak felhasznalasaval;

- ahékeépités*>: olyan tevékenység, amelynek az a célja, hogy felismerjék és tamogassak
azon szervezeteket, amelyek a béke megszilarditasara, megerdsitésére torekszenek,
hogy elkeriiljék a konfliktus Ujjaéledéset.

A preventiv diploméacia a vitak megoldasat keresi az erdszak kitorése eldtt. A béketeremtést és
a békefenntartast azon célbol igénylik, hogy megallitsdk a konfliktusokat és megdrizzék a
békét, ha egyszer mar létrejott. Ezen Iépések megteremtik a konfliktus utani békeépitést és igy
megakadalyozzak az er6szak Ujboli kiujuldsat. A békeprogram a Il1-VI. fejezetben az egyes
eljarasmodokat részletezi, ahol a definiciok mogotti tartalom is egyértelmiibbé valik.

A békefenntartdé miiveletek fogalomrendszerének vizsgalatakor kijelenthetjiik, hogy a
torténeti megkozelités alapjan eljuthatunk az alkalmazott fogalmak pontosabb megértéséhez.
Miel6tt azonban a kdvetkez6 fejlddési szakaszok vizsgalatat megkezdenénk, megallapithatjuk,
hogy még csak az ENSZ szervezetének békefenntarté gyakorlatdban alkalmazott fogalmi
hatteret vizsgaltuk, de mar szamos értelmezését irtuk le egy békemiivelethez csatlakozo
fogalomnak. A torténeti megkdzelités sajatossaga azonban, hogy elvezet benniinket az altalunk
meghatarozott szervezeti vagy szovetségesi megkozelitéshez, mivel a békefenntarto
tevékenységek szereplinek szama jelentdsen megnovekedett az 1990-as évek elején. A
hideghabort megsziintével nem csak maga a békefenntartas valtozott jelentdsen, hanem a fent
leirt okok miatt a békefenntartdé miiveleteket végrehajtdo szervezetek kore is kibdviilt.
Megjelentek az atfogdé megkdzelitések a valsagkezelés teriiletén (Boutros Boutros-Ghali
Békeprogramjahoz hasonléan) a NATO-ban, az EU-ban, EBESZ-ben. A békefenntarto
vallalkozok?® megjelenésével azonban megjelentek a fogalmi valtozatok is, amelyek
szervezeteken beliil is lezajlott torténeti fejlddési folyamatokat jeleznek. Az ENSZ torténeti

vonalat folytatva megallapithatjuk, hogy a békeprogram megfogalmazasai hosszan

413 Boutros Boutros-Ghali: Békeprogram (An Agenda for Peace), Magyar ENSZ Téarsasag, Budapest, 1992. 12-20.

414 Boutros Boutros-Ghali: Békeprogram (An Agenda for Peace), Magyar ENSZ Téarsasag, Budapest, 1992. 12-27.

415 Boutros Boutros-Ghali: Békeprogram (An Agenda for Peace), Magyar ENSZ Téarsasag, Budapest, 1992. 12-31.

416 Azon nemzetkézi szereplok (szovetségek, tagallamok), amelyek vallaltak, hogy részt vesznek a nemzetkozi
béke és biztonsag fenntartasanak és helyreallitasanak a végrehajtasaban.
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meghataroztak és a 2019 januar 1-jéig tartd iddszakban valtozatlan formaban, és azodta is
meghatarozzék a békefenntartasrdl alkotott fogalmi kategéridkat. A békeprogram és annak
kiegészité programjat kovetéen hat békefenntartasi program indult dtjara.**’” A 2000-ben
kiadott Brahimi jelentés jelentés eredményeket hozott a szervezet békefenntartd
tevékenységének szabalyozasaban, a kiképzés egységesitésében, a mandatumok
kiszélesedésében, az Onvédelem és az erd hasznalata jogi kérdéseinek gyakorlatban vald
alkalmazésaval. 2005-ben jelent meg tobbek kozott a civilek védelmének miiveleti
kovetelményei, a kulturalis Orokségek védelme, valamint erételjes genderegyensuly
megteremtésének igénye. A 2015-0s HIPPO jelentés tovabbi, mérfoldkének tekinthetd
megallapitast tett, ami jelentdsen koncentralt a békefenntartas komplex jellegének erdsitésére,
azonban a békefenntartas terminologiai meghatarozottsagara kevesebb hatast gyakorolt. A
2019-ben az ENSZ-békefenntartas atfogd vizsgalatanak kovetkezményében a nagybetlis
Békefenntartas fogalmat azonban, amely minden mastdl atfogobb kategoriat jelentett,
felvaltotta a békemiiveletek, mint legatfogobb gyiijtéfogalom bevezetése.

Az ENSZ békemiiveletek, mint fogalom bevezetése.

Az ENSZ szervezeti strukturajanak a kor kihivasaihoz val6 igazitasa tekintetében a korabban
United Nations Department of Peacekeeping Operations — ENSZ Békefenntartd Miiveletek
Foosztalya, kozismert nevén UN DPKO elnevezése United Nations Department of Peace
Operations, UN DPO — ENSZ Békemiiveleti Féosztalyra valtozott. 1dérdl idére ujabb és
ujabb fogalmak csatlakoznak a meghatarozasokhoz, amelyek igazabdl csak pontositasok vagy
magyarazatok, mint példaul a multidimenzondlis békefenntartas. Multidimenzonalis, 0sszetett,
komplex, atfogo és sorolhatnank még, de a fogalom értelemszerii meghatarozasaiban ezeknek
mar nincs jelentds hatasuk. A békeprogram meghatarozasait azonban a békemtiveleteket, vagy
az ENSZ tevékenységét ,tdmogatd” szervezetek, a békemiiveletek feladataihoz csatlakozo
szervezetek atvették és sajat tevékenységi koriikhoz illen atalakitottak, tettek hozza vagy
éppen hagytak el beldle.

Nemzetkozi szervezetek békemiivelethez csatlakozé fogalmi keretei és azok fejlodése.
,1992 decemberében a NATO Védelmi Tervez6 Bizottsagaban résztvevd védelmi miniszterek
Kijelentették, hogy a sztvetség feladatai kozé folveszik az ENSZ és az Eurdpai Biztonsagi és

Egyiittmiikodési  Ertekezlet (tovabbiakban: EBEE) békefenntartd —tevékenységének

4172000, Brahimi jelentés, 2005, 2007, koncepcionalis és szervezeti fejlesztések, 2009, Uj Horizont programja,
2015 HIPPO-jelentés, 2017, Cselekvés a békefenntartasért.
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7418 A dontés utdn a NATO is megkezdte a sajat profiljanak megfelelé és altala

tamogatasat.
végrehajthatonak tekintett feladatok definidlasat. A béketdmogatd miveletek meghatarozasat
eleinte csak a békefenntartas és a békekikényszerités 6sszefoglalasara hasznaltak, de kiderdilt,
hogy ez a tevékenység joval tobb feladatot foglal magaban”.*'® A béketamogat6 fogalomkort
Boldizsar Gabor foglalta 6ssze doktori értekezésében, amelyeket az aldbbiak szerint ismertetek.
A béketamogatd miivelet*”® magaba foglalja a humanitarius szervezetek, politikusok,
diplomaték és a katonai erdk egyiittes eréfeszitését a humanitarius €s hossza tavu politikai célok
elérésére, valamint az ENSZ és EBESZ tevékenységeének tamogatasara, mandatumanak
teljesitésére. Ezen belill az alabbi teruleteket kilonbdztetjuk meg:

- Beékefenntartas (peacekeeping): az ENSZ Alapokmany VI. fejezete értelmében az
érintett felek beleegyezésével végrehajtott tevékenység. A békefenntartas célja, hogy
lehetdve tegyék az érintett felek altal elfogadott békeegyezmény megvalosulasat.

- Békekikényszerités (peace enforcement): az ENSZ Alapokmany VII. fejezete alapjan
hajtjak végre, amelynek célja fenntartani vagy Ujra megteremteni a békét még akkor is,
ha barmely érintett fél beleegyezése hianyzik.

- Konfliktusmegelézés (conflict prevention): altaldban az ENSZ Alapokméany VI.
fejezete alapjan hajtjdk végre, ami magéba foglal a diplomdciai kezdeményezéstsl
(diplomatic initiatives) az erék megeldzo telepitéséig (preventive deployments) minden
tevékenységet, amely segit megakadalyozni, hogy a vitdk fegyveres konfliktusba

csapjanak at, illetve tovabb terjedjenek. A konfliktusmegel6zés dsszetevoi:

tényfeltaré missziok (fact-finding missions),

konzultacio (consultations),

— eldrejelzés (warnings),

Kivizsgalas (inspections),

megfigyelés (monitoring) tipusu technikak alkalmazasa.
- Az er6k megel6zd telepitése soran fontos kovetelmény, hogy megfeleld és hiteles

elrettentd erdt képviseljen az adott katonai kontingens.

418 NATO Kézikonyv, Stratégiai és Védelmi Kutatéintézet, Budapest, valamint NATO Informécios és Sajtoiroda,
Briisszel, 1997, 376.

49 Boldizsar Gabor: 4 békemiiveletekben valé részvétel hatdsa a Magyar Honvédségre, PhD-értekezés, Budapest,
2008. 4.

420 3\Wp 3-50, Peace Support Operations, The Permanent Joint HQ J7, Nortwood Middlesex, UK 1.1-2.
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- Béketeremtés (peacemaking): olyan diploméciai tevékenység, amelynek célja a
konfliktus rendezése tlizszilineti és gyors békeegyezmény megteremtésével, amely
magaba foglalja:

— ajoszolgalati tevékenységet (provision of good offices),
—  kozvetitést (mediation),

— békéltetést (conciliation),

— diploméciai nyomasgyakorlast (diplomatic pressure),

— elszigetelést (isolation),

— szankciok alkalmazasat (sanctions).

- Békeeépités (peace building): olyan politikai, gazdasagi, szocialis, katonai intézkedések,
amelyek célja eldsegiteni a konfliktus utani rendezést és a kialakult politikai rendszer
stabilizalasat. Olyan mechanizmusok alkalmazésa, amelyek segitenek felismerni és
tdmogatni azokat a szervezeteket, amelyek hozzajarulnak a békés konszolidaciéhoz,
megeldlegezik a bizalmat és a jolétet, tamogatjak a gazdasagi jjaépitést.

- Humanitarius miiveletek (humanitarian operations): olyan tevékenység, amelynek célja
az emberi élethez elengedhetetlenill sziikséges feltételek biztositasa, a szenvedések
enyhitésén faradozo civil szervezetek tdmogatasa, illetve a veliik valo egytittmiikodés.

A valsagreagalé miiveletek.

Lathatd, hogy a NATO a tevékenységének leirasara alapvetben a Békeprogram
meghatarozasait alkalmazza. A hazai tudomanyos cikkek mar 2005-ben arrél irtak, hogy a
NATO-terminologidban meghonosodni latszik a béketamogatdé miiveletek helyett a
vélsagreagald miiveletek kifejezés.*?! A valsagreagald miiveletek Osszességében azokat a
katonai ¢s nem katonai jellegli miiveleteket tartalmazzak, amelyeket korabban a nem haborts
miiveletek korébe sorolt a szakirodalom.*??> A nem haborus azaz ,,... a nem 5. cikk szerinti
valsagreagalo miiveletek az 5. cikk hatdlyan kiviil esé tobbfunkcios miiveletek, amelyek a
Szovetseg deklaralt célkitiizéseinek érdekében segitik a konfliktusok megelozését és megoldasat,
valamint a valsagok kezelését. A nem 5. cikk szerinti valsagreagalo miiveletek az elsosorban
polgari szervezetek dltal végzett tamogatdsi miiveletektél a béke tdmogatasa soran vegzett
miiveleteken és az irreguldris fenyegetés elleni fellépésen dat a harctevékenységig terjednek. A

nemzetkozi (NATO-vezetésii) miiveletek keretében ezek lehetnek: a kivonasi miiveletek, a

421Bencze Balazs — Deak Janos — Szternak Gyorgy: Gondolatok a vélsdgreagdlé miiveletekrdl 1. rész, In:
Nemzetvédelmi Egyetemi Kézlemények, 9. évf. Budapest, 2005, 1. sz. 5-21.

422 Bencze Balazs — Deak Janos — Szternak Gyorgy: Gondolatok a vidlsagreagdlo miiveletekrdl 1. rész, In:
Nemzetvédelmi Egyetemi Kdzlemények, 9. évf. Budapest, 2005, 1. sz. 5-21.
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katasztrofaelharito és humanitarius miiveletek tamogatasa soran vegrehajtando feladatok,

kutatds és mentés, vagy a nem hadviselok evakudlasara inditott miiveletekhez nyujtott

tamogatas, a szabad hajozas és az atrepllés szabadsaganak érvényesitése, a szankciok és

embargok érvényesitése, a stabilizacios és Gjjaépitési tevékenységekhez nyujtott tamogatas,

békekikényszerités és lazadok elleni mitveletek.”*?®

A

7424 cimd

Nem haboras miiveletek: ,, 4 nem haborus miiveletek katonai feladataihoz
kézikdonyv meghatdrozasai a kovetkezok: ,,A nem haborus katonai muveletek széles
korben alkalmazott tevékenységek, amelyeket békében, mindsitett és haborts
idészakban harcteriileten kiviili feladatok megoldéasara ideiglenes jelleggel 1étrehozott
— a katonai eréket is magaba foglald — szervezetek a haborus miiveletektdl eltérd céllal
folytatnak.”*?> A fent nevezett kézikonyv szerint a nem haborus miiveleteknek az alabbi
fajtai lehetnek: NATO-szinten egyeztetett vagy nem egyeztetett feladatok:

NATO szinten egyeztetett feladatok,

béketamogatdé miiveletek (amelyek magukba foglaljak: a békefenntartast, a
békekikényszeritést, a konfliktusmegel6zést, a béketeremtést, a békeépitést és a
humanitarius miveleteket),

onalléo humanitarius maveletek,

kutatd-ment6 muiveletek.

NATO a korabban meglévé terminologiai fogalmait 2014-ben kiadott AAP 06

dokumentumban pontositotta, s részben a kor szellemiségéhez igazitotta, amely alapjan a:

,, Békeépités: béketamogatasi erdfeszités, amelynek célja a konfliktus kivjulasanak

kockazatat csokkenteni a konfliktus kivaltd okainak és az emberek hosszabb tava

szilkségleteinek kezelésével. Megjegyzés: a béketeremtés hosszl tavu elkotelezettséget

igényel, és mads tipusu béketamogatasi erdfeszitésekkel parhuzamosan is torténhet. (2014-

11-20)

Békekikényszerités: olyan béketamogatdsi erdfeszités, amelynek célja az ellenségeskedések

megsziintetése kiilonféle kényszerito intézkedések alkalmazasaval, beleértve a katonai erd

alkalmazésat is. Megjeqyzés: a békekényszeritésre valosziniileg a f6bb konfliktusban 110

423 Alt/215, Magyar Honvédség Vilsagreagalé Miiveletek Doktrina 1. kiadas, Honvédelmi Kézlény (HK 4),

Budapest, 2016, p.1-11

424 Kézikdnyv a nem h&boras miveletek katonai feladataihoz, Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar KTF,

Budapest, 2006.

425 Kézikonyv a nem haboruds miiveletek katonai feladataihoz, Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar KTF,

Budapest, 2006.
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felek némelyikének, ha nem is mindegyikének stratégiai hozzajaruldsa nélkul kerdl sor.
(2014-11-20)

— Békefenntartas: béketamogato erdfeszités, amelynek célja, hogy segitse a tiizsziinet vagy a
békerendezeés végrehajtasat, és hozzgjaruljon a fenntarthatd béke alapjainak
megteremtéséhez. Megjeqyzés: a békefenntartis az osszes fo konfliktusos fél stratégiai
egyetértésevel torténik. (2014-11-20)

— Béketeremtés: a konfliktus kirobbandsa utin a tiizsziinet vagy békés rendezés biztositasa
érdekeben végzett béketamogato erofeszités, amely elsésorban diplomaciai fellépést foglal
magaban, amelyet szlikség esetén katonai eszkdzok kdzvetlen vagy kozvetett alkalmazasaval
tamogatnak. (2014-11-20) |

— Béketamogatas: a béke helyreéllitasa vagy fenntartdsa érdekében péartatlanul végzett
erofeszitések. Megjegyzés: a béketamogatdsi erdfeszitések magukban foglalhatjdk a
konfliktusmegeldzést, a béketeremtést, a békekényszeritést, a békefenntartast és a
béketeremtést. (2014-11-20 426)”

- Nemazeti kétoldall vagy tébbnemzeti feladatok:
- felkelés elleni muveletek,
—  terrorizmus elleni kiizdelem,
- nem harcolok kitelepitési miiveletek,
—  polgari hatésagok tamogatasa,
- kabitoszer elleni kiizdelem,
—  szankci6 érvényre juttatasa.

A NATO-ban lezajlott fejlodés eredményeképpen az ENSZ-békefenntartas timogatésa, az eseti

felkérésnek megfeleld mandatumok végrehajtasa teriiletérdl a szovetség eljutott egy 6nalld

valsagreagal6d szereplové. Az 6nallo fellépés fogalmi rendszeréhez mar nem volt elegendd az

ENSZ szervezetétdl atvett békeprogrami meghatarozas.

EBESZ és a békefenntartas

Az EBEE/EBESZ**-allamok kozott, vagy valamelyik allamban kialakult konfliktus esetén

alkalmazhaté a béke és a stabilitdis megteremtése érdekében, s a politikai eréfeszitések

tamogatasara. Ugy, mint EBEE/EBESZ-békefenntartas onalléan nem létezik, csak az atfogo,

komplex konfliktus- és valsagkezelés képességének kiegészito eszkoze. Formai:

426 NATO Glossary of Term, AAP-06, NATO Standardination Office, NATO HQ Brussels, 2020.

41 EBESZ: Eurdpai Biztonsagi Egyiittmiikodési Szervezet, 1995 elétt EBEE: Eurépai Biztonsagi Egyiittmiikodési
Ertekezlet.
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- megfigyeld,
- békefenntarto,
- katonai erdk telepitése,

- humanitarius akciok lehetnek.

Az EBESZ azonban kizarja a békekikényszeritést, a felek szétvalasztasat vagy masfajta

fegyverhasznélatot igényl6 akciok végrehajtasat. Az EBESZ azt is leszogezi, hogy a szervezet

tevékenységét kizardlag az ENS- alapokmany céljaival dsszhangban végezheti. A fentiek

szellemében a szervezet valsag- és konfliktusmegel6zési mechanizmusanak elemei az alabbiak:

Képviseld kinevezése:*?® az EBESZ soros elndke bizza meg egy valsag vagy konfliktus
elemzésének és megoldasanak eldmozditdsa érdekében. A pontos felhatalmazas és
feladatszabas birtokaban a személyes képviseld elvégzi feladatat, majd tanacsot ad,
javaslatot tesz a soros elndknek a rendezés lehetéségeirdl.
Kisebbségi fobiztos kinevezése:*?° a Tanacs a nemzeti Kkisebbségi kérdések
felismerésére, a konfliktusforrdsok megsziintetésére tett intézkedések meghozatalara
nevezi ki. Célja, hogy a nemzeti kisebbségi ligyek becsatornazasa ,,gyorsan” térténjen,
és valsagok, konfliktusok ne robbanjanak Ki.
Elorejelzés és megel6zés: célja a veszélyek jelzéseinek felismerése és intenziv politikai
egyiittmiikodés kezdeményezése a szoban forgd teriileteken.
Siirgds intézkedések:** a fobiztos igényének megfelelden egy-egy konfliktus feloldasa
érdekében igényelheti a Tanacs kezdeményezését gyakoribb konzultaciok megtartasara.
Béketamogatd miiveletek: az ENSZ Alapokmany céljainak és szellemének megfeleléen
aVl.ésaVlIll. fejezetek keretén belll kerll rdjuk sor. Az akciokban résztvevok lehetnek
katondk ¢és polgari személyek. Formai: tényfeltaro, jelentéstevd, megfigyeldi,
ellend6rz6i, humanitarius missziok, valamint joszolgélati tevékenységek:

—  bizalom- és biztonsagépit6 eréfeszitések,

-  fegyverzetellendrzés,

- regionalis kezdeményezesek koordinalasa,

- kézifegyverek és 10szer megsemmisitése,

- hatarellendrzés-menedzsment,

48 Remek Eva: Az EBESZ vilsdgkezel§ tevékenysége (intézmények, miikodési elv, eredmények) — kilénos
tekintettel a valsagkezelés elméleti és fogalmi hatterére, In. Hadtudomany, Budapest, 2017, X. évf. 4. 230.

429 Remek Eva: Az EBESZ vilsigkezel§ tevékenysége (intézmények, miikodési elv, eredmények) — kilonos
tekintettel a valsagkezelés elméleti és fogalmi hatterére, In. Hadtudomany, Budapest, 2017, X. évf. 4. 231.

430 Remek Eva: Az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet: parbeszéd Vancouvertsl Vlagyivosztokig,
Zrinyi, Budapest 2020, 90-97.
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—  embercsempészet elleni miiveletek, migraciokezelés,
—  kiberbiztonsag,

- terrorizmus elleni harc.

Az EBESZ nem rendelkezik a béketamogatd muveletekhez sziikséges pénziigyi eszkozokkel,
sem megfeleld haderdvel, sem logisztikai hattérrel. Ezért a felallitdsra keriild missziok
végrehajtasahoz tamogatasra van szilksége. 1992-ben a NATO-t és az ENSZ*! szervezetét
kérték fel tevékenységik segitésehez. 1999-re ez a folyamat oda vezetett, hogy az isztambuli
csticstalalkozon megfogalmaztdk annak lehet8ségét, hogy az EBESZ mandatumot adjon
regionalis vagy nemzetkozi szervezetnek a béketimogatd miiveletek végrehajtasahoz. Ez azért
is jelentds, mert az EBESZ tevékenységének folyamatos igazolasat**? az 1990-99 kozotti
idoszakban az ENSZ-t6l igényelte és kapta. Az EBESZ fogalomrendszerénél latjuk, hogy
gyakorlatilag az ENSZ fogalmi kereteit alkalmazza és hasznalja.
Eurdpai Uni6 (EU), Nyugat-eurdpai Unié (WEU) és a békefenntartas.**
A Nyugat-eurdpai Uni¢ (tovabbiakban: WEU) Miniszteri Tan&csa Petersbergi Nyilatkozata
(1992. junius 19., Bonn), harom () feladatot hataroz meg a szervezet tagallamai szdmara,
amelyek nem esnek a Washingtoni és a modositott Briisszeli Szerzodés 6todik cikkelye ala, ami
a kozos védelemhez vald hozzajéarulast hatarozza meg. Ezek az Uj petersbergi feladatok a
kovetkezok*3*:

- humanitarius és mentési feladatok,

- békefenntartasi feladatok,

—  harcol6 er6ként valsagkezelési feladatok, beleértve a béketeremtést is.
E dokumentumban a WEU Kkinyilvanitotta, hogy eseti alapon sajat dontéshozatali és
alkalmazasi elveinek megfelelden kész tamogatni a konfliktusmegel6zd és valsagkezeld
tevékenységeket, ideértve az ENSZ és EBEE békefenntartd tevékenységet, valamint javasolta,
hogy az EBEE az ENSZ Alapokmany VII1. fejezete alapjan nyilvanitsa magét a vilagszervezet
regionalis intézményévée. A WEU alarendeltségébe tartozo katonai egységek alkalmazasarol a

431 Remek Eva: Az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet: parbeszéd Vancouvertsl Viagyivosztokig,
Zrinyi, Budapest 2020, 90-97.

432 Remek Eva: Az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet: parbeszéd Vancouvertsl Viagyivosztokig,
Zrinyi, Budapest 2020, 90-97.

433 Jochen Rehrl — Hans-Bernhard Weisserth: CSDP Handbook: The Common Security and Defence Policy Of The
European Union’s Handbook, Federal Ministry of Defence and Sports of the Republic of Austria, Vienna,
2010, 56.

434 Dunay-Gazdag (szerk): Nyugat-Europai Uni6, Stratégiai és Védelmi Kutatdintézet, Budapest, 1994.

161.
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WEU Tanécsa dont, 6sszhangban az ENSZ Alapokmany idevonatkozo, alapvetéen a VI. és a
VII. fejezetével. Természetesen a petersbergi feladatokban vald részvétel a tagallamok
szuverén dontése, osszhangban nemzeti alkotmanyukkal. Osszességében elmondhatd, hogy a
petersbergi feladatok tartalma teljes mértékben egyezik az ENSZ Alapokmanyaban leszogezett
meghatarozasokkal és a békeprogramban megismert definiciokkal. Az 1990-es évek elejétol
tanti voltunk az EU- és WEU-kapcsolatok elmélyitésének. Az EU 1992-ben elfogadott
Maastrichti Szerzédése a WEU-t védelmi Osszetevéjének tekinti, €s megbizza az Unio
biztonsdg- és védelempolitikai kérdéseinek kidolgozasaval, amit a WEU Maastrichti
Nyilatkozataban felvallal. A WEU petersbergi feladatait az 1996-ban elfogadott és 1997-ben
életbe Iépett, a Maastrichti Szerz6dést feliillvizsgalo EU Amszterdami Szerz6dése felvallalta, és
az Unié feladatai kdzé emeli, amit a WEU Brisszeli Nyilatkozatdban elfogadott. Az
egylittmiikodés kovetkeztében 2000 marciusaban az EU hdrom 1j, ideiglenesen felallitott
intézménnyel boviilt, amelyek alapvetden a kozos kiil- és biztonsagpolitika megvalositasat
hivatottak szolgalni. A Politikai és Biztonsagi Bizottsag és a Katonai Bizottsag mellett felallitott
Katonai Torzs (Military Staff, tovabbiakban: MS) végrehajtja a korai eldrejelzést,
helyzetértékelést és a stratégiai tervezés mellett a petersbergi feladatokat is. Az Eurdpai Unio
valsagreagaldé miiveleteinek és rendszerének fejlodése a NATO tevékenységéhez hasonléan
onallo identitassal rendelkezik. Az EU az ENSZ-, a NATO-, az AU- és egyeb més szervezetek
atfogd valsagreagald tevékenységének tamogatasara kész rendszert épitett ki és 6nalld
dontésének megfeleld fellépésre képes. A bekefenntartas fogalmi ertelmezeseét tekintve az EU-
nal is egy fogalmi sziikiilés ment végbe. Az EU tovabbra is a petersbergi feladatok ellatasat
tervezi, nevezetesen a humanitarius es mentesi feladatokat, a békefenntart6 feladatokat, harcold
csapatok valsagkezelési feladatait, amelyek magukba foglaljdk a béketeremtést is. A
petersbergi feladatokon tul az EU kész atfogd lefegyverzési miiveletek, konfliktusmegel6z6
tevékenységek, és konfliktus utdni stabilizacidos miiveletek végrehajtasara.

K6z0s jovokép, kozos fellépés.

crer

=77

és biztonsagpolitikajara vonatkozoan 2016-ban kiadott).** A fogalomelemzésekben sok Ujat
nem hoz maga a dokumentum, de minden eddiginél jobban jeleniti meg az EU altal elkepzelt
konfliktus integralt megkdzelitését és a megoldasra iranyulé atfogd megkdozelitést. Az EU-

stratégia az ENSZ-nél ismertetett Békeprogramhoz hasonldan leirja a konfliktusmegoldasi

435 A dokumentumot csak a konfliktus és valsagkezelés fogalmi rendszerének ismertetésére mutatom be.
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folyamatokat, amelyek végrehajtdsdban az EU érdekelt. Ezek alapjan, ahogy a dokumentum
fogalmaz: ,, Az erdszakos konfliktusok veszélybe sodorjdik kozds létfontossagu érdekeinket. Az
EU gyakorlati és elvi alapu békeépitési tevékenységet fog folytatni, és integralt megkozelités
alkalmazasaval elé fogja mozditani a humanbiztonsagot. Alapveto fontossagu, hogy ’a
konfliktusokra és a valsagokra vonatkoz6 atfogd megkozelités’ érvényesitése sorén
0sszehangolt modon alkalmazzuk az EU rendelkezésére all6 valamennyi szakpolitikai eszkozt.
Mindazonaltal az "atfogd megkozelités’ tartalmat és hatdlyat a jovében ki kell majd szélesiteni.
Az EU a konfliktusok minden szakaszaban tevékeny lesz: gyorsan fel fog lépni a megeldzés
érdekében, felelés és hatarozott modon reagalni fog a valsagokra, szerepet fog vallalni a
stabilizalasban, és 0j valsagok kitdrése esetén kertilni fogja a korabbi valsdgokhoz kapcsolédd
szerepvallalés tul korai befejezését...

...A tartos béke csak olyan atfogd megallapodasok réven valosithatd meg, amelyek alapjait
széles koru, mély és tartos regionalis és nemzetkozi partnerségek képezik, igy az EU azon lesz,
hogy elémozditsa és tamogassa ezeket a partnerségeket.”*%

Egyre gyakrabban fordul eld, hogy instabil dllamokban erdszakos konfliktusok robbannak ki.
Ezek a valsagok — és az altaluk okozott rendkiviil durva erészak és emberi szenvedés — kdzos
létfontossagl EU-s érdekeket fenyegetnek. Az EU részt vesz a sziikséges és megkivant
békeepitési tevékenységekben, mindenekeldtt az Uniotol keletre és délre fekvd kornyezd
régiokban, de eseti alapon a tavolabbi teriileteken torténd szerepvallalast is mérlegelni fogja.
Az EU integralt megkdzelités Gtjan tervezi eldmozditani a humanbiztonsagot. E konfliktusok
mindegyikének sz&mos dimenzidja van, a biztonsagtdl kezdve a nemek kérdésén és a
kormanyzason at egészen a gazdasagig. Eppen ezért alapveté fontossagu, hogy az EU a
tobbdimenzids megkozelitést alkalmazza, amelynek keretében az 6sszes olyan szakpolitikat és
eszkozt felhasznaljak, amely a rendelkezésiinkre all a konfliktusok megeldzése, kezelése és
rendezése teriiletén. Mindazonaltal az ,,atfogé megkdzelités” hatalyat a jovoben még jobban
tervezi Kkiterjeszteni és szélesiteni. Az Unid a tobbfazisi megkozelitést alkalmazza, amelynek
értelmében a konfliktus minden szakaszaban tevékenységet fog folytatni. Segiteni fogja a
konfliktusok és valsdgok megeldzését €s rendezését, valamint a konfliktusok és valsagok utani
stabilizaciot, és tigyelni fog arra, hogy egyszerre tébb valsagban is szerepet tudjon vallalni. Az
EU tobbszintii megkdzelitést alkalmaz majd a konfliktusokra, és annak keretében helyi,

nemzeti, regionalis és globalis szinten is fel fog l1épni. Az EU a kialakult konfliktusok egyiket

438 Kiziis jovokép, kozos fellépés.: Erésebb Eurdpa, Globalis stratégia az Eurdpai Uni6 kiil- és biztonsagpolitikajara
vonatkozéan. 2016.
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sem tudja egymaga megoldani. Ezért tobboldald megkdzelitést alkalmazva az adott
konfliktusban érintett §sszes olyan szerepldvel egylittmiikodést fog folytatni, akik nélkiil nem
valésulhatna meg a konfliktus rendezése. Helyi szinten szisztematikus keretek kozott
egyiittmiikddik a regionalis és nemzetkozi szervezetekkel, kétoldalu tamogatdkkal €s a civil
tarsadalommal. Regiondlis ¢és nemzetkozi szinten torekedni fog az egylittmikddés
elmélyitésére. A tartos béke csak olyan atfogo megéallapodasok révén valdsithaté meg, amelyek
alapjait széles korli, mély és tartds regionalis és nemzetkozi partnerségek képezik. Békeépités
megel6zési céllal. Régota ismeretes, hogy hatékonyabb és eredményesebb modja a valsagok
elleni fellépésnek, ha a valsagok megeldzése érdekében 1épiink fel, és nem azt kdvetden, hogy
a valsagok mar kitortek. Ha mar kitort egy konfliktus, az altalaban az id6 elérehaladtaval egyre
inkabb kezelhetetlenné valik. Az EU jo eredményeket tud felmutatni a megeldzési célu
békeépités és diplomécia tertiletén. Az EU jelentdsen novelni fogja a megeldzéssel és a kivalto
okok nyomon kovetésével kapcsolatos erdfeszitéseinket. E kivaltd okok kozott emlithetd az
emberi jogok megsértése, az egyenl6tlenség, az eréforrasok hidnya és az éghajlatvaltozas. Ez
utdbbi megsokszorozza a veszélyeket, ugyanis katalizatorként hat a viz- és élelmiszerhianyra,
a pandémidkra és a lakohelyelhagyasra. A korai eldrejelzés vajmi keveset ér korai fellépés
nélkiil. Eppen ezért nagyon fontos a Tanacs részére torténd rendszeres jelentés- és javaslattétel,
mint ahogy az is, hogy az unios kiildottségek és kiilonleges képviselok mobilizalasaval
megel6zd diplomaciai és kozvetitd tevékenységeket folytassanak, illetve, hogy elmélyitsék a
partnerséget a civil tarsadalommal. Ki kell alakitani az er6szakos konfliktusok veszélyére valo
miel6bbi reagalds politikai kultdrajat. Mindezen tevékenységeknek tamogatnia kell a
nemzetkdzi terrorizmus elleni kiizdelmet, harmadik orszag tdmogatasaval, az adott orszag
teruletén. Lathatjuk, hogy fogalmi rendszerében az EU az ENSZ, EBESZ, NATO fogalmi
rendszerét hasznalja a sajat tevékenységének meghatarozasara, de hangsulyosan az atfogo,
komplex valsagkezelés, mint megkozelités hive.**” Ha attekintjiik az EU altal eddig inditott 35
missziot, miveletet, akkor azok a feladatrendszer tekintetében két alapvetd teriiletre
csoportosithatok. Egyrészrél beszélhetlink civil missziokrol, masrészrdl katonai miiveletekrol.
A civil, a K6zos Biztonsag- és Védelempolitika (KBVP) ala tartozé misszioknak tovabbi harom
kategoriajuk van, a megfigyeld, az er6sito és a végrehajto. A megfigyelé missziokban az adott

orszag intézmenyeinek a teljesitmenyeit figyelik meg, az adott egyezmény betartasa erdekében

437 Horvath Gabor: Az Eurdpai Uni6: Tagallamok altal vezérelt valsagreagalas (célok, struktirak, eljarasrend,
tapasztalatok és jovékép), In: Seregszemle, Székesfehérvar, 2015, 7-17.
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tett er6feszitéseiket allapitjak meg. Az er0sitd missziokban valamely tanicsadas, tAmogatas,
segitségnyujtas, kapacitasépités szerepel. A végrehajtdé missziok konkrét feladatokat,
szolgéltatasok biztositasat, vegrehajtasat jelentik az adott orszag teriletén a konfliktus
megoldasa érdekében. A katonai miveleteket konkrét mandatum alapjan az EU altal
alkalmazott gyakorlat szerint békeépitésre, biztonsagi kdrnyezet fenntartdsdnak tamogatasara,
embarg0 betartasanak kikényszeritésére, a kalozkodas elleni védelemre, a kiképzés biztositasa
tdmogatasara, veédelmi tandcsadasra alkalmazzak. Az EU atfogé konfliktus- €s
valsagkezelésének ,,puha és kemény” eszkozrendszerének konkrét misszidkban valo vetiilete a
békeépités, békefenntartas és békekikényszerités eddig megismert kereteit alkalmazza.
Osszefoglalas.

A fogalmi megkozelitések alkalmazasaval megnéztik a torténeti és az Aaltalam a
békefenntartdsban térséglinkben  meghatarozonak tekintett nemzetk6zi szervezetek
fogalomrendszerét. Megallapithatjuk, hogy a korai békefenntartds fogalmi hiatusatdl
eljutottunk egy atfogd értelmezési rendszerhez, ahol a nagybetiis Békefenntartds jelenthet
mindent és jelenthet a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasa, helyreallitasa, megteremtése,
Kiépitése, kikényszeritése terén csak egy tevékenységet a sok kdzil. Ha most mondjuk azt, hogy
ENSZ-bekefenntartas vagy NATO békefenntarté miivelet, mar konnyebben meghatarozhato6 a
szignifikans kiilonbség. A katonai miiveletek rendszerében is el tudjuk helyezni, mind a
békefenntartas, mind a valsagreagalas tevékenységrendszerét. A fenti okfejtés kisérletet tett egy
fogalmi sziikités és bovités végrehajtasara, hogy egyértelmii meghatarozasokhoz jussunk, de
ezen kisérletek ellenére is hianyérzetiink keletkezik. Mindezek utéan, ha feltessziik magunknak
a kérdést, mikor, melyik békemiivelethez csatlakozd fogalmat célszerii hasznalni, hogy
megertsiik egymast, talan nem is olyan egyszer(i a valasz. Ha a hasznalatos fogalmakhoz
hozzatessziik a torténeti, szervezeti vagy a nemzeti megkdozelitésbdl adodo jelzdket, valamivel
pontosabb képet kaphatunk. Példaul, ha azt mondjuk, hogy az ENSZ békefenntarto
miiveleteirdl beszéliink, az ismertetett ENSZ-terminologia kapcsan lathattuk, hogy az ¢sszes
békemiivelethez csatlakozo tevékenységet jelenti. Ugyanakkor, ha NATO-békefenntartasrol
beszélunk, akkor azt kell mondjuk, hogy a NATO valsagreagalo miiveleteinek része, azon beliil
is a béketamogatd miiveletek egy adott tipusa. Magardl a valsadgreagdlds mikéntjérdl, annak
rendszerérdl alkotott elgondolasunk szintén egy organikus fejlddésen megy keresztiil. Az Uj
tevekenységek mindig Uj tartalmakat adnak a fogalmakhoz, novelve tartalmukat mindaddig,
mig meg nem érik a helyzet egy Ujabb fogalmi rendszer kialakitasahoz, miutan képesek lesziink
leirni mindazt a katonai tevékenységet, amit az ENSZ Alapokmany szellemiségének
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megfeleléen, a békemiiveletek keretein beliil a nemzetkdzi biztonsdg megteremtése, fenntartasa

és épitése terén végrehajthatunk.
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12.3. SZAMU MELLEKLET: A STRATEGIAKBAN, DOKTRINAKBAN SZEREPLO
BEKEMUVELETHEZ KOTHETO FOGALMAK

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia a kovetkezoképpen fogalmaz (az NBS 2012—-2020 kdzotti
allapotnak megfelelden):

A Magyar Honvédségnek hazai és nemzetkozi feladatai végrehajtasa érdekében egyardnt
rendelkeznie kell korszeriien felszerelt és kiképzett erdkkel. Biztositani kell a NATO Kkeretei
kozott folytatott kollektiv védelemhez, valamint az ENSZ, a NATO, az EU és az EBESZ
nemzetkozi béketamogato, stabilizdcios vagy humanitarius miiveleteihez torténd hozzajarulast.
A nemzetkozi békefenntarto és vdlsagkezeld feladatok teljes korii, hatékony ellatasa érdekében
a rendelkezésre allé katonai szervezeti elemek és képességek mellé fel kell zarkoztatni a
megfeleld civil komponenst. A nemzetkozi valsaghelyzetek kezelése, utokezelése kapcsan egyre
novekvé szerepet jatszanak a polgari vdlsdgkezeld — megfigyeld, mentorald, tanacsadd jellegt,
rendészeti, jogdllamisagi, polgari védelmi, s egyéb polgari jellegii teriileteken végzett —
missziok, amelyek megkovetelik a civil tényezé megfelel6 mennyiségii és mindségii jelenlétet.
ENSZ-, EBESZ-, NATO- ¢s EU-tagsagunkbol adodoan, és sajat biztonsagi érdekeinknek
megfeleléen tovabbi civil szerepvallalasra kell felkésziilniink a vdlsdagkezelés és békefenntartas
terén. Kell§ gyorsaségu és megfelelé képességekkel ellatott magyar részvétel elémozditasa
érdekében egységes stratégiai keretek kozott fel kell mérni a valsagkezelési célokra igénybe
veheté humdan és anyagi erdforrdsokat. Ki kell épiteni a minden érintett szerv részvételét
eldsegits, parhuzamossagot kikiiszobold kozjogi és koltségvetési oldalrél is rugalmas reagalast
biztositd struktirat. "%

A biztonsagi stratégia megnevezi a nemzetkdzi szervezeteket, amelyeknek Magyarorszag tagja
¢és ujabb fogalmakat vezet be, nevezetesen a béketdmogatd, stabilizacios miiveleteket. Valamint
a valsagkezel6 feladatok civil (nem katonai) jellegének ndvekedését. A fogalmak soraiban
valsagkezeld feladatok, valamint a béketamogat6 feladatok jelennek meg hangsulyosan. A 44.
¢s a 45. pontok értelmében azonban a béketamogatd miiveletek kifejezést a békefenntartd
kifejezés szinonimajaként azonosithatjuk, mig a valsagkezel6 tevékenységek a humanitarius és
stabilizaciés miiveleteket is magaba foglalo tagabb értelemben hasznalhato fogalom. Az NBS
konkrétan megfogalmazza azokat az erdfeszitéseket, amelyeket Magyarorszag alkalmazni
tervez a nemzetkdzi biztonsag fenntartasa, tamogatasa, kikényszeritése, stabilizalasa terén. Itt
mar tenylegesen meg is jelennek azok a nemzetkdzi szervezetek, amelyek zaszlaja alatt

kivanjuk ez iranyu céljainkat megvalositani. Ha a békefenntart6 €s a béketamogatdo miiveletek

438 Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja 1035/2012 (11.21.) kormanyrendelet 44. pont
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fogalmai helyettesithetéek egymassal, s mind e tevékenységek valsagkezelé miveletek is,
akkor a békefenntartdsnak sziikebb értelmiinek kell lennie, mint a valsagkezelésnek. (Mint
ahogy a szervezeti megkozelitésben lathattuk a NATO és az EU rendszerében.) Azonos logika
alapjan arra is kovetkeztethetiink, hogy a valsagkezel6 miveletek magukba foglaljak a
béketamogato, stabilizacids, békefenntartd €s humanitirius miiveleteket. Megéllapithatjuk,
hogy az NBS alkalmazza a szervezeti megkdzelités azon elemeit, amelyek meghatarozdak
hazank valsagreagalo tevékenységére, valamint érezhet6 a békefenntartas, mint fogalom kettos
jellegének megjelenése is.

A 20201163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Iéptette hatadlyba a 2020-ban kiadott legujabb
Nemzeti Biztonsagi Stratégiat, mely megfogalmazésa szerint egy gyokeresen mas szerkezetli
jelenitett meg a jovokép felvazolasaban (5. pont). A békefenntartds meghatarozasa kikerult a
szdvegébdl, helyette mindenhol (93. pont, NATO) nemzetkdzi valsdgkezelés szerepel, melyet
a NATO mellett az Eurdpai Unio tekintetében is koherensen hasznal.

A 135. pont szerint a Magyar Honvédségnek alkalmasnak kell lennie a hagyomanyos
orszagvédelmi feladatok mellett nemzetkozi valsagkezelési feladatokra. A 137. pontban
,Magyarorszag nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, ENSZ, EBESZ) keretében vagy alkalmi
koalicio tagjaként nemzeti érdekeivel 6sszhangban jovOben is fel fog 1épni a nyugat-balkani, a
kozel-keleti, az afrikai, a kOzép-azsiai és mas, biztonsdgunkra hatast gyakorlo térségben
kialakult valsagok kezelése és kivaltd okainak megsziintetése érdekében, valamint részt vallal
a konfliktusok utani stabiliz&cids és wjjaépitési eréfeszitésekbol”. A 138. pont értelmében a
valsagkezeld miiveletek sajatossagainak leirasa mellett konkrétabb feladatokat is
meghataroztak, Ugymint megfigyeld, mentoralo és tanacsado jellegliek, valamint polgari
missziokban torténd nagyobb szerepvallalasra is fel kell készilni. A 139. pont kiilén hangsulyt
fektet a nok és a gyermekek védelmére, a valsagkezelés egyik legfontosabb alapelvére, ezen
feladatokhoz teszi hozza a 140. pontban a humanitarius feladatokat.

Osszefoglalva az ,,Uj” Nemzeti Biztonsagi Stratégia jelentésen megvaltoztatja az eddig a hazai
legmagasabb stratégiakban szerepld fogalmi kereteket. Egyértelmiien a ,,Valsagkezeld
miiveletek™ atfogd fogalmi rendszerét veszi at és annak belsd tartalmat csak kiegésziti az (ijabb
tipusu katonai segitsegnyujtassal és a polgari tipusu feladatokkal, ndk, gyermekek védelmével
és a humanitarius segitségnyujtassal. Nem beszél sem békefenntartasrol, sem beketamogatd
miveletekrél, hanem a NATO valsagkezelésr6l ¢és Vvalsagreagdld miveletekrol.
Fogalommeghatarozasként: ,,A valsagkezelés, a valsagok feloldasa, fegyveres konfliktussa

sz¢lesedésiik megeldzése és/vagy kialakult ellenségeskedések besziintetése érdekében végzett,
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koordinalt tevékenység.” A valsagreagalé miiveletek azok a tobbfunkciés miiveletek, amelyek
hozzajarulnak a konfliktusok megel6zéséhez és megoldasahoz, humanitarius célokhoz vagy
valsagkezeléshez, a Szdvetség deklaralt céljainak teljestléséhez. (A valsagreagald miiveletek
is lehetnek, olyan magas kdvetelményeket tdmasztd €s intenziv muveletek, mint a harci
cselekmények.)”#%°

Nemzeti Katonai Stratégia: tekintsik at Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégigja ide
vonatkozo részeit. A Nemzeti Katonai Stratégia*® (NKS) bevezet6jében leirja, hogy az
Alaptorvénnyel, a védelmi szféra tevékenysegét meghatarozd jogszabalyokkal, a NATO
stratégiai és az EU biztonsagi koncepcidjaval dsszhangban, tovabba az NBS-ben lefektetett
elvek alapjan kijeloli azokat a stratégiai célkitlizéseket, amelyeket a Magyar Honvédség
ondlloan, vagy szovetségesi rendszerben teljesit. Elsdnek a 15. pontban taldlhatunk a magyar
katonai erd hataron tali alkalmazasara vonatkozo alapvetéseket, amely szerint a megfeleld
nemzetkozi jogi felhatalmazast kovetd, kozjogi dontés alapjan, nemzetkozi szervezetek keretei
kozott vagy alkalmi koalicidban, a kozos érdekek és értékek alapjan keriilhet sor. A hader6
varhaté alkalmazésara vonatkozo c. alfejezetben konkrét megfogalmazas talalhatd, a 41.
pontban: ,,A Magyar Honvédség alkalmazasara jellemzden vdlsagkezelé miiveletekben
keriilhet sor, sok esetben Magyarorszagtol jelentds tavolsdagra, szélséséges természeti és
éghajlati viszonyok kozétt, nehezen megkdzelithetd terepen, ahol csupan korlatozott mértékben
vagy egyaltalan nem all rendelkezésre befogadd nemzeti tamogatas. A valsagok kezelése soran
a halézatalapu hadviselés, a hirszerzés ¢és a felderités, a preciziés fegyverek és modern
technikai eszkdzok, a civil-katonai egyuttmikodeés, a pszicholdgiai hadviselés, valamint a
kiilonleges rendeltetésii erdk széles korii alkalmazdsa sziikséges. A valsagkezelésre altalaban
olyan, az alapfeladatat ellatni képtelen, gyenge allamokban keril sor, ahol irreguléris,
[félkatonai szervezetekkel, felkelokkel, fegyveres csoportokkal, nemzetkozi zsoldos- és terrorista
csoportokkal szemben kell a biztonsagot megteremteni és fenntartani.” A 43. pont tovabbi
feladatokat tartalmaz: ,,Egyre tébbszor valhat sziikségessé a nemzetkdzi kozosség humanitérius
célu beavatkozasa ¢s segitsegnyljtasa katonai erdé alkalmazasaval. A valsagok kizardlag
katonai erével nem kezelhetdek, kezelésiik 0sszetett civil és katonai erdfeszitést, eQyiittmiikodést
igényel, kUlonOs tekintettel az azonos miiveleti teriileten miikodo katonai és polgari
szakemberek egymaésra utaltsagara. A katonai és a civil erdfeszitések nem valaszthatonak el

teljesen egymdstél. A miiveleti teriileten nem csupan allami, hanem szamos nem allami szerepld’

439 20201163/2020. (1V. 21.) Korm. hatarozat.
440 Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja 1656/2012. (XII. 20.) kormanyhatarozat.
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is meghatarozd modon van jelen.” A 63, 64, 66. pontok szerint ,,Magyarorszag ENSZ-, NATO-
, EU-, valamint az Europai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet (a tovabbiakban: EBESZ)
tagsagaval jard feleldssége a szovetségesi és egyéb nemzetkozi kotelezettségek teljesitése,
amelyben déntd szerep harul a Magyar Honvédségre. A nemzetkozi kotelezettségek teljesitése
hozzajarul a nemzetkdzi béke és biztonsdg — és ezaltal Magyarorszadg biztonsadganak —
erdsitéséhez, és egyben noveli az orszag nemzetkozi tekintélyét.” A 64. pontja: ,,a Magyar
Honvédség kozremiikodik a természeti és ipari katasztréfak elharitasaban kdvetkezményeinek
felszamolasaban, a humanitarius valsagok kezelésében, valamint sziikség esetén részt vesz a
polgéari hatdsadgok tamogatdsdban.” A 66. pont: ,,A Magyar Honvédség feladatai ellatédsa
érdekében haborus, vdlsdgkezeld, valamint békeiddszaki tevékenységek végrehajtasara késziil
fel.”

Az NKS-ben szerepld fogalmak a nemzetk6zi miiveletek, a valsagreagdld miiveletek,
humanitarius miveletek, bizalom- és biztonsager6sité feladatok. Valamint a 66. pontban
megjelenik a Magyar Honvédség feladatrendszerének harmas tagozddésa, miszerint haborus,
valsagkezeld és békeiddszaki tevékenységeket hajt végre. A NKS nem taglal sem béketamogato
tevékenységet, Ugy, mint a korabbi NBS teszi, vagy a nagybetiis Békefenntartast, 4gy, mint az
Alaptdrvény, viszont bevezet egy Ujabb megkdzelitést, a Magyar Honvédség feladatainak
harmas kategorizalasat. Ennek megfeleléen a Magyar Honvédség haborus, valsagkezeld és
békeiddszaki tevékenységek végrehajtasara késziil fel. A fogalmakat vizsgalva tehat arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy az altalam eddig felsorolt békefenntartds, béketdmogatas,
valsagreagaldé miiveletek, humanitéarius segitségnyuijtas, nemzetk6zi miiveletek, bizalom- és
biztonsagerdsitd feladatok az emlitett harom id6szak valamelyikébe besorolhatok.

A 2021 juniusaban a 1393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozattal kiadott legujabb Nemzeti
Katonai Stratégia, ahogy a Nemzetbiztonsagi Stratégia is, gyokeresen mas alapokra helyezi a
békemiiveletekben torténé részvétel alapjait és az egész stratégiai megkozelitést. A
békemiiveleti fogalmak tekintetében azonban rendkivil sziikszava és 0ij fogalmat nem
tartalmaz. A megkozelités 1ényege, hogy a békemiiveletek alapjat az erés, modern, hatékony,
egylittmitkdésre képes nemzeti haderd rendelkezésre allasa és fejlesztése teremti meg. Idézve:
A Magyar Honvédségnek*! a képességfejlesztések végrehajtasaval olyan korszeriien
felszerelt, magas foku mobilitassal és reagaloképességgel rendelkezo haderové kell valnia,

amely képes nemzeti és szOvetséges keretek kozott azonnali, gyors és hatékony beavatkozasra.

4411393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozat: Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlony, 2021.119.
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Tovadbba a Magyar Honvédseégnek képesnek kell lennie szovetségi keretek kodzott nagy
intenzitasu osszhaderonemi miiveletekben torténo nagyobb szerepvallalasra, amely alapot
teremt az alacsonyabb intenzitasu (béketamogato, valsdagkezeld stb.) miiveletekben a rugalmas,
feladathoz igazitott részvételre is.” 442

A Magyar Honvédség nemzetkozi egyiittmiikodési képességei terén, az els6dlegesen
rendelkezésre allo er6kkel a kor Kihivasainak megfeleld béketamogatd és valsagkezeld
miiveletekben vald részvételt tekinti alapvetésnek: , Tekintettel Magyarorszag szoros
bedgyazottsagara az eurdpai és euroatlanti biztonsagi architektdraba, a Magyar Honvédseg
képességeinek fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani a szdvetséges és eurdpai unios
haderdkkel valo egyiittmiikodési képesség és készseg fenntartdsara és fokozasara. Ez
Magyarorszag és Europa szovetségi keretek kozotti védelmének, valamint a kornyezé térségek
stabilitasat szolgalé miiveletekben, missziokban €s egyéb honvédelmi képessegeket és
igazgatdst épité feladatokban valo részvétel hatékonysigdnak fontos eldfeltétele. Igy az
elrettentés és védelem, valamint az ellenall6-képesseg sikerének is a zaloga. A Magyar
Honvédség prioritasnak tekinti a NATO és az Europai Unié szamara felajanlott képességeinek
fenntartdsat, és a nemzetkdzi katonai miiveletekhez térténd hozzajarulds hossza tavu
biztositasat. A nemzetkozi szerepvdllalds meghatdirozdasa sordan alapveté fontossagu, hogy
figyelembe vegye az ezekbe felajanlott meglévd és kialakitasra, atfegyverzésre tervezett katonai
szervezetek képességeit, valamint a haderdfejlesztések menetrendjét. Tekintettel az Europét és
hazankat sujto, varhatdan hosszi tavon jelentkezé tomeges illegélis migracié jelentette
fenyegetettségre, a probléma forrasaként beazonositott térségekben |évd miiveletekben és
missziokban a magyar szerepvallalés iddbeli kitolddasaval és esetleges atalakulasaval lehet
szamolni. Ezen régiokban a NATO- és EU-kereteken tul vizsgalni sziikseges az ENSZ, az
EBESZ, illetve alkalmi koaliciok keretében tortend szerepvéllalas lehetdségét is. Fel kell
késziilni a nemzetkozi valsagkezelésben novekvs szerepet jatszd megfigyeld, mentorald és
tanacsadod jellegii katonai és civil missziokban torténd lathatobb jelenlétre, mely feladatok
tervezése és végrehajtasa az 6sszkormanyzati egyiittmiikodés jegyében, tobb miniszterium aktiv
részvételével valosulhat csak meg.”*** A Nemzeti Katonai Stratégiak azonban nem bontjak
tovabb a targyunkhoz tartozé fogalmi rendszert, igy a kovetkezokben az Osszhaderénemi

Doktrina 3-4. kiadasat a ,Magyar Honvédség alkalmazasi elveinek, a miveletek

442.1393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozat: Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlény, 2021.119 szam. 4.1. pont.

443 1393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozat: Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja, Budapest 2021.06.26.
Magyar Kozlény, 2021.119 szam. 4.4. pont.
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tervezésének, vezetésének és végrehajtasanak legmagasabb szintli altalanos Osszefoglalasat
tekintjiik at.”*** Sziikségesnek latom mind a két OHD-kiadast elemezni annak érdekében, hogy
lathassuk a hasonldsagot €s az tijabb terminologiai fejlodés allomasait a témaban.

Osszhaderénemi Doktrina 3-4: az OHD-k mindkét bevezetdjében megemlitésre keriilt a
katonai miveletek osztalyozasa, miszerint megkiilonboztetlink haboris és nem haborus
miiveleteket. (Emlékezziink az NKS harmas felosztidsdra: haboras, valsagkezelési és
békeiddszaki miiveletek.) A miniszteri bevezet6 jolag hangstlyozza a valsagkezelés szélesebb
értelmezéset, amely magaba foglalja a katonai tevékenységek mellett a polgari, rendori,
katasztrofavédelmi erdfeszitéseket is. ,,Az MH csapatai rugalmasan, hatékonyan
alkalmazhatok, telepithetdk €s olyan fenntarthatd képességiiek, amelyek alkalmassa teszik oket
az ENSZ, a NATO, az EU és az EBESZ béketdmogato, stabilizaciés vagy humanitarius
miiveleteire, természeti vagy ipari katasztrofak kovetkezményeinek felszamoldsara.”** Az
OHD-3 alapjan a Magyar honvédség alapveté feladata, hogy az Alaptorvénnyel dsszhangban
garantalja hazank biztonséagat, hozzajaruljon szdvetsegeseink kollektiv védelméhez, valamint
részt vegyen nemzetk6zi béketamogatd és humanitarius segitségnyujtasi miiveletekben. ,, ... 4z
MH-nak legnagyobb valosziniiséggel alacsony intenzitdsu nemzetkdzi béketamogato
miiveletekben kell részt vennie, amelyekre varhatoan hazanktol jelentos, akar stratégiai
tavolsagban fekvd teriileteken keriilhet sor. A nemzetkozi béketdmogaté miiveletekben valo
részveétel soran a haderdnek jellemzéen nem csupdn az ujjaépitéshez sziikséges biztonsagi
korilmények megteremtése és a fegyveres ellenallok tevékenységének visszaszoritasa a
feladata, hanem jelentds Szerepet vallal az Ujjaépitésben is a stabilitds megteremtéséig.
Amennyiben a civil kormanyzat- és nem kormanyzati szervezetek is a miivelet teriiletén
tevekenykednek, a siker elengedhetetlen feltétele a veliik torténd szoros egyiittmiikodés az
datfogoé megkozelités jegyében.”**® | 4z MH-nak a hazai és a nemzetkozi feladatai végrehajtasa
érdekében egyarant rendelkeznie kell olyan korszeriien felszerelt és kiképzett erdkkel, tovabba
rugalmas, hatékonyan alkalmazhato, telepitheto és fenntarthato képességekkel, amelyek
lehetoveé teszik az orszag teriiletének és szuverenitisanak megvédéset, tovabba a NATO keretei

kozott folytatott kollektiv védelemhez, valamint az ENSZ, a NATO, az EU és az EBESZ

444 El6sz0, Alt/43, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlény (HK 13),
Budapest, 2012, VII. )
445 Miniszteri bevezetd, Alt/43, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlony

(HK 13), Budapest, 2012, XI|I.

46 Alt/43, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadas, Honvédelmi Kozlony (HK 13), Budapest,
2012, 2-10.
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nemzetkozi béketamogato, stabilizdcios vagy humanitarius miiveleteihez térténd hozzajarulast.
Az MH-nak rendelkeznie kell olyan képességekkel is, amelyekkel tevékenyen hozzajarulhat a
természeti vagy ipari katasztréfak kdvetkezményeinek felszamolasahoz. 447
A Magyar Honvédség miiveleteinek harmas tagolodasa:**®
A Magyar Honvédség haborus katonai miiveletei

- stratégiai, hadmiiveleti vagy harcaszati szintli miiveletek;

- stratégiai, hadmiiveleti, harctamogaté tevékenysegek;

- stratégiai, hadmuveleti, harci kiszolgalo-tdmogatd tevékenysegek.
Az MH békeiddészaki tevékenységét Magyarorszag Alaptorvénye és a sarkalatos torvények
irjak eld, melyek az MH alkalmazésanak jogi alapjait képezik.
Az MH békeiddszaki miiveletei lehetnek:**°

- nem harci kiUrités;

- hazai polgéri hatésdgok tdmogatésa;

- humanitarius segitségnyujtas és katasztrofaelharitas;

- kutatas és mentés;

- légtérellendrzés.
A valsagkezeld miiveletekben torténd részvétel az MH alaprendeltetésébdl adodo feladat, ennek
megfeleléen elokeszitésik és végrehajtasuk minden szinten beépul az MH napi
feladatvégzésének rendjébe.
Az MH valsagkezelé miiveletei**® lehetnek:

- béketeremtés;

- békefenntartés;

- békekikényszerités;

- békemegerdsités;

- humanitarius segitsegnyujtas;

- migracio kezelése;

- katasztrofaelharitds katonai feladatai;

- belso rend helyreallitasa;

447 Alt/43, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlény (HK 13), Budapest,

448 i(l)t:blzlé,z;\]/-[i;gyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlony (HK 13), Budapest,

449 i\?tjl-lz‘réz i[jchléyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlony (HK 13), Budapest,

fs(glillti-éfl.ﬁ/lagyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadds, Honvédelmi Kozlény (HK 13), Budapest,
2012, 2-34.
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- felkelés elleni miiveletek;
- mentor és kiképz6 miiveletek;
- terrorizmus elleni kiizdelem.
Az OHD-3 fogalomrendszere az NKS fogalomrendszerének lebontasat tartalmazza. Az MH
tevékenységrendszerének harmas tagozodasat alkalmazva a valsdgkezelés atfogoé fogalmi
meghatarozasként szerepel. A béketamogaté miiveletek és a valsagreagaldé miveletek
kifejezések alkalmazéasa felvaltva egymas szinonimdjaként jelenik meg. A valsagkezeld
miiveletek korének meghatarozasa még egy nagy halmazként tartalmazza a béketamogato
miiveleteket és egyéb ,békemiivelethez”*! csatlakozd tevékenységeket, de magat a
béketamogatast nem. Az OHD-3 alapjan a békefenntartd tevékenység az MH valsagkezeld
tevékenységeinek része. A tovabbi értelmezések vizsgalata eldtt meg kell jegyeznem, hogy a
doktrindk hiien tiikkrozik a nemzetk6zi szervezetek fogalomrendszerének valtozasait €s tisztulasi
folyamatat. Ahogy a szervezeti vagy szOvetsegesi megkozelitesnél lathattuk, miként lett a
béketdmogaté feladatokbol atfogd valsagreagadld rendszer, ugy e valtozasokat a hazai
dokumentumokban is nyomon kovethetjiik. Az OHD-4 egy jelentds korszakvaltast hozott a
fogalmi keretek meghatarozasaban. ,,Tevékeny szerepet kivanunk jatszani a nemzetkozi
biztonsagi felépitmény részét képezo globalis és regionalis szervezetekben (ENSZ, NATO, EU,
EBESZ). Elkotelezettek vagyunk a nemzetkdzi béke és biztonsag megdrzése irant, melynek
megvaldsitisa dssznemzeti erdfeszitéseket igényel.” AZ OHD-4 teremtette meg a fogalmi
szinkronizaciot a stratégiai dokumentumok tekintetében, a hazai és a nemzetkdzi doktrinakat is
beleértve. Megjeleniti az MH kozjogi dokumentumokban, valamint a NATO-tagsag
kotelezettségébdl adodo feladatokat. Miszerint:
»Magyarorszag fliggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak katonai védelme;
- nemzetkozi szerzodésbol eredo kozos védelmi és békefenntartd feladatok ellatasa;
- anemzetk6zi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység végzése.”
A 2011. évi CXI11%2, térvény alapjan az MH tovabbi feladatai:
,Magyarorszag fliggetlenségének, teriiletének, légterének, lakossdganak ¢€s anyagi
javainak kiils6 tdmadassal szembeni fegyveres védelme;

- aSzent Korona és a hozza tartozo egyes jelvények 6rzése és védelme;

451 Boldizsar Gabor: 4 békemiiveletekben valé részvétel hatasa a Magyar Honvédségre, PhD-értekezés, Budapest,
2008. 4.

422011. évi CXIIL Toérvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol,

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100113.TV#lbj0id52ff, 2021. 06.21. letoltés.
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- a szovetségi ¢és nemzetkozi szerz6désekbol eredd egyéb katonai kotelezettségek —
kilénosen a kollektiv védelmi, békefenntartd és humanitarius feladatok — teljesitése;

- a honvédelem szempontjabol fokozott védelmet igénylé létesitmények Orzése és
védelme;

- egyes kijelolt 1étesitmények O6rzése és védelme;

- részvétel a sziikségéllapot idején az erdszakos cselekmények elharitasaban (a
tovabbiakban: felhasznalas);

- talalt robbandtestek tlizszerészeti mentesitése, ¢és egyéb tlizszerészeti feladatok térités
ellenében vald végrehajtasa;

- a menedékjogrél szolé torveny szerinti tdmeges bevandorlds okozta valsaghelyzet
idején kozremiikodés az allamhatdr Orzésében, az allamhatir rendjét kozvetleniil
veszélyeztetd konfliktushelyzet és a tomeges méretli migraciod kezeléséhez sziikséges
intézkedések végrehajtasaban, valamint az allamhatar rendje ellen irdnyuld erdszakos

cselekmények elharitasdban.”

Fegyverhasznalati jog nélkul latja el:
,.kozremiikodes a katasztrofavédelemmel Osszefliggd feladatok végrehajtasaban;

- katonai szakértelmet €s specialis eszkozoket 1igényld feladatok ellatasa;

- részvétel az allami protokolléaris feladatok teljesitésében;

- kozremikodés a nemzetkdzi megallapodasban vagy jogszabalyban meghatarozott
hadisirok, katonai ¢s hdsi emlékmiivek fenntartasdval kapcsolatos feladatok
végrehajtasaban és a kegyeleti tevékenységben;

- kozremiikddés az allami kozfoglalkoztatds feladatainak végrehajtasaban. %

- Mindegyik esetben a Szovetségnek és tagorszagainak elegendd mennyiségli és
mindségli képességgel kell rendelkezni ahhoz, hogy a Szdvetség mindent elkdvethessen
az Osszes fajta muvelet atfogd politikai, katonai €s polgari szempontbdl is megfeleld
vegrehajtasanak érdekében.”

Konfliktusfelfogés: a valsagok, a konfliktusok és a haboruk eredendéen dinamikus, gyakran
hatarok nélkiili jelenségek, a folyamatos valtozasoknak, a kiils6 beavatkozasoknak és szdmos

mas hatasnak vannak kitéve. A katonai tevékenységek megvaltoztatjak a helyzetek dinamikéjét,

4532011. évi CXIII. Torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol,
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100113.TV#Ibj0id52ff, 2021. 06.21. letdltés, 36. 8.
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ezzel szandékos, vagy akaratlan kovetkezményeket idézve eld. A hosszabb tavra kitlizott
eredmények ¢és szerep elmosodhat; a valtozasok bekovetkezhetnek varatlanul és érzékelhetd
gyorsasaggal, vagy fokozatosan és szinte észrevétlenil. A NATO-er6k és Magyarorszag olyan
konfliktusokban fog részt venni, ahol a hatar a béke és a haboru kdzott elmosodott. A
konfliktusok lefolyasa tovabbra is megjosolhatatlan, gyakorisdguk, méretik és intenzitasuk
valtozékony: a haborutol az allamkdzi vagy allamon belili konfliktusokon &t a békeig terjedhet.
Tulajdonsagait az emberi tapasztalatok, ujitasok és a konfliktus sajat bels6 dinamizmusai
alakitjak ki. A NATO-er6k egymastol teljesen eltérd helyzetekkel, allami és/vagy nem allami
szintli fenyegetésekkel szembesiilnek, potencidlisan egyidejlileg, azonos miiveleti teriileten.
Ebbdl addéddan egyre nagyobb jelentdséget nyer a parancsnokok gondolkodasa, az a mod,
ahogy a parancsnok a komplex problémakat §sszefliggéseibe helyezi és kezeli. A jovo katonai
konfliktusa valdsziniileg az allamok kozotti hagyomanyos habora (a habort, annak klasszikus
felfogasaban: nagyméretli iitkdzetekkel, csatdkkal, altalanos pusztitdssal) és az irregularis
hadviselés elh(z6dd természetének elegye lesz. A nemzetkozi kapcsolatok a stabil békétél a
magas intenzitdst konfliktusig terjedd komplex kolcsdnhatasokként jellemezhetéek. Az OHD-
4 konfliktusfelfogasa a teljes komplexitast hangsulyozza, mind a valsag dimenzioi, mind annak
kezelési mdédozatai kozott, Ez az az elméleti modell, ami jél leirja a kihivasokat, komplexitéasat,
katonai jellegének polgari, szocidlis, gazdasagi dimenzidkkal torténd kiegészitését. A komplex
kihivasokra adand6 valasz esetében pedig az 4atfogé megkozelités keriil elétérbe. (Az
Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina fejezetben fejtem ki bévebben.)

A miveletek felosztasanal itt is megjelenik a koradbban leirt kategoria, miszerint
megkilonbdztetink haborls tevékenységet, biztonsagi miiveleteket, béketamogatast,
békeiddszaki katonai szerepvallalast. A miveletek tipusai felosztas tekintetében az alabbi
definicidkat talalhatjuk, ami szerint a valsagreagalasi miiveletek (Crisis Response Operations,
CRO) azok a tobbfunkcios miiveletek, amelyek hozzajarulnak a konfliktusok megel6zéséhez
és megoldasahoz, humanitarius célokhoz vagy valsadgkezeléshez, a Szovetség deklaralt
céljainak teljestilésehez.

— Irreguléaris tevékenység elleni harc: harom kategoriaba sorolhatok: felkelés leverése,
terrorizmus elleni tdmadas és blindzéselharitas.
-  Felkelés leverése** (COIN): a COIN atfogo civil és katonai kisérlet a felkelés

elfojtasara és a [felkelés] alapvetd okainak kezelésére.*®®> A felkelés elfojtasa

455 Berkané Danesch Marianne: Katonai Terminolégiai Ertelmezé Szotar, Zrinyi, Budapest 2015 151.
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megkoveteli azt, hogy a felkelés okait és jelenségét egyszerre kezeljék, ezért a nemzeti
erd katonai eszkoze csak egy sziikséges, de nem elégséges feltétele a COIN sikerének.
A biztonsagi helyzet megkdveteli az 6sszhaderénemi kotelékek bevetését azért, hogy a
nemzeti er0 mas eszkozei (politikai, diplomaciai, gazdasagi) érvényesiilhessenek,
illetve mas partnerszervezetek hatékonyabban tevékenykedhessenek.

Terrorizmus elleni tamadas:**® a terrorizmus elleni tevékenység, melynek célja az
erok, személyek ¢és ¢épitmények terrorizmussal szembeni sériilékenységének a
csokkentése, és/vagy terrorista tevékenységre valé reagalas.*®” Ez egyszerre jelenti a
terrorizmus  elleni  védelem®® megel6z6, védelmi tevékenységeit, valamint a
terrorizmus elleni tmadas offenziv rendszabalyainak érvényre juttatasat. A NATO
értelmezéseben ez kiegészil még a terrorista timadas utan a harc- és miik6dési képesség
helyreallitasara valo képességgel és készséggel.

Bilin6zéselharitas: olyan tevékenység, amely a szervezett blin6zdi csoportoknak a
Szovetség tagjaira mar fenyegetést jelentd térnyerésének megeldzésére és korlatozasara
iranyul.

Katonai hozzajarulas a béketamogatasban:**° olyan miiveletek, amelyek
hozzajarulnak a béketamogato erdfeszitésekhez, partatlan diplomaéciai, civil és katonai
eszkodzokkel, altaldban az ENSZ Alapokmanya céljainak és elveinek teljesiilése és a
béke helyreallitdsa vagy fenntartdsa érdekében. Ilyen miiveletek magukban foglaljak
tobbek kozott a konfliktusok megeldzését, békekikényszeritést, békefenntartast,
béketeremtést és a békeépitést.

Katonai hozzajarulas a humanitérius tamogatasban: a humanitarius segitség azokat
a tevékenységeket és feladatokat foglalja magaban, amelyek enyhitik vagy csokkentik
az emberi szenvedést. A humanitarius segitségre sor keriilhet a természeti és az ember
okozta katasztréfak miatt vagy konfliktus és/vagy politikai, vallasi és etnikai Uld6zés
esetén. A humanitarius segitségnyujtas targya, idGtartama és célja korlatozott és

minddssze potolja vagy kiegésziti a fogadd nemzet polgari hatdsagai, nemzetkozi

456 Terrorizmus elleni tamadés: A terrorista cselekmények elleni offenziv rendszabalyok 6sszessége, amiket az
ellenséges akcid el6tt és utan hajtanak végre. (forras: Berkané Danesch Marianne: Katonai Terminolégiai
Ertelmezé Szétar, Zrinyi, Budapest 2015, 642.)

47 Lasd a MC 0472/1, Katonai Tanacs Terrorizmus elleni iranyelvei.

458Terrorizmus elleni védelem: Személyek és javak terrorista cselekményekkel szembeni sebezhetdségének a
csokkentése érdekében alkalmazott védelmi és megelz6 rendszabalyok Gsszessége. (forras: Berkané Danesch
Marianne: Katonai Terminoldgiai Ertelmezé Szétar, Zrinyi, Budapest 2015, 642.)

424 AJP-3.4.1 Szovetséges Osszhaderénemi Doktrina a Béketamogatashoz valé Katonai Hozzajarulasrol.
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szervezetek, nem kormdnyzati szervezetek és mas civil szereplék erdfeszitéseit. A
katonai hozzajarulds a humanitarius tdmogatashoz feldleli a katasztrofaelharitast, a
lakdhelyét elhagyni kényszer(lt polgari személyeknek nydjtott tamogatast, biztonsagi
feladatokat, technikai segitséget és tamogatast, valamint a vegyi, bioldgiai, radiologiai
és nuklearis katasztrofa kovetkezményeinek felszdmol&sat.

— Katonai hozzajarulas a stabilizdlashoz és Gjjaépitéshez: katonai hozzajaruléds a
stabilizalashoz és ujjaépitéshez (Stabilization and Reconstruction, tovabbiakban: S&R).
Az S & R rendszerint polgari vezetésii folyamat, amelyre gyakran kertl sor valsag alatt
és utan, olyan allamban, amely elvesztette a képességét, hogy hatékonyan korméanyozza
magat. A legcélravezet6bb, ha azok a szervezetek végzik az S&R feladatait, amelyek
rendelkeznek a szilkséges szakértelemmel, mandatummal és hozzéértéssel, de
eléfordulhatnak helyzetek, amikor a hadsereg kénytelen atvenni a stabilizalas és
ujjaépités feladatait (példaul a helyi rendori erék ideiglenes helyettesitése).

— Nem hadviselok evakuilasa:*® a nem hadviseldk evakualdsi miiveletére (Non-
combatant Evacuation Operations, a tovabbiakban: NEO) nemzeti diploméciai
kezdeményezésre kertil sor, melyet sajat er6k tamogatnak. A NEO célja egy harmadik
orszagon belil a fenyegetett és nem harcol6 lakossag attelepitése biztonsagos helyre.

- Kimenekités:** a kimenekités olyan kiildetés, melynek soran a NATO-vezetésii erdk
a valsaggal sujtott régiobdl katonai missziokat és egységek visszavonasat végzik vagy
segitséget nyujtanak hozza.

— Szankciok és embargok: tadgabb értelemben a szankciok és embargok azt a célt
szolgaljak, hogy egy nemzetet a nemzetkdzi jog betartasara kényszeritsenek, illetve
arra, hogy alavesse magat valamely hatarozatnak vagy utasitasnak, rendelkezésnek. A
szankcidk altalaban az ellatés, illetve diplomaciai, gazdasagi és mas kereskedelmi
kivaltsdgok megtagadasat, valamint a szankcionalt teriileten ¢l6k szabad mozgasanak
megtiltasat jelentik (bovebben lasd: Valsagreagaldo Miiveletek Doktrina, VMD 3.4).

— Hajozés és az atrepulés szabadsaganak biztositasa: ezeket a miiveleteket a tengeri

vagy repilési Utvonalak hasznalatara vonatkozO nemzetkdzi jogok érvényesitése

460 Nem hadviseldk evakudldséra inditott hadmiivelet: Kiilfoldi orszagban a hadviselokh6z nem tartozo,
fenyegetettségnek kitett személyek attelepitése biztonsagos helyre. (forras: Berkané Danesch Marianne
Katonai Terminoldgiai Ertelmezd Szétar, Zrinyi, Budapest 2015, 470.)

461 Kimenekités (egyezményes) vagy kivonas (ajanlott).
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céljabol alkalmazzak. A kozlekedés szabadsaga a nemzetkdzi joggal 6sszhangban 1évo
szuverén jog (valsagreagalasi rendszerek és kapcsolatuk, VMD 3.4).
Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina*%2 (OMD)
Az atfogd megkozelités: az OMD az OHD-3 hoz képest elmozdulast jelent, az OHD-4-gyel
azonban teljesen egyezd a feladatrendszer harmas tagozodasat tekintve. Ugyanis harci
(hdborus), biztonsagi, valsagreagdld és békeiddszaki katonai tevékenységet hataroz meg,
mindezt az atfogo valsagreagalas jegyében. 463 4 katonai tevékenységek a stabilizdcié lehetévé
tétele érdekében altalaban a biztonsagos kornyezet Gjrateremtésére, majd fenntartasara
iranyulnak. A katonai hozzajarulds a konfliktusok Kkivaltd okainak, a bizonytalansag
csokkentésére dsszpontosit annak érdekében, hogy egy adott orszagban, régioban lehetévé
tegye egy orszag onall6 kormanyzasahoz szilkséges képesseégek, hatalmi agazatok

8¢ Az OMD nézetrendszere gydkeresen kiilonbozik az eddigiektdl.

ujjaépitését...
Hangsulyosan megjelenik a katonai miiveletek soksziniisége, a kihivasok komplexitasa, az
adando katonai valaszok korlatai es az aszimmetrikus hadviselés elemei. Ennek kdvetkeztében,
ahogy az OMD fogalmaz ,,... 4 hagyomanyos, valamint a békében és valsagkezelésben
végrehajtando miiveletek jellemzéen nem egymdst kévetoen, hanem egyidejiileg, tobbnyire
egymashoz kozeli teriileteken, egy térben folynak. A miiveletek tipusai kozotti éles hatdrok
elmosodnak. A hadmiiveletek célja, illetve jellege szerint megkiilonboztetiink harci (haborus),
biztonsagi, (magaba foglalja az irregularis erdk elleni miiveleteket is), béketamogato és egyéb
valsagreagalo miiveleteket, valamint békeidGszaki katonai tevékenységeket. *%°

A harci miiveletek: a harci (haborus) miiveletek meghatarozas nem tartalmaz 0j elemeket. A
biztonsagi miiveletek kategoria azonban teljesen Uj fogalomkeént jelenik meg. Jelentése az iraki
¢s az afganisztani tapasztalatok tiikrében értelmezhetd sikeresen, mely szerint:

,,... A biztonsagi miiveletek felélelik azt a kritikus iddintervallumot, amely atmenetet képez a
harci miiveletekbdl a szemben allo fél legyozéséig, a biztonsdagos kérnyezet helyreallitasa
érdekében atfogo megkozelitéssel folytatott stabilizacios miiveletekig, valamint a rend, a

torvényesség és a megfeleld kormanyzds helyreallitisdig..."*%

42 f1t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 1. Kiadéas, Honvédelmi Kozlény (HK 11.), Budapest 2013

463 Atfogd megkozelités (compehensive approach) értelmében.

44 41t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina 1. kiadés, Honvédelmi Kozlény (HK 11.),
Budapest 2013, p.1-5.

485 41t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina 1. kiadas, Honvédelmi Kézlony (HK 11.),
Budapest 2013, p. 1-7.

488 f1t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina 1. kiadas, Honvédelmi Kozlony (HK 11.),
Budapest 2013, p. 1-8.
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., ... miiveletek kozvetlen katonai tevékenységei magukba foglaljdk a civil szervezetek
miutkodésehez sziikséges biztonsdagos kornyezet létrehozasat, az erdszakos cselekmények
bekovetkezésének megeldzését, a lakossag és a kulcsfontossdgii objektumok védelmét, valamint
hozzajarulast a fogado orszag biztonsagi szektoranak reformjahoz, a fegyveres és rendvedelmi
erék képességeinek kiépitéséhez, az alapvetd szolgaltatasok helyreallitasahoz.

Vilsagreagalé miiveletek: az OMD a valsiagkezel6 miiveletek helyett a valsagreagald
miiveletek fogalmat alkalmazza, az atfogd megkozelités és az OHD-3 Kategoridit tovabb
pontositja. ,,4 vdlsdgreagdalo miiveletek olyan tobbcélu miiveletek, amelyek soran az
Osszhaderénemi erék — fegyverhasznalati joggal vagy anélkil, — a politikai, a diplomaciai és
a civil erdfeszitésekkel szoros dsszhangban hozzajarulnak egy konfliktus megelézéséhez, a

valsdg megszuntetéséhez, tovabba a béke, a rend Ujbdli megteremtéséhez, a kornyezeti

viszonyok normalizalasahoz. Ilyen miivelet lehet:

a béketamogatas,

- azirregularis tevékenység elleni miivelet,

- apolgéri hatésagok tAmogatasa,

- akutatas-mentés,

- a nem hadviseldk evakudlasara inditott miivelet,

- a kivonasi miivelet,

- aszankciok és embargdk, a hajézas és az atrepllés szabadsaganak biztositasa.
Jellemzéen e miiveletek ugynevezett haborus kiisz6b alatti konfliktusok, valamint természeti,
illetve ipari katasztrofahelyzetek és humanitarius véalsdgok kezelése soran kerlilnek
végrehajtasra. A valsagreagalo miiveletek altalaban a harci (hdborus) katonai miiveletekhez
képest eltérd, mas jellegii, ugyanakkor komplex kérnyezetben folynak, igy a fegyveres kiizdelem
elveitdl, torvényeitdl eltérd sajatossagok érvényesiilhetnek a miiveletek végrehajtdsa sordn. %
Az OMD fogalomrendszere nem tartalmazza a békefenntartas kifejezést, de a béke
helyreallitdsa, megdrzése, kdrnyezeti viszonyok normalizaldsa a nagybetlls Békefenntartas
kategoriajaba tartozé tevékenysegi rendszernek tekintheto.

MH Valsagreagialé Miiveletek Doktrina (VMD)*°: 4z MH vdlsdgreagdlé miiveletei cimii

dokumentum elemzésével zarom a munkat. A VMD gondolati megkdzelitése a szervesen

7 41t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina, 1. Kiadas, Honvédelmi Kozlény (HK 11.),
Budapest 2013, 1-8

488 f1t/38, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina, 1. kiadas, Honvédelmi Kézlony (HK 11.),
Budapest 2013, 1-8-9

49 215, Magyar Honvédség Vilsagreagdlé Miiveletek Doktrina, 1. kiadds, Honvédelmi Kozlony (HK4.)
Budapest, 2016
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fejlodott NATO szovetségesi fogalmi dsszetettséget tiikrozi. Idézve: ,,Az alkalmazott eszkoz,
megoldasi folyamat teljes mértékben a kialakult valsédghelyzet tipusatél fligg. Ennek értelmében
a lehetséges valaszlépések tartalmazhatnak jogi, gazdasagi eszkdzoket, lehetnek humanitarius
segitségnyijtasok, és lehet katonai erd alkalmazasa is.”*"® A VMD megkozelitése szerint a
valsagreagalo miiveletek k6z¢é soroland6 a honi tertleteken végrehajtott, jellemzéen nem
katonai jellegii feladatok (pl. katasztrofahelyzetek kovetkezményeinek felszamolasaban torténd
részvétel); A Magyarorszag biztonsagi érdekeltségi zondjaban végrehajtott feladatok (az
érdekeltségi terliletet a Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Katonai Stratégia is tartalmazza);
Magyarorszag hataraitol tavol eso teriileteken végrehajtott valsagreagaléo miiveletek,
amelyekben az MH rendszerint szovetségi kotelékben oldja meg feladatait. A valsagreagald
miveletek katonai feladatai sokrétiieck. Minden esetben a megfeleld biztonsdgos kornyezet
megteremtése az alapfeladat, amely kornyezet megfelelé feltételeket biztosit a szocialis,
gazdasagi és politikai rendezés beinditasahoz és végrehajtasahoz.*
Az MH valsagreagalé miiveletei lehetnek:*"?
Béketamogato miiveletek:

- konfliktusmegel6zés;

- béketeremtés;

- békekikényszerités;

- békefenntartés;

- békeepités;

- humanitarius miiveletek (a béketamogaté miiveletek dimenzidjaban).
Egyéb valsagreagaléo miiveletek:

- polgari hatésagok tamogatasa;

- szankcidk és embargok kikényszeritése;

- nem harci Kirités;

- kimenekitési maveletek;

- szabad hajézas és atrepuilés biztositasa;

- irreguldris tevékenységek elleni miiveletek;

- humanitarius segitségnyujtas timogatasa;

40 A11/215, Magyar Honvédség Vilsigreagdlé Miiveletek Doktrina 1. kiadas, Honvédelmi Kozlény (HKA4.)
Budapest, 2016, 1-6

L A1t/215, Magyar Honvédség Vilsigreagdlé Miiveletek Doktrina 1. Kiadas, Honvédelmi Kozlény (HK4.)
Budapest, 2016, 1-6-7

472 f1t/215, Magyar Honvédség Vilsigreagdlé Miiveletek Doktrina 1. Kiadas, Honvédelmi Kézlény (HK4.)
Budapest, 2016, 1-12
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- katasztrofék elleni vedekezés tAmogatésa;

- kutatas és mentés.

A Valsagreagalé Miivelet Doktrina a békefenntartast a NATO kategorizalasaval 6sszhangban
a béketdmogatd tevékenység egyik fajtajanak és az atfogd valsagreagald rendszer részének
tekinti. Doktrinalis tekintetben egyfajta fogalmi fejlddés érheté nyomon, teljesen 6sszhangban
a nemzetkozi folyamatokkal és a szervezeti, szovetségesi megkozelitéssel.

Oktatasban szereplé fogalmak: a békefenntartds fogalmi megkdzelitésének vizsgalatat az
oktatasban, és egyéb nemzetkdzileg elterjedt meghatérozasok attekintésével egészithetjik ki. A
nemzeti fogalmi megkozelités tekintetében az aldbbi kategorizalast, definiciokat egyeb
értelmezéseknek tekintem. Egy egyetemi jegyzet tartalmazza a katonai miiveletek és elméletek
atfog6 feldolgozasat és kategorizalasat, ahol a békemiiveletek, békefenntartas is megjelenik,
els6sorban hazai elméleti alapokat ismertetve, ami szerint a katonai miveletek alapvetd
fajtajanak az alabbi négy osztalyt lehet tekinteni*’s:

- abékeidoszaki katonai muveletek;

haborus katonai muveletek;

valsagreagald, mas szoval nem haborts katonai miiveletek;

- valamint a felvonulas, amely minden el6z6 katonai miivelet egyik alappillére.
A témank szempontjabol vizsgaljuk meg, hogy mit tekint a jegyzet békeiddszaki, valamint
valsagreagalo miiveleteknek, ide értve a nem haborus miiveleteket is.
A békeidészaki miiveletek: azon katonai miiveletek, amiket a haderé békehadrend szerinti
szervezettel békeiddszakban hajt végre, igymint*’:

- ahaderd napi ¢életével kapcsolatos tervezési, szervezési és végrehajtasi feladatok;

a felkészuilés, kiképzeés;
- kozremiikodés nemzeti védelmi rendszer funkcionalis mikodtetésében,;
megvaldsitasaban;
- protokolléaris feladatok;
- hagyomanyépolas és hagyomanyteremtés.
., A vadlsdgreagadlo, nem haborus katonai miiveletek olyan miiveleti tevékenység, amelyek soran

katonai képességeket a haborus miiveletektol eltero céllal alkalmaznak a béke helyreallitisa

473 Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai miiveletek, Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2013,.32.
4 Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai miiveletek, Budapest, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2013,.33-35.
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vagy a helyzet stabilitdsa érdekében olyan médon, hogy az alkalmazott katonai erd a fegyveres
beavatkozést a minimum szintre csokkentse, illetve, ha lehetséges, akkor azt teljes mértékben
mellozze. A valsagreagalo, nem haborus miiveletek a végrehajtasuk soran megvalositando
célkitiizések, a megoldando feladatok és az alkalmazott katonai képességek alapjan az alabbi
h&rom csoportba sorolhatok:
A fegyveres erok részvétele a haboris kiiszob alatti konfliktusok kezelésében: a hadsereg
kijelolt er6i a kovetkezé helyzetekben hajtanak végre korlatozott idétartamu és célti katonai
miveletet:

- békekikényszerités;

- terrorizmus elleni harc;

- felfegyverzett allami 1égi jarmiivel végrehajtott szdndékos légtérsértés;

- kisebb fegyveres csoport véletlenszerii atsodrodédsa az allamhataron;

- az orszag teriiletének, részteriiletének mandver céljabol torténd engedély nélkiili

igénybevétele;

- diverzios tevékenység az orszag tertletén;

- proaktiv jellegli szervezett, csoportosan végrehajtott fegyveres hatarsértés.
Egyéb miiveletek: a fegyveres erdk részvétele a kiilonbozd veszélyhelyzetek elharitasaban,
felszdmolasaban, illetve az azokkal jar6 katonai feladatok végrehajtdsdban. A
veszélyhelyzetben torténd katonai részvétel kiterjed a természeti, az ipari katasztrofak
kovetkezményeinek felszamolasara, illetve az azok bekovetkezését megel6z6 tevékenységre.
Ennek a feladatkdrnek a részét képezi a katonai részvétel a humanitérius segitségnyujtasban,
valamint olyan egyéb miiveletek és feladatok végrehajtasa, mint:

- szankcidk és embargok kikenyszeritése;

- polgari hatésag katonai tamogatasa;

- kutatas és mentés.
Béketamogaté vagy valsagreagalo miiveletek végrehajtasa honi teriileten és azon kiviil:

a valsagreagalo miiveleteknek a tudomanyelmélet formalis logikaja szerint harom szintje

létezik:

- békekikényszerités;

- beketamogatas;

- békefenntartas.”*"®

475 Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai miiveletek, Budapest, Nemzeti Kézszolgélati Egyetem, 2013,.32-35
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A békemtiveletekhez kapcsolodo fogalmak és értelmezésiik folyamatosan valtozik és valtozni
is fog, igy a tevékenységeinket meghatarozo, leird elemz6 fogalmi rendszeriinket és kdzjogi
meghatarozasainkat is folyamatosan fejlesztenlink és felulvizsgalnunk sziikséges, hogy
megteremthessiik a fogalmi rendszerek harmoniajat és megértesik egységet.

A nemzeti megkozelités. A békefenntartéshoz kapcsolodd kozjogi fogalmak:

Az Alaptorvény: az Alaptorvény 45. cikke igy fogalmaz: ,Magyarorszag fegyveres ereje a
Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapvetd feladata Magyarorszag fiiggetlenségének,
teruleti épségének és hatarainak katonai védelme, nemzetkozi szerzédésbél eredé kozos
védelmi es békefenntartd feladatok ellatdsa, valamint a nemzetkdzi jog szabélyaival
dsszhangban humanitarius tevékenység végzése.” Az Alaptorvény meghatarozza a Magyar
Honvédség alapvetd feladatait, amelyek kozott hangsulyosan szerepel a nemzetkozi
szerz6désbol eredd kozos békefenntartd és humanitarius tevékenyseg. Mit is értiink ebben az
esetben a békefenntartason? Nyilvanvaldan ebben az esetben a ,,békefenntartas” egy tagabban
értelmezett keretfogalom, amely jelentésében magaban hordozza a nemzetkozi szerzodéseken
alapulo béke és biztonsag fenntartasara és annak helyreallitasara vonatkozo eréfeszitések
Osszességét. Egyértelmil az utalas a kozos jellegre €s a nemzetkdzi joggal vald harmonizacidra
is. Az Alaptorvény 45. cikk (5) bekezdes értelmében a Magyar Honvedseg feladataira
vonatkoz6 részletes szabalyokat sarkalatos torvény hatdrozza meg. Mindemellett az
Alaptorvény a kozjogi kereteket hatarozza meg, €s nem agazati precizitasu szakkifejezéseket
hasznal. Az Alaptorvény 47. cikke: Dontés katonai miveletekben valé részvételrsl cimii
fejezetben igy fogalmaz:

»(1) A Kormany dont a Magyar Honvédség és a kiilfoldi fegyveres erok hataratlépéssel jaro
csapatmozgasairol.

(2) Az Orszaggyiilés a jelenlévé orszaggyiilési képviselok kétharmadanak szavazataval dént —
a (3) bekezdésben meghatarozott esetek kivételével — a Magyar Honvédség kulfoldi vagy
magyarorszagi alkalmazasardl, kilfoldi allomasozasarol, valamint a kulfoldi fegyveres erdk
magyarorszagi vagy Magyarorszag teriiletérol kiindulo alkalmazasarol, magyarorszagi
allomasozasarol.

(3) A Kormany dont a Magyar Honvédség és a kiilfoldi fegyveres erdk (2) bekezdés szerinti, az
Eurépai Uni6 vagy az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete dontésén alapuld alkalmazasarol,
valamint mas csapatmozgéasarol.

(4) A Kormany — a koztarsasdagi elnok egyidejii tdjékoztatasa mellett — haladéktalanul

beszamol az Orszaggyiilésnek a (3) bekezdés alapjan, valamint a Magyar Honveédség
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békefenntartasban valo részvételének vagy kiilfoldi hadmiiveleti teriileten végzett humanitarius
tevékenységenek engedélyezése targyaban hozott dontésérol.”

Az Alaptorveny atfogéan kezeli a Magyar Honvedség nemzetkozi szerepvallalasait. A dontést
az orszaggyiilés és a kormany hataskorébe utalja. Osszessében viszont azt mondhatjuk, hogy
az Alaptdrvény értelmében a ,békefenntartas” egy gyiijtéfogalom. A fogalom belsé tartalméat
azonban a Honvédelmi térveény adja meg pontosan.

A Honveédelmi térvény: A Honvédelmi térvény (HVT) 36.8. (1) bekezdés, c. pontja alapjan:
., a honvédség fegyverhaszndlati joggal latja el a tébbek kozott: a szovetsegi és nemzetkozi
szerzddésbdl eredd egyéb katonai kotelezettségek — kilondsen a kollektiv védelmi,
békefenntartd és humanitarius feladatok — reljesitését .

., A honvédség fegyverhasznalati jog nélkiil latja el tobbek kozott az alabbi feladatokat:

a) kozremiikodeés a katasztrofavédelemmel Osszefiiggo feladatok végrehajtasaban,

b) katonai szakértelmet és specialis eszkozoket igénylo feladatok ellatasa,

c) részvétel az allami protokollaris feladatok teljesitésében,

d) kdzremiikodés a nemzetkozi megallapodasban vagy jogszabalyban meghatdarozott hadisirok,
katonai és hosi emlékmiivek fenntartasaval kapcsolatos feladatok végrehajtisiban és a
kegyeleti tevékenységben. "*'®

Itt kell szbt ejteni a Magyar Honvédség nemzetkdzi békefenntartd tevékenységben torténd
részvetelér6l. A HVT 80. paragrafusa értelmében, amennyiben a békefenntart6 tevékenység
nem kozvetlen célja maga a jelenlét, tehat az &llomasoztatas (pl. megel6z6 telepités), akkor sem
tekinthet6 alkalmazasnak, mivel a 4. pont pontosan meg is hatarozza, hogy a ,,békefenntartds:
a Honvédség nem alkalmazas korébe tartozo, a szemben dllo felek hozzdjdarulasdval torténd
tevékenysége, amelynek célja a felek megdllapoddasa végrehajtasanak elosegitése, valamint

kozremiikodés a lakossag biztonsdgos életfeltételeinek helyredllitasaban”.

Osszefoglalva a nemzeti megkdzelités sokszinli fogalmi halmazait, lathatjuk, hogy a
békefenntartds mast jelent a kozjogi megfogalmazasban, a stratégiai es a doktrinalis
meghatdrozasokban, valamint a tudoményos vilagban. Amennyiben abbdl a felvetésbdl
indulunk ki, hogy a kdzjogi meghatarozasoknak tartalmazniuk kell a végrehajtasra elgondolt

katonai tevékenységet, mint azt tettik a nemzeti megkdozelités elején, akkor megallapithatjuk,

476 2011. évi CXIIL Toérvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiildnleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol,
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100113.TV#Ibj0id52ff, 2021. 06.21. let6ltés.
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hogy diszkrepancia talalhato a békefenntartas, mint fogalom értelmezésében. A fenti okfejtés
kisérletet tett egy fogalmi szlkités és bovités végrehajtdsara, hogy egyértelmiien
meghatarozasokhoz jussuk, de ezen kisérletek ellenére is hianyérzetiink keletkezik. Mindezek
utan, ha feltesszik magunknak a kérdést, mikor, melyik békemiivelethez csatlakoz6 fogalmat
célszerli hasznalni, hogy megértsilk egymadst, talan nem is olyan egyszeri a valasz. Ha a
hasznalatos fogalmakhoz hozzétessziik a torténeti, szervezeti, vagy a nemzeti megkozelitésbol
adodo jelzoket, valamivel pontosabb képet kaphatunk. Példaul, ha azt mondjuk, hogy az ENSZ
békefenntarté miiveleteirdl beszéliink, az ismertetett ENSZ-terminoldgia kapcsan lathattuk,
hogy az 0sszes békemtvelethez csatlakozo tevékenységet jelenti. Ugyanakkor, ha a NATO-
békefenntartasrol beszeliink, akkor azt kell mondjuk, hogy a NATO valsagreagalo
miveleteinek része, azon belill is a béketamogaté miiveletek egy adott tipusa. Ezzel
parhuzamosan a magyar kozjogi megfogalmazds az Alaptérvényben a nagybetiis
Békefenntartast egy atfogd gytjtéfogalomként jeloli ki a kereteket, amit a Honvédelmi térvény
pontosit egy konkrét békefenntartés definicidval. A stratégiai dokumentumok attekintésenél és
a szovetségi megkozelités alkalmazasanal is lathattuk, hogy a békefenntartas, békemiiveletek,
valsagreagalashoz csatlakozo fogalmak folyamatosan fejlédnek. Magardl a valsagreagalas
mikéntjérdl, annak rendszerérdl alkotott elgondolasunk szintén egy organikus fejlédésen megy
keresztiil. Az () tevékenységek mindig Uj tartalmakat hoznak a fogalmakhoz, ndvelve
tartalmukat mindaddig, mig meg nem érik a helyzet egy Gjabb fogalmi rendszer kialakitasahoz.
Miutan képesek leszlink leirni mindazt a katonai tevékenységet, amit az ENSZ Alapokmany
szellemiségének megfelelden a nemzetkdzi béke és biztonsdg megteremtése, fenntartasa és
épitése terén végrehajthatunk, joggal meriilhet fel a kérdés, hogy mi varhatd a békemiiveletek
fogalmi rendszerének atalakuldsaban a jovében? Véleményem szerint, mint ahogy utaltam is
ra, a fejlédés nem allt meg, Gjabb és jabb kihivasok jelentkeznek napjainkban, és a jovoben is
a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasa teruletén. Az Gjabb kérilmények megjelenése egy
fejlettebb, atfogobb és komplexebb fogalmi rendszert fog létrehozni. A torténeti megkodzelités
altal kijel6lt uton, de nagy valdszinliséggel a fejlédési iranyok a szovetségesi €s meghatarozo

nagyhatalmi sajatossdgok mentén fognak tovabb haladni.
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12.4. SZAMU MELLEKLET: TRADOC SZERVEZETI ABRA (FORRAS: HTTPS://WWW.TRADOC.ARMY.MIL)
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12.5. SZAMU MELLEKLET: KUTATASI KERDOIV

A Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozd rendszer békemiiveleti feladatokkal 6sszefiiggé miikodésérol és

eredményeirol szolo felmérés végrehajtasahoz
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Kérdések
1. Az On neme? (Kérem a megfelel6 szamot karikazza be!)
1. ferfi 2. nd

2. Az On életkora? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. 25 év alatti 2. 26-30 év kozott 3. 31-35 év kozott
4. 36-40 év kozott 5. 41-45 év kozott 6. 46-50 év kozott
7. 51-55 év kozott 8. 55 év folott

3. Mi az On csaladi allapota? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)
1. héazas/élettarssal él 2. nétlen/hajadon

3. elvalt/6zvegy

4. Hany gyermeke van? (Kérem a megfelel6é szamot karikazza be!)
1. nincs gyermekem 2. 1-2 gyermekem van

3. harom vagy tébb gyermekem van

5. Milyen &lloménycsoportba tartozik? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. hivatasos 2. szerzbdéses 3. tartalékos
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6. Milyen allomanykategoriaba tartozik? (Kérem a megfelelé szaimot karikazza be!)

1. rendfokozat nélkili 2. tisztes
3. altiszt 4. z4szl6s
5. tiszt 6. fOtiszt/tabornok

7. Haény év szolgalati viszonnyal rendelkezik? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)
1. Kkettd évnél kevesebb 2. 2-5év kozott 3. 6-10 év kozott
4. 10-15 év kozott 4. 15-20 év kozott 5. 20-30 év kozott
6. tobb mint 30 év

8. Mi az On legmagasabb polgari iskolai végzettsége? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. 8 éltalanos 2. szakmunkasképz6 3. szakkodzépiskola

4. gimnazium 5. technikum, egyéb érettségi utani 6. foiskola
szakképzés

7. egyetem 8. tudomanyos fokozat

9. Miaz On legmagasabb katonai iskolai végzettségének szintje? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. nincs 2. tiszthelyettes/altiszti 3. tiszti tanfolyam, 4. katonai féiskola 5. KVNR-tanfolyam

tanfolyam, iskola iskola
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6. tartalékos tiszti 7. torzstiszti tanfolyam 8. katonai akadémia 9. kulféldi katonai 10. ZMNE, NKE BSC

tanfolyam akadémia
11. ZMNE, NKE 12. vezérkari akadémia, 13. hadtudomanyi
MSC tanfolyam PhD

10. Részt vett-e mar On korabban békemiiveleti feladatban (misszioban)? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. igen, egyszer 2. igen, tobbszor is 3. nem

11. Milyen feladatkért 1at On el? (Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. vezetd 2. tervezd 3. végrehajtd 4. biztositd 5. tdmogat6 6. egyéb
12. Kit6l szerzett tudomast az MH miiveleti tapasztalat-feldolgozé rendszerérol?
1. kozvetlen 2. kollégadmtol 3. kiképzotol, 4. TAFE- 5. Egyéb

el6ljarotol felkészitésen kapcsolattart6tol

13. Hajtott-e mar végre megfigyelést, békemiiveleti felkészitése, misszios feladatai kozben, vagy annak befejezése utan?

1. igen, egyszer 2. nem 3. igen, tobbszor is

14. Osztotta-e mar meg észrevételeit, tapasztalatait kollégajaval, felettesével, beosztottjaval (sz6ban, irasban, beszélgetésben)

békemiiveleti felkészitése, misszios feladatai kozben, vagy annak befejezése utan? (Kérem a megfeleld szamot karikazza be!)
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1. igen, volt mér ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
3. nem, nem volt mit 4. nem, nem volt rd forum

5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam 6. szerettem volna, de nem hallgattak meg

15. Békemiiveleti tevékenysége soran tapasztalt-e mar olyat, amirél ugy gondolta, hogy mindenféleképpen meg kell osztania azokkal,

akik ugyanabba a misszioba késziilnek? (Kérem a megfelel6 szamot karikazza be!)

1. igen, volt mar ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
3. nem, nem volt mit 4. nem, nem volt rd forum
5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam 6. szerettem volna, de nem hallgattak meg

16. Mit gondol, hogy az On éaltal jelentett tapasztalat, TAFE-megfigyelés eléri az On altal elvart célt? (Kérem a megfelelé szamot
karikazza be!)
1. igen, minden esetben 2. igen, volt méar ra példa

3. nem 4. nem, nem kaptam ra visszajelzést

17. Amennyiben misszids tevékenysége soran olyat tapasztal, amirdl ugy gondolja, hogy érdemes megosztani masokkal, mert
bizonyosan hasznukra valik, milyen mértékben hasznalja, vagy hasznalna a TAFE-rendszert erre a célra? (Ertékelje 1-10-es
skalan, jeldlje az 1-est, ha egyaltalan nem, és jel6lje a 10-est, ha feltétel nélkdl, igen.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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18. Mit gondol mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-rendszer a felmerilt tapasztalatok kezelésére? (Ertékelje 1-10-es skalan, jeldlje az
1-est, ha egyéltalan nem, és jel6lje a 10-est, ha feltétel nélkdl, igen.)

1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10

19. Hasznalta méar a Kozponti Tapasztalat Adatbéazist? (Kérem a megfelel6 szamot karikazza be!)

1. igen, volt mar ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
3. nem, nem volt miért 4. nem
5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam 6. szerettem volna, de nem volt hozzaférésem

20. Mennyire tartja attekinthetének a Kozponti Tapasztalat Adatbazist? (Ertékelje 1-10-es skalan, jelolje az 1-est, ha egyaltalan nem, és

jeldlje a 10-est, ha feltétel nélkil, igen.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21. Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kozponti Tapasztalat Adatbazist, hogy megvizsgalja, hogy abban a témaban milyen

korabbi tapasztalatok keletkeztek? (Kérem a megfelel6é szamot karikazza be!)

1. igen, volt mér ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
3. nem 4. nem, nem gondoltam ra
5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam 6. szerettem volna, de nem volt hozzaférésem
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22. Mit gondol, szivesebben megosztana tapasztalatait, ha NEV nélkiil is megteheti azt, egy szamitogépes rendszerben? (Ertékelje 1-
10-es skalan, jeldlje az 1-est, ha egyéaltalan nem, és jeldlje a 10-est, ha feltétel nélkdil, igen.)

1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10

23. Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a Miiveleti Tapasztalatok gyiijtésére, feldolgozasara vonatkozo eloljaréi szandékot?
(Kérem a megfelel6 szamot karikazza be!)
1. igen, volt mar ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
3. nem 4. nem, nem gondoltam ra
5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam
24. Egyet ért-e On az alabbi kijelentésekkel? (Ertékelje 1-10-es skalan, jelolje az 1-est, ha egyaltalan nem, és jelolje a 10-est, ha feltétel
nélkdl, igen.)

a. A magyar miiveleti TAFE-rendszer jol miikodik, nincs sziikség valtoztatasra.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

b. A TAFE-rendszer miikodésének alaposabb oktatasaval és gyakoroltatasaval sikeresebb rendszert fogunk kapni.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

c. Ha nem kellene megadnom a nevemet a megfigyeléseknél, bizonyosan aktivabb lennék a TAFE-folyamatokban.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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. Amennyiben konkrét tényezok megfigyelésére kérnek fel egy adott feladatban, ugy érzem, hogy az én megfigyelésem

minoségétol is fiigg a feladat sikere.

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Amennyiben egy feladatban &ltalanossagban ismertetik a TAFE fontossagat és kérik a véleményemet, nem érzem
magaménak ezt a feladatot.

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ha a parancsnokom megkérdezi a véleményemet egy feladatrél, nem tudom, mit mondjak, s ha lehet, nem mondok
semmit.

2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy meg tudjam itélni egy feladat sikerességét, ismernem kell a konkrét elvarasokat,

szabdalyzatokat (ahol megismerhetem a normakat).

2 3 4 5 6 7 8 9 10
. Azt gondolom, hogy csak az tud érdemben megitélni egy adott feladatot, akit kiképeztek annak végrehajtasara, kilonben

honnan tudna, mit kell csinalni.

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ahhoz, hogy a szabalyzdk szerinti elvart tevékenységet végre tudjam hajtani, kiképzésre és teljesitménymérésre van

szUkség.
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1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
j. Jobban szeretem, ha egy adott feladat tervezése, végrehajtasa és azt kovetéen konkrét kérdésekben kivancsiak a

véleményemre.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

k. Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a parancsnokommal osztom meg.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

|. Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a tarsaimmal osztom meg.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

25. Amennyiben a misszios feladat teljesitése soran tett megfigyelés alkalmaval (érzése szerint) minésitett adat keletkezett, mit tesz?

(Kérem a megfelelé szamot karikazza be!)

1. jelentem a parancsnokomnak 2. inkabb elhallgatom, nehogy titoksértés torténjen
3. megteszem a megfigyelést, de kiilonds gonddal jarok el a titok 4. nem nekem kell mindsiteni, mindent teszek, ahogy azt
megorzése érdekében szoktam

26. Személyes miiveleti tapasztalatait kiilon felkérés, parancs nélkiil is belefoglalja az On 4lt tartott kiképzési foglalkozasokba?
(Kérem a megfelelo szamot karikazza be!)
1. igen, volt mér ra példa 2. igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

3. nem 4. nem, nem gondoltam ra
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5. szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam

27. On igényelne-e visszajelzést az On altal tett megfigyelés helyzetér6l? Ha igen, milyen formaban? (Kérjuk fejtse ki véleményét!)

1. nem 2. igen

28. On szerint milyen motivacid lenne sikeres a megfigyelések, tapasztalatok gyakoribb megtételéhez? (Kérem a megfelelé szamot
karikéazza be!)

1. nem szukséges tovabbi motivacio, a 2. nem szilkséges tovabb emelni a 3. nem sziikséges, ugy sem foglalkozik
rendszer jol mikodik motivaciot, elegendé megfigyelés vele senki
keletkezik
4. igen, legalabb kdszonet jar érte 5. igen, anyagi 6sztonzésre van sziikség 6. igen, aki nem tesz megfigyelést, azt

meg kell biintetni

29: Amennyiben a békemiiveleti tapasztalat-feldolgozassal kapcsolatosan barmely észrevétele, javaslata van, kérjik, az alabbiakban
fejtse ki:
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12.6. SZAMU MELLEKLET:

A MAGYAR HONVEDSEG MUVELETI TAPASZTALAT-
FELDOLGOZO RENDSZER BEKEMUVELETI
FELADATOKKAL OSSZEFUGGO MUKODESEROL ES
EREDMENYEIROL SZOLO FELMERES ABRAI
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8/1 4bra: Eletkor
(f6)

&

m 25 év vagy az alatti
= 26-30 év kozott
= 31-35 év kozott
= 36-40 év kozott
u 41-45 év kozott
m 46-50 év kozott

m 51-55 év kdzott

m 55 év folott

8/2. abra: Alloménykategdria szerinti megoszlas (f6)

= altiszt
= fGtiszt/tabornok

= rendfokozat nélkdli

= tiszt

= tisztes

= z3szl6s
6
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8/3. abra: Szolgalati viszony szerinti megoszlas (f6)

= 11-15 év kozott

= 16-20 év kozott

= 2 évnél kevesebb
21-30 év kozott

= 2-5 év kozott

= 30 évnél tobb

m 6-10 év kozott

igen, tobbszor is nem

igen, egyszer

8/4. abra: Hany év szolgalati viszonnyal rendelkezik/misszios
részvétel? (f6)

30 évnéltobb M 2
21-30 év kozott N 16
16-20 év kozott N 16
11-15 év kozott M 6
30 évnél tébb NN 13
21-30 év kozott I 69
16-20 év kozott I —— 65
11-15 év kozott I 52
30 évnél tobb N °
21-30 év kozott I 22
16-20 év kozott NN 20
11-15 év kozott I 24

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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8/5. abra: Feladatkori megoszlas (f6)

m egyéb
= tdmogatd
= tervez6

© végrehajté

m vezetd

8/6. abra: Kit6l szerzett tudomast az MH mdiveleti tapasztalat-
feldolgozo rendszerérdl? (f6)

m egyéb

m kiképz6tél, felkészitésen
» kollégamtdl

= kozvetlen eloljarotol

= TAFE kapcsolattartétol

286



8/7. abra: Békemliveleti tevékenysége soran tapasztalt-e mar
olyat, amirdl ugy gondolta, hogy mindenféleképpen meg kell
osztania azokkal, akik ugyanabba a misszidba késziilnek? (f6

6 5 = igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

|

= igen, volt ra példa

= nem, nem volt mit

= nem, nem volt rd férum

= szerettem volna, de nem
hallgattak meg

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csindljam

8/8. dbra: Osztotta-e mar meg észrevételeit? (tervezé és vezetd)
(f6)

“y‘

= jgen, rendszeresen, ez a gyakorlat
tervezd

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
vezet6

= igen, volt ra példa tervezé

= igen, volt ra példa vezet§

= nem, nem volt mit tervezd

= nem, nem volt mit vezetd

® nem, nem volt ra forum tervezé

= nem, nem volt ra forum vezetd

= szerettem volna, de nem
hallgattak meg vezet6

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csindljam tervez6
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8/9. dbra: Egyetért az allitassal?
Tapasztalatomat, megfigyeléseimet els6sorban a
parancsnokommal osztom meg. (f6)
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8/10.abra: Egyetért az allitassal?

Tapasztalatomat, megfigyeléseimet els6sorban a tdrsaimmal

osztom meg. (f6)

123

103

51

49
30 34
22
15
‘N
1 2 3 4 5 6 7 8

47

10
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8/11. abra: Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsGsorban a
parancsnokommal osztom meg. (5-0s kategoria 6sszetétele) (f6)

45

28

20
18

7

egyéb tdmogatd tervez6 végrehajté vezet6

5

250

200

150

100

50

8/12. abra: Egyetért az allitassal?
Ha a parancsnokom megkérdezi a vélményemet egy feladatrdl,
nem tudom mit mondjak, és ha lehet, nem mondok semmit. (f6)

206

73

74
45
I 2! 11 12 19 7 15
2 3 4
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8/13. dbra: Személyes m(iveleti tapasztalatait kiilon felkérés,
parancs nélkiil is belefoglalja az On &ltal tartott kiképzési
foglalkozasokba? (f6

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
= igen, volt ra példa

= nem

= nem, nem gondoltam ra

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csindljam

8/14. dbra: Mit gondol, hogy az On &ltal jelentett tapasztalat,
TAFE-megfigyelés eléri az On altal elvart célt? (f8)

® igen, minden esetben
® igen, volt mar ra példa
= nem

= nem minden esetben
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8/15. dbra: Egyetért az allitassal?
A magyar muveleti TAFE-rendszer jél m(ikodik, nincs szlikség
valtoztatasra (tervezd, vezetd) (f6)

20
13 14
| | |
1 2 3 4 5

vezeté

[o)]

N Bl w
w I v
>~ Bl w
v
o Bl w
~ BB ow
oo Il >
-

=
|

~N

tervez6

50
45
40
35
30
25
20
15
10

o

15

8/16. dbra: Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-
rendszer a felmerilt tapasztalatok kezelésére? (vezet6, végrehajtd)
(f6

44
20
17 16
11 I 11
3 4 5 6 7 8

igen, tobbszor is

~ I o

I 4
i
3 4

igen, tobbszor is

N O N
~ .
co HEEN ©

12
10

© B v

végrehajtd vezet6
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8/17. abra: Amennyiben misszids tevékenysége soran olyat

tapasztal, amirdl ugy gondolja, hogy érdemes megosztani

masokkal, mert bizonyosan hasznukra valik, milyen mértékben
haszndlja, vagy hasznalna a TAFE-rendszert erre a célra? (f6)

10

140

120

100

80

60

40

20

54

8/18. dbra: Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-
rendszer a felmerilt tapasztalatok kezelésére? (f6)

33

55

119

42

51

55

23

10
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vezetd

tervezé

8/19. dbra: Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a M(veleti
Tapasztalatok gydjtésére, feldolgozasara vonatkozo eldljaroi
szandékot? (f6)

szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam
nem, nem gondoltam ra

nem

igen, volt ra példa

igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinaljam
nem, nem gondoltam ra

nem

igen, volt ra példa

igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

11

I 16

I 17

I ———— 51
I—— 20

1

s 5

I °

I 21

I o

0 10 20 30 40 50

60

8/20. dbra: Haszndlta mar a Kozponti Tapasztalat Adatbazist? (f6)

3 10

= igen, rendszeresen, ez a gyakorlat

= igen, volt ra példa

" nem

© nem, nem volt miért

= szerettem volna, de nem tudtam,

hogyan csindljam

= szerettem volna, de nem volt
hozzaférésem
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8/21. dbra: Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kézponti
Tapasztalat Adatbazist, hogy megvizsgalja, hogy abban a témaban
milyen kordbbi tapasztalatok keletkeztek? (vezetd, tervezd) (f6)

szerettem volna, de nem volt hozzaférésem WM 4

szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csinadljam 1 1

0
% nem, nem gondoltam rd | 13

>

nem I 73
igen, volt rd példa — 14
szerettem volna, de nem volt hozzaférésem | 1

© nem, nem gondoltamrad WM 6

$ nem NS 28

o

igen, volt rd példa W 9
igen, rendszeresen, ez a gyakorlat 1 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80
8/22. abra: Mennyire tartja attekinthetének a Kézponti
Tapasztalat Adatbazist? (tervez6, vezetd) (f6)
30
25
25
20
15
11
10
5
4
5
3 2 I 3 2
. B B = H =
1 8 9 10 1 8 9 10
tervezd vezet6
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8/23. dbra: Mit gondol, szivesebben megosztana tapasztalatait,
ha NEV nélkiil is megteheti azt egy szamitdgépes rendszerben?

(f6)
120 114
100 o1
84
80
60 54
38 41
40
22
17
20 11 I 11 I
. [ [
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8/24. dbra: Egyetért az allitassal?
Amennyiben konkrét tényez6k megfigyelésére kérnek fel egy
adott feladatban, ugy érzem, hogy az én megfigyelésem
min&ségétdl is fligg a feladat sikere. (f6)
120
101
100 91
86
80
60 48
43 43
40
22 20
20 I 16 13 I
: i N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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8/25. dbra: Egyetért az allitassal?
Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy meg tudjam itélni egy feladat
sikerességét, ismernem kell a konkrét elvarasokat, szabalyzatokat
(ahol megismerhetem a normakat). (f6)
200
180 173
160
140
120
100 91 3
80 o1
60
36
40
20
20 6 7 5 I
1
0 | [ | R _— .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8/26. abra: Egyetért az allitassal?
A TAFE-rendszer m(ikodésének alaposabb oktatdsaval és
gyakoroltatasaval sikeresebb rendszert fogunk kapni. (f6)
120
100 95 o7
80 72
60
49
41
40 35
29
26 23
) ’ I I I
.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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180

8/27. abra: Egyetért az allitassal?
Azt gondolom, hogy csak az tud érdemben megitélni egy adott
feladatot, akit kiképeztek annak végrehajtasara, kiillonben
honnan tudnd, mit kellett volna csinalni. (f6)

166
160
140
120
100 94
80
58
60 24 49
40
17 19
20 13 ; 10
., A 2 0 = []
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8/28. abra: Egyetért az allitassal?
Ahhoz, hogy a szabalyzdék szerint elvart tevékenységet végre tudja
hajtani, kiképzésre és teljesitménymérésre van szikség. (f6)
160
140
140
118
120
100
80
60
60 54
42
40 57
21
20
o H = m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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8/29. dbra: On igényelne-e visszajelzést az On altal tett megfigyelés
helyzetérdl? (f6)

= Nem mlgen

8/30. abra: Nemek ardnya (f6)

u férfi

= né
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8/31. abra: Csaladi allapot megoszlasa (f6)

u elvalt/6zvegy
= Hazas/élettarsi kapcsolatban

= nétlen/hajadon

8/32. abra: Gyermekek szama (f6)

= 1-2 gyermekem van
= 3 vagy tobb gyermekem van

= nincs gyermekem
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8/33. dbra: Allomanycsoport megoszlas (f6)

= hivatasos
= szerzGdéses

= tartalékos

8/34. abra: Iskolai végzettség szerinti megoszlas (f6)

= 8 dltalanos

= egyetem

= f6iskola
gimnazium

= szakkozépiskola

= szakmunkasképzé

= technikum, egyéb érettségi utani
szakképzés

-
<
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8/35. dbra: Katonai végzettség szerinti megoszlas (f6)

= katonai akadémia
= katonai f6iskola
= KVNR tanfolyam

© nincs

3
= tartalékos tiszti tanfolyam
= tiszthelyettes/altiszti tanfolyam,
iskola
m tiszti tanfolyam, iskola
= tOrzstiszti tanfolyam
= ZMNE, NKE BsC

u ZMNE, NKE MsC

8/36. abra: Misszids tapasztalatok (f6

= igen, egyszer

‘ = igen, tobbszor is
= nem
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11/37. dbra: Hajtott-e mar végre megfigyelést, békem’ iveleti
felkészitése, misszids feladatai kozben, vagy annak befejezése
utan? (f6)

m igen, egyszer

m igen, tobbszor is

8/38. dbra: Osztotta-e mar meg észrevételeit, tapasztalatait
kollégajaval, felettesével, beosztottjaval (széban, irasban,
beszélgetésben) békemliveleti felkészitése, misszids feladatai
kdzben, vagy annak befejezése utan?

(f6)

4 3 = igen, rendszeresen, ez a gyakorlat
A
\ = igen, volt ra példa
= nem, hem volt mit
= nem, nem volt ra férum

= szerettem volna, de nem
hallgattak meg

= szerettem volna, de nem tudtam,
hogyan csindljam
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8/39. dbra: Amennyiben misszids tevékenysége soran olyat
tapasztal, amirdl Ggy gondolja, hogy érdemes megosztani
masokkal, mert bizonyosan hasznukra valik, milyen mértékben
haszndlja, vagy hasznalna a TAFE-rendszert erre a célra? (f6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

160

140

120

100

80

60

40

20

102

8/40. dbra: Mennyire tartja attekinthetének a Kézponti

Tapasztalat Adatbazist? (f6)

144

39
34

41
30
20 I
2 3 4 5

40
I ’
8 9

15
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8/41. dbra: Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kézponti
Tapasztalat Adatbazist, hogy megvizsgalja, hogy abban a témaban
milyen kordbbi tapasztalatok keletkeztek? (f6)

6 = igen, rendszeresen, ez a
gyakorlat

= igen, volt ra példa

= nem

= nem, nem gondoltam ra
= szerettem volna, de nem

tudtam, hogyan csinaljam

= szerettem volna, de nem
volt hozzaférésem

160

140

120

100

80

60

40

20

8/42. dbra: Egyetért az éllitassal?
A magyar m(iveleti TAFE-rendszer jol m(kdodik, nincs sziikség
valtoztatasra. (f6)

140

80
52
41 38 38
29 32
23
I I - I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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80
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8/43. dbra: Egyetért az allitassal?

Ha nem kellene megadnom a nevemet a megfigyelésnél,
bizonyosan aktivabb lennék a TAFE-folyamatokban. (f6)

24

42

114

62
37
28
22 I
5 6 7 8

32

51

10

160

140

120

100

80

60

40

20

51

35

8/44. abra: Egyetért az éllitassal?
Amennyiben egy feladatban altalanossagban ismertetik a TAFE
fontossagat és kérik a véleményemet, nem érzem magaménak

50

ezt a feladatot. (f6)

141

41
32

51

45

24

10
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8/45. dbra: Egyetért az allitassal?
Jobban szeretem, ha egy adott feladat tervezése, végrehajtasa és
azt kovet6en konkrét kérdésekben kivancsiak a véleményemre.

(f6)
140 133
120 112
100
80
62 <6
60 50
38
40
15
’ L
o W _ m
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8/46. abra: Amennyiben a misszids feladat teljesitése soran tett
megfigyelés alkalmaval (érzése szerint) mindsitett adat
keletkezett, mit tesz? (f6)

1

® inkdbb elhallgatom, nehogy
titoksértés torténjen

= jelentem a parancsnokomnak

= megteszem a megfigyelést, de
klénos gonddal jarok el a titok
megG6rzése érdekében

= nem nekem kell mingsiteni,
mindent megteszek, ahogy azt
szoktam
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Igen, aki nem tesz megfigyelést, azt

Igen, anyagi 6sztdnzésre van sziikség

Nem sziikséges, ugy sem foglalkozik
vele senki

Igen, legaldbb kdszonet jar érte

8/47. dbra: On szerint milyen motivécid lenne sikeres a

megfigyelések, tapasztalatok gyakoribb megtételéhez? (f6

meg kell blntetni

Nem sziikséges tovabb emelni a

motivaciot, elegendd megfigyelés
Nem sziikséges tovabbi motivacio, a

rendszer jol mUikodik

14
I 77
I 157
I 70

_ 75

B 61

50

200

250

25 év

vagy

26-30 év 31-35év 36-40év 41-45év 46-50 év 51-55év 55 év

az
alatti

kozott folott

kozott  kozott  kozott | kozott

kozott

8/48. 4bra: Eletkor/Misszids részvétel (f6)

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, tobbszor is
igen, egyszer
nem

igen, egyszer
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8/49. abra: Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsGsorban a
tarsaimmal osztom meg. (5-0s kategdria Osszetétele) (f6)

24
14
8
egyéb tamogatdé tervez6 végrehajtd vezetd
5

vezetd

tervez$

8/50. abra: Hasznélta mar a Kézponti Tapasztalat Adatbazist?
(tervezd, vezetd) (f6)
szerettem volna, de nem volt hozzaférésem M 4
szerettem volna, de nem tudtam, hogyan csindljam | 2
nem, nemvolt miért |l 4
nem I 68
igen, volt rd példa I 25
igen, rendszeresen, ez a gyakorlat I 2
szerettem volna, de nem volt hozzaférésem § 2
nem, nem volt miért [l 3
nem [N 24
igen, volt ra példa I 14

igen, rendszeresen, ez a gyakorlat Wl 2
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12.7. SZAMU MELLEKLET: ROVIDITESEK JEGYZEKE

Révidites Jelentés Jelentés
ABV Atom, Bioldgiai és Vegyvédelmi
AAP Allied Administrative Szbvetségi Adminisztrativ
Publication Kiadvany
ANA Afgan National Army Afgan Nemzeti Hadsereg
ANP Afgan National Police Afgan Nemzeti Rendérség
AT Azonositott tapasztalatok
AtN Attack the Networks Tamadd a Haldzatot
BGY Bevalt gyakorlat
BT Bevezetett tapasztalat
BTKK Béketamogatd Kiképz6 Kozpont
BTR Bronetransportyor Pancélozott szallité harcjarmi
C-34 Special Committee on Peace | Békemiiveleti Kiilonbizottsag
Operation (SCPO)
CD&E Concept Development and Koncepciofejlesztés és
Experimentation Kisérletezés
C-EID Counter-Improvised Rdgtdnzott Robbandeszk6zok
Explosive Device Elleni Védelem
CILMA Civil Lessons Management Civil Tapasztalatok
Application Menedzsment Alkalmazas
CIMIC Civil Military Cooperation Civil-Katonai Egyiittmiikodés
CJT Force Combined Joint Task Force Osszhaderénemi Alkalmi Harci
Kotelék
COE Center of Excellence Kivaldsagi Kdzpont
COIN Counter Insurgency Felkelés elleni
CSDP Common Security and Kdz6s Biztonsag- és
Defence Policy Védelempolitika
DPKO Department of Peacekeeping | Békefenntarté Ugyek Féosztaly
Operation
DPO Department of Peace Békemiiveleti Foosztaly
Operation
DPPA Department of Political and Politikai és Békeépitési
Peacebuilding Affairs Fdosztaly
DSZKHVALE Doktrina, Szervezet, Kiképzés,
Haditechnika, Vezetés,
Személyi allomany,
Létesitmények, Egylittmiikddés
EBEE Eurdpai Biztonsagi és
Egyiittmiikodési Ertekezlet
EBESZ Europai Biztonsagi
Egyiittmiikddési Szervezet




Révidites Jelentés Jelentés
EIR Elektronikus Iratkezeld
Rendszer

ELMA EU MS Lessons Learned EU Katonai Torzs Tapasztalat-
Application feldolgoz6 Alkalmazas

ELPRO EU MS Lessons Learned EU Katonai Torzs Tapasztalat-
Process feldolgozo6 Folyamat

ENSZ Egyesilt Nemzetek Szervezete

ENSZ BT ENSZ Biztonsagi Tanacs

EU Eurdpai Unio

EU AMIS African Union's enhanced Afrikai Unié megerésitett
Mission to Sudan / Darfur szudani/darfari misszidja

EU HCS EU Harccsoport

EU NAVFOR | EU NAVAL Force Somalia EU Tengeri Haderé Szomalia

Atalanta

EU OPS EU Operations Wide Area EU Miveleti Széles korti

WAN Network Haldzat

EUTM EU Training Mission in EU kiképz6 misszidja

Somalia Somalia Szomalidban

EUCAP EU Support to Selfbuilding A tengeri biztonsag fokozasara

Nestor Capacity for Enhancement of | iranyul6 6népitési kapacitas
maritime security unids tamogatésa

EUFOR RD EU Force Republic of Congo | EU kongdi hadereje

CONGO

EUFOR EU Force Tchhad EU csédi hadereje

Tchad

EUFOR- European Union Military Az Eur6pai Unid katonai

ALTHEA Operation in Bosnia and mivelete Bosznia-
Herzegovina Hercegovinaban

EUMC Europian Union Military Eurdpai Uni6 Katonai Bizottsag
Comittee

EUMM EU Monitoring Mission in Az EU graziai megfigyelo

Georgia Georgia misszidja

EUMS European Union Military Az Eurdpai Uni6 Katonai Torzse
Staff

EUTM MALI | EU Training Mission in Mali | EU kiképzési misszidja Maliban

FHQ Force Headquarters (Harcészati) Parancsnoksag

FJ Feladatszabasra jogosult

HIPPO High-level Panel on Peace Békemiiveletekkel foglalkozo
Operations magas szintl testiilet

HMWEE High Mobility Multipurpose | Nagy mobilitasu tébbcéld

Wheeled Vehicle

kerekes jarmii
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Rovidités

Jelentés

Jelentés

HNAT NATO Human Network NATO emberi halozatok
Analysis and Support to elemzése és a célkivalasztas
Targeting tdmogatasa
HUMINT Human Inteligence Emberi felderités
HVT Honvédelmi torvény
IAPTC International Association of Békefenntarto Kiképzo
Peacekeeping Training Kdzpontok Nemzetkozi
Centres Szbvetsége
IBFTR Integralt Békemuiveleti
Felkészitést Tamogatd Rendszer
ICCS International Commission of | Nemzetkozi Ellen6rzo és
Control and Supervision Felligyeleti Bizottsag
IED Improvised Explosive Device | Rogtonzott robbandeszkdzok
ILIAS Integriertes Lern-, Integrélt tanulasi, informacios és
Informations- und munkaegyiittmiikodési rendszer
Arbeitskooperations System (E-oktatasi rendszer)
IMOC International Military Nemzetkozi Katonai Megfigyel6
Observer Course tanfolyam
IMR Informé&ciés Menedzsment
Rendszer
IPU Integrated Police Unit Integralt Rendo6ri Egység
ISAF International Security Nemzetkdzi Biztonsagi
Assistance Force Egytittmiikodési Hader6
JALLC NATO Joint Analysis Lessons | NATO Osszhaderénemi
Learned Centre Tapasztalat-feldolgozé Kézpont
KAIA Kabul International Airport Kabuli Nemzetkozi Repiil6tér
KBL Kabul Kabul
KBVP Ko6z0s Biztonsag- és Védelem-
politika
KFOR Kosovo International Security | Koszovli Nemzetkdzi
Force Biztonsagi Haderd
KFOR KFOR Tdbbnemzeti Harcaszati
TACRES Bn Tartalek Zaszldalj
KJ Kezdemenyezésre jogosult
KRM Kiképzés Rendszerszerii
Megkdzelitése
KTADb Ko6zponti Tapasztalat-feldolgozo
Adatbazis
LTCS Légi Tanacsad6 Csoport
MA Military Assistance Katonai Segitd
MALT Military Advisor and Liaison | Katonai Tanacsadd és Oszzekotd
Team Csoport
MC Military Committee Katonai Tanacs
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Rovidités

Jelentés

Jelentés

MeS

Mazar-e-Sharif

Mazar-e Sharif (afgan varos)

MFO Multinational Forces and Tobbnemzeti Erdk és
Observers Megfigyelok
MH Magyar Honvédség
MH AA Magyar Honvédség Altiszti
Akadémia
MH BEKK Magyar Honvédseg
Békefenntarté Erdk Kiképzd
Kdzpontja
MH BHK Magyar Honvédség Bakony
Harckiképzo Kozpont
MH BTKK Magyar Honvédség
Béketamogatd Kiképzd Kozpont
MH KFOR MH KFOR Or- és Biztosit6
OBz Z4szlbalj
MH KMCS MH Kiilonleges Miiveleti
Csoport
MH KNR Kabuli Nemzetkdzi Repiil6tér
OBK Or- és Biztositd Kontingens
MH KRK Magyar Honvédség Katonai
Rendfenntarté Kontingens
MH LMCS MH Légikiképzést Tamogato
Mentor Csoport
MH LZ Magyar Honvédség Ludovika
Zészl6alj
MH MEL MH Megel6z6 Egészségiigyi
Laboratérium
MH MMK Magyar Honvédség Magyar
Miiszaki Kontingens
MH OMLT Operational Mentoring and Miveleti Tanacsado és
Liaison Team Osszekotd Csoport
MH PRT MH Tartomanyi Ujjaépitési
Csoport
MH TP Magyar Honvédseg
Transzformécids Parancsnoksag
MH TTP Magyar Honvédség
Terlletvédelmi és Tamogato
Parancsnoksag
MHP Magyar Honvédség
Parancsnoksaga
MINURSO UN Mission for the Az ENSZ misszidja a nyugat-
Referendum in West Sahara szaharai népszavazas
lebonyolitasara
MINUSTAH | United Nations Stabilization | Az ENSZ haiti stabilizacios

Mission in Haiti

misszidja
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Révidites Jelentés Jelentés
MMR Mindség Menedzsment
Rendszer
MNBN Nemzetkdzi Mandver Zaszloalj
MONUSCO United Nations Organization | Az Egyesult Nemzetek
Stabilization Mission in the Szervezetének stabilizacios
Republic of Congo misszidja a Kongoi
Kdztarsasagban
M-RAP Mine Resistant Ambush Aknatdmadas ellen védett
Protected
MS Military Staff Katonai torzs
MSU Multinational Specialized Tdbbnemzeti specialis egyseg
Unit
NATO North Atlantic Treaty Eszak-atlanti Szerzddés
Organization Szervezete
NATO ETEE | NATO Education, Training, NATO oktatas, képzés,
Exercise and Evaluation gyakorlat és értékelés
NATO ACO NATO Allied Command NATO Szovetséges Miveleti
Operations Parancsnoksag
NATO ACT NATO Allied Command NATO Szovetséges
Transformation Transzformécids Parancsnoksag
NATO BI-SC | NATO Bilateral Strategic NATO Keét-Stratégiai
Command Parancsnoksaga
NATO RSM NATO Resolute NATO EIltokélt Tamogatasi
Support Mission Misszi
NBS Nemzeti Biztonsagi Stratégia
NEO Non-combatant Evacuation Nem harci kilritési miiveletek
Operations
NIE Network Identification and Halbdzatazonositas és
Engagement Concept feltartoztatasi koncepcid
NKI Nemzetkozi
NKS Nemzeti Katonai Stratégia
NTM-A NATO Training Mission in NATO Kiképz6é Misszid
Afghanistan Afganisztanban
NTM-I NATO Training Mission In NATO Kiképz6é Misszio Irakban
Iraq
NYEU Nyugat Europai Unio
ODCR Observation, Discussion, Megfigyeleés, vita, kdvetkeztetés,
Conclusion, Recommendation | ajanlas
oGY Orszaggytilés
OHD-3, OHD- Osszhaderénemi Doktrina 3-4.
4. Kiadasa
OHQ Operational Headquarters Miiveleti Parancsnoksag
OMD Osszhaderénemi Miiveleti
Doktrina
OMLT Operational Mentoring and Miiveleti Tanacsado és

Liaison Team

Osszekotd Csoport
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Rovidités

Jelentés

Jelentés

OODA Observe, Orient, Decide, Act | Megfigyelés, tajékozodas,
dontes, cselekvés
P2P Peer to Peer Egyenrangt kommuniké&cids
kapcsolat
PhD Doctor of Philosophy A filozéfia doktora
PKH Parancsnokhelyettes
PRT Provincial Reconstruction Tartomanyi Ujjaépitési Csoport
Team
RPG Racket Propelled Grenade Rakeéta hajtasu granat
S&R Stabilization and Stabilizacio és Ujjaépités
Reconstruction
SAT System Approach to Training | A képzés rendszerszemléletii
megkdozelitése
SFOR Stabilization Force Stabilizacios erék
SIGINT Signal Intelligent Radiofelderités
SOTG Special Operations Task Kiilonleges miiveleti harccsoport
Group
SOTU Special Operations Task Unit | Kiilonleges miiveleti egység
SRSG Special Representative of the | Amerikai Szarazfoldi Haderd
Secretary General Kiképzési és Doktrinlis
Parancsnoksag
TIAGYT Tapasztalat-/Adatgyiijtési terv
TAFE Tapasztalat-feldolgozas
TAFO Tapasztalat-feldolgoz6 Osztaly
TF Kidolgozasra jogosult
témafelelos
TFIT Tapasztalat-feldolgozé Iranyito
Testulet
TFM Tapasztalat-feldolgozé
munkacsoport
TOF Torzsfonok
TRADOC Training and Doctrine Kiképzési és Doktrinalis
Command Parancsnoksag
UN DPKO United Nations Department of | ENSZ Békefenntarto Miiveletek
Peacekeeping Operations Féosztalya
UN DPO United Nations Department of | ENSZ Békemiiveleti Féosztaly
Peace Operations
UNCIP United Nations Commission | Az Egyesilt Nemzetek Indiai és
for India and Pakistan Pakisztani Bizottsaga
UNEF I. First United Nations Az ENSZ Els6 Rendkiviili
Emergency Force Hadereje
UNFICYP United Nations Forces In Az ENSZ Ciprusi Hadereje
Cyprus
UNIKOM UN Irag-Kuwait Observation | ENSZ Irak-kuwaiti megfigyel6

Mission

misszio
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Révidites Jelentés Jelentés
UNMOGIP UN Military Observer Group | ENSZ katonai
in India and Pakistan megfigyeldcsoport Indidban és
Pakisztanban
UNOMIG UN Observer Mission to ENSZ megfigyel6 misszio
Georgia Grlziaban
UNTSO United Nations Truce ENSZ Fegyversziinet Ellen6rz6
Supervision Organization Szervezete
USA United States of America Amerikai Egyesiilt Allamok
USA ARMY | USA ARMY Training and USA ARMY Kiképzesi és
TRADOC Doctrine Command Doktrinalis Parancsnoksag
USMC United States Marine Corps Egyesult Allamok
Tengerészgyalogsaga
VIP Very Important Person Nagyon fontos személy
VMD Valsagreagalo Miveletek
Doktrina
VMPK Vélsag Megkozelités Politikai
Keretrendszere
WEU Western European Union Nyugat-Eurdpai Unid
WRNS The Women's Royal Naval
Service
WFP World Food Programm Vilag Elelmezési Program
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12.8. SZAMU MELLEKLET: ABRAK JEGYZEKE

Abra: Abra, diagram cime:

2/1. &bra: John Boyd OODA-hurok

2/2. abra: John Boyd OODA-hurok kiegészitett, teljes valtozat (a szerzé
szerkesztésében és forditasaban)

2/3. abra: Szervezeti tanulési folyamat; Argyris, C: On Organizational Learning
Blackwell Business Publisher, Oxford, 1992

2/4. abra: Szervezeti tanulési folyamatok

2/5. abra: Tapasztalat-feldolgozas alapelvei

3/1. abra: ENSZ Tudasmenedzsment

3/2. abra: Szervezeti tanuldsi folyamat (ENSZ)

3/3. abra: ENSZ Tudésmenedzsment rendszer

4/1. bra: EU ELPRO Korfolyamat

4/2. abra: Kognitiv Hierarchia Modell

4/3. bra: ELPRO folyamata

4/4. dbra: CSDP Tapasztalat és Bevalt Gyakorlat Portal

5/1. abra: NATO TAFE folyamata

5/2. abra: NATO TAFE-szerepldk és folyamatok

5/3. abra: Fenyeget6 Haldzatok ellentevékenységeinek interrelacioja

6/1 &bra: A megfigyelés életciklusa

6/2. abra: MH Ko6zponti Tapasztalat-adatbazis rendszer altalanos felépitése

6/3. abra: MH BTKK kikepzésének hallgat6i TAFE értékelése 2006—2020

6/4. abra: MH BTKK Integralt békemiiveleti felkészitést timogato rendszer

7/1. &bra: Békemiiveletben résztvevok 1étszama 2001-2019

8/1. abra: Eletkor

8/2 abra: Allomanykategdria szerinti megoszIas

8/3. abra: Szolgélati viszony szerinti megoszlas

8/4. abra: Hany év szolgalati viszonnyal rendelkezik/misszids részvétel aranyaban?

8/5. abra: Feladatkori megoszlas

8/6. abra: Kit6l szerzett tudomast az MH miiveleti tapasztalat-feldolgozo
rendszerérol?

8/7. abra: Beékemiiveleti tevékenysége soran tapasztalt-e mar olyat, amirdl ugy
gondolta, hogy mindenféleképpen meg kell osztania azokkal, akik
ugyanabba a misszioba készilnek?

8/8. abra: Osztotta-e mar meg észrevételeit? (tervezo és vezetd allomany)

8/9. abra: Egyetért az allitassal?

Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsdsorban a parancsnokommal
0sztom meg.

8/10. abra: | Egyetért az allitassal?

Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a tarsaimmal osztom
meg.

8/11. abra: | Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a parancsnokommal
osztom meg. (5-0s kategoria dsszetétele)

8/12. abra: | Egyetért az allitassal?

Ha a parancsnokom megkérdezi a vélmenyemet egy feladatrdl, nem
tudom mit mondjak, és ha lehet, nem mondok semmit.

11/13. &bra: | Személyes miiveleti tapasztalatait kiilon felkérés, parancs nélkiil is

belefoglalja az On altal tartott kiképzési foglalkozasokba?
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Abra:

Abra, diagram cime:

8/14. dbra: | Mit gondol, hogy az On altal jelentett tapasztalat, TAFE-megfigyelés
eléri az On altal elvart célt?

8/15. dbra: | Egyetért az allitassal? A magyar miiveleti TAFE-rendszer j6l miikodik,
nincs szikseg valtoztatasra. (tervezo, vezetd)

8/16. abra: Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-rendszer a felmerilt
tapasztalatok kezelésére? (vezet6, végrehajto)

8/17. abra: | Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a miiveleti tapasztalatok
gyljtésére, feldolgozasara vonatkozo eloljardi szandékot?

8/18. abra: | Mit gondol, mennyire alkalmas a jelenlegi TAFE-rendszer a felmerult
tapasztalatok kezelésére?

8/19. abra: | Ha feladatot tervez, figyelembe veszi-e a miiveleti tapasztalatok
gyljtésére, feldolgozasara vonatkozo eloljaroi szandékot? (vezetd,
tervezo)

8/20. dbra: | Hasznélta mar a Kdzponti Tapasztalat Adatbazist?

8/21. abra: | Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kozponti Tapasztalat
Adatbéazist, hogy megvizsgalja, abban a témaban milyen korabbi
tapasztalatok keletkeztek? (vezetd, tervezd)

8/22. &bra: | Mennyire tartja attekinthetonek a Kozponti Tapasztalat Adatbazist?
(tervezd, vezetd)

8/23. 4bra: | Mit gondol, szivesebben megosztana tapasztalatait, ha NEV nélkiil is
megteheti azt egy szamitdégépes rendszerben?

8/24. abra: | Egyetért az allitassal?

Amennyiben konkrét tényezdk megfigyelésére kérnek fel egy adott
feladatban, Ggy érzem, hogy az én megfigyelésem mindségétdl is fligg a
feladat sikere.

8/25. abra: | Egyetért az allitassal?

Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy meg tudjam itélni egy feladat
sikerességeét, ismernem kell a konkrét elvarasokat, szabalyzatokat (ahol
megismerhetem a normakat).

8/26. dbra: | Egyetért az allitassal?

A TAFE-rendszer miikodésének alaposabb oktatasaval és
gyakoroltatasaval sikeresebb rendszert fogunk kapni.

8/27. abra: | Egyetért az allitassal?

Azt gondolom, hogy csak az tud érdemben megitélni egy adott feladatot,
akit kiképeztek annak végrehajtasara, kiilénben honnan tudna mit kellett
volna csinalni.

8/28. abra: | Egyetért az allitassal?

Ahhoz, hogy a szabalyzok szerint elvart tevekenységet végre tudja
hajtani, Kiképzésre és teljesitménymérésre van szikség.

8/29. dbra: | On igényelne-e visszajelzést az On 4ltal tett megfigyelés helyzetérsl?

8/30. &bra: | Nemek arénya

8/31. abra: | Csaladi allapot megoszlasa

8/32. abra: | Gyermekek szdma

8/33. 4bra: | Alloménycsoport megoszlas

8/34. abra: | Iskolai végzettség szerinti megoszlas

8/35.4bra: Katonai végzettség szerinti megoszlas

8/36. abra: | Misszi0s tapasztalatok
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Abra:

Abra, diagram cime:

8/37. abra: | Hajtott-e mar végre megfigyelést, békemiiveleti felkészitése, misszids
feladatai kdzben, vagy annak befejezése utan?

8/38. dbra: | Osztotta-e mar meg eszreveteleit, tapasztalatait kollégajaval,
felettesével, beosztottjaval (szoban, irasban, beszélgetésben)
békemiiveleti felkészitése, misszios feladatai kozben, vagy annak
befejezése utan?

8/39. dbra: | Amennyiben misszids tevékenysége soran olyat tapasztal, amirdl ugy
gondolja, hogy érdemes megosztani masokkal, mert bizonyosan
hasznukra valik, milyen mértékben hasznalja, vagy hasznalng a TAFE-
rendszert erre a célra?

8/40. &bra: | Mennyire tartja attekinthetOnek a Kozponti Tapasztalat Adatbazist?

8/41. abra: | Feladatai tervezése soran hasznalta mar a Kozponti Tapasztalat
Adatbéazist, hogy megvizsgalja, abban a témaban milyen korabbi
tapasztalatok keletkeztek?

8/42. &bra: | Egyetért az allitassal?

A magyar miiveleti TAFE-rendszer jol miikodik, nincs sziikség
véltoztatésra.

8/43. abra: | Egyetért az allitassal? Ha nem kellene megadnom a nevemet a
megfigyelésnél, bizonyosan aktivabb lennék a TAFE-folyamatokban.

8/44. abra: | Egyetért az allitassal?

Amennyiben egy feladatban altalanossagban ismertetik a TAFE
fontossagat es kérik a véleményemet, nem érzem magaménak ezt a
feladatot.

8/45. dbra: | Egyetért az allitassal?

Jobban szeretem, ha egy adott feladat tervezése, végrehajtasa és azt
kovetden konkrét kérdésekben kivancsiak a véleményemre.

8/46. abra: | Amennyiben a misszios feladat teljesitése soran tett megfigyelés
alkalmaval (érzése szerint) mindsitett adat keletkezett, mit tesz?

8/47. dbra: | On szerint milyen motivacio lenne sikeres a megfigyelések,
tapasztalatok gyakoribb megtételéhez?

8/48. abra: | Eletkor/Misszids részvétel

8/49. dbra: | Tapasztalatomat, megfigyeléseimet elsésorban a tarsaimmal osztom
meg. (5-0s kategoria 6sszetétele)

8/50. abra: | Hasznalta mar a Kozponti Tapasztalat Adatbazist? (tervezé, vezetd)

9/1. ébra: A transzformaécids folyamatabra (Forras: Elgondolas Transzformacio a
Magyar Honvédségben, a szerzd kiegészitésével)

9/2. ébra: Magyar Honvédség Transzformacios Parancsnoksag felépitése. (Forrés:
MH TP)

9/3. ébra: Magyar Honvédség Transzformacios Parancsnoksag Honved Kivaldsagi
Kozpont felépitése. (Forras: MH TP)

9/4. bra: Magyar Honvédség Transzformacios Parancsnoksag Tudastar felépitése.
(Forrés: MH TP)

9/5. abra: Magyar Honvédseég Transzformacios Parancsnoksag Felkészitési
szervek, Kiképzési Osztaly felépitése. (Forras: MH TP)

10/1. dbra: | A kiképzés felosztasa

10/2. dbra: | Flggetlen kiképzési modell

10/3. dbra: | Klldetés vezérelt kiképzési modell

10/4. abra: | Onvezérld kiképzési modell
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Abra:

Abra, diagram cime:

10/5. dbra: | Bizalmi kiképzési modell

10/6. dbra: | Szabad kiképzési modell

10/7. &bra: | Min6ség Menedzsment Rendszer dimenzidi
10/8. dbra: | Kiképzés Rendszerszemléletli Megkozelitése
10/9. &bra: | A kiképzés tervezése

10/10. dbra: | Kiképzési rendszer bemeneti hatdsok
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12.9. SZAMU MELLEKLET: PUBLIKACIOS JEGYZEK

A publikécio
cime, részveteli
a folyoirat, kiadvany megnevezése, évfolyama, szama nyelve arany

Békefenntartéi  kiképzés a  Magyar  Honveédségben,| magyar 100
Vélsagreagalas az ENSZ-ben NKE, tanulménykotet 2016.
A békemiiveletekhez kapcsolddo fogalmi alapismeretek (1. rész),| magyar 100
Seregszemle XV. évfolyam 2. szdm, 2017, aprilis—janius 70—83.
0.
A békemiiveletekhez kapcsolodd fogalmi alapismeretek (1L 100
rész), Seregszemle XV. évfolyam 3-4 szam, 2017, jalius—| magyar
november 68-81.
Katonai Alapismeretek/honvédelmi alapismeretek — IX. fejezeten
belil: Béketamogaté miveletek, Katonai Alapismeretek | magyar 100
tankonyv, Zrinyi Kiadd
Az OODA-hurok 1., Seregszemle XVI. évfolyam 1. szdm, 2018,| magyar 100
januar—marcius 143-159.
Az OODA-hurok Il. Seregszemle XVI. évfolyam 2. szam, 2018,| magyar 100
155-168.
Kiképzés a békéért — Training for Peace, Zrinyi, 2018.
(Csapathagyomanyok) magyar- 100

angol

(takor)
Jobileumi évfordulok, ENSZ-békefenntartas és a Honvédség
(30%) magyar 30%
Their Mission is to train peacekeepers, Defence Review, 2021

angol 100
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Eloadas tartasa tudomanyos konferenciakon:

Az MH szerepe a hatarzar elsévonalas védelmében, Szeged, 2017. marcius 21-23, magyar

TAFE-konferencia: a TAFE-rendszer megujitdsa, MH BTKK tapasztalatok, Budapest,
2018. februér 27, magyar

XXI. szazad konferencia: A Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozo rendszer
békemiiveleti feladatokkal 6sszefiiggd miikodésérol és eredményeirdl szolo felmérés

vegrehajtasarol, Budapest, NKE 2019, magyar

Az MH BTKK szerepe a tavoktatasban, Budapest, 2017. majus 21. angol
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