
Kormányzás és közigazgatás. 
fayol rendszere az állami igazgatásban. 

li-ta: Jlaf/.l/111·.11 'loflríu. 

1. 
l•';i ,·ol l'<•lld Zt'I'(• n 111nli (,,,j hl'ii:--:-.z< li ll('lllZl'l­l;:iizi k.iizig:izgnt:í i 1 011gn• .. '-zlL on az <;l'dl'klííd<; . .., ki>z~'.0_1itj.íl,:111, rnlt, (. ol_, :111 :-.z,'I'< twt ,i.íbzot t, hog:, 

a koz1!_\:1zgdta g>.1ko1 Inti (·• t11do111,íu,·o,-, 111(íwlííi <',!.!_\:tr.ínt : <'ll> l<·l< 1I1<•k \'l'l<· l'oglalkoz11i: • iil11nk i,_ 
:i ,, ~l;ig_, .11' K,izig;iz 0 nf;i,,;·' l1a-iili,jai11 tiii,I, (·ikk .i<• ll·11t JJ!;11 · 111<•g < 1,Íl'g_, níl· ('"<' z1•11 s%0k,1tlan (•rdl•k­lííd(.:-. 11., ih:íniil IIH•g v1•l<•\,./111iH1 11. (J11k(•1d fpl11H•riil az a k(·rd(.,..,_ rn i 1·'a_rnl n•11,I. z<•1 (111pk .i1•l<·11t{í:-,( g<· ! ~!i :iz ol a a1111ak, liog> il1/.t , Zl'i<•. kiiriikh1•11 ih·111 l'o11(m,11;ll· t.1rt,i,ík (• \ \'I\' <•,.,;1k11< 111 n1ind<·11L<'ll ("'.\'(•Í<'l l('l)(\k ! 

l•'n.,ol lra1wia ('i 11ng)ip,11·0. llo .,z11 0l<•lí-1H·k L1p:1 ,d,il:it: . í ~10 (, i go11dolkoz:í..,,i,1nk e r< dr11t' ,., , 
- - \:111 nz .i lmmi z :1c·1n <' lll<' < Í<'l'!Í] irt l'{í n1t111k,í j,í ltn11* ii Z< f'ogl.1h,1. l~z1•I;: nz <·ll'll1l'I nzo11lia11 r(•~z 111•11 pill'fik11l,1ri ,·011.itkoz;Í:-,ol.al ad11ak n1íívC-n1 k (..., li:t azt. :1_ 111,~.!.:'llllk <'<'l.i:iir.i lia. rno.,ita11i ak:tr.i11k, z1·11ipo11t.1n1t 1 ,-zh111 a 111ag1rnkí-ival kPll li1•h \'lt1•-. il<'lllÍllk. . 

I•'a.,nl 11ag~ ik<•10111•l, 1J1k1ít (.,., annak rn;i 0 ~a l',Íz~1Lít, 11ii0rt l<'it ol~ nag_, 11lC;1·t(•klH•11 111-riÍ a;·<·l-111(.J..:(•11, nbb:111 tnl:ílo1n, 111111 lw::-011i1í ,-,ik1•1·<'lrn(•k l'('lld Z('l'lllli k1111· ;1, l10°y lll(',!_\1al.ílta a forn1.í,i.ít ;11111nk ;1 gondol.itnnk, d!IIC'l,, ·1 go11dolkozúk szC-I!':-, ki>l'1•ilH'll 11 (,g <· ·ti· .izok <>11!11data alatt l'orniúlí>doit. 
,\ kiiz,g:tzgal:í ;il val<í <'1111(,l<'ti l'oglalkoz.í,., n k,'izignzg,1f;Í l:tn { ;i kiizigazg,1{,í. i joo' 111(Ív!'I(...,<; J u·; 1 ~t 11. . \ . ~ 
A kii7.igazgat:í tnn lllÍÍ\'<'l{,~<' N!(•in Lí,ri1H· ót11, nki n 1111111 ,znz,1d (,() :is <'\'< ilH 11 :1dtn ki kor,..zak-11ik<1t{1 11ag_,· n11111kú.i.íL 1111·gll•i1<•Hí-;(•11 c•llmiknd:. .\ fig~·('I< 111 ,1r;Í11. lalnnnl 11ag_, ohh n1t•r·tc;kht•11 J'or d11lt ll kiizi 0 azg,1t;í i ,Jog rníí 1'!'ii'·.~l' l'c·IÍ> :tlll<•h·11pk a f'1a11<·ia }'on·.i_d1,lo111 allnl \"11(> t11l11,i;lonkí-1;p<11i t1H·g:dnpoz;1,,1 ota. nlC•f'I a l'1·:111<'in l'ol'l'adalo111 ~<'l'.Í<',.,zJ<"t1P ki a ,Í1Jg lll',ilr11;Íí a kiizig:izgal.í r·n is, allando goll(loz;Í l1at1 (., l'okoz·t!o:-. 1'1•jliíd(.,h II vn11 

J'(~ %('. ,\ kiizi 0 aZ"ill;Í j jogi lllllllk;Ík 'a 11a 0 v :-,z;Í11111 kiizig:_~;-.!~;tf ;Í i j, 0 -;,z·il,;il~·1;k n•nd. Z<'I'; z(, e• 1~t',í11 11,inh l1:t11 l011 g ( >tto ~l:l\ ('J'IH'k (.,.., a l'rarwia kiizio;izo;, . l;Ísi .i11g;Í Z1Jk11:tl· ,11;·1\'<'il 11 a j,ig.~zaliúlrnk ti~111•~/. l,ííl ,~s il ,i,1:• g,;1korl, 1,í11;ik r;•lilolgnzú.':íliú] lll.1;~11 k,1{ n kiizi 0 tzgn{;Í i jo 0 i int(w1í-11,•1 k<'! i0 ,1•kpz;~<'k kili:í111nz11i í il-\, 1ni11tc11•\ n kii7,i;,.1zo•1t·r:i ·1o" 1•! , , • • • ,-,, 4 ~, •n< e , • ·""" 111<•11•1<•1 k1(lnlgow1. :\ 1 iizi,gnzga{;Ísi jog11:ik il> 
111•111·1 l'n 1. \dmi11i lrntiou iudu 1til'll • t g-1 111-lrn l' l!llfi. 1':11'i • 1>11111 d PUit (11'. 171. 1. 

H lytortén 

• .... . 

il':Í11\'ll lllÍÍ\'(•](.,.,<' .íll:n,<ló:111 foh ik (, e:g:, r'<• 11,i.1hli < n d.111(·11, \'k1 1t 1< 1 n1H•I. . 
..\ ld·t 11H10111(t11.,: a l:iizigazgatú t.111 C•:-. kiizigaz gn1;Í:-,i ,iog köziil il'liiit :1 ✓, nióhlii llll':--:-.zC' l'llt:tg_, t:i ;1 rn;í,..,i lrnt. Bizon:, ;Ír;i wig:.-olib rnlt a hcl,ií i•iPt< 1 <'.Í<", tiil>I> az (•]p/11( 1d\'(', <~., <•z(,1 [ u'!Íl1·l.i1•:--< lilJ a 1\ ,iliíd(.-..l'. ,\ kiizigaí'.,gc1t;Í.,..,l,rn, lll!'l.v a kiizignzgar:í,t r11i11-

d("ll \'1)1111tkoz.Í:-,;Íhilll ign•k.,zik frltúrni {· 1< 1111(: szpj(,t rnPgi.11w1·11i ;-;okkÍII ;-;z(.]p:-;p]i]i kriilt>t, lllint n jog, llH•1'! az n kö7.igazg-a!ii ·11nk <''-':lk <·gyik \'oHntko z.Í. n . • \zL mo1ulltatui'1k, hogy a közigazgn1ii. tannnk 11zo11 a n;,z0n, a111(•iy<•t a k;izig;;zgat-i i jog foglal <'i, l1~ p< rtrnpltia úllott IH•. ,\ kiizignz;:\at.í li.u1 (•lií (., 111·r(1I g:,akorl.i(ilng goud,>lkozú Pllll>l n k e>zt nz :1r:í11_, tala11:-Ílgot {-1·ezt(•k 0 tudlúk azt i:--, hog·y ll<'lll 
,1 .io~ 111íín1(·~0n!'k ft h·ir,ígoz1í .i tulzott, ha11 rn .-i kii1,ig;1zg,1t;ístm1 tii!Jlii 1·1~:-,zt•inel· 111(ín•I(. r az <•Ima rad11tt. ,\lt;tla11<1,-, 1·0 . ;-;z (•r7,(,,-, ii11l1izalo111 lti:í11_\tl, liúlortalnn::--úg v<'lt Prííl n kiizig-azgntá on az ut<'>l,J,i (.v1iz<>1ll1L•n l111J„tt ,':iU•i.11 L1fri11 • · · · 
,·l'nralt1111g. le111 l.l(' 111i11d<•nkit kil l1~gi'tet1. fö az l'irn{]C"t ,íltnl a g_, a korlatot i. 1111 gtc rn10kr1n itdtP. 

~I i az oka an11ak, l1og_, n kfüigazgatú: i:111 c·l m:ult ! .\mi Pl)~g· vil.ígo. :-,;Í.got tPt',iP ztc•tt <'!!.> ,zo lial1an, JIPlll <·l<';.\ <'g~· t01·n>. ;\la m:í1 l'n'í. Phh ft'.·m­l'orrú,.,l'a van 1/.iik 0,g, ltog: ti,-ztún Jú,,-m1k . .>ta ·i~ l1asz110. az, :unit a kii7,ig,1zg,d;í,.,tan mond {,, tnnit. <k rn:íl' n< m PI ~g. ,\1/. ok c1z, hog~ a ki>zigazgnt;í az utol:ú f<,J,.,,.,cÍz~1dl1;111 l'<'!l(lkiviil .,ok:1t fc•jlődött { n:1gyo11 kitPij«lt. ,\ Yiiltm:ott n1C-n·i< k, az ii.i ft l­:1clntok n kiizigazgatú.., g: ,Ü,ol'l,iti <>111h rt>it arra kC-11>, ZPl'i!Ptt(•k. !1og, ,·alnrnih (•11 múdon <' f'lt-h-d­.Íl'll<'k. ,\ frli1H•1 iilt \fg \'ekl'{ JH•in h-i1(•t a ,•(,ofdcn {,­gig li:tlogatni .• \zol,11;1k <'líílili-utí>l1li '-'Z m6lw kell n(•zni. 11:z a kiizig.izg;d;ís t1•n11(...,z<•t(hííl foh-ik. I>e e• t{·n·n rtl•111 n., p1•v{,11 t.ínio;.(at.íst n tudom:íii,· által 1•l.iúr;ís11k llH•réí <•rnpiria mi1rndt. \z t1111pirii1 azon~ lia11 rnindig n:cg, l'og, ,11(,ko ;Í 0 okhan í'..ell\'<'d at11Pl.,<·k ki(7,j a .<~Jd'(•l(•(g 0~ ing-7do:r,:í a lt!!.k,í10· . ahlial· kiiz(, tartozik. 
_ A kiizigazgc1t.í,..j fl'lnd:ttotnak Jia,onl<í, y, g • 1nla11 rnt'g rmg)nlili 111Í>rdii nl!•gniiwk<xlé,6\·rl :í]loÚ nzo1_1ii:l11, Z<'1_11iivn 11g>11ll <'z alatt 11% idíí alatt n !.,'n7r da,-,,.,ig1 \'1<'1 ,,..,_ :\_z, 11µ., ·11pnz1•t~ na!~> kapit:lli7.mu,, :' tokPko11<·<•11t 1.1c1011:t k _:iz :1 ~ll<•1·i1'k1.\ nwly az i1 ad: 1s a nag_, linnkok ,·<•z!'I< '. r :d11 h<·h (•ztr. -zint 'll ·1z !!tol:--Í> ~10 í-,· "' <•drn<;ll,\ <' . .,\ g,1%(1:i:úgi (1 t, ·11. i1 ni i 1~:-1·i1H•k 11z~)ltl:;t11 ;111y;1gilng 1iznt1•k i;í az mpi ·i 1 fokPl<'llc•1i,,;<•g1•1 f'<• <'" l zt n nííizPt(,,j n ki,ll\ ·, 1tf'l í_, ... az <•J'l'd1n<~11., llH;rlc O kii1l\ iil'tl'l<·niil ki i~· mutatta. J•;z ;1 li,í liikiil' <·~-~11tlnl ·.íll,rndt1 ii. zF,nzií j ... volt n .~.,akurlat tiik{>I< tl111. 0g<•i11Pk kil·ií,-,ziib(il(; (•1p {, hn 111a rn ·1!1 nda, 11zei( 1 t, h<lgy 11 h·1,iok orv ]ií ·ínnk rnc•.!.,1•tal· ,Í. a ,~1 dPl·ílx 11 ;1 1110gni1g~ obhorlott iiz nw ·1H Pg( z f('i-rn1' -.z< trn.iz,Í1 l·id11lgO/.zÚk. 1 !!~ f<.i-
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11, ilní11tartások (s kinrntatá:,,uk :--ornzata (s a7, u. n. 
d; kmupntií<·ió. Ez<-khl awn han a ,,\J agyar Kiiz 
igazgatás" már tiihl, érd kl':- tikkhPn foglalkozott 
{•s l·z(•1t azokra hőn•bhcn m•m tl•1·,je:,,zke(llH·l<•m ki. 

EZL'k az adrninisztrál'iÍ> PlmélPtt1nek fiíhh t(>teh•i. 
IC•t {,gt( IP11 mpgg_,-őző e1 t'jiik (•s hézagpútló niiYol ­
tnk. Eg_, t tlPn szú :--Pm hangzott l'I az ii7.<•nwk igaz 
gatá ának il:-<'ll frlfogií-.a <'11 11, dt• rn{>gis kcv(>:-: 
azoknak az iizemp]rnpk a -.zfüua, fől<•g· a közigazga­
tií,han, a11wlYPk t'íWk<'i a elwkPt a gYakorlnthm1 i-s 
alkalmazzíik." l1~111H•k ni okút i-. k<•n•si ]1';n ol (>s lH·-
1:-<''-Cll talMja llll'!.!,' az p]mM<•t ltiiín:·álian.' ,.1%néld 
hián.vúhan mind('l]ki ltiltdi azt. hog:- jó múcl-.zere­
ket alkalnrnz. J1:z(>1t Yan, hog:· mind nfrl{,, ipal'l>a11, 
had-.trt>gl r11, <·-.alíiclhan, iíllamhan azt líitjuk, hog:· 
ug: ana1111ak az PI YIH·k hi nl<>t(•-.p llH·llett a ll'g<•llt>11 -
11101l(l(>hh gyakorlatot talá1.ink.'· Eárt f'onto . a 1,ii1/.­
jg-azy:atú tan to,·úhhfrjh•::-zt(~e Phh<•n az irán:vha11 (·:e. 
l11ayol is azt tartja, hogy „az n<lrnini:-:ztrativ tudni ­
lau-.itg l<>kiizd{>:--{>rt• az oktatíi-.nak minckn lllÍ><l.ii'it ig{>u_Yh<• kPll \'Pnni." 

r ,n-ol <''-Zlllt'llH'lll'lP t liíit <•lnz<>t úllrn11tudo­
lllÚll)'i ·(lktatú-.11nk n·lonn,iúnnk k(•l'(l{,-.(•ltvz, anH•l., 
nMkiil a mi á1lapo(ai11k!tn11 "l'lll Yiírl1aiu11k .iav11-J;'i, t. * 

" Lá,!l a .\la.!.!·~·ar Kcizi!.!az:.:-ata,11ak UI:!:!. {•,·i :l:J. ,zú111úlia11 
e, ,l Buclapt•sti l--zprnJP l!l:!:!. {yj ( X< 'I. kiilc•l1•IH'11 s1.p1•1.ii11c•k a1. 
, Ilamlndc mari~ i cddata,uul, n fc rmJúrol tartott Plűaclú,úl. 
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