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A TARTALMI RESZ PONTJAI
1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Egyértelmi, hogy hazank védelmének helyzete ma korantsem idealis. A fegyveres erokkel
kapcsolatban sokszor kiélezett vitdk zajlanak. A véalsagjelenségekkel kiiszkodd gazdasag
megfeleld alapja lehet az orszag biztonsaganak? Rendben vannak a meghatarozo védelmi
dokumentumok? Rendelkezik a haderd a sziikséges képességekkel, koltségvetéssel, technikai
szinvonallal? Egyaltalan, jelenleg biztositott-e az orszag megbizhaté védelme? Megfeleld-e az
arany a misszios szerepvallalds és az orszagvédelem kozott? Mi €lvez prioritast politikailag,
gazdasagilag, katonailag: az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (tovabbiakban: NATO !
igényeknek megfeleld intenziv misszids szerepvallaldsunk, vagy maganak a hazanknak a
védelme? Rendelkeziink-e megfelelé és megbizhaté védelmi jovOképpel? Korszerii-e az
alapvetd fontossagl védelmi tervezés rendszere? Jol, hatékonyan hasznéljuk-e fel az egyébként
realértékben folyamatosan csokkend, de igy is tobb szazmillidrdos védelmi koltségvetést?
Tiikr6z6dik-e a védelem fontossdga a korményzati prioritdsban és a tdrsadalmi megitélésben?
Megnyugtatdan rendezett-e a katonai életpalya, a személyi dallomédny helyzete? A
nemzetgazdasdg, annak védelmi felkészitése vonatkozasaban szintén kutatni idészerti a

struktuara, a tartalékolas, a dontéshozatali rendszer és a tervezés kérdéseit.

A felvetett problémakra a valasz egyértelmli: alapvetd, ¢€s silirgdsen rendezendd
problémahalmazzal allunk szemben. Megoldasként nem elég hossza tavra (10-15 évre)
tervezni, mar napjainkban, siirgetden meg kell tenni a megfeleld 1épéseket. Az értekezés e
teriileteken probal a teljesség igénye nélkiili, de aktualis és érdemi észrevételeket tenni,

tudomanyos eredményeket felmutatni.

2. KUTATASI CELOK

A bevezetés, illetve a tudomanyos probléma megfogalmazasa alapjan jelen értekezés kutatasi

célkitlizéseit az alabbiakban fogalmazom meg:

o Atfogo helyzetértékeléssel megvizsgalni Magyarorszag valsagokkal szembeni kitettségét, a
valsagkezelés lehetdségeit, a mddszertani javaslatok kidolgozasat is beleértve. Mindezt

els6sorban a nemzetbiztonsdg, azon belil a honvédelem és a napjainkra egyre

1 North Atlantic Treaty Organisation, magyarul: Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete
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hangsulyosabb szerepet kapo, szélesebb korben értelmezett nemzetgazdasagi védelmi

felkészités, tartalekképzés szemszogébol;

e Helyzetelemzéssel bemutatni a nemzetbiztonsagot alapvetéen meghatarozo honvédelem és

nemzetgazdasag helyzetét, ellentmondésait, megoldasra vard problémait;

o Feltarni a valsagkezelés miikodését befolydsold dontéshozatali rendszer pszicholdgiai
alapjait, javaslatokat megfogalmazni a rendszer jobbitasa érdekében. Felkutatni a
valsagkezeléssel kapcsolatos moddszereket, bizonyitani gyakorlati hasznosithatosagukat,

javaslatot tenni alkalmazasukra.

e Bemutatni és értelmezni a nemzetbiztonsaggal foglalkoz6é alapdokumentumokban
(iranyelvekben, koncepcidkban, stratégidkban) megfogalmazott célok, feladatok realitasat,
végrehajthatosagat, és kovetkeztetések levonasaval javaslatot tenni a hatékonyabb

megvaldsitasra, miikodtetésre;

A feldolgozandd téma kutatdsi kritériumanak tekintettem, hogy a valsagok hatasainak és
kezeléseinek a védelem teriiletére vonatkozo korszeri értelmezéseit, a forraskritikak
alkalmazasait, a relevans abrak és tablazatok tartalmi oldalba torténd beillesztéseit, a
valsagokbol adodoé kovetkezmények vizsgdlatait, a kapcsolodo jogszabdlyi kornyezethez
igazodva, az NKE HHK Hadtudomanyi Doktori Iskola vonatkozé rendelkezéseivel 6sszhangban

a tudomanyos irdnyvonalait figyelembe véve végezzem el.

Sziikitésként egyrészt az értekezés logikai felépitése, masrészt a terjedelmi korlatok miatt
nem fejtettem ki részletesen egyes témakat. Nem teljes kortien terjed ki a kutatdsom a
valsagokra, a valsagok fajtaira (pl. a gazdasagira), folyamataira, azok részletes elemzéseire,
alatdmasztva terjedelmes statisztikdval, mutatészamokkal, az érintett és elismert kutatok
munkainak teljes részletezésével. Csak a fébb vonulatok, sajatossagok elemzése volt a célom,
mintegy felvezetésiil, elokészitésiil €s nem utolsd sorban alatdmasztdsul a mondanivaléim
kifejtéséhez. Ugyanezt mondhatom példaul a védelmi koltségvetés elemzésérdl, ahol nem volt
célom a tobbek altal ajanlott doktori értekezések részletes taglaldsa, mert torekvésemhez, a
korményzati prioritds bemutatasahoz teljes mértékben rendelkeztem megfeleld inputokkal,
ezaltal az emlitett részletes taglalas nem csak folosleges, de éppen zavard is lehetett volna. Az

is emlitést érdemel, hogy mikdzben a Magyar Honvédség misszids tevékenységével



kapcsolatban a graziai szerepvallalast elemeztem, nem volt célom a teljes és késébbi orosz
katonapolitikat (Ukrajna, Baltikum, NATO-Oroszorszag kapcsolatok) bemutatni, szintén az
emlitett tartalmi €s terjedelmi korlatok miatt. Azt el tudom fogadni, hogy a napi sajtobol
(Portfolio, HVG, parlamenti torténések, stb.) vett idézetek tudoméanyos szempontb6l nem
relevansak, de erdsen vitatom, hogy ezért nem bizonyito erejiiek. A téma sajatossaga miatt (pl.
forrasprogndzisok, haderdfejlesztés) sokszor dallami vezetdk, politikusok, elemzok
nyilatkoznak, és nem csak a téma aktualitaisa miatt nincs garancia arra, hogy az adott
informaciok belathatd idén beliil tudomanyos folydiratokban is elérhetok lennének.
Osszességében remélem, hogy ha valaki az értekezésemre figyelmet szentel, akkor azt nézi, ami

benne van, és nem azt, amit benne latni szeretne.

KUTATASI HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA

Figyelemmel az el6zéekben kifejtett tudomanyos problémakra, a kutatas célkitlizéseire a

hipotézisek a kdvetkezdk:

. Megitélésem szerint hazank a redlgazdasdgban elért sikerek ellenére még mindig erdsen
kitett a valsdghelyzeteknek, ezért még mindig valsagkezelésre szorul. Neves kozgazdaszok
(Réna Péter, Csath Magdolna, Csaba Laszlo) is egyetértenek abban, hogy a magyar
gazdasdg nem stabil. Példaul az eddigi EU-s tdmogatasok, multik megadoztatasa
valamennyire biztositotta a magyar gazdasdg egyensulyban tartidsat, de tovabbra is
veszélyként fennall sziikebb kornyezetliinkhéz is viszonyitva a versenyképességbeli
hatranyunk, a termelésben az alacsony hozzaadott érték arany, a korrupcid elleni harc
eredménytelensége és példaul a forint arfolyamanak kockazatai. Feltételezem, hogy ha mar
a kozeljovoben i1s az emlitett bevételi forrasok jelentdsen csokkennek vagy elapadnak, a
jelenlegi eszkozokkel nem lesz lehetséges a gazdasag egyensilyban tartdsa. Ohatatlanul
felvetddik a hatékonysag novelésének sziikségessége, amelynek kapcsolatat a képesség és
feladat alapu tervezéssel, valamint az eredmény szemléletli szamvitellel az értekezésben
mind a valsagkezelés, mind a honvédelem, mind pedig a nemzetgazdasag védelmi

felkészitésének targyaldsakor bizonyitani szandékozom;

. Feltételezem, hogy még napjainkban is komoly hidnyossdgai vannak a védelem
Osszkormanyzati megkozelitésének, annak ellenére, hogy ezt a Nemzeti Biztonsagi
Stratégia mar évekkel ezel6tt alapvetd feladatként irta eld. Megitélésem szerint az

Osszkormanyzati megkdozelités még nem eléggé markans, elsdsorban szabalyozasi szinteken



torténtek csak 1épések, a gyakorlatban viszont a tevékenység abszolut dgazat centrikus, a
végrehajtds kormanyzati kontrollja pedig nem eléggé kovetkezetes, hianyossagokkal bir.
Feltételezem, hogy mar a tervezés szintjén kellene az emlitett negativumokat kezelni, egy

korszerti, konkrét, feladatalapu tervezd rendszer fejlesztési modszertananak kidolgozasaval,

Vélelmezem, hogy mind a nemzetgazdasag irdnyitdsaban, mind a honvédelem és annak
gazdasagi vetlileteiben, mind a gazdasag védelmi felkészitésében meghataroz6 szerepet
jatszik az iranyitas, a dontéshozatali rendszer pszicholdgidja. Feltételezem, hogy kordbbi
tanulmanyaimra alapozva mind a kormdényzati valsdgkezelés, mind a honvédelem
értekitélete, elismertsége €s tamogatottsaga, mind a nemzetgazdasag biztonsaga, védelmi
felkészitése teriileteit kutatva e témaban tudomanyos eredményeket lehet produkalni.
Feltételezem, hogy a napjainkban, a mikro- és makro-kérnyezetiinkben zajlo események
(példaul a migréacios valsag), a kialakult valsaghelyzetek, veszélyforrdsok egyre jobban
fokuszaljak a kormanyzati figyelmet a nemzetbiztonsag, a fegyveres védelem, valamint a
gazdasagbiztonsag és védelmi felkészités kérdéseire, problémaira. Véleményem szerint e
teriiletek atfogo kutatasaval, értékelésével, konkrét, gyakorlati értékii fejlesztési javaslatok

kidolgozasaval tudomanyos értékii eredményeket lehet elérni.

3. KUTATASI MODSZEREK

Az értekezés ciméhez ragaszkodva, az arra felépitett kutatasi célkitlizések teljesitése és a

hipotézisek bizonyitasa érdekében tobbféle kutatasi modszert alkalmaztam:

Egyéni tanulmanyi és kutatési tervet dllitottam dssze ugy, hogy azok a lehetd legjobban
tamogassak tudomanyos célkitlizéseim elérését, hipotéziseim bizonyitasat (alapkutatas

kidolgozasa);

Osszegyiijtottem és tanulmdnyoztam a témdaval kapcsolatos relevans hazai és mértékado
nemzetkozi szakirodalmat, internetes forrasokat, megjelent kiadvanyokat, tanulméanyokat,
kéziratokat, jogszabalyokat, a legfrissebb kutatdsok eredményeit, melyek tapasztalatait
beépitettem a vonatkozd fejezeteimbe. Az analizis és 0Osszehasonlitd elemzés

alkalmazésaval vizsgaltam a valsag hatdsait a védelmi teriiletre vonatkozdan;

Az irodalmi attekintést az archivumkutatasi modszer szerint végeztem el, amelyben az elemzési
folyamat a kovetkezé 1épésekbol épiilt fel: adatbazis meghatarozasa. Web of Science

(tovabbiakban: WoS) hivatkozasindexel¢ adatbazis és a ScienceDirect open access
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publikacidinak segitségével. Kovetkezo 1épés a ,,impact of crisis” kulcsszavas keresés, melyre
a kidobott talalatokat az 1-t6l 3. szamt abrak mutatjak be. A konkrétabb (szak)irodalmak
felkutatasa a kulcsszavas keresés alapjan, a szamos irodalmak kivalasztasa az idézettség

(citation), az els6 10 darab publikaciora torténik.

Meghataroztam a jelen értekezés témajahoz kapcsolodo eseményeket, torténéseket, a
valsagkezelés lehetoségeit, a politika, a biztonsag, a haboruk, a gazdasidg, a valsagok

kérdéskoreinek elemzésével;

Altaldnos — benne sszehasonlitas és altalanositas, valamint atfogo torténeti (kronologikus)

vizsgdlati — modszereket alkalmaztam;

Elemzés — részletes és atfogo helyzetelemzés-helyzetértékelés, (analizisekre és szintézisekre

¢épiilo) kovetkeztetések levonasaval, javaslatok megfogalmazasaval,

Részkutatasi  eredmények  feldolgozdasa  (jegyzetekben),  publikalisa  (szakmai

folyodiratokban), konferencidkon (felkészitéseken) torténd eldaddsa;

Hazai szakmai forumokon, tanulmanyutakon és konferencidkon részvétel, melyek
tapasztalatait az eddig elért tudomanyos eredményeimmel Osszevetettem, ¢&s

konzekvenciakat vontam le;

Tobb elismert biztonsagpolitikai szakértOvel készitettem interjlt, illetve kutatokkal,
gyakorlati szakemberekkel beszélgettem a minél szélesebb témakdri ralatdsom kialakitasa

érdekében (lasd 1. szamu melleklet);

Rendszeres szakmai konzulticio: a Honvédelmi Minisztérium (HM) jelenlegi és volt
vezetdivel  (vezérkar  fOnokkel,  védelemgazdasidgi  helyettes  allamtitkarral,
féosztalyvezetdkkel), az Onkormdanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium Kormanyzati
Koordinaciés Bizottsag (OTM KKB) Titkarsdga volt vezetéjével és a munkatarsaikkal; a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) illetékes osztalyvezetdjével, a BM OKF vezetdivel
(a kritikus infrastruktiravédelmi féosztalyvezetdvel, volt tlizoltd felsdvezetdvel), a Zrinyi

Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, majd a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem oktatdival;



o Helyszini bejarasok (BM Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag székhelye és a
ferihegyi uti bazisa, Nemzetgazdasagi Minisztérium Lovasberényi béazisa, Honvédelmi

Minisztérium székhelye).

A kutatdsomat nehezitette, hogy a feldolgozott témacimbdl ad6dd témaimhoz kapcsolodo
adattarak, jelentések, elemzo-értékelé munkdk nagy része titkositottak vagy nehezen
hozzatérhetoek. Civil beosztasom miatt ezek az anyagok nem alltak megfelelé mindségben ¢és
mennyiségben a rendelkezésemre. Tovabbi nehezitd tényezd volt, hogy a kutatdsaimat
alatdmaszté fentebb nevezett dokumentdciokbol nem késziiltek tudomanyos igényességii
szakanyagok, publikaciok, mithelyvitak. Mivel az emlitett anyagok nehezen elérhetdek, ezért a
masodik tartalmi rész kibontasanak, feldolgozasanak nagyobb aranyat a teljeségre torekedve, az
egyeb forrasok, irodalmak, interjuk, elemzések, értékelések beépitései indokoltak, novelték meg

(a kutatasi célkitlizéseim elérésének érdekében.)

4. AZELVEGZETT VIZSGALAT TOMOR LEIRASA FEJEZETENKENT

Az értekezés felépitése a kitlizott kutatasi célok és az azokbol adodo feladatok alapjan a
kovetkezd:
Az értekezésemet harom 06 fejezetre épitettem fel.

Az elsé fejezetben az értekezés cimébdl adodo témak figyelembevételével a konkrét hazai
vonatkozasokat mutatom be a vilagban tortént események elemzésével, gy, hogy annak hazai
hatasair6l, jelent6ségeirdl, szerepvallalasaikrol széles képet tudjak adni. Biztonsagi, védelmi,
¢s az annak részét képezO gazdasagi vonatkozasokban egyarant elhelyezem Magyarorszagot
térben és idOben a vildg kornyezetben. Ennek érdekében megvizsgalom a globalis biztonsagi
rendszert, a nemzetkdzi stabilitas kérdéskorét, az dllamok kapcsolati halozatait, az ezredfordulot
kovetd valsagok és valsagkezelés torténéseit, a realgazdasadg helyzetét, majd elemzem és
kiértékelem a kapcsolddd hazai vonatkozasokat, melyek logikailag alapot biztositanak a
védelemmel kapcsolatos fejezetek kibontasahoz, ugy, hogy logikailag lehetdséget teremtenek a

konkrétabb valsagkezelési javaslatok kidolgozdsdra.

A masodik fejezetben elemzem a valsdgok hatasat a fegyveres védelemre. Kezdve a
nemzetkdzi szerepvallalasaink, misszios kiildetéseink tapasztalataival. Ezt kovetden a

fegyveres védelem helyzetértékelésébdl kiindulva értékelem a jelentésebb, a védelmet



meghataroz6 dokumentumok (Miniszteri Iranyelvek, Nemzeti Katonai Stratégia) tartalmi
elemeit, funkcionalitdsuknak torténd megfelel0ségét, a beldliik tiikr6zodo jovoképet, valamint
ismertetem a jovokép szempontjabol kiemelt fontossaghi védelmi tervezés rovid torténetét,
helyzetét, hianyossagait. Elemzem a honvédelem kormanyzati és tarsadalmi megitélését (pl. a
védelmi koltségvetés torténeti attekintésével, a katonai életpalya helyzetértékelésével). Az
elemzéseket kovetden, azokbol fakaddan meghatdirozom a fobb feladatok perspektivikus

1épéseit.

A harmadik fejezetben a védelem szempontjabol meghatarozé nemzetgazdasag biztonsagat
vizsgalom, a védelmi felkészités ¢s tartalékolas helyzetértékelésével, a hidnyossagok
feltarasaval, az alapvetd fontossagli Osszkorményzati megkozelités gyakorlati realizalasanak
problémaival. Az elemzést kovetden mind elvi, mind gyakorlati jelentdségii javaslatokat teszek
a dontéshozatalra, az agazati szabalyozasra, a védelmi tartalékolasra és a finanszirozasra
vonatkozoéan. A honvédelem 2005-ben realizalt tervezd rendszere rendszerfejlesztésének
gyakorlati tapasztalatai alapjan javaslat formajaban kidolgozom a kormanyzati szinten régota
tervezett, de mindeddig nem realizalt képesség ¢és feladatalapu tervezd rendszer

tovabbfejlesztésének modszertani alapjait.

Az egyes fejezetekben megtaldlhaté a probléma részletes megfogalmazéasa, a vonatkozé
normak ismertetése, a javasolt moddszer részletezése, és végiil a fejezetek Osszegzése,

részkovetkeztetések levonasa, majd az 0sszegzett kovetkeztetések megfogalmazasa.

5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Vizsgalataim, megallapitasaim, kovetkeztetéseim hangvétele kritikus. ,,/rni lehet j61 nevelten
is, de minek”, jut eszembe Esterhazy Péter radio interjii soran elhangzott megnyilatkozasa,
amellyel azonosulni tudok. Bizom abban, hogy a jol neveltség hiinya nem ment a szakmai
mondanivalom rovdsdra, és az értekezés nem latja ennek karat. Mert mind a fegyveres védelem,
mind a védelmi felkészités teriiletéen sok a vadlsagokra is visszavezetheté probléma,
megvalaszoldsra, megolddsra varo kérdés. Sajnos sok a probléma, amelyekkel a téma
komolysaga miatt mindenképpen foglalkozni kellett. Mindenekel6tt a gyakorlati hatékonysag
Jjavitasa celjabol. Mert ha az elmélet esetenként még rendben is van (példaul rendelkezésre all
egy jO koncepcio, vagy stratégia), a gyakorlati megvaldsitas sokszor — kiillonb6zd okokra
hivatkozva (pl. forrashiany), de sokszor hivatkozas nélkiil is (pl. hataskori vitak,

elbiirokratizal6das) — szoges ellentétben 4all azzal. A valsag igy is megvisel mindenkit (embert,
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gazdasagot, tarsadalmat egyarant), ezért célkitlizés lehet, hogy legalabb rajtunk ne muljon,
tegyiink meg mindent a céljainkeért, érdekeinkert, elérheto eredményeinkeért, vagy csékkentheto

veszteségeinkert. Ez volt az alapveté motivdaciom az értekezés megirdsa soran.

Ma gyorsan valtozik a vildg, makro és mikrokornyezetiink egyarant. A valsdagkezelési
keényszerrel terhelt kihivasokra valaszt kell kutatni, adni. Nem a kényelmesebb ,,megoldast”
kinalo kozép és hosszutdvon, hanem a mai léptékkel, mai viszonyok kozétt mért rovidebben,
belathato idon beliilien. A nemzetbiztonsag kérdése joval Osszetettebbé valt. A fegyveres erdk
tevékenységének jellege varhatéoan alapjaiban modosul. A nem fegyveres védelem szerepe
pedig sokkal erdteljesebbé, komplexebbé valik. Ahogy a Nemzeti Biztonsagi Stratégidban
megfogalmaztak, Osszkormdnyzati megkdzelitést igénylové. Részben vége az 4agazati
onallosagnak, amelyet emlithetnénk elkiiloniiltségnek is. Csak egyiittes, Osszehangolt
erofeszitéssel lehet hatékonysagot, eredményeket elérni. Ma egyértelmiien rosszul allunk —
kiilonosen a konkrétumokat, a gyakorlati kivitelezést illetben — ezen a téren. Mindezek

figyelembevételével és figyelemfelkeltéssel igyekeztem értekezésemet megirni.

Mind az éaltalanos valsagkezelés modszereként, mind a fegyveres védelem, mind a
nemzetgazdasag védelmi felkészitése soran a feladatalapu tervezési modszertan egyértelmiien
hatékonyabban alkalmazhat6 a jelenlegi leosztd-kirovo tervezési metodika helyett.

A honvédelem teriiletén a 2005. évben bevezetett meglévd tervezési rendszer megujitasara
lenne sziikség, rdadasul ezt a megujitast szinkronizalni kell az eredmény szemléleti szamvitel
allamhaztartasi szintli bevezetésével. A nemzetgazdasdg védelmi felkészitésének esetében
pedig teljes rendszerfejlesztés indokolt, amelyhez az értekezésben egy elgondolast dolgoztam
ki,

Ujdonsagnak tartom azt a kutatasi eredményt, probléma meglatast, hogy ma hazankban az
eredményszemléletii szamvitel bevezetése zold utat kapott, ugyanakkor nincs ugyanilyen
sullyal terité¢ken a képesség ¢és feladatalapu tervezés allami szintli kialakitdsa. A kettd

2

elvalaszthatatlan egymastol, s6t a szamvitel ,.csak” tdmogatd eszkéze az 1 tervezési
modszertan kialakitdsanak. Tehat siirgetd feladat a ,,gombhoz a kabatot is megalkotni”, potolni
egy a kornyezetiinkh6z képest sulyos lemaradast, kotott palyara allitani mind az allamigazgatas,
mind az allamhaztartas feladatalapu tervezési metodikdjat, mint a valsagkezelés varhatéan

egyik leghatékonyabb Iépését.



A fegyveres védelem teriiletén bemutattam és hangsulyoztam a valos prioritas kialakitasanak
sziikségesseget, a tarsadalmi megitélés javitasat (pl. a valés eredmények fokozottabb
bemutatasaval, propagalasaval) illetve azt a rombold hatist, amelyet az utdbbi években
végbement valtoztatasok (pl. szolgalati nyugdij atalakitasa, kettOs ellatas tilalma, a szakteriilet és
az allomany érdekvédelmének hianya) az allomany tudataban, belsé és kiilsé megitélésében

véghezvittek.

A fegyveres védelem helyzetének, problémainak elemzésekor feltartam a jovot meghatarozo
dokumentumok eddig hivatalosan nem publikalt hianyossagait, azt, hogy a jelenlegi
geopolitikai, katonapolitikai valtozdasok ellenére nincs hatarozott elképzelés a jovikepre
vonatkozoan. Ez az elemzés nem elvalaszthatatlan a tervezd rendszer megkiilonboztetett
figyelemmel kezelt problémaitél sem. A gazdasagbiztonsag teriiletén pedig még nem
talalkoztam olyan megallapitassal, amely szerint a jogalkotds (Nemzeti Biztonsagi Stratégia,
agazati stratégidk hianya) és a gyakorlati realizalas lathatéan elszakadt egymastdl. Ennek
igazsagtartalma nehezen kérddjelezheté meg. A gazdasdgbiztonsag korunk egyik legnagyobb
kihivdsa, nagyobb odafigyelést, koncentracidt érdemelne. Ezért tettem javaslatokat az

elorelépés érdekében.

6. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A valsagkezelés hagyomanyos, statikus (bevételek novelése, kiadasok csokkentése)
modszereinek, a valdés reformok kialakitdsanak IlehetOségeinek, a képesség ¢és
feladatalapu tervezési modszertan gyakorlati alkalmazasi alternativainak széleskorii
elemzése €s vizsgalata alapjan megallapitottam, hogy a honvédelem teriiletén a 2005.

évben bevezetett meglévo tervezési rendszer megljitdsara van sziikség.

2. A honvédelem Védelmi Tervez6 Rendszerének rendszerfejlesztése és annak
tapasztalatai alapjan elgondolast dolgoztam ki a nemzetgazdasag védelmi
felkészitésének hatékonysagat alapvetéen meghatdrozd képesség és feladatalapu

nemzetgazdasagi tervezd rendszer fejlesztésének modszertanara.

3. Az ‘¢értekezésben megallapitottam, hogy a mindségi védelmi tervezéshez az

allamhaztartas szintjén is kialakitas alatt al16 eredményszemléletli szamvitel bevezetése
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nélkiilozhetetlen. Bebizonyitottam, hogy az allamhaztartas szintjén a korszerti szamviteli

rendszer kialakitasa nem lehet 6ncély, a feladat-alapu tervezést kell szolgalnia.

Vizsgaltam a dontéshozatal rendszerének pszichés tényezdit, melynek eredményei
alapjan megallapitottam a valsagkezelés hianyossagait és javaslatot tettem azok negativ
kovetkezményeinek kikiiszobolésére. Kidolgoztam a kormanyzati kommunikacid
javitasara, valamint egy valos értékrend, humdn stratégia kialakitasara vonatkozé
javaslataimat. A nemzetgazdasag biztonsagaval kapcsolatos vizsgalataim, kutatasaim
alapjan a pszichés tényezOk elemzésével mddszertani javaslatot tettem a szakteriilet

iranyitasanak gyakorlati megvalosithatosagara.

Az értekezésben atfogd elemzést keszitettem a fegyveres védelem, valamint a
nemzetbiztonsdg korunkra jellemz6, ma mar a honvédelmivel egyenértéki
Osszetevoirdl, kiillonds tekintettel a gazdasagbiztonsagrol. Az elemzéseim alapjan
mindkét teriileten rendszerezett formaban konkrét és részletes problémamegoldd

javaslatokat dolgoztam Ki.

7. AJANLASOK

Ajanlom az értekezést:

Elsésorban a targyalt szakteriiletek dontéshozdinak a szakmai szempontok bdvitésének,

szélesebb korének ajanlataval, megvitatasanak szdndékaval.

Egyes részeket tudomanyos kutatoknak, miihelyeknek ajanlanék tovabbfejlesztés
céljabol. Példaul a misszios feladatok valtozasabol adédod probléméak megvitatisa, az
Magyar Honvédség jovOképének megalapozasa, az NGVTR tovabbi részletezése,
valamint a képesség és feladatalapu tervezés és az eredményszemléletli szamvitel

kapcsolatanak tovabbfejlesztése is.

Az  értekezést  kiegészitd  szakirodalomként ajanlandm olyan felsdoktatasi
intézményeknek, ahol hatékonysagmérést, képesség és feladatalapti tervezést oktatnak.

Felhasznalni egyéb alapkutatasokhoz.
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8. A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA

» Téamogatja a szakteriilet felelds vezetdinek dontéshozatalat.
* Hozzajarulhat a dontéshozok szemléletvaltozasahoz.
* Az ¢értekezésem eredményei  felhasznalhatdak a Honvédelmi
Minisztérium,
Nemzetgazdasdgi Minisztérium, a Magyar Honvédség belsd szabalyzatainak
(szakutasitasainak) korszersitésére.

+ Statisztikdkkal, adatokkal alatdmasztott informécidkat tartalmaz a témakorrel foglalkozo

oktatok, kutatok részére.
» Alapul szolgalhat a képesség és feladatalapu tervezésekhez, a nemzetgazdasdg védelmi

felkészitésének fejlesztésére vonatkozo kutatdsokhoz, a dontéshozatali rendszer

crer

9. ADOKTORJELOLT TEMAVAL KAPCSOLATOS PUBLIKACIOS JEGYZEKE

Lektoralt folyoiratban megjelent magyar nyelvii cikkek

Lektoralt folyoiratban megjelent magyar nyelvii cikkek

Szalai Petra: Reform, tervezés és hatékonysag elemzése a valsagkezelés lehetdségein keresztiil.

Bolyai Szemle 26: 22, pp. 76-88., 13 p. (2017)

Szalai Petra: Gazdasagi biztonsag Védelmi Felkészités. Honvédségi Szemle: A Magyar Honvédség

Kozponti Folyoirata 15: 1, pp. 47-53., 7 p. (2011)

Szalai Petra: ENSZ, békefenntartas, magyar misszios szerepvallalds. Hadtudomany: a Magyar

Hadtudomanyi Tarsasag Folyoirata 18: 2, pp. 42-50., 9 p. (2011) ISSN 1588-0605.

Szalai Petra: A 2008. évi orosz-griz habort kdvetkezményei, tapasztalatai. Honvédségi Szemle: a

Magyar Honvédség Kozponti Folyoirata 6: 6, pp. 25-30. , 6 p. (2010)

Szalai Petra: A 2008. évi orosz-griz habort kovetkezményei, tapasztalatai. Felderité Szemle 9: 3-4,

pp. 25-31., 7 p. (2010) HU ISSN 1588-242X

Szalai Petra: Eurdpai Védelmi képességek ¢€s a Gazdasagi Vilagvalsag. Katonai Logisztika 1: 1 pp.
200-214., 15 p. (2010)
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Lektoralt folyoiratban megjelent angol nyelvii cikkek

Szalai Petra: Security and Crisis Management, Components of Economic Crises. Beliigyi

Szemle: a Beliigyminisztérium Szakmai Tudoményos Folyoéirata (2010-) 68: 3 Special Issue, pp.
128-139., 12 p. (2020)

Endrédi Istvan; Szalai, Petra: Security and national security challenges from the perspective of
the Hungarian Disaster Management. Nemzetbiztonsagi Szemle (ONLINE) 6: 3, pp. 22-48.
Paper: Security and national security challenges from the perspective of the Hungarian Disaster
Management, 100 p. (2018)

Szalai Petra: The Safety of the National Economy, Economic Components of Crises. Miiszaki
Katonai K6z16ny 27: 3, pp. 166-178., 13 p. (2017)

Szalai Petra: Alternatives for Crisis Management. Tradecraft Review Special Issue. National
Security Review: Periodical of the Military National Security Service 10 : 2, pp. 110-118., 9 p.
(2012)
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