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1. A TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

Napjainkban a nemzetkozi szerzodésekbdl eredd katonai kotelezettségekbdl, a tomeges
bevandorlas és a COVID-19 pandémia okozta valsaghelyzet kezelésébdl fakado, tartos €s
fokozott mértékii fizikai és pszichikai stresszterhelések jelentds igénybevételt jelentenek, igy
komoly felkésziiltséget kivannak meg a személyi dallomanytol, katonai, fizikai ¢és
pszichologiai téren egyarant. Az esetlegesen fellépd krizishelyzetek megélésére, a
megprobaltatasok elviselésére, a megkiizdés képességére fel kell tudni késziteni a személyi
allomanyt, melynek egyik preventiv és konstruktiv mddja a stresszel szembeni alloképesség
fejlesztése. Az utdbbi évtizedekben a stresszel szembeni alloképesség vizsgalatdban a
reziliencia kutatasok keriiltek el6térbe, ezt jelzi, hogy a Google kereséje napjainkban a
,resilience” kifejezésre 3,65 milliard talalatot ad, ezzel szemben a talalatok szama 2010-ben -
amikor eldszor kezdtem el komolyabban foglalkozni a témaval - alig érte el a 10 millidt. A
témaval kapcsolatos hatalmas mennyiségli szakirodalom ellenére szamos elméleti és
gyakorlati kérdés meriil fel a reziliencia meghatarozasdval, mérésével és fejlesztésével

kapcsolatban.

Alapvet6 problémaként jelentkezik, hogy hianyzik magéanak a reziliencidnak a hivatalosan
elfogadott definicidja, nem tisztdzott a fogalom tartalmi kerete. A kutatok kozott jelenleg
nincs egyetértés abban, hogy a reziliencidt vonasként, folyamatként vagy kimenetként
értelmezzék. A szakirodalomban jelenleg harom {6 kutatdsi iranyt taldlhatunk: a
vonaselméleti, a képességalapti és a rendszerszintli megkozelitésmodot. Keérdéses, hogy
karakterjegyek Osszességét (vonaselméleti megkdzelités), tanuldsi, tapasztalatszerzési
folyamatok soran megszerzett képességek konstruktumat (képességalapti megkozelités), vagy
az egyéni jellemzOk €s a tarsas tdmogatd kornyezeti tényezok kozotti tokeéletes illeszkedést
(rendszerszintli megkdzelités) takarja-e a fogalom, és ennek megfelelden 6roklstt jelenségrol,
vagy fejlesztheté dologrol van-e sz6?

Az eltéré megkozelitések eltérd mérdeszkozok kifejlesztését implikaltak, de jelenleg a
mérésnek nincs Un. arany standardja. A jelenlegi mérdeszkozok viszonylag alacsony
pontszamot értek el a pszichometriai jellemzOk mentén feldllitott kritériumrendszer alapjan
torténd értékelés soran. A Magyar Honvédségben 2006. 6ta folynak vizsgalatok a személyi
allomany reziliencidjanak, mentalis alloképességének felmérésére vonatkozdéan. Az elmult
években elkésziilt, ¢s 2008. ota az éves egészségiigyi szlirOvizsgalatok soran bevezetésre
keriilt az MH személyi allomanyara kifejlesztett Mentalis Alloképesség Kvociens-teszt (a

tovabbiakban: MAQ-teszt). A teszttel kapcsolatos kutatisok a fogalom képességalapt
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megkozelitésébdl indultak ki, vagyis ugy tekintenek a rezilienciara, mint olyan tanulasi és
tapasztalatszerzési folyamatok eredményére, mely az érzelmileg telitett helyzetekben
megnyilvanuld gondolkodési séma és viselkedési mintazat alapjan vizsgalhato és értékelhetd.
A MAQ vizsgalatanak vonatkozasiban az elmélt években az adatgylijtés fazisa és az
alapkutatasok elvégzése valosult meg, a teszt pszichometriai ellenérzése még nem tortént
meg.

Nemzetkozi szinten napjainkban a reziliencia vizsgalatok negyedik, sokak szerint 6todik
hullama zajlik, a kutatok egyrészt elkezdték a rezilienciat bioldgiai, genetikai aspektusbol is
vizsgalni, masrészt olyan modelleket alkottak, melyekben integraltak az egyéni viselkedés, a
kornyezeti hatdsok ¢és a genetikai, idegrendszeri allapot kozotti kolcsonhatasokat a
reziliencidhoz  sziikséges  tényezOk  meghatdrozdsakor, valamint felmerilt az
“Ojraprogramozas, ujrahuzalozéds” lehetdsége is, melyhez jO elméleti keretet jelenthet az
epigenetika tudoméanya. Magyarorszagon még nem sziiletett olyan elméleti 6sszefoglald, mely

tiikr6zné a reziliencia vizsgalatanak nemzetkozi trendjét.

Osszegezve, a tudoméanyos problémat abban latom, hogy:
1. Szamos definicio sziiletett mar a rezilienciara, de nincs egy olyan konszenzuson

alapulé meghatarozas, melynek mentén a jelenség vizsgalhato lenne.

2. Bar napjainkban az emberi viselkedés Osszefliggéseinek megértésében alapvetd
valtozasok zajlanak, tigy is fogalmazhatunk, hogy a biologia — f6ként az agykutatas és
a molekularis genetika — igyekszik ,,behatolni” a tarsadalomtudomanyok teriiletére.
Nem sziiletett még magyar nyelvli 6sszefoglald a reziliencia hatterében meghtizodo
rendkiviil bonyolult és komplex idegi mechanizmusokrdl, melyek magukba foglaljak a
neurokémiai, genetikai és epigenetikai faktorok egymaéssal és a kornyezettel valo

kolcsonhatéasat egyarant.

3. A MAQ-teszt pszichometriai ellendrzése, azaz megbizhatésaganak (reliabilitas) és
érvényességének (validitas) vizsgalata, standardizalasa és teoretikusan feltételezett 4

faktoros struktirdjanak empirikus vizsgalata még nem tortént meg.

4. A MAQ mértékének tanulasi és tapasztalatszerzési folyamatokon keresztiili

fejleszthetdseége empirikus iton még nem nyert alatdmasztast.

Ertekezésemben elsdsorban az 4ltalam megfogalmazott tudoményos problémakra

kerestem a valaszt, illetve potolni igyekeztem a felmeriil hidnyossagokat.



2.

KUTATASI CELOK ES HIPOTEZISEK

Tudomanyos munkammal kapcsolatos kutatdsi céljaimat ¢és empirikus vizsgalataim

kutatéasi hipotéziseit a kordbban mar ismertetett tudomanyos problémakra valo tekintettel a

kovetkezOk szerint fogalmaztam meg:

1.

A relevans szakirodalom Osszegvujtése, elemzése és értékelése alapjan:

Célom, hogy megalkossak egy olyan reziliencia definicidt, melynek segitségével a
mentalis alloképesség a katonaallomany kdrében vizsgalhato.

Célom egy, a nemzetkdzi kutatoi trendeknek megfeleld, konzisztens elméleti hattér
Osszedllitdsa a reziliencia, mint pszicholdgiai konstruktum molekuléris genetikai,
neurobioldgiai, epigenetikai hattérfolyamatainak bemutatasaval.

Célom, hogy javaslatot tegyek olyan céliranyos fejlesztd tréningek tematikdjara
vonatkozoan, melyek adekvat moédon erdsithetik a megprobaltatasokkal vald

megkiizdést és a mentalis alloképességet.

. Empirikus vizsgalataim vonatkozasaban:

Kutatasi célom: Igazolni kivinom a specidlisan a Magyar Honvédség személyi
allomanyara kifejlesztett MAQ-teszt feltételezett négyfaktoros — strukturajanak
meglétét. Ehhez kapcsolddo hipotézisem:

H1: Feltételezem, hogy a MAQ-teszt négyfaktoros struktirdval rendelkezik, vagyis a
tesztet alkoto kérdeések négy, egymastol jol elkiiloniilo kérdéscsoportba rendezodnek és
alkalmasak a kovetkezé6 négy dimenzio mérésére: idobeni fennmaraddas, realis

hatotavolsag, aktiv felelosségtudat és kontroll.

Kutatasi célom: Igazolni kivanom, hogy a MAQ-teszt megbizhato és érvényes
mérdeszkdz a pszichés rugalmas ellenalloképesség (reziliencia) mérésére a Magyar
Honvédség személyi allomanyanak korében. Ehhez kapcsolodo hipotéziseim:

H2: Feltételezem, hogy a MAQO-teszt megbizhatésiga megfeleld, vagyis a teszt belsd

konzisztenciaja (Cronbach-alfa) stabil és megfelelé mertékii.

H3: Feltételezem, hogy a MAQ-teszt megfeleld irdnyii és mértékii konvergens
validitast (vagyis pozitiv kapcsolatot) mutat a Pszichologiai Immunkompetencia
Kérdoivvel (PIK), a WHO daltalanos jollét skalaval (WBQ-5) és a Rahe-féle stressz és

megkiizdés kérdoiv élet értelmességét mérd alskaldjaval (BSCI-LM).



H4: Feltételeztem, hogy a MAQ-teszt megfeleld irdnyii és mértékii divergens validitdst
(vagyis negativ kapcsolatot) mutat a Szomatikus tinetlista (PHQ-15), az Eszlelt
Stressz Kérdoiv (PSS-10), a Beck-féle roviditett depresszio kérddiv (BDI-R) és a
Spielberger féle Allapot és Vondsszorongds kérddiv Vondsszorongdst méré skaldinak

(STAI-T) értékeivel.

6. Kutatasi célom: Igazolni kivanom, hogy a mentalis alloképesség mértéke, szintje
novelhetd célzott tanulasi, tapasztalatszerzési intervenciok segitségével. Ehhez
kapcsolddo hipotézisem:

H5: Feltételezem, hogy a WEK-tréningen résztvevék MAQ értéke a tréning végén

magasabb lesz, mint a tréning elején mért érték.

3. KUTATASI MODSZEREK

Tudoményos munkédm kezdeti fazisdban kutatasi tervet készitettem, mely tartalmazta
azokat az egymasra épiil6 1épéseket, melyek vezérfonalként szolgéaltak dolgozatom elkészitése
soran. A célkitiizéseim és hipotéziseim megfogalmazasahoz a vonatkozé szakirodalom
tanulmanyozasat végeztem el. Az egységesen elfogadott reziliencia definicié hianyaban a
kovetkezo 1épés a jelenség konceptualizdlasa Vvolt, vagyis a vizsgalandd fogalom jelentésének
pontos meghatarozasa. Ezt kovetden a korabbi kutatasi eredményeket rendszereztem, majd
elkészitettem disszertdciom empirikus vizsgéalatdnak statisztikai elemzési tervét. Az altalam
megfogalmazott kutatdsi célok elérésének érdekében tobb, kiilonbozd statisztikai
modszereken alapulo, kiilonb6zd vizsgdlati mintdn végrehajtott empirikus vizsgalatot

végeztem el, melyeket a konnyebb attekinthetdség érdekében az alabbi tablazatban foglaltam

0ssze.
Vizsgalat célja Méréeszkoz(6k) Alkalmazott statisztika Minta
Reliabilitas vizsgalata | MAQ-teszt Cronbach alfa szlirbvizsgalati adatbazis
L, . Hierarchikus klaszterezés PR .
Struktura vizsgalata MAQ-teszt Konfirmativ faktoranalizis szlirGvizsgalati adatbazis
Standardizalas MAQ-teszt Normalitasvizsgalat, stanine szlirbvizsgalati adatbazis
X s Honvéd Testalkati
PIK vs. MAQ korrelacio Program (HTP)
PSS-10 vs. MAQ korrelacio HTP+WEK
e PHQ-15 vs. MAQ korrel4cio WEK
Validitds vizsgalata "o AT MAQ korrelacio WEK
WBQ-5 vs. MAQ korrel4ci6 WEK
BSCI-LM vs. MAQ korrelacid WEK
BDI-R vs. MAQ korrelacio WEK
Fejleszthet6ség Pre-post-follow-up e E
vizsgilata kérdiv MAQ-tesztjei | Ketmintas-t proba WEK

1. Tablazat: Az elvégzett empirikus vizsgalatok 6sszefoglalo tablazata (sajat szerkesztés)



A vizsgélatokban a Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses személyi allomanya vett

részt, az adatgytjtést 2018. december 31-én lezartam.

4, AZELVEGZETT VIZSGALATOK TOMOR LEIRASA

Az értekezés bevezeto fejezetében aktualitasa és idOszertisége alapjan megindokoltam
témavalasztasomat, ismertettem az empirikus kutatdisommal kapcsolatos tudomanyos
problémat, melynek alapjan megfogalmaztam kutatasi célkitlizéseimet €és hipotéziseimet,
valamint felvazoltam vizsgalatom modszertanat.

Az értekezés egyensulydnak megtartasa érdekében a témahoz kapcsolodod elméleti
alapokat 6t rovidebb fejezetben targyaltam. Az elsé fejezet elején roviden Osszefoglaltam a
stressz reakcid fizioldgiai €s neurobiologiai hatterét, melynek soran bemutattam a két 6
rendszer — a SAM-tengely és a HPA-tengely — mitkodését, a kozponti idegrendszerben zajlo
neurokémiai események bonyolult kaszkadjat, melynek célja a szervezet belsé egyensulyi
allapotanak visszaallitisa. A fejezet masodik részében a stressz reakcioval kapcsolatos
biologiai (Selye-féle Altalanos Adaptacids Szindroma, Allosztazis Modell) és pszichologiai
(Lazarus-féle Tranzakcionalis stressz modell, Kognitiv Aktivacios Stressz elmélet) elméleti
modelleket mutattam be.

A madsodik fejezetben a munkahelyi stresszel foglalkoztam. Bemutattam a munkahelyi
stressz hatterében meghuzodo pszichoszocidlis kockdzatokat, rizikofaktorokat. A kronikussa
valé munkahelyi stressz negativ kovetkezményeit egyéni és tarsadalmi szinten. A munkahelyi
kornyezetben fellépd stresszforrdsok azonositdsdra €s ezzel egyiitt a munkahelyi stressz
mértékének becslésére tobbféle elméleti modell sziiletett, melyek koziil a Személy-kornyezet
illeszkedés modelljét, a Karaseki kovetelmény-kontroll modellt és Siegrist eréfeszités-jutalom
egyensulytalansdg modelljét mutattam be.

Az értekezésem harmadik fejezetében a harctevékenységekhez kothetd stresszel és a
katonai szervezetekben megjelend stresszforrdsokkal foglalkoztam. A fejezet elsd részében
egy rovid attekintést adtam a katonakat érintd pszichotrauma (harci €s harctéri stressz, PTSD)
torténelmi gyokereirdl, megitélésének valtozasarol az Okortdl a XXI. szézadig. A fejezet
masodik részében bemutattam azokat a stresszorokat, melyek napjainkban jelentenek kihivast
a katonak szamara. Egy elméleti felosztast kovetve harom alfejezetben targyaltam a specialis,
katonai feladatellatassal kapcsolatos stresszorokat, a katonai szervezet, mint munkahely
stresszterheléseit €s a katonai Iétformabdl eredd stresszorokat. Az elsé alfejezetben
bemutattam a harci stressz tiineteit, kialakulasanak folyamatat, valamint a kiilonb6zd tipust

katonai miiveletek pszichoszocidlis stresszorait. A masodik alfejezetben, a katonai szervezet,
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mint munkahely stresszterheléseinek bemutatasanal, kitértem a biirokratikus miikodésmaod
pozitivumainak és negativumainak bemutatdsara. A harmadik alfejezetben a katonai
létformabol eredd stresszterhelésekkel, foként a Magyar Honvédség tarsadalomban elfoglalt
helyével és megitélésével foglalkoztam.

A negyedik fejezetben a reziliencia fogalmi meghatarozasaval és a definiciok hatterében
meghuzodd elméleti modellek ismertetésével, valamint a reziliencia mértékét befolydsold
egyéni és kornyezeti tényezok bemutatasaval foglalkoztam. Az elsé alfejezetben tobb, mint
szaz reziliencia definiciot ismertettem, ezzel is érzékeltetve azt a tényt, hogy a fogalom
»tulhaszndlt” és szinte ,,mindent vagy barmit” is érthetiink alatta, valamint megalkottam sajat
reziliencia definiciomat. A reziliencia mértékét meghatarozo egyéni €s kdrnyezeti faktorokat a
masodik ¢s harmadik alfejezetben ismertettem. Az egyéni tényezOk vonatkozdsidban a
személy neurobiologiai és pszichologiai profiljanak bemutatdsara vallalkoztam. Hazankban
nagyon kevesen foglalkoznak a reziliencia neurobioldgiai hatterének vizsgalataval, magyar
nyelvi 6sszefoglalé még nem sziiletett, igy fontosnak tartottam bemutatni azon neurokémiai,
genetikai és epigenetikai komponenseket, melyek szerepet jatszhatnak a rezilienciaban. Ezek
az idegi mechanizmusok rendkiviil bonyolultak ¢és komplexek, magukba foglaljdk a
neurokémiai, genetikai ¢és epigenetikai faktorok egymdssal és a kornyezettel vald
kolcsonhatasat egyarant. A fejezet végén egy igen atfogd attekintést nyujtottam a reziliens
személy pszicholdgiai profiljaban szerepet jatszo személyiségjellemzokrol.

Ertekezésem otodik fejezetét a pszichometrianak szenteltem. Ebben a fejezetben
bemutattam azt a két legalapvetdbb kritériumot (ti.: megbizhatdsag és érvényesség), melyek
kulcsfontossaguak a pszichologiai mérdeszkdozok pszichometriai  vizsgalatdnal. A
megbizhatosag (reliabilitas) vizsgalataval kapcsolatban a belsé konzisztencia (Cronbach-alfa)
és a teszt-reteszt reliabilitds vizsgdlatat mutattam be. Az érvényesség (validitas) tekintetében
ismertettem a kritériumvaliditds és a konstruktumvaliditds, valamint a konvergens ¢&s
divergens validitds fogalmat és vizsgélatanak lehetOségét. A fejezet masodik részében
bemutattam azokat a legfontosabb méréeszk6zoket, melyeket a stressz és a reziliencia
mértékének becslésekor hasznalhatunk. A stressz mértékének becslésére vonatkozo
mérdeszkozok kozil azokat a kérddiveket (ti.: PSS-10, STAI-T, BDI-R, WBQ-5, BSCI-LM,
PHQ-15) mutattam be, melyeket empirikus kutatdsomban a validitasvizsgalatok elvégzéséhez
hasznaltam. A reziliencia mérdeszkozei koziil a felndttek korében leggyakrabban hasznalt
kérdoiveket ismertettem (ti..RSA, CD-RISC, BRS, RS, DRS, ER-89, Pszichologiai
Reziliencia Skala). A fejezet végén bemutattam a leggyakrabban hasznalt reziliencia

mérdeszkozok Osszegzett pszichometriai mindségértékelését, mely jelentds segitséget
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jelenthet a kutatoknak a mérdeszkozok kivalasztasaban, ) mérdeszkozok fejlesztésében
egyarant.

A hatodik fejezetben bemutatott empirikus kutatasok betekintést nyujtottak a katonai
populécio reziliencidjaba hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. A Magyar Honvédségben
végzett empirikus kutatasok bemutatasat két alfejezetben targyaltam, tekintettel arra, hogy
két, merdben eltérd kutatdsi cél és ezzel egyiitt kutatdsi megkozelités alapjan végzett
vizsgalatrdl van szo. Az els6 alfejezetben ismertetett kutatds a szolgélatot teljesitok korében
vizsgalta a reziliencia mértékét és kapcsolatdt a PTSD-vel, valamint mas protektiv
pszicholdgiai tényezokkel. Az eredmények alapjan a reziliens személyekre els@sorban a
stresszhelyzetek racionalis értékelése, a problémakdzpontii megkiizdés volt a jellemz6, vagyis
a helyzet megvaltoztatasara helyezték a hangsulyt. A masodik alfejezetben a mentalis
alloképességgel kapcsolatos kutatasi eredményeket mutattam be. Ezen egészségpszicholdgiai
kutatasok foként a mentalis alloképesség egészségi allapotban betdltott szerepét vizsgaltdk az
egészségmagatartds, az egészségi allapot és az egészséget meghatarozo egyéb pszichologiai
paraméterek vizsgalatan keresztiil. A harmadik alfejezetben bemutatott, katondk korében
végzett nemzetkozi kutatasok olyan protektiv faktorokat igyekeztek azonositani, melyek
feltehetden Osszefiiggésben allnak a reziliencidval. Ilyen tényezd tobbek kozott az érzelmi- és
viselkedéses kontroll, a szivossag, a stressz alatti nyugalom, a szocialis tdmogatottsag, a
pozitiv gondolkodas, az egységen beliili kohézi6 és csapatmunka, valamint a pozitiv
parancsnoki klima. A reziliencia kiillondsen fontos a katonak szolgalatra val6 alkalmassaganak
megOrzése érdekében, ezt felismerve az amerikai Védelmi Minisztérium az ezredforduld 6ta
valamennyi szolgalati agtél megkdveteli a bevetéssel kapcsolatos stressz megeldzésére és
kezelésére vonatkoz6 doktrina (COSC) elkészitését, ami a programok jelentds heterogenitasat
eredményezte. A negyedik alfejezetben rovid attekintést adtam tiz olyan reziliencia
programrol, melyek elsdsorban az egyéni és az egység/alakulat szintli reziliencia tényezok
fejlesztésére iranyulnak, masodsorban pedig a csaladi szintli faktorok fejlesztését célozzak
meg.

Ertekezésem hetedik fejezetében empirikus vizsgalataimat ismertettem. Elsé 1épésként a
relevans szakirodalmi hattér elemzését és értékelését kovetden meghatdroztam a reziliencia
kovetden két 6 kutatasi célt hataroztam meg: (1) a MAQ-teszt pszichometriai vizsgalatat, (2)
vala mint annak igazolasat, hogy a mentalis alloképesség (reziliencia) névelhetd, fejleszthetd
tanulasi, tapasztalatszerzési folyamatok 4ltal. Elséként megvizsgaltam a MAQ-értékek

stirliség és eloszlasfliggvényeit, elvégeztem a normalitdsvizsgalatokat annak igazoldsara, hogy
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a MAQ pontértékek normalis eloszlast kovetnek, majd meghataroztam a méréeszkodz
eredményeinek interpretalasat, értelmezését segitd standardizalt pontokat. Ezt kdvetden a
kutatasi célkitiizésekkel kapcsolatos hipotéziseimet vizsgiltam meg: a MAQ-teszt
faktorstruktarajat, megbizhatosagat, érvényességét, valamint a mentalis alloképesség
fejleszthetoségét.

Ertekezésem utolsé fejezetében az eredmények elemzésével, értelmezésével
foglalkoztam, bemutattam Uj tudomanyos eredményeimet ¢és azok gyakorlati
felhasznalhatosagat, valamint ajanlasokat fogalmaztam meg és tovabbi kutatasi iranyokat

jeloltem ki.

5. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Disszertaciom alapfeltevése, hogy a pszichologiai reziliencia egy igen jelentds
harcértékkel bir6 humanfaktor a haderd vonatkozasadban, melynek mérése és fejlesztése
komoly kihivast jelent a szakemberek szamdra hazai és nemzetkozi szinten egyarant. A
védelmi szektor szamara kiillonosen fontos a katondk egészségének, jollétének,
hadrafoghatosaganak megdrzése, fenntartasa és fejlesztése tekintettel arra, hogy a haderd csak
igy képes az alaprendeltetésébdl eredd feladatok maradéktalan ellatasara. A katonai
feladatellatas azonban a jellegébdl adédoan nagyfokl, az egészséget, a jollétet €s a katonai
szolgalatra valo alkalmassagot fenyegetd stresszterheléssel jar, melyek kikiiszobolésére sok

esetben nincs lehetdség.

A rizikétényezOk azonositdsa €s az egyes patologids elvaltozasok kutatdsa mellett
kiilonosen fontosnak tartom azoknak a védd, protektiv tényezoknek a feltarasat, melyek
szerepet jatszhatnak a katondk stresszel szembeni alloképességének kialakitasaban,
fejlesztésében. Ilyen védofaktor a reziliencia is. 9/11 utdn a tradiciondlisan a technikai
eszkozokre és fegyverzetre fokuszalo amerikai hadero felismerte és elismerte az emberi
tényez6 alapveté fontossagat a XXI. szdzadi katonai miiveletek sikerességében és
eredményességében, és hatalmas mértékii anyagi tamogatast (pl. CSF* program: 125 milli6
$) biztositott a reziliencia fejlesztését szolgalé programokra. A reziliencia kutatasa és
fejlesztése 2007. 6ta kiemelt célja az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériumanak (DoD?)

egyik szervezete, a Pszicholdgiai Egészség ¢és Traumds Agykarosodas Védelmi Kivalosagi

! Comprehensive Soldiers Fitness
? United States Department of Defence



Kozpontja (DC0E3) szamara. Az elmult években szamos tréning keriilt kidolgozasra és
alkalmazasra az amerikai haderében, melyek jelentds heterogenitast mutatnak, azonban egy
dolog kozos benniik, hogy valamennyi program fokuszdban az egyéni és egység/alakulati
szintli reziliencia faktorok fejlesztése all. Mindezek alapjan meggy6zodésem, hogy a
reziliencia mérésének és fejlesztésének kiemelt prioritast kell(ene) kapnia a Magyar

Honvédség humanpolitikajaban.

A lelki jelenségek ,,szamszertsithet0sége” — igy a reziliencia mérése is — komoly kihivast
jelent, hiszen a pszichologiai jelenségek nagy része kozvetleniil nem mérheté, igy a
gyakorlatban rendszerint a kozvetleniil megfigyelhetd jellemzok segitségével probalunk meg
kovetkeztetéseket levonni a vizsgalt jelenséggel kapcsolatban. A jelenségek felméréséhez
tehat sziikségilink van olyan tudomanyos meghatarozasra, ami a vizsgalt pszichés jelenséget a
megragadhatd (ti. kozvetlenlil megfigyelhetd) jellemzOk mentén definidlja, ezt nevezziik
konceptualizalasnak. A reziliencia esetében a fogalmi konstruktum konceptualizalasara és
operacionalizalasara vonatkozéan nincs konszenzus a szakember kozott, igy szamos

definicidval és mérdeszkozzel taldlkozhatunk a szakirodalomban.

Empirikus vizsgalatom elsé 1épéseként egy olyan definicid megalkotisat tartottam
fontosnak, mely a vizsgalataim soran validalt MAQ-teszttel egyiitt egy egységes elméleti
keretet biztosit a reziliencia vizsgalatara ¢és fejlesztésére a katonaallomany korében.
Tudoméanyos munkdmban hasznalt értelmezés szerint a reziliencia olyan éroklott tényezékon,
valamint tanuldsi és tapasztalatszerzési folyamatok soran megszerzett képességeken alapulo
rugalmas alkalmazkodoképességet jelent, mely az érzelmileg telitett helyzetekben
megjelend, az egyénre jellemzo gondolkodasi sémdk és magatartasi mintazatok
valaszreakcioiban érheto tetten, melynek eredményeképpen az egyén:

(1) jobban tudja kontrollalni a stresszel jaro helyzetek kimenetelét;

(2) felelosnek érzi magat a stresszteli szitudcio kezeléséért;

(3) képes a helyzetet redlisan észlelni és nem engedi, hogy a stressz az életének mds
teriileteire is kihasson, mert

(4) tudja, hogy egy éppen fenndllo, de idovel megsziind, ideiglenes problémardl van szo.
Ezt kovetden empirikus kutatasomban hierarchikus klaszterezés és megerdsitd faktoranalizis
moédszerével igazoltam a MAQ-teszt négyfaktoros struktirajat, melynek alapjan a teszt 4
dimenzidja: az Idébeli fennmaradés, a Redlis hatotavolsag, az Aktiv feleldsségtudat és a

Kontroll, melyet IRAK-modellnek neveztem el. A négyfaktoros szerkezet validalasaval a

* Defence Centers of Excellence for Psychological Health and Traumatic Brain Injury
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késObbiekben lehetdség nyilik a kiilonbozé Megprébaltatas Tiirési Profilok
meghatarozasara, melyek figyelembevételével céliranyos intervenciok kialakitasara nyilik
lehetdség a neuralgikus pontokra vonatkozdan, adekvat modon erésitve a mentalis
alloképesség szintjét egyéni és szervezeti szinten egyarant.

Vizsgalati eredményeim igazoltdk a méréeszkoz megbizhatésagat és érvényességét,

valamint a MAQ fejleszthetoségét.

6. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Osszegytijtottem, elemeztem és értékeltem a pszicholdgiai reziliencia meghatarozasara
¢s mérésére vonatkozd hazai ¢és nemzetkdzi szakirodalmat, melyek alapjan
megalkottam egy olyan wj reziliencia definiciot, mely illeszkedve a Magyar
Honvédségben folyd vizsgalatokhoz lehetdséget biztosit a reziliencia vizsgalatara a

katonaallomany korében.

2. Magyarorszagon els6ként foglalkoztam a reziliencia hatterében meghtz6do
bonyolult és komplex neurobiolégiai (ezen beliill neurokémiai, genetikai ¢és
epigenetikai) folyamatok Osszegzett bemutatasaval, igy széleskord, konzisztens

elméleti alapot teremtettem a tovabbi kutatdsok szamara.

3. Statisztikai modszerekkel  kialakitottam a MAQ-teszt  eredményeinek
interpretalasat és értelmezését segité standardizalt pontokat, melyek segitségével
lehetoség nyilik a késdbbiekben a mentalis alloképesség mértékének értékelésere,

nyomonkovetésére a katonai populacidban.

4. Empirikus Gton elséként igazoltam a MAQ-teszt teoretikus négyfaktoros
szerkezetét, melynek ismeretében az azonositott négy faktor (ti. kontroll, aktiv
felel@sségtudat, realis hatotavolsag és idobeni fennmaradas - melyet IRAK-modellnek
neveztem el) pontértékeinek figyelembevételével a késébbiekben lehetdség nyilik a
katonai populacié korében Un. reziliencia mintdzatok (Megprobaltatas Tiirési Profil-

MTP) feltarasara, meghatarozasara ¢s adekvat fejlesztésére egyarant.

5. Hitelesitettem a MAQ-teszt megbizhatésiagit és érvényességét, mellyel
megalapoztam annak bevezetését a Magyar Honvédség személyi dllomanya korében,
igy a Magyar Honvédség pszichologiai eszkdztarat egy igazoltan megbizhato, hiteles
¢és érvényes mérdeszkozzel bdvitettem, mely alkalmas a stresszel szembeni pszichés

alloképesség szintjének objektiv és hiteles mérésére.
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6. Empirikus uton igazoltam, hogy a mentalis alloképesség szintje tanulasi ¢és
tapasztalatszerzési folyamatokon at fejleszthetd, melyhez a nemzetkdzi jogvédelem
alatt all6 WEK-tréning hatékony eszkoznek bizonyult, igy kiindulési alapot jelenthet a

Magyar Honvédség sajat reziliencia képzésének kialakitdsahoz.

7. KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI FELHASZNALHATOSAGA,
AJANLASOK

A reziliencia fejlesztését célzo, foként amerikai katonai programok attekintése, valamint
empirikus vizsgélataim eredményei alapjan szamos javaslat, ajanlds fogalmazodott meg
bennem:

1. A reziliencianak lényegesen nagyobb szerepet kell kapnia a Magyar Honvédség

humanpolitik4jaban, haderéfejlesztésében, mindennapjaiban.

2. A katondk reziliencidjanak novelése érdekében javasolt és indokolt készségfejleszto
tréningek kidolgozasa, implementialasa ¢és a Magyar Honvédség szervezetébe
torténd integralasa. Olyan tréning kidolgozasat tartom megfelelének, mely:

- vezeto orientalt;

- multidiszciplinaris megkdzelitésii és holisztikus szemléletil;

- flexibilis tematikaval rendelkezik;

- hangsulyt fektet a belsd trénerek képzésére;

- katonai populdciora igazitott és hangsulyozza a pszichés alloképesség €s a
fizikai alloképesség kozotti hasonlosagot (ezért tartom nagyon hasznosnak a
mentalis alloképesség elnevezést);

- 0nallo, elkiiloniilt koltségvetési  kerettel és  elére  megtervezett
hatékonysagvizsgalati protokollal rendelkezik;

3. Javaslom a tréningek beépitését valamennyi Kkatonai képzés, Kiképzés

tematikajaba.
4. Javaslom kiilsé szakérték bevonasat a reziliencia kutatasaba és fejlesztésébe.

5. Javaslom reziliencia programok kidolgozasat és elérhetové tételét csaladtagok

szamara is.

6. Javasolt a jelen értekezés alapjan validalt MAQ-teszt tovabbi fejlesztése.
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SZAKMAI TUDOMANYOS ELETRAJZ

Hornyak Beatrix 1978-ban sziiletett Tatan, a Vas Laszlo Egészségiligyi Szakkozépiskola és
Szakgimndzium gimnaziumi osztalydban érettségizett, majd Diplomés &polo fdiskolai

oklevelet szerzett a Pécsi Tudomanyegyetem Szombathelyi Tagozatan 2000-ben.

Tanulményait Pécsen folytatta, ahol 2002-ben Egyetemi Okleves apoloként (Msc) végzett.
Ezt kovetden rovid ideig a tatabanyai Szent Borbala korhaz Intenziv Terdpids osztalyan
dolgozott, majd az ANTSZ Koméarom Varosi Intézeténél helyezkedett el vérosi vezetd
apoloné ¢és egészségfejleszté munkakorben. 2003-ban kozigazgatasi alap, majd 2005-ben

kozigazgatési szakvizsgat tett.

Szakmai érdeklédése a kronikus nem fert6z6 betegségek megel6zésére iranyult, igy 2003-ban
a Debreceni Egyetem Orvos és Egészségtudomanyi Centrum Népegészségiigyi Karanak
Osztondijas hallgatdjaként kezdte meg tanulményait, ahol Népegészségiigyi szakember

posztgradualis diplomat szerzett 2006-ban.

Az Egyetemen hallgatott magatartasorvoslasi tantargyak felkeltették a figyelmét a kronikus
betegségek kialakulasdnak hatterében szerepet jatszo pszichés tényezdk fontossagara, igy
tanulmanyait a pszichologia teriiletén folytatta. 2006-ban felvételt nyert a Szegedi
Tudomanyegyetem Pszichologiai Szakara, ahol 2009-ben Viselkedéselemz6 (BA) diplomat

szerzett.

2007-ben helyezkedett el az MH HEK Egészségfejlesztési és Rekreacios Osztalyan
kozalkalmazottként, majd katonai alapkiképzése utdn beosztott tisztként, szézadosi
rendfokozatban. A Magyar Honvédségen beliill szamos egészségfejlesztési program és
szakmai iranyelv kidolgozoja. Szakmai munkdjanak elismeréseként vezetdi tamogattak
tanulmanyai folytatasaban, igy 2009-t6l a Debreceni Egyetem Orvos és Egészségtudomanyi
Centrum Egészségpszichologiai Szakan folytatta tanulmanyait, ahol 2011-ben Okleveles
Egészségpszichologus (Msc) diplomat szerzett, diplomamunkajaban a Mentélis alloképesség

¢€s az egészségmagatartas kozotti kapcsolatot vizsgalta.

Szakmai és tudomanyos munkéja elismeréseként 2011-ben az Egészségnevelési és hatosagi
Alosztaly alosztalyvezetdjének, majd 2013-ban az Egészségfejlesztési osztaly osztalyvezetd
helyettesének nevezték ki. 2013-ban WEK facilitatori képesitést szerzett, majd felismerve a

modszer hatékonysagat aktivan részt vett a honvédségi facilitatorok képzésének
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megszervezésében. 2014-ben a Magyar Pszicholdgiai Tarsasag Készségfejlesztd tréneri

képesitését szerezte meg a Budapesti Miiszaki Egyetemen.

Doktori tanulméanyait 2014-ben kezdte meg az NKE Hadtudomanyi Doktori Iskolajaban, az
elsd tanévben KiilsOs doktorandusz palyazat elnyerésével, tdmogatott forméaban, majd a

masodik tanévtdl kezdve HM 6sztondijasként.

2016-ban 6rnaggya Iéptettek eld, majd 2017-ben az eldirt tanulmanyi €s kutatoi tevékenységét

teljesitette és abszolutdriumot szerzett.

Angol ¢és olasz nyelvbdl kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezik. A Magyar Tudomanyos
Miivek tara altal nyilvantartott tudomanyos kézleményeinek szama: 35, melyb6l 8 idegen

nyelvi publikacio.
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