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Bevezetés

Az Egyesiilt Allamok és szovetségesei — koztiik Magyarorszag — a Vildgkereskedelmi
Kozpont, valamint a Pentagon ellen inditott terrorista tdimadas huszadik évfordul6jaig minden
erejilkkkel kivonultak Afganisztanbdl. A médidban lathaté és olvashatd hirekbdl kitlinik —
valamint ezen a miiveleti teriileten eltoltott négy misszio soran szerzett tapasztalataim! is azt a
benyomast erdsitik bennem —, hogy az elért eredmények kétségesek és nem sikeriilt hosszatavu,
megnyugtatd megoldast kialakitani.?

crer

beosztdsokban azt tapasztaltam, hogy bar ideiglenesen egy-egy régidban ugyan sikeriilt
eredményeket elérni, de ezek mindig csak iddszakos jellegiiek voltak és tartdsan nem sikeriilt
megnyerni a lakossag tényleges tamogatasat. Tovabbi fontos tapasztalatként jelent meg az is,
hogy a felkel6k mindig egy 1épéssel a szovetséges erdk elott jartak és az Gjonnan kialakitott
eljarasokra nagyon révid idon beliil megtaléltak a hatékony ellenszert. Az alkalmazkodasra valo
képességnek ez a sebessége a robusztus nyugati fegyveres erdk szamara 6riasi kihivast jelentett

¢s jelent napjainkban is.

A témavalasztas indoklasa és a tudomanyos probléma

Az elmult kozel két évtizedben az afganisztani és iraki hadszintereken az Egyesiilt
Allamok és szovetségesei — koztik Magyarorszag — 6sszesen tobb, mint 7000 5 veszteséget és
52 000 sebesiilést szenvedtek.> Annak ellenére, hogy a szembenallo felek kozott jelentds mérvii
kiilonbség allt és all fenn napjainkban is mind a létszdm, mind pedig a technikai fejlettség
tekintetében, egyik allam teriiletén sem sikeriilt a kitlizott célokat megvaldsitani és a gy6zelmet

egyértelmiien kivivni.

A vilag legfejlettebb hadigépezetével és legerdsebb gazdasagaval rendelkezd allama —

¢és annak szovetségi rendszere — vereséget szenvedett egy elavult technikaval és elhanyagolhat6

" A szerz$ az afganisztani hadszintéren a Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (angolul: Provincial Reconstruction
Team, tovabbiakban: PRT) masodik valtasaban szakaszparancsnoki, PRT-5-ben szdzadparancsnok helyettesi,
PRT-11-ben hadmiiveleti részlegvezetd helyettesi, PRT-13-ban szdzadparancsnoki beosztasokat toltott be. Az
iraki hadszintéren az Iraki Kiképzés-biztosito Kontingens (tovabbiakban: IKBK) nyolcadik véltdsanak volt a
parancsnoka.

% Lessons Learned Interviews
https://www.washingtonpost.com/graphics/2019/investigations/afghanistan-papers/documents-
database/?document=lute _doug 1l 01 d5 02202015 (Letoltés idopontja: 2022.03.02.)

3 Resperger Istvan — Turi Viktoria: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologidban.
Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélat, Budapest, 2021. pp.124-126.

Number of U.S. Soldiers Killed in the Iraq War from 2003 to 2020
https://www.statista.com/statistics/263798/american-soldiers-killed-in-iraq/ (Let6ltés idopontja: 2021.05.01.)




gazdasagi potencidllal biro és 1étszamban is jelentdsen alulmaradé ellenféllel szemben. Hidba
nyerték meg a harcészati szintli 6sszecsapasok dontd hanyadat a fejlett és jol kiképzett nyugati

haderdk, a haborut Afganisztanban elveszitették és nem allnak gydzelemre Irakban sem.

A vilag és a tarsadalom a kozelmultban gyokeresen atalakult: az infokommunikacios
eszkozok rohamos fejlédése, valamint az Internet megjelenése magaval vonzotta a hadviselés
valtozasat is. A legmodernebb technologia alkalmazasa dnmagaban nem vezet sikerre az 1]
tipusu, az Internet és az infokommunikécios eszkdzokbdl eredden haldzatos és decentralizalt
elven miikddo, gyors alkalmazkodasra képes ellenféllel szemben. Mig a nyugati orszdgok a
modern szamitogépek és eszkozok halozatba kotésétdl remélik a megoldast, addig a veliikk
tamaszkodva ¢ér el sikereket. Nem a harctéren, a katonai potencidlunk legydzése révén kivanjak
a gy6zelmet elérni, hanem a hagyomanyos fegyveres er6ket megkeriilve, politikai, gazdasagi,
szocidlis és irregularis katonai platformokon igyekeznek a politikai dontéshozok akaratat
kozvetleniil befolyasolni és meggy6zni Oket arrdl, hogy az altaluk kitlizott cél nem

megvalosithato, vagy annak megvalositasa tal nagy aldozatokkal jar.

Az elv, amely szerint a megfelelé politikai akaraton keresztiil a gazdasagilag és
katonailag gyengébb fél képes legydzni az erdsebb felet, egységbe rendezve elészér Mao Ce-
tung miveiben jelenik meg. Mao alapelveinek mentén, azokat tovabb fejlesztve jutottak el
napjaink felkel6 — és/vagy terrorista — szervezetei oda, hogy olyan tipusi habortt
kényszeritsenek a vilag egyetlen katonai szuperhatalmara és szovetségeseire, amelyben a jol
miikddd katonai gépezetet megkertilve, a politikai és stratégiai céljaik megvalositasat soha fel
nem adva, a felmeriild6 problémakhoz mindig alkalmazkodva, a harcédszati szinten 1évo

kihivasokra gyakorlati megoldasokat kialakitva képesek a gyézelmet kivivni.

Az értekezés témavalasztasat indokolja, hogy a negyedik generacids hadviselést
alkalmazo szervezetek eljarasainak, vezetési és iranyitasi elveinek tanulmanyozasabdl olyan
tapasztalatokat lehet levonni, amelyek beépitése a nyugati haderdk rendszerébe egy
rugalmasabb, alkalmazkod6 képesebb, az informacids tarsadalom altal elénk allitott
kihivasokra megfelelébb valaszt adni képes allami fegyveres erdk kialakitasat teszi lehetove,
ami eldsegitheti a negyedik generacios hadviselés elveit alkalmazo6 hadviseld féllel szembeni

eredményes fellépést.

A téma aktualitdsat a NATO célkitlizéseit taglald6 NATO 2030 dokumentum, valamint

a 2021. jinius 14-¢én kiadott Brussels Summit Communiqué is alatdmasztja. Ezekben a



dokumentumokban kiilén fejezet foglalkozik a nem allami szerepl6k okozta kihivasokkal,* a
terrorizmus,’ a hibrid és kibertimadasok okozta problémakkal,® valamint a NATO sikerének

egyik kulcsfontossagu elemeként emlitik a valtozasokhoz val6 alkalmazkodas képességét.’

Kutatasi célok

A magyar hadtudoméany hadelmélet és hadviselés témakoréhez sorolhatd kutatédssal,
hozza kivanok jarulni a fegyveres er6k hatékonyabb stratégiai vezetésének kialakitdsdhoz,
szervezeti felépitésének és tevékenységi rendszerének megujitdsahoz, valamint olyan elvek és
eljarasok megalkotasahoz, amelyek alkalmazéasa révén a Magyar Honvédség, ¢és egyéb NATO
erdk nagyobb sikerrel lesznek képesek felvenni a harcot és kivivni a gydzelmet a negyedik

generacios elvek mentén harcolo felkeld szervezetek, és terrorista csoportok ellen.®
A kutatas céljai a kovetkezok:

1. Feltarni, hogy napjaink felkel0 és terrorista szervezetei milyen elvek és filozofia
mentén miikodnek, milyen eljarasmodokat, modszereket, vezetési, és szervezési
metodusokat, valamint technologidt alkalmaznak tevékenységeik soran. A
szemben 4allo fél megismerése nagymértékben eldsegitheti, hogy a nyugati
allamok sikerrel vegyék fel a kiizdelmet a negyedik generacids hadviselést
alkalmazo felkeld szervezetekkel.

2. Igazolni, hogy Mao fektette le az alapjait annak a miikodési elvnek, mellyel a
napjainkban tapasztalhatdé nagyfoku hatékonysaggal képesek szembeszallni a
felkel6 szervezetek a naluk Iényegesen nagyobb gazdasagi ¢és katonai

potenciallal rendelkez6 allamokkal.

4 Brussels Summit Communiqué, 31. pont

https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_185000.htm (Letdltés idopontja: 2021.07.03.)

5 Brussels Summit Communiqué, 16-21. pont

NATO 2030: United for a New Era. Analysis and Recommendations of the Reflection Group appointed by the
NATO Secretary General, 2020. november 25., pp.32-33.
https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf
(2021.02.22.)

® NATO 2030: United for a New Era. pp.45-56.

"NATO 2030: United for a New Era. pp.7-8.

Brussels Summit Communiqué, 77. pont

8 Boda Jozsef — Boldizsar Gabor — Kovécs Laszld — Orosz Zoltan — Padanyi Jozsef — Resperger Istvan — Szenes
Zoltan: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok ¢s témakorok. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2016., pp.3-
9.




Bemutatni, hogy a globalizacid, az Internet megjelenése, valamint az
infokommunikacios eszk6zok gyors fejlodése és elterjedése milyen hatéssal volt
¢és van a felkeld szervezetek miikodési mechanizmusara.

Elemezni, hogy a nemzetallamok hagyomanyos katonai erejének megkeriilése
mentén, milyen modszerek és eljarasok révén képesek a negyedik generacios
hadviselést folytatd nem allami szereplok, olyan mértékii hatast kifejteni akar
egy szuperhatalomra is, hogy az felhagyjon az elleniik folytatott fegyveres
kiizdelemmel.

Megallapitani és rogziteni azokat az eljarasmodokat, amelyek révén a felkeld
szervezetek nagyfoku hatékonysaggal képesek atvenni a tarsadalom jelentds
rétegei felett az iranyitast.

Megéllapitani, hogy melyek azok az eljardsmodok, melyeket az allamok
fegyveres erdi is alkalmazhatnak annak érdekében, hogy eredményesebben
legyenek képesek felvenni a kiizdelmet a felkelokkel a tarsadalom
megnyeréséért folytatott kiizdelemben.

Azonositani azokat a vezetési és szervezési eljarasokat, amelyek napjaink
felkeld szervezetei szdmara biztositjak a rugalmassagot és a helyzetek gyors
valtozasanak kezeléséhez sziikséges alkalmazkodd képességet. Ezek alapjan
elemezni és értékelni, hogy mely elemek épithetdk be ugy a nyugati haderdk
mitkodésébe, hogy azok megorizzék a biirokratikus miikodésbdl eredd
stabilitast, de egy rugalmasabb, a valtozasokat gyorsabban lekdvetni képes

szervezetté alakuljanak at.

Az értekezés a fentiekbdl kiindulva a kovetkez6 6 kutatasi kérdésekre keresi a valaszt:

1.

Honnan eredeztethetok és melyek azok az eljarasok, modszerek, vezetési és
mitkddési jellemzok, amelyek garantaljak jelen korunk felkeld szervezetei
szamdra, hogy az Oriasi gazdasagi ¢és létszambeli hatranyuk ellenére sikeresen
tudjék felvenni a harcot a nyugati allamok haderejével?

A felkelok ¢és a felkelésellenes erdk kozti kiizdelem sikere vagy bukasa
els6sorban a lakossag feletti kontroll kialakitasan, tovabba a résziikre nyujtott
tdmogatason 4ll, vagy bukik. A felkeld szervezetek nem egyidében veszik at a
hatalmat az adott allam teljes teriiletén, hanem teriiletrdl teriiletre, 1épésrdl
1épésre és helyi szinten, alulrdl épitkezve terjesztik ki uralmukat a lakossag és

ezaltal a teriilet felett is. Ezzel szemben a nyugati allamok miiveleteik soran — az



idékényszernek kdszonhetden — az egész allam teriiletén egyidében igyekeznek
megszilarditani az altaluk tdmogatott vezetés hatalmat. Kozelmultunk
torténéseibél megallapithatdo, hogy ez a megolddsi moddszer nem vezet
eredményre. Stratégiai szinten érhetnek-e el nagyobb és tartéosabb sikert a
nyugati allamok a teriiletrdl teriiletre valo elv alkalmazasaval?

3. Melyek azok az eljarasmodok, szervezési, vezetési és mitkddési elvek, amiket a
nyugati allamok és fegyveres erdk atvehetnek a felkeld szervezetektdl, annak

érdekében, hogy a jovoben sikerrel tudjak felvenni veliik a harcot?
Hipotézisek
Az értekezés a kutatési kérdések megvalaszoldsdhoz az alabbi hipotézisekbdl indul ki:

H1: Napjaink felkel6 szervezetei altal alkalmazott stratégia, valamint eljardsmodok és
moddszerek nem forradalmian wjak, hanem egy fejlédési folyamat eredményei, amelynek

alapjait eldsz6r Mao Ce-tung rendezte foglalta egységbe.

H2: Elemzésekkel ¢és gyakorlati példakkal igazolhatd, hogy a felkelésellenes miiveletek
lakossagkdzponti megkdzelitése sordn a tarsadalom feletti kontroll megszerzésére tett
torekvéseknek — fliggetleniil attol, hogy a felkel6krdl, vagy a felkelésellenes er6krdl van szd —
els6dlegesen a lakossadg szembenalld féltdl valo elszigetelésére kell fokuszalni, ami kizarolag

fegyveres erd alkalmazasa révén valosithatd meg.

H3: Elméleti elemzésekkel és gyakorlati példak bemutatasaval igazolhatd, hogy a
felkelésellenes miiveletek soran alkalmazott — nyugati — katondk 1étszama messze elmarad attol
a létszamtol, amellyel egy egész allam teriiletén hatékonyan ellendrzés alatt lehetne tartani a
lakossagot és meg lehetne valdsitani a lakossdg elszigetelését a felkeloktdl. Gyakorlati
példakkal igazolhato, hogy — a hatékonyabb kontroll megvalositasa érdekében — nem a teljes
allam teriiletén kell megkezdeni a felkelésellenes miiveleteket, hanem a rendelkezésre allo
felkelésellenes erdk szamatol kellene fiiggdvé tenni annak a teriiletnek a nagysagat, ahol azok
kezdetben tevékenykednek. A miiveleteket Gijabb teriiletre akkor célszeri kiterjeszteni, amikor

az elsd régio stabilitasa a helyi adminisztracio és rendvédelmi erdk altal mar garantalhato.

H4: Bemutathatd ¢és igazolhatd, hogy a felkelésellenes miiveletek adaptacios

kiizdelmekként irhatok le. Napjaink felkeld szervezetei az informacios technologia® nyujtotta

® A kifejezés szamos valtozata megtalalhato a szakirodalomban. Az értekezésben Haig Zsolt és Kovécs Laszlo
altal hasznalt format alkalmazom.

Haig Zsolt — Kovacs Laszl6: Kritikus infrastruktardk és kritikus informécids infrastruktirak. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2012., p.6.



lehetdségeket kihasznalva olyan rugalmas szervezeti, vezetési €s miikodési format alakitottak
ki, amely 4&ltal nagyfoku alkalmazkodd képességre tettek szert. A nyugati allamok
hatékonysagot szem el6tt tartd, a sziikséges informécidomegosztas elvén jol elkiiloniilt
biirokratikus silokban miikodd, lomha szervezetei a haldzatos elven miukodod felkeld
szervezetekkel nem képesek mindig érdemben felvenni a versenyt. Annak érdekében, hogy
hatékonyan legyenek képesek szembeszallni az 1 tipust ellenséggel és hogy megfeleld
iitemben legyenek képesek alkalmazkodni a kialakult helyzethez, sziikséges, hogy a nyugati
haderdk a biirokratikus miikodésbdl eredd kiszamithatdsagot, stabilitdst és hatékonysagot

OtvozzEk a nagyobb cselekvési szabadsagot biztositd haldzatos alaptt miikddés elveivel.

Alkalmazott kutatasi modszerek

Tudomanyos kutatdsom célja, hogy alkalmazott kutatason keresztiil, a gyakorlati élet
sordn felmeriilt problémak megoldéasara, valamint a jovoben varhatoan bekdvetkezd kihivasok
kezelésére iranyuld olyan, a jelenleginél hatékonyabb moddszereket, eljarasokat, elveket
mutassak be, amelyek rovid idén belill alkalmazhatok és amelyek kozvetlen gyakorlati

szlikségleteket elégitenek ki.

A disszertacioban az elmélet-logikai kutatdsi modszerek koziil az Osszehasonlitds
modszerét alkalmazom a Mao, valamint az Iszlam Allam altal alkalmazott elvek és eljarasok

O Ennek az

kozti azonossagok, hasonldsagok és kiilonbségek feltarasa érdekében.!
Osszehasonlito elemzésnek a végrehajtasaval az a célom, hogy ravildgitsak arra, hogy napjaink
nem allami, a negyedik generacids hadviselés elveit és mddszereit alkalmazo ellenfelei nem
hirtelen a semmibdl alakultak ki, hanem egy olyan hossza fejlodési folyamat egyik allomasat

jelentik, amelynek alapjait Mao rendszerezte ¢és foglalta irasba.

Az 0sszehasonlitd elemzés soran az absztrahalas modszerét alkalmazva, Mao és az
Iszlam Allam elveit és modszereit analizalva, az Osszefiiggéseket egymastol elvalasztva,
onmagukban vizsgaltam. A folyamatok ilyen tipust leegyszertisitése — dnmagukban vald
vizsgalata — lehetdvé tette szamomra, hogy a dolgozatban vizsgalt szempontok mélyére hatoljak

és azok lényegi elemeit alapjaiban meg tudjam ismerni.!!

https://tudasportal.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/1329 1 /kritikus_infrastrukturak es kritikus_informacios_infrastruk
turak.pdf?sequence=1 (Letdltés idopontja: 2022.02.26.)

10 GBeze Istvan: A tudoményos kutatas modszerei. In.: Hadtudoményi Szemle, 2011/3., p.162.

' Uo.




Az a fejlédési folyamat, amely soran a Mao altal alkalmazott elvektdl, eljarasoktol és
modszerektdl eljutunk a vietndmi haborun, a szandinista mozgalmon, az Intifadan és az al-
Kaidan keresztiil az Iszlam Allam elveihez, eljarasaihoz és alkalmazott médszereihez a torténeti

modszer segitségével keriil bemutatésra és elemzésre.!?

A doktori disszertacio hatodik és hetedik fejezetében szintén az 6sszehasonlitod elemzést
alkalmazom azon kiilonbségek megallapitasara, amelyek napjaink felkeld szervezetei és a
nyugati allamok fegyveres erdinek a miikodési, szervezési €s vezetési rendszerei kozott
figyelhetok meg. Célom azon tényezdk feltarasa, amelyek lehetové teszik a felkeld szervezetek
szamdara a rugalmas mitkddést és a gyors alkalmazkodd képesség gyakorlasat, valamint azon
Osszetevok mibenlétének a megallapitdsa, amelyek a nyugati haderdk esetében ennek a gyors
alkalmazkodéasnak az utjaban allnak. Az elemzés sordn kiilonvalasztom és igy analizdlom az
elemzés szempontjabol altalam 1ényeges tulajdonsagokat, majd szintetizdlom azokat, annak
érdekében, hogy megoldasi javaslatokat tudjak nyujtani arra vonatkozdan, hogy a nyugati
haderdk a biirokratikus miikddés eldnyos tulajdonsdgainak megtartasa mellett, a negyedik
generacidés hadviselési modot alkalmazo hadviseld fél rugalmassdgat és alkalmazkodo

képességét biztosito elveket és eljarasokat is be tudjak épiteni sajat rendszereikbe.'?

A kutatas eredménye

Altalanos fogalmak

A megalapozott elemzés érdekében egy egységes tudomanyos rendszerben mutattam be
az éltalanos fogalmakat, amelyben az aszimmetrikus hadviselésbdl kiindulva, a gerilla katonai
gondolkodasmod strukturdja és fobb jellegzetességei, a felkelés és felkelésellenes miiveletek,

valamint a hadviselés generacioi keriiltek ismertetésre.

Az aszimmetrikus hadviselési formar6l megallapitottam, hogy az a gyengébb technikai
¢s human er6forrassal, de informacid folénnyel rendelkezd fél, tudatos valasztasa. Az erdk
kiegyenlitése, az aszimmetria megsziintetése céljabol, a hagyomanyos hadviselést folytatd fél
megtorésére, tarsadalmi bazisatol valdo megfosztasara és kifarasztasara torekszenek. Az indirekt
hadviselés irregularis formaja a gerilla hadviselés, amely a gerilla katonai gondolkodasmod

szemléleten keresztil keriilt bemutatasra.

12 Uo. p.160.
13 Uo. pp.162-163.



Megallapitottam, hogy egy gerillaszervezet fejlédése soran harom kiilonb6z6
intenzitasu tevékenységi mod alkalmazhatd, amelyek koziil az alacsony (terrorizmus) és

kozepes (gerilla hadviselés) intenzitasit elemeztem.

Az ujtipust felkelést, azaz a negyedik generacidos hadviselést folytatd feélrdl
megallapitottam, hogy elsédleges célja a szemben allo felek erdi kozti korrelacionak a
megvaltoztatasa,'* politikai célkitlizéseinek a megvaldsitasa, a szemben allo tarsadalom és a
politikai dontéshozdinak a gondolkodasara, érzelmeire valod direkt radhatds révén, melyet a
politikai, informacios, katonai és gazdasagi teriileteken vivott fegyveres, vagy fegyvertelen

kiizdelem révén valositanak meg.

A kifaraszto gerilla hadviselési forma — A felkelés uj formajanak sziiletése

A fejezetben, a gerilla katonai gondolkodasmod kozepes intenzitdsu tevékenységi
formajat, azaz a harom egymasra ¢piilé hadaszati fazisbol 4llo, kifarasztod gerilla hadviselést
elemeztem, amely soran egy elhuz6do jellegli kiizdelemben ragadta Mao Ce-tung magéhoz a

hatalmat.

Mao az eldtte allo harcaszati €s hadmiiveleti problémékra, praktikus és miikodoképes
megoldasokat alakitott ki, ezzel megalapozva a jovOjét a hadviselés egy uj — negyedik —
generaciojanak. Uj stratégiai koncepciot dolgozott ki, amely a gerilla hadviselést kiemelte a
hagyomanyos hadviselést tamogatd szerepkorbdl. Olyan hadviselési formava alakitotta,
mellyel az aszimmetrikus kiizdelemben a gyengébb fél, a hagyomanyos hadviseléstdl
fiiggetlentil is képes a haborti megnyerésére €s a stratégiai céljainak a megvaldsitasara. Tette

figyelmet forditott a politikai mozgositasra, a propaganda szerepére, valamint a lakossag feletti

kontroll kialakitasara.!?

Meg kell azonban jegyezni, hogy Mao a végso gydzelem kivivasanak — azaz a hatalom
atvételének — kulcsat egy hagyomanyos katonai erdkkel és eljarasokkal megvivott dontd

utkozetben latta.

14 Galula, David: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. Praeger Security International, London, 2018.,
p-39.

15 Hammes, Thomas X.: The Sling and The Stone — On War in the 21st Century. Zenith Press, Minneapolis, 2006.,
pp.50-51.
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Napjaink felkeld szervezetei altal alkalmazott negyedik generacios hadviselés

fejlodésének szakaszai

A fejezetben szerepld felkeld szervezetek tevékenységének elemzése alapjan arra a
alkalmazva, mar nem a veliik szemben 4ll6 — nagyobb gazdasagi és katonai potenciallal
rendelkezd — fél katonai erejének a megsemmisitése révén, hanem kozvetleniil a politikai
dontéshozok gondolkodasmodjat befolyasolva akarjak stratégiai céljaikat megvalositani.
Céljuk, hogy a szemben allo fél politikai vezetdit meggydzzek arrol, hogy az altaluk kitlizott

stratégiai célok elérhetetlenek, vagy elérésiik tal nagy emberi €és anyagi eréforrast igényelnek.

Mao elveit alapul véve, és azokat tovabb fejlesztve, vitte sikerre Ho Si Minh és Vo
Nguyen Giap Eszak-Vietnam célkitiizéseit. Az északi felkeldk szamos alkalommal szenvedtek
harcészati és hadmiiveleti szinten vereséget, ennek ellenére a haborut mégis megnyerték. A
stratégiai fokuszt athelyezték a harctéren folyo kiizdelemrdl a propaganda-, és politikai téren

6

folyo kiizdelemre,!'® és harcdszati mozzanataikat gy rendezték hadmiiveletekké, hogy az

stratégiai szinten az Egyesiilt Allamok politikai akaratat, a habor(i folytatasa iranti

crer

kivivasat tovabbra is a regularis erék tevékenységére alapoztak.

A végso gybdzelem hagyomanyos er6k dontd iitkozetein keresztiil torténd kivivasanak
., hagyomanyaval” a nicaraguai szandinistak szakitottak eldszor. Megfeleld katonai potencial
hidnyéban, nem voltak képesek arra, hogy nagyszabasu katonai miiveletek hajtsanak végre a
korményerdkkel szemben. A mérsékelt és demokratikus dlca mogé bujtatott széles tarsadalmi
bazist magéaba foglalo politikai front erejére tdmaszkodva érték el a kormany 0sszeomlasat,

majd ragadtak magukhoz a hatalmat.

A palesztin vezetdk szintén felismerték, hogy megfeleld gazdasagi és katonai potencial
hidnyéban, az eréegyensuly sajat oldalukra billentésének megvalositasa, a nemzetkozi politikai
hangulat, valamint Izrael bels6 politikai helyzetének!” a megvaltoztatasan keresztiil
kivitelezhetd. Az els6 Intifada idején a fegyveres harcokat szinte teljes mértékben nélkiilozték.
Céljaikat a média erejére tdmaszkodva, a kiillonb6zd célcsoportoknak szo6l6, kiilonbozd

lizenetek kozvetitése révén valdsitottak meg.!'®

16 Uo. pp.68-70.

17 Elérni, hogy demokratikus szavazas keretén beliil, az izraeli nép a Likud part helyett, a Munkéspértot juttassa
hatalomba.

18 Galula: Counterinsurgency Warfare. Theory and Practice. p.32.
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Maoto6l indulva, mindegyik szervezetnél megfigyelhetd bizonyos foku halozatos
szervezddés. A palesztinok esetében, a halozat alapa alulrol szervezddd kormanyzati rendszer
mar a siker egyik kulcsfontossagu eleme volt. A haldzatos szervezddést tovabb fejlesztve, azt
vilagméretiivé téve, az al-Kaida egykori vezetdjének a célja, a jelenlegi vildgrend megdontése,
¢és egy iszlam kalifatus létrehozéasa volt. Ennek megvalositasa érdekében az egész vilagot
behal6zo6 ideologiai alapon szervezddd, gazdasagi, katonai és informacids szervezetet hozott
létre. Az erbegyensuly szamara kedvezd iranyba vald alakitisat — a negyedik generacios
hadviselést alkalmazé eldédeihez hasonldan — a médidban kiildott iizenetei révén kivanta

megvaldsitani.

Az Iszlam Allam hadviselése

A fejezetben napjaink egyik legtobbet emlegetett dzsihadista csoportja, az Iszlam Allam
keriilt bemutatasra, amelyrdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy nem tekinthetd pusztan egy
terrorista szervezetnek. A teriilet birtokldsa, az allamszeri miikodés, a gerilla katonai
gondolkodasméd mindharom intenzitasu tevékenységi formajanak alkalmazasa alapjan, az IA
egy olyan allamként tetszelgd, gerillamddszereket is alkalmazo terrorszervezetként irhato le,
amely az iszlam vilag jelenlegi, Nyugattal egylittmiik6do politikai szerepldinek megbuktatdsat
kovetden sajat, sz€lsOséges nézeteket vallo politikajat kivanja érvényre juttatni, valamint végso

célként egy vilagszintii Kalifatust kivan 1étrehozni.!®

A szervezet céljai érdekében a gyors taktikai sikerek elérése mellett, az ellenség
pszichikai és fizikai kifarasztasara torekszik, melyet stratégiai szinten egy hosszan elhtizodo,
haromféazisu folyamat keretei kozott tervez megvaldsitani. A fazisok sordn a gerilla katonai
gondolkoddsmod harom eltérd intenzitasti tevékenységi modjanak kombinalt és rugalmas

alkalmazasa rendkiviili taléléképességet biztosit szadmara.

A tarsadalom széles rétege feletti ellenérzés kulcsfontossagli szerepet jatszott az 1A
sikerében, ezért tagjai ennek megvalositdsa érdekében a kdzponti hatalomtol fiiggetlen
intézményrendszert alakitottak ki. Megfélemlitdé modszerek, brutalis terrorcselekmények és
azoknak a modern kor vivmanyai altal részletekbe mend propagalasa lehetdvé tette a szervezet
szamara, hogy ne kizarolag a szervezet uralma alatt €16 emberekre, hanem a nyugati vilag

tarsadalmaira is jelentés mérvii befolyassal legyenek.

19 Resperger — Tiri: Iszlam Allam modus operandi harctéren, médiaban és a pszichologiban. p.22.
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Az TA tevékenysége szamos teriileten jelentés hasonlosagot mutat a korabbi gerilla
hadviselést folytatd lazadd csoportok cselekedeteivel. Ujszeriisége a vilagszintii gazdasagi,
piaci, pénziigyi, tarsadalmi egységesedési folyamat, a robbanasszerti informacios technologiai
fejlédés, valamint a Vilaghalo megjelenésének és elterjedésének kovetkeztében a sziiken
értelmezett miiveleti teriileten talnytld informécio folényben, az allamszeri szervezddés

kialakitasaban és a tarsadalom feletti kontroll hatékony és kiterjedt megvaldsitasaban rejlett.

Felkelésellenes miiveletek

Kozhelyszerti, de igaz megallapitas, hogy nem elégséges az ellenfeliinket ismerni,
hanem tisztdban kell lenniink sajat képességeinkkel is. Sziikséges feltarni azokat a
hianyossagokat, amelyek kikiiszobolése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a jovoben sikerrel tudjuk
felvenni a kiizdelmet a negyedik — vagy az 6tddik — generacids hadviselés elvét alkalmazo
ellenféllel szemben.

Megallapitottam, hogy mivel a gerilldk tulélésiik érdekében nem szdllnak dontd
iitkozetbe a naluk joval erdsebb reguléris fegyveres er6kkel, nem allnak ki nyilt kiizdelemben
az altaluk uralt teriiletek védelme érdekében, nem rendelkeznek olyan infrastruktaraval, melyet
minden aron meg akarnanak tartani, ezért a katonai értelemben vett fixalasuk a hagyomanyos
hadviselés sordn alkalmazott eszk6zok és eljarasok révén nem megvalosithato. A talélésiik
zalogaul szolgalo egyetlen olyan teriilet, amely érdekében harcra kényszerithetdk, az a human
dimenzi6. Ebbdl kovetkezik, hogy a felkelésellenes erdknek — a gerilldkhoz hasonléan — a 6
hangsulyt a lakossag feletti kontroll kialakitdsara, valamint azok felkel6ktdl valo fizikai és
pszichikai elszigetelésére kell helyezniiik. Annak érdekében, hogy az elszigetelést és a lakossag
feletti kontrollt hatékonyan meg tudjdk valositani, a felkelésellenes er6knek képesnek kell
lenniiik kialakitani és miikddtetni egy kiszdmithato, kovetkezetes, széles spektrumu iranyado
normativ szabdlyrendszert, amelynek alapvetd és elsddleges eleme a fegyveres erdszak
alkalmazaséra, barhol és barmikor vald képesség, tovabba a propaganda és a jol miikodo
adminisztracio.

A fejezetben tovabba feltdrtam, hogy a felkelésellenes miiveletek leginkabb a gerillak
¢s a veliik szemben 4llo felkelésellenes erdk adaptacios kiizdelmeként jellemezhetdk, tovabba,

hogy ebben a versenyben jelenleg a felkeldk vezetnek.
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Megoldas az allam biztonsagi eréi szamara miiveleteik sikeres végrehajtasa érdekében

Gyorsan valtozd és komplex vilagunkban a tomegkommunikacids eszkozokon és
kozosségi médian keresztiil a politikai dontéshozok gondolkoddsmoédjat kozvetleniil
befolyasolni képes, a modern technikanak és az internetnek kdszonhetéen a halozatos
felépitést, kozponti ideoldogia mentén decentralizalt elven mikodd felkeld szervezetek
rendkiviili rugalmassaggal és alkalmazkod6 képességgel képesek globalis szinten tamadésaikat

koordinalni.

Ezzel szemben a nyugati allamok fegyveres erdi a stratégiai Osszehangoltsagot
nélkiilozve, talzott biirokratikus elvek, hierarchikus szervezeti modell, centralizalt vezetési
stilus, tilzott szabvanyosités és a szabalyokhoz valé merev ragaszkodas elve szerint miikddnek,
amely ugyan garantalja a kiszamithatd és hatékony miikodést, de a valtozasokat csak nehezen,

vagy egyaltalan nem képes kovetni.

Annak érdekében, hogy eredményesen tudjuk felvenni a negyedik generacios elveket
alkalmazo szervezetekkel a versenyt, valtoztatasokat kell eszkozdlniink. A decentralizaltsag
novelése €s a biirokracia csokkentése soran, azokat teljes mértékben fel nem adva, olyan 1
szervezeti miikodést kell kialakitani, amely 6tvozi a jelenlegi biirokratikus miikodésbdl eredd
kiszamithatdsagot, stabilitast, hatékonysagot, valamint a negyedik generacios hadviselés elveit

alkalmaz6 szervezetek rugalmassagat.

Ahhoz, hogy a kozds cél érdekében valo egyiittes erdfeszités, azaz a stratégiai
Osszehangoltsag megvaldsuljon, sziikséges a teljes szervezetre kiterjedden kialakitani a
megosztott tudatot, amelyhez elengedhetetlen a jelenleg alkalmazott vezetési aktusok
ujragondolasa, olyan médon, hogy a parancsnok a lehetd legszélesebb korben direkt modon

tudja kommunikalni a parancsnoki szandékat.

Sziikséges az egyes szervezeti elemek személyes kapcsolati alapon torténd 0sszekotése
is, ami OsszekotOk alkalmazasdn keresztiil valdsithatdé meg. Az ilyen 6sszekotdkbol allo
rendszer nem csupan két szervezet kozos képes hidat kialakitani, hanem az Osszekotok
kapcsolati rendszerébdl kialakult informalis halézat nagymértékben eldsegitheti a szervezetek

kozti stratégiai 6sszehangoltsagot is.

A szervezet rugalmasabba tételéhez, az adaptéacios ciklus felgyorsitasahoz sziikséges a
dontési hataskorok lehetd legalacsonyabb szintre torténd delegaldsa. A parancsnok szerepe,
hogy biztositsa a beosztottak lehetd legszélesebb kore szamara azon informaciodkat, amelyek

lehetdvé teszik szamukra az Osszefliggések megértését, feliigyelje a miiveleteket és az ahhoz
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szlikséges eréforrasokat, hogy megakadalyozza, hogy a biirokrécia a hatékony miikddés utjaba
alljon, hogy tisztan és jol érthetden kommunikalja az elérendd célt, azaz a parancsnoki
szandékot és hogy tdmogassa a beosztottiat az 6nallo feladatvégrehajtasban ameddig azok
cselekedetei sem torvénybe, sem erkdlcsi elvekbe nem iitkoznek és Osszhangban vannak a

stratégiai céllal.

Osszegzett kovetkeztetések

A stratégia, valamint az eljarasmédok €s modszerek, amelyeket napjaink felkeld
szervezetei nagyfokl eredményességgel alkalmaznak a nyugati fegyveres erdkkel szemben,
nem forradalmian ujak. Mitkddési elviik alapjait eldszor Mao Ce-tung rendezte egységbe,
foglalta irasba és alkalmazta azokat sikeresen, majd jelenlegi formajuk megvaldsulasat az
elmult 70-80 év tarsadalmi valtozasai €s az informacids technologia fejlddése tette lehetdve.
szempontrendszer alapjan elemeztem ¢s hasonlitottam Ossze. Az elemzett szakirodalom,
valamint napi hiraddsok alapjan bizonyitottam, hogy az egymastol térben és id6ben is jelentds
hasonlésdgok vannak. A fejlddési folyamat bemutatasa céljabdl, a két szervezet mitkddése kozt
eltelt idészakban tevékenykedd felkeld szervezeteket mutattam be, ami sordn igazolast nyert,
hogy Mao elveire épitve, azokat az aktualis tarsadalmi és informacios technologiai fejlettségi

szinthez igazitva alkalmaztak ¢s fejlesztették tovabb azokat.

A tarsadalom feletti kontroll megszerzése — fiiggetleniil attol, hogy felkelokrdl, vagy
felkelésellenes erékrdl van szd — kizarolag a fegyveres erdszak alkalmazdsan keresztiil
lehetséges. Ebbdl eredéen a lakossagkdzponti megkozelités alkalmazéasa sordn is — az
ujjaépitési, fejlesztési és humanitérius feladatokkal szemben — elsddleges és kiemelt feladatnak
kell lennie a biztonsagi erdk altal végrehajtott miiveleteknek, melyeknek a biztonsag
megteremtésére, azaz a lakossag felkeloktdl valo elszigetelésére kell, hogy fokuszaljanak. Az
értekezésben bemutattam, hogy a felkeldk a hagyomanyos hadviseléstdl eltéréen, kizarolag a
tarsadalom — vagy annak egy rétege — feletti kontroll megtartasa érdekében szalnak harcba,
ebbdl kifolyolag igazoltam, hogy fixalasuk — és ezt kdvetd megsemmisitésiik — kizardlag a
lakossagon keresztiil valosulhat meg. Bizonyitottam, hogy a lakossag elszigetelését csak abban
az esetben lehet hatékonyan végrehajtani, amennyiben a felkelésellenes erdk nem huzdédnak
vissza elszigetelt taboraikba, hanem folyamatosan a lakossag védelmére tudnak kelni, azaz

koztiik és veliik élnek. Kizardlag a folyamatos jelenlét és a tarsadalom fegyveres erdszak altal
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torténd sziinet nélkiili elszigetelése a gerillaktol teremthet kedvezé feltételeket ahhoz, hogy a
lakossagot fizikailag és ideoldgiailag is elvalasszuk a felkeldktdl, és kedvezd felételeket
teremtsiink a sikeres hosszutavi eredmények eléréséhez vezetd tarsadalmi és gazdasagi

fejlesztések megvaldsitdsahoz.

A fent leirt elvet csak abban az esetben lehet hatékonyan megvalositani, ha a
kozelmultban — Irakban ¢és Afganisztainban — alkalmazott eljarasokkal ellentétben, a
felkelésellenes erdk nem akkora miveleti teriileten keriilnek alkalmazasra, ahol egymastol nagy
tavolsagokra szétszortan, a felkelOknek teret engedve hajtjak végre miiveleteiket. Ennek
értelmében a kezdeti miveleti teriilet nagysdgat a megfeleléen kiképzett és felkészitett
felkelésellenes erdk létszamatol fiiggden kellene meghatrozni olyan szamvetéssel, amely
szerint a lakossag hatékony elszigetelése a felkel6ktdl érvényesiilni tud. A miiveletek Gjabb
teriiletekre valo kiterjesztését kizarolag akkor szabad végrehajtani, amikor a helyi
adminisztracié és rendvédelmi erdk mar szinte — vagy teljesen — onalléan képesek ellatni
feladataikat. Bizonyitottam, hogy Mao és az Iszlam Allam is a haromfézisu stratégia 1épéseit
kovetve, nem egyidében szerezte meg a kontrollt nagy kiterjedésti teriilet és nagy létszamu
lakossag felett, hanem a teriiletrdl teriiletre valo terjeszkedés, valamint az alulrdl épitkezd
kozigazgatas elvét alkalmazva értek el jelentds sikereket és vették at a kontrollt a lakossag felett
¢és szoritottdk ki a kormanyerdket. A Galula altal lefektetett elvre, a lakossag, valamint a
felkelésellenes erdk kozti aranyszamokra, valamint sajat muiiveleti tapasztalataimra alapozva
megalapozottan feltételezhetd, hogy a felkeldk altal sikeresen alkalmazott elv a felkelésellenes

erdk esetében is tartdsabb eredményre vezetne.

A felkelésellenes miiveletek adaptacios kiizdelemként irhatok le, ezért a tGlzéan
biirokratikus nyugati haderdk csak abban az esetben vehetik fel a halézatos felépitési,
centralizalt ideoldgia mentén, de nagyfokl szabadsaggal miikodd, a fejlett informacios
technologia nyujtotta elényoket kiaknazd felkeld szervezetekkel a versenyt, amennyiben
napjaink komplex miiveleti kdrnyezetéhez alkalmazkodva megtalaljak azt a miikodési format,
amely 0tvozi a biirokratikus miikddés kiszamithatosadgat és a halozatos mitkodésbol eredd
rugalmas miikodést és decentralizalt feladatvégrehajtast. Gyakorlati példdkra alapozva
bizonyitottam, hogy a felkeld szervezetek mind stratégiai, mind harcaszati szinten gyorsabban
képesek alkalmazkodni a miiveleti kornyezet valtozasaira, mint a nyugati fegyveres erok.
Koszonheté mindez annak, hogy kozds ideologia vezérli 6ket, thlélésiik érdekében halozatos
moédon szervezddnek és decentralizaltan miikddnek. Ezeknek a tulajdonsagoknak a megfeleld

modon valo integralasa (stratégiai 6sszehangoltsag, a kozos cél egységes értelmezése, bizalom
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kiépitése, ) vezetési filozofia és szervezeti struktira alkalmazisa) a robusztusabb ¢és
kiszamithatobb miikddést igénylé nyugati haderdkbe, nagymértékben elésegitheti, hogy az
adaptacios kiizdelem soran eredményesebben vegyék fel a versenyt a felkeld szervezetekkel

szemben.

Uj tudomanyos eredmények

1. Bizonyitottam, hogy az Iszlam Allam — valamint napjaink egyéb, a nagyobb gazdasagi és
katonai potenciallal rendelkezd allamokkal hatékonyan szembeszallni képes, felkeld és
gerilla moédszereket is alkalmazd terrorszervezetek — tevékenysége szamos ponton a Mao
altal kialakitott elveken alapul.

2. Elemeztem ¢és bizonyitottam, hogy napjaink felkeld szervezetei, az Internet, az
infokommunikacids eszkdzok, valamint a k6zosségi média elterjedésének koszonhetden, a
korabbiakndl gyorsabban képesek szélesebb tarsadalmi réteg gondolkodasat a szamukra
kedvezd iranyba befolyasolni, aminek kdvetkeztében a nyugati haderdk hagyomanyos
katonai erejét megkeriilve, a politikai dontéshozok akaratanak kdzvetlen befolyasoldsa révén
képesek lehetnek a gy6zelmet kivivni.

3. Elméleti kutatdsaim alapjan megalkottam a felkelésellenes miiveletek 1), pontositott
fogalmat, amelyben a valtoztatas eredményeképp mar megjelenik napjaink hadviselésének
egy olyan kulcsfontossagu eleme az informaciés hadviselés, amelyre kiemelt figyelmet kell
szentelni.

4. Elemeztem és igazoltam, hogy Mao és az Iszlam Allam egy jol felépitett haromfazisu
stratégia mentén, elsédlegesen fegyveres erdszak alkalmazasara timaszkodva, fokozatosan,
teriiletrdl teriiletre haladva vette at a kontrollt nagyszamu lakossag felett. Ezen vizsgalatok
alapjan — valamint a rendelkezésre 4116 korlatozott szamu katonai és renddri er6kbol eredden
— megalapozottan az feltételezhetd, hogy a felkelésellenes erék ugyan ezen elvek
alkalmazasa elvén, teriiletrol teriiletre haladva, a tarsadalom felkeloktol vald fizikai és
pszichikai elszigetelésére barhol és barmikor folyamatosan képes biztonsagi erd alkalmazasa
révén teremtheti meg a hosszutavi siker alapkoveiként szolgdlod szocidlis, politikai és
gazdasagi fejlesztésekhez sziikséges biztonsagos kdrnyezetet.

5. Elemeztem, értékeltem és igazoltam, hogy napjaink komplex miiveleti kdrnyezetében a
felkelok és a felkelésellenes erdk kozt zajlo ciklikusan ismétlédd, adaptacios kiizdelemben
a halozatos szervezddésnek, valamint a kozponti ideologia altal vezérelt decentralizalt

végrehajtasnak koszonhetden a felkeld szervezetek gyorsabb alkalmazkodasra képesek, mint
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a blirokratikus €s robusztus nyugati haderdk. Azonositottam és meghatdroztam azokat a
szervezeti ¢és vezetési tulajdonsagokat ¢és koOvetelményeket, mint a stratégiai
Osszehangoltsag, kozos cél egységes értelmezése, bizalmon alapuldé horizontalis
egylittmiikddés, centralizalt dontéshozatal, de decentralizalt végrehajtas, 0j vezetési
filoz6fia, amelyekkel olyan, a biirokratikus miikddés stabilitdsat megtarté haldzatos

szervezOdési haderd kialakitasa lehetséges.

Az értekezés eredményei alapjan az aldbbi kérdések tovabbi vizsgalata javasolt:

o A disszertacioban bemutattam, hogy a felkelésellenes miiveletek adaptacios
kiizdelmekként irhatok le, melybdl egyértelmiien kovetkezik, hogy ennek a hadviselési
formanak a jellege és a nyugati haderdkkel szemben &llo szervezetek folyamatos
valtozason mennek keresztiil. Jelen értekezés csak egy pillanatképet ad ennek a tipust
hadviselésnek és a benne részt vevd feleknek a jellemvondsairdl. Ennek megfeleléen
egyrészt, a jelenben €s a jovoben a negyedik — vagy 6tddik — generacids hadviselés elveit
alkalmazo — allami, vagy nem dallami — szereploknek a folyamatos tanulmanyozasa,
masrészt pedig maganak a hadviselési formanak permanens vizsgélata sziikséges.

o A dolgozat terjedelmi korlatainal fogva nem fejtettem ki részletekbe menden azokat a
nélkiilozhetetlen szervezeti valtozasokat, eljarasokat és modszereket, amelyek révén a
nyugati haderék — koztiik a Magyar Honvédség — a kor kihivéasaihoz alkalmazkodva, a
lehetd leghatékonyabb modon tudnék felvenni a harcot a negyedik generacié elvei mentén
harcol¢ allami, vagy nem allami szereplokkel szemben. A kérdéskor alaposabb vizsgalata
megfeleld alapul szolgaltathat egy masik doktori értekezés kozponti témajahoz.

o Napjainkban egyre inkabb az allami szereplék (Kina, Oroszorszag, Iran, Eszak-Korea) is
¢élnek a negyedik generacios hadviselés — kibertamadas, proxyk alkalmazésa, tomegek
befolyéasolasa a média altal,?° stb. — sziirke zOnas elemeivel. Annak vizsgalata, hogy ezen
allamok milyen lehetséges szisztémak mentén alkalmazzdk a dolgozatban bemutatott
eljarasokat olyan mddon, hogy a haborus kiiszob elérése alatt maradjanak, potencidlis

témaja lehet egy doktori értekezésnek.

20 Giles, Keir: Handbook of Russian Information Warfare. Research Division NATO Defense College, 2016.,
pp-19-21., pp.48-49.
https://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=995 (Letoltés idopontja: 2021.09.01.
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A kutatasi és tudomanyos eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga, ajanlasok

A disszertacioban bemutatott eredmények tobb teriileten is alkalmazhatoak. A kutatés
sordn jelentds mennyiségli magyar, valamint nemzetkodzi szakirodalom és aktudlis esemény
anyagat tartam fel és szintetizaltam, melybdl kifolyolag a kutatdsi eredmények igazodasi

crer

mitkddési mechanizmusait, valamint eljarasait szeretnék értelmezni.

Az értekezés tovabba kiinduld pontként szolgalhat egy olyan 0j stratégia kialakitasahoz,
amely segitségével — az Afganisztanban és Irakban tapasztalt kudarcokat kdvetden — nagyobb
hatékonysaggal lehet felvenni a versenyt a negyedik generacios hadviselés elvei mentén harcold

felkeld szervezetekkel.

A kutatas eredményei felhasznalhatok a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi
¢s Honvédtisztképzd Kar alap- és mesterképzés szakjain, kiilonféle tanfolyamain tanuld
tisztjeloltek és tisztek, valamint a Magyar Honvédség Altiszti Akadémian, az alapképzésiik utdn
tovabbtanulo altisztek felkészitése soran, tovabba igénybe vehetd az alacsony intenzitast
miveletekre vald kiképzésekben, valamint misszios célfelkészitéseket megeldzd elméleti

alapok oktatasa alkalmaval.

Az értekezésben feltart ismeretek eldsegithetik azon hirszerzd iranytisztek munkajat,
akik érdekeltségi teriiletébe olyan régiok és konfliktusok tartoznak, ahol jelenleg felkelések

zajlanak, vagy a jovoben felkelések lehetdségével szamolni lehet.

A dolgozat hetedik fejezetében vizsgalt rugalmasabb szervezeti miikddést biztositd
eljarasok, megoldasok és vezetési aktusok kiindulé alapul szolgalhatnak a Magyar Honvédség
olyan iranyl atalakitdsdhoz, amelynek kovetkeztében egy haldézat rendszerli, stratégiailag
Osszehangolt, kozosen és egységesen értelmezett cél érdekében egy megljult vezetési filozofia

mentén mikodo szervezet keril kialakitasra.

19



A SZERZO TEMAVAL KAPCSOLATBAN MEGJELENT PUBLIKACIOI

Bakos Csaba Attila — Farkas Sandor: Gyakorlatorientalt oktatas, képzés és kiképzés, avagy a
palyaszocializacio6 a katonai fels6oktatasban. In.: Honvédségi Szemle, 2016/4., pp.85-92.

Farkas Séndor: A foldrajzi és a tarsadalmi tér megszerzéséért folytatott kiizdelem. Az ISIL
hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében. In.: Honvédségi Szemle, 2018/1., pp.12-25.
Farkas Sandor: Airpower in Counterinsurgency. In.: Defence Review 2018/1., pp.175-183.

Farkas Sandor: A kifaraszto gerilla-hadviselési forma szakaszai. In.: Honvédségi Szemle,
2017/6., pp.13-24.

Farkas Sandor: Az ISIL alkalmazott eljarasai és stratégidja. Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung
tanainak tiikrében. In.: Honvédségi Szemle, 2018/2., pp.3-15.

Farkas Sandor: Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében: A kifarasztd gerilla-
hadviselési forma. In.: Honvédségi Szemle, 2017/2., pp.38-46.

Farkas Séndor: ISIL — A legsikeresebb terrorista szervezet? I., In.: Hadtudomanyi Szemle,
2017/4., pp.21-36.

Farkas Sandor: ISIL — A legsikeresebb terrorista szervezet? II., In.: Hadtudomanyi Szemle,
2018/1., pp.56-70.

Farkas Sandor: The Role of Critical Infrastructures in Counterinsurgency Operations. In.:
Hungarian Defence Review, 2019/1-2., pp.50-57.

Jobbagy Zoltan — Farkas Sandor: Alkalmazott néprajz: T. E. Lawrence ¢és a hadszintérre
vonatkozo6 tarsadalmi és kulturalis ismeretek fontossaga. In.: Hadtudomanyi Szemle, 2017/3.,
pp-340-355.

20



A doktorjelolt szakmai-tudomanyos életrajza

Farkas Sandor alezredes 1980. janudr 12-én sziiletett Zalaegerszegen. Elvalt, egy gyermek
¢desapja.

Felséfoku tanulmanyait 1998-ban kezdte meg a Zrinyi Mikléos Nemzetvédelmi Egyetem
Kossuth Lajos Fdiskolai Kar gépesitett 16vész szakdn. A 2001-2002-es tanévet egy palyazati
uton elnyert §sztondij program keretében a Virginia Military Institute-ban (Lexington, Virginia,
USA) toltotte, ahol elsdsorban politikai tantargyakat tanult. Hazai féiskolai tanulmanyait 2003-
ban fejezte be és tisztté avatdsa utan a MH 1. Kénnyli Vegyes Ezrednél — és annak jogutddainal
— teljesitett szolgéalatot szakasz-, szdzadparancsnoki, valamint hadmiveleti részleg
részlegvezetd helyettes beosztasokban.

2013-ban a Nemzeti Kdzszolgilati Egyetem Osszhaderdnemi Miiveleti Tanszékre keriilt, ahol
gyakorlati oktatoként vett részt a nappali tagozatos honvédtisztjeloltek 16vész harcaszati,
valamint vezetéselméleti felkészitésében.

Okleveles katonai vezet6i diplomdjat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen 2016-ban szerezte,
melyet kovetéen 2017-t6l a MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar 39. zaszloalj
zészloaljparancsnok helyettesi, majd 2018 augusztusatél az MH 2. vitéz Bertalan Arpad
Kiilonleges Rendeltetésti Dandar 881-es osztaganak parancsnoki beosztasat toltotte be.

2019. augusztusatol 2022. marciusig a Honvédelmi Minisztérium Huménpolitikaért Felel6s
Helyettes Allamtitkérségon szolgalt, kezdetben, mint kiemelt vezetd f6tiszt, majd, mint
titkarsagvezetd. 2022. marcius 15-e 6ta a MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar parancsnoki
beosztasat latja el.

Hazai ¢és kiilfoldi iskolarendszeri tanulmanyai mellett szakaszparancsnoki, Ranger, és
szazadparancsnoki tanfolyamokon vett részt az Amerikai Egyesiilt Allamokban, valamint
felsdvezetdi tanfolyamon a romai NATO Defense College-ban.

2016 ota doktorandusz hallgatd, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi Doktori
Iskolaban, ahol abszolutoriumot 2020-ban szerzett.

Az értekezés témdjanak kutatasat egyetemi tanulmanyai alatt kezdte meg, elsé tudomanyos
eredményeit a diplomamunkajaban rogzitette.

A témaval kapcsolatban 6néalléan magyar nyelven 5, idegen nyelven 2, tarsszerzéként magyar
nyelven 2 tudomanyos értékli kozleménye jelent meg. Egy hazai és harom kiilfoldi (NATO
Defense College 2016, West Point USA 2017) rendezésii konferencian tartott el6adasokat.

Kutatésai soran szerzett ismereteire alapozva a NATO Defense College-ban irt Information
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Warfare: Russia’s Alternative and Cheap Solution to Counter the Conventional Superiority of
the West cimii zar6 dolgozatat az iskola a The College Series online folydiratban publikalta.
Felséfoku, katonai szakanyaggal bdvitett angol ¢és alapfokil spanyol nyelvvizsgéaval
rendelkezik.

Szakmai tapasztalatait nemzetkdzi miveleti kornyezetben négy alkalommal bdvitette
Afganisztanban és egy alkalommal Irakban: az afganisztani Tartomanyi Ujjaépité Csoport
szakaszparancsnok, szazadparancsnok helyettes, szdzadparancsnok ¢és hadmiiveleti
részlegvezetd helyettes, valamint Irakban a Kiképzést Biztosito Kontingens kontingens

parancsnoki beosztasokat latta el.
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