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Csanadi Gyozo

Az informacidmenedzsment megvaldsuldsa a
Magyar Honvédségben

Bevezetés

Az Informatikai eszkézokkel tamogatott informaciomenedzsment fejlesztésének lehe-
toségei, modszerei a Magyar Honvédségben ciml kutatasi témam feldolgozasa soran
eljutottam ahhoz a ponthoz, ahol tudomanyosan értékelnem kell, hogy a Magyar Hon-
védségben jelen pillanatban hogyan valdsul meg az informaciomenedzsment.

A feltett kérdés latszolag egyszerti, éppen ezért tudomanyos szempontbdl nehezen
megragadhat6, mivel alig valamivel jobban fokuszalt, mintha azt kérdeznénk: ,,Mi a hely-
zet az informacidémenedzsmenttel a Magyar Honvédségben?”

Jelen iras azt célozza meg, hogy a kérdés helyes megfogalmazasat kovetden tudomanyos
igényl valaszt legyen képes alkotni arrol, az informacidmenedzsment fogalma ismert-e
a Magyar Honvédségben, amennyiben igen, mit takar, tovabba vannak-e olyan mas néven
ismert fogalmak, amelyek a mar tudomanyos életben ismert informaciomenedzsment-fogal-
makkal egyez0 tartalmi megfeleltethetdséget mutatnak. Egyidejtileg célom, hogy hasonlo
jellegli problémak megoldasahoz modszert és eszkozoket mutassak be.

A ,,mi a helyzet egy adott fogalommal egy bizonyos szervezetnél” tipusu kérdé-
sek tudomanyos szempontbdl pontositast igényelnek, mivel az adott fogalom egyarant
jelenthet a szervezeten beliil folyamatot, tevékenységet, az adott tevékenységet folytatod
alszervezetet, felhalmozddott tudast, eljarasrendet vagy akar, mint latni fogjuk, infor-
matikai eszkozt is.

Elso 1épésben a konkrét tudomanyos probléma felbonthato ketté kérdésre. Az elso
kérdés: mi az, amit a Magyar Honvédség ,,informaciomenedzsmentnek” nevez. A maso-
dik kérdés: mi az, ami mas megnevezéssel a Magyar Honvédségben jelen van és részben
vagy egészben megfelel annak, amit informacidmenedzsmentnek nevezhetiink. A kutatas
soran irodalomelemzést kellett végezni azért, hogy a kutatas targyat képzo informacio-
menedzsment-fogalomrol elézetes tudés alljon rendelkezésre. Tovabbi fontos modszer
a szervezeti tudast hivatalos formaban reprezentald dokumentumok és adatbazisok értel-
mezése. Tekintettel a dokumentumok nagy mennyiségére, a kereséshez és értelmezéshez
az egyszerl olvasason kiviil mas modszerek alkalmazasara is sziikségem volt.

Jelen iras tudomanyos célja meghatarozni, hogy az informacidémenedzsment-fogalom
jelen van-e Magyar Honvédség szervezeti tudasaban. Amennyiben jelen van, feltarni
annak tartalmat, milyen folyamatok, tevékenységek, szervezeti elemek, eszkozok, illetve
elképzelések kapcsolodnak hozza. Megkeresni azokat az egyéb fogalmakat, elképzelése-
ket és tevékenységeket, amelyek szorosan kapcsolodnak, illetve részben vagy egészében
lefedik a mar tudomanyosan ismert informacidomenedzsment-fogalmaknal leirt tartalma-
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kat. Egyidejiileg célom, a konkrét problématol elvonatkoztatva, valamely ismert fogalom
szervezeti megvaldsuldsat vizsgalo kutatasok szamara hasznosnak bizonyuld moédszerek
bemutatasa.

A kutatas hatokore, céljai és médszerei

A kutatas soran a jelenlegi allapotot kivainom rogziteni, azonban ehhez a Magyar Hon-
védség Parancsnoksaga (MHP) 2019. januar 1-jei Iétrehozéasat megel6z6 egyesitett Hon-
védelmi Minisztérium (HM) és a szervezetébe integralt Honvéd Vezérkar (HVK) id6sza-
kanak a vizsgalatat is végre kell hajtani, mivel az ebben a vezetésiranyitasi rendszerben
végzett szabalyozo és fejlesztési tevékenységeknek kozvetlen kihatasa lehet a jelenlegi
allapotra. A megel6z0 szervezeti felépités 2001-ben jott Iétre.! A fentiek alapjan a kuta-
tasba bevont iddtartam kezdete 2001-ig nyulik vissza.

A kutatési céljaimat a rendelkezésre all6 dokumentumok atvizsgalasaval ¢és elem-
zésével tudom elérni. A Magyar Honvédség szervezeti tudasa az adattarakban, a szer-
vezeti szabalyzokban, a megvalosult jo gyakorlatokat rogzit6 szabalyzokban, a sajatos
nyelvhasznalatban és a tapasztalatok feldolgozasaban 6rzi azokat a reflexiokat, amelyeket
a szervezet miikodése soran, annak érdekében felhalmoz.

Korabbi kutatasom egyik megallapitasa,”? hogy a magyar joganyagban, illetve
a Magyar Honvédség nyelvhasznalatdban az ,,informacid” és az ,,adat” fogalmak kdlcso-
nosen szinonim jelennek meg. Ezért ezt a tényt a keresések soran figyelembe kell venni.

A szoveges keresést elektronikus kozlemények esetében gyorsan végre lehet hajtani
a megjelenitést biztositd alkalmazas beépitett keresdjével. A jogszabalyok vizsgalatat
az interneten elérheté Wolters Kluwer elektronikus Uj jogtdr regisztralt felhasznaloi
kereséseivel hajtottam végre.

A szervezeti folyamatokat a HM és az MHP Informacié Menedzsment Rendszerében
(IMR) tarolt IMR- és TASKER-rekordok vizsgalataval megbizhatdan fel lehetett tarni.
A szervezet visszacsatolasait €s a feldolgozott tapasztalatokat a Tapasztalat Feldolgozo
Rendszer (TAFE) vizsgalataval végeztem el.

Az informaciomenedzsment kérdéskorének a katonai tudomanyos munkakban torténd
megjelenésének vizsgalatat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Egyetemi Kozponti
Konyvtar és Levéltar elektronikus katalogusanak, illetve a Kozszolgalati Tudasportal adat-
bazisainak keresésével hajtottam végre. A nagy adattomeget képviseld belsd szabalyzok
feldolgozasa soran az adatbanyaszat specialis forméjat, a szovegbanyaszati eljarasokat
alkalmaztam. A szovegbanyaszatra a Provalis Research cég QDAMiner 5.0 és WordStat
8.0.32 korlatozottan ingyenes hasznalatot biztositd professzionalis alkalmazasait hasz-
naltam. A sziikséges Windows kdrnyezetet a wine 1.6.2 alkalmazas biztositotta Ubuntu

' Kadar Pal: A Magyar Honvédség iranyitasanak és vezetésének iddszerii jogi és igazgatdsi problémadi.
Budapest, ZMNE, Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2009. 19-20.

2 Csanadi Gy6z6: Az adat és informacio szerepe és ellentmondasos fogalmi értelmezése a katonai tevé-
kenységek soran. A katonai felfogas ismertetése. Honvédségi Szemle, 147. (2019), 4. 88.
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Xenial Xerus 16.04.1 LTS Linux kdrnyezetében. A numerikus statisztikai vizsgalatokat
azugyanitt, parancssori terminalban futtatott 3.2.3 verziészdmu R szoftverrel végeztem el.

A kutatas végrehajtasanak és eredményeinek részletes leirasa

A fejezet els6 részében részletesen bemutatom a keresés €s a feldolgozas modszerét.
A kutatas a tovabbiakban is hasonlé6 mddszerekkel torténik. A késObbiekben a vég-
rehajtott tevékenységet mar nem rogzitem teljes részletességgel, csak a megértéshez
minimalisan szlikséges kutatasi leiras mellett dokumentdlom az eredményeket.

Jogszabalyok szovegkereséses vizsgalata

A jogszabalyok vizsgalatanal a kereséseket az Uj jogtdr weblapjan az alabbi tablazatba
foglalt kulcsszavakkal hajtottam végre:

6. tablazat: A joganyagok kutatasanak céljai, varhato eredményei és az alkalmazott kulcsszavak

Kulesszavak Viarhaté eredmény
1. ,.informaciomenedzsment” A konkrét irdsforma eléfordulasanak
2. .informdcié-menedzsment” Konkrét keresés a kulcsnak megfeleld fellelése.
3. ,adatmenedzsment” irasformdra. Varhatéan sziik, de értékes o o
talalatok. A szinonim hasznalatbol adodo fogalom
4, ,,adat-menedzsment” konkrét fellelése.

Keresés a két szogyok lehetdség szerinti
5. ,info”, ,,menedzs” egyiittes eléfordulasanak megtalalasa
érdekében.

Atolvasas sziikséges, értelmezés utan fel-
lelhet6 a szévegkornyezetbdl adodo eltérd
szOhasznalatu, de azonos vagy azonosnak
szant tartalmu talalat, példaul ,,informa-
ciok menedzsmentje” vagy ,,adatvagyon
menedzselése”.

Keresés az adat és angol irasformaju
sz0gyokok és menedzsment szo6 lehetdség
szerinti egyiittes el6fordulasanak megtala-
lasa érdekében.

6. ,,adat”, ,,data”, ,,menedzs”

Forras: a szerz0 szerkesztése

A keresés a folyamatos sziikités modszerét koveti. Elsdként a teljes joganyagot vizsgaljuk
at. Eredmény esetén az idéintervallum szerinti, majd a kibocsato szerinti sziikitést kell
végrehajtani.

Az ,informécidomenedzsment” kulcsszdra torténd keresés eredményeképpen a teljes
adatbazisban 45, a 2001-2020 kozotti idészakban 43 talalat volt. A talalatokbol a Magyar
Honvédséghez kozvetleniil harom, a téma szempontjabol gyakorlatilag azonos tartalmi
Szervezeti és Mukodési Szabalyzat (SZMSZ) kiadasardl szolé6 HM utasitas kapcsolo-
dik. A Honvédelmi Minisztérium 2014-ben kiadott SZMSZ-ében az IMR alkalmazasat
az aldbbiak szerint ismertetik:
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,»A Honvéd Vezérkarhoz érkezd iratok kdzponti kezelése, az informaciok gyors feldol-
gozasa, egységes vezérkari allaspont kialakitasa érdekében vezetéstamogatd rendszerként
Honvéd Vezérkar Informacié Menedzsment Rendszer keriil alkalmazasra.”?

Az ,informacio-menedzsment” kulcsszoval a teljes adatbazisban végrehajtott kere-
sésre a jogtaralkalmazas 94 talalatot sorolt fel. Evszam szerint sziirve (2001-2020) a lista
92 talalatra sziikiil. A honvédelmi szervezetekre szlikitett kibocsatd szerint 12 talalat
felelt meg a keresési kritériumoknak.

7. tablazat: Az Uj jogtdr kulcsszavas keresésekre fellelt taldlatainak mennyiségi dsszefoglaldsa

Talalatok szama
Evsz4m és honvédelmi
szervezetekre sziikitve

Kulcsszavak

A teljes adatbazisban Evszam szerint sziikitve

1 Linformaciomenedzsment” 45 43 3
2 ,informacio-menedzsment” 94 92 12
3 ,,adatmenedzsment” 8 7 0
4. ,,adat-menedzsment” 9 9 0
5 ,,info”, . menedzs” 0 0 0
6 adat”, ,,data”, ,,menedzs” 0 0 0

Forras: a szerz6 szerkesztése

A csonkolt keresési mdodszerek (7. tablazat 5. és 6. sor) nem vezettek eredményre, mivel
a keresOmotor a teljes szavakat keresi ki. Ennek megfelelden ellendrz6 vizsgalatként cél-
szerl elvégezni néhany altalanos helyettesito karakteres (*) keresést is, amely az 6sszes
adott szocsonkkal kezdddo kifejezést megtalalja. Az eredmény az adat kulcsszoval
kezdddo6 szavak esetén robbanasszerii névekedést mutat: 143 507 talalatot ér el, ,,info”
kezdettel pedig 49 446 talalat keletkezik, ,,menedzsment” szora végz6do kulcsokkal
pedig 3570 talalat. Ebbol kovetkezoleg ennél a sokasagnal a csonkolt kulcsszavas kutatas
tovabbi relevans eredményt nem hozott. A talalatok eredményeinek értelmez6 olvasasa
utan tobbek kozott megallapithato, hogy az MH nem mindsitett kozponti elektronikus
levelezd szolgaltatas alkalmazasardl és tizemeltetésérol szolo szakutasitas emlitést tesz
a szervezeti Informacié Menedzsment Rendszerrdél (IMR),* amelyben az informaciokat
tovabbitani sziikséges. Ez a megkozelités az IMR-re mar mint egytiittmiikodé informati-
kai rendszerre tekint. A Honvédelmi Minisztérium Informacié Menedzsment Rendszer
alkalmazasarol és tizemeltetésérdl szolo HM kozigazgatasi allamtitkari és HVK vezér-
kari fénoki (HM KAT HVKF) egyiittes intézkedés pontosan definidlja az IMR-rendszer

3 53/2014. (VIIL. 1.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol.

4 7/2013. (HK 5.) HVK Hiradd, Informatikai és Informaciovédelmi Csoportfénokség csoportfénoki szaku-
tasitas az MH nem mindsitett kozponti elektronikus levelezo szolgaltatas alkalmazasarol és tizemeltetésérol.
66. pont.
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fogalmat,’® kijeloli a kezelésért és lizemeltetésért felelds szervezetet, és tisztazza a fel-
adatait és a jogkoroket. A miikodés biztositasa érdekében a kiilonbozo szervezeteknél
IMR koordinacios feleldsok és 6sszekotok kijeldlését rendelik el.

A Magyar Honvédség Informatikai Stratégidja a hirado ¢és informatikai szolgaltatasok
fejlodésének jovoképével foglalkozo 7. szakasz 38/b pontjaban, a fejlesztend6 szolgalta-
tasok kozott emliti meg az informaciomenedzsment-szolgaltatast.®

A Magyar Honvédség egységes informaciomenedzsment-rendszerének kialakitasaval
kapcsolatos feladatokrol szolo HM KAT HVKEF egyiittes intézkedés egy munkacsoportot
hoz létre azzal a céllal, hogy az MH egységes informaciomenedzsment-rendszer kialaki-
tasat elokészitse.” Az intézkedésben a jovébeli képességgel szembeni kovetelményként
a kormanyzati feladatokbol adodo sajatossagok figyelembevétele mellett a HM egészére
vonatkozo egységességet és a hatékonysagot, illetve a szdvetségi elvarasok érvényesiilését
hatarozzak meg. Feladatul szabjak, hogy az 0 rendszer biztositsa az informaciok szer-
vezeti érdekli hasznosulasat, illetve a vezetdi akaratot gyengitd tényezok felszamolasat.

Osszességében megallapithato, hogy az informaciomenedzsment-fogalomnak a vizs-
galt jogszabalyokban két eltérd értelmezése talalhatdo meg. Egyrészrél az informacio-
menedzsmentet mint egy, a vezetést tamogato céllal létrehozott informatikai eszkdz
(IMR) optimalis miikddtetése érdekében hozzarendelt szervezetek, személyek, feleldsségi
kordk, dsszehangolt rendszereként hatarozzak meg. Masrészrol pedig a 2017-ben kiadott
HM KAT HVKF egyiittes intézkedés szellemében a fokusz nem az eszkdzre iranyul,
hanem a megfeleldéen biztositott informacié altaldnos szervezeti elényére koncentral-
nak. Az informaciomenedzsment sz6 az irott joganyagokban eldszor polgari (oktatasi)
teriileten jelenik meg. A honvédelemmel foglalkoz6 jogszabalyokban 2013-ban szerepel
az IMR kapcsan, és kiillondsen a szervezeti szabalyzok szintjén elsdsorban az elso tipusu
megkozelités szellemében IMR-rendszer miikddtetésével foglalkozva ezt kdvetden is
folyamatosan jelen van.

Parancsok, intézkedések, szabalyzatok, fonoksegi kiadvanyok adatbanydszata

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) adatvagyondban fellelheté egy
rendszerezett dokumentumtar, ahol 2012 és 2018 kdzott parancsokat €s intézkedéseket
archivaltak éves megosztasban. A hét részbdl allo, idérendben haladd sokasagot harom
mintavételezéssel analizaltam.

A 2012. év anyagait tarol6 konyvtarban talalhato 277 db dokumentum feldolgozasat
a WordStat programmal végeztem el. A PDF-formatumu fajlok beolvasasat, konverta-
lasat és adatelemekre bontasat kovetden az analizist végzo ontanulo algoritmus 50 db

5 77/2014. (HK 10.) HM kozigazgatasi allamtitkari és HVK vezérkari fonoki egytittes intézkedés a Hon-
védelmi Minisztérium Informacié Menedzsment Rendszer alkalmazasarol és tizemeltetésérol.

P

7 86/2017. (HK 9.) HM kozigazgatasi allamtitkari és HVK vezérkari fonoki egyiittes intézkedés a Magyar
Honvédség egységes informacié menedzsment rendszerének kialakitasaval kapcsolatos feladatokrol.
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témat (topics) kiilonitett el. Ezek kdzott a témak kozott szerepeltek az ,,egyiittmikodve”,
,szervezze €s koordinalja”, ,,parancsot adom”, ,,tapasztalat feldolgoz6” kifejezések, ame-
lyek informacidintenziv tevékenységeket jeldlnek. Az ,.egyiittmiikodve” téma egyiittes
eléfordulas vizsgalata (coocurance analysis) soran a kapcsolati elemzés eredményezte
az 1. abran lathat6 kapcsolati strukturat:

FELKESZ}E@\TERVET

PARANC SO)' ADOM

1. abra: Az MH OHP 2012. évi archiv iratain elvégzett témdk egyiittes eldfordulds vizsgdlatinak
eredménye

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az abran lathatd, hogy a kapcsolati halo er6s csomopontjaban talalhatéd az ,,egyiittmi-
kodés” és a , felterjesztés” tevékenységet szimbolizald témaelem.

A 2015. év parancsainak elemzése soran az algoritmus 613 db dokumentumot dol-
gozott fel és 75 témat kiilonitett el, amelyek kozott szerepelnek a ,,parancsot adom”,
»terjesszen fel”, ,,végrehajtando feladatok”, ,,egyiittmiikddve”, ,,szervezze tervezze”
kifejezések. A két év informacios folyamataira utald dsszefiiggések hasonloak, azon-
ban megfigyelhetd, hogy a nyelvezetbdl eltiinik a ,,koordinalja” ige hasznalata, viszont
elterjed, a ,tervezés és szervezés” kifejezés. 2018-ban 626 parancsot dolgoztak fel,
ebbdl az algoritmus 63 témat kiilonitett el. A témak kozott kiemelendd tevékenységek,
a ,,parancsot adom”, ,,ig terjessze” (fel), ,,szervezze”, ,.tervezze”, ,jelentd koordinald”,
feluletre feltoltve”.

A Magyar Honvédség Parancsnoksaganak dokumentumtaraban az irasos anyagokat
»alapdokumentumok” és ,,sorszamos rendelkezések” 6 kategoriak szerint osztottak
fel. Az alapdokumentumok kozé tartoznak a Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatok,
igyrendek, MHP-szabalyzatok, segédletek, belso egyiittmiikddést leirdé dokumentumok,
a belso szabalyozas dokumentumai és az MHP alapito okirata.
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Az alapdokumentumok 40 dokumentumanak feldolgozasa soran az algoritmus
a klaszterelemzés soran készitett dendrogramja az alabbi osszefliggéseket mutatja:®

TOF
IMR
KOORDINACIOS
FOLYAMATOS
INFORMACIOK :l
INFORMACIO
MENEDZSMENT E
RENDSZER
INFORMATIKAI :
RENDSZEREK
KONTROLLOK
OPERATIV
MONITORING
NYOMON

2. dbra: Az MH OHP 2018. évi archiv iratain elvégzett klaszterelemzés dbrdja (dendrogramja)

Forras: a szerz0 szerkesztése

Az abrabol megfigyelhetjiik az ,,informaci¢” és a ,,menedzsment” kifejezés szoros
kapcsolodasat, ami azt jelzi, hogy az informaciomenedzsment-fogalom mar nem teljes
mértékben azonosul az IMR néven ilizemeltetett rendszerrel. Az ,,IMR” kifejezés is
megjelenik, méghozza jellemzden a ,,torzsfonok™, ,,heti”, illetve a ,,koordinacio” kife-
jezések kornyezetében. Ami valoban helyesen irja le a torzsfénok egyik {6 feladatat,
¢s kifejezi az IMR-rendszer fontossagat ebben a folyamatban. Az ,,operativ”, ,,kontrol-
lok”, az ,,informatikai rendszerek” a ,,monitoring”, ,,nyomon” (kovetés) és a ,,folyamatos
informacio” pedig jol érzékelteti a dokumentumrendszerben eltarolt dsszefiiggéseket.
A klaszterelemzésbdl levonhatd, hogy az informacidémenedzsmenthez kozel allo tevé-
kenységek a nyomon kdvetés, a kontrolling, a koordinacié €s a folyamatos informacio
biztositdsa. Az eszkdzrendszer jellemzden az informatikai rendszerek. Az IMR, mint
sajatos informatikai eszkdzre alapozott rendszer, a (torzsfonoki) koordinacios tevékeny-
séghez all kozel.

A dokumentumtar sorszamos rendelkezései tartalmazzak a hatalyos szakutasitasokat,
az MHP 2019. és 2020. évi eddig elkésziilt intézkedéseit és parancsait, beleértve a hely-
érségobjektum- és heti parancsokat, tovabbé a beszamoldjelentéseket. Osszesen 1306
dokumentum lett feldolgozva, amelynek soran négy uj kifejezés (phrases) — ,,informacio-
kezeld tiszt”, ,,informaciokezel6 altiszt”, illetve az ,,informacié menedzser” és az ,,infor-
matikai menedzsment szakteriilet” — jelent meg. Az adatbanyaszati modszerrel kinyert
informaciok alapjan konkrét dokumentumok tanulmanyozasaval lehetett a kérdéskort
tisztazni. A fogalmak 2019 juliusaban bukkannak fel el6sz6r mint szolgalati beosztasok

8 Dendrogram: a valamely Gsszetartozo jellemz6(k) alapjan felosztott tavolsagat érzékeltetd grafikus
abrazolas. A klaszteranalizissel kapcsolatosan 1asd még: Pang-Ning Tan — Michael Steinbach — Vipin
Kumar: Bevezetés az adatbanydszatba. Budapest, Panem, é. n.
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megnevezései. A parancs szerint a Stratégiai Miiveletvezetd Kozpontban informaciokez-
el tiszti és altiszti beosztasokat kell ellatni. Az MH V4 EU HCS készenléti szolgalatban
pedig informéaciomenedzser f6tiszti és altiszti feladatkorok lettek 1étrehozva. Az Ossz-
haderénemi Miivelettervezés Hatalyos Miiveleti Eljarasban (HaME 310300) rogzitették
a Mivelettervezé Csoportban szolgalatot teljesitd informaciomenedzser-tiszt fobb fel-
adatait.” Az informaciomenedzser felelGs a bels6 informacié aramlasaért és kezeléséért,
meghatarozza a tervezocsoport dokumentumainak egységes rendben torténd elnevezé-
sét, ellendrzi ezt a tevékenységet, illetve a hadmiiveleti napld vezetését, tovabba ellatja
az RFI' menedzseri feladatokat és feliigyeli a szamitogépes informatikai rendszereket.
Ez a feladatrendszer egyértelmiien az informéaciora és az informacios folyamatokra
helyezi a hangsulyt, és ilyen formaban az informéaciomenedzsment altalanos érdekil,
az informacioval végzendo feladatokra koncentrald masodik tipusu megkdzelitéséhez all
kozel, bar nem tissza meg az informatikai eszk6zrendszer feliigyeletével jaro munkat sem.

A Magyar Honvédség Tervezési és Vezetési Fonokség ligyrendjében jelenik meg
az ,informacidmenedzsment szakteriilet” kifejezés.!" Az ligyrend szerint a Fonokség
informaciomenedzsment szakteriiletének rendeltetése ,,az Informacié Menedzsment
Rendszer kialakitasa, a vezet6i informaciok folyamatos biztositasa™.'> A dokumentum
tovabbi részében felsoroljak a szakteriilet feladatait, amelyek két részre oszthatok. Els6-
ként az IMR-rendszer kezelésérdl szol, valamint meghatarozza a kiemelt feladatok nyo-
mon kdvetését. Az IMR-rendszer mellett megjelenik az iEIR is mint informécioforras.
AziEIR az Elektronikus Iratkezeld Rendszer tovabbfejlesztett valtozata, amely kiegésziil
az iratok elokészitéséhez sziikséges feladatszabast és csoportos munkat tdmogaté funk-
ciokkal. Jelen allapotaban még kisérleti jellegii, szerepe elhanyagolhato.

Osszefoglalva: a 2862 dokumentum adatbanyészati modszerekkel torténd feldolgozasa
soran lathatova valtak az alabbi megallapitasok:

Az informacidmenedzsment-feladatokhoz kdzel all6 tevékenységek: a koordinacio,
parancsnoklas, egylittmiikddés, szervezés, tervezés, iranyitas és ellendrzés. Az informa-
cidmenedzsment rendszerint informatikai eszkozrendszereken valosul meg. A Magyar
Honvédség Parancsnoksagan az informaciomenedzsmentnek léteznek szervezeti elemei,
azaz beosztasok, amelyek informacidmenedzsment-feladatokat latnak el. Ezek a beoszta-
sok a Tervezési és Vezetési Fondkségen, illetve a Miivelet Vezetési Rendszerben vannak
jelen. A Tervezési és Vezetési Fondkség feladatrendszere alapvetden a vezetési informéci-
oknak az IMR-rendszerrel torténd hatékony és folyamatosan fejlddé mikddtetését célozza
meg. A Miivelet Vezetési Rendszerben megjelend informaciomenedzser-beosztasok
els@sorban az informacio altalanos rendelkezésre allasanak biztositasara koncentralnak.

° Magyar Honvédség Parancsnoksidga Osszhaderdnemi Miivelettervezés HaME 310300, 4/f pont.

10 RFI: Request For Information, informaciokérések rendszere.

' 12/2 nyilvantartasi szamu, Magyar Honvédség Parancsnoksag Tervezési és Vezetési Fonokség Ugyrendje.
12.12/2 Ugyrend, 21-22.
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A Kozponti Portalszolgaltatason és az IMR-rendszerben fellelhetd relevins
informaciok kinyerése

A kozponti portalon a keresdkozponttal végrehajtott keresés az ,,informacidémenedzs-
ment” kulcsszoval 13 talalatot eredményez, amelyek a Honvéd Vezérkar, Hirado, Informa-
tikai és Informaciovédelmi Csoportfonokségnek a témakdrben 2017. november 16—17-én
szervezett szimpoziuman elhangzott eléadasok prezentacioit tartalmazzak.

A HVK IMR-rendszere 11 rekordot tarol az informacidémenedzsment-rendszerrel
kapcsolatosan. A feljegyzések két csoportra oszthatok. A 2014-ben keletkezett harom
rekord a Honvédelmi Minisztérium Tervezési és Koordinacids Fdosztaly, illetve a Hon-
véd Vezérkar Informatikai, Hirad6 és Informéciovédelmi Csoportfénokség egyiittes
tevékenységét dokumentalja annak érdekében, hogy a Minisztérium egységesen hasz-
nélatba vegye az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon kidolgozott és a Honvéd Vezér-
kar csoportfondkségein egységesen alkalmazott IMR-rendszert. Ez a torekvés a mar
emlitett Honvédelmi Minisztérium Informéci6 Menedzsment Rendszer alkalmazésarol
és lizemeltetésérdl sz616 77/2014. (HK 10.) HM KAT HVKF egyiittes intézkedés kiadé-
saval ért véget, amelynek eredményeként a rendszert bevezették és alkalmaztak a HM
szervezeteinél. A fennmarado6 8 rekord a 2017-ben kezd6do6 tevékenységet dokumentalja,
amely az informaciomenedzsment kiterjesztését mint a Magyar Honvédségben egysége-
sen létrehozando képesség kialakitasat célozza meg. A szoban forgd kidolgozo folyamat
soran tanulmanyoztak mind a katonai, mind a kereskedelmi vagy allami szektorban mar
létez6 nemzetkozi és hazai megoldasokat. Bevontak a témaval foglalkoz6 tudomanyos
kutatokat is, igy keriilt sor a mar emlitett, 2017 novemberében megrendezett szimpozi-
umra. Osszefoglalva: a kdzponti portalon és az IMR-rendszerben elvégzett kutatas két
egymast kovetd kidolgozé munkat tar fel. Az egyik 2014-ben az IMR hasznalatanak
kiterjesztését célozza meg, a masik 2017-ben lejatszodo tevékenység az j tipust infor-
maciomenedzsment kialakitasanak megalapozasat kezdi meg.

A tudomdanyos munka elemzése

A hadtudomanyi és katonai miiszaki tudomanyagban keletkezett tudomanyos ered-
ményeket, illetve a tudomanyos kdnyvtarban elérhetd relevans szakirodalmat a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem konyvtari adatbazisan a cimkeresé és kulcsszo mezdében,
illetve az egyetem Kozszolgalati Tuddsportaljan talalhato keresémezdben a 6. tablazat
kulcsszavait alkalmazva végeztem el. A keresés egy 5 konyvet, 4 doktori értekezést, 1
szakdolgozatot és 7 folyoiratcikket tartalmazo cimlistat eredményezett. A kutatashoz
kapcsolodott a Magyar Tudomanyos Akadémia Magyar Tudomanyos Miivek Taraban
elvégzett keresés, illetve hozzaadddott a személyesen ismert katonai felsévezet6i tanfo-
lyamon késziilt szakdolgozat, igy az allomany tovabbi 2 folyoiratcikkel, illetve 1 szak-
dolgozattal boviilt. A fellelt szakirodalom teljes mélységti forraskritikai feldolgozasat
ajelen mi terjedelmi megkotései korlatozzak, ennek megfelelden csak azokat a fontosabb
Osszefoglald megallapitasokat rogzitem, amelyek a Magyar Honvédségben megvalosult
informaciomenedzsment-rendszerekre befolyassal lehetnek, illetve hatast gyakorolnak
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a fogalom belsd reflexioira. A keresés soran fellelt 5 konyv koziil 4 a téma szempontjabol
nem volt relevans. Az 1997-ben Gabor Andrés szerkesztésében kiadott informéaciome-
nedzsmenttel foglalkozo6 konyv teljes mértékben tiikrozi azt a kilencvenes évek végén
kialakult felfogast, amelyben az informaciomenedzsment-fogalom az informatikai esz-
kozrendszerek informaciotovabbitas optimalizalasa céljabdl torténd tudatos és atgondolt
felépitését tekinti informaciomenedzsmentnek."” Egyszerisitve, ez a fogalom megfelel
az informatikai eszkozrendszer optimalizalasanak, és elsdsorban az eszkdzrendszert
helyezi fokuszba. Ennek a klasszikus iranyvonalnak felel meg az IMR miikddtetésének
informaciomenedzsmentként torténd tételezése.

A doktori értekezések koziil egy relevans talalat volt. Kenedli Tamas 2012-ben pub-
likalt értekezésében elsésorban az informaciomenedzsmentet a cél, az eredményes-
ség és a fontossag iranyabdl kozeliti meg. Az informacidmenedzsment végso céljaként
az informacio hatékony miikodéséhez sziikséges racionalis modon torténd biztositasat
jeloli meg.'* Az értekezés megemliti a kornyezet nem strukturalt informacioforrasai
megmeérésének fontossagat, és kiemeli a szakmai értekezletek €s a partnerekkel torténd
targyalasok fontos szerepét.”® Az iras a tudasmenedzsment egyik fontos elemének tekinti
az informacidomenedzsmentet.'®

A téma szempontjabol mindkét szakdolgozat kiemelten relevans. A parancsnoki dontés-
elokészités kérdéseit vizsgalo dolgozataban Pali Zoltan alapvetéen az MH Osszhad-
erénemi Parancsnoksagon 1étrehozott IMR-rendszer mitkodésével foglalkozik. Ertékes
informaciot szolgaltat a rendszer létrejottével, aktualis allapotaval €s a tervezett tovabb-
fejlesztésekkel kapcsolatosan. A dolgozatbol megtudhato, hogy a felhasznaloi igények
a 2000-es évek kozepéig értek meg olyan szintre, hogy az IMR-rendszer kifejlesztését
és alkalmazasat megkezdjék."” Az érdemi miikddés az Osszhaderénemi Parancsnoksiagon
2007-ben kezd6dott meg.'® Kokics Istvannak egy meghatarozott nemzetkozi parancs-
noksagon miikddo informaciomenedzsmentjével foglalkoz6 dolgozata a parancsnoki
vezetés szempontjabol vizsgalja a konkrét szervezetnél létrehozand6 informacidémenedzs-
ment kialakitasanak kérdéseit.”” Uj elem, hogy a parancsnoki informaciéaramlas okan
az informaciomenedzsment hatokorébe bevonja a kiilonboz6 szintii vezetdi értekezletek
megszervezésének kérdéskorét.?

13 Gabor Andras (szerk.): Informdaciomenedzsment. Budapest, Aula, 1997.

14 Kenedli Tamas: Elemzéskozpontu informdcidfeldolgozds a szervezett biindzés és a terrorizmus elleni
harcban. Budapest, NKE, Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2012. 121.

15 Kenedli (2012) i. m. 124.

16 Kenedli (2012) i. m. 159.

17 Pali Zoltan: A parancsnok dontés-elékészitésének békeiddszaki racionalizdldsdnak lehetdsége. Budapest,
NKE, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Katonai Vezetéképzé Intézet, 2013. 57.

18 Pali (2013) i. m. 62—63.
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A talalati listabol négy folyoiratcikk bizonyult a téma szempontjabol 1ényegesnek.
Az Informécié Menedzsment Rendszer kialakitasarol és rendeltetésérol Gulyas Zoltan
és Nagy Akos 2010-ben publikalt folyoiratcikkében Ssszefoglalta az IMR-rendszer 1ét-
rehozasa ota felgyiilemlett tapasztalatokat,” illetve leirtak a fejlesztés iranyait és kove-
telményeit.??

Nagy Balazs 2015-ben Informdciomenedzsment cimen megjelentetett folyoiratcikke
Osszegyljti és szintetizalja a legelterjedtebb definiciokat. A tanulmanyban megjelenik
az informacio életciklusban torténd kezelésének bemutatasa. Az dsszefoglald részben arra
a kovetkeztetésre jut a szerzo, hogy az informacidémenedzsment-folyamatokba illesztett
adatbazisok és a modern keresémotorok jelentds fejlédést okozhatnak a dontés-eloke-
szitési folyamtokra nézve.”

A 2016-ban és 2018-ban kiadott cikkeimben bemutatom az informaciomenedzsment
nekaz Egyesiilt Allamokban?* és a NATO-ban® megvalosul6 elgondolasait, ahol hang-
sulyt kap az informacio ¢életciklusdnak bemutatasa.

A 2017-ben Munk Séandor és Ujj Andras az informaciomenedzsment helyét, szerepét
¢s kereteit a Magyar Honvédségben vizsgalo cikke a kornyezet alapos elemzése mellett
javaslatot tesz az informacidomenedzsment értelmezésére:

,»Az informaciomenedzsment a szervezeti informaciok teljes életciklusuk alatti er6for-
rasként torténo kezelésére és ehhez kapcsoldddan a szervezeti informaciosziikségleteket
kielégité informacios folyamatokra iranyuld tervezési, szervezési, iranyitasi és ellendrzési
tevékenységek rendszere.”?

Osszefoglalva: a tudoményos tevékenységek vizsgalatabol megallapithato, hogy
a kutatott idészak kezdeti szakaszaban az informaciomenedzsmentre elsdsorban az esz-
kozrendszer iranyabol, annak helyes alkalmazasi feltételeinek megtermése céljabol vég-
zett tevékenységként tekintettek. Ennek a felfogasnak a Magyar Honvédségben torténd
megjelenése az IMR-rendszer kialakitasa. Az IMR-rendszer érdemi mikodését a 2000-es
években kezdddo elokészitd tevékenységeket kovetden a 2000-es évek masodik felében
kezdi meg, a 2010-es években pedig mar a miikodési tapasztalatok alapjan a rendszer
tovabbfejlesztésének tudomanyos megalapozasa folyik. A 2010-es évek kozepétdl egyre

2 Gulyas Zoltan — Nagy Akos: Az Informacié Menedzsment Rendszer kialakitasa, rendeltetése. Sereg-
szemle, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksdag szakmai-tudomanyos folyéirata, 8. (2010), 3. 119-120.
22 Gulyas—Nagy (2010) i. m. 120—121.

2 Nagy Balazs: Informaciomenedzsment. Hirvillaim: a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Hiradé Tanszék
szakmai tudomdnyos kiadvanya, 6. (2015), 1. 57—63.

2 Csanadi Gy6z6: Az informacidmenedzsment szabalyozasa az Amerikai Egyesiilt Allamok haderejében
a kilencvenes évektdl napjainkig. Hadmérnok, 11. (2016), 2. 109-132, 131.

25 Csanadi Gy6z6: Information management in NATO (part one): How NATO defines and organizes
Information Management, strategies and its point of view. Defence Review, 146. (2018), 1. 138—160.

26 Munk Sandor — Ujj Andrés: Az informacidmenedzsment helye, szerepe, keretei a Magyar Honvédségben.
Honvédségi szemle, (2017), 6. 5673, 65.
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erdsebben megjelenik az informaciomenedzsmenttel foglalkozo tudoméanyos munkakban
az informacio életciklusban torténo kezelésére bontakozo utalas, illetve az informaciora
mint szervezeti eréforrasra torténd hivatkozas. Ezzel kozel egy idében megkezdddik
a kiilfoldi tapasztalatok feldolgozasa. Az j felfogasu megkozelités az informaciome-
nedzsmentet a tervezési és szervezési tipusu tevékenységek kozé sorolja.

A Kozponti Tapasztalat Feldolgozo (TAFE) Adatbazis elemzése

A kovetkez6 vizsgalat arra keresi a valaszt, hogy a szervezet onreflexioiban foglalko-
zik-e az informacidomenedzsmenttel, annak hianyat vagy mindségi mutatdit érzékeli-e.
A tevékenységekkel kapcsolatos visszacsatold mechanizmus intézményesitett eszkoze
a tapasztalatfeldolgozas rendszere, amelynek elektronikusan tarolt adatai az intranetrdl
webfeliileteken keresztiil érhetdk el.

Az MH tapasztalatai két adatbazisban, a KTAB 1.0, illetve a KTAB 2.0 elnevezést
adatbazisban lettek feldolgozva. A KTAB 1.0 tartalmazza a 2010 és 2017 kozott rog-
zitett tapasztalatokat, a KTAB 2.0 pedig a 2017 6ta gytjtott adatokat. A két adatbazis-
ban Osszesen 1340 feldolgozott tapasztalati rekordot rogzitettek. A weblapon talalhato
keresében az ,,informaciomenedzsment” és az ,,IMR” kulcsszavak 8, illetve 24 talalatot
eredményeztek. A kdzponti adatbazishoz torténé adminisztratori hozzaférés hianyaban
csak a webfeliileten elérheté modon lehetett feldolgozni a tapasztalatokat. Ez manualisan,
a listaelemek kivalasztasaval és a felbukkano szoveges ablak kulcsszora torténd gyors-
keresésével valosult meg. A talalati listak hagyomanyos szovegolvasassal végrehajtott
értelmez6 szovegelemzése alapjan megallapithatd, hogy a megfigyelések harom csoportba
oszthatok. Az els6 csoportba azok a megfigyelések tartoznak, ahol az informacié nem
megfeleld rendelkezésre allasa valamilyen problémat okozott, és ehhez az ,,informa-
ciomenedzsment” kifejezést tarsitottak. A masodik csoportba tartozd esetekben nem
informacidmenedzsment-kérdésrol volt szo, hanem az informacid és a menedzsment
kifejezések kiilon szerkezetben, szokapcsolatban alltak, csupan egyiittesen eléfordultak
a szovegben. Ebben az esetben valamely mas témakor menedzsmentjérdl van szo6. Tovabba
irrelevansnak kell tekinteni, amikor valamely IMR-rekord megnevezése okan van talalat,
és nem a rendszerre vonatkoz6 megjegyzésrdl van szd. A harmadik csoportba olyan
bejegyzések tartoznak, ahol az informaciémenedzsment-fogalmat tarsitjak valamilyen
informacios elonnyel.

A tablazat az informaciomenedzsment tekintetében relevans részébdl (2. és 4. sor)
kideriil, hogy az informaciomenedzsment-rendszer létezését az dllomany érzékeli, arrol
a felvetések és/vagy kiértékelés soran emlitést tesznek.
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8. tablazat: A KTAB-keresések eredményeinek osztdalyozasa

fsz. Csoport 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ossz.
Valamilyen informacio rendelkezésre allasa-

L. . 1 2 4 2 2 2 2 14
val kapcsolatos tigy

2. Nem megfeleld informaciomenedzsment 1 1 1 1 1 5

3 Irrelevans nem informaciomenedzsmentrdl 5 4 4 6 1 4 5 23

volt sz6

Az informéaciomenedzsment mint informa-
4. s R 1 2 1 4
cios elony okozoja jelenik meg

Az informaciomendzsment szempontjabol
relevans rekordok (2. és 4. sorok sszege)

Forras: a szerzd szerkesztése

A valamely informacié rendelkezésre allasaval kapcsolatos ligyeket szamlalo 1. sor
¢s a relevans valaszokat mérd 5. sor korrelaciovizsgalatat elvégezve megvizsgalhato,
hogy az allomany milyen mértékben kapcsolja ssze az informacidémenedzsment kérdését
az informacio rendelkezésre allasanak érzékelésével. A korrelaciovizsgalatota 3.2.3 ver-
zi6szamu R szoftverrel, Pearson-modszerrel elvégezve a Pearson-féle szignifikanciaszint
0.8164966, ami erds, mintegy 82%-os korrelacioszintet jelent. A fentiekbdl megalla-
pithatd, hogy a valaszadok dsszefiiggésbe hozzdak az informdacios folyamatok allapotat
az informaciomenedzsment-rendszer fogalmaval.

A terminologiai adatbazis adatbanydszata

A Magyar Honvédségben alkalmazott terminologia egy bizottsag altal folyamatosan
fejlesztett adatbazisban talalhato meg. Az adatbazis formatuma Excell-tablazat. A tab-
lazat elemzését szintén adatbanyaszati modszerrel, a QDAMiner-alkalmazas segitségé-
vel végeztem el. Az elsd l1ényeges megallapitas, hogy az adatbazisban az informéacio-
menedzsment-kifejezés vagy -fogalom még nincs Iétrehozva. Ez a tény jo lehetdséget
teremtett arra, hogy a szabalyzok vizsgalata soran megtalalt kifejezéseket rendszerezve
¢s kategoriakként definialva probara tegyem a terminologiaban rejtéz6 szervezeti tudast.
Ez a vizsgalat valaszt tud adni arra, hogy a terminologiakban tarolt, azaz reprezentalt
fogalmak és kapcsolatrendszerei alapjan a szervezeti tudas mit ,,gondol” az informacio-
menedzsment-fogalomrdl anélkiil, hogy kiilon definiciot tartalmazna.

A kategoriaalapu feldolgozas technikailag ugy jon létre, hogy a korabbi kutatas soran
az informaciomenedzsmenttel kapcsolatba hozott kifejezéseket olyan nyelvi formaju
keres6szavakkal kell ellatni, amelyek kell pontossaggal képesek a szovegben a témahoz
kapcsolodo szakaszokat megtalalni. Ez a miivelet hasonlit az emberi fogalomalkotas
folyamatahoz, amelynek soran a korabbi tapasztalatok alapjan a mar ismert fogalmak
kapcsoldsaval hozhatunk Iétre eddig még meg nem nevezett fogalmakat. Ebben az analo-
gidban az emberi gondolatok fogalmak részfogalmai — tudasosszetevoi — megfeleltethetok
a keresés soran kivalasztott és a kategoriahoz hozzarendelt rekordokkal.
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9. tablazat: A terminologiai adatbazis kategorizaldasanak osszefoglaldasa

Megnevezés Keresoszé Elvart eredmény Talalatok szama
L Informacio informécié Felkutatja mindazon széyegegy'ségreket’, amelyekben szerepel 166
az informacio sz
2 Menedzsment  menedzsment Felkutatja mindazon szévegegységeketi amelyekben szerepel 4
a menedzsment sz6
3 Informacio Informacio Felkutatja mindazon szovegegységeket, amelyekben szerepel 4
menedzsment menedzsment az informacio és a menedzsment sz6
4., Koordinacid koordin 23
5. Parancsnoklas parancs 100
6.  Egyittmikodés egylittmiik 23
7. Szervezés szervez Biztositja a fénévi és az igei ragozott formak megtalalasat 132
8. Tervezés terv 95
9. ITranyitas iranyit 55
10. Ellenérzés ellendr 24

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az 6sszevont fogalomjegyzékben 584 bejegyzés talalhato. A fenti kategoriak létrehozasat
és feltoltését kdveto egyiittes szereplés (cooccurencia) vizsgalati eredményét vizualisan
abrazolva az alabbi érdekes Osszefliggést mutato kapcsolati abra jott 1étre:

Egyuttmikodeés
Ellenérzés

Informacié
Informaciéomenedzsment

Menedzsment
Koordinacio
Tervezés
Szervezés

Parancsolas
Iranyitas

3. abra: A terminoldgiai adatbazisban a szabalyzok vizsgalata utan rendszerezett kategoridak egyiittes
eléforduldsat abrazolo dendrogram

Forras: a szerz6 szerkesztése

A fenti dendrogram szoveges értékelése alapjan kijelenthetjiik, hogy a Magyar Honvéd-
ség terminologiai adatbazisaban tarolt fogalmi rendszer alapjan a tarolt szervezeti tudas
értékelése szerint az informacidmenedzsment menedzsmenttevékenység, elsodleges
feladata a koordinacio, és informacioval foglalkozik, azaz a terminologiai adatbazis
,javasolt értelmezése” szerint: az informaciomenedzsment az informacio koordindciojat
végrehajto menedzsmenttevékenység.

Az eredményt vessiik 0ssze a Munk—Ujj-féle javaslattal: ,,Az informaciomenedzs-
ment a szervezeti informaciok teljes életciklusuk alatti er6forrasként torténd kezelésére
¢és ehhez kapcsoloddan a szervezeti informaciosziikségleteket kielégitd informacios
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folyamatokra iranyuld tervezési, szervezési, iranyitasi és ellendrzési tevékenységek
rendszere.”?’

A két megkozelités értelmezése nagyon hasonlo, bar a két tudos javaslata [ényegesen
részletesebb, az elsd definicid sokkal szegényesebb, mintegy sz¢élséségesen tomoritett
valtozat, de ne felejtsiik el, hogy ez is elég becsiiletes teljesitmény egy 584 rekordot
tartalmazo adatbazistol.

Osszefoglalas

A kutatasi célkitizések elso kérdésére, vagyis hogy a Magyar Honvédség mit nevez infor-
maciomenedzsmentnek, a valaszt a jogszabalyi hattér, a rendelkezésre allo parancsok,
intézkedések, szabalyzatok, fénokségi kiadvanyok és egyéb iratok vizsgalata, valamint
a kozponti portal, az IMR-rekordok és a tudomanyos munka relevans eredményeinek
feldolgozésa alapjan lehetséges megadni. A kutatas az informéacidomenedzsment kér-
déskorével kapcsolatosan két kiilonb6zo nézdpontu, parhuzamos megkozelités (iskola)
jelenlétét tarta fel. Az egyik, egyben régebbi, a 2000-es évek elején létrejovo €s mara
stabilan intézményesiilt €s céltudatosan gyakorlatiassaggal tevékenykedo felfogas, amely
elsésorban az alkalmazhaté eszkdzok nézépontjabol kozelitve, alapvetden egy hatéko-
nyan tizemel6 informatikai eszkdz parancsnoki vezetést timogatd mitkodtetését tekinti
informacidmenedzsmentnek. A koriilbeliil a 2010-es évek masodik felében aktivizalodo,
elméleti alapjainak tudomanyos megalapozasat jelenleg is végzo iskola a szervezetek
olyan altalanos képességének kialakitasara koncentral, amely megvalésitja az informa-
cionak a teljes életciklusaban eredményesen hasznosulo eréforrasként torténd kezelését.
A masodik tipusu felfogas intézményesiilése is megkezd6dott a miiveletvezetési rend-
szerben létrehozott informacidomenedzser-funkciok megjelenésével.

A tapasztalatfeldolgozo6 adatbazis elemzése bizonyitja, hogy a szervezetben tudatosult
az informaciomenedzsment-fogalom 1étezése, €s a szervezet 6sszekapcsolja az infor-
macioés folyamatok eredményességét az informaciomenedzsment mitkddésének haté-
konysagaval.

A masodik tudomanyos célkitlizés arra kereste a valaszt, hogy léteznek-e olyan folya-
matok, tevékenységek, amelyek részben vagy egészében megvalositjak az informacio-
menedzsment feladatait. A sajat szabalyzok adatbanyaszati modszerekkel torténd vizs-
galata soran felszinre keriiltek azok a kategoriak, tevékenységek és fogalmak, amelyek
a nagy tomegl szoveges adathordozoban tarolt dsszefiiggéseket megjelenitd klasztere-
lemzés szerint kozel allnak az informacidomenedzsmenthez. Ezeknek az eredményeknek
a hasznalataval a Magyar Honvédség terminologiai adatbazisaban tarolt szervezeti tudas
kapcsolatrendszerét megvizsgalva az informaciomenedzsment tudomanyos alapon java-
solt értelmezéséhez hasonld mintdzat jelent meg annak ellenére, hogy a terminologiai
adatbazis jelenleg nem tartalmaz az informaciomenedzsmentre vonatkozo definiciot.

7 Munk-Ujj (2017) i. m. 65.
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A fentiek alapjan levonhat6 a kovetkeztetés, miszerint a Magyar Honvédség intéz-
ményesitett formaban is 1étezd informaciomenedzsment tevékenységeket végez. A tevé-
kenység tovabbfejlesztésére két eltérd nézopontu iskola létezik, amelyeknek elképzelései
szervezeti elemek, feladatrendszer, illetve informatikai eszk6z 1étrehozasaval valosulnak
meg. Tovabba kijelenthetd, hogy a szervezeti tudasban olyan Osszefliggések jottek létre
amelyek az informaciomenedzsment-folyamatok kialakulasanak tdmogatasa irdnyaban
hatnak.

Az eredmények elérésében alapvetden a dokumentumok értelmezése, elemzése hoz
eredményt, azonban statisztikai és adatbanyaszati modszerek alkalmazasaval a vizsgalat
kénnyebben fokuszalhato, €s rejtett szemantikai tartalmak is feltarhatova valnak.
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A Katonai MUszaki Doktori Iskoldban folyé kép-
zés és kutatds a milszaki tudomanyterilethez
tartozé tudomanyagaknak a teljes védelmi szek-
torban torténd alkalmazasara iranyul. A hallga-
tok tudomanyos tevékenységliket gyakran tobb
tudomanyterllet és tudomanyag hatartertletén
muvelik, és a kutatasaik soran azok interdiszcip-
linaris kérdéseire, szinergiaira fokuszalnak.
Mindezt az ebben a kétetben talalhato irasok
is igazoljak. A szerzdk olyan tudomanyos problé-
makat feszegetnek, mint példaul a blokklancok
és a mesterséges intelligencia alkalmazhat6-
saga a kiberhadviselésben, a Mi-24 helikopterek

elektronikai hadviselési képességeinek fejlesz-
tése vagy az allami célG adatatviteli rendszerek
integralhatésaganak kérdései. A kornyezetbizton-
sag és a vizgazdalkodas, valamint a vizbiztonsag
terlletéhez kéthet8en is tobb irassal talalkozha-
tunk a kotetben.
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