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LEKTORI AJANLAS

LEKTORI AJANLAS

Orommel vallaltam e kétet lektoralasat, mert olyan kollégak irtdk, akikkel sok-sok idét tl-
tottiink egyiitt integritastréningek elékészitésében. Még igy is kellemesen csaldédtam. A gytij-
temény a kozéleti eseményekre elevenen reagald hasonlo nevii csatorna bejegyzéseibdl all.
Izgalmassa teszi az is, hogy a szerz6k egymassal is polemizalva visznek tovabb egy-egy témat.

A csatorna szerkeszt6i jol kiegészitik egymast. Eltéré szakmai hattér, stilus, érzékenység,
gondolkodasmod. Amikor vitatkoznak, azt is integransan teszik. Az olvaso gazdagodik, aho-
gyan az eseményekre, a korrupcio kiilonbdzé modjaira eltérd szempontok szerint reagalnak.
Nem tankdnyv sziiletett, de barmilyen tankdnyv kiegészitésének is kivalo. Gyakorlati szove-
gek ezek, amelyek megmutatjak, hogyan kozelithetd meg az integritas szempontjabol a koz-
¢let, a szervezeti valosag.

Gazdag a kotet tudomanyos hattere: jog, korrupciomegel6zés, szocialpszichologia, szerve-
zetszociologia, szervezetfejlesztés, konkrét esetek elemzése és igen — esztétika. Megjelenik
benne az integritas- és etikaoktatas sok-sok tapasztalata. Es ami még elmélyiti a lehetéségeket,
az a sok-sok link, amelyre kattintva egy-egy esetet, tanulmanyt megtalalhat az olvaso. Ezzel a
kotet egyszerre tobb kotet: igazi tudastar.

A lektori munka is munka, de ezt kozben sokszor elfelejtettem, mert elvitt az olvasas élmé-
nye. A szerzok egymast kiegészit0 irasai, vitai megkonnyitik a befogadast.

Ajanlom minden allamigazgatasban, dnkormanyzatnal és a gazdasagi életben dolgozé veze-
tonek, oktatonak és természetesen integritas tanacsadoknak, hallgatonak.

Es kovetni fogom a csatornat.

Domschitz Matyas



ELOSZO

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ProBono tovabbképzési rendszerének keretein beliil 2020
oktoberétdl heti rendszerességgel jelentettiink meg integritassal, hivatasetikaval és korrupcio-
megelézéssel kapcesolatos irasokat az Integritas — a lathatatlan védelem cimii csatorna feliile-
tén. Az a platform nemcsak gondolataink megosztasara, de a szerzotarsakkal és az olvasokkal
valo reflexiora is kivalo alkalmat nyujtott. Az NKE kiaddjanak jovoltabol lehetségiink nyilt
a 2020 oktobere és 2022 januarja kozott keletkezett bejegyzéseinkbdl egy valogatast kdzre
adni. A kotet a tematikusan, illetve a szerzOk szakmai érdeklédési kdre mentén szerkesztett
bejegyzéseinket és egymas irdsaira torténd reflexidinkat tartalmazza. Ugy véljiik, hogy az itt
Osszegylijtott szovegek — oktatoknak és hallgatoknak egyarant — az integritas szemléletét ma-
gaba foglald barmely képzés segédanyagaként is hasznalhatok.

Eddigi olvasoinkat biztatjuk, hogy ebben a formaban is maradjanak veliink, és gondolatain-
kat, véleményeinket hasznaljak tovabbi vitak, dilemmagyakorlatok kiindulopontjaként. Mert
valljuk: az integritas ugy valhat hétkoznapjaink — lathatatlan — védelmezdjéve, ha igy vagy
ugy, de folyamatosan foglalkozunk vele. Az 11j érdeklddoket pedig kérjiik, hogy nézzenek szét
az irasainkbol felsejlo érdekes vilagban. Vallaltan optimistak vagyunk, és hisziink az integri-
tasalapon mitkodé kozosségekben. Es abban is, hogy ezek kialakitasat, erésitését tovabb kell
folytatni. Mi harman a magunk maodjan igy kivanunk és tudunk hozzajarulni ehhez.

Amikor 2013-ban az integritdismenedzsment Magyarorszagon megjelent, a kezdeteknél
egyiitt gyarapitottuk szakmai ismereteinket. Legféképpen azt tanultuk, kerestiik, kutattuk,
hogy az integritas szemléletét hogyan lehet a magyar kozigazgatasban is hatékonyan alkal-
mazhat6 tréningmodszertan segitségével minél szélesebb korben elterjeszteni. Késébb az
NKE Integritas tanacsado szakiranyu képzésén éveken at inspiralo szellemi kozdsségben gon-
dolkoztunk és dolgoztunk a kozigazgatasban fontos szerepet jatszo els6 magyar integritas ta-
nacsadok felkészitésén. Mivel egyikdnk eleve a rendészeti etika révén keriilt a csapatba, azon
a szakteriileten is szivesen kalandozunk.

Beszélgetéseink, szakmai és modszertani vitaink, dilemmaink segitettek minket abban, hogy
ezt a bevezetdben emlitett tematikus csatornat hétrél hétre tartalommal toltsiik meg. Mindennek
hatteréiil a fent emlitett kozos vagy kiilon-kiilon szerzett tapasztalataink, élményeink és az azok
mentén formalodé meggy6zédéseink szolgaltak. Es ez jellemezte a kotet elokésziileteit is.

E munka kdzben vettiik észre, mennyi mindenre érzékenyebbek lettiink. Azt korabban is
tudtuk, hogy az integritdismenedzsment messze nem csak a korrupciomegel6zésrdl szol, aho-
gyan azt sokan tévesen még ma is gondoljak. De hogy ilyen mélyen huzodik meg minden
mogott, ami emberi, etikus, és egyszerre a k6z0sség s benne a sokszinli egyének érdekeit
szolgalja, az benniink is most tudatosult igazan. A tdrvény szigoru és kérlelhetetlen bettjétol
a lélekig, a tudomany szikar stilusatol a mivészet legaprobb rezdiiléséig sok mindent igyek-
szlink felvillantani, bizonyitando és illusztralando ezt az allitasunkat.

Amikor elfogadtuk a felkérést a csatorna szerkesztésére, mindharmunkban ¢éltek elképzelé-
sek arrol, mire és hogyan szeretnénk hasznalni ezt a feliiletet. Ami mar az elején biztos volt,
hogy hétrél hétre jelentkeziink egy-egy sajat gondolatot, véleményt, érzést, élményt kifejtd
blogbejegyzéssel, és megosztunk olyan atvett tartalmakat, amelyekrdl ugy véljik, illeszked-
nek az integritas témajahoz. A csatorna olvasottsagat nem ismerjiik pontosan, csak azt, hogy
az indulas utan par héttel mar kozel szaz feliratkozonk volt. Ez a szam a kézirat lezarasanak
pillanataban kozel négyszaznal jart. Kiilondsen biiszkék vagyunk olvasoink érdemi hozza-
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sz6lasaira, a higgadt, kifejtden érveld, a vitapartnert mindig tiszteletben tart6 stilusukra. A
parbeszéd kulturaja felé vezetd uton talan ez sem jelentéktelen lépés.

Az eredeti bejegyzések koziil csak azok kertiltek a kétetbe, amelyekrdl ugy gondoltuk, hogy
a tematikus csatorna aradé sodrabol kiragadva onalloan is megalljak a helytiket, illetve mon-
danivalojuk hosszabb tavon is érvényes. A szerzéséget mindenhol monogramjainkkal jeleztiik.
Magukon az eredeti szovegeken minimalisan valtoztattunk, épp csak annyit, amennyit a logi-
kai egymashoz illesztés, illetve a kotet egységes stilusa megkivant.

A kiadvany tizenhat fejezetbdl all. Mindegyiket egy rovid bevezetdvel inditjuk, amelybdl
kidertil, miért éppen a koré a téma koré gyljtottiik a benne szerepld szovegeket. Elaruljuk:
nem kis kihivas, viszont nagyon izgalmas feladat volt a bejegyzéseink kozott utolag ,,rendet
tenni”. Ez sok sorrendcserét igényelt, és még igy sem volt garantalhato, hogy sikeriiljon min-
den darabot tokéletesen hézagmentesen egymashoz illeszteni. De ez nem is lehetett cél. Inkabb
izelitdt szerettiink volna adni a tobb mint egy év termésébdl. Természetesen vannak jelensé-
gek, események, amelyekre tobbszor vissza-visszatériink, hiszen mindharmunknak megvan a
maga kedvenc témaja. Sokszor jutottunk kdzds nevezore, ami nem csoda, hiszen lényegében
ugyanazt gondoljuk az integritasrol. Hogy hanyféle modon jelenhet meg az egyén és a kozos-
ségek ¢életében, az kiderill irasaink valtozatos témaibdl is. A megkdzelitésmodunk eltérdsége
pedig kiilonb6zo identitasunkbol adodik. Jogasz, szocioldgus-szocidlpszichologus, filologus
szemiivegek mogiil szemlélédiink. Am ami kozos, hogy az integritas sziviigyiink, és mindhér-
man tanitjuk is a kdzigazgatasban és a rendészetben.

Ha az olvaso6 vallalkozik arra, hogy sorban halad a tematikus ivre felflizott bejegyzéseken,
kirajzolédik az az t, amelyet irasainkkal és azok kotetbe szerkesztésével mi magunk gon-
dolatban bejartunk. De tallozni is lehet koztiik, egyet-egyet elolvasva elmerengeni az altaluk
sugallt izeneteken. Vagy szemelvényekként hasznalni éket etikai és integritaskurzusokon.

Hogy nekiink mit hozott a lehetdség, hogy szerkeszthetjiikk az Integritas — a lathatatlan
védelem cimii szakmai csatornat? Sok olyan hirt, amin maskor talan nem akadt volna meg a
szemiink. Sok érdekes esetet. Sok-sok emberi pillanatot. Néha kissé didaktikusan, néha szika-
rabban, a jog nyelvén, néha tudomanyosan irtunk ezekrdl. De mindvégig annak a reményében,
hogy masok figyelmét is sikeriil felhivnunk arra, hogy érdemes tajékozodni, mi folyik koriilot-
tiink, amitdl épiil vagy épp leépiil integritasunk — személyesen ¢s szervezetileg.

Amikor felkérést kaptunk a szerkesztésre, hamar leosztottuk a szerepeket. Egyikiink inkabb
atudomany és az elmélet feldl szereti kozeliteni a dolgokat. Masikunk az integritas hol csende-
sebb, hol viharosabb nemzetkdzi és hazai vizein hajozik. A harmadik pedig izig-vérig tanarné-
ként szinte mindenre gy tekint, hogy mit lehet beldle tanulni — és persze mit és hogyan lehet
beldle megtanitani, hogyan adhato és 6rokithetd tovabb az integritas szellemisége, gyakorlata.

fgy voltunk — s hissziik, hogy csatorna nélkiil is maradunk — egymas szamara az integrita-
sépités Cressey-haromszoge, annak az elméletnek a mintajara, amelyet mindharman nagyon
szeretlink. Ha a jog, a tudomany ¢és a pedagogia gyakrabban és folyamatosan 6sszefog(na),
hatasaik egy iranyba tartva erdsebb integritasfészket épithetnének. Olyat, ami segit megtartani
a mindennapi moralis dilemmak kozepette lebegd, olykor zuhan6 embert.

Aki kovette a csatornan foly6 szarnyprobalgatasainkat, érezte ezt a szandékot, s kisérletiink
talan nemcsak kedvére, de hasznara is volt. Koszonjiik szépen minden kdvetonknek, hogy ve-
liink tartott. Ezton is kdszontjiik 6ket, remélve, hogy érdeklodéssel veszik kézbe ezt a kotetet.
Es iidvozoljiik uj olvaséinkat is!

Klotz Péter, Molnar Katalin, Zsolt Péter



1. INDULAS! HOGY JOVUNK MI EHHEZ?

Klotz Péter

Amikor el6szor felmeriilt egy integritas témaji tematikus csatorna inditasanak gondolata a Pro-
Bono feliiletén, nagyon megoriiltem a lehetéségnek. Nemcsak azért, mert kedvenc témamrol
kotetlenebb formaban irhatok, hanem azért is, mert gy érzem, sziikséges a folyamatos kapcsolat
volt és leendd hallgatoinkkal. Hiszem, hogy integritasunk folyamatosan veliink van, benniink ¢él,
¢és véd minket a kiils6 behatasoktol, kisértésektdl. Egyuttal azonban er6sit is, hiszen magabiztos-
sagot nyujt a mindennapi hivatali munkaban és a kritikusabb maganéleti szituaciokban egyarant.

Ezt a védelmet és magabiztossagot azonban folyamatosan apolni, gondozni kell annak érde-
kében, hogy kiteljesedhessen, és hosszu tavon is megmutathassa igazi erejét.

Abban is biztos voltam, hogy a csatorna elinditasahoz mindenképpen sziikséges olyan szakér-
t6k bevonasa, akik otthonosan mozognak az online kommunikacios térben, s tapasztalattal ren-
delkeznek az integritassal kapcsolatos elméleti és gyakorlati kérdések megvalaszolasaban. Nagy
6rom szamomra, hogy Molnar Katat és Zsolt Pétert is sikeriilt megnyerni az tigynek, és 6ssze-
hangoltan, egymast kiegészitve €s mondanivalonkat, tizenetiinket kdlcsondsen erdsitve tudtunk
errél a szEp és igen szerteagazd témardl irni és — a csatorna kdvetdit is bevonva — eszmét cserélni.

Jomagam az integritasmenedzsmenttel elméleti és gyakorlati szakemberként mar tiz éve fog-
lalkozom, az elmult években egyetemi oktatoként és az Integritas tanacsado szakiranyu tovabb-
képzési szak szakfeleléseként volt lehetdségem tudisom és tapasztalataim megosztasara. Ugy
hiszem, hogy a korrupcio visszaszoritasa integritismenedzsment eszkdzok segitségével nemcsak
napjainkban aktualis feladat, de egyben a magyar tarsadalom egyik legnagyobb kihivasanak or-
voslasara tett innovativ kisérlet is. Az elmult évek tapasztalatai is azt mutattak, hogy a probléma
teljes felszamolasa nem megy egyik naprol a masikra, ugyanakkor a jo eszk6zok €s jo emberek
segitségével hosszl tavon sikeresek lehetiink. Bizom benne, hogy az Integritas — a lathatatlan
védelem cimil tematikus csatorna e valtozas irant elkételezett, jo és igaz emberek foruma lehet.

Molnar Katalin

A csatorna feliiletéhez tartozé bemutatkozas sziikségszertien rovid és frappans kellett hogy
legyen. Igy nyilvan sok minden kimaradt beléle, ami viszont fontos. Hogy az olvasonak is az-
e, nem tudhatom, de arra gondoltam, engem az 6 helyében bizony érdekelne, miért pont ez a
harom ember szerkeszti az Integritds — a lathatatlan védelem cimii csatornan fut6 tartalmakat.

Elintézhetném annyival, hogy Klotz Péter felkért engem, én meg 6rommel vallaltam. Es kér-
deztem, ki a harmadik, mire 6 mondta, ha van &tletem, batran mondjam. Azonnal Zsolt Péter jutott
eszembe, ¢és neki is kedve volt az egészhez. A Péterek egymasnak is oriiltek, én meg annak, hogy
ujra veliik dolgozhatok, raadasul egy nemes iigyon. Ez igy egyszertien hangzik — és igy is tortént.
De mi alapozta meg ezt a szakmai bizalmat, ami minket most ilyen modon is dsszekapcsolt?

Harmunk — és még jo néhany trénertarsunk — torténete mar kilencéves. 2013-ban talalkoz-
tunk ugyanis egy akkor indul6 uj kdzigazgatasi képzéssorozat leendd trénereinek tartott szak-
mai konzultacion, ami mindjart kétnapos volt. Majd egy Gjabb kétnapos felkésziton mar kife-
jezetten a tovabbadando tananyagot és modszertant tanultuk bdszen — és persze egymast meg
magunkat. Mert nem volt egyszerii elkezdeni kitaposni a magyarorszagi integritasoktatasnak



1. INDULAS! HOGY JOVUNK MI EHHEZ?

azt a keskeny Osvényét, amely mara oly szélesnek tiinik.

El6bb egynapos integritasmenedzsment képzéseket, majd 2,5 napos vezetdi tréningeket tar-
tottam, utobbiakat egészen 2019-ig. 2015-t61 2018-ig pedig oktatd voltam egyetemiink Integri-
tas tanacsado szakiranyan, ahol az Etikai tréning, illetve az Esélyegyenldség cimii kurzusokat
vittem. Ezek mindegyike — ilyen-olyan okbol — nyilvan szoba fog még keriilni részletesebben
is ebben a kotetben. Most legyen elég annyi, hogy az elmult évek rengeteg szép szakmai €él-
ménnyel és tudassal gazdagitottak.

Kifejezetten integritasiigyben talan ez az eldzménysorozat sem kevés. De ehhez hozza kell
venni azt a tizenhét évnyi tapasztalatot, amelyet 1996-t61 2012-ig a Rendértiszti Féiskolan
a Rendészeti etika tantargy oktatasaval szereztem. Es aminek a mai napig sincs vége. Mert
annak, hogy 2013-ban Klotz Péterrel és Zsolt Péterrel egyiitt bekeriilhettem abba a tréneri
csapatba, amellyel aztan végigturnézhattam az orszagot, ez volt a konkrét alapja.

Az Integritas tanacsado képzéssel 2018 nyaran sajat dontésembdl szakitottam, és 2018 dsze
oOta integritdsmenedzsment tréninget csak az integritas referenseknek tartottam, de sikeresen
atmentettem valamennyit az ,,ligyb6l” a rendészeti képzésbe. Ugyanis a 2019-2020-as tanév-
t6] kezdddben Rendészeti etika, integritas cimmel kétnapos tréningen ismerkedhetnek a té-
maval a rendérszervezd szakiranyon tanulo renddrok. Es persze a BA és MA képzésen futo
Rendészeti etika tantargyba 2012 ota is jocskan becsempészem a szemléletet és a modszert.

Nyilvanval6, hogy ez még kevés a boldogsaghoz. De még csak ahhoz is, hogy a rendészeti szer-
vezeteket az integritas alapu miikodés felé terelgessiik. Az els6 lépéseket megtéve azonban tisztan
latszik, hogy mennyi még a teendd. Elszant tanaremberként kotelességemnek tartom, hogy minden
forumot felhasznaljak annak érdekében, hogy egyre tobb szakember megismerkedhessen ezzel a
szemlélettel. Az Integritis — a lathatatlan védelem cimii csatorna éppen ilyen. Ugyhogy kapva az
alkalmon, hétrdl hétre jelentkeztem a témaban szamomra fontos €s talan masok szamara is érdekes
gondolatokkal, véleményekkel, aktualitasokkal. Es nagyon élveztem ezt a sorozatot, mint ahogy
ennek a kotetnek a szerkesztési munkalatait is. S kiilonosen 6riilok, hogy ilyen modon ennek a tobb
mint egyéves kozos szellemi utazasnak az emléke szerkesztett formaban is megmarad.

Zsolt Péter

Az integritas szakirany képzésében és vizsgaztatasaban Klotz Péter jovoltabol maig részt veszek,
olykor elndkként is. Lattam, ahogy évrdl évre valtozik a képzés, am a hallgatok kiildetéstudata
valtozatlan. Hittel, jobbitd szandékkal jonnek, és élmény oket hallgatni a zarovizsgan. Igen értékes
az 6 ,,lehetetlen kiildetésiik”. Azért is fontos ez a csatorna, mert abban reménykediink, hogy sokan
koziilik megosztjak veliink a tapasztalataikat, és igy megmarad a kapcsolatuk is volt tanaraikkal,
azaz veliink. Tulajdonképpen nekiink is sziikségiink van erre a visszacsatolasra, hogy tovabbra is
inspiralni tudjuk az uj generaciot, illetve fel tudjuk késziteni 6ket a varhato nehézségekre.
Oromomre szolgal, hogy Molnar Kata visszacsébult e teriiletre, bar mint irta, sose hagyta
el, de most megint aktivabb lehet. Annak is 6riilok, hogy Klotz Péterrel vihetek kozos blogot,
mert neki ez a legsziikebb szaktertilete. Jomagam sok mindennel foglalkozom, elsésorban ku-
tatni szeretek, igy ezen a feliileten megosztottam az integritastréning utokutatasa soran szerzett
tapasztalataimat. Harmunk koziil valoszintileg én vagyok a leginkabb aktivista beallitodasi:
ha valamiben hiszek, szeretem ki is probalni, legyen az radiozas, publicisztikai tevékenység,
kozosségfejlesztés. De aztan valahogy mindig visszatérek a tudomanyba és az oktatasba.
Neoweberianus vagyok, ami azt jelenti, hogy a kiilonb6zd hivatasok egymastol eltérd etikai
rendszerei érdekelnek. Ezért is éreztem rogton otthon magam az integritas témakdrében, ami egy
nagyon Uj, nagyon innovativ néz6pont a kdzigazgatas teriiletén. Hiszem, hogy ez a jovo utja.
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Az integritas fogalma elso hallasra nem feltétleniil egyértelmii. Amikor a kurzusok elején a
hallgatoktol megkérdezziik, szerintiik mit jelent a sz0, sokszor keverik Ossze az integracioval.
Ezért irasaink egy részének azt a feladatot szantuk, hogy megprobalja elkalauzolni az olvasot
a jelenséget vizsgalo elméletek és fogalmi meghatarozasok kozott. Kiilonosen kedveljiik az
integritast egyszertien, latvanyosan, ezért kénnyen érthetéen és megjegyezhetéen megragado
metafordkat. A 2. fejezetben ezekbdl allitottunk dssze egy csokorra valot.

Az integritas sziiletése: Exxon Waldez (Zs. P.)

Az Exxon Valdez tankhajo 1989-ben balesetet szenvedett Alaszkanal. Tekinthetjiik ezt a pil-
lanatot az integritas sziiletésének, vagy legalabbis az egyik kivaltd eseménynek, mert amikor
a vilag megérik valamilyen fejlédésre, valosziniileg parhuzamosan zajlanak a felismerések.

Dokumentumfilm, jatékfilm és tobb elemzés is késziilt a katasztrofarol. A tények: a kapitany
letért a szokasos vizi Gtrdl, a vérében pedig alkoholt talaltak. Egy jogositvannyal nem rendelkez6
harmadtisztet bizott meg a kormanyzassal. A kapitanytol kés6bb nem vették el a jogositvanyat,
de senki nem foglalkoztatta. A Wikipédian olvashato, hogy az olajszennyezés 250 ezer tengeri
madar, 2812 vidra, 300 foka, 247 sas, 22 kardszarnyu delfin, megszamlalhatatlan lazac és hering
azonnali pusztulasat okozta. Kozvetve 28 allatfajta szenvedett kart, populacidjuk igen lassan allt
helyre, a ndvény- és allatvilag teljes regeneralodasahoz tobb mint harom évtizedre volt sziikség.
A becslések szerint még 2010-ben is 87 ezer liternyi olaj volt az alaszkai homokba ¢és talajba
beivodva, a szennyezettség mértéke évente minddssze 4 szazalékkal csokkent.

A valsagkommunikacio, kriziskommunikacio kapcsan érvként hozhatjuk fel azt (lasd majd
a 15. fejezetben), hogy a katasztrofak elkeriilhetetlenek. Butdk azok a vallalatok, amelyek
ugy reagalnak, ha ajanlatot kapnak egy kriziskommunikacio-tréningre, hogy 6, mi olyan profi
modon dolgozunk, hogy megel6zziik a kriziseket. Ugyanakkor az a felismerés, hogy a megeld-
zésért is mindent meg kell tenni, vezetett ahhoz, hogy a fejlett vilagban mindenhova beépitsék
az integritdismenedzsmentet, els6ként nem is a kdzigazgatasba, hanem példaul a hajozasba.

A tengerjog bamulatosan kifinomult, éspedig azért, mert nagyon régota hajozik az embe-
riség, ¢és a kiilonb6z6 nemzeteknek mindig is meg kellett értetniiik magukat egymassal, fel
kellett késziilniiik a veszélyek kivédésére, egymas segitésére. Letisztult etikai szabalyok jel-
lemzik a kapitanyokat, matr6zokat, mindenkit, aki a hajozassal kapcsolatba keriil. Azt mind-
annyian tudjuk példaul, hogy a kapitany hagyhatja el utoljara a siillyedd hajot.

Pontosan abbdl szarmazott az Exxonnal a probléma, hogy ugyan mit talalhatnanak még ki,
hogy megel6zz¢k az ilyen baleseteket? Itt is, mint oly sok mas esetben — a repiilégép-kataszt-
rofaktol az atomerdmiivekig — emberi hiba okozta a bajt. A kapitany elment aludni, kiadta a
kormanyosnak az utiranyt, az meg elfelejtette a kormanykereket idében elforditani. A baleset
kornyezetkarosito hatasa maig terheli a térséget, és szornyi blintudatot keltett szerte a vilagon.
Olajat szallitani oriasi tankerekben hihetetlen veszélyforras.
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Nem volt érdemes azonban a joghoz nyulni, mert jogilag tokéletesen szabalyozva vannak
a hajozasi feladatok ¢s feleldésségek. Nem volt érdemes ujabb szankcidkat, fenyegetéseket
beépiteni, mert az a belatas, felismerés sziiletett meg, hogy ily moédon nem fogjak megel6zni a
hasonlo eseteket, mert a szabalyozas mar igy is megfeleld. 1989-et irtunk, és valosziniileg az
emberi civilizacio ekkorra ért arra a pontra, hogy 1j, kreativ megoldason torje a fejét: ez pedig
nem mas, mint a hajon dolgozok felelésségének, sajat fontossaguknak eldzetes felismertetése.

Rendkiviil egyszeri felismerésrdl van sz6, am nagyon sok mindennek kellett megeldznie.
Példaul a 20-as, 30-as években megsziileté human relations theorynak, ami azzal a kisérletileg
megalapozott tudassal szolgalt, hogy egy vallalatnal a teljesitmény motivacidjara nem a pénz
vagy a munkakdriilmények hatnak a legjobban, hanem a személy fontossaga, sajat helyének
felismerése, a kdrnyezet altali értékelése.

Az 1989-es eset kapcsan tehat ugy tlinik, hogy a bajok kivédésének modja az lehet, hogyha
az egyén szervezetben betdltott helyzete, sajat fontossaganak tudata, felelosségérzete keriil
elétérbe. Tulajdonképpen ebbdl ndtte ki magat az integritdismenedzsment.

Az integritasmenedzsment atyja,

Ronald MacLean-Abaroa — ahogy én latom (M. K.)

Amikor belecsdppentem az integritdismenedzsment vilagaba, a legkdnnyebben talan azt értet-
tem meg a személetébol, hogy ez mennyiben mas — és tobb! —, mint az addig altalam is vala-
melyest ismert korrupcio elleni harc. Hogy az integritasalapu elképzeléseknek nem egyszeri-
en a romlott egyéni és/vagy szervezeti mitkodés lebontasa a céljuk, hanem valami optimalisan
mikodtetett egésznek az akkuratus és aprolékos épitése. Mert a rengeteg energiabefektetéshez
képest sokkal kevésbé hatékony folyton kiizdeni valami ellen, mint ugyanannyi energiaval
munkalkodni valamiért, valaminek az érdekében.

Ha mar szocialpszichologus kollégam bejegyzésében elkezdte bevezetni a korrupcié fogal-
mat, akkor ehhez kapcsolodoan eszembe jutott az iskolapéldaja annak az integritasépitésnek,
amelyen keresztiil eldszor kezdtem érteni, mirdl is van szo.

A példa elég régi és tavoli ahhoz, hogy tokéletes esettanulmany lehessen. 1985-ben jarunk
Boliviaban, La Paz varosaban, amelynek 6nkormanyzata fuldoklik a korrupciotol, a gazda-
sag hiperinflaciotol szenved, minden és mindenki szaguld a totalisan kilatastalan valsag felé.
Ekkor nyeri meg az els6 szabad valasztasokat és iil a polgarmesteri székbe az a Ronald Mac-
Lean-Abaroa, aki az ott véghez vitt nagy ivii reformjaval nemcsak a varost htizza ki a bajbol,
de két és fél ciklus utan Bolivia gazdasagi minisztereként is bizonyit, hogy aztan meghdditsa
a vilagot az integritdismenedzsment modszertananak részletes kidolgozasaval és tanitasaval.

Aki azt mondja, lehetetlen a korrupciotol vald megtisztulas az értékek és szabalyok elveinek
finom 0sszehangolasaval, annak azt ajanlom, tanulmanyozza a — 73 évesen is szerencsére maig
aktiv, a Harvard Institute for International Development munkatarsaként dolgoz6 — Abaroa
munkait, hatha megért valamit abbol, ami miatt 6 a legmeggy6z6bb nemzetkdzi szaktekintély
ebben a témaban.

https://www.amazon.com/Corrupt-Cities-Practical-Guide-Prevention/dp/082 1346008
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A legegyszeriubb definicio (Zs. P.)

Beleszaladtam egy meghatarozasba, amely annyira leegyszertsitett, hogy kénytelen vagyok
elétte egy kérdést feltenni, mert csak akkor bontakozik ki a mondat mélysége: Vajon Adolf
Eichmann hazudott magéanak, amikor azzal védekezett, hogy csak parancsra tette, amit tett?
Nyilvanvaloan igen.

Hannah Arendt szerint Eichmann lemondott a gondolkodasrdl, és a zsidok ellen elkdvetett
»szervezo tevékenysége” azért emberiségellenes bintett, mert a zsidok emberek.

Széval Eichmann azt gondolta, teljesen rendben van, amit kozszolgaként tett, mert csak
végrehajtotta Hitler, azaz a legitim vezetd parancsait. Ezt el is akarta magyarazni a targyalasan,
mert meg volt gy6zddve az artatlansagarol.

De akkor mégis miért titkolta a csaladja el6tt, hogy mit is csinal a ,,hivatalban™? Eichmann
bizony hazudott maganak. A banalis gonoszsag tipikus példaja 6, az Snmaganak hazudoé ember
elrettentd tipusa.

Es rendkiviil konnyen hazudunk magunknak. A fajdalom elkeriilése végett, Gnigazolasbol,
akarmiért. A banalis gonoszsag mindennapos. Idézett szerzonk nem Eichmannt hozza fel pél-
danak, hanem a kis hazugsagokat. Es most mar johet a mondat:

wIntegritds tobbnyire az, amikor valakirdl az az érzésiink, hogy nem hazudik nekiink, mert
magdnak sem hazudik.” (Ken Wilber: A Miikodo Szellem rovid torténete. Ursus Libris Kiado,
2009. 126.)

Az integritas képlete (Zs. P.)

I=AEC-K

Az 1 az integritds, ami annal nagyobb, minél nagyobb az atlathatosag (A), minél magasabb szin-
ten van az etika (E), ¢s minél kompetensebbek (C) az ott dolgozok, minusz a korrupcio (K).

A legtobb sz6 eddig a korrupciorol esett, hogy a vilagban hol mi bukott ki, vagy hogy koc-
kéazatelemzéskor mire kell odafigyelni, mik novelik a korrupcio kockazatat. De a dolgok dsz-
szefiiggnek, mert az atlathaté miikodés csokkenti a korrupciot, az etikai kérdések tisztazasa
szintén. A kompetencia egy mas jellegli képesség. Egy korrupt ember is lehet igen kompetens.

Eltérd szakteriiletek eltérd etikai elvarasokat tartalmaznak. Példaul egy jegyzo kiugorhat a
kozértbe munkaido alatt, am egy posztold rendérnek ez mar aligha megengedhetd.

Masok az atlathatosagi feltételek a titkosszolgalatnal, a bankszektorban, az egészségiigyben,
az dnkormanyzati hivatalokban, de mindeniitt van olyan részteriilet, ahol az atlathatosag no-
velése noveli az integritast is.

Olvasnival6 az atlathatosaggal kapcsolatos érvekrol és ellenérvekrol: Zsolt Péter: Az atlat-
hatésagtol az integritasig. JEL-KEP, 2017.1.3. DOI: 10.20520
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A mi demokraciank (M. K.)

A Zsolt Péter altal bemutatott és elemzett integritasképletet nem egyszeri jol megérteni. Ennek
nak a csoport altali kozos megalkotasa szokott lenni. Szeretem ezt a feladatot, mert a szikar,
bonyolult jogi nyelvezetbe foglalt definicio a sajat példak altal megfoghato és érthetd lesz.
Es nem utolsosorban lebonthaté a hétkéznapokra, vagyis a ,,miénk”. Ilyenkor kideriil, hogy
mennyire nem elvont fogalom, inkabb gondolkodas- és miikodésmod, értékrend, kdzérzet és
kollektiv cselekvés. Egy lehetséges demokracia-fogalom az alabbi linken olvashato:

https://korrupciomegelozes.kormany. hu/download/0/00/80000/Demokr%C3%A1cia%20
2%C3%A9s%20korrupci%C3%B3.pdf

A Cressey-haromszog (Zs. P.)

Donald Cressey-t0l szarmazik az integritas egyik kozponti kérdése, az, hogy miképp lehetne
csokkenteni a korrupciot. Azt ugyanis konnyt belatni, hogy minél kisebb a korrupci6, annal
nagyobb lehetség van az integritas megvaldsitasara. A korrupcios lehetdségeket altalaban Ggy
akarjuk csokkenteni, hogy az intézmények szabalyozasaval foglalkozunk, illetve tarsadalmi
szinten jogszabalyokat alkotunk. Am a korrupciét nem csak a joghézagok eredményezik, és
akarmilyen optimalis szabalyokat talalunk is ki (ez alatt pedig nem a biintetés maximalizalasat
értjiik), még mindig lehet, hogy egy olyan kultiraban vagyunk, amely legyint, sét tamogat
bizonyos jogellenes cselekvéseket. A szocializmusban példaul a kozosbol elvenni dicséség, és
nem szégyen volt, mert a kdzdst nem érezték az emberek a magukénak. Ez volt a kovetkezmé-
nye az erdltetett kozosségiségnek a szerves kozosségfejlodéssel szemben.

A haromszog alapjanal két értéket talalunk: a rossz tarsadalmi gyakorlatokat (1asd az eldbb
emlitett szocialista példat), valamint az emberi esenddséget. Nincs tokéletes kultura, és min-
dig mindenhol akadnak egyéni késztetések, ezért a korrupcié folyamatosan jelen van minden
tarsadalomban. Ami az integritas nézpont felfedezése, hogy tudatosan kell foglalkoznunk az
értékek épitésével is. Lesznek tehat a kdvetkezokben szociologiai €s pszichologiai kérdéseink,
hisz ezek segitségével tudjuk megragadni a haromszog alapjait.

Cressey vagy Bermuda? Egyik haromszog veszélyesebb, mint a masik (M. K.)

A Cressey-féle elmélethez még hozzatenném, hogy nemcsak azért nem foglalkoztatja az em-
bereket, ami ,,fent” megy, mert nem érdekli 6ket, hanem mert egyszerien nem tudnak réla. Az
igazi kérdés, hogy miért nem. Az atlathaté allami miikodés, ami az integritas egyik legfonto-
sabb hozzavaloja, sokat tehetne ez ellen a tudatlansag ellen. De ha a korrupcioban érdekeltek
épp az atlathatosag ¢és a nyilvanossag ellen rendezkednek be (példaul médiabeli egyeduralom-
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ra torve), akkor aztan a kor — avagy az a bizonyos Cressey-haromszog — gyonyoriien bezarulni
latszik. Akar a Bermuda-haromszog. Vagyis mégse. Ott valodi rejtély van (én legalabbis nem
tudom, miért tiinnek el a hajok és a repiildgépek). Cressey elméletének zsenialitdsa éppen
abban rejlik, hogy tokéletesen érthetévé teszi a miikddési elveket. Es nem all meg ott, hogy
megmagyarazza a korrupciot. Tovabbmegy, egészen a lényegig: ugyanazon az tton, ahogyan
létrejon, le is lehet bontani. SGt, ami az integritas szempontjabdl igazan biztatd: meg is lehet
elézni. Zsolt Péter még biztosan irni fog arrdl, hogy hogyan.

Ha mar apatia... (M. K.)

Evindit6 bekoszonésem kissé kesertire sikeredett, ami értheté. De ahogy Zsolt Péter megerdsi-
tette, amig sziiletnek ilyen irdsok — mert vannak mogottiik ilyen élmények és emberek —, addig
van remény. Es Péter irasa mast is eszembe juttatott.

Meég viszonylag friss a Rendészeti etika ¢s integritas cimii kurzusom emléke, igy a Donald
Cressey-féle ,,csalasi haromszog” modelljének tanitasi tapasztalatai is. 2013 ota ismerem ¢és
magyarazom a korrupcié okainak dsszefliggésrendszerét szemléletesen megjelenité modellt,
amit nagyon szeretek. A hallgatok is elég hamar ¢s jol megértik a lényegét. A haromszog felol-
toztetése ugy torténik, hogy vesziink egy konkrét korrupcids esetet (tobbnyire a dégei polgar-
mester még ma is elég jol hasznalhato torténetét a 2000-es évek Magyarorszagarol), amelynek
ismertetése utan a hallgatoknak ossze kell szedniiik annak okait, hogy miért johetett 1étre a
faluban az a korrupcios helyzet. Es nagyon sok jobbnal jobb vélasz sziiletik. A tiblan az iires
haromszog van felrajzolva, s ahogy hozzak ki a post-itjeiket, én rakosgatom oket a megfeleld
sarokba (amelyek még felirat nélkiiliek). Amikor az 6sszes felkeriil, igyesen és gyorsan kita-
laljak a harom feliratot. S ilyenkor jon a dobbenet: az egyéni €s az intézményi okokat szinte
hianytalanul tudjak. A bal als6 sarok viszont — a kdzdsség beletdrédése a korrupt viszonyokba
— alig-alig kap ,,szavazatot”. Pedig a legnagyobb baj éppen ez: hogy hagyjuk, hogy masok
korruptak legyenek. Mert mifelénk ez mar csak igy megy. Sokadszor magyarazom Cressey-t,
¢és mindig féloldalas a haromszog. Marpedig a megoldas is itt lapul. Amig nem tudjuk, hogy
mi is felelések vagyunk, és hogy miért nem tesziink semmit, addig ez igy is marad. T6bbek
kozott ezért (is) kell integritast tanulni.

Gondolatok a korrupciorol... (M. K.)

Mikozben sokat konferenciazunk, tanacskozunk, irunk, tanulunk, dilemmazunk az integritas-
161, és ezekrdl itt is igyeksziink hirt adni, azon gondolkodtam, hogy miért kiirthatatlan a kor-
rupci6. Fontos ok, hogy a korrupcié mindenhol képes megjelenni, hiszen mindig akad olyan
ember, aki hajlik arra, hogy jogtalan eldnyokhoz jusson. Ez pedig — tekintettel az eréforrasok
mindenkori végességére — nyilvanvaldan csak masok karara lehetséges. A kérdés az, miként
reagal erre a kdzosség — mar persze ha rajon. Az egyének ilyen iranyu szandékat hallgatola-
gosan tudomasul veszi, eltiiri, timogatja vagy egyenesen szorgalmazza, dijazza? Avagy mar a
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kezdet kezdetén tesz ellene, és nem hagyja kiteljesedni? Az integritas éppen ez utobbit jelenti:
kozos ellenalld képességet, erot, etikat, ami legalabbis megneheziti, hogy a korrupcio feliisse
a fejét, elterjedjen, elhatalmasodjon. A védelem persze sohasem tdkéletes, de lehet dolgozni
rajta. Lehet haladni az integritas felé, és lehet attdl elfelé. A legfontosabb kérdés, hogy egy-egy
kozosség melyik uton jar. Az integritasépités — mas néven integritdismenedzsment — pontosan
azt jelenti, hogy naprol napra, 1épésrél 1épésre a kdzosség tudatosan, tendencidzusan és kovet-
kezetesen ezt az utat valasztja.

Korrupcioellenes Vilagnap (K. P.)

Minden évben december 9-én van a korrupcidellenes vilagnap, amely lehetévé teszi, hogy egy
kicsit elmélyiiltebben is foglalkozzunk a korrupcio elleni nemzetkdzi fellépéssel. Miért volt ra
sziikség és — Brian élete utan szabadon — mit adott nekiink az egyezmény?

Az ENSZ Korrupcio6 elleni Egyezményének elfogadasara 2003-ban kertilt sor, egy olyan
iddszakban, amikor mar j6 né¢hany nemzetkozi szervezet kinyilvanitotta elkdtelezettségét a
korrupcio elleni fellépés teriiletén. Magatol értetddo tehat, hogy az ENSZ sem maradhatott ki
a sorbol. Ami inkabb meglepd, hogy a nemzetkdzi egyezmények esetén viszonylag rovid ido,
alig két év alatt sikeriilt olyan szdveget és egyezményt létrehozni, amelyhez a vilag szinte va-
lamennyi allama csatlakozott. Kivételként itt elsésorban Szomaliat és Eszak-Koreat érdemes
megemliteni.

Mit adott az egyezmény a vilagnak? Egyrészt fontos, hogy meghatarozta a korrupcio elleni
fellépéssel kapcsolatos minimumkdvetelményeket. Ez kiilondsen a késobbi egyiittmiikddések
vagy jogi alapok meghatarozasa (példaul az ISO 37001 szabvany kapcsan) fontos. Nyilvan a
politikai deklaraciokat sok esetben nem kovették konkrét intézkedések, de sokszor a szandék
formalis deklaralasa is eldrelépés lehet. Tovabbi fontos eredmény, hogy az egyezmény alapjan
megindulhatott a korrupcio elleni nemzetk6zi egyiittmiikddés, a jo gyakorlatok és tapasztala-
tok atadasa. Kis 1épések, de a szemléletformalasban ezek a legfontosabbak...

Mire jo egy vilagnap? (M. K.)

Arra mindenképpen, hogy legalabb ezen a napon sokfelé a vilagban kinyilatkoztassak: fel kell
lépni a korrupcio ellen. A kérdés, hogy hogyan.

2005 decemberében hatalyba lépett az ENSZ Korrupci6 elleni Egyezménye. Azota tartjuk
szamon december 9-¢én a korrupciodellenes vilagnapot.

Részlet az egyezménybdl: ,,aggodalommal tekintve arra, hogy a korrupcio stlyos gondot és
fenyegetést jelent a tarsadalmak stabilitasara és biztonsagara, aladssa a demokracia intézmé-
nyeit és a demokratikus értékeket, az erkdlcsi értékeket és az igazsdgossagot, tovabba veszé-
lyezteti a fenntarthato fejlodést és a jogallamisagot” és az Egyezményt hatalommal ruhdzza
fel annak érdekében, hogy képes legyen ,,eldsegiteni és megerdsiteni a korrupcio hatékonyabb
¢s hatasosabb megeldzésére és felszamolasara iranyulo intézkedéseket; eldsegiteni, megkdny-
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nyiteni €s tdmogatni a nemzetkozi egylittmikodést és technikai segitségnyujtast a korrupcid
megeldzése és a korrupcio ellen folytatott harc soran [...]; elsegiteni a koziigyekben és a
koztulajdonnal kapcsolatban a becsiiletességet, a szamonkérhetdséget és a koziigyek és kdztu-
lajdon helyes kezelését.”

Lasd még: https://hu.wikipedia.org/wiki/Korrupci%C3%B3ellenes vil%C3%Algnap

Minden nap vilagnap? (M. K.)

Tegnap volt a korrupcidellenes vilagnap, ma pedig az emberi jogoké. Nem beszéltiink dssze
Klotz Péterrel, de én is errdl posztoltam tegnap. Mi masrol? Mi itt, az Integritas — a lathatatlan
vedelem tematikus csatornan nyilvan figyeliink erre.

Az emberi jogokkal valo torédés, hogy tigy mondjam, integrans része az integritasnak,
amelynek alapvet6 értéke a humanum, az emberi élet és méltosag védelme.

De magam minden vilagnappal valahogy ugy vagyok, hogy szép, szép, de jobb lenne az év
minden mas napjan is torédni a fakkal és madarakkal, a nékkel, a férfiakkal, az anyakkal, az
apakkal és még sorolhatnam. Az integritasépitéssel is, persze. Azzal nagyon... De legf6képpen
mégiscsak az emberrel.
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3. INTEGRITAS METAFORAK

In-teg-ri-tas! (K. P.)

Az integritas sz6 latin eredetii, és az ellentétet kifejezd ,,in-", valamint a , teger” (érint) szavak
Osszevonasabol keletkezett. Jelentése érintetlen, sértetlen, €p, egész. Ez a kifejezés Roma hi-
vatasos katonai, a 1égiosok szamara azonban sokkal tobbet jelentett: a katonai felszerelés és a
harci moral teljességét, egységét...

A koztarsasag id6szakaban a katonak szamara rendszeresitett reggeli sorakozok alkalmaval
minden 1égios kdteles volt teljes felszerelésben megjelenni. Amikor a szemlét végzd centurio
elhaladt a katonak el6tt, mindegyik 6kdlbe szoritott jobb kezével raiitott a testét védé mellpan-
célra, és jol érthetden kialtotta: In-teg-ri-tas!

Ezzel jelezte, hogy fegyverzete — elsdsorban a szivet védé mellpancél — ép és kifogastalan
allapotban van. A pancél dongé hangjabol a felettese azt is meg tudta allapitani, hogy az nem
sériilt-e, nincs-e rajta repedés. Ez a minden reggel ismétl6do ritualé segitett egységbe kova-
csolni a katonakat, tovabba egyszertivé tette a fegyverzet és a harci moral gyors felmérését.
Iddvel az ,,integritas” sz6 helyébe az ,,in-te-ger” szo 1épett, amely egyarant vonatkozott a fegy-
verzet, valamint az azt viseld katona harci szellemének szerves egységére, teljességére.

A veliink €16 fehér elefantok (K. P.)

A hatalmas, koltséges és draga fenntartasu beruhazasokat vagy ajandékokat szakmai kdrokben
gyakran hivjak fehér elefantnak. De vajon mi koze lehet a fehér elefantoknak az integritasme-
nedzsment témajahoz?

A magyarazat gyokerei Délkelet-Azsiaba vezetnek minket. Burma, Laosz, Kambodzsa és
Thaifold uralkodo6i szamara a fehér (albind) elefantok birtoklasa az igazsagos és aldasos ural-
kodast szimbolizalta, és nagy szerencsét jelentett tulajdonosuknak. Ha valaki elnyerte az ural-
kodo kegyét, azt az uralkodo gyakran ajandékozta meg fehér elefanttal. Ez azonban egyszerre
jelentett aldast és atkot, ugyanis a szent fehér elefantokat — ellentétben a tobbi elefanttal — nem
lehetett munkara fogni. Mivel az ajandék tovabbadasa az uralkodo megsértését jelentette vol-
na, és a fehér elefantok legalabb annyit ettek, mint sziirke tarsaik, a megajandékozott egy
nagybecst, de igen haszontalan és igen draga ajandék tulajdonosava valt.

Ezért hivjak tehat a hatalmas, koltséges és draga fenntartast beruhazasokat vagy ajandéko-
kat fehér elefantoknak.
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Az integritas mint moralis immunrendszer (M. K.)

Az integritas fogalmaval az ember el6szor az iskolai torténelemtanulmanyai soran talalkozik.
Ebbdl nekem nagyjabdl annyi maradt meg, hogy megsérteni egy allam teriileti integritasat
egyenld a tamado habortival. Késobb az etikaban is talalkoztam a fogalommal, ahol a legegy-
szerlibb meghatarozas szerint erkdlcsi tisztasagot, feddhetetlenséget jelent.

Az integritaismenedzsmenttel ismerkedve azonban ezt az egyszeriinek tiind definiciot ad-
dig-addig bonyolitottuk, amig megint muszaj volt kitalalni valamit, hogy megértsem. Elsdsor-
ban a magam dolgat akartam megkonnyiteni, de amikor elkezdtem tanitani is az integritasme-
nedzsmentet, rajottem, masoknak is jol johet valami tampont.

Mivel szeretem a koltéi képeket — a metafora a kedvencem —, alkottam hat kettét. Egyiket
foldinek, masikat éginek titulalva: donthesse el ki-ki, melyik szimpatikusabb neki.

Kezdem a foldivel, a masikat egy kovetkezd bejegyzésre tartogatom. Ha az ember immun-
rendszere jol miikodik, akkor barmilyen kiilso arto behatas érheti, annak ellenall, vagy ha még-
is megbetegszik, hamar meggyogyul és visszanyeri egészségét. Az egészség ellenallo képes-
ség, és nemcsak fizikailag, hanem lelkileg és szellemileg is, tulajdonképpen a harom kozotti
harmonia. Az erre vald torekvés és ennek meg6rzése allando torédést igényel. Pontosan ilyen
a személyes, sOt, a szervezeti integritas is: azon is sziinteleniil dolgozni kell, edzésben kell
tartani, hogy azonnal miikddésbe 1épjen, ha valami kikezdené. Vagyis az integritas a moralis
immunrendszeriink. Afféle lathatatlan védelem...

Egészségiigyi metafora (Zs. P.)

Az integritasmenedzsment igen jol dsszevethetd a korrupcioval. Volt id6, amikor didkoknak
tételkérdéskeént is szerepelt, hogy miben kiilonbozik egymastol az integritismenedzsment €s a
korrupcioiildozés. Merthogy régen is lildozte a hatosag a korrupcidt, meg ma is, de az integri-
tasmenedzsment azért mas, mert nem iildoz, hanem elsésorban megeléz.

Mit is csinalunk azzal az emberrel, akinek felmegy a 1aza? Természetesen azonnal beavat-
kozunk, és kezeljiik. A korrupcio is ilyen: ha észrevessziik, azonnal kell vele valamit kezdeni.
Jo esetben intézi a renddrség, ligyészség, birésag. Egészen mas dolog viszont az, ha valakivel
kozli az orvosa, hogy magas a cukra vagy a koleszterinje, ideje megvaltoztatni az é¢letmodjat.
Es ha kellSképp megijediink, ha szeretnénk hossza és egészséges életet élni, akkor valtozta-
tunk is. Az integritdsmenedzsment is Uigy sziiletett, hogy a kiilonb6z6 hivatasokban hianyat
latva tamadt némi ijedtség. Aztan kitalaltak, hogy foglalkozni kell a hivatas céljaval, kockazati
tényezbivel, fontossagaval. Igy az integritas filozofidja a megel6zés maga. Ezért is nehezen
mérhetd rogton forintban a hatasa, mikdzben ha jol csinaljuk, nincs nala hasznosabb.
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Jézus és az integritas (M. K.)

Krisztus kereszthalala kapcsan is lehet elmélkedni a személyes integritasrol. Az elvekhez vald
ragaszkodas a legvégsokig, az onfelaldozas aran is valoban az egyik legmagasabb rendii er-
kolcsi példa.

De Jézusnak nemcsak a halala, hanem az egész élete is kivald integritaslecke. A folytonos
megmeérettetések, dilemmak, a gyengeség €s az elszantsag, a kétkedés és a bizonyossag val-
takozasa és mindaz, ami ezeknek a folytan kialakul: a jellemfejlédés, a hiteles személyiség
iskolapéldaja. Es megkérddjelezhetetleniil emberi.

Buddha (M. K.)

J6jjon hat egy masik integritas metafora, ezuttal az ,,égi”. Azért neveztem el igy, mert elvon-
tabb, mint az integritast a moralis immunitassal azonosito.

A vallasok eldszeretettel testesitik meg a tisztasagot, feddhetetlenséget, bolcsességet egy-
egy emberi figuraban. A keresztény kulturkdrben ilyen Jézus, a buddhizmusban pedig maga
Buddha. K6z6s benniik az az ut, amelyen sok-sok megprobaltatassal, szenvedéssel végigjar-
va jutottak el a megtisztulasig, a szentté valasig, vagy mas szoval megvilagosodasig, ahol
mar nem érhet el hozzajuk semmi f6ldi hivsag. Ennek szimbolumaként Jézust a szentképeken
gyakorta abrazoljak gloriaval a feje koriil, a 16tusziilésben elhelyezkedé Buddhat pedig bu-
rokban. Szamomra mindkettének ugyanaz a jelentése: védettek, sérthetetlenek. Masképpen:
integritasuk megkérddjelezhetetlen. De fontos, hogy azt egyikiik sem készen kapta, hanem
»~megdolgoztak érte”.

Az egyik legszebb Buddha-abrazolason a burkot megtamad6 alakok fegyverrel, rossz szo-
val, csabitassal, gonoszsaggal probaljak megzavarni a Buddha nyugalmat, de a burok belsejé-
be jutva mind l6tuszviragga valtozik, vagyis erejét veszti, megszelidiil.

Pipacsok (M. K.)

Eszembe jutott az a Dixit kartya, amelyen egy (devians?) fehér pipacs a tobbi (normalis?)
piros virag kozott maganyosan arvalkodik, tdle kissé tavolabb a tobbiek. Hogy kertiilt oda?
Miért masmilyen? Es mit kezdenek vele az egyformak? Mivel tudomasom szerint a viragok-
nak teljesen mindegy, milyen a mellettiik nyil6 masik, ez a kép — mint minden Dixit kartya
—nyilvanvaloan szimbolikusan valami emberire utal. Hiszen valahanyszor valaki magyarazza,
mire asszocial e kép lattan, a masmilyenséget, az eltérést, annak kiemelését és a hozza valo
viszonyt, a kirekesztést emliti. A diis mezon (latszolag idealisak a koriilmények és a feltételek)
ez a fehér pipacs nincs egyediil, ott vannak koriilétte a tarsai (csoport, szervezet) — mégsem
pozitiv a kép iizenete. Neki a sajatjaival kell megkiizdenie, ami sokkal szomorubb, mintha
a kiils6 kortilmeényekkel és veszélyekkel kellene. Ahol integritas van, ott ez nem fordul elé.
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Ezért kell sziintelen dolgozni rajta, fejleszteni, igyelni ra. Ezen a csatornan ennek a modszereit
probalgatjuk, keresgéljiik. Meggy6z6désem szerint egy-egy ilyen metafora fejtegetése is ilyen.

A fészek metafora (Zs. P.)

A metaforak koziil én a fészekre szavazok, alighanem ez a legjobb mind koziil, bar az sszes
tobbi is jol kiemeli az integritas valamely erényét. Képzeljiink el egy madarfészket, ahol a
fészket alkotd agak az egyes allami intézmények, mig a fészekben 1év0 tojasok az emberek.
Valodszintileg azért annyira nem védtelen a tarsadalom, mint egy madartojas, ebbdl a szem-
pontbdl van még mit tokéletesiteni a metaforan, viszont a fészek agai nem 6nmagukban erd-
sek, hanem azért, mert egymasba kapaszkodnak. Egy allamban pontosan igy kapaszkodnak
egymasba az integritasalapu intézmények, éspedig egy cél érdekében: hogy a tarsadalom és
benne az egyének védve legyenek.

Vegyiink egy kornyezetszennyezési problémat. Az allampolgar bejelenti, hogy szerinte a
hordok szivarognak, a vegyi miivek a telephelyet elhagyta, tdn mar nem is létezik. A bejelen-
tést a hivatal komolyan veszi, bar nem tudja megoldani, de pontosan tudja, hova kell tovab-
bitani, hogy a cselekvéssor elinduljon, és errdl azonnal tajékoztatja is az ligyfelet. Azaz nem
azt irja az tigyfélnek, hogy ez nem ra tartozik, noha tényleg nem, de még azt sem, hogy kihez
forduljon a panaszaval, hanem 6 maga tovabbitja, €s a probléma megoldasa érdekében az 6sz-
szes sziikséges hivatal beindul, mert mind ugyanazt szeretné. Ez nagyon egyszeriien hangzik,
de tudjuk, hogy mégsem ilyen egyszer(i. S nem masért, mert az allam kiilonb6z6 szervei nem
mitkodnek jol egyiitt. Olykor a jogszabalyok nehezitik ezt, olykor az elkotelezettség hianyzik.
Egyikkel sem volna gond, ha az integritas fejlettebb volna.

Még valami a metaforakhoz (M. K.)

Az immunitas, a Jézus és a Buddha metaforak a személyes integritas szimbdolumai. A Zsolt P¢-
ter altal utobb ismertetett fészek metafora viszont mar a szervezeti integritasé. Akit ez utobbi
szimbolum részletesebb magyarazata érdekel, annak ajanlom az alabbi olvasmanyt:

Pallai Katalin: Pdrbeszéd, normdk és az argumentativ modszer az erték alapu kormanyzas
cimii targyhoz az integritas tandcsado szakiranyu tovabbképzés keretében (7-8.)

Lasd:  http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/Pallai-%C3%A91rt%C3%A9kala-
pu-korm%C3%A 1nyz%C3%A1s-jegyzet.pdf

Az eredeti metafora kidolgozoinak tanulmanya pedig ez volt: Sampford, Charles — Rodnes
Smith — A. J. Brown (2005): From Greek Temple to Bird’s Nest: Towards A Theory of Coher-
ence and Mutual Accountability for National Integrity Systems. (A gorog templomtol a madar-
fészekig: a nemzeti integritas rendszerek koherencidjanak ¢és kolcsonos elszamoltathatosaga-
nak az elmélete fel¢). Australian Journal of Public Administration, 64(2):96—108, June 2005.
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Az etika és az integritds oktatasa soran gyakori didaktikai fogas, hogy esetek bemutatdsan és
elemzésén keresztiil értetjiik meg a hallgatokkal a fogalmak lényegét. Ezt a modszert tanar és
hallgato egyarant kedveli, hiszen nem szaraz elméleteket, fogalmakat kell megtanulni, hanem
mindjart valami konkrét cselekvéshez, valés torténethez kitédik egy-egy jelenség. Eletszaga
lesz — ahogy mondani szokds. Igy nemesak érdekesebb, de kénnyebben megérthetd, feldolgoz-
hato, és nem utolsosorban megjegyezhetobb is lesz a tananyag.

A dogei polgarmester esete (M. K.)

Zsolt Péter mar bemutatta az un. Cressey-, vagy mas néven csalasi haromszog elméletét. Na-
gyon szemléletes, az integritastréningek résztvevoi is szoktak szeretni. A dogei polgarmester
esete az a tanmese, amelyen illusztralni szoktuk — és tapasztalataim szerint a hallgatok kony-
nyen meg is értik — a korrupcio miikddési mechanizmusat. Az esetrél — torténetesen Klotz
Péter tollabol — itt olvashatnak részletesen:

https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/e/75/e1000/Klotz%20P%C3%A9ter Eset-
tanulm%C3%A1ny _D%C3%B6gei%20eset.pdf

Gudzsarat (M. K.)

Egy allam leépiilése a korrupcié rombold hatasan keresztiil — erre iskolapélda Gudzsarat tor-
ténete.

Amikor van alkalmam kétnapos integritastréninget tartani — és most ismét volt —, mindig be-
leépitem a tematikaba az un. gudzsarati esetet. Gudzsarat (Gujarat) egy indiai allam, amelynek
Porbandar nevii varosaban sziiletett Mahatma Gandhi, a vilag egyik legigazabb embere. Ezen
a tényen kiviil Gudzsarat sajnos masrol is ismert, de inkabb csak az integritassal komolyabban
foglalkozok korében. Es ez a valami éppen ellentétes Gandhi karakterével.

Az 1960-as években bevezetett szesztilalom utan 25 évvel Gudzsarat allam teljes kozigaz-
gatasa, benne a rendérséggel dsszeomlott. A szesztilalom volt az els6 hopihe a lavinahoz: a be-
tiltott alkohol nyilvan elkezdett illegalisan terjedni, és a tiltott kereskedésen egy id6 utan mar
nemcsak az ligyes csempészek ¢és csalok nyerészkedtek, de a korrupcio egyre jobban atszotte
a hivatalos szervezeteket is. Akit érdekelnek az eset részletei és tanulsagai, az nézzen utana. A
torténések képlete ugyanis tipikus. Bar tanulna bel6le az utokor...

https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/75/e1000/Gujarat.pdf
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A lengyel kormanygép lezuhanasa (M. K.)

Zsolt Péter az Exxon Valdez hajo katasztrofajat az integritismenedzsment kialakulasanak egyik
lehetséges els6 kivaltd eseményének tartja. Lehetséges, hogy épp ez az esemény tekinthetd an-
nak, de rettenetesen szomoru, hogy ilyen tragédiak kellenek ahhoz, hogy az ember észbe kapjon.
Bar még ennél is szomorubb, hogy hatarozottan ugy tlinik: az emberiség semmibdl nem tanul.

Ha ugyanis tanulna, akkor nem tdrténne ennyi tengeri hajobaleset, atomreaktor-robbanas,
vordsipszap-tengert kiszabaditdo gatszakadas. Hiszen az integritas jegyében — kiilondsen az
ilyen kifejezetten veszélyes tizemek miikddtetése soran — mindenki tenné a dolgat, és a nagy
gépezetben a sajat kisebb-nagyobb szerepe fontossaganak tudataban senki nem szegne sza-
balyt. Azaz a téle elvart felelosséggel jarna el.

Nyilvanvaloan a repiilés sem tartozik a veszélytelen miifajok kozé. ,,2010. aprilis 10-én
a lengyel légierd 36. kiilonleges szallitoezredének 101-es oldalszamt Tu—154M repiil6gépe,
fedélzetén Lech Kaczynski allamelndkkel, szamos allami vezetdvel és népes kiséretiikkel le-
szallas kozben a foldnek iitk6zott az oroszorszagi Szmolenszk katonai repiilétere kozelében. A
fedélzeten tartozkodo 96 személy koziil senki sem élte tul a katasztrofat.”

A balesetet hosszl ideig vizsgaltak, feliilvizsgaltak, az esetet azota szamtalanszor feldolgoz-
tak, elemezték, kiallitast rendeztek a torténtek kapcsan, és évrdl évre megemlékeznek a tragé-
diarol. A 96 halalos aldozatot kdvetel zuhanas azonban nemcsak azért kiemelten kezelendd
eset, mert torténetesen a lengyel kormanygép fedélzetén ott tartozkodott a koztarsasagi elndk
¢s a fél allami vezetés.

Azért is Ovezte és dvezi hatalmas érdeklddés az esetet, mert a kivizsgalas soran tobb mint
szaz olyan apro hibat, szabalyszegést, figyelmetlenséget, emberi mulasztast tartak fol a szak-
érték, amelyek egyike sem vezetett volna katasztréfahoz 6nmagaban, de ebben a konstellaci-
oban elkeriilhetetlenné tették azt. Vagyis ez a légi baleset az integritdsmenedzsmentrodl szolo
tananyagok kozponti helyen szerepld esettanulmanya.

Egy viszonylag részletes és alapos esetleiras olvashato itt: https://www.jetfly. hu/egyeb-repu-
los-hirek/96-koporso-miert-zuhant-le-a-lengyel-elnok-kulongepe

Szmolenszk — mas szemiiveggel (M. K.)

A Rendészeti etika és integritas tréningem kapcsan beszamoltam arrdl, milyen jol fogadtak a ren-
dordk a témat, és féleg azt, ahogyan azt megkozelitettiik. Szeretni szoktak azokat az esettanul-
manyokat, amelyek mentén 1épésrol 1épésre le lehet vezetni egy-egy komoly integritassértést, és
vilagosan be lehet mutatni a kdvetkezményeit — egyénre, szervezetre, kozosségre, tarsadalomra.
A gudzsarati allami leépiilés torténetérol szoltam a multkor. Most egy masikat emlitek.

2020. januari bejegyzéseim egyikében mar irtam a 2010-es szmolenszki repiilégép-tragédi-
arol, mint az egyik legismertebb ilyen esetrél. Most csupan azért veszem el6 ujra egy gondo-
lat erejéig, mert a legutobbi integritastréningen részt vevok kozott volt egy helikopterpilota.
Gondolom, ebbdl a ténybdl ki lehet talalni, hogy 6t valasztottam az esetet feldolgozo csoport
moderatoranak. Es jol éreztem ra arra, hogy az  szemiivegén keresztiil sok minden méasként
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meriilhet fel az elemzésben. Nagyon érdekes ¢s jo volt hallani a miiszaki-szakmai megkozeli-
tését. Ezért is jo ez a fajta aktiv csoportos tanulas, mert kideriil, hogy milyen jol lehet hasznalni
a résztvevok sokszinliségét egy-egy értelmezés ujabb és 0ijabb rétegeinek feltarasara.

Jotett helyébe jot varj (K. P.)

Egy integritas szempontbol is érdekes esetrdl szamolt be az Orszagos MentGszolgalat honlap-
ja. A torténet az elején sok szempontbol rosszul indult, de a végén mégis teljes happy enddel
ért véget.

A beszamol6 szerint egy észak-magyarorszagi vallalkozas teherautosoforje egy ismeretlen
személy ujraélesztésénél megallt, majd kozel egy oran keresztiil a helyszinen segitette az ¢élet-
mentést. Emiatt elkésett a munkahelyérdl, és a vezetdje — a véleménye szerint képtelen torté-
netet hallva — kiraigassal fenyegette meg.

Ennek elkeriilésére fordult a sofér a mentdszolgalathoz, hogy igazolast kérjen a mentésben
valo kozremiikodéseérdl. A mentdszolgalat regionalis igazgatdja komolyan vette a kérést, sze-
mélyesen jelent meg a fiatal sofér munkahelyén, majd a vezetdk elétt egy oklevéllel kdszonte
meg munkatarsuk aldozatos munkajat. Az egykor kételkedd vezetd pedig egy hét rendkiviili
szabadsaggal ismerte el a sofOr ratermettségét és segitokészségét.

A bemutatott tdrténet azonban integritas szempontbol is tanulsagos ¢és elemzésre érdemes.
Elészor is kiemelendd a fiatal teherautosofér segitokészsége, aki felismerve a bajt, egy ra-
szorul6 segitségére sietett, ¢s addig az életmentés helyszinén maradt, amig az sziikséges volt.
Magatartasa kivalo példaja a személyes integritasnak, az elvekért valo kiallasnak még akkor
is, ha ebbdl neki rovid tavon hatranya szarmazott. Kockaztatta a sajat és csaladja megélhetését,
de elmondhatjuk, hogy ezt a sajat lelkiismeretére hallgatva, nemes ligyért tette.

A mentdszolgalat regionalis igazgatodja is példat mutatott szolidaritasbol és emberségbdl.
Megtehette volna, hogy e-mailben elkiildi a kért igazolast, 6 azonban meglatta a helyzetben a
segitség viszonzasanak lehetdségét, és személyesen jelent meg a munkaltatonal, ezzel is sulyt
adva a sof6r ¢letmentésben nyujtott kdzremiikodésének. E gesztusaval egyben azt is jelezte
a szervezet és a munkaltato felé, hogy vannak az ¢életben fontos dolgok, amelyekért érdemes
kiallni, és — 6sszhangban a mentdészolgalat kiildetésével — segiteni kell a bajbajutottakat, akar
az utcan dsszeesd embertarsunkrol, akar a rajta segitérol van szo.

Végezetiil érdemes szot ejteni a sofdr fonokérol, aki bizalmatlansagaval az eseménysort el-
inditotta. Nyilvan vezet6ként mar sokat tapasztalt, és talan oka is volt arra, hogy kételkedjen a
sofor altal elmondott torténet valodisagaban. Ugyanakkor mindenképpen javara szolgal, hogy
a helyzetet felismerve képes volt megvaltoztatni allaspontjat, és jo vezetdként olyan dontést
hozott, amely minden érintett szamara megnyugtatéan rendezte ezt a kényes helyzetet. Szim-
bolikusnak tekinthet6 a jutalom is: nem pénzjutalmat adott a soférnek, hanem plusz szabadsa-
got, amely — utalva az egyoras késés miatti sulyos kdvetkezmények lehetéségére — vélhetden
igen nagy értéket képvisel szervezeti szinten.

Megitélésem szerint a fenti eset kivalo példaja annak, hogy egy potencidlisan rengeteg
konfliktussal, vitaval jar6 helyzetet hogyan sikeriilt ésszel, empatiaval és jo vezet6i dontések-
kel igy megoldani, hogy abban senki integritasa ne sériiljon, hanem erés6djon.
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Egy jol indulo karrier szomoru vége (K. P.)

Az elmult napokban érdekes hiradas jelent meg az OTP egyik volt régios igazgatojaval kapcso-
latban, akit 260 milli6 forintos sikkasztassal vadol az ligyészség. A torténet szerint az ifju vezetd
alig jelent meg a munkahelyén, idejének legnagyobb részét balatoni nyaraldjaban toltdtte, sziile-
tésnapjanak millios szamlait, de még az otthoni bevasarlasait is a bank pénzébdl intézte.

Bar a volt vezetd visszaéléseire az OTP Bank belsd ellenérzése deritett fényt, érdekes kér-
déseket vet fel, hogy kinevezésére 2007-ben keriilt sor, mig lebukasara csak 2017-ben. Fel-
tételezve, hogy az ifju vezetdvel nem az utols6 hetekben, honapokban szaladt el a 19, joggal
meriilhet fel a kérdés, hogy mégis mit csinalt tiz éven keresztiil a bank belsé ellenérzése/
compliance egysége?

Nem ellenérzik, hogy egy vezetének milyen személyi kiadasai vannak? Nem kiiloniil el
tisztan a bank és a bank vezetdjének kiadasa? Nem volt feltiind, hogy tobb millios étkezésrol
sz616 szamlakat akar elszamolni? Nem feltiin6, hogy nem jar be dolgozni? Vajon hany mun-
katarsa tudott ezekrol a visszaélésekrdl és hallgatott roluk? Vajon milyen szervezeti kultura az,
amelybe ezek a cselekedetek siman ,,beleférnek™?

Vagy a volt igazgatd egyszeriien ,.hozta a szamokat”, a bank a dél-dunantali régidban jol
muzsikalt, és ezért a vezetés sok mindent elnézett neki? Ha igy van, akkor minek kellett tor-
ténnie, hogy a vezetdk végiil szabad utat engedjenek az igazsagszolgaltatas mikodésének?

Barmi tortént is, csak bizhatunk benne, hogy a bank vezet6i alaposan Bjragondoltak a belsé
ellendrzés és a compliance mitkodését, €s a mostani belsd kontrollrendszer alkalmas arra, hogy
legalabb az ilyen nyilvanvalé mtikddési hianyossagokat €s alkalmatlan vezetdket kisziirje.

A volt régios igazgatdért nem kar, de nagy kar egy elveszett tehetségert. ..

Személyes integritas? (K. P.)

Az elmult napokban a birdsag elséfoku itéletet hirdetett Galambos Lajos biintetéiigyében.
Amint az ismert, a zenész a vadirat szerint illegalisan vételezett vizet €s aramot a tulajdonaban
allo lakoparkban, és amikor az ellenérzés soran ez kideriilt, megvesztegette a kozszolgaltato
munkatarsait.

Az eset jo példaja annak, ahogy egy erkdlcsi botlas mennyire képes tonkretenni egy ember
¢s csaladja ¢életét. Elsore nem is tiinik olyan stilyosnak, inkabb csak egy vagany cselekedetnek:
ne fizessiink a szolgaltatasokért, és oldjuk meg okosba’. Kozben pedig jokat kacaraszhatunk a
»luzereken”, akik a szabalyokat betartva ¢élnek. De egyszer csak beiit a krach, és a megoldott-
nak vélt problémarol kideriil, hogy egyaltalan nincs is megoldva, s6t, ijabb, nalanal stilyosabb
problémakat general. Elindul a lavina, amely maga ala temet vagyont, karriert, j6 hirnevet és
csaladot egyarant. Utblag mar persze konnyi okoskodni, kart menteni, kifizetni a korabban ki
nem fizetett viz- és aramdijat. De ez sajnos mar nem tudja meg nem tdrténtté tenni az esemé-
nyeket, ez a karrier mar kettétort.

A legmegddbbent6bb, hogy a zenészt nem is a nyomor, a félelem vagy a kiszolgaltatottsag
vitte ra a cselekedetére. Talan maga sem tudja igy utolag a motivaciot, de az biztos, hogy az
eset megtortént, és a kdvetkezményeit viselnie kell.
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Nehéz lesz a valosagot folyamatosan tagadva, hitelesen €s tisztan kikeriilni ebbdl a torténet-
bél. Es ezek utan Gjrainditani a karriert, mintha mi sem tdrtént volna...

A személyes integritas és a benzinkartya (K. P.)

Az online sajtoban nemrégiben Osszesités jelent meg az orszaggytlési képviselok benzinkar-
tya-hasznalatarol. A képvisel6i juttatdsoknak olyan teriilete ez, amelynek felhasznalasat na-
gyon nehéz ellendrizni és szamon kérni — ha csak bevallason alapul.

A példa nyoman konnyen atérezhetd az integritas egyik nagyon talaldo megfogalmazasa: a
helyes dolgok cselekedete akkor is, amikor senki sem figyel (doing the right thing even when
no one is watching).

Ugyanakkor egy nagyon egyszer( kontrolleszkozzel elejét lehetne venni a talalgatasoknak
¢és utalgatasoknak, hogy vajon ténylegesen felhasznaljak-e a képviselok a havi tobb szazezer
forintot tankolasra. Ezt a kdz- és maganszféraban széleskortien alkalmazott kontrolleszkozt
ugy hivjak, hogy ttnyilvantartas...

Hacker, vagy kozérdeki bejelent6? (K. P.)

Gyakran mertil fel a kérdés, hogy hogyan tehetiink kiilonbséget az informatikai rendszerekbe
rosszindulatiian behatolo hackerek, illetve a kdzérdeki bejelenték kdzott.

Alapesetben leszogezhetjiik, hogy mindenképpen fontos az elkdvetd szandéka: a hacker va-
lamilyen hatrany okozasa céljabol tevékenykedik. Vagy azért, hogy kart okozzon, vagy azért,
hogy adatokhoz, informaciohoz jusson, esetleg hogy megzsarolhasson embereket, szervezete-
ket. Ebbdl adododan a hackerek tevékenységiiket igyekeznek leplezni, a behatolasra vonatkozo
nyomaikat eltiintetni.

Ahogy a puding probaja is az evés, a rendszerek biztonsagi kockazatai is akkor tarhatok fel,
ha az ezt felfedez6 nemcsak vélelmezi a gyenge pontot, hanem be is hatol a rendszerbe. Igen
am, de ezzel mar meg is valdsitja az informaciés rendszer vagy adat megsértése elnevezésii
blincselekményt (Btk. 423. §).

Ha az elkovetd a rendszer hibajarol, illetve a behatolasrol johiszemien értesiti a rendszer
tulajdonosat vagy iizemeltet6jét, és felhivja a figyelmet annak gyenge pontjaira, nehezen al-
lapithaté meg a blincselekmények egyik alapveto feltétele, a tarsadalomra veszélyesség. Sot,
inkabb azt mondhatjuk, hogy tevékenysége a koz szamara fontos, hiszen hozzajarul egy infor-
matikai rendszer jobb, biztonsagosabb miikddéséhez.

Tehat itt ér 6ssze a kozérdekii bejelentés célja €s a biincselekmény tdrvényi feltétele: ha a
hacker célja a kdzjo szolgalata, akkor nem beszélhetiink tarsadalmi veszélyességrol és biincse-
lekményrol sem. Talan ezért is hivjak az ilyeneket etikus hackernek...
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Kozérdekii bejelenté vagy besugo? (K. P.)

A napokban jelent meg egy hir arrdl, hogy a CFTC amerikai derivativ és arupiaci feliigyelet
rekord 6sszegti, 200 millié dollaros dijjal jutalmazta azt a volt Deutsche Bank alkalmazottat,
aki segitett a Libor bankkdzi kamatlab manipulalasanak felderitésében.

Az tigy kapcsan joggal meriilhet fel a kérdés, hogy lehet-e a szervezet bels6 iigyeinek hatosa-
goknak torténd feltarasa etikus cselekedet? Vagy ez inkabb egyfajta arulasként tekinthetd, amely-
lyel a bestigo kiadja sajat munkatarsait, és nemcsak oket teszi tonkre, hanem a csaladjukat is?

E kérdés megitélése soran véleményem szerint figyelembe kell venniink, hogy az érintett
hatosagok milyen kozegben ¢és milyen elvek szerint miikddnek. A diktatlra szervei maguk is a
diktatura tamogatoi és épitéelemei, igy miikddésiik is elsésorban diktatorikus célokat szolgal.
Az ilyen hatosagokkal valo egylittmikodés véleményem szerint — kiilondsen, ha ahhoz némi
6nds érdek is tarsul — valoban mindsitheté bestigasnak. Lehetnek ugyanakkor olyan esetek
(emberdlés, gyermekekkel szemben elkovetett visszaélések, kabitoszer-kereskedelem), ame-
lyek feltarasahoz igen erés kozérdek fiizodik, ami hattérbe szorithatja a diktatira szerveinek
miikodésével szembeni averziokat.

Véleményem szerint mas a helyzet, ha a hatosagok demokratikus kozegben miikddnek, és
ennek soran legitim célokat kovetnek. Ilyen helyzetben valamennyi allampolgar érdeke és
felelossége a hatosagok munkajanak segitése. Elofordulhat ugyanakkor, hogy e tevékenysége
ellentétes annak a szervezetnek az érdekeivel, ahol tevékenykedik. Ilyenkor a kdzérdek és a
szervezet szitkebb érdeke fesziil egymasnak. Allaspontom szerint hosszabb tavon az szolgalja
a tarsadalom érdekét, ha a kozérdek érvényesiil a maganérdekkel szemben. Masik oldalrél
szemlélve: vajon mennyire varhato el a szervezet munkatarsatol, hogy feltétel nélkiil, minden-
ben timogassa a szervezet vezetését még akkor is, ha biincselekményeket kdvet el?

Ha a ko6zérdek érvényesiilését az szolgalja, hogy a valoban értékes informaciot szolgaltato
kozérdeki bejelentdt a hatdsag dijazza a kozremitkodésért, és ezzel tori meg a hallgatasat, ak-
kor ez semmiképpen sem tekinthetd arulasnak vagy bestigasnak. Ha az igy elérhetd kozérdek
kiiléndsen fontos, akkor ennek a dijazasban is tiikrzddnie kell...

A szolas szabadsaga? (K. P.)

Az elmult napokban sok iras és gondolat latott napvilagot a Szegedi Tudomanyegyetem egyik
professzoranak eldadasa kapcsan, amelyen az oktatd — egyesek szerint rasszista és szexista —
gondolatokat fogalmazott meg. Az oktatd a panaszokra reagalva annyit mondott, hogy nem
hagyja, hogy a hallgatok megkérddjelezzék értékrendjét, akinek pedig nem tetszik a stilusa, az
adja le a szabadon valasztott tantargyat.

Ennek az integritassal foglalkozo csatornanak a szerzdjeként és egyetemi oktatoként is ugy
érzem, érdemes attekinteni, hogy mi lehet a probléma egy ilyen oktatoi stilussal és hozzaallassal.

Abbdl indulhatunk ki, hogy egy oktatonak alapvetd kotelessége, hogy az orajan elsésorban a
tantargyaval foglalkozzon, és ne massal. Nyilvan arra van lehet6sége, hogy a hallgatok figyel-
meének felkeltése és fenntartasa érdekében szines elemekkel, kiszolasokkal vagy anekdotakkal
gazdagitsa mondanivalojat, de ez nem mehet a tantargy, illetve az ora tananyaganak rovasara.
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Barmennyire is furcsan hangzik, de a hallgatok alapvetéen azért vannak az 6ran, hogy tudast
szerezzenek, aki csupan felhétleniil szérakozni akar, annak nem biztos, hogy ennek érdekében
egyetemre kell jarnia.

Masodszorra, sziikséges azt is tisztaznunk, hogy az oktatd csak oktatni (= tananyagot atad-
ni), avagy nevelni is akarja-e a kurzusara beiratkozokat. Ha nevelni is, akkor neki is jo példa-
val kell eldl jarnia, és olyan magatartast kell mutatnia, amely lelkesito, inspirald, a hallgatok
szamara szellemi élményeket nyujt. A rasszista és szexista ki/beszolasok véleményem szerint
tavol esnek ezektdl az értékektol.

Harmadszorra, a professzornak is tisztaban kell azzal lennie, hogy megszolalasa felelosség-
gel jar. Amikor fellép a katedrara (vagy bekapcsolja az MS Teamset), az egyetem nevében és
képviseletében szolal meg. Ha mondanivaldja szinvonala alpari és masok szamara sért6, akkor
joggal meriil fel mind a hallgatokban, mind az oktatotarsakban, hogy ez hogyan férhet dssze
az egyetemi keretekkel.

Negyedszerre, érdemes arra is figyelni, hogy az oktato és a hallgaté nem egymas mellé rendellt,
hanem ala-folérendelt viszonyban vannak egymassal. Amig egy barati italozas soran ez a szitua-
cio a ,,Laci, ugye ezt nem mondod komolyan?” riposzttal kezelhetd, addig a hallgatok nincsenek
abban a helyzetben, hogy oktatojukat a szamukra vagy masok szamara sérté megnyilvanulasa
miatt szamonkérjék, hiszen a félévi érdemjegyiik jelentds részben az oktatdtol fiigg...

Az integritas oldalardl vizsgalva a kérdést azt latjuk, hogy az ilyen helyzetek kezelésében
sok segitséget nyujt az etikai kodex. Finoman iranyt mutat, hogy melyek az egyetem értékei,
milyen magatartas az elvart, és milyen nem fér be a keretekbe. Az etikai kodexet érinté norma-
sértések végkimenetele ugyanakkor nem az elbocsatas, hanem maga az ,,ligy”, hogy az ilyen
vélemények nem maradhatnak sz6 és erkdlesi kdvetkezmény nélkiil. Ha ugyanis valaki ilyen
sulyosan rasszista s szexista értékrenddel tanit, akkor annak el6bb-utobb az oktatas mindsége
¢s az egyetem légkdre latja karat.

A Kkorrupcio elleni eln6ki memorandum és annak hatasai (K. P.)

E blog keretében mar bemutattuk, milyen hatassal lehet Joe Biden elnokké valasztasa az ame-
rikai és nemzetkozi korrupcio elleni kiizdelemre. Az elndk azonban a hivatalba lépése 6ta ados
volt a korrupcio elleni fellépésre vonatkozo egyértelmii iranymutatassal; politikajara vonatko-
zo6an csak elejtett megjegyzésekbdl, nyilatkozatokbol lehetett kdvetkeztetéseket levonni.

Nos, ez a helyzet valtozott meg alapjaiban, amikor néhany nappal ezel6tt megjelent az a me-
morandum, amely a stratégiai iranyok meghatarozasa mellett konkrét feladatokat is tartalmaz
az amerikai adminisztracio szamara.

Talan a legfontosabb ezek koziil, hogy a korrupcio elleni kiizdelmet az elndk az USA alap-
vetd nemzetbiztonsagi érdekévé nyilvanitja, azaz olyan szempontta, amelynek alapvetd hatasa
van az amerikai nemzetbiztonsagra. Az eréforrasok mozgoésitasan, a hatékonysag javitasan tal
a dokumentum a kiilfoldi vezet6k és allami tulajdont vallalatok stratégiai korrupcioja elleni
intézkedésekrol is rendelkezik, azaz a korrupcié nemesak a gazdasag hatékonysagat és a kor-
manyokba vetett bizalmat alaasoé karos szociologiai jelenségként van jelen, hanem kiilfoldi
hatalmak stratégiai eszkdzeként is.

A memorandum a konkrét intézkedések kozott eldirja, hogy 200 napon beliil a kormanyza-
ti igyndkségek bevonasaval jelentést kell késziteni az elndk szamara tovabbi antikorrupcios
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intézkedésekre vonatkozoan. Ezen til a memorandum stratégiai szinten tobbek kozott azt irja
eld, hogy javitani kell az ligynokségek képességeit és anyagi lehetdségeit, hogy hatékonyan
lépjenek fel a korrupcié és annak minden formaja ellen, timogassak a korrupcio ellen fellépd
hazai és nemzetkdzi szervezeteket, valamint erdsitsék a korrupcio ellen fellépé maganszférat
és civil szervezeteket.

A {06 stratégiai iranyokat tehat az elndk kijeldlte az adminisztracié szamara, de igen valo-
szin{, hogy a tovabbi konkrét intézkedések bejelentésére nem kell fél évet varni...

Mirél szol a CROOK-torvény? (K. P.)

Az ¢el6z6 bejegyzésemben bemutattam, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok Szenatusa tor-
vényt késziil elfogadni az orosz ¢és kiilfoldi oligarchak ellen.

Az orosz és mas tengeren tili kleptokracia elleni torvénynek mar a neve is iizenet értékil. A
crook ugyanis csalot, szélhamost jelent és olyan emberekre szoktak hasznalni, akikben nem
lehet megbizni.

A torvény legfobb rendelkezése, hogy a csatornankon is bemutatott kiilfoldi korrupcios gya-
korlatokrol szo6l6 térvény (FCPA) alapjan kiszabott, 50 milli6 dollar feletti birsagokhoz auto-
matikusan 5 millié dollaros tobbletbirsagot kapcsol. A tobbletbirsagokbol befolyd bevételbol
pedig olyan pénziigyi alapot hoz létre, amelybdl a kiilfoldi antikorrupcids torekvések gyorsi-
tott eljarasban finanszirozhatok.

A torvény egyik célja tehat a korrupcié miatt kiszabott birsagok visszaforgatasa a korrupcio
elleni kiizdelembe, valamint annak a kritikanak a kivédése, hogy az FCPA alkalmazasa kizarolag
az amerikai koltségvetést gazdagitja, a korrupcioval érintett allamokat és tarsadalmakat nem.

A torvény ujdonsaga, hogy a korrupciora nem gazdasagi blincselekményként tekint, hanem
nemzetbiztonsagi kockazatként. Ez egyrészt a korrupcidoval megfertdzott politikai rendsze-
rek (kleptokraciak) formajaban jelentkezik, masrészt az altaluk generalt, az allamok politikai
vezetését érintd allandod korrupcids nyomasként. E szemlélet azt mutatja, hogy egy allamot
nemcsak hadsereggel vagy gazdasagi eszkozokkel lehet iranyitas ald vonni, hanem a vezetdk
megvesztegetésével is.

A torvényt varhatoan el fogjak fogadni (a republikanusok és demokratak elvi tamogatasa
biztositott), hatdsara minden bizonnyal valtozik a nemzetkozi politikai kdrnyezet: nemcsak a
korrupcio elleni aktivistaknak nytjthatd tamogatas forrasai nének, hanem varhatéan a kleptok-
raciak ellenintézkedései sem varatnak sokat magukra.

Offshore — avagy Kinyilt Pandora szelencéje (K. P.)

Az elmult évtizedekben nagy népszeriiségre tettek szert az offshore orszagokban bejegyzett
vallalkozasok. Ezekben az orszagokban (példaul Panamaban, a Seychelle-szigeteken, Dél-
Delaware-ben vagy Curagaon) bejegyzett tarsasagok jellemzdéen nem, vagy csak alig fizetnek
adot, igy kozbeiktatasukkal jelentds (ado)kdltségek takarithatok meg. Tovabbi elényiik, hogy
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ezek az orszagok igen ,,diszkréten” kezelik a tényleges tulajdonosok adatait, igy kivaléan al-
kalmasak arra, hogy kdzremiikddésiikkel a tisztazatlan eredetll pénzeket tisztara mossak. Sot,
ezen kiviil azt is elmondhatjuk, hogy ezen orszagok hatosagai jellemzdéen nem szivesen mii-
kodnek kozre mas, a tarsasagok pénziigyei utan kutakodo hatosagokkal.

Ezeknek az orszagoknak a segitségével hatalmas vagyonok valtak a hatosagok el6tt lathatat-
lanna. Egyes becslések szerint a vilag GDP-jének mintegy 10%-a hever offshore-szamlakon...

A legutobbi idészakig az ilyen orszagok hatdsagai, bankjai és tigyvédi irodai meglehetésen
megbizhatoan miikddtek, és a helyi hatosagokkal kozremiikddve biztositottak e pénzek atlat-
hatatlan kezelését. Azonban meglepd modon komoly hibak Iéptek fel a rendszerben, és to-
megesen dertiltek ki az ligyfelek szamara kinos és az érintett személyek orszagaban jelentds
felhaborodast kelto tigyek. Ilyen volt az ugynevezett Panama-iratok (mintegy 11,5 millié do-
kumentum) kiszivargasa 2016-ban, vagy a Pandora-iratok kiszivargasa napjainkban.

Habar e tarsasagok kinosan ligyelnek az adatbiztonsagra és a bizalom fenntartasara, ugy tiinik,
hogy korantsem olyan megbizhatok, mint hinnénk. Elég egyetlen figyelmetlen vagy megbizha-
tatlan, esetleg megvesztegetheté munkatars, és az tigyfelek maris komoly bajba keriilhetnek...

Az offshore szolgaltatast nyujtd szervezetek megbizhaté miikodésébe vetett bizalom igy
kulcsfontossagu tényezévé valt ebben az iparagban, ugyanakkor nem szabad elfeledkezniink
arrél, hogy e tarsasagok — habar alkalmazhatjak az integritdismenedzsment technikait — sosem
mitkodhetnek integritas alapon. A céljuk ugyanis nem mas, mint biincselekmények elkovetése
¢s biincselekmények leplezése. Ez a tevékenység ¢és az integritas fogalmilag kizarjak egymast.

Sebastian Kurz — a torténet tanulsagai (K. P.)

A hétvége legfontosabb hire volt, hogy a kancellari hivatalban, valamint a partirodan tar-
tott hazkutatasokat kovetden lemondott Sebastian Kurz osztrak kancellar, aki — kdzel tucatnyi
munkatarsaval egyetemben — maga is a vesztegetési igy gyanusitottja.

A torténet megitélésem szerint tobb tanulsagot is hordoz, amelyeket érdemes egyenként attekinteni.
Kezdhetjiik rogtdn azzal, hogy bar biindsnek azt tekinthetjiik, akinek blindsségét a birdsag jogerds
itélete megallapitotta, de Kurz esetében a vesztegetés elkdvetésének alapos gyanuja, valamint a haz-
kutatas ténye elég indok volt arra, hogy komoly torést okozzon a kancellar politikai karrierjében.

A hazkutatashoz ugyanakkor sziikség volt egy, a partpolitikatol fiiggetlen iligyészségre,
amely képes volt arra, hogy alapos gyanu esetén a kancellar kozvetlen munkatarsait, valamint
magat a kancellart is vizsgalat ala vonja. Ez egy komoly iizenet arra vonatkozdan, hogy Auszt-
riaban senki sem tekintheti magat a torvények f616tt allonak. Hasonlo élményekrél szamolhat
be Heinz-Christian Strache korabbi alkancellar, aki — a kormannyal egyiitt — 2019-ben bukott
bele az Ggynevezett Ibiza-botranyba.

A torténet tovabbi tanulsaga, hogy habar a korrupciés botrany 2016-ra nyulik vissza, az
mind ez idaig egyfajta idézitett bombaként ketyegett. Hosszll éveken keresztiil ugy tlint, hogy
nem lesz semmi kovetkezménye, ¢és a kdzvélemény-kutatdsok manipulalasa mindorokre titok
maradt, mégsem igy tortént. Mi tobb, az érintett felek kozotti irasbeli kommunikacio tovabbra
is megmaradt, és nagy segitséget nytjtott a nyomoz6 hatésagoknak az tigy felderitésében.

Bar Sebastian Kurz a hétvégén a botrany hatasara lemondott kancellari tisztségérdl, jelezte,
hogy karrierjét az osztrak alsohaz elndkeként és az Osztrak Néppart frakciovezetdjeként ki-
vanja folytatni. A legnagyobb osztrak parlamenti part elndkeként és frakciovezetdjeként igy
tovabbra is meghatarozo szerepe lenne az osztrak politikaban, egyfajta arnyékkancellarként
miikddhetne tovabb. Ehhez azonban vélhetéen még az antikorrupcios ligyészségnek is lesz
néhany szava: az ellene inditott nyomozas a lemondasaval nem zarult le, sét, az Ibiza-botrany
kapcsan hamarosan hamis tantizas miatt is felelnie kell a birosag elott...
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Védeni vagy leolni? (K.P.)

A napokban jelent meg a hir, hogy az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szovetsége azt fon-
tolgatja, hogy a fogsagban tartott him hegyi gorillak tobb felndtt példanyat leslnék.

A hir dnmagaban is megddbbentd, és — bar az alapjaul szolgalo tények nehezen vitathatoak
— megvalositasa mégis nagyon sulyos kovetkezményekhez vezethet. Hétkoznapi, a természet-
¢és allatvédelem irant elkdtelezett allampolgarként azt hallhatjuk, hogy a gorilla veszélyezte-
tett faj, amelynek biztonsagos megovasa a természetes ¢lohelylik mellett az allatkertekben
lehetséges. Ennek vizualis alatamasztasara és az adomanyozok pénztarcajanak megnyitasara
kivalonak bizonyulnak a kivagott erdék miatt elarvult kisgorillakrol szolo képek, illetve a
dzsungelhuskereslet aldozataul esett felndtt gorillak bemutatasa.

Az is tény, hogy az allatkertek egyre nehezebben tudnak ujabb gorillakat befogadni, a felndtt
himek elkiilonitett tartasara egyre kevesebb a hely.

De lehet-e egy sikeres fajfenntartd program eredménye az, hogy a felnétt és életképes allato-
kat le6lik? Mennyire hiteles az a program, amelynek az eredményeként a sikeresen felnovo al-
latokat ,,selejtezik”? Mennyiben kiilonbozik ez a puskaval végzett, erdei vadaszatt6l? Hogyan
varhat6 el timogatas ilyen célokra az allatvédelem tigye irant elkotelezett allampolgaroktol és
kormanyoktol? Vajon az allatkerteknek nem az a feladatuk, hogy biztonsagos otthont nyujtsa-
nak a veszélyeztetett fajoknak?

Véleményem szerint a fajmentd programok hitelessége akkor drizheté meg, ha az allatkertek
nemcsak a veszélyeztetett fajok szaporitasaban/tenyésztésében sikeresek, de képesek biztosi-
tani az allomany kihelyezését természetes €l6helyiikre. Nyilvan ez sokkal nagyobb eréfeszité-
seket, nemzetk6zi kooperaciot és tervezést igényel, mint néhany gorilla megvasarlasa, ugyan-
akkor hosszu tavon is biztosithatja a program fenntarthatosagat, hitelességét €s integritasat...

Megéri? (K. P.)

Ma jelent meg egy sajtohir arrol, hogy elkésziilhet a Pénziigyminisztérium régi-tj varbeli épii-
letének felujitasa. Ez a dolgok jelenlegi allasa szerint 55 milliardba fog keriilni. {zlelgessiik
egy kicsit ezt az dsszeget és azt a hozzaadott értéket, amelyet kozpénzbdl teremtiink vele...

Ezt az 55 milliard forintot ugyanis egyetlen épiiletre fogjuk elkdlteni. Egy olyan épiiletre,
amely most is all, és egy olyan minisztériumra, amelynek eddig is volt kozponti székhaza.
(Akik jartak benne, azt is tudhatjak, hogy nincs rossz allapotban.)

Az csak hab a tortan, hogy mindezt a kdltségvetési forrasokkal valo takarékos gazdalko-
dasért felelds tarca fogja elkolteni sajat magara. Nagysagrendileg: a Megyeri hid (amely egy
kicsit dsszetettebb szerkezet egy régi-uj irodahaznal) 63 milliardba keriilt, a tervezett Galvani
hid pedig varhatoéan 53 milliard forintba fog keriilni.

Integritas oldalrol vizsgalva a kérdést, vajon a dontéshozokban felmeriilnek-e egy ilyen
projekt tervezésekor kdltséghatékonysagi, esetleg kommunikacids szempontok? Van-e lehetd-
ség még idoben kiszallni egy ilyen ,,fehér elefant” projektbdl, még mieldtt tulsagosan nagyra
néne? Jo lenne, ha lenne ilyen lehetdség is...
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Az 5. fejezetben olyan esteket szedtiink ossze, amelyeket dilemmagyakorlat formdjaban, azaz
keétszékes argumentacio technikajaval javaslunk feldolgoztatni. Ennek lényege, hogy a korben
1il6 résztvevok kozott iiresen hagyunk két egymas melletti széket, amelyek egyikére a ,,nem”,
masikara az ,,igen” feliratot helyezziik el egy papirlapon. A résztvevoknek az egyik vagy masik
székre kiiilve kell eléadniuk valaszukat és érveiket, hogy miért mondandnak nemet, vagy miért
igent a feltett kérdésre. A valaszokat aztan részletesen megbeszéljiik, és elhelyezziik az egyéni
értékek retegeit szemlélteto ertékpiramison. A gyakorlat kivaloan fejleszti a vitakulturdt és az
érvelési készséget. llletve felhivja a figyelmet a dontés-elokésziteshez sziikséges kollektiv bol-
csesség erejére, s tudatositia annak minél gyakrabban torténd segitsegiil hivasat.

Egy onkormanyzati vezeto dilemmaja (M. K.)

2013 8szén kezdodott ismerkedésem €s azutan még sok szakmai Sromot tartogatd alameriilé-
sem az integritas csodalatos vilagaban. El6bb egy alapos és modszertanilag is sok ujdonsagot
tartalmazo6 tréneri felkészités, majd egy nagy orszagos képzési turné kovetkezett. Szo szerint
értendd: a négy varos — Miskolc, Salgotarjan, Eger és Budapest — kozott megtett 3000 kilomé-
ter, az 0sszesen 20 képzési napon megforduld mintegy 400 résztvevd talan elég meggy6z6 érv,
hogy elmondhassam: az akkori magyar kozigazgatas integritasanak feltérképezéséhez igen-
csak komoly adalékot kaphattam, s velem egyiitt az a kdzel hiisz tréner, akikkel mindezt egyitt
miveltiik. Koztiik voltak Zsolt Péter és Klotz Péter szerkesztdtarsaim is.

A tréningeket 6nkormanyzatoknal dolgoz6 munkatarsaknak tartottuk. A tematika egyik ked-
velt gyakorlata volt az un. kétszékes argumentacio, kiilonboz6 egyéni és szervezeti etikai di-
lemmak interaktiv feldolgozasa. Ezek egyike jutott most eszembe.

Egy nagyvaros meghatarozé politikai vezetdi koziil az egyik varospolitikussal, akirél min-
denki tudta, hogy mélyen etikus ¢s megvesztegethetetlen, a kdvetkezd tortént:

Irodajaban felkereste 6t egy osztalyvezetd-helyettes, X. Ur, aki négyszemkdzti beszélgetést
kért. A beszélgetés alatt azt jelentette, hogy felettese, az egyik osztaly vezetdje komoly kend-
pénzeket fogad el és oszt szét azok k6zott a munkatarsak kozott, akik a szoban forgé iigyek
»elintézésében” kozremiikddnek. A politikus azonnal feljelentést tett. Vizsgalat indult, és kide-
riilt, hogy a bejelentés igaz volt. Egyetlen meglepd részlet deriilt ki a bejelentés tartalman tal: a
bejelentd osztalyvezetd-helyettes, X. ur is része volt a haldzatnak, és bejelentését valdsziniileg

Néhany honappal késbb, amikor mar folyt az eljaras, és vadat is emeltek X. tr ellen, X. r ujra
megjelent a politikusnal, de most mar az tigyvédjével, az ligyben nyomozo tiszttel és az ligyész-
ség képviseldjével. Mind a négyen azt kérték a politikustol, hogy tjra négyszemkdzt beszéljen
X. urral, mert X. ur azt allitja, hogy az 6nkormanyzat fels vezetésének korrupcios ligyeirdl is
vannak bizonyitékai, amelyeket azonban csak ezzel a feddhetetlen eldéletii politikussal és kiza-
rolag négyszemkozt (mindenféle hangfelvételt is elutasitva) hajlandé megosztani.

Kérdés: Mit tenne On a politikus helyében: meghallgatna vagy nem X. urat?
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A Mignonette torténete (M. K.)

Az etika- és integritastréningek egyik bevezeto etikai dilemmagyakorlata a Mignonette torténete.

A tengeren hajotorést szenvedd négy matréz dilemmaja igaz torténet: leggyengébb tarsuk
felaldozasarol kellett donteniiik a tobb napi ¢hezéstdl elgyotorten. Kiilonds torténetiik azért
maradhatott fonn, mert harman talélték az esetet, és nem is tagadtak tettilket. Nem véletlen,
hogy ebbdl az esetbdl a maga morbiditasaban is remek dilemmagyakorlat lehetett, hiszen jol
megmutatja az emberi valasztasok és dontések mogotti mozgatorugokat.

Legrosszabb almainkban sem gondolhattuk, hogy valaha ennek a dilemmanak a dramaja
ilyen kozel kertil. Marpedig nem véletleniil jutott eszembe.

Mert mi van, ha az orvosi hivatas gyakorlojat allitja az élet — €s a nem integritasalapu szer-
vezeti miikddés kovetkeztében eldallo koriilmények, konkrétan a kapacitashiany, a felkészii-
letlenség, a rossz szervezés — olyan dontési kényszer elé, amilyen most bekovetkezett? Van-e
jo dontés, amikor csak két rossz koziil lehet valasztani?

Az eredeti torténet itt olvashato: https://www.historyextra.com/period/cannibalism-at-sea-sa-
ilors-ate-the-cabin-boy/

Az afganisztani katonak dilemmaja (M. K.)

Hasznalunk egy etikai dilemmat az integritdismenedzsment tréningeken, amelyiknek a kiin-
duld helyzete Afganisztanban jatszodik. M. J. Sandel nyoman a katonai szervezeti értékek
¢és a személyes értekek litkoztetését ¢lhetik at szimbolikusan a résztvevok. A kétszékes argu-
mentacié modszerével eljatszhato gyakorlat kivalo alkalmat ad a kozos gondolkodasra, vitara.
Sajnos sokszor aktualis a gyakorlatban szerepld konkrét kérdésfeltevés: megoljék-e katonak
az akciojuk utjaba keriil6 civileket vagy se?

Ha mar Afganisztan... Osszeomlas (K. P.)

A hirek alapjan Afganisztanban a talib er6k az elmult hetekben jelentds katonai sikereket értek
el, és sorra foglaljak vissza a jelentésebb varosokat. Kabul, a févaros eleste immar csak hetek,
ha nem napok kérdése.

A nemzetkdzi kdzvélemény értetlentil all a fejlemények eldtt. Hogyan lehetséges az, hogy
egy 20 éve épitett ¢s dollar tizmillidardokkal tamogatott rendszer a kozvetlen katonai tamogatas
megsziintével egyik naprol a masikra a darabjaira hullik?

Nem vagyok Afganisztan-szakértd, de az elemzéseket olvasva vissza-visszatéré motivum
az afgan allam és vezetdinek korruptsaga. A kifogyhatatlan amerikai pénzeszsak felszinen
tartotta ezt a rendszert, amelyben annak kozvetlen kiszolgaloi és haszonélvezdi sem hittek
igazan. Amikor pedig a rendszer alapjat biztosito katonai és pénziigyi timogatas megsziinik,
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az addigi haszonélvezok egy percig sem gondoljak ugy, hogy kiizdeniiik kellene érte. Kisérte-
tiesen hasonl6 a helyzet ahhoz, amikor az iraki hadsereg omlott 6ssze az Iszlam Allam katonai
akcioinak kovetkeztében.

E helyzetben tobb koriilményt érdemes megitélésem szerint kiemelni. Az elsd, hogy a talib
harcosokat nem a pénz és a hatalom, hanem a k6z0s (szent) ligy tartja egyben. Mindent ennek
rendelnek ala, és ennek elérése érdekében készek aldozatokat is hozni. Ezt az elhivatottsagot
¢s aldozatkészséget az afgan kormanyzat oldalan nemigen lehet megtapasztalni.

Az afgan kormanyzat egyik rakfenéje a korrupcié. Minden megvehetd és elado, és mig az
amerikai hatosagok nagy lendiilettel kiizdenek a sajat és mas orszagok korrupcioja ellen, Afga-
nisztanban ennek az elkdtelezettségnek nemigen latni nyomat, jollehet a tiinetek szemmel lat-
hatoak. Egy korrupt kormanyzatrél pedig hidbavaldsag lenne elhinni, hogy a jobb mtikddésre
torekszik, és eredményeket képes felmutatni a lakossag érdekében. Nyilvan a talib hatalom
sem mentes a korrupcio jelenségétol, ugyanakkor legalabb arra alkalmasnak latszik, hogy ha-
tékonyan, kdzponti stratégia mentén hangolja dssze a hadmozdulatait, felszereljen és ellasson
egy hadsereget, és — sokszor brutalis eszkozokkel — hatékony igazsagszolgaltatast biztositson.

Afganisztan iigye sokaig biztatoan alakult, azonban 20 év elteltével sem lathatok a tartos
valtozas jelei. Csak reménykedhetiink, hogy a talibok uralmanak visszatérésével nem mulik el
minden eredmény nyom nélkiil...

Etikai dilemmak Afganisztannal kapcsolatban (K. P.)

Az elmult hetekben azt lathattuk a hiradasokban, hogy az afganisztani politikai és katonai
helyzet radikalis gyorsasaggal megvaltozott. Az amerikai és NATO-csapatok kivonasaval az
afgan kormanyzat és hadsereg néhany napon beliil 6sszeomlott. E helyzet szamos bizonyta-
lansaggal és egyéni tragédiaval jart, ugyanakkor ha nem is jobb, de kétségkivil tisztabb viszo-
nyokat teremtett a térségben. Afganisztanban egy, a taliboknak tovéabbra is ellenallo tartomany
kivételével megsziint a polgarhabort, a nyugati szovetségesek pedig elhagytak az orszagot.

Amint azonban az elmult napok eseményei alapjan lathato, az igazi problémak csak most
kezdddnek... Afganisztan nyilvanvaléan nem tudja dnerébdl fenntartani magat, az orszag leg-
fontosabb jovedelmi forrasa — tulzasok nélkiil — a maktermelés és a kabitoszer-kereskedelem.
Az afgan nemzeti valuta, az afgani folyamatosan veszit értékébdl, az orszagban szarazsag
tombol, és csokken a mezdgazdasagi termelés, az elérhetd valutatartalék lényegében nulla.
Ezen tul az 0j kormanyzatot joforman senki nem ismeri el, és nyilvanvalo, hogy szakemberek
hijan szinte lehetetlen az allam és a kozigazgatas miikodtetése.

E koriilmények éhinséget ¢s ujabb migracios hullamot vetitenek elére, amelyet sem a kor-
nyezd orszagok, sem a frissen kivonult szdvetségesek nem néznének jo szemmel. A huma-
nitarius katasztrofat azonnali beavatkozassal és segélyekkel lehet kezelni, hogy legalabb a
tomeges ¢hinség elkeriilhetd legyen.

A segitségnytjtas azonban valamifajta egyiittmiikodést feltételez a talib kormannyal. Azzal,
amelynek jelentds része most is a kdrozott terroristak listajan szerepel, és amely paros labbal
tiporja nemcsak az emberi jogokat, de mindazt, ami nyugati, és szerintiik veszélyezteti az af-
gan kultarat és az iszlam vallast.
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A helyzet kezelése a szovetségesek szamara komoly etikai dilemmat jelent. Segitsenek a
bajba jutott, az ¢letiikért kiizdé embereknek még akkor is, ha ennek érdekében terroristakkal
kell egytittmiikddniiik, vagy hagyjak magara Afganisztant és a talib kormanyt, mondvan, hogy
oldjak meg a sajat problémaikat egyediil? Esetleg létezhet a két sz¢lsdséges megoldas kozott
valamilyen vallalhaté kompromisszum?

Barhogyan alakul is a helyzet, hamarosan donteni kell a szovetségesek ¢és a kabuli kormany-
zat viszonyara vonatkozoan...
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Az integritasalapu miikodés a kisebb (csalad, szervezetek) és nagyobb (tarsadalom) emberi
kozosségek életének mindségét alapvetden meghatdrozza. Elhetéség, biztonsdg, dtlathatésdg,
kiszamithatosag és a mindezek nyoman kialakulo és fenntarthato bizalom — ezek jellemzik azt
a kérnyezetet, amelyet integritasalapunak hivunk. A kézossegek miikodtetése szempontjabol
tehat korantsem mindegy, hogy kivaltképpen a miikodtetésért felelosséggel tartozo dontésho-
zok, de mi, hétkoznapi emberek is valamennyien a magunk modjan hozzdjarulunk az efféle
mitkédéshez, vagy romboljuk azt. A 6. fejezetben olyan irasok kaptak helyet, amelyek tobbnyire
valamely konkrét esemény kapcsan kivankoztak ki beldliink, és az integritasnak a kozésségi
miikodés szempontjabol kiemelten fontos szerepét jarjak koriil.

Integritas és hatalom (M. K.)

Itt van ez az amerikai elnokvaltas. Adja magat a kérdés: az, hogy a lekdszond elndk hogyan
adja at a stafétat utodjanak, mennyiben enged kovetkeztetni barmire is? Esetiinkben példaul az
adott személy integritasara.

Véleményem szerint a dolog leginkabb a tavozo jellemére nézve jelent megmérettetést. Az
Uj elndk szamara a helyzet 6romteli, hiszen a demokratikus valasztas gyozteseként keriil a po-
zicidba, a ceremonia mandatuma elsd pillanatait jelenti. Akinek itt barmi is kellemetlen lehet,

Ilyen botranyos koriilmények kozotti ,,lekdszonést” még sosem latott Amerika. Donald
Trump egy sor iratlan, mégis kotelezd hagyomanyos fehér hazi szabalyt megszegve nem volt
képes a szituaciohoz tartozd gesztusokat megtenni. Talan csak az ovalis iroda elndki irdasz-
talan hagyott levél volt az, amit nem hagyhatott ki, de hogy mi all benne, azt — egyeldre leg-
alabbis — csak John Biden tudja.

Abraham Lincolntél (1809. februar 12. — 1865. aprilis 15.), az Amerikai Egyesiilt Allamok
16. elndkétdl szarmazik az alabbi idézet: ,,4 balszerencsét a legtobb ember elviseli. Ha igazan
probara akarod tenni egy ember jellemét, adj neki hatalmat.”

Ha 6nmagaban azt a tényt nézziik, hogyan tavozott posztjarol Donald Trump, az is elég len-
azzal jard hatalomhoz? Lincoln gondolataval valaszolva: jellem. Mint ahogy ahhoz is, hogy a
legkevésbé se ugy adja tovabb a stafétat, ahogyan példaul 6 kapta Barack Obamatol. ..

Trump szamara finoman szoélva is balszerencsének tlinik, hogy veszitett a valasztasokon, és
nem lehet elndk egy jabb cikluson at. Ebbdl a szempontbdl nem tartozik az emberek tobbsé-
géhez, hiszen lathatéan nem viseli el a kudarcot. A vilag egyik vezetd orszaganak vezetdjeként
meglehetdsen nagy hatalmat kapva pedig jellemét is megismerhettiik.
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Miért kell megérteniink a hatalom természetét? (M. K.)

A hatalomhoz val6 rogeszmés ragaszkodas jelenségének hétkoznapi latvanya sokak élménye.
Ez azonban sajnos jelentésen félreviszi a hatalomrol valoé elképzelésiinket, ¢s mindenképpen
negativ kontextusba helyezi azt. Pedig a hatalom dnmagaban nem feltétlentil jelent rosszat.

A kérdéssel foglalkozva és adalékokat keresgélve hozza, véletlentil akadtam ra Eric Liunak
erre a TED-cléadasara, amely tisztan és egyértelmiien segit megérteni, hogy ha masképpen
tekintenénk a hatalomra, talan kevésbé tartanank téle. ..

Az eléadas elérhetd itt:
https://www.ted.com/talks/eric_liu_why_ordinary _people need to_understand _power/
transcript?embed=true&language=hu

Integritas és demokracia (M. K.)

Ugy latszik, ezt a hetet — és nemcsak szdmomra — teljesen tematizalja az amerikai elnoki
beiktatas. A hivatalat elfoglalo Biden elndki mindségében elmondott elsé beszédét ajanlotta
meghallgatasra és elemzésre Klotz Péter, és én kicsit el is mélyedtem benne.

Amit még érdemes kiemelni a beiktatasi beszédbdl, az a félreérthetetleniil deklaralt de-
mokratikus értékrend, amely épp ezért tobbszor is nyomatékot kapott. Az lizenet valaminek
a létrehozasarol szolt, és ehhez hasznalta az dsszes ide tartozo fogalmat: népakarat, egység,
egyiittmiikodes, kozds cselekves, tisztelet, igazsag, kotelesség, felelésség, remény, megujulds,
elszantsag — hogy csak a legfontosabbakat emlitsem hirtelen.

Sokaknak azonban nem feltétlentil egyértelmtl, mit jelent maga a demokracia szo. Lehet per-
sze tankonyvizii definiciokat bebiflazni, de azokbol még soha senki nem értette meg és foleg a
viselkedés szintjén nem tette magaéva a demokratikus alapelveket. Es szajkézhatja bar, de ha
nem képes azonosulni veliik, mit sem ér az egész, csak lires szolam marad. Ahogyan az volt a
Német Demokratikus Koztarsasag, roviditve NDK — amely az egyik legcizellaltabb kozép-ke-
let-eurdpai diktatira volt — nevében visszatetszéen hangoztatott jelzd is.

Az integritismenedzsment tréningeken éppen ezért a demokracia gynevezett munkadefini-
ciojat szoktuk a résztvevokkel kozosen megalkotni. Ennek modszertanaba itt most nem me-
gyek bele, de azt a tapasztalatomat mindenképpen megosztom, hogy akarhanyszor ezt elég
jol sikeriilt 1étrehoznunk, az mindannyiszor a felismerés erejével hatott a csoporttagokra, és
kivaloan alkalmas volt arra, hogy beldle egy ellentétes fogalomgyftijtéssel gyorsan levezessiik
a korrupcio fogalmat. Ugyanis a korrupcié mint ,,rossz miikodés” csak a demokracia feldl
értelmezhetd.

A diktatirak kialakulasanak viszont egyenesen melegagya, ily modon a korlatlan és kontrol-
lalatlan hatalomra tord vezetd szamara nem is mutatkozik problémaként. Amit a valamennyire
is demokratikus viszonyokat igényl6 polgar korrupcioként érzékel és elutasit, azt az autoriter
vezetd a totalis hatalomgyakorlas kiépitéséhez vezetd t kikdvezésekeént hasznal, és a korrup-
ci6 kiilonbo6zo fokozatait és tipusait egyenesen a foglyul ejtett allam miikodésének hajtoereje-
ként értelmezi.
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A betort ablak hipotézis paradoxona (Zs. P.)

Minden elmélet lehet karos, még az olyan is, mint a betort ablak. 2012-ben halt meg Wilson,
aki szerzotarsaval egylitt publikalta 1982-ben a The Atlantic folydiratban a betort ablak hi-
potézist. A hipotézisrdl én is szoktam mesélni renddrtiszteknek, illetve annak késziiléknek.
Wilson és Kelling kozt azonban az évek soran — 6k ketten jegyzik a tanulmanyt — nézetelté-
rések tamadtak. A nézeteltérés oka nem volt mas, mint hogy Kelling szerint a metaforajukat
felreértelmezték a gyakorlatban, mig Wilson ugy vélte, nem tortént ilyesmi, 6 maga is helye-
selte azokat a lépéseket, amelyeket azota elsdsorban New York Cityben, de masutt is a cikke
nyoman kdvetett a rendorség.

Csak emlékeztet6iil, ha valaki esetleg nem ismerné, a cikk 1ényege az volt, hogyha hagyunk
egy ablakot betorve, akkor holnap szemétkupac gytlik koré, aztan jonnek a bliccelok — ha
példaul a metré elhanyagolasarol van szo —, a kdrnyéken megjelennek a kéregetdk, majd az
erdszakos kéregetok, a végén elszaporodnak az erészakosabb biincselekmények is. Ezért aztan
oda kell figyelni a rendre, ¢és a dolgok elindulnak a forditott iranyba. Malcolm Gladwell kiva-
l6an dsszefoglalta a cikk nyomaban elért eredményeket, ezzel szemben az egészrél, kiilondsen
Wilsonrol pedig lestijtéan ir a holland Bregman.

A félév legutolso orajan a didkjaimnak az volt a feladata, hogy készitsenek rajzokat arrol, ho-
gyan csokkenthetnék a blingzést. Van egy tucat cetlim, amibdl a parok huztak, az egyiken épp a
betort ablak hipotézis szerepelt. Az elméleteknek utana lehet olvasni, mieldtt belefognanak a raj-
zolasba, de én is ott vagyok, hogy segitsek, aztan a kiscsoportok rajzukat bemutatva, egymasnak
atadjak az oran szerzett tudasukat. Amolyan gyorsitott projektfeladat az ilyesmi, amit szeretnek a
hallgatok. Ugyanakkor menet kdzben nem ritkan félre is csusznak, ahogy e feladatnal is tortént.
Es a kiilonds az, hogy pontosan ugyanez zajlott az Egyesiilt Allamokban is a betort ablak hipoté-
zis renddrségi gyakorlatba valo atiiltetésével: foloslegesen bekeményitettek.

A didkok is, akik renddrtisztnek késziilnek, meg vannak gy6zédve az emberi természet,
azon beliil is kiilondsképp a biinozésre hajlamos személyek negativ voltarol. Es hat ki ne volna
blindzésre hajlamos, vélik sokan, de még inkabb egyes rasszok, egyes tarsadalmi csoportok,
egyes szegényebb teriileteken lakok? Attribucios elméleti és gyakorlati oktatasunk, etikai tré-
ninggyakorlataink nemigen valtoztatnak azokon az attitidokon, amelyeket hallgatoink eleve
hoznak magukkal, illetve amelyeket a tarsadalom talcan kinal a szimukra. Am korantsem
hibaztathatjuk 6ket, ha azt 1atjuk, Wilson és Kelling sem voltak egy hullamhosszon.

Kelling szerint Ggy értették félre az irasukat, hogy a sztarrendérfondkke valok rendteremtés
alatt az egyszerl allampolgarok szigort rendre szoktatasat értették. Ha az emberek kozte-
riileten valo ,helytelen” viselkedésére koncentralnak, ha a hangoskodast, ha a kozlekedési
kihagasokat, ha a szemetelést szigortan biintetik, akkor nem indul be a lazulas. Mindehhez
a biintetések kiszabasanak adminisztrativ konyvelése, az ebbdl szarmazé renddri jutalmazas
egészen félresiklathatja a renddrok kiildetését, és foloslegesen zaklatova teheti dket.

Voltaképp Wilson és Kelling kozt a nézeteltérés abbol szarmazott, hogy Wilson tényleg alap-
vetden rossznak gondolta az embereket, Kelling pedig nem. Kelling a kérnyezetre koncentra-
lasbol nem kovetkeztetett az emberek negativ természetére és a biingzok javithatatlansagara.
Wilson 1975-6s kdnyvében amellett érvel, hogy a bindzés gy csokkenthetd, ha a biinozoket
kiemeljiik a tarsadalombol. Ez nagyon egyszer €s logikusnak tlinik, azzal azonban az ajanlat
nem szamol, hogy minden blin6z6 egy id6 utan valakinek a szomszédja lesz, hiszen nem iilnek
¢letfogytiglan.
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A 70-es években még minden tudomany a behaviorizmus paradigmajaban tartott: van az a
biintetés, amit megért az elkovetd, van az a koltség, ami elég nagy, hogy a normakhoz szoci-
alizalodjon a blinds ember, hogy lemondjon a gazemberségrdl. Néhany ember Wilson szerint
sopredék. A betort ablak hipotézissel pedig Wilson haborut inditott az emberek ellen. De leg-
alabbis Kellinggel ellentétben nem banta, ha igy értelmezik a cikkiiket.

A fentiekkel szemben az 0j paradigma kulcsfogalma a kapcsolat. Ahol jokra és rosszakra
osztjuk a vilagot, és a rendérok és a bortondrok képviselik a jot, valamint akik a jokat kivanjak
védeni, ott a bortondr ellenségnek fogja tekinteni a rabot. Ott nincs kapcsolat. Kapcsolat azok-
ban a biintetés-végrehajtasi intézetekben van, ahol az 6rok egyiitt tevékenykednek a rabokkal.

Az utcan a kisebb kihagast elkdvetd gyorsan megkapja a bélyeget, és aki hatranyos helyzeti,
annak még kihagast se kell elkdvetnie. Az elsddleges stigmat, ha kdveti a masodlagos, amikor
is elfogadja valaki, hogy biin6z6, dnmagat beteljesitove valik a stigma maga.

Tehat a betdrt ablak hipotézis rossz esetben nem fogja a biindzést csékkenteni, hanem épp
hogy ndvelni fogja. A hallgatdoim rosszul értelmezték a hipotézist, sot, lehet, hogy még maga
Wilson is rosszul értelmezte az egyébként szerintem zsenialis felfedezését. A betdrt ablakot
metaforaként nem az emberre kell vonatkoztatni, hanem konkrétan csak a targyi kornyezetre.
Ez esetben épp hogy nem metafora.

Az allam és a biinozés (Zs. P.)

Ha azt a kérdést tessziik fel, hogy mi a kapcsolat a biindzés visszaszoritasa és az integritas
kozott, azt hiszem, kevesen tudjék erre rogton megadni a vélaszt. Am akik igen, azok az in-
tegritas szempontu gondolkodasnak mar egy mesteri szintjén vannak. No, meg olvasgatjak a
bejegyzéseinket.

frtunk mér a biinozés-visszaszorito technikakrol, a betort ablak hipotézisrél és az ezt kor-
rigald ujabb kutatasokrol. Ezekkel azonban csak a feladat nehézségét abrazoltuk, illetve azt,
hogy egy elmélet a valésagban hogyan valhat 6nmaga parodiajava. A black lives matter moz-
galom alapja sem pusztan a rendori brutalitas, sokkal inkabb az a percepcid, hogy kis dolgok
miatt is allando piszkalasnak vannak kitéve a nem fehérek. (Ez a betort ablak hipotézis rossz
gyakorlati alkalmazasanak kritikaja.)

A biindzeés, és foképp a gyilkossagok jarvanyszeri terjedésének mozgatdja a bosszu. A ,,be-
tort ablak” ugyanis azt mondja, tegy¢l rendet kis dolgokban, és akkor a nagyok is megsziinnek.
De nyilvan nem elég megfogalmazni a kis dolgok fontossagat, ha nem mondjuk meg, hogyan
kell megvaltoztatni a blindzot. Voltaképp kognitiv terapianak kell alavetniink azokat, akiknek
nincs més receptjiik, mint az erészak. Es nemcsak a biinelkovetd a tarsadalom része, hanem
azok is, akik reagalnak a binelkovetésre.

Voltaképp arrol van szo, hogy ha nem akarunk labtorlokké valni, akkor a minket fenyege-
tokkel szemben nekiink is fenyegetd magatartast kell felvenniink. Ha minket sérelem ér, be
kell igérniink, hogy a masikat is ugyanaz a sérelem fogja érni, s6t... Masképp nem tudnank
visszatartani a minket terrorizalokat.

Egy ilyen spiralmechanizmus a vilagon barhol, barmikor beindulhat, de féként ott van en-
nek kockazata, ahol gyenge az allam. Ha ugyanis a renddrség el tudja fogni a blingzot, mar
nem vagyunk motivélva abban, hogy viszontfenyegessiik a minket fenyegetot. Es most jutot-
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tunk el az integritas gondolataig. Barmilyen esetben, amikor a rendérség nem a kiildetésének
megfelelden viselkedik, dsszejatszik a blindzokkel, vagy rendkiviil hatékonytalan, fellangol az
onbiraskodas ¢és a bosszu. A vilag gyilkossagi aranyainak alakulasaban, kiilonbségében meg-
hatarozo szerepet jatszik az allam fejlodése.

S bar a gyilkossagok szama a vilagban csokken, a korrupciéo még nem, pedig arra is ugyanez
mondhato el. Ahol a biiniild6z6 szervek lasstiak, hatékonytalanok, befolyasolhatok és korrup-
tak, ott a tarsadalom tagjai is befolyasolni akarnak majd masokat, és korrumpalassal igyekez-
nek érvényesiilni. A korrupcios elényszerzésekre pedig az egyébként pszichésen nem impulziv
¢és amoralis emberek is kénytelenek korruptta valni, mert masképp labtorléveé valnak a sajat
orszagukban. Egy ilyen folyamatot csak akkor lehet leallitani és visszaforditani, ha elséként
épp a biiniildoz6 szervek tisztulnak meg. Masodik 1épésben megjelenik az az értékrendszer,
hogy a korabban ,,sikeresek” megszégyeniilnek. S mivel a legnagyobb kisértés a hatalommal
eleve rendelkezok kozt van, a renddrség és az ligyészség épp azzal tudja igen gyorsan megval-
toztatni egy tarsadalom kultarajat, ha feliil, és nem alul kezdi a rendrakast.

Ellenorizhetnek-e a civilek? (Zs. P.)

Kollégaimmal régota figyeljik a civil szervezetek és az allami intézmények kozti viszony ala-
kulasat. Kiilondsen szép példakat talalunk erre a biintetés-végrehajtas tertiletén, hiszen ha ide
beengednek civileket, akkor 6k ugy tudnak foglalkozni a rabokkal, ahogyan a hivatasos szak-
emberek nem. Példaul olyan programjaik vannak, amelyek segitenek abban, hogy az elitéltek
érzelmileg se szakadjanak el a kiilvilagtol, csaladjuktol. Példaul mesét kell irniuk, eljatszaniuk,
¢s a hozzatartozoik ezt megnézhetik. De van, amelyik azokkal a gyerekekkel és csaladtagokkal
foglalkozik, akiknek anyjuk vagy apjuk iil éppen bdrtonben. Rengeteget tudnak igy segiteni
azokon, akik ilyen ¢lethelyzetbe keriiltek. Hihetetlen a szégyen ¢és a sériilés egy fiatalnal, aki-
nek példaul fehérgalléros blingzo édesanyja miatt kell azt mondania az osztalyfonokének arra
a kérdésre, hogy mi a foglalkozasa édesanyadnak, mit csinal épp: hat bortdnben iil.

Mas feladatokat is ellatnak civil szervezetek. Példaul jogvéddként néhany ellendrzi, hogy
miként zajlik a szakmai munka, emberségesek-e a viszonyok, van-e korrupcio, stb. Amennyi-
ben egy civil szervezet ¢és egy allami szervezet kozt jo viszony alakul ki, az integritas nove-
kedhet. Mindkét félnek, a civilnek és az intézménynek is ugyanaz a célja. A civilek segithetnek
abban, hogy ha az adott intézmény nem kapja meg a kelld er6forrasokat az allamtol, akkor
kozvetitsen kozottiik. Segithet abban is, hogy tajékoztatja a nyilvanossagot, milyen helyzet-
ben volt az intézmény szakmailag korabban, és ahhoz képest fejlédott-e, vagy épp romlott. A
lejtén meg lehet fordulni, és el lehet indulni felfelé is, am ez minden szerepld jo szandékat,
nyitottsagat, korrektségét igényli. Ez maga a spontan modon létrejovo integritdsmenedzsment.

Véleményiink szerint nem feltétel, hogy a civil szervezet jogvéddi azt a munkat végezzék
éveken keresztiil, amelyet vizsgalnak. Ez koriilbeliil olyan elvaras, mintha csak az lehetne
szinhazkritikus, aki maga is éveken keresztiil szinész volt.

Az ilyen civil szervezetekben felhalmozodik egy elkotelezddés €s egy szaktudas. Gyakran
komoly nemzetkozi szakmai hattérrel birnak, ahol magas szintii a belépdk képzése. Tulajdon-
képp sokkal hasznosabbak, mint az arra tévedd ujsagiro, aki azonban szintén hasznos, és akit
az allami hivataloknak szintén azért kellene fogadniuk, mert a kdzpénzbdl fenntartott intéz-
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mények a kdz szamara atlathatoak kell hogy legyenek. Mar persze tisztességes Gjsagirokat fel-
tételezve. (Csak olyan kivételek vannak, mint a titkosszolgalatok, de még ezek koltségvetése
sem titkos.)

Amikor az intézmények bezarkoznak, egyre kevésbé foglalkoznak azokkal a hibakkal, me-
lyeket elkdvetnek, hiszen ugysem latja senki. A bezark6zas onsorsrontas — és integritasdeficit.

Mediacios kor vagy kavéhaz? (M. K.)

A szerkeszt6tarsam altal felvetett témat — lasd Zsolt Péter: Ellendrizhetnek-e a civilek? — foly-
tatom, egyértelmiien tdmogatva azt a véleményt, amelyet 6 is képvisel.

Ahogy irta, gyakori, hogy allami intézmények képviseldi eldszeretettel és hatarozottan han-
goztatjak: nekik ne mondja meg egy kiviilallo, hogy hogyan miikddjenek, és foleg ne kritizalja
a tevékenységiiket olyasvalaki, aki még nem dolgozott az adott szakteriileten. Kissé diploma-
tikusabban allitjak: nyitva az ajtajuk, hizzanak le veliik a dolgos hétk6znapokban par évet a
kritikusok, és majd azutan lesz joguk beleszolni az 6 dolgaikba.

Nos, ez az érvelés ott hibadzik, hogy ha valaki elkezd valahol dolgozni, akkor el6bb-utobb
a végzett tevékenység, munka, az ott jellemz6 szervezeti kultlra stb. az identitasanak részévé
valik, és minél inkabb benne van ebben, annal kevésbé lat ki beldle. Sziikségszert és logikus,
hogy egy id6 utan mar képtelen kiviilrél szemlélni a bentrdl ismert és atélt folyamatokat, azok
irant nyilvanvaloan elfogult. Erre mondjak: ohatatlanul is védi a mundér becsiiletét. Ha a kiil-
vilagra valo nyitottsagat nem 6rzi gondosan és tudatosan, akkor annak hidnya az onreflexios
igényt is minimalisra csokkenti. Akar teljes is lehet a bezarkozas, vagyis kontrollalhatatlanna
valik, mi torténik a falak kozott.

Nem véletleniil foleg a zart vagy félig zart intézmények esnek ebbe a csapdaba. Mikor aztan ez
a bezarkozas odaig fajul, hogy a miikddésiik eltorzul, kifordul, tevékenységiik kontraproduktiv-
va valik, csak latszolag felelnek meg a veliikk szemben tamasztott jogi, szakmai protokolloknak
— vagyis integritasuk sériil —, annak megvan az a logikaja, hogy a rossz miikodés sokaig nem
képes titokban maradni. EI6bb-utobb kiszivarognak a problémak, hiszen az ott €16k kikertilnek
a kozosségekbe, és vagy elmondjak, ,,mi zajlik odabenn”, vagy egyszeriien képtelenck be- vagy
visszailleszkedni a kinti életbe. Es ebben bizonyosan 6risi szerepiik van a benti torténéseknek,
amelyekbe viszont nem engednek betekintést az intézmények. Es a kor bezarul.

Az a kérdés, hogy meg lehet-e talalni a kényes egyensulyt a két szerepld — Zsolt Péterrel
egyiitt vallom — latszolagos érdekellentéte kozott. Es foleg: hogyan? O emlitette a megoldasok
egyikét: a felek kozotti mediaciot.

Lehet, hogy annyira elmérgesedett a viszony egyes intézmények €s a civil szervezetek,
példaul a jogvéddk kozott, hogy mar csak ez az eszkoz segithet. En azért megprobalkoznék
egy ennél joval szelidebb modszerrel: leiiltetném egymassal beszélgetni egy koriiltekintden
elokeészitett és kelld érzékenységgel moderalt World Caféba az érintetteket, hogy 6k maguk
jojjenek ra, érdemes lenne megismerniiik a masik nézépontjait, hatha az segitene kozeliteni az
allaspontjaikat is. Még az is megtdrténhetne, hogy az egymasra mutogatas helyett egy iranyba,
példaul elére mutaté megoldasokat sikeriilne egyiitt kitalalniuk.

Zsolt Péter szavaibol, ismerve 6t, azt is kihallottam: akér szivesen segitene is ebben. En meg
neki... De hogy ezt a szandékot meghallja-e valaki, az nagy talany.
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A szinek és az integritas? (M. K.)

Meég egyetlen aprosaggal hadd arnyaljam ezt az amerikai elndk témat.

Talan furcsan hangzik a cimben szerepld két szo egyiitt, pedig ha jol megnézziik, lehet 6sz-
szefiiggést talalni. Nem tudom, masnak is feltiint-e — vagy csak egy né figyel ilyesmire? —,
hogy mennyire hasonld szinarnyalatokban pompaztak az amerikai elndki beiktatasi beszéd
alkalmabol a first ladyk. Mintha csak 0sszedltoztek volna. Ha tekintetbe veszem, hogy az
ilyesféle ceremonidknak minden apro részlete jelentdséggel és jelentéssel szokott birni, akkor
mar csak az a kérdés: most mi volt ez a jelentés?

Szerencsére van, aki tudja: ,,Mivel a lila szin pirosbol és kékbdl tevodik dssze, ezzel szimbo-
lizaltak a kétpartisagot, azaz a piros és kék part, a republikanus és demokrata part jelenlétét.
A harom né azt szerette volna a szinnel megmutatni, hogy az USA most egyesiilt, és az elndk
egyszerre fogja képviselni mindenkinek az érdekeit, fiiggetleniil attol, hogy piros, azaz repub-
likanus, vagy kék, azaz demokrata szavazo.”

Forrés:

https://www.msn.com/hu-hu/hirek/other/tudod-mi%c3 %a9rt-viselt-minden-n%c5%91-
lil%c3%alt-az-usa-eln%c3 %b6k%c3 %a9nek-beiktat%oc3%als%c3%aln/ar-BB1cYsn7?0-
cid=ems.msn.dl.LakeMathesonReflectionNZ

Lakatos Mark stylist is hosszasan elemezte a résztvevok oltozetét. Ebbol idézek: ,,4 teli InS-
tyle lapszamban a divat egy nagyon érdekes részérdl irtam, a fashion diplomacy-rol, amivel
az utobbi idében egyre tobbet foglalkozom én is. A kifejezés tébbet takar, mint maga a divat,
hiszen nem a trendek vannak fokuszban, sokkal inkabb szol a stilusrol és arrol, mennyire banik
valaki tigyesen a nonverbalis iizenetekkel.”

A teljes elemzés képekkel illusztralva itt olvashatd: https://www.instyle.hu/igy-fest-ameri-
ka-jovoje-a-beiktatasi-ruhai-alapjan-136430

Nos, ha komolyan vessziik a hozzaértdk elemzését — magam hajlok ra —, és mindez valéban

igy van, akkor az a tény, hogy egy ilyen fontos torténelmi pillanatban — mert az Egyesiilt

Allamok életében ezek a honapok és hetek és napok és pillanatok vitathatatlanul azok — a

tanacsadok még ezekkel a szimbdlumokkal is az 6sszehangoltsagot, az értékek egymashoz ko-

zelitését iizenik, az mindenképpen integritasgyanus szandék. Nekem speciel tetszik. Es nem-

csak azért, mert amuagy is szeretem a szinharmoniat, a lila minden arnyalatat meg kiilondsen.
Persze attol még barki nyugodtan gondolhatja véletlennek az egészet.

Nyelvhasznalat és integritas? (M. K.)

Bar nem kdzvetleniil integritaskérdésnek tlinik, de azért az mindig érdekes és sok vizsgalat tar-
gyat képezi, hogy a nyelvhasznalat hogyan koveti le szinte azonnal egy-egy valsagos id6szak
torténéseit. A nyelvhasznalat azonban altalaban 6sszekdoti a kozosség tagjait, megadja az ,,egy
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nyelvet beszéliink”, a ,,fél szavakbol is megértjiik egymast” jolesd érzését. Ez pedig noveli a
kozosségi integritast. Ezen kiviil az ilyen szogytijtemények a késobbiekben kordokumentum-
ként szolgalnak majd.

Kezdetnek Uricska Erna éppen ezt a célt szolgalé angol egynyelvii pandémiaszotarat ajanlom.
Legkdzelebb lesz még réla szo: http://www.nyelvilektoralas. hu/konyvajanlo-v-covidictionary/

Zoombie, moodlebie, teamsbie (M. K.)

Az ¢l6zd bejegyzésben ajanlott COVIDictionaryban talalhatd sok mas szo6 mellett ez is:
»zoombie (noun) Someone who is weak and unfit because of having too much screen time, or
a malicious disruptor of a videoconference.”

Par hete keriilt a szemem elé az alabbi cikk, ¢és sajnos sajat boriinkdn is tapasztaljuk a jelen-
séget. A szotarban egyébkeént a cikkben szerepld zoomfaradtsag szo eredetijének magyarazatat
is megtalalhatjuk: ,,zoom fatigue (noun phrase) An overall feeling of tiredness or a lack of
energy resulting from the unusual stresses involved in interactions in virtual meetings.”

Egy kolléganém a zoombie mintajara két tijabb szot is alkotott hirtelen (moodlebie, teams-
bie), és a sor folytathato. De igazan a jelenség érdekes, amelyrol szolnak ... legkdzelebb errdl
elmélkedek kicsit.

Forras:
https://m.hvg. hu/tudomany/20210228 Rajottek _mi_okozza a Zoomfaradtsa-
got?fbclid=IwARI1ys _qVO0iPQCiS2UeN_yTJOieKo0JUOjje3vdbcXEkssfOzX-wOX21HRZQ

Integritas és zoombie-sodas (M. K.)

Mult héten elkezdtem boncolgatni a nyelvhasznalat és az integritas dsszefliggéseit. Most szer-
keszttarsam egy héttel ezelotti felvetését gondoltam tovabb. Tapasztalataval sajnos nincs
egyedill. Ezt irta: ,, Az egyik hallgato, akinek a kamerdaja nem volt bekapcsolva — mert ugy kell
kényorégni, hogy megtegyék —, amikor felszolitottam, kerte, hogy a kérdést legyek kedves ujra
megfogalmazni, mert nem hallotta jol. Nekem viszont beugrott a fiam, akit minden nap latok itt
a konyhdaban. O is mindig ezt mondja a tandrainak, de igazabdl az van, hogy egydltaldn nem
figyel oda, mast csindl, és amikor felszolitjak, kénytelen visszakérdezni a kérdésre. Mondtam a
hallgatonak is, hogy két oka lehet, hogy nem érti a kérdést: vagy a netes vonala rossz, vagy itt
se volt az elmult ot percben. De csindltam egy masik probat is. Elmondtam, hogy mi az integ-
ritas, majd megkértem, hogy a két perccel korabban mondottakat foglaljuk dssze, és alkossunk
képletet. Egyvalaki tudta felidézni az atlathatosagot, illetve harom perc kinos varakozas utan
a ,,Mi nem az?” kerdésre valaki benyégte a korrupciot. A t6bbi nem jétt ossze. Vagyis ha az
online térben 5-10 percet beszélsz, torédj bele, hogy a kikapcsolt kamerak mogott zombik
vannak.”
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Vagyis zoombie-k. Ez a lassan immar harmadik féléve tartd otthoni ,tanulas” sok diaknal
szinte a teljes széteséshez vezet. Nem konkrétan a Zoom/Teams €s egyéb programok miatt, ha-
nem altalanossagban a megnovekedett képernydidok miatt is. Az artalom a mai fiatalokat mar
évek ota érinti, az online oktatas csak fokozta azt. De mivel a tanarok most zarédtak be igazan
az online térbe, hat most jobban feltlinik a dolog. Ugyanakkor ez a zoombie-sodas a személyes
érintkezés hianyabol fakad, igy most a kettd egyiittes hatasa egyre durvabban érvényesiil.

Mint integritassal foglalkozot és tanart, engem ebbdl az érdekel, hogy mit kezdhetiink ezzel
mi, tanarok, egyel6re még mindig az online térben. Mert meggy6zdésem, hogy nagyon nagy
a feleldsségilink abban, hogy zoombie-tarsadalmat neveliink, vagy embereket...

Az integritas nyelvi reprezentacioi (M. K.)

A Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyestiletének Oktataskutatas jarvany idején cimii on-
line konferencidjan 2020. majus 27-28-an a II/2. Rendészeti és katonapedagogiai kutatasok
cimii szekcidjaban magam is eléadtam kedves szerzétarsammal, Uricska Ernaval. O az itt is
ajanlott COVIDictionary-jét mutatta be, én pedig a sziiletéfélben 1évo Digitalis naplo és ven-
dégnaplo cimi kotetemrdl beszéltem. Egyik a masik utan, szépen kiegészitik egymast.

A nyelvhasznalok meglehetdsen gyorsan reagalnak a valtozasra, aminek legelemibb lenyo-
matai a szavak. A pandémia elsé hullamanak idején keletkez6 neologizmusokat gyijtotte 6sz-
sze Erna.

A szavak azonban gondolatokbdl és érzésekbdl sziiletnek, amelyek az emberek élményeit
tiikrozik. A szavakbol mondatok, a mondatokbol szovegek keletkeznek, s ha ezek egyes szam
masodik személyben torténetesen egy naplohoz szolnak, akkor azokbol naplobejegyzések so-
rozata lesz. Epp ilyenek a sajat Digitdlis naplom és az altalam meghivott vendégnaplé-szer-
z06k: az iskolarendszer(i rendészeti képzés minden szintjén oktato kollégaim, pontosan huszon-
négyen tiszteltek meg azzal, hogy leirtak élményeiket. Arrol kérdeztem 6ket, hogy az elmult
6t honapban nekik mit jelentett a hirtelen rank szakadt digitalis oktatas. Hogyan élték at és tal
ezt a nehéz iddszakot, és hogyan sikeriilt megdrizniiik vagy akar még fejleszteniiik is tanari
integritasukat. Mert vallom: csakis ezaltal vagyunk képesek elég jol timogatni a didkokat a
tanulasaban.

A két el6adas absztraktja az alabbi linken olvashatd, a 32. és a 33. oldalon: Attp://hera.org. hu/
wp-content/uploads/2021/05/Hucer2021_Abstract.pdf

Az eléadas alapjan késziilt Tanulds 4D-ben cimil tanulmany itt:
https://tkk.ujs.sk/documents/books/COVID Vario beliv.pdf

Maga a 4D Beszélgetokonyv pedig itt:

http://www.nyelvilektoralas.hu/wp-content/uploads/2012/05/4D-Besz%C3%A9I-
2et%C5%91k%C3%B6nyv.pdf
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A szakérto felelossége (K. P.)

A héten elkezd6dott a Labdartigdé Eurdpa-bajnoksag, és ez maris tobb olyan helyzetet eredmé-
nyezett, amelynek bemutatdsa e csatorna oldalaira kivankozik.

A szombati Dania—Finnorszag meccs kozben a danok csatara, Christian Eriksen Osszeesett.
Csapattarsai €s az orvosok a segitségére siettek, ujra kellett éleszteni. A dramat és az életéért
folytatott kiizdelmet élében kovethették nyomon a szurkolok — szerencsére csak egy ideig,
mivel a kdzvetités megszakadt, és atadtak a képet és a hangot a budapesti studionak.

Egy ilyen valsaghelyzetre nehéz felkésziilni a szakkommentatornak, a szakértonek, hiszen
nem lehet tudni, hogy mi tortént, folytatodik-e a mérkézés, és ha igen, egyaltalan mikor. Egy
jO miisorvezetd, szakértd ilyenkor improvizal, probalja oldani a fesziiltséget, de mindenekeldtt
egylitt érez: az érintett jatékossal, a helyszinen aggodo feleséggel, a csapattal és a szurkolokkal.

A szakért6 hozhat példakat a sajat életébdl egy-egy hasonlo esetre, ravilagithat a jatékosok
pszichés ¢és fizikai terhelésével jaro kihivasokra, a dontéshozatal nehézségeire. Viszont nem
bagatellizalhatja az esetet, nem éreztetheti, hogy 1épjiink tul rajta, és folytassuk mar a meccset,
hiszen ezért iiltiink le a képernyd elé.

Mindekdzben ugyanis nem szabad szem eldl tévesztenie, hogy szakkommentatorként és
emberként feleléssége van a kdzvélemény formalasaban, és nem feledkezhet meg arrol, hogy
mindekdzben az orvosok egy ember életéért kiizdenek a palyan. Ha ezt nem latja at és nem
érzi, akkor lehet, hogy kivalo szakértd, de emberként és moralis személyként megbukott...

Mindekozben a palyan a dan csapat... (M. K.)

Amig a szombat esti Finnorszag—Dania labdartigdé mérkozés félbemaradasarol szakértéi vé-
leményt fogalmazé Bognar Gyorgy moralitasat vizsgalgatjuk (ezt tette el6z6 bejegyzésében
Klotz Péter), érdemes arrol is beszélniink, mi tortént kozben a palyan. A szurkolok, a csapat-
tarsak, de még az ellenfél jatékosai is egy emberként szurkoltak, immar nem a csapataiknak,
hanem a rosszul 1évé futballistanak. Ez eddig szinte magatol értet6do.

Talan még az is az, hogy a danok csapatkapitanya, Simon Kjaer az eszméletleniil f6ldre
zuhant Christian Eriksent a kritikus elsé masodpercekben elsdsegélyben részesitette. De az
integritas szempontjabol igazan a folytatas a Iényeg. Kjaer megkérte a csapattarsait, hogy kor-
beallva az Gjraélesztési jelenetet, védjék meg a f6ldon fekvé embert a kamerak és a kivancsi
tekintetek ellen. Az emberi méltosag tiszteletének kevés ennél szebb és megrazobb spontan
jelenete lathato sportpalyan, raadasul a fél vilag szeme lattara.

Az éles szemil operatérok még azokat a jeleneteket is lencsevégre kaptak, amikor Kjaer
Eriksen feleségét biztatja. Ez is nagyon emberi.

Ilyen egy igazi sportcsapat integritasa. Eriksennek nemcsak szerencséje volt, hanem sok-sok
segitdje is azokban a kritikus percekben.

Ehhez képest egy magyar szakértonek még a stidioban 1évo két beszélgetétars szamara is
érthetetleniil kinos okoskodasa szinte emlitésre se lenne mélto. Kivéve persze egy integritassal
foglalkozé csatornan. Ugyhogy én inkéabb 6riilok, hogy szoba hoztuk. ..
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Tovabbi gondolatok a dan—finn meccsrol (K. P.)

Molnar Kata megirta helyettem a kdvetkezoként tervezett blogbejegyzésemet, sokkal szebben,
mint ahogy én tettem volna. De tigy hiszem, az eseményekben még béven van municio...

Miutan sikeriilt a palyan stabilizalni az allapotat, a dan csatart, Christian Eriksent levitték a
palyarol. A sajto és a vilag kivancsi szemei eldl paravanokkal védték 6t és emberi méltosagat.
De nézziik csak meg a képet figyelmesen: a két fehér szovetet egy harmadik egésziti ki, amely
nem mas, mint egy nagy méretii finn zaszlo.

Moralizalhatnank azon, hogy vajon mennyire mélté egy nemzeti lobogo ilyen profan célu
felhasznalasa. Raadasul hazai palyan, pont az ellenfélé... Hat illik ez?

En Gigy gondolom, hogy nemzeti lobogdt ennél nagyobb megtiszteltetés nem érhet. A finn
nemzeti lobogod ugyanis e felhasznalassal kikeriilt a szakralis térbol, és egyszerii szovetként egy
szenvedo, ¢letéért kiizdé ember méltosagat védo eszkozze valt. A lobogo egyben a jatékosért ag-
£0do finn szurkolok (az ,.ellenfél”) szolidaritasanak jeleként kiséri Eriksent az életéért folytatott
kiizdelemben. Ha tragikus kdriilmények kozott is, de 6rom ilyet latni, kiillondsen, hogy spontan
modon alakult igy, és nincs mogotte semmi mesterkéltség vagy célzott marketing.

Szép, szimbolikus példaja a fair playnek, a szolidaritasnak és a kozos értékek tiszteletének.

Zaszlobol paravan (M. K.)

Ko6sz6ndm Klotz Péternek a dan csapat integritasarol szoldé gondolataimra irott reflexiojat.
Igen, ebben a témaban sok kibontanival6 rejlik. Bevallom, én nem is vettem észre a zaszlot
mint paravant. De ha mar szoba hozta...

A nemzeti zaszloknak a sportmérkézéseken (is) valo szakralis hasznalata altalaban ismert és
elfogadott. Am amennyiben a zaszlok elég nagy méretiiek és szovetbdl vannak, az adott hely-
zetben torténd hirtelen problémafelismerés nyoman mas funkcioban valo praktikus hasznala-
tuk legalabb annyira fontos. Ez esetben, kivaltképpen, hogy az ,,ellenfél” zaszloja jarult hozza
az emberi méltosag védelméhez, teljes mértékben errdl volt szo, és ettél még szebb a jelenet.

Eszembe jutott egy furcsanak hatd, de korantsem elképzelhetetlen helyzet. Mondjuk, meg-
sériil valahol valaki, és nem lévén kéznél mas kotdzésre alkalmas eszkdz, vajon egy nemzeti
szinl zaszl6t hasznalhatunk-e erre a célra? Lehet-e fontosabb egy targy szimbolikus értelmé-
nek védelme az ember testi épségének, ¢letének megmentésénél? Szamomra a valasz egyértel-
mi. Az ilyen modon ,,elhasznalt”, ,,beszennyezett” zasz16 potolhato.

A nemzeti zaszlo funkcioja iiriigyén... (M. K.)

A mult héten a nemzeti lobogo ,,egyéb funkcioban” — konkrétan az apolasra szorulo futballista
eltakarasara — valo hasznalata kapcsan nemcsak bennem fogalmazodtak meg gondolatok. Zsolt
Péter ajanlotta, micsoda jo dilemmagyakorlatot lehetne ebbdl csinalni, amelynek révén szemlé-

51



INTEGRITAS — A LATHATATLAN VEDELEM

letesen lehetne magyarazni Kohlbergnek az erkdlcsi fejlodési szintekrol szolo elméletét.

Egyébirant én ezt az elméletet nagyon kedvelem, és etika- és integritasorakon, -tréningeken
tanitom is. Itt most nem foglalnam 6ssze a lényegét, akit érdekel, az megtalalja az interneten.
Hirtelen ezt a leirast talaltam:

https://regi.tankonyvtar. hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001 520 pszichologia_pedagogu-
soknak/ch05s02.html

De az egyes Kohlberg-szintek kapcsan a kovetkezo hetekben szerintem lesz még mondani-
valom, mert a konvencionalis gondolkodas — illetve ami megel6zi és koveti azt — rendkiviil
izgalmas kérdés az integritas szempontjabol.

Hihetetlen szerencse, vagy valami mas? (K. P.)

Egyes sajtohirek szerint a vasarnapi holland—cseh nyolcaddontén a jatékosokat kiséré gyere-
kek kozott a kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter gyermekeivel megegyez6 nevii gyermekek is
szerepeltek.

Mivel a jatékosokat kiséré gyerekeket sorsoljak, elvileg nem lehetetlen, hogy a miniszter
futballista gyermekei is a szerencsés kivalasztottak kozé keriilhetnek. Ahhoz azonban hihetet-
len szerencse kell, hogy mindkét gyermeket egyszerre, ugyanarra a mérkozésre sorsoljak ki
jatékoskiséronek...

Fogadjuk el, hogy tényleg ez tortént. Mit tehet ilyen varatlan és személyes integritasa szem-
pontjabol kellemetlen helyzetben egy kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter? Nos, elsésorban arra
figyel nagyon, hogy a véletlennek lehet6leg minél kevesebb esélye legyen arra, hogy 6t fél-
reérhetd helyzetbe hozza. Hivhatjuk ezt kockazatelemzésnek ¢€s -kezelésnek. Ez alapjan nem
engedi meg, hogy a gyermekei részt vegyenek olyan sorsolasokon, ahol a véletlen szerencse
(vagy esetleg egy tilbuzgo hivatalnok segit6 keze) a kivalasztottak kozé juttassa dket.

De ha mar megtortént a baj (vagy kegyes volt hozzajuk a szerencse), vajon helyes-e, ha
elfogadja annak a lehetdségét, hogy gyermekei ¢ljenek a kinalkozo alkalommal? Nyilvan nem
egyszeril helyzet megmagyarazni, hogy édesapjuk munkajanak hatasa van az 6 életiikre is, és
sajnos bizonyos okokbol nem tehetnek meg dolgokat még akkor sem, ha az szamukra nagyon
jo lenne...

Ezt a lehetdséget akar elonyiikre is fordithatnak: felajanlhatnak olyanok szamara, akik ke-
vésbé szerencsések a sorsolasban, a futballpalyan vagy a csaladi hatteriik folytan. Azt gondo-
lom, hogy a néhany perces 6rom helyett ezzel sokat tanulnanak és példat is mutatnanak arr6l a
jatekrol, amelynek egyik legfontosabb szabalyat ugy hivjak: fair play.
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A 7-11. fejezetekben az integritas megjelenési formdit, kiépitésének vagy éppen deficitjeinek
kiilonbozo fajtait igyeksziink megkozeliteni. Tessziik ezt mind elméleti szempontbol, mind pe-
dig gyakorlati példakon keresztiil. A szovegeinket igyekeztiink aszerint csoportositani, hogy
azokban az allamigazgatasnak mely szektora a foszerepl6. A 7. fejezetben azért kezdiink a
kozigazgatassal, mert az integritasmenedzsment magyarorszagi megjelenése elsésorban ehhez
kéthetd. A 8. fejezet az onkormanyzatok integritds terén jatszott jelentésegével foglalkozik. A 9.
fejezetben a klasszikus felfogasban leginkabb ,,a korrupcio elleni harc” éllovasaként szamon
tartott rendészet a foszerepld. De ugyanilyen jelentdsnek gondoltuk kiilon csokorba kotni az
egészsegiigy (10. fejezet), valamint a gazdasagi élet szerepldinek integritasaval kapcsolatos
gondolatainkat is (11. fejezet). Az ide sorolt irasaink is sokfélék, mint ahogy ezeknek a szakte-
riileteknek a feladatrendszere is. Reméljiik, hogy mindenki megtalalja koztiik azt, amelyik irant
leginkabb érdeklidik.

Miért szoritja vissza a sorsolas a korrupciot? (Zs. P.)

Néhany évvel ezel6tt kezembe keriiltek David Van Reybrouck demokraciarol irott gondolatai,
¢és igen komoly hatast gyakoroltak ram. Ezek a belgak tudnak valamit... Hogy egy masik
szerzOt is emlitsiink, Peter Frans Anthonissen is elég érdekes, ¢s a nézépontja szintén az, hogy
ami elromolhat, az elromlik, ezért elore kellene gondolkodnunk. A kriziskommunikacio iranti
érdeklédése valahol hasonlo attitiidbdl taplalkozhat, mint Reybroucknak a demokracia elrom-
lasanak felismerésérdl szolo nézete.

Mig Anthonissen arrol beszél, hogy fel kell késziilniink a tévedéseink, a hibaink nyoman
vagy a véletleniil bekdszontd katasztrofa kezelésére, Reybrouck szerint a demokracia kataszt-
rofaja mar itt van. Leginkabb azért, mert tomegek vonjak ki magukat a részvételbdl, aminek
nem az az oka, hogy elbutul a nép, mint ahogy Habermas szokta volt mondani, hanem mert a
politika korruptta valik.

S hadd szakadjak el itt a két szerz6nktdl, és folytassam a magam észrevételeit egyik kedvenc
témammal, a demokraciat egyensulyban tartdé bosszutol vald félelemmel. Ahol a hatalmon
1év6 nem tart a bosszutdl, ott szerintem egy hazardjatékossal, egy gatlastalannal, egy velejéig
cinikussal vagy gonosszal, zsenivel vagy primitivvel (?) van dolgunk. Mindenki behelyettesit-
heti a szamara megfelel6 jelz6t. Am ami szocialpszichologiailag érdekesebb, az nem az etikai
mindsités, hanem az a keret, amelyben a bossz valosziniisége nagyobb annal, semhogy az
¢épp hatalmon 1évének érdemes legyen a masik, a tdbbi oldal intézményrendszerét ki¢heztetni.
Vagy pontosabban: ahol szinte biztos, hogy a masik is hatalomra keriilhet, ott minimalisra
csokken a hatalommal val6 visszaélés kisértése.

Reybrouck zsenialis, de mind a mai napig kevéssé értékelt javaslata, hogy a demokraciaba
Ujra épitsiik be a sorsolas intézményét. Ahol ez a tdrténelem soran szerepet jatszott, ott csok-
kent a korrupcio, ahol a kozhivatalokat kinevezéssel lehetett megszerezni, ott viszont nott.
Elébbire a gordg demokracia egyes szakaszai, illetve a velencei dozsék a példa, utdbbira a
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Romai Birodalom, a feudalis Eurdpa, illetve manapsag az illiberalis berendezkedések. Az illi-
beralis rendszerek sziikség szerint maximalisra porgetik a korrupciot.

A sorsolassal megszerezhetd kozhivatal azért csdkkenti a korrupciot, mert nem lehet kapcso-
lati tokével kiszoritani a versenytarsat, hovatovabb a masik esélyes nem ellenség, akit érdemes
lejaratni, hiszen ha hasonlo eséllyel keriilhet hatalomba, mint mi, akkor megbosszulja, amit
toliink elszenvedett. Haborut mindig csak az indit, aki abszolut er6folényben érzi magat. Ahol
sorsolasos technikakkal egészitjiik ki a demokraciat, ott alighanem megsziinik a polgarhabort.

A mai demokraciak problémaja, hogy valamekkora esély mindig adodik a versenytars teljes
kiszoritasara, és el6bb-utobb lesz olyan vezetd, aki ezt ki is probalja. A kiszorito hajlandosag
annal nagyobb, minél inkabb elfogadé a tarsadalom az igazsagtalan jatékszabalyok lattan. Ez
utobbiakért aggodott Reybrouck, pedig igazan a Nyugatnak van a legkevésbé oka a félelemre
amiatt, hogy a tarsadalom eltiiri az autoriter vezetést. Mit szoljanak akkor azok, akik az Elbatol
keletre nem nyugatos torténelmi hattérrel birnak, és szinte hozzaszoktak a kiszolgaltatottsag-
hoz, az engedelmességhez, a meghajlas sziikségességéhez, s ahogy még keletebbre megyliink,
a parancshoz?

A rendszer kijavitasanak elképzelését egy tanulmanyomban két iranyban igyekeztem to-
vabbfejleszteni. Egyfeldl a 20. szazadtol — szemben az okorral — a szaktudas felértékel6dott,
masfeldl nagyobb egységek jottek létre, amelyek nem lathatok at Gigy, mint egy varosallam
ferfi lakosainak polgarsaga. Erre a két problémara kell gombot varrni, hogy énmagaban a sor-
solas ne okozzon nagyobb gondot, mint a korrupcid, amit megoldani kivan.

A demokraciak mind ez idaig a szaktudas kdvetelményeinek beemelésével — hogyha mar
korrupt moédon lesz kinevezve valaki, legalabb ne legyen idiota —, a fékek és ellensulyok ki-
épitésével és a korrupcid rendéri lildozésével kivantak visszaszoritani a hivatal birtoklasabol
szarmazo6 veszélyt. Expliciten megjelent a kozigazgatasban az az érték, hogy aki hivatalt kap,
annak nem a sajat csaladjat kell szolgalnia. Az értékrendszer, a jogrendszer, a kockazatfigyelés
csucsai jelenleg az ,,integritas” kulcsszo ala szervezett intézmények. Ezek a liberalis demokra-
cia eredményei. Am az igazan kreativ megkozelités ki tud 1épni a hagyomanyos keretek koziil,
¢és paradox modon a még régebbit is felfedezi. A sorsolas intézménye mara egyetlenegy helyen
maradt meg: az amerikai eskiidtek kivalasztasaban, mikdzben valamikor a demokracia fontos
technikai intézményének szamitott.

Am tegyiik fel, a jovGben a gépek végzik helyettiink azt, amit régen a rabszolgék végeztek.
Sok lesz a kimtivelt emberf6, ugyan miért az egyik legyen a kivalasztott, és hosszu, igen hosz-
szl ¢lete soran — ha mondjuk, az atlagéletkor kitolodik 100 évre — senki mas ne keriilhessen
abba a pozicioba addig, mig az el6d ki nem hal? Mennyivel jobb volna, ha a tanult népesség-
bdl az adott szakteriiletre kisorsolndk meghatarozott iddintervallumra az embereket, mig mas
szakteriiletre masokat. Foként a helyi demokraciaban volna az ilyen megbizas inkabb teher,
mint 6rom, amiképp a gordg demokraciaban is minden férfi tudta, hogy egyszer valamelyik
hivatalt be kell tdltenie. Ezek a poziciok az dkori Athénban egyaltalan nem voltak vagyottak,
inkabb szamitottak allampolgari kotelezettségeknek, s lettek ezért a hivatalnokok a nép szol-
gai, s nem urai.

Csodalkozzunk el azon, hogy milyen érdekes vilag is lehetett ez, s hogy korant sincs kizar-
a deliberativ eljarasmenetek, tehat a teljes népesség dontésekbe valdo beemelése jelenti majd.
Ehhez persze alapvetden arra van sziikség, hogy a vilag ne sziikolkddjon, a versengés a javak
birtoklasaért megsziinjon, a fogyasztoi tarsadalom értékrendszerét tomegek vessék meg, €s ne
tlirjon meg a nép egy arisztokratikus elitet, egy vezetd partot, egy sziik értelmiséget stb., amely
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rajta jol vagy rosszul, de uralkodni akar. Nem elég a struktirat megvaltoztatni, de nem elég a
fejekben 1év6 valtozas sem a strukturavaltas nélkil. Van okunk reménykedni abban, hogy egy
ilyen kvantumugrast meg fog 1épni az emberiség, hiszen az eddigi fejlodési 1épései is mindig
egy-egy komoly valsag utan névekedtek meg ugrasszertien.

A két belga konyv, amelyekre a cikkben utalok:

https://bookline.hu/product/home.action? v=P F _ Anthonissen_Kriziskommunikacio&ty-
pe=22&id=83505

https://www.libri.hu/konyv/david van_reybrouck.a-valasztasok-ellen.html

Sziikség van-e antikorrupcios hatosagra? (K. P.)

Az OECD Economic Survey 2021. évi, Magyarorszagra vonatkozo jelentése kiemelt ajanlas-
ként kezeli egy antikorrupcios hatosag 1étrehozasat. Egészen pontosan az OECD azt ajanlja,
hogy Magyarorszag ,,hozzon létre egy fliggetlen antikorrupcios hatdsagot vagy egy erds ko-
ordinacids bizottsagot™.

Egy specifikusan a korrupcio elleni fellépéssel foglalkozo testiilet 1étrehozasanak a sziiksé-
gessége nem Uj keletli: mar a 2003-ban elfogadott ENSZ Korrupcio elleni Egyezménye is el6-
irja korrupcio megel6zésével foglalkozo testiilet vagy testiiletek 1étrehozasat (6. cikk). Tekin-
tettel arra, hogy ezt az egyezményt Magyarorszag torvényben hirdette ki (2005. évi CXXXIV.
torvény), egyben kotelezettséget vallalt egy ilyen testiilet 1étrehozasara.

E testiiletek miikodésére jo néhany nemzetkdzi példat talalunk, 6sszefoglaldan Anti-corrup-
tion Authorities (ACA) néven emlitik 6ket, nemzetko6zi egyiittmiikodésiik is biztositott.

Kérdéses, hogy a korrupcio elleni fellépéshez sziikséges-e kiilon hatosag létrehozasa. A jog-
szabalyi kotelezettségen tal azt mondhatjuk, hogy a tarsadalmat érintd, komplex problémak
megoldasat altalaban szakositott kozigazgatasi szervekre szoktak bizni. Ilyen komplex, dsz-
sztarsadalmi problémakat kezel tobbek kozott az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala vagy a
Gazdasagi Versenyhivatal. Ugy gondolom, hogy a korrupci6 tarsadalmi és gazdasagi sulya, a
nemzetkozi jogi kotelezettségek, valamint a korrupcio elleni fellépésre vonatkozo tarsadalmi
igény egyarant azt tamasztja ald, hogy egy ilyen hatosag létrehozasara sziikség van.

E szerv mitkodése soran ugyanakkor fontos hangsulyozni (ahogyan az az ENSZ egyezmé-
nyében és az OECD ajanlasaban is szerepel) e hatosag fiiggetlenségét. E nélkiil, a Kormany ala
rendelt szervként feladata Iényegében a kormanyzati korrupcioellenes intézkedések megvalo-
sitasara és koordinalasara korlatozodna, és hatékonysaga erésen redukalodna a kormanyzati
érintettségli korrupcios cselekmények elleni fellépés soran. Masrészt a kormanyzati szerve-
zetrendszer részeként kevés hataskore lenne az allamigazgatas mas szerveivel, a gazdasagi
szereplokkel, illetve a civil tarsadalommal torténd egyiittmiikddés soran. A fiiggetlenség fon-
tos alapeleme kell hogy legyen tovabba a miikodés rovid és hossza tava anyagi feltételeinek
biztositasa, tovabba a szakmaisag ¢és a személyi fliggetlenség garantalasa.

Nem konnyi feladat, de talan érdemes lenne erre aldozni néhany milliard forintot...
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Gondolatok egy kormanyhatarozatrol (K. P.)

A Kormany tegnap — valaszul az Europai Unio 2021-es jogallamisagi jelentésére — kormany-
hatarozatot fogadott el. Ebben reagal a jelentés fontosabb elemeire, igy tobbek kozott érinti a
korrupcio témajat is.

A kormanyhatarozat 6. pontja szerint: ,, A Kormany elutasitia az Eurdpai Bizottsag megala-
pozatlan és politikailag motivalt aggodalmait a magyarorszagi korrupcioellenes fellépéssel
kapcsolatban. Magyarorszagon europai ésszehasonlitasban is részletes antikorrupcios stra-
tégia, hatékony bejelentévédelmi rendszer és szigoru biintetdjogi szabalyok érvényesiilnek.”

Erdekes szakmai szemmel is megvizsgalni ezt a két mondatot és a mogottes tartalmukat.
Bizonyara lehetett volna — a bizottsagi jelentéshez hasonloan — részletesen, adatokkal alata-
masztott elemzést késziteni a korrupcié magyarorszagi sajatossagairol, kiemelve azokat az
eredményeket, amelyek nemzetkozi szinten sem képezik vita targyat. A kormanyhatarozat
azonban nem az a miifaj, amely a feladaton, felel6son, hataridon tul sok részletet tartalmaz a
feladatok ellatasara vonatkozoan.

Magyarorszagnak valoban van korrupcidellenes stratégiaja, bar nem merném allitani, hogy
eurdpai dsszehasonlitasban is részletes lenne. A stratégia sajnos nem foglalkozik olyan lénye-
ges kérdésekkel, mint a part- ¢s kampanyfinanszirozas, a vagyonnyilatkozati rendszer, a gaz-
dasagi szerepldk Osztonzése antikorrupcios vallalati politikak kidolgozasara vagy az Eurdpai
Ugyészséghez valo csatlakozas kérdése — jollehet a szakértdk kozott konszenzus van e témak
fontossagat tekintve.

A bejelentdvédelmi rendszer egyes elemei miikddnek, de inkabb a bejelentések rendjét és
kivizsgalasat szabalyozzak, mint a bejelentdk védelmét. A kozérdeki bejelentd iildozése 2012
ota nem biincselekmény, a tevékenység a hatalyos szabalyozas alapjan — az utcai szemetelés-
hez vagy a tiltott fiirdéshez hasonldan — szabalysértés, jollehet a cselekmény tarsadalomra
veszélyessége megitélésem szerint joval meghaladja egy tipikus szabalysértés szintjét. A be-
jelentévédelmi rendszer hatékonysagardl (illetve ennek hianyarol) pedig azok tudnanak sokat
mondani, akik valamilyen sulyosabb vissza¢lés miatt bejelentést tettek a munkaltatojukkal
szemben.

A szigoru biintet6jogi szabalyok valoban megtalalhatok a magyar Biinteté Torvénykonyv-
ben, azonban a modern biintetdjogot megalapozé Cesare Beccaria 6ta tudhatjuk, hogy a biin-
tetések visszatarto ereje nem azok szigortisagatol vagy kegyetlenségétdl, hanem elmaradhatat-
lansagatol fiigg. Nos, ezen a teriileten még, iigy gondolom, béven van hova fejlodni...

A nagy kérdés ugyanakkor tovabbra is az, hogy a Kormany tervez-e tovabbi intézkedéseket
a korrupcio elleni fellépés keretében.

Egy ASZ-vizsgalat margoéjara (K. P.)

Az Allami Szamvev6szék 2020 folyaman elsé izben értékelte az Gsszes magyarorszagi on-
korméanyzat és hivatalaik integritisat. Ez az Allami Szamvevészék részérél G megkozelités,
hiszen kifejezetten az dnkormanyzati integritasra vonatkozo atfogé vizsgalattal mind ez idaig
nem talalkozhattunk. A felmérés abbol a szempontbdl is tijdonsagnak tekinthetd, hogy a vizs-

56



7. INTEGRITAS ES KOZIGAZGATAS

galat eredményekeént atfogd képet kaphatunk a magyarorszagi dnkormanyzatok és hivatalaik
integritasanak helyzetérdl is.

Vagy mégsem? A rendelkezésre 4ll6 adatok ugyanis inkabb azt mutatjak, hogy az Allami
Szamvevoszeék ellendrei megfeleldségi vizsgalatot folytattak. Vagyis azt ellendrizték, hogy
az 6nkorményzatoknal ¢és a hivataloknél rendelkezésre allnak-e¢ az Allami Szamvevészék al-
tal Iényegesnek tekintett dokumentumok és szabalyzatok, illetve ezek bizonyos kritériumok
alapjan megfeleléek-e. A szabalyozottsag kétségkiviil fontos eleme az integritasnak, és azt is
mondhatjuk, hogy a szabalyok megléte ¢s a szervezet szabalyozott miikddése elérevetiti annak
magas foku integritasat, ugyanakkor véleményem szerint az integritas ennél joval tobbet takar.

A szervezetektdl bekért dokumentumok ugyanis nem vilagitanak, nem vilagithatnak ra az
integritasalapu miikodés masik fontos elemére, az elvek és értékek fontossagara, illetve a min-
dennapi alkalmazasukra. Az helyes, ha egy onkormanyzatnak van szabéalyozasa az ajandé-
kozasra vonatkozoan, de vajon van-e listdja az onkormanyzat nevében atvett ajandékokrol?
Mi az ajandékok elfogadasara vonatkozo helyi gyakorlat? Vajon 6sszhangban all-e a belsé
szabalyozokban leirtakkal? Van-e az 6nkormanyzatnak stratégidja, vizidja, esetleg vannak-e
olyan céljai, amelyeket el szeretne érni a kovetkezo két, 6t vagy tiz évben? De ha mar a szaba-
lyozasnal tartunk: az Allami Szamvevészék altal kulesfontossagimak tekintett dokumentumok
koziil nekem fajoan hianyzik az etikai kodex...

Mindezen hianyossagok ellenére rogzithetjiik, hogy az Allami Szamvevoszék a szabalyo-
zottsag ellendrzésével fontos utra 1épett, és a jol teljesitd onkormanyzatok szamanak gyarapo-
dasaval a jovoben egyre nagyobb figyelem fordithat6 a szabalyoknak megfeleld, valamint az
értékalaptl miikodés vizsgalatara...

A toll-gate hivatasetikai szemmel (K. P.)

Bizonyara sokan hallottak mar rola, hogy az orosz és a magyar kiiliigyminiszter 2021. januar 21-i
targyalasarol kozzétett videdban egy vitatott jelenet is lathato. Ebben a magyar delegacio tolmacsa az
iilés kezdetén elvesz egy tollat a kihelyezett tartobol, majd a taskaja iranyaba fordul. Jollehet a toll to-
vabbi sorsa a vided alapjan pontosan nem kovethetd nyomon, az orosz kiiliigyminiszter e mozdulatot
munkatarsahoz fordulva jol érthetden ,,R6gton lopjak a tollat” megjegyzéssel kommentalta.

E csatorna keretei lehetdséget biztositanak arra, hogy az eseményt hivatasetikai szempontok
szerint is elemezziik, és levonjuk az ebbdl eredd tanulsagokat.

El6szor is azt indokolt tisztazni, hogy a magyar delegacionak forditd tolmacsndre vonat-
koznak-e a Magyar Kormanytisztviseldi Kar Hivatasetikai Kodexének rendelkezései. Ha a
targyalason a KKM kormanytisztviseldjeként vett részt, akkor kétségkiviil igen. Ha nem, ak-
kor viszont a KKM feleldssége, hogy a (példaul eseti megbizasi szerzodés keretében foglal-
koztatott) tolmacs tisztaban legyen a ra vonatkozo irott és iratlan szabalyokkal, és azokat be is
tartsa. (Erdekesség, hogy a Magyar Forditok és Tolméacsok Egyesiilete Etikai Kodexe szerint
az MFTE tagja ,,személyes megjelenést igényld munka esetén 6ltozkddésével és magatartasa-
val alkalmazkodik az tigyfél kdrnyezetében kovetett, illetve elvart szokasokhoz”.)

Habar a targyaloasztalra kitett tollakra vonatkozéan nem rendelkeziink plusz informaci-
okkal, feltételezhetjiik, hogy azok nem dragabbak 3865 forintnal, igy a Hivatasetikai Kodex
szerint szoroajandéknak mindsiilnek. Ezek elfogadasat a Hivatasetikai Kodex lehetové teszi.
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Megint mas kérdés, hogy a tollak kihelyezése egyben rautalé magatartas-e arra vonatkozoan,
hogy a tollakat el is lehet vinni? Nos, ha a vendéglato erre nem tesz kifejezett utalast, akkor
véleményem szerint a tollat hasznalat utan vissza kell helyezni a helyére. Lehet, hogy ez is
tortént, a vided azonban ezt mar nem tartalmazza.

A szakmai-etikai szempontbol aggalyosabb mozdulat megitélésem szerint inkabb ahhoz ko-
todik, hogy a tolmacs az érdemi munka megkezdése el6tt, elsé mozdulataval a tollért nyul.
Ha a munk4jahoz erre sziiksége van (valoszintlileg van), akkor ez azt jelenti szamomra, hogy
felkésziiletlentil, eszkdz, azaz sajat toll nélkiil jelent meg a targyalason. Ez azonban mar nem
csak hivatasetikai, hanem munkajogi szempontokat is felvet.

A sajat toll hianya egyéb komplikaciokkal is jarhatott volna. Képzeljiik el azt a helyzetet,
hogy a frissen beszerzett toll nem fog rendesen, és a tolmacs a feladata helyett arra koncentral,
hogy valahonnan egy miikodéképes tollat szerezzen... A kiiligyminisztert6l? Egy munkatars-
tol? Vagy esetleg végig probalja a kihelyezett készletet?

A mozdulat nyilvan feltiint a diplomaciai korokben otthonosan mozgoé orosz kiiligyminisz-
ternek, aki keresetlen szavakkal kommentalta is... Felting, hogy a megjegyzésében nem egyes,
hanem tdbbes szamot hasznalt, igy a teljes magyar delegaciot (vagy éppen a Kormanyt és
Magyarorszagot) mindsitette.

Elgondolkoztato tovabba, hogy ez a kinos kozjaték miért és hogyan maradhatott benne a
talalkozorol kiadott és megszerkesztett videofelvételben... Biztos vagyok benne, hogy nem
véletleniil és nem a poén kedvéért...

Vesztegetés az Orszagos Atomenergia Hivatalnal

— egy iigy tanulsagai (K. P.)

Hivatali vesztegetés miatt 6t év letdltendd bortonbiintetésre itélte elsé fokon a birosag az Or-
szagos Atomenergia Hivatal koztisztvisel6jét. Az itélet szerint a kdztisztviseld az orvosoknal,
fogorvosoknal, allatorvosoknal végzett sugarvédelmi ellenérzések soran ismerdsei koziil java-
solt sugarvédelmi szakértét, akik igy plusz megrendelésekhez jutottak, és szakértdi dijukbol
visszaosztottak a koztisztviselonek. Az ligy részletes leirasa a csatolt birosagi sajtokdzlemeény-
bol megismerhetd.

Meégis, mi lehet az ligy tanulsaga az Orszagos Atomenergia Hivatal szamara? Egyrészt az,
hogy indokolt kockazatelemzési és -kezelési rendszerét attekintenie €s megvizsgalnia, hogy a
szakeértoi felkérések milyen folyamat keretében zajlanak. Ehhez segitséget nyujthat egy egy-
szerl statisztikai vizsgalat, hogy a rendelkezésre allo szakértok foglalkoztatasa egyenld elosz-
last mutat-e, avagy felfedezhetd-e visszaélésre utaldo mintazat.

A koztisztviseld eltavolitasa a hivataltol eléremutatd, a megtisztulds iranyaba tett 1épés is
lehet. A hivatal arrol is beszamol a cikkben, hogy ,,az Orszagos Atomenergia Hivatalnal anti-
korrupcios tanacsadas folyik az integritastanacsado és helyettese kdzremiikodésével”, illetve
2021 6szére antikorrupcios tréninget terveznek a Nemzeti Védelmi Szolgalat bevonasaval.

Sajnos a sajtobol mar ismert eseményre vonatkozo informacié nem lelhetd fel a hivatal hirei
kozott, jollehet a hivatal intenziv kommunikaciot folytat, és a proaktiv kommunikacio fontos-
sagarol e csatorna keretei kozott mar sokat irtunk. Ugyancsak nem talalhatdo meg az integritas
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tanacsado neve és elérhetésége a hivatal honlapjan, mint ahogyan az Gszre tervezett tréning is
egy kicsit késdinek tlinik.

Mindez azért is fontos, mert az Orszagos Atomenergia Hivatal hitelessége és megbizhatosa-
ga 6nmagan talmutato jelentdséggel bir... Erdemes ra kiilondsen figyelni.

fgy is lehetett volna — integritaismenedzsment

a gyakorlatban (K. P.)

A legutdbbi bejegyzések egyikében foglalkoztam a Palinkas Jozseffel késziilt interjuval. Eb-
ben az interjuban a Nemzeti Fejlesztési, Kutatasi és Innovacios Hivatal volt vezetdje arrol
szamol be, hogy miniszterek és allamtitkarok jartak hozza. Megfogalmazasa szerint: ,,Eljon,
nyilvan elkezdiink beszélgetni, hogy milyen az iddjards, hogy vannak a gyerekei, eloveszi a
papirt, és azt mondja, ez a palydzo megkereste 6t, és azt szeretné, hogy ok nyerjenek.”

Joggal vetédik fel a kérdés, hogy egy hivatal vezetdje mit tehet az egyre kellemetlenebb
megkeresések, burkolt vagy nem burkolt formaban megfogalmazott kérésekkel szemben azon
tul, hogy elmondja, ez nem fog menni.

El6szor is érdemes alaposan tanulmanyozni a jogszabalyokat, kiillondsen az allamigazgatasi
szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérdl szolo
50/2013. (II. 25.) korm. rendeletet. Ennek 10. §-ra az allamszervezeten kiviilrdl érkez6 érde-
kérvényesitokkel foglalkozik, de értelemszeriien alkalmazhat6 azokra a személyekre is, akik a
jogszabalyban rogzitett eljarasban tigyfélnek, panaszosnak vagy az eljarasban részt vevo mas
személynek nem mindsiilnek, ugyanakkor tevékenységiik a szervezeti integritasra vonatkozo-
an jelentds kockazatot hordoz.

A jogszabaly alapjan a hivatal volt vezetdje gondoskodhatott volna arrél, hogy az ilyen,
kockazatosnak tekinthetd talalkozok egyaltalan ne jojjenek létre. Ha mégis sziikség van rajuk,
akkor ne négyszemkdzt, hanem harmadik személy jelenlétében keriilhessen rajuk sor. Csak
hipotetikus kérdés, hogy ezekrdl a talalkozokrol késziilt-e feljegyzés, emlékeztetd. Megpro-
balta-e barki elkérni a latogatokrol azokat a listakat, amelyeken a palyazatokon nyertesnek
javasolt személyek, szervezetek neve szerepelt?

Ha valosnak fogadjuk el a hivatal volt vezetdje altal elmondottakat, akkor a latogatd mi-
niszterek, allamtitkarok bilincselekményre szerették volna ravenni Palinkas Jozsefet. Vajon
fordult-e ezekben az esetekben a nyomozo6 hatésaghoz vagy a Nemzeti Védelmi Szolgélathoz,
hogy védelmiiket kérje a befolyasolasi szandékoktol?

Habar a Nemzeti Fejlesztési, Kutatasi €¢s Innovacios Hivatalnal az emlitett idészakban mi-
kodott kijelolt integritas tanacsado, vajon a hivatal vezetdje kérte-e segitségét, tamogatasat
ezekben a szervezet integritasat alapvetden befolyasolo tigyekben?

Az interju szovege azt sugallja, hogy ezekben a nehéz helyzetekben a vezet egyediil allt ellen
a megkereséseknek és kisértéseknek, kizarolag sajat magara hagyatkozhatott... Meggy6zodésem
azonban, hogy sokkal kevesebb almatlan ¢jszakaja lehetett volna, ha néha leiilt volna ezekrdl a
kérdésekrol beszélgetni a szervezet integritas tanacsaddjaval. Ebben az esetben ugyanis nemcsak
a megkeresésekrdl szamolt volna be, hanem azokrol az integritismenedzsment eszkdzokrol is,
amelyekkel e szervezeti kockazatokat a minimalisra sikeriilt csokkentenie...
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A 2007-es évi koltségtéritési botranyok (Zs. P.)

A sajtoban remek ¢és részletes dsszefoglalast lehet olvasni egy koltségtéritési botranyrol. Kiilo-
ndsképp érdekes, hogy ugyanazt az idéintervallumot ugyanazzal a problémaval hasonlithatjuk
Ossze Angliaban és Magyarorszagon. A 2000-es évtized elején a parlamenti politikusoknal
teljesen hasonléo modon nem kivantak ellendrizni, hogy valdjaban mennyit kellett kolteniiik
lakasra, albérletre, utazasra, és semmi mas nem szamitott, mind a becsiiletszo.

Az angol politikusok semmivel sem voltak jobbak, mint a magyarok: a képvisel6k tobb mint
fele ott is hihetetleniil megnyomta a ceruzajat, és hasonloképp gatlastalanul hamisitott. Olyan
megoldasokat talaltak ki, hogy noha autoval szallitottak dket, de sajat benzinpénzt szamoltak
el, esetleg nem is utaztak, mert béreltek lakast, vagy nem béreltek, de azt allitottak, hogy igen,
és erre vettek fel koltségtéritést. Tobb tizmillid fontban volt igy mérhetd a jogtalanul felvett
térités. Abban is hasonlo helyzet alakult ki, hogy mindkét tarsadalomban a média kideritette
¢és kozzétette a csalasokat, mindkét tarsadalomban kovetkezményként emelhetjiik ki, hogy
jogszabalyokkal vetettek véget a tovabbi lehetdségeknek.

Fontosabbak azonban a kiilonbségek. Anglidban visszafizették a pénzt, nem indultak a ko-
vetkez6 valasztasokon az érintettek, és néhany ember bortonbe is keriilt. Magyarorszagon csak
egy visszafizetés tortént (Rogan Antal részérdl), de semmilyen mas egyéni kdvetkezmény nem
mutathato fel. A két tarsadalom kozti kiilonbség tehat nem az egyénben, még csak nem is a
nyilvanossagban, hanem az etikaban van.

A normak nem erdsddnek meg ott, ahol csak 1j jogszabalyok lépnek életbe, mert ilyen eset-
ben megint a joghézagok keresése, az ligyeskedés szamit kdvetendd stratégianak. Nem igazan
szégyenkezik senki, legfeljebb a harag ¢és a cinizmus terjed azok kozt, akik a korrupciobol
kiszorultak. De amint lehet, 6k is hasonld szazalékban vagy még nagyobban, hasonloképp
viselkednek. Ha jobban belegondolunk, a példa arrdl is szol, hogy két kultara kozott egyetlen
igazi kiilonbség emelhetd ki, és ez az erkoles. Ha a politikai partok félnének attol, hogy biin-
teti Oket a tarsadalom a kovetkezd valasztasokon, akkor adott képviseldiket lecserélik. Ha a
képviseloknek van lelkiismerete, akkor a lebukas utan példat mutatnak és maguktol tadvoznak.

A biirokratikus és a jogi etika (Zs. P.)

Termékeny gondolatnak tartom, hogy van értékiitkozés a biirokrata jogkdvetd és tarsadalmi
szolgalata kozt. Azzal viszont vitatkoznék, amit egy kedves hallgatom irt hazi dolgozataban
— nyilvan maga is a kozigazgatasban dolgozik, és a sajat borén tapasztalta —, mely szerint a
hivatal jogi etikat kdvet.

Ez a leegyszertisité megallapitas megkivanja, hogy a jogot magat cizellaltabban nézziik. Az
voltaképp egész rendszer, amelyben més etikat vall az iigyész, az ligyvéd és a bird. Am most
vonatkoztassunk el a birosag elé kertilt tigyektol, €s koncentraljunk csak arra, hogy a hivatal-
noknak mi is a viszonya a joghoz, a jogi etikanak ahhoz a paradoxonahoz, hogy nem szolgalja
mindig az igazsagossagot, csupan a rendet ¢s a kiszamithatosagot.

Ha a jog nem erkdlcs, mégis mi a jogi etika a biirokrata szamara? Egy zsinormérce, amelyre
tamaszkodhat, amelynek segitségével biztosithatja integritasat, ha mondjuk a politika olda-
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larol nyomas helyezddik ra. De épp ezek a jogszabalyi kényszerek tehetik embertelenné a
biirokratat, amikor nem ad ki egy engedélyt, mert valami f6l9sleges papir hianyzik. Vagy azért
tesznek ki embereket a Covid-iddszakban és juttatjak Oket zsufolt otthonokba, mert vége a
kilakoltatasi moratériumnak. Azaz a jog miatt hajtat végre olyan utasitasokat, amelyek, mond-
juk, ellenkeznek az erkdlcsi meggy6zodésével, vagyis sértik a sajat integritasat.

A jog a maga vaskalapossagaval segitheti is a biirokrata integritasat, meg sértheti is. Alap-
vetden attol fiigg, hogy a jogot alkotok mennyire hoztak etikus szabalyokat. Szamomra egész
megdobbentd volt talalkozni Bibo Istvannak azzal a kiizdelmével, amit kitartd levelezéssel a
minisztériumok kozt folytatott annak érdekében, hogy egy asszonynak, aki kérvénnyel fordult
hozza, ne kelljen hordania a sarga csillagot. A jogi hivatkozas az volt, hogy 6 a férje utan és
szarmazasanal fogva a hatalyos tdrvények alapjan nem kotelezhet6 a sarga csillag viselésére,
és ezért kéri, hogy levehesse. Azaz Bibo nem egyszertien hamisitott az asszonynak egy igazol-
vanyt, amit a mai erkolcsi elvarasaink szerint tennie kellett volna, hanem jogi uton akart neki
segiteni. Megannyi levelet irt a tobbi minisztériumhoz a korabeli etikettnek megfeleld nagysa-
gos és tekintetes megszolitasokkal. Es egy olyan emberrél beszéliink, aki messze kiemelkedik
kortarsai koziil intellektusaban és erkolcsiségében.

Egyszoval azt mondanam, hogy a jognak voltaképp nincs eredendd etikja, anélkdl is léte-
zik, hogy ilyen volna benne. A biirokratanak azonban van, mert a biirokrata szerintem igenis
az allampolgarért van, és nem a jogért. Nem értek tehat egyet a hallgatoval, aki szerint a bii-
rokrata voltaképp jogi etikat kdvet, mert ebben tobb zavarossagot is sejtek, és ha letisztitjuk a
gondolatot, akkor is kétséges. De érteni vélem a hétkdznapi élet problémajat, a napi szembe-
siilést és nehézségeket. Lasd példaul Bibo Istvant...

Néhany gondolat a GRECO-rol (K. P.)

A GRECO altal kozzétett aktualis antikorrupcios jelentés apropodjan talan indokolt e csatornan
néhany gondolatot megosztani a GRECO-14l és a jelentésrol...

Létrehozasa a strasbourgi székhelyti, az emberi jogok védelmével foglalkozo Europa Tanacs
nevéhez flizédik, célja az 1999-ben elfogadott Korrupciordl szol6 Biintetdjogi Egyezmény ¢és
Korrupciorol szo6lo Polgari Jogi Egyezmény végrehajtasanak ellenérzése. A GRECO, vagyis
a Korrupcié Elleni Allamok Csoportja a szervezet francia nevének roviditése (Groupe d'Etats
contre la corruption) utan kapta elnevezését.

Mivel a fenti egyezményekhez olyan allamok is csatlakozhatnak, amelyek nem tagjai az Eu-
ropa Tanacsnak, igy a GRECO egy ugynevezett kibévitett részmegallapodas alapjan jott 1étre,
szervezeti hatterét az Eurdpa Tanacs Fotitkarsaga biztositja. De milyen jogon mondja meg egy
ilyen szervezet, hogy mit kell tennie Magyarorszagnak?

Ennek az az oka, hogy Magyarorszag csatlakozott a Korrupciordl sz6l6 Biintet6jogi, vala-
mint Polgari Jogi Egyezményhez, és ezeket torvénnyel ki is hirdette. Ezzel egyben a GRECO
tagjava is valt, és elismerte, hogy a szervezetnek joga ¢s kotelessége az egyezményekben
foglaltak végrehajtasanak ellendrzése.

Ez a folyamat ugynevezett értékelési korokben zajlik, amelyek koziil a legutolso, negye-
dik foglalkozott a korrupcié megelézésével a parlamenti képviseldk, a birdk és az ligyészek
korében. Az eredeti jelentést még 2015-ben fogadtak el, és azota tobb megfeleldségi jelentés
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is sziiletett annak érdekében, hogy ellendrizzék az ajanlasok teljesiilését. A 2020. november
17-én kozzétett masodik interim megfelelési jelentésében azonban a GRECO tovabbra is azt
allapitotta meg, hogy ,, Magyarorszag még mindig csak ot ajanlast hajtott végre vagy kezelt
kielégitéen a Negyedik Ertékelési Kor Ertékeld Jelentésében megfogalmazott 18-bol”.

A birak véleménynyilvanitasi szabadsagarol (Zs. P.)

Egy integritast c€lzo szabalyzat is lehet integritasellenes. Ezt altalanossagban alighanem min-
denki el tudja képzelni, hiszen attol még, hogy valamire azt mondjuk, hogy ez az erkdlcsos,
nem biztos, hogy valoban igy van. Utkdzhetnek értékek, sziilethetnek integritasi szabalyok
érdekbdl, akar jo szandékian is, valtozhatnak normak, stb.

Van itt nekiink egy konkrét esetiink. A bir6 ne politizaljon. Vagy: a bir¢ is fejthesse ki a tor-
vényalkotassal kapcsolatos aggalyait, kiilondsképp, ha azok az aggalyok az allam szerkezeti
mitkodésére vonatkoznak, €s a birdi fliggetlenség kérdését érintik.

Baka Andras a Legfelsé Birosag elndke volt 2011-ig, mely poziciojatol azért foszthattak
meg, mert nyilvanosan kritizalta a birésagi reformot, amelyben a birdk egy kozpontibb, cent-
ralizaltabb struktiraba kertiltek.

A strasbourgi Emberi Jogok Eurodpai Birdsaga kiemelte a szabad véleménynyilvanitast el-
fojto ,,dermesztd hatas” (chilling effect) problémat is. Két érték koziil — hogy tudniillik a bird
politikatol valo tavolsagtartasanak elvarasa, illetve a nyilvanossagban a szolasszabadsaganak
olyan garantalasa, hogy emiatt nem érhet retorziot egy birot — az utobbi értéket tartotta fonto-
sabbnak az EU-s jogrend, s hasonloképp a magyar Alkotmanybirosag is.

Az integritas helyesen akkor érvényesiil tehat, ha egy biré szakmai kérdésekben megfogal-
mazhatja a véleményét.

Megkiilonbozteto jelzés hasznalata (Zs. P.)

A Schadl-Vélner-iigy egy mellékszalat emeljiik ki, a sajtd ugyanis naponta adagolja a részle-
teket, €s ez sajnalatos modon aranybanya az integritas témajaban. A bejegyzésiinkben nem is a
konkrét esetrdl lesz sz, hanem a megkiilonboztetd jelzés hasznalatarol.

Mar kevesen emlékezhetnek ra, de volt egy kozlekedési miniszteriink, aki megkiilonboztetd
jelzéssel szaguldott. Nem is 6 vezetett, hanem a sof6rje, és nem is 6k kovették el a szabalyta-
lansagot, hanem az a Trabant, amelyik lefordulva a féutrol eléjiik kanyarodott. A Trabantban
mindenki meghalt.

Az eset felborzolta a kedélyeket. Miért szaguld annyi miniszter meg allamtitkar meg po-
litikus szabalyosan, megkiilonboztetd jelzéssel? A magyarazat az volt, hogy azért, mert sok
a program, ¢és késésben vannak. Mindez azonban nem lehet indoka a szadguldasnak, még ha
jogszert is. Sziiletett egy uj torvény, amely a politikusokat — Gigy altalaban mindegyiket — meg-
fosztotta ett6l a jogatdl.

62



7. INTEGRITAS ES KOZIGAZGATAS

Okos dontés volt. Abban az idoben mar tényleg tul sokan villogtak. A sietés megoldhaté id6-
beni indulassal. Egy emberélet sem ér annyit, amit a targyalas fontossagaval lehetne indokolni.
Legfeljebb a jovében elkésnek majd a politikusok.

A mai jogszabalyok tehat e téren rendben vannak. A rendéroknek dolguk is, hogy ellendriz-
7€k, visszaél-e valaki ezzel, mert a neten barki vasarolhat kékfényes villogot. Schadl Gyorgyot
egy rendér meg is allitotta emiatt. Aztan mara kideriilt, hogy itt is valami hatalommal valo
visszaélésrdl van szo. Schadl, aki a végrehajtoi birdsag elndke volt, korrupcios technikakkal
szerzett maganak kékfényes megkiilonboztetést, papir szerint valojaban egy egészségligyi au-
toban iilt.

Olyan altalanos kovetkeztetést lehet levonni az esetbdl, hogy aki korrupcids uton érvényesiti
az eldjogait, hamarosan fizikailag is veszélyessé valhat a tarsadalomra. Legalabbis ha elfogad-
juk a kezdeti tanulsagot, hogy a megkiilonboztetd jelzések hasznalatat minimalisra kell korla-
toznunk. Képzeljiink el egy olyan orszagot, ahol mindenki, akinek befolyasa van, képes kék
jelzésre valamilyen triikkel jogot szerezni. Ha sokan szaguldunk kék jelzésekkel az utakon,
ugyan mi értelme a térvényeknek? A korrupcioval miikodo tarsadalmaknak az is a problémaja,
hogy a mogottiik 1évo allam gyenge, a kivanatos k6zosségi célokat pedig — mint amilyen pél-
daul a biztonsagos kozlekedés — nem lehet elérni.

Az integritastréningeinken ezért szoktunk kiilon is foglalkozni azzal (Gudzsarat torténete),
hogy a kdzigazgatas vagy az erdszakszervezetei emberei, ha tisztességesek, akkor erds allamot
hoznak létre. Az, hogy a magas szintii korrupci6 csak a gyenge allamok sajatja, és hogy a tisz-
tességes hivatalnok, rendér — legyen az nyomozo6 vagy utcai jardr — teszi erdss¢ az allamot, és
nem csupan a jogszabalyok, nem kdnnyen belathato tétel.
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Vastelep a szomszédban (Zs. P.)

A jozan ész azt diktalna, hogy az 6nkormanyzatok a lakok érdekeit képviselik, hiszen a va-
lasztasokon ez alapjan keriilnek hatalomra a képvisel6k és a polgarmesterek. Am vegyiik ezt
az egészen egyértelmil esetet, ahol egy vastelep hatarérték feletti zajt produkal, és mostanra
otven lako Iépett pertarsasagba.

Nagyvarosoknal latszik, hogy amikor korbendvik a varos széli ipari dvezetek, beindulnak
a konfliktusok. Mindenki artatlan, aztan az ¢élet megoldja a helyzetet, mert a gyarak tonkre-
mennek, €s a helyiikon romantikus varosrészek, rehabilitalt teriiletek alakulnak ki. Londonban
lattam erre a legszebb példakat.

Am ma mar elvarhat6, hogy egy kisvaros vezetése el6re tervezzen. Létesitsen a lakoovezet-
tdl tavol egy ipari parkot, ha kell, védje fallal, erdésavval, a kozelében ne adjon ki lakohazakra
épitési engedélyt.

Tervezze meg térképen a ndvekedést, elébb épitsen utakat, kdzmuiveket, utana engedje oda
a vallalkozokat, akik gyonyorii hazakat huznak fel az épitési szabalyzatban meghatarozott
teleknagysagra, meghatarozott magassagban stb. Nem dobjuk ész nélkiil a piac szerepldi kozé
a gyeplot. Minden eldre szépen megtervezhetd. Ma mar ez jelenti az integritast. Az okos va-
rosvezetés is integritas kérdése.

Ehelyett az emlitett példankban a tiltdo onkormanyzati rendelet ellenére miikddési engedélyt
ad ki a kormanyhivatal, és ha ezek a tények, nem értjiik, mi van. Minden mérés hatarértéket
meghalado zajt mutat, a fizikai valosagot senki sem vitatja, s nincs olyan jogszabaly, amelyik
ezt engedélyezné.

Akkor miért miikodik a vastelep? Gyenge az allam? Feliiletes? Van-e valaki a hivatalno-
kok koziil, aki a lakok szemébe tud nézni? Jegyzd, polgarmester, képviselok, kormanyhivatali
tisztvisel6k? Ha nincs, akkor sériilt az integritas. Ha szélhamoskodas folyik, szintén. Ha az
értékek teriiletén van lemaradas (olyan szép az a vastelep, kozel van a munkasokhoz a mun-
kahely), szintén nincs integritas. Ha korrupcié van. Es most minden olvaso pénzre gondol,
pedig létezik ravaszabb formaja is a korrupcionak: az onkormanyzat eljatssza a tehetetlent, a
kozvetitd jo szandékat, de a vallalkozot védi, aki aztan meghalalja, hiszen neki halézata van,
igy aztan a meglévo hatalomra vald szavazasra birja az embereket. De a hala szamtalan mas
megnyilvanulasa is elképzelhetd.

Forras:
https://orszagszerte.atlatszo.hu/a-helyi-szabalyozas-szerint-nem-is-mukodhetne-a-han-
gos-zajjal-jaro-vastelep-veresegyhazan/? fbclid=IwAROSXm CFSniF7Dor6Gjr2 1fSfabt-
6v5a2sN7xNzi_OaJ7qhCVe-pYM560K8


https://orszagszerte.atlatszo.hu/a-helyi-szabalyozas-szerint-nem-is-mukodhetne-a-hangos-zajjal-jaro-vastelep-veresegyhazan/?fbclid=IwAR0SXmCFSniF7Dor6Gjr21fSfabt6v5a2sN7xNzi_OaJ7qhCVc-pYM560K8
https://orszagszerte.atlatszo.hu/a-helyi-szabalyozas-szerint-nem-is-mukodhetne-a-hangos-zajjal-jaro-vastelep-veresegyhazan/?fbclid=IwAR0SXmCFSniF7Dor6Gjr21fSfabt6v5a2sN7xNzi_OaJ7qhCVc-pYM560K8
https://orszagszerte.atlatszo.hu/a-helyi-szabalyozas-szerint-nem-is-mukodhetne-a-hangos-zajjal-jaro-vastelep-veresegyhazan/?fbclid=IwAR0SXmCFSniF7Dor6Gjr21fSfabt6v5a2sN7xNzi_OaJ7qhCVc-pYM560K8
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Szabadstrand, ami kotelez6en tamogatando — Tiszafiired (Zs. P.)

A tiszafiiredi szabadstrandot gyonydriien feltjitottak. Egyenesen tudositok innen, és a képek
is frissen késziiltek. A helyi pletykak szerint az unios tamogatas feltétele az volt, hogy a teriilet
maradjon szabadstrand. A felirat ennek megfeleléen ez is. Am nem jelentékeny, mondhatni
bagatell 6sszeget mégis fizetni kell a belépéskor. Az indoklas is érthetd, amelyet kifliggesztve
tobb helyen is minden latogato olvashat a pénztarnal — ami persze nem pénztar. A beengedd
automatiba vagy a jegyszed6 lanyoknak at kell adni a timogat6 jegyet. Es az automata talan
nem is automata, a jegyszedd lanyok pedig nyilvan nem jegyszeddk, ahogy a rendfenntarto
6rok, akik a kapunal dolgoznak, szintén nem kidobok, hanem csak éjszakai portasok nappal.

Ertem én, hogy a megrohand turistadzon szaméra, amely élvezi a szinvonalas szolgaltataso-
kat a strand teriiletén, csak gy lehet tartani a szinvonalat, ha foglalkoztatnak embereket, aki-
ket ki kell fizetni. Nyilvan nem kdzmunkasokat foglalkoztatnak éhbérért — legalabbis remélem
—, hanem a bevételbol jut nekik fizetés. Oriiletes egyébként a forgalom, a telepiilésen is allando
a koncert, a strandon porognek a vendéglatoegységek, a vizi alkalmatossagi kolcsonzok. A
turizmust megdobta a felujitas.

Minden érthetd, akceptalhato, de nyilvan a szabadstrand nem szabad, ha egyszer fizetni kell
érte, akar egy forintot is. Ez igy kijatszasnak tlinik, a szavak nem azt jelentik, amit kellene.
Ugynevezett timogato jegyeket vesznek a belépdk, de probalnak csak meg nem tamogatni a
strand fenntartasat, maris nem engednék be az embereket. A hazugsag rombolja az integritast.
,»Okosba” van megoldva a miikddés.

A fiatal beengedd lanyokkal nem akartam jatszani, kifigurazni éket, mert nyilvan nem tehet-
nek a helyzetrél. Ok abban szocializalodnak, hogy ez igy teljesen rendben van. Csak annyit
kérdeztem t6liik, hogy hany o6ratol szabad ingyen bejonni. Este 7 oratol, és egyébként a helyi
lakosoknak szabad a belépés.

Az uigyészi etika — Somody Imre és egy polgarmester

konfliktusa (esettanulmany) (Zs. P.)

Somody Imre egy pezsgétabletta-vallalkozas sikeres tulajdonosa volt a *90-es években. Nem
volt ember, aki ne hallott volna a Pharmavit Plusz reklamokrol, és ne ismerte volna magat a
terméket. Aztan mas teriileten is sikeres lett: az egészségiigyi betegellatod rendszer struktura-
jan — eldzetes regisztracio — is javitott, ami meg az akkori kormanyoknak tetszett. Ezekkel a
vallalkozasokkal nem is volt semmi probléma. Torténetliinknek nem is 6 a fdszerepldje.

Somody egy kisvaros polgarmesterével — ahol egyébként elséként létrehozta az 1j egészség-
iigyi kdzpont dtletét, és modellként bemutatta a miikodését — keriilt konfliktusba. Annak idején
sokat irtam errél. Még nem volt Facebook, de hasonl6 gyakorisaggal egy honlapon kdvettem
nyomon a polgarmester és Somody pengevaltasat, amibe aztan egy iigyész is elég dicstelen
moédon belekeveredett. Pedig: ,, Az iigyész dolga, hogy részrehajlas nélkiil elinditsa az eljarast,
ha alapos a gyanu a biincselekményre.”
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A vallalkozoé megallapodott a polgarmesterrel egy teriilet megvasarlasarol, mely teriiletet
kozmuvesitett allapotban kivant megvenni. A polgarmester irrealisan magas kotbért ajanlott,
amennyiben a kozmivesitést idoben nem tudja abszolvalni. A szerzddést a polgarmester a
képviseldtestiilet tudta nélkiil kotdtte meg, ami ettdl még jogerdssé valt. Késébb azonban meg-
romlott a vallalkozé és a polgarmester kozt a viszony, és a polgarmester nem kivanta atadni a
teriiletet, vagy ha atadta is — erre mar pontosan nem emlékszem —, a kdzmivesitést nem volt
hajlando elvégezni.

A kotbér az egekbe szokott, 226 millié forint lett. Mivel a viszony elmérgesedett koztiik,
Somody le kivanta hivni a kdtbértartozast, amit — mit volt mit tenni, a varosnak ki kellett fizet-
nie. Legalabbis ebbdl 127 milliot kifizettek. (Az én akkori értelmezésem szerint politikai harc
bontakozott ki koztiik, €s a polgarmester szandékosan arra jatszott, hogy Somody megtegye a
kotbérlehivast, mert igy a telepiilés ellenségeként tiintethette fel, ami aztan be is jott neki, mert
a vallalkozo elveszitette helyi népszertiségét. Rosszabb hiszemii feltételezések szerint — pél-
daul a feljelent6 igy vélte — a polgarmester dsszejatszott Somodyval. A harmadik lehetdség, és
ma ezt sem tartom elképzelhetetlennek, hogy az infantilis polgarmester azt gondolta, Somody
ugysem meri a kotbért lehivni, tehat amolyan ,,gyava nyul” jatszmaba kezdett.

De volt valami, amit a polgarmester kihagyott a szamitasbol, akar stratégiai céllal, akar in-
fantilizmusbol keriilt ebbe a helyzetbe.

A polgarmester nem gondolta, hogy egy valamikori képviseld — aki még ellenpolgarmester-
ként is indult a valasztasokon — hiitlen kezelés miatt feljelenti 6t. A torténet valahol teljesen
egyszeri, hiszen a polgarmester nem teljesitett egy varosi vallalast, a kotbért pedig nem 6
fizette ki a sajat zsebébdl, hanem a varos kasszajabol egyenlitette ki. Vagyis a kozosség pénzét
hasznalta egyéni érzelmeinek — legyenek azok barmilyen indittatastiak — szabadon eresztésére.
Az ilyen politikus rosszul safarkodik a k6zosség eréforrasaival — vélte a feljelenté —, biztos
lesz elmarasztalo itélet.

A varatlan fordulat az volt, hogy ebben az egyértelmi helyzetben az elsé ligyész el
sem inditotta az eljarast. Mint késobb kideriilt, a lanya az adott telepiilésen aron alul kapott
lakast, amelyet a polgarmester intézett el a szamara. A feljelenté nem kapott értesitést arrol,
hogy az iigyész milyen indokokkal utasitja el az eljaras elinditasat, &m a polgarmesteri hi-
vatal kapott. A feljelentd attol tartott, hogy kicstiszik a fellebbezési id6bdl, ezért érdeklddott
a hivatalban. Es hét a hivatalban voltak régi baratai, akik kiszivarogtattak neki az iigyészi
valaszt. Merthogy a hivatal alkalmazottai ki voltak szolgaltatva a polgarmesternek, ezért ugy
gondoltak, a kiszivarogtatas lehet a megoldas. Csak ennek kdszonhetd, hogy az ellenlabas a
fellebbezést még az utolso pillanatban be tudta nyujtani. Egy napja maradt ra. Ha kicsuszik az
1d6bdl, az ligy formai okokbol lezartnak lett volna tekinthetd.

A fellebbezése hatasara elvették az ligyet az ligyésztol, mert az Osszeférhetetlenség nem
képezte vita targyat, és athelyezték azt egy dsszeférhetetlenséggel nem vadolhato tigyészhez,
aki aztan a birosag el6tt vadat emelt, és megkezdddott a per.

A torténetet folytathatnam azzal, hogy a birdsagot milyen etikai kihivasok terhelik, mert
kozvetitettem a perrdl is, de az egy masik iras anyaga lehetne. Itt arra lattunk példat, hogy
az ligyészségnek is megvan a maga korrupcios kockazata, és ez valoban csokkenthetd azal-
tal, ha az ligyeket sziikség esetén a megfeleld modon athelyezik, ha odafigyelnek arra, hogy
a feljelentd is megkapja az értesitést, tehat az eljarasmenetekben sem lehet ligyeskedni. De
példat lathattunk valami még érdekesebbre. Arra, hogy a kozigazgatasbol valo kiszivarogtatas
a demokracianak éppenséggel nem hatranya, hanem feltétele. Tobbek kozt ezért is aggalyos
a kozigazgatasban dolgozok hatalom altali megfigyelése és lehallgatasa. Tarthatunk ugyanis
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attol, hogy az nem a bilindsoket fogna meg, hanem a kiszivarogtatokat batortalanitana el.

Ezek mind-mind integritas tanacsadoi kérdések, hiszen a tanacsadonak latnia kell, milyen
mechanizmusokon keresztiil gy6zhet az igazsag. A mi torténetiinkben legalabb az eljaras elin-
dult, ha az igazsag véleményem szerint még nem is gydzedelmeskedett.

Helyi K6zosségi Akadémia — az integritasépités egy elég jo modszere (M. K.)

A maga idejében, 2014-ben nem is tiint {61, hogy az 6sszesen 77 magyar telepiilést érintd
Helyi K6z0sségi Akadémia cimii projekt mennyire az integritasrol szol. Magam négy telepii-
lésen dolgoztam Osszesen négy-négy napot: Karancssagon, Mezézomboron, Rabapatonan és
Tolcsvan.

Ahany telepiilés, annyiféle ¢lethelyzettel, illetve annyiféle emberrel talalkoztuk és dolgoz-
tunk. A telepiilési stratégiaalkotas és jovotervezés kollektiv technikait igyekeztliink atadni a
vallalkozo szellemi résztvevoknek, tobb-kevesebb sikerrel. Ugyanis a palyazat beadasakor
nem mindannyian voltak tisztaban azzal, mibe is kezdtek. Hogy mit vallaltak, az csak az eld-
készitd talalkozason kezdett korvonalazodni a szamukra, s ahogy haladtak elére a miihely-
munkaban, egyre vilagosabbak lettek a keretek. Lassan értették meg, hogy nélkiilozhetetlen
az 6 aktiv részvételiik, s hogy ez az aktivitas mit is jelent. Olyan modon kezdték el a kdzds
gondolkodast, dtletelést és alkotast, ahogyan valdszintileg korabban sosem.

2014-ben, amikor ebbe a projektbe trénerként meghivast kaptam, mar egy éve kiképzett
integritastréner is voltam. Hasonlo szemléletet, értékrendet képviselt szamomra ez a munka
is, és ugyanolyan sok €s intenziv dromet is hozott, mikdzben sok kihivassal és nehézséggel is
jart. A kozosségeépités, a bizalom, az egyiittmiikddés kialakitasa nem egyszer(, viszont szép
munka. Szerettiik is, és ezt szerintem a tobbi trénertarsam nevében is mondhatom. Kar, hogy
nem volt folytatas.

A projekt idészakaban zajlo eseményekrdl és élményeimrél beszamoltam a szakmai blo-
gomban. Akit részletesebben érdekel, mi és hogyan is volt akkor, itt utananézhet: http://www.
nyelvilektoralas.hu/helyi-kozossegi-akademia-i/

Az alabbi linken pedig megtekinthetd egy dsszefoglald kisfilm a projektrdl. A dolog kiilon
szépsége, hogy Zsolt Péter is nyilatkozik a filmben, tobbszdr is: 37 perc 45-t6l, 44 perc 20-t6l
¢és 48 perc 15-t6l...

https://www.youtube.com/watch?v=3Bpj58q8API
Es ha mar Helyi K6zosségi Akadémia, itt egy link ahhoz a kiadvanyhoz, amelyben az egész
projekt leirasa, 0sszefoglalasa olvashato, benne egy rovidke irasommal a projektbe bevont

gyerekekrdl (56-57.).

http://real.mtak.hu/62198/1/HKA_kiadvany _final pdf
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Doge volt polgarmesterének ujabb iigyei (K. P.)

Egy bejegyzéshez flizott hozzaszolasban nemrégiben jeleztem, hogy Doge polgarmesterének
iigyei messze nem értek véget azzal, hogy vesztegetés elfogadasa miatt bortonbiintetésre itél-
ték. Az, aki hosszu évtizedek ota a maga sajatos modjan intézte a telepiilés ligyeit, nehezen
fogadja el, hogy egyszer minden ,,sikertdrténet” véget ér.

Az els6 nehézséget a végrehajtandd szabadsagvesztés biintetés letdltésének megkezdése
okozta. A volt polgarmester ugyanis a kijeldlt idépontban nem vonult be a biintetés-végre-
hajtasi intézetbe, hanem felszivodott. Sokaig igy is maradt volna, azonban a televizié hirt
adott rola, hogy egy kozeli korhaz pszichiatriai osztalyan fekszik (nyilvan megviselte az ellene
lefolytatott biintetdeljaras). Nem sokkal az err6l szo16 hirek utan renddrok keresték fel az inté-
zetben, igy megkezdte jogerds biintetésének letoltését.

A volt polgarmester azonban ugy gondolta, hogy nem 6 tartozik Dogének, hanem Doge neki,
igy szabadsagmegvaltas, jubileumi jutalom és végkielégités cimén tobb mint 6 millio forintot
kovetelt a dogei dnkormanyzattol. A birosag a jubileumi jutalmat érdemtelenség miatt végiil
nem itélte meg szamara, de a végkielégités ¢és a szabadsagok részleges megvaltasanak kifize-
tésére kotelezte az dnkormanyzatot.

Bar a koziigyektol eltiltasa miatt nem indulhatott a polgarmesteri cimért a 2014-es valasz-
tasokon, jeldltként azonos nevi fia indult. Polgarmesterré ugyan nem valasztottak, de azota is
tagja a képviseld-testiiletnek Doge volt polgarmesterének fia.

Csak remélhetjiik, hogy jo messzire esett az alma a fajatol...

A polgarmester felelossége (K. P.)

A slimegi polgarmester élettarsarol kideriilt, hogy hamis érettségi bizonyitvannyal rendelke-
zik. Ennek ellenére az élettars tovabbra is a siimegi szakellaté kdzpont vezetdje maradhatott,
jollehet az ehhez sziikséges végzettséggel nyilvanvaléan nem rendelkezik (ugyanis a dolgok
jelenlegi allasa szerint a legmagasabb iskolai végzettsége 8 altalanos iskola).

A polgarmester azonban ugy gondolta, hogy élettarsa minden pénzt megér az adofizetok-
nek, igy annak intézményvezetdi fizetését a botrany kirobbanasat kdvetden sajat hataskorében
jelentésen megemelte. Az — mellékallasaval egylitt — immar meghaladja a havi 2 milli6 forin-
tot. Sajnos az iigynek Siimegre nézve stlyosabb anyagi kdvetkezményei is vannak, ugyanis
a varosnak vissza kell fizetnie azt az dsszesen 140 millio forintos unios tdmogatast, amelyet
jogosulatlanul nyert el, mivel — a palyazati kiirasok ellenére — a szakellaté kdzpont vezetdje
nem rendelkezett felséfoku végzettséggel.

Ilyen el6zmények utan nem kétséges, hogy a polgarmestert stlyos erkdlcsi feleldsség terheli
a kialakult helyzetért. Szo nélkiil tiirte a kialakult dsszeférhetetlenséget, visszaélt hatalmaval
¢lettarsa fizetésének jelentés megemelésével, jollehet tudta, hogy a szakellatd kdzpont veze-
t6je nem rendelkezik fels6foku végzettséggel, sot, kozokirat-hamisitas miatt jogerdsen elitélte
a birdsag.

A Munka torvénykonyve alapjan a munkavallalo felel6sséggel tartozik az altala okozott
karért, és a munkaviszonybol szarmazé kotelezettségének megszegésével okozott kart kdteles
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megtériteni, ha nem ugy jart el, ahogy az adott helyzetben altalaban elvarhato. Sajnos a polgar-
mesterek kartéritési felel6sségérél nem rendelkezik a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény, de azt hiszem, hogy a képviseld-testiilet részérdl indokolt
lehet polgari jogi kartéritést kovetelni a polgarmestert6l, aki gondatlanul, a polgarmesteri hi-
vatas szabalyait sulyosan megsértve, tovabba sulyosan gondatlanul jart el hivatali dontéseinek
meghozatala soran.

Nagyon kivancsi lennék egy ilyen perre és a végkimenetelére...
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Szakmai elismerés és integritas (M. K.)

Egy életpalya mélto elismerése véleményem szerint erdsiti az integritast. A mai napon részese
lehettem egy olyan iinnepi eseménynek, ahol ez tortént. Medve Judit, az tinnepelt, raadasul
kedves kollégam és baratom is, igyhogy az 6rom dupla. A magyar renddri blinmegel6zés
ikonikus figuraja 6, aki 40 évig szolgalt ugyanazon a rendérkapitanysagon, Salgotarjanban.
Utobbi évtizedeit a biinmegel6zés teriiletén toltotte, és a neve olyan szakmai és emberi mind-
séget fémjelez, amilyet kevesen tudhatnak magukénak. A kollégak és a kozosségek is, akikkel
és akikeért dolgozott, sokat kaptak tdle. Szenvedélyes ligyszeretetét és odaadasat a Koz Szolga-
lataért Erdemjel arany fokozataval ismerték el.

Egy ilyen elismerés nemcsak személyesen az iinnepeltnek szol, hanem a szakmanak ¢és a
kollégaknak is. Aki ma ott volt, és egyiitt oriilt vele, mind megerdsitette ezt. Igy is lehet(ne)
ndvelni a személyes és a szervezeti integritast! Medve Juditnak eziton is gratulalok!

Forras:
http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/szervezeti-hirek/koz-szol-
galataert-erdemjel-elismeresben? fbclid=IwAR3uq00pZmR4NIRIKwTtQImomcPF3NVg-
BOwQofjJNzvxfF3x2RbsCMhAv5Y

A rendorség szamara is vannak szabalyok (Zs. P.)

Az dnkormanyzatok dolgozoi szamara ¢s a rendérségnek sincs még integritas jogszabalyi ke-

rete, pedig...

- a Rendérségrol szolo XXXIV. évi torvény,

- az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) és az allamhéz-
tartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,

- akoltsegvetési szervek belso kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzéseérdl szolo 14 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet,

- az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesitok fogada-
sanak rendjérol szold 50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet,

- a kozbeszerzésekrol szold 2015. évi CXLIIL. toérvény,

- a kozpénzekbdl nyuljtott tiamogatasok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény,

- az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi CXII.
torvény,

- a panaszokrol és a kdzérdeki bejelentésekrdl szo16 2013. évi CLXV. torvény,

- a kozszolgalati jogviszonyokrol szo6l6 torvények,
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- arenddri korrupcios cselekmények megelézésével €s visszaszoritasaval kapcsolatos felada-
tokrol sz6l6 20/2013. (V. 17.) ORFK utasitas,

- a gazdalkodasi szabalyzatrdl sz6l6 41/2014. (XI. 28.) ORFK utasitas,

- a Rendvédelmi Hivatasetikai Kodex és Etikai Eljarasi Szabalyzat,

- a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint

- a felsorolt jogszabalyokra épiil6 tovabbi belsd szabalyzok
elegendd alapot adnanak arra, hogy legyen...

Forras: hitp://'www.bm-tt.hu/assets/letolt/folyoi/2016 _1.pdf

Egy olvasnivalo a rendori korrupciéo nyomozasarol (M. K.)

Az alabbiakban ajanlom Veprik Zita (2020): Titkos eszk6zok alkalmazasa a rendéri korrupcios
blincselekmények nyomozasaban cimi tanulmanyat [Beliigyi Szemle, 68(12), 85-103.].

A tanulmany absztraktjat idézem: ,,A rendészeti korrupcids biincselekmények fokozott tar-
sadalmi veszélyességiiek, hiszen az allampolgarok rendészeti szervekbe vetett bizalmat alaas-
hatjak, biztonsagi deficitet okozhatnak. Ezeknek a blincselekményeknek a megeldzése, felde-
ritése éppen ezért kiemelt feladat a hatosagok szamara. Ugyanakkor a rendészeti korrupcios
blincselekmények felderitése, nyomozasa — tobb tényezé miatt — rendkivil nehéz, és a nyilt
eszkozok sokszor nem is elegendék az eredményes biiniildézéshez. A hatékony biinfelderités
érdekében nélkiilozhetetlen tehat a leplezett eszk6zok alkalmazasa, a konspiralt adatszerzés.
Jelen tanulmanyban a jogszabaly altal meghatarozott leplezett eszkozoket vizsgalja a szerzd
abbol a szempontbol, hogy milyen modon alkalmazhatok a renddri korrupcios biincselekmé-
nyek miatt indult biintetéeljarasokban. Elemzi tovabba a hatalyos Be. altali szabalyrendszert
abbol a perspektivabol is, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan mennyire fedi le a felderités
teljes igényrendszerét.”

A tanulmany szdvege let6lthetd innen:
https://ojs.mtak.hu/index.php/belugyiszemle/article/view/5074

Rendor—civil egyiittmitkodés a kozuti amokfutok ellen (K. P.)

Az elmult hénapokban egyre gyakoribb, hogy a renddrség egy civil szervezettdl, a kdzosségi
portalon is aktiv Budapesti Autoésok Kozosségétdl kap videokameras felvételeket az utakon
szaguldozo, a kozlekedési szabalyokra fittyet hanyo és embertarsaikat veszélyeztetd autdosok-
rol. A szabalyszegOkkel szembeni eredményesebb fellépést az teszi lehetéveé, hogy az ORFK
Biinmegel6zési Bizottsaga és a Budapesti Autdsok Kozossége kozott egyiittmikodési megal-
lapodas jott 1étre.

Az autdkon egyre gyakoribb fedélzeti kamerak felvételei ugyanis szamos kirivo szabalyta-
lansagot rogzitettek, amelyek egymas utan jelentek meg az emlitett szervezet kozosségi olda-
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lan. A korabbi gyakorlat alapjan a rendérség csak akkor jart el, ha a megtekintett felvételek
alapjan valaki feljelentést tett — ami vagy megtortént, vagy nem.

Az egylittmiikodés alapjan kialakitott jo gyakorlat szerint a kozosség altal kijelolt
személy atnézi az autdsok altal bekiildott videofelvételeket, és ha kiemelt sulyu szabalysértést
vagy az allampolgarokat joggal irritalé magatartast tapasztal, értesiti az ORFK Kozlekedés-
rendészeti Fosztalyat.

Ez a gyakorlat nemcsak az érintett szereplok szamara elony0s, de az integritas szempontjabol

is igen eléremutatonak tekinthetd, a kdvetkezok miatt:

* A renddrség érdemi és megbizhatd informaciokhoz jut a kozlekedés rendjét stulyosan sértd
cselekményekrél még akkor is, ha munkatarsai nincsenek jelen az adott helyszinen. A civil
szervezet a videok megtekintésével és eldsziirésével jelentds munkaterhet vesz le a rendéri
allomany vallarol, amely igy az eljarasok érdemi részére tud fokuszalni. Ez noveli a haté-
konysagot ¢és a renddri munkaba vetett kozbizalmat.

» A civil szervezet becsatornazza a jogos allampolgari panaszokat, és aktivan tesz azok meg-
elézése és megsziintetése érdekében. Mindekdzben az autds kozosség korében neveld és
prevencios munkat végez, bemutatva a kirivoan stlyos kozlekedési szabalysértéseket, szol-
galva az autdsok és az allampolgarok érdekeit. E feladatokon tul magara vallalja a sokak
szamara kényelmetlen vagy kellemetlen feladatot, a videok tovabbitasat a rendérség szama-
ra, valamint a rendérséggel valo egytittmikodést.

» Az allampolgarok a videok alapjan elinditott eljarasok révén azt érezhetik, hogy a kirivo
szabalysértések nem maradnak megtorlatlanul, a bindsok nem keriilhetik el biintetésiiket.
Szemiikben igy a rendérség megitélése is javul, hiszen azt latjak, hogy a renddrség partner-
ként tekint rajuk, és fo célja nem az autésok mindenaron torténé megbiintetése, hanem a
kozlekedési moral javitasa, az emberi €letek védelme.

Az egyiittmiikddés az integritas oldalarol azért tekinthetd elonyosnek, mivel a hiteles kozveti-
t0 szervezet bevonasaval tompul a bejelentésekhez kapcsolodo negativ érziilet, és er6sodik az
allampolgaroknak az intézményekbe, valamint az egymasba vetett bizalma.

Csapda a neten (M. K.)

Par héttel ezeldtt azzal az 6rokzold témaval foglalkoztunk (itt is), hogy vajon a biiniild6z6
hatésagoknak milyen eszkozok allnak rendelkezésiikre, ha egy biincselekményt akarnak le-
leplezni. Szigoru jogi és szakmai protokolljai vannak ennek, mégis fel-felparazslik koriilotte
az etikai vita.

A Csapda a neten cimii cseh dokumentumfilm alapsztorija: 12 évesnek latszo szinésznok
leplezik le az online szexragadozokat. Kedvesinalonak két részlet a cikkbdl:

,Minden id6k legsikeresebb cseh dokumentumfilmje sokkold képet mutat arrél, milyen ve-
sz¢lyek leselkednek a gyerekekre és kiskamaszokra a vilaghalon. A Csapda a neten hatalmas
port kavart, renddrségi eljarasok is indultak a nyoman, ennél azonban sokkal fontosabb, hogy
rairanyitja a figyelmet a probléma sulyossagara.”

,Altaldnossagban legitim a vita, hogy egy dokumentumfilmben mennyire etikus megtévesz-
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teni és »lépre csalni« az alanyokat, és ily modon beavatkozni a valosagba, am ebben az esetben
nem nagyon lehet kérdés, hogy megérte vallalni a moralis rizikot. A témeges leleplezéssel az
alkotok egyértelmiien hozzajarultak a veszélyek tudatositasahoz, igy a gyerekek biztonsaga-
nak noveléséhez is. A legkdzvetlenebb hatas, hogy a cseh renddrség elkérte a felvételeket, és
tobb nyomozast is inditott a filmben kitakart arccal bemutatott elkdvetok ellen.”

Az egész iras pedig elolvashatd itt: https://24.hu/kultura/2021/02/16/csapda-a-neten-kri-
tika-szexualis-ragadozok-online-zaklatas-bidf-202 1 -dokumentumfilm/?fbclid=IwAR 1 Tvl-
zPg5vTRY QORIUMKvqGHUDc50Vk2EiNyogAFGLrN890iXONBNL1wM

Csapda a neten — magyarul is (M. K.)

Par hete polemizaltunk itt arrdl a cseh dokumentumfilmrél, amely az internetes zaklatasokat
elkovetdk sajatos ,,leleplezése” érdekében késziilt. Most magyar nyelven is hozzaférhetévé
valt egy rovid ajanlo, ismertet6 a filmrol. Akit érdekel, nézze meg, és varjuk a hozzaszolaso-
kat, véleményeket, hogy vajon mennyire etikus ilyen modszerrel dolgoznia a dokumentumfil-
meseknek:

Forras: https://www.facebook.com/szabadeuropahu/videos/854152288505991
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A perioperativ asszisztens és az integritas (Zs. P.)

Az integritas két 1abarol fogok irni: a szakmai tudasrol és a bedllitodas sziikségességérol. De
hogy ne legyen e bejegyzés elvont, a miitében dolgozé asszisztensnd példajan fogom bemutatni.

A miszerel6 perioperativ asszisztens, leanykori nevén miitdsné és a sebész viszonya nagy-
foku 0sszeszokottsagot igényel. Szerencsés esetben ez meg is van. A miitésno figyeli, hol tart
a mitét, nézi a folyamatot, sét, érti is a torténéseket. Ennek megfeleléen mar elére kitalalja,
milyen eszkozre lesz sziiksége az orvosnak, akinek alig kell verbalis utasitasokat adnia, mond-
hatni félszavakbol megértik egymast. Mar eldre latja, tudja, verbalis utasitas nélkiil is, hogy
mi a kdvetkez6 mozzanat, és ahhoz mit kell adnia a sebész kezébe. Hogy ez mekkora kony-
nyebbség az orvosnak, mi, laikusok el se tudjuk képzelni. A miitét pszichésen ugyanis nagyon
megterheld, komoly sszpontositast igényel, és minden olyan dolog, ami az &sszpontositast
segiti, tulajdonképpen a beteg javat szolgalja.

Ne feled;jiik, mindig meg kell talalnunk az integritas kdzponti céljat, és ez az egész-
ségiigyben maga a beteg, tehat nem az orvos korberajongésa a cél, hanem a paciens minél
gyorsabb és szovédménymentesebb ellatasa. Tovabbi jarulékos haszna az 6sszeszokottsagnak,
hogy mivel minden gyorsabban megy, tobb beteget lehet ellatni, minden hatékonyabba és gaz-
dasagosabba valik.

A teamek hatékonysaga csokkenhet akkor is, ha olyanok allnak a miitdasztal koriil, akik még
nem vagy csak nagyon ritkan dolgoztak egyiitt, mert ebben az esetben sokkal tobb verbalis
kommunikaciora lehet sziikség.

Egyetlen orvos sem gép, ugyanazt a mitétet masként végezhetik. Az egyik 1ab tehat a tudas
¢s az Osszeszokottsag volt. A masik 1ab viszont a beallitodas. Itt arrdl van sz6, hogy a miités-
né akarjon segiteni az orvosnak, fontosnak tartsa, hogy a segités ne pusztan engedelmesség,
hanem egyiitt cselekvés legyen. Ez a bedllitodas az etika teriilete. Vannak olyan miitésndk
— természetesen nem Magyarorszagon, hanem mas orszagokban, s6t mas bolygokon —, akik
ugy szocializalodtak, hogy csak azt csinaljak, amit mondanak nekik. Raadasul aki mar abba
szokott bele, hogy felszolitasra adja az eszkdzoket, nehezen ismeri be, hogy nem jo a beallito-
dasa, hiszen azt hiszi, hogy mindent a lehetd legjobban csinal. Nehéz elfogadnunk, ha valaki
arr6l akar meggy6zni, hogy még a szandékaink is messze vannak a tokéletességtol. Pedig
elészor mindenképp a jobb értékrendet kell magunkéva tenniink. Szerencsésebbek azok, akik
mar eleve ugy tanuljak meg a szakmajukat, hogy helyes a beallitodasuk. (Ezt nevezziik helyes
szakmai attitlidnek.)

A jo szakmai attitid sem biztos, hogy elég, hiszen lehet valaki tilsagosan merev, fesziilt,
vagy épp nem tud tartdsan koncentralni, vagy nem képes fizikailag sokaig allni az asztal mel-
lett, stb. Ez esetben kisebbségi érzése lesz, és tulajdonképpen akkor jar jol, ha olyan rendszer-
ben dolgozik, ahol az elvarasok. Nem mindenkibdl lesz jo miitdsnd.

Ha elvonatkoztatunk a konkrét szakmatol, mondhatjuk, hogy az integritdsnak masutt is
pontosan ugyanezek a feltételei. Azt is nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a rosszul szocializal-
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tak érdekeltek abban, hogy ne kelljen szembenézniiik magukkal. Tovabba, hogy ,.elromolni”
nemcsak az alacsony motivaltsag miatt lehet, de feliilrdl is ,.el lehet rontani” mindenkit. Ha
ugyanis valakinek mindig azt mondjak, hogy nem azért van ott, hogy gondolkodjon, hanem
azért, hogy végrehajtson, elobb-utobb el is hiheti ezt. Ilyenkor azt tudjuk tanacsolni, hogy
akinek azt mondjak, ne gondolkodjon, inkabb valasszon olyan munkat, ahol megbecsiilik. A
rendszerek egészének ¢és az egyénnek is allandoan javulnia kell, ehhez pedig koztudottan nem
szokott artani a gondolkodas...

Megbizhatosagi vizsgalatok elhalasztva? (K. P.)

Néhany nappal ezel6tt roppent fel a hir egy tajékoztato levélrdl, amely szerint az egészség-
iigyi szolgalati jogviszonyban alloknak nyilatkozatot kell kitdltenilik arra vonatkozoan, hogy
tudomasul veszik, hogy a rendorségrdl szold térvény szerinti védett allomanyba tartozoknak
mindsiilnek, és velikk szemben megbizhatosagi vizsgalat lefolytatasara van lehetdség.

A hir alapjan a Magyar Orvosi Kamara felvette a kapcsolatot a Nemzeti Védelmi Szolgalat
foigazgatdjaval, akinek a tajékoztatasa szerint a tajékoztato levelet tévedésbol kiildték ki.

Ha tévedés tortént is, szogezziik le, hogy a jogszabaly szerint az érintetteknek hozza kell
jérulnia a vizsgalat lefolytatasdhoz. Ezzel kapcsolatban a Nemzeti Védelmi Szolgalatnak joga
van titkos informaciogytjtést folytatni, és ennek soran akar a védett allomanyba tartozok te-
lefonjat lehallgatni.

Ugyanakkor érdekes kérdéseket vethet fel a telefonok lehallgatasa. Nyilvanvalo, hogy ennek
soran az orvosok egymas kozott a betegek egészségi allapotarol is diskuralhatnak, igy példaul
arrol, hogy kinek milyen betegsége van, és szamara milyen terapiat alkalmazzanak. Ezek az
adatok a torvények szerint kiilonleges személyes adatnak mindsiilnek, igy kezelésiik soran
kiilonds gondossaggal kell eljarni.

Kérdéses ugyanakkor, hogy a biinmegel6zési cél és a korrupcids biincselekmények felderi-
tése elég indokul szolgalhat-e a telefonok lehallgatasdhoz, sziikséges-e az eljaras lefolytatasa-
hoz, illetve aranyban all-e az elérni kivant céllal?

Ugy gondolom, hogy a jogalkoté ezt a kérdést az év végi, meglehetdsen siirgésen kivite-
lezett torvénykezéssel nem gondolta at teljesen, aminek kdvetkezményei most jelentkeznek.
Vagyis a megbizhatosagi vizsgalatok alkalmazasa nemcsak a jarvanyiigyi helyzetre, hanem az
adatvédelmi aggalyokra tekintettel is késik...

Nem kell az egészségiigyi dolgozok beleegyez6 nyilatkozata a

rajuk vonatkozo megbizhatosagi vizsgalathoz... (M. K.)

Egy ellenzéki orszaggytilési képviseld beadvanyara érkezett egyértelmii valasz szerint (lasd
a linkben) az egészségiligyi dolgozoknak nem kell hozzajarulé nyilatkozatot alairniuk ahhoz,
hogy rajuk vonatkozoan a Nemzeti Védelmi Szolgalat megbizhatosagi vizsgalatot folytasson.
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Az e nélkil is megtehet6 az errdl szol6 tdrvény alapjan.
Anélkiil, hogy itt most kifejteném, mit gondolok errél, az igazi kérdés nem is annyira ez,
hanem hogy a megbizhatosagi vizsgalat és a lehallgathatosag vajon mennyiben fedik egymast.
Szivesen varjuk az ehhez ért6 szakemberek hozzaszolasait...

Forras:
https.//www.parlament.hu/irom41/16023/16023-0001.pdf? fbclid=IwAR3zmChoJDSMiKOT-
KWOAWFfBEaEwG6Z7zaxRkzSoiQrKJnyR2O0cxZSyelL0

Akinek kalapacs van a kezében... (K. P.)

...mindent szognek lat — tartja a mondas. A Biintet6 Torvénykdnyv modositasat kovetden most
kezd a kdzvélemény szamara is formalodni a halapénz felszamolasanak forgatokdnyve. A ma
a BM sajtofonoke altal adott interju alapjan a Nemzeti Védelmi Szolgalat uj f6osztalya kapja
a feladatot, hogy a megbizhatosagi vizsgalatok eszkdzeivel tamogassa az orvosi halapénz visz-
szaszoritasat. Nyilvanvaloan nem lesz egyszerti feladat, az alabbi okokbdl sem:

* Az ,utcai” vesztegetések esetében a vesztegetd ¢s a megvesztegetett jellemzéen nem isme-
rik egymast, a cselekmény a pillanatnyi benyomasokon alapulé dontésre vezethetd vissza.
Az egészségligyi ellatasban a beteg és az orvosa jellegzetesen hosszabb id6 6ta ismerik egy-
mast, a kozottiik 1évo viszony erdsen bizalmi jellegli, amelybe nehéz egy kiils6 szereplének
beavatkoznia.

* Az egészségligyben a ,halapénzt” jellemzben az elvégzett egészségligyi szolgaltatas utan
szoktak adni. Az mar most lathato, hogy bizonyos, a halapénz szempontjabol kritikus be-
avatkozasokat (példaul sziilés, szivmiitét) nehéz lesz életszerli helyzetként modellezni az
NVSZ munkatarsainak.

* Az egészségiigyben az 0j egészségligyi szolgalati jogviszonyt vallaloé orvosokkal szemben
alkalmazhatja majd az NVSZ a megbizhatosagi vizsgalatokat. A ,,halapénz” szempontjabol
ugyancsak veszélyeztetett miitéssegédeknek, apolondknek igy nem kell tartaniuk e jogin-
tézménytdl, mint ahogy azon orvosoknak sem, akik megbizasi szerz6dés szerint latnak el
feladatokat.

* A jogszabaly-modositas alapjan a ,,halapénz” elfogadasa pusztan az orvos és a beteg kdzott
létrejovo torvénytelen tranzakcid, amelyhez az orvos munkaltatojanak latszolag semmi koze
nincs. Célszerl lenne kitdrni e kétdimenzios, meglehetdsen leegyszeriisitd megkozelitésbol,
¢és megvizsgalni az egészségiigyi szolgaltatok felelésségét is, hogy vajon mindent megtesz-
nek-e annak érdekében, hogy munkatarsaik (az orvosok és az apoloszemélyzet) megfeleléen
ismerjék az uj szabalyokat, és azok szerint legyenek képesek eljarni. Itt felmertil az egész-
ségiigyi intézmények belsé kontrollrendszere és integritasiranyitasi rendszere fejlesztésének
sziikségessége.

* Vajon a szabalyok ,,¢les” alkalmazasaig rendelkezésre allo alig masfél honap elegendd-e arra,
hogy mind a 10 milli6 magyar allampolgar megfelel6 tajékoztatast kapjon az 0j szabalyokrol?

* Vajon az egészségiigyi szolgaltatok altal nyujtott szolgaltatasok arait és mindségét dsszeha-
sonlitd, mindenki altal elérhet6 adatbazis hozzajarulhat-e a beteg €s az orvos kozotti bizalmi
kapcsolat megerdsitéséhez, a betegjogok szélesebb kort érvényesitésé¢hez?
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* Vajon az egészségiigyi szolgaltatok felkésziiltek-e arra, hogy a betegek részérdl felmeriild
pluszszolgaltatas iranti igényeket (ennek legjellemzdobb formaja a sajat orvos megvalaszta-
sa) szerzodéses keretek kozé tereljék?

* Az NVSZ szamara létszamfejlesztésre juttatott koltségvetési forrason tal van-e olyan plusz
pénziigyi elem vagy 6sztonzd, amely az egészségligyi szolgaltatokat tdmogatja az uj szaba-
lyok alkalmazasaban? Feltehetd, hogy egy egységes és jol miikodo belso kontrollrendszerrel
csokkenthetd lenne a korhazak év végén konszolidalt mintegy 45 milliardos adossaga is...

* A 2020 nyaran elfogadott Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia még csak nem is emliti a
,halapénz” visszaszoritasat a stratégiai célok kozott. Az eléremutatd év végi fejlemények
tiikrében indokolt lehet a stratégia feliilvizsgalata ¢és kiegészitése 0j célokkal, illetve az eld-
rehaladas mérését lehetdve tevo indikatorokkal.

Megbizhatosagi vizsgalat — nem lehet eleget beszélni rola (M. K.)

A Magyarorszag Ugyészsége cimii honlapon akadtam erre a videdra, amely igyekszik egy-
szerl, kozérthetd nyelven elmondani a Iényeget. A sorozat cime: Folyékonyan jogaszul. Azért
még mindig til komor a talalas, de mar érthetdbb.

Forras:
http://ugyeszseg.hu/folyekonyan-jogaszul-a-megbizhatosagi-vizsgalat/

Free card from jail? Az oltasi igazolvany

és korrupcios kockazatai (K. P.)

Tegnap jelent meg a Magyar KozIényben és matdl hatalyos a 60/2021. (II. 12.) Korm. rendelet
a koronavirus elleni védettség igazolasarol. A kormanyrendelet 2. §-a rendelkezik a védettségi
igazolvany kiallitasarol azon személyek szamara, akik a betegségbdl torténd kigyogyulas vagy
oltas révén védettséget szereztek a koronavirus-fertdzéssel szemben.

Bar az igazolvany tényleges alkalmazasanak teriilete egyelére nem ismert, vélelmezhet;jiik,
hogy azért sziiletett rola dontés, hogy a késobbiek soran felhasznalhato legyen majd az élet sok
teriiletén. Leginkabb arra, hogy igazolja, hogy a kartya felmutatdja mar be lett oltva, illetve
tulesett a fertézésen, és nem jelent veszélyt a tarsadalom tobbi tagja szamara. Ebben az esetben
ugyanis mar indokolatlan vele szemben barmilyen korlatozoé intézkedés alkalmazasa, hiszen
6 védett... Mondjuk, nem kell maszkot hordania, igénybe veheti az éttermi szolgaltatasokat,
kiilfoldre utazhat, kereskedelmi szallashelyet vehet igénybe... Vagyis csupa olyan dolgot, ame-
lyet egy hétkoznapi allampolgar az elmult honapokban nem vehetett igénybe, és — ha az oltas
a jelenlegi litemben folytatédik — nem is fog. Ha a hat honapos érvényességet vessziik alapul,
akkor ugy is fogalmazhatunk, hogy az igazolvany szabadulokartya a kijarasi korlatozasok alol,
¢s belépdkartya a gondtalan nyari vakaciéo mindennapjaiba...
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Ki ne szeretne egy ilyen kis kartyat maganak ¢és a szeretteinek? A kereslet hamar megteremt-
heti a korrupcios kinalatot. Es talan nem is akkora nagy kihivas hozzajutni még akkor sem, ha
nem oltottak be az embert a vakcinaval. Elég egy egészségiigyi szolgaltato altal kiallitott, az
ellenanyag szervezetben valo jelenlétét igazold lelet. Esetleg egy jobb mindségtli fénymasolo...

Nagyon kivancsi leszek, hogy a kovetkezd idészakban a statisztikak alapjan milyen rohamo-
san fog néni a koronavirus-fertdzésen atesett honfitarsaink aranya... Es az elvégzett, védettsé-
get igazolo tesztek szama mely laboroknal fog jelentésen emelkedni...

Valsagkommunikacio (Zs. P.)

Mindenképp dicséretesnek gondolom, hogy a Magyar Orvosok Szakszervezete belevagott a sa-
jat kommunikaciojanak helyrerakasaba, a korabbi megkérddjelezheté gondolatok helyesbitésé-
be. Egy interju soran azon morfondirozott az egyik képviseljiik, hogy a Covid-oltast elutasitok,
amennyiben korhazi apolasra szorulnak, fizessék ki a kezelési koltségeiket. A valsagkommuni-
kacioban viszont anélkiil, hogy egymast nem vallaltak volna, elnézést kértek, mondvan: at kellett
gondolniuk, meg kellett vitatniuk egymas kozt, és mas véleményre jutottak.

Nem igazan tudok olyan esetrdl beszamolni — legalabbis hazai vonatkozasban —, amikor egy
szervezet ezt az utat valasztotta volna. Gondoljunk csak példaul a vorosiszap-katasztrofa utani
megszolalasokra: ,,a vOros iszap nem is mérgezo”.

A valsagkommunikacio az integritas egyik legszélsdségesebb, de legfelemeldbb verzidja is.
Korantsem dsszeomlast vagy tehetetlenséget jelent.

El6szor egy szituacioban el kell donteni, hogy kinek van igaza. Ha nekiink, vissza kell uta-
sitani a tamadast, am err6l addig ne nyissunk vitat, mig nem tudjuk, hogy esetleg nem mi
kovettiik-e el a hibat. Ha tigy gondoljuk, hogy a kritikusainknak van igaza, ¢és ezt el is tudjuk
ismerni, akkor a valsaigkommunikacié hivei szerint — és a kommunikaciot kutatok zommel ide
tartoznak, szemben mondjuk a jogaszokkal vagy a politikai marketing tanacsadokkal — bele
kell kezdeni a valsagkommunikacioba.

Ami megtamogatja ezt a dontést, hogy egyrészt ez az etikus, igy fog ndvekedni az integri-
tasunk. Masrészt hatékony is, mert ha jol csinaljuk, tobb hiviink lesz a végén, mint amikor a
krizis elkezdddott. A kérdés mar csak az, hogy ezt miként lehet jol csinalni.

A legjobb, ha a valsagkommunikaciot a szervezet legfelsébb vezetdi veszik a nyakukba, igy
lesz hitelesebb. El6fordul, hogy a vezetd nem tud a helyszinre menni, ilyenkor viszont legjobb,
ha felkérnek egy kommunikacios szakembert, és az nyilatkozik. Ha hiba tortént a rendszer mi-
kodése miatt, mindenképp akadnak sértettek, esetleg aldozatok is, vagy potencialis aldozatok.
Az 6 nézbépontjukbol kell kifejteni a kérdést. Nekik kell az els6knek lenni, nem a szervezet
presztizsének vagy anyagi érdekeinek.

Miutan a valsag tényét elismerték, és bevallottak abban a szervezet feleldsségét, a kovetkezo
lépés, hogy a szervezet meggy6zze a ra figyeloket, hogy a bajt magat is kézben tudjak tartani. Sot,
nem mastol kell megszerezni a nyilvanossagban a bajjal kapcsolatos informaciokat, csakis toliik.
Ezzel a pletykakat is megel6zik, a talalgatasoknak vége szakad, a rosszindulatu, ellenséges kom-
munikacio méregfogat kihtizzak. Lehet, hogy lesznek ilyenek, de az emberek mar nem azokra fog-
nak figyelni. A szervezet iranti bizalom megnd. Nyugodt, magabiztos hangvétel kell. Hisztériasan,
melldongetve, kétségbe esve nem lehet valsagkommunikaciot sikeresen végigvinni.
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A valsagkommunikaci6 altalaban nem tlizoltas. Okosabb szervezetek a piaci szereplok sza-
mara eldre tartanak valsagkommunikacios tréningeket. Szamitanak arra, hogy beiit valahol a
baj, mert ugye csak az nem hibazik, aki nem dolgozik. Ha pedig baj van, akkor sem lehet azt
varni, hogy rogton megoldodik, az egy hosszabb folyamat lesz, a probléma tényleges megol-
dasatol, mondjuk, a gyaszmunkaig.

A valsagkommunikacio soran nem az elfelejtésre hajtunk — a politikai kommunikacio gya-
kori taktikaja a problémaktol vald olyan megszabadulas, hogy egy masikkal cseréljiik fel. A
tisztességes, integritasnak megfeleld viselkedés nem ilyen. Ebben a hosszabb folyamatban
lesznek a szervezet szamara is atlathatatlan pontok. Ezek kideritésére, megértésére idot kell
kérni a médiatol. Am barmit igériink is — példaul ha olyat, amire kellene tudnunk valaszolni,
de épp nem tudunk —, azt az informaciot majd valoban szallitanunk kell. Talalgatasokba sose
bocsatkozzunk.

Hogy a valsagkommunikacio ne a kommunikacio

valsaga legyen (M. K.)

Zsolt Péter legutobbi bejegyzésében a valsagkommunikaciorol elmélkedett, és annak egy jo
gyakorlatat is mellékelte (lasd a Magyar Orvosok Szakszervezete elndkének egy 2021. januar
6-1 studiobeszélgetését). A példa kitind. Véleményemet az alabbiakkal tamasztom ala: ,Itt
van ez a veszélyhelyzeti vagy valsagkommunikacio. Gyakorlatilag csak nehézségei vannak.
Joszerivel azt hihetnénk, egyszertien képtelenség jol csinalni, eleve kudarcra itéltetett. Barmit
mondunk, kdzhelyesnek tiinhet. Egyszer(i lenne a valasz: akkor ne mondjunk semmit. De ezt
sem lehet. Valamit mondani kell, mert a kommunikacio hianya még a félresikeriilt kommuni-
kéacional is rosszabb. Mi a megfeleld stratégia olyankor, amikor nem csupan magaval a hely-
zettel kell megbirkozni (egészségiigyrol 1évén szo a betegek vagy a hozzatartozok aggodalmat
kezelni, ami egészen hétkoznapi feladat egy orvos, apold szamara, bar gyorsan hozzateszem,
ezt sem konnyt jol csinalni), hanem azzal, st egyre inkabb foleg azzal, hogy kords-koriil
lassacskan és kiszamithatoan el6bb-utobb mindenki talalkozik a valsaghelyzet hatasaival. Te-
hat nem a személykozi kommunikacié a legnehezebb kihivas, hanem a nyilvanos. Az elég jo
vezetdi valsagkommunikacioban érezhetd a felelds kiallas, a megkérddjelezhetetlen és nyil-
vanvalo szakértelmen alapulo hitelesség és az ebbdl fakado megbizhatdsag, a kdvetkezetesen
hatarozott, mégis empatikus hangnem, a tér6dés, a szolidaritas. Egyszoval: a humanum.”
Mindezeket még 2020 tavaszan, a jarvany elsé hullama alatt, vendégbloggerként irtam a
Hogy a valsagkommunikdcio ne a kommunikacio valsaga legyen cimii bejegyzésemben.

A teljes szoveg itt olvashato:
http://www.nyelvilektoralas.hu/hogy-valsagkommunikacio-ne-kommunikacio-valsaga-legyen/
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Ha mar valsagkommunikacio... (K. P.)

A csatornan az el6z6 bejegyzések a valsagkommunikaciorol szoltak. Arrol, hogy kritikus hely-
zetekben hogyan és mit kommunikaljuk. Nem egyszerii feladat, hiszen az allampolgarok, a
kozonség ebben a helyzetben 1j, friss és relevans informaciokra éhes, és ha ezt az éhségét nem
elégitik ki, hajlamos elhinni mindazt, ami a vilagképébe beilleszthetd. Masrészt a titkol6zo,
rosszul tajékoztatd ¢s kapkodd kommunikacié nem erdsiti, hanem éppen ellenkezéleg, gyen-
giti a kompetens ¢és hozzaértd szervezet képét.

Nyilvan nem vagyok felkésziilt, hogy kommunikacios szakemberekkel a valsagkommuni-
kaciorol érdemben eszmét cseréljek, inkabb maradok a sajat kaptafamnal. Vajon hany szerve-
zetnél (akar a kdzigazgatasban, akar a maganszféraban) rendelkeznek kész forgatokonyvekkel
egy korrupcios jellegli valsag kezeléséhez? Tudjak-e az érintettek, hogy mi a teendd abban az
esetben, ha egy, kett vagy esetleg egy tucat munkatarsukat helyezik elézetes letartoztatasba
vesztegetés gyantjaval? Vallaljak-e a vezetok, hogy kiallnak a nyilvanossag elé és beszamol-
nak a fejleményekr6l? Vannak-e eldre elkészitett szovegpanelek, vagy a valsag kell6s kozepén
kell ezeket megfogalmazni és egyeztetni a vezetdkkel?

Ahogy ezt a virussal kapcsolatos tapasztalatok is mutatjak, egy integritas elvei szerint miiko-
do szervezetnek fel kell késziilnie a vészhelyzeti tizemmodra és az ezzel jaré kockazatok ke-
zelésére. Higgadtan, megfontoltan ¢s hitelesen, hiszen a kommunikacié fogadtatasa a késébbi
intézkedések eredményességét is jelentésen befolyasolja.

Bar az 0j szabalyozas teljes korli alkalmazasdhoz még hosszll ut vezet, de az mar most
lathato, hogy a szabalyozas jelentdsen ndvelheti a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
miikddésének hatékonysagat és eredményességét.

Felso vezetoi valsagkommunikacio a gyakorlatban (K. P.)

Gyakorlati kérdés multinacionélis véllalatok vezérigazgatéihoz: Mit tenne On, ha kiilfoldi le-

anyvallalatuk tzleti gyakorlata miatt a hatosagok 26 millié dollaros biintetést szabnanak ki

vallalatara?

a) Eltitkolnam;

b) rafognam az egészet a leanyvallalat vezetdjére;

c) levelet irnék a vallalat valamennyi munkavallaldjanak, és elmagyaraznam a helyzetet, tovabba
vilagossa tenném, hogy a korrupcios iizleti gyakorlatoknak nincsen helye a szervezetben.

A helyes valasz: c).

Igy tett Brad Smith, a Microsoft vezérigazgatoja is 2019. jilius 22-én, amikor bejelentette,
hogy a Microsoft megallapodott az USA Igazsagiigyi Minisztériumaval és a Tézsdefeliigye-
lettel a kiilfoldi korrupciés gyakorlatokrol szold torvény (FCPA) megsértésével kapcsolatos
jogvita lezarasarol.

A Microsoft valamennyi, azaz 140 000 munkavallaldjanak sz6l6 levelében ez olvashato:
,»Egyrészt mindannyiunknak tudomasul kell vennie, hogy ez a helytelen magatartas a Micro-
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soft Hungary néhany alkalmazottjat érintette, akik mar nincsenek a vallalatnal. Nagy szeren-
csénk, hogy ma leanyvallalatunknak olyan 10j vezet6i vannak, akik elkotelezettek a vallalat
magas etikai normai irant.”

A levél igy folytatodik: ,,Soha nincs jo ok az ember integritasanak veszélyeztetésére, igy
reméljiik és elvarjuk, hogy ha olyasmit 1at, amely ellentmond a politikanknak vagy az érté-
keinknek, akkor erre felhivja a figyelmiinket, hogy az apr6 problémak ne valjanak nagyobba.
Az etikus lizleti magatartads mindig is csapatsport marad. Halasak vagyunk a tdmogatéaseért,
amelyet vilagszerte nyujtott ehhez a munkahoz, és ahogy haladunk eldre, kritikus jelentdségi,
hogy minden egyes alkalmazott reggel azzal a megbecsiiléssel j6jjon dolgozni, hogy On mind
az els6, mind az utols6 védelmi vonalunk.”

Vilagos ¢és egyértelmii szavak, amelyek nem csak a valsagos pillanatokban nyujtanak eligazitast.

Félelempénz (M. K.)

Egy egészségiigyi dolgozo Zsolt Péternek a halapénzrdl sz616 irasahoz kiildott egy reflexiot.
Fontosnak tartotta jelezni, hogy nem csak a renddri korrupcio ,,viszi a primet”. Volna teendd
més szakteriiletek integritisanak épitése koriil is. Teljes mértékben egyetértiink. Es a halapénz
atnevezésével is, amelyet irasa ciméiil adott: félelempénz. Ez ugyanis pontosabban kifejezi,
valdjaban miért is adjak azok, akik adjak...

Tovabbi gondolatok a halapénzrol (K. P.)

A csatornan izgalmas vita bontakozott ki a halapénzrdl, a halapénz természetérél. Nyilvan
Osszetett problémarol van szo, amelyben nehéz igazsagot tenni. De talan el6rébb jutunk, ha
néhany alapvetd kdriilményre vonatkozoéan vilagosan latunk.

A halapénz régebben nem csak az egészségiigyben volt jelen. A korrupcioval foglalkozo
szakkonyvek harminc évvel ezel6tt az iigyvédeknek adott halapénzrél is irtak. Erdekes modon
ez a jelenség mara teljesen megsziint. Vajon ki adna napjainkban a (sokszor igen borsos) iigy-
védi dijazason tul dnként jelentds dsszeget az iigyvédjének?

E jelenség oka az volt, hogy a rendszervaltas el6tt az ligyvédek csak iigyvédi munkako6zossé-
gekben tevékenykedhettek fix és meglehetsen szerény dijazasért. A jogkeres6 allampolgarok
pedig némi pluszjuttatassal (halapénzzel) igyekeztek motivalni az tigyvédeket a tobbletmun-
kéra és a perek megnyerésére. Nincsenek arra vonatkozoan adataink, hogy mekkora sikerrel,
de a rendszervaltas utan az ligyvédi halapénz rendszere teljesen eltiint...

Vajon miért? Annyi tortént, hogy az iigyvédi hivatast mar egyéni tigyvédként is lehetett
gyakorolni, a dijazast pedig a piaci kereslet ¢és kinalat viszonyai szabalyoztak. Az allampol-
garok a kialkudott dijért fogadtak fel az tigyvédeket. A pernyertesség — a korabbi idészakhoz
hasonloan — tovabbra sem volt garantlt, ugyanakkor az allampolgar tudhatta, hogy milyen
szolgaltatast kap a pénzéért. Ha elégedetlen volt, masik tigyvédhez fordult...

Az el6z06 bekezdésekben azzal érveltem, hogy a feltételek és az érdekeltségek megvaltozta-
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tasa jelentésen csokkentheti mind a halapénz, mind a korrupcié gyakorisagat. Ugyanezen gon-
dolat mentén tovabb haladva most amellett fogok érvelni, hogy a halapénz megsziintetésé¢hez
nem elég a Biintetd Torvénykonyv modositasa, illetve a jogalkalmazonak el kell szakadnia a
helyzet orvos-beteg kapcsolatra torténd lesziikitésétol.

Ennek oka, hogy a beteg nem csupan allampolgar, hanem egy igen kiszolgaltatott helyzetben
1év6 ember, aki uj és bizonytalan helyzettel szembesiilt az egészségiliggyel valo talalkozasakor.
Milyen ellatasra jogosult? Hogyan kaphat még jobb ellatast — felkésziilt orvost, kiilon korter-
met, tobb torddést az ellatd személyzett6l? Amint lathato, az egészségiigy erre a helyzetre igen
kevésbé van felkésziilve: ugyanazt az ellatast nyajtja mindenkinek.

Az adatok alapjan az is lathato, hogy a halapénz intézménye jellemz6en nem a legstilyosabb
(példaul baleseti sériilt és siirgds ellatast igényld) betegeknél fordul eld, hanem a leginkabb ki-
szolgaltatott helyzetben 1évoknél (sebészet, sziilészet-ndgyogyaszat, apolasi osztaly). Az ilyen
emberek hozzatartozoi sok esetben mindent hajlanddéak megtenni annak érdekében, hogy sze-
retteik a lehetd legmagasabb szinvonalt szolgaltatast kaphassak. Még akkor is, ha ez nagyon
bizonytalan és jogilag aggalyos alapokon all...

Vajon az segitené-e a halapénz visszaszoritasat, ha az egészségiigyi intézményeknek lehetd-
vé tennék az emelt szintli szolgaltatas biztositasat atlathato, szerzodéses keretek kozott, és az
egészségiigyi szolgaltatasok arai és mindsége is 0sszehasonlithatd lenne? Az igy megtermelt
pluszbevétel novelné az egészségiigyi szolgaltatok gazdasagi mozgasterét, €s pluszjovedelem-
hez juttatna a munkatarsakat is...

Ebben a helyzetben a munkaltaté nemcsak magasabb szakmai és etikai kovetelményeket ha-
tarozhatna meg az orvosok és az egészségiigyi személyzet szamara, de timogathatna is ennek
elérését, megvalositasat. Egy biztos, kiszamithato, atlathato és kevésbé hierarchikus viszonyo-
kat nyujté munkahely vonzo perspektivat jelentene minden 10j orvos, szakdolgozé szamara...

A Covid harmadik hullimaban torténé felmondasokrol (Zs. P.)

Itt most nem a sokat emlegetett egészségligyi jogallasi torvény szerencsétlen iitemezésérol
fogok irni, hanem lemegyek a hétkdznapok vilagaba. Forrasomat ugyan meg nem nevezve, ¢és
az adott korhazat nem beazonositva irom az alabbiakat. Egyébként, mint a BBC hdskoraban,
az informaciot két kiilonbozo forrasbol szedem. Olyan egészségiigyi szakdolgozokkal beszél-
gettem, akik a Covid-id6szak harmadik hullamaban felmondtak. A felmondasuk oka, hogy
a fizetésiik csokkent, mikdzben az élvonalban voltak. Ez egészen hihetetlennek tiint, ezért
részletesen kifaggattam Oket.

Akire haragudtak, az nem a kormany, hanem a koérhazigazgato volt. A korhazigazgatd az
allam altal utalt in. Covid-potlékot nem fizette ki. Interjialanyaim részletes beszamolot adtak
arrol, hogy szerintiik még a legsulyosabb fertézés miatt hasra fektetett betegek is megkaptak
a megfeleld orvosi ellatast, de nem kaptak meg a megfelel6 apolast, példaul a forgatasukat,
a felfekvésiik megakadalyozasat. Erre a munkara nem voltak elegen. A sok halaleset komoly
sériilést okozott a lelkiikben. Hogy ilyen koriilmények kozott miért nem kaptdk meg a kiegé-
szité pénzeket, amelyeket a kormany nekik szant, els6 pillanatban érthetetlennek tiinik. Maga
az igazgat6 azt mondta nekik, hogy a Covid-pénz a kérhaz hianyanak befoltozasara ment el.

Tegyiik fel, hogy ez nem is Magyarorszagon tortént, hanem egy képzeletbeli orszag képze-
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letbeli korhazaban. Meg tudjuk-e indokolni az igazgatd dontését? Mi motivalhatta? A valasz
nem is olyan bonyolult. A hianyt felhalmozo igazgatokkal szemben a kormanyzat altalaban
levaltasukkal valaszol. Akik jol gazdalkodnak, azok megmaradnak a poziciojukban, igy az
igazgatd szempontja Snmaga megvédése.

A kovetkezmények dramaiak. Az adott korhazban a szakképzett apolok egyharmada tavo-
zott, helytikre képzetlen embereket vettek fel. Ez igy nyilvanvaloan nincs rendben. Az integ-
ritas erésen sériilt.

Egy igazgatonak a betegek érdekeit kell néznie, abba pedig nem fér bele a személyzettel
szembeni igazsagtalansag, melynek a kovetkezménye a sértettség, a tavozas, a nem is tagadott
harag és bosszi. Amikor a vezetdk sajat pozicioikat féltik, akkor torténik meg, hogy a beosz-
tottjaikat eszkozként kezelik. Es akkor nem beszéltink még arrol, hogy az egészségiigy nem a
korhazigazgatoért, de még csak nem is a szakdolgozoért, hanem a betegért van.

Milyen etikai sablont alkalmazzon egy integritasoktaté a hasonld helyzetekben? Ajanljuk a
Porkolab Imre: Szolgdlj, hogy vezethess ciml konyvében talalhato modellt (HVG, 2016. 160.),
a KES-t. Katonaknak dolgozték ki a Sandhurst Katonai Akadémian, de az egészségiigyben és
minden mas szervezetben is jo lesz.

A betlisz6 elso betiije a K.
K = Kiildetés

Celkitlizés, aminek a nevében cseleksziink. Miért akarjuk elérni a célt? Mi a kiildetés? Minden
dontéskor ezt kell szem el6tt tartani. (A kdzigazgatas és a hadsereg feladatai kozti kiilonbség
egyértelmii. A katona egyszeriibb kiildetéseket kap, de a végrehajtas soran tobb kreativitas
kell, a kdzigazgatas emberének a kiildetés megfogalmazasaban fontos, hogy ne mondjon le a
gondolkodasrol, és a részletekben nincs sziikség akkora hésiességre.)

E = Elet

A beosztottakrol valo gondoskodas feleldsség. Ha konfliktus van a felettesekkel emiatt, vagy
ha konfliktus van a kiildetés soran, ez keriilhet akar az els6 helyre is. (Példaul egy olyan tere-
pen valo bevetéskor, ahol nem volt hova bujni, egy vezetd visszarendelte a csapatat a helikop-
terre. Egy masik végigesinalta, és az emberei felét elfogtak, masik felilk meghalt. Olykor hibas
a cél kijelolése. Utobb az elemzések a parancsmegtagadonak adtak igazat.)

S = Sajat magunk
Ennek kell leghatul lennie. Ha nem igy van, rossz dontést hozunk. A dontéskor nem gondol-

hatunk magunkra elséként, nem lehet az elémenetel a legfontosabb. Ha a beosztottak egy
vezetdnél ezt érzékelik, elszakad benniik a bizalmi szal, ami hozza koti Oket.
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Nem csak siirgészeknek! (M. K.)

Hogy mit takar ez a talanyos-furcsa cim? Hogy kideriiljon, megosztok egy olyan honlapot,
ahol az egészségiiggyel kapcsolatos etikai dilemmakat is (¢s még sok mas érdekes és hasznos
informaciot) talal az érdekl6do olvaso. Ajanlom szives figyelmiikbe.

Forras: https.//egeszsegugyesjog. wpcomstaging.com/

A lemondassal minden meg van oldva? (M. K.)

Friss hir: Lemondott a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet vezetdje.

Az ilyesfajta szalagcimek mindig figyelemfelkeltéek, mert valljuk be, azért nem stirtin for-
dul el6, hogy valaki lemond magas tisztségérol, akkor sem, ha esetleg integritast sérté dolgot
cselekszik. Nagyon komoly ereje kell ehhez a nyilvanossagnak.

A cseh miniszterelnok véleménye — miszerint hasonlé tulkapasok soha nem ismétlddhetnek
meg, ¢s teljesen elfogadhatatlan, hogy a botranyba keveredett Pavel Brezovsky megtartsa a
Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet vezetését — elég hatarozott allasfoglalas.

Mebhetiink is tovabb. Amirdl ritkan hallani, hogy mi torténik a lemondas utan — mar ami a
kovetkezményeket, a tettet kdvetd feleldsségre vonast illeti. Vagy az illeté megbotlott vezetd
lemond, ¢és haboritatlanul tovabb sétal, legfeljebb nem igazgatd tovabb?

https://hvg. huvilag/20210114_cseh_kozegeszsegugyi_intezet oltas _botrany

https.://telex.hu/kulfold/202 1/01/14/csehorszag-koronavirus-vakcina-kozegeszsegugyi-intezet

...vagy csak ezutan jon a neheze? (K. P.)

Az el6z6 poszt arrol szol, hogy lemondott a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet vezetdje,
mivel a sajtoban olyan informaciok lattak napvilagot, hogy az intézet munkatarsai és hozzatar-
tozo1i is soron kiviil juthattak koronavirus elleni oltashoz, jollehet nem tartoztak a veszélyezte-
tett korcsoportba. Felmeriil a kérdés, hogy a vezet6 lemondasaval az iigy el van intézve, vagy
csak ez utan jon a neheze?

Véleményem szerint a torténetben a vezet6i feleldsség tobb szinten is megjelenik: beszél-
hetiink moralis (erkdlcsi), szakmai, vezetoi, bilintetdjogi €s kartéritési feleldsségrol egyarant.

Amennyiben az informaciok helytalloak, akkor megallapithato, hogy a vezetd dontése, a
jogosulatlan munkatarsak és hozzatartozok szamara biztositott oltasok olyan mértékben assak
ala az 6, valamint a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet hitelességét, hogy az veszélyez-
teti a szervezet mitkodését, céljainak elérését. Ezt a helyzetet a vezetd lemondasaval, illetve
eltavolitasaval lehet feloldani, teret engedve a korabbitol I1ényegesen eltérd vezetdi stilusnak.

A vezetd szakmai felelGssége abban ragadhaté meg, hogy jol tudta: a munkatarsak és hozza-
tartozoik (még) nem jogosultak az oltasra, mivel masok szamara indokoltabb annak biztosita-
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sa. Vagyis a hozzatartozoirol jogtalan eszkozokkel gondoskodni akaré ember legytirte benne
a szakmai érveket. A szervezet vezetdjeként utasitast adott a nem megfeleld eljarasra, vagy
legalabbis azt elnézte, jovahagyta, jollehet a szervezet torvényi feladatai mast diktaltak. Ennek
vezetdként nem volt képes érvényt szerezni, igy az oltasokat a raszorulok helyett masok — ke-
vésbé raszorulok — kaptak meg.

A vezet6 biintetdjogi feleldssége véleményem szerint azért allapithaté meg, mert az eljaras
soran hivatali hatalmaval gondatlanul vagy szandékosan visszaélt. Az eset biintetdjogi szem-
pontbdl azért is érdekes, mivel akar a vesztegetés tényallasa is felmeriilhet, hiszen az oltas
révén — rabizott hatalmukkal visszaélve — 6 €s hozzatartozoi is jogtalan elényhoz jutottak. A
kérdés itt els6sorban az, hogy volt-e olyan aktiv vesztegetd, aki az oltas lehetdségét szamukra
ellenszolgaltatasért vagy mas jogtalan elényért felajanlotta?

Eddig még nem emlitettem a polgari kartérités lehetéségét... Mi torténik akkor, ha valaki
azért hal meg vagy szenved maradando karosodast, mert az oltasat helyette az intézet veze-
t01 és hozzatartozoi kaptak meg? Perelhetnek ezért az 6rokosok, hogy apjuk, testvériik vagy
gyermekiik még mindig élne, ha a neki jard oltast megkapja? Az intézetet perelhetik, amely
lehetdve tette az eljarast, az intézetet vezetd tisztviseldt, avagy mindkettot?

Persze a felel6sség megallapitasa csak akkor jelentkezik, ha egyaltalan van oltasi terv, eld-
iras, protokoll, hogy kit és milyen sorrendben kell oltani. Ezért fontos az oltasi folyamat pon-
tos szabalyozasa. Ennek hidnyaban ugyanis az intézet vezetdje szabad belatasa szerint ugy is
donthet, hogy beoltja azokat, akiket a kozelben talal. Es ki mast talalna meg a kozelben, mint
a sajat munkatarsait, hozzatartozoit?

Oltas, kockazatkezelés és integritas (K. P.)

Az elmult néhany napban sok hirt hallgattunk a hétvégére tervezett tomeges oltasrol, valamint
ennek elmaradasarol. Egyesek technikai nehézségeket, masok viszont alkalmatlansagot latnak
a hattérben.

En a magam részérél inkabb integritasi oldalrol kozeliteném meg a problémat, amely inkabb
tlinik logisztikai és kockazatkezelési feladatnak, mint politikai kérdésnek.

Nagyon leegyszertsitve azt kell megoldani, hogy az oltas, a beoltand6 allampolgar és az
oltast elvégzd személy egy id6ben egy helyen legyenek.

Megitélésem szerint a folyamat kulcsa a megbizhatoé informaciéo minden elemrdl. Mit le-
het tudni az oltasrol? Vannak-e hatasai, mellékhatasai? Megtekinthet6-e a dokumentacidja?
Nyilvan nem sokan olvasnanak végig egy tobb ezer oldalas, szakkifejezésekkel strlin teleirt
anyagot, de ha ez egyaltalan elérhetd lenne, bizonyara sokakat megnyugtatna...

A beoltandé magyar allampolgarokrol a leghitelesebb nyilvantartassal az allam rendelkezik.
Igen sok embernek van mar hozzaférése a magyarorszag.hu honlaphoz, amelyen keresztiil —
egy erre el6készitett adatlapon — ellendrizheti adatainak helyességét, megadhatja elérhetéségét
¢s azt is, hogy hol szeretné az oltast megkapni. A haziorvosanal? Esetleg egy oltoponton? Az
online rendszer segitségével talan az is megoldhato, hogy ne kelljen kinyomtatni az oltashoz
kapcsolodo nyilatkozatokat... S6t, ha lehetdséget biztositananak arra, hogy hozzaféréssel nem
rendelkez6 id6sebb hozzatartozokat is regisztralni lehessen, ugyancsak konnyebbé valna az
eljaras.
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Végiil az oltas helyszine: a haziorvosok bizonyara jol ismerik betegeiket, tisztaban vannak
egészségiigyi korképiikkel, de az amugy is leterhelt haziorvosi rendszert, amelyet nagy arany-
ban a veszélyeztetett korban 1évé orvosok miikodtetnek, nem kellene az oltasok adminiszt-
megkozelithetd helyeken tomeges oltopontokat 1étrehozni, amelyeket orvosi feliigyelet mellett
a honvédség miikddtethetne. S6t, ezek elhelyezkedését akar egy térképre is fel lehetne vinni az
idopontfoglald alkalmazassal egyiitt...

Sok olyan lehetdség volna, amelyek segitségével a kdzigazgatas ki tudna kiiszobdlni a hiba-
kat, a kockazatokat, és olyan arcat tudna mutatni az allampolgarok felé, amilyet 6k — kiilono-
sen jarvany idején — latni szeretnének... Szakmaisag, megbizhatosag, elkdtelezettség — hogy
csak néhany, a szervezeti integritas szempontjabol is fontos elvet emlitsek...

Az oltas és a bizalom (K. P.)

Az év végen elérkeztiink egy régota vart eseményhez, Magyarorszagra is megérkezett az elsé
szallitmany a koronavirus-vakcinabol. A hirek szerint a véddoltasok beadasa ezekben az 6rak-
ban kezdédik, és mindannyiunk reményei szerint az oltas segit enyhiteni a jarvany hatasait és
megeldzni az ujabb fertdzéseket.

Az oltéassal kapcsolatban ugyanakkor szamos etikai kérdés is felmeriil... Kik legyenek az
elsé beoltottak? A fertdzottekkel foglalkozo korhazi dolgozok? A sulyos fertézottek? A ve-
szélyeztetett korosztalyba tartozok? Vajon a politikai-allami vezetéknek jo példaval kell eldl
jarniuk, és els6ként magukat kell beoltatniuk a gyogyszerrel? Vagy pont ellenkezdleg: sajat
maguk beoltatasaval masok, a betegek és az orvosok eldl veszik el a védettség esélyét?

Van, lehet-e kiilonbséget tenni a vakcina gyartoja, szarmazasi orszaga kozott? Ha igen, mi-
lyen alapon, ha egyszer mindegyik szer atment a szigor engedélyeztetési eljarason? Melyik-
ben bizhatunk? Vajon a stlyos allapotban 1év6 beteg megvalaszthatja, hogy a nyugati, az orosz
vagy a kinai vakcinabol szeretne? Joga van-e megtagadni a kezelés igénybevételét jarvany-
helyzetben is, ezaltal veszélyeztetve embertarsait?

Megannyi kérdés, amelyre tobb millié ember szeretne valaszt kapni igy, karacsony kornyékén...

Az elobbi bekezdésekben szamos etikai dilemmat vetettem fel az oltasokkal kapcsolatban.
Valamennyi jogosnak tiinhet. Es valamennyinek az az alapja, hogy (szerencsére) nem gyakran
talalkozunk ilyen helyzetekkel, és igy nincsen meg a helyzet kezelésének kialakult gyakorlata
sem, amelyet mindenki elfogad — vagy az eldirasoknak valo megfelelés, vagy a jozan belatas,
vagy a helyessége alapjan.

Ebben a helyzetben érvek meriilnek fel pro és kontra a kdvetendd gyakorlattal kapcsolatban.
Hivatkozhatunk a mas orszagok altal kovetett eljarasra, a korabbi tomeges oltasok tapasztalata-
ira — egy biztos pontot keresiink, amelyre egy ¢életképes ¢és jol mitkddo rendszert épithetiink fel.

Azok kapjanak, akik raszorultak? Vagy inkabb azok, akik elébb regisztraltak ra? Ezeknél
a dontéseknél véleményem szerint kiemelkedd fontossagu a tarsadalom altal vallott értékek
figyelembevétele. Ha az oltasokkal szembeni bizalom szintje alacsony, akkor a vezetdknek jo
példaval kell eldl jarniuk, és vallalniuk az esetleges kockazatokat. Szamos europai vezet6 igy
tesz. Néhany oltéanyag felaldozasa aran ugyanis jelentésen novelhet6 a vakcina elfogadottsa-
ga, igy hatasa is.
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Az oltasi sorrend meghatarozasakor pedig segitséget nyujthat a kockazatelemzés. Kik a ve-
szélyeztetett csoportok? Kiken segit a legtobbet a vakcina? Ennek soran azonban gondolni kell
a nem vart hatasok kikiiszobolésére is. Mi torténik akkor, ha nem vart mellékhatasok jelent-
keznek, és e miatt a beoltottak jelentds része kiesik a munkabol? Egy jol kidolgozott oltasi terv
ezekre a kérdésekre is képes valaszt adni...

Etikai dilemma életre-halalra (M. K.)

A Magyar Orvosi Kamara kozolte: mar van korhaz, ahol valasztani kell két beteg ¢élete kozott.
Egyre tobb korhazban ellehetetleniil a jarvanykezelés, és olyan orvosetikai eljarast kell foly-
tatni, ahol a dilemma életrdl és halalrol szol.

Magarol az eljarasrendrdl (n. tridzs) a Magyar Siirgdsségi Orvostani Téarsasag honlapjan
lehet olvasni: http.//msotke.hu/2017/12/19/mstr-munkacsoport/

A hirt pedig itt: https://telex.hu/koronavirus/2021/03/11/magyar-orvosi-kamara-mok-hege-
dus-zsolt-etikai-ajanlas-egeszsegugy

Egy hir és ami mogotte van... (M. K.)

Egy médiaetikai kis magyar abszurd kdvetkezik. De az is lehet, hogy ez mar csak nekem tiinik
fol. Akkor viszont még szomorubb...

2021. marcius 20-an tortént egy mentébaleset. Nyilvanvalo, hogy a helyi média — egyéb-
ként rendkiviil gyorsan, mar masnap hajnalban — hirt ad rola. Képekkel is gazdagon illusztralt
beszamolo. A hir szovegét pontosan idézem, ugyanis mihelyt elolvastam, azonnal elemzésre
kinalta magat:

,Egy termetes szarvas ugrott a koronavirusos beteget szallito mentdaut6 elé az 5402-es uton
a harkakdotonyi bekotouttol mintegy 2 kilométerre. A beteget szallitdé mentéautd Kiskunha-
lasrol tartott Kiskunfélegyhaza felé, amikor az ut melletti erdds részrdl egy szarvas ugrott a
jarmi elé. A sofér nem tudta elkeriilni az litkdzést és elgazolta az allatot, amely a baleset utan
nemsokkal (sic!) el is pusztult. A mentdauto eleje dsszetort, elfolyt a hiitdvize is, igy a betegért
masik mentdautod érkezett. A balesetben sem a mentd személyzete, sem a covidos beteg nem
sériilt meg.”

Nyilvan sajnal az ember minden elpusztult allatot is, mert az ¢let egyetemes. Nyilvan fontos
hir, hogy a ment6aut6 eleje dsszetort, €s elfolyt a hlitdvize. De ennél mégis csak fontosabb az
az — ez esetben legalabbis legjobb — hir, hogy a balesetet szenvedett autoban utazdé emberek
egyike sem sériilt meg! Es ebbél a szempontbol még az is teljesen indifferens informacié, hogy
a mentdauto epp covidos beteget szallitott. Kivéve persze, ha nem jol ismerjiik fel a problémat,
illetve ha a hirek (szenzacio)értékét attol gondolja nagyobbnak a zsurnaliszta, hogy manapsag
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mindennek a covidrol kell szolnia. Es ettdl elveszti az aranyérzékét, s az emberrdl athelyezi a
hangsulyt a targyra. De nemcsak 6, a hirszerkesztok is.

Es hogy jon mindez az integritishoz? Egyszeriien: az integritasalapt kozosség miikodésé-
nek legkikezdhetetlenebb fundamentuma a humanum. Az élet és a méltosag mindenekel6tt
valo tisztelete. Vagyis egy ilyen balesetben engedtessék meg, hogy mégiscsak fontosabb infor-
macio legyen, hogy senki nem sériilt meg, mint hogy a mentdautoban vagy szegény szarvas-
ban kér keletkezett. Es ha kérhetném, kezdjiik ezzel a beszamolot. ..

Forras:
https://halasinfo.hu/szarvassal-utkozott-egy-koronavirusos-beteget-szallito-mentoauto-har-
kakotony-kozeleben/

Ez itt a reklam helye — Tanuljunk médiaetikat! (M. K.)

Figyelem itt a csatornan, ahogyan Zsolt Péter néhanap médiaetikaval kapcsolatos hireket oszt
meg. A legutobbi bejegyzésében a magyarorszagi sajto-helyreigazitasi perek aranyat — ponto-
sabban aranytalansagat — emlitette egy friss kozérdekl adatszolgaltatas kapcsan.

Bar 6 nem szereti hangoztatni, hogy médiaetikahoz ért szakember, szamomra mégis az.
Fiiggetleniil attol, hogy e targyban sziiletett irasainak és a kdzigazgatasi felsoktatasban tobb
évtizedes multra visszatekintd oktatoi tevékenységének hatasfoka sajat elvarasaitol messze
elmarad. Mert 6 gyakorta emiatt menteget6zik.

De kérdezem én, a rendészeti etikat szintén hasonlo hatasfokkal évtizedek ota oktatoként:
tényleg attol lesz etikusabb a kozszolgalat, hogy etikat tanitunk a hallgatoknak? Bar ilyen
egyszeril volna — szoktam mondani. De a helyzet sokkal bonyolultabb. Az integritas szemlé-
let pont erre a komplexitasra épit, és tudja: a szakemberek képzése csak egy, persze nagyon
fontos epizodja a folyamatnak, amelynek soran az integritas kényes egyensulya beallithato és
fenntarthato.

Es raadasul nagyon nem mindegy, milyen képzésrol beszéliink. Korszerti, élményalapu, at-
titildformalo, hatékony tréningeket szeretnénk mindannyian, akik mar megtapasztaltuk ezek
mechanizmusat. De fél6, hogy ezek — kelléen nagy és elegendd szamban legalabbis — még
sokaig varatnak magukra.

Médiaetikai olvasmanyajanlo (M. K.)

Ha mar legutobbi bejegyzésemben Zsolt Péter médiaetikusi kvalitasait emlegettem, ajanlom

az olvasok figyelmébe a témaban megjelent alabbi miiveit (és ez csak néhany a sok koziil):

- Médiaetika: Funkcioi, elmélete, gyakorlata. Miskolc, Z-Press Kiado, 1998.

- Médiaharomszog: A modern tomegkommunikdcio szervezédése. Vac, Eu-Synergon, 2005.

- Kommunikacio és etika. Médiaetika. In Fehér Katalin szerk.: Tanulmanyok a tarsadalmi
kommunikacié témakdorébol. Budapest, L'Harmattan Kiado, 2007. 217-230.
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- Hirnev! Jolét! VV! Kepernyd- és valosagshow-kutatas. Budapest, Nemzeti Média- ¢s
Hirkozlési Hatosag, 2013.

Meédiaetikabol sose elég — Raadas (M. K.)

Zsolt Péter tollabol ered az alabbi jegyzet is. Hattere egy, az érdeklddés hianya miatt végiil
soha el nem indul6 Rendészeti szaktijsagiroi szakirany volt, ahol mindketten tanitottunk volna.
Az 6 jegyzete ez lett (az enyémrdl majd esetleg maskor, csak talalok hozza apropot):
Zsolt Péter: A befolyasolas etikus eszkozei a médiaban. Szakujsagiroi jegyzet. Budapest,
Dialog Campus Kiado, 2018.

A konyv csak elektronikus formatumban jelent meg, letdlthetd innen:
https://nkerepo.uni-nke.hu/jspui/bitstream/123456789/6870/1/4%20befoly%C3%A-
1501%C3%A15%20etikus %2 0eszk%C3%B6zei%20a%20m%C3%A9di%C3 %A 1 ban.pdf

Akar az Isten (M. K.)

Klotz Péter megosztotta — és egyben véleményezte is — az operacio kdzben a névjegyét a pa-
ciens majaba ,,égetd” sebész esetét, Zsolt Péter pedig hosszasan kommentalta. Teljesen egyet-
értve mindkettdjiikkel, két megjegyzésem nekem is volna, és mar megint egy kicsit Cressey-t
ragozva. Lam, mennyi mindenre alkalmas egy, a Iényeget jol megragad6é modell.

Annak, hogy ilyesmi eléfordulhat, az egyik oka az egyénben rejlik. Nem ritka eset, hogy
azon szakemberek kozott, akik — hogy is mondjam — olyasfajta munkara vallalkoznak, ame-
lyektdl az atlagember messzire menekiil (és az orvosi szakma egyértelmiien ilyen), vannak,
akik éppen azért vonzodnak az adott tevékenységhez, mert valami deficitjiik van. Enyhitéen
nevezhetjiik ezt magas tlirdképességnek, jo gyomornak, kotélidegzetnek — s ha igy kozelitjiik
a kérdést, akkor ez persze pozitiv, hiszen ezeket a munkakat csak igy lehet elvégezni anélkiil,
hogy ramenjen az ember lelke, vagy elmenjen tdle az esze. De van egy bizonyos szint, ame-
lyen tal mar empatiahianyrdl, szenvtelenségrol, sot, akar perverziorol is beszélhetiink. Nekem
ez a sebész mar inkabb az utobbi kategoriaba tartozik. Ilyen perverz megnyilvanulasa az eg-
oizmusnak, a narcizmusnak — legalabbis remélem — ritka.

A masik, ami megddbbentd szamomra, a tobbiek ,,asszisztenciaja”, azaz hallgatasa, a dolog
folotti szemet hunyasa. Ez az igazan elgondolkodtatd. Mert senki nem csinalhatna azt, ami
etikatlan, ha nem lennének koriildtte olyanok, akik hagyjak. Vagyis megint a Cressey-harom-
szog bal also sarkaban iiliink. Es nem lehet nem beszélni itt a haromszog fols6 csiicskérol
sem. Milyen intézményrendszer az, ahol nem ritkan jutnak befolyashoz, hatalomhoz, vezet6i
szerephez az efféle lelki alkatu és etikaji emberek? Mert az orvostarsadalom még mindig fe-
udalisztikus. Ki merne raszolni a félistent jatszo operald sebészre? Robin Cook kdzépiskolas
koromban olvasott regénye, az Akar az Isten jut eszembe...
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Szervezeti darazscsipés (K. P.)

A napokban volt szerencsém egy audit alkalmaval egy multinacionalis vallalat magyar igy-
vezetdjével beszélgetni arrol, hogy miért is tartja fontosnak az antikorrupcios szabvany beve-
zetéseét.

Tobb okbol kifolyolag is nagy drommel hallgattam. Egyrészt azt éreztem, hogy a vezetdnek
tényleg fontos, hogy az altala vezetett vallalat elnyerje azt a tanusitvanyt, amiért 6 és munka-
tarsai honapok 6ta keményen dolgoznak. Erre kell6 id6t is szant, és nemcsak a tiszteletkoroket
hogy egy vallalatnak miért kell hogy fontos legyen ez a téma a 21. szazad elsd évtizedeiben.

Bemutatott néhany, a sajat életébol vett személyes példat, majd egy darazscsipéssel kapcso-
latos példat hozott eld. A dardzs apr6 joszag, esélye sincs, hogy csipésével (azaz a pontossag
kedvéért: szurasaval) komolyabb karokat okozzon az emberi szervezetnek. Ha azonban valaki
allergias ra, akkor stlyos kovetkezményekkel jarhat, akar bele is halhat egy ilyen incidensbe.

A szervezeti korrupcié nagyon hasonlit a darazsszarashoz. A szervezetek tobbségének meg
se kottyan, sot, hétkdznapi tapasztalataik soran alkalmazkodtak hozza, immunissa valtak ra.
De vannak olyan helyzetek, ahol egyetlen rosszkor, rossz helyen kapott sztras kritikus hatas-
sal jarhat, romba dontheti és elpusztithatja az egész szervezetet. Soha nem lehet tudni, hogy
az elkovetett, Iényegtelennek tind blindk milyen hatassal vannak a szervezet egészére vagy a
vezetOk karrierjére.

A napokban volt szerencsém olyan vezetovel beszélni, aki nyugodtan alhat, mert a szer-
vezete erés védelmi rendszereket épitett ki a varatlan és kiszamithatatlan hatasu szirasokkal
szemben.

A jo hirnév értékes kincs (K. P.)

A BBC szamolt be rola, hogy a Tesla ellen feljelentést tett egy fremonti gyarukban dolgozo né
szexualis zaklatas miatt.

Az eset mogotti jelenség — sajnalatos modon — akar hétkdznapinak is tekinthetd, mégis van
egy olyan szempont, ami miatt a hir idekivankozik. Ez pedig a nyilvanossag elképeszto ereje,
illetve a negativ hirek rendkiviil gyors terjedése.

Pusztan a tényeket nézve annyit allapithatunk meg, hogy a modern elektromos auto6irol hires
Tesla tobb mint hetvenezer munkavallaldja koziil egy tett feljelentést allitolagos szexualis zak-
latas miatt. Rdadasul nem is a vallalat valamely fels6 vezetdje vagy vezetdje az érintett, hanem
a feljelentd kdzvetlen munkatarsai.

Nem kicsinyitve e blincselekmény sulyat, minddssze annyit allapithatunk meg bizonyossag-
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gal, hogy a tavoli Amerikaban egy munkavallalot érhetett egy vagy tobb alkalommal abuzus
a sajat munkatarsai részér6l. Mégis, e bizonytalansagi tényezok ellenére a nemzetkozi (és a
magyarorszagi) sajtoban a Tesla neve a szexualis zaklatassal szerepel egyiitt, noha nyilvanva-
l6nak tiinik, hogy a vallalatnal ez nem altalanos gyakorlat, és nem érinti a munkatarsak nagy
tomegeét. A hirt azonban felkapta a sajto, és Magyarorszagra is eljutott, jollehet nagy eséllyel
nem tartozik a vilag ezer legjelentdsebb problémaja kozé...

Ugyanakkor a hirt némileg arnyalja, hogy a Tesla a mtlt honapban 137 milli6 dollart fize-
tett ki egy afroamerikai munkatarsanak, akinek hosszu éveken keresztiil kellett ugyanebben a
gyarban rasszista megjegyzéseket elviselnie.

Lehetséges, hogy a sértett feljelentése mogott a munkatarsanak kifizetett nagyobb dsszegi
kartérités huizodik meg? Vagy éppen ellenkezdleg: a kartérités eldsegiti, hogy az aldozatok
batran merjenek besz€lni az dket ért sérelemrol?

Barmi legyen is a torténet mogott, az biztos, hogy az emberi jogok sérelme jelentds, dollar
szazmilliokban kifejezhetd kart okoz a vallalatnak, és a negativ reklam révén igencsak rontja
a Tesla jo megitélését is — még akkor is, ha az elkovetdk nem a vallalat dontéshozdi, ,,csak” a
munkatarsai.

Gondolatok a vezetok motivalasarol (K. P.)

A napokban jelent meg a hir, hogy egy Magyarorszaghoz is szorosan kotodo légitarsasag, a
WizzAir vezérigazgatojanak lehetséges bonuszarol szavaz hamarosan a tarsasag kozgytlése.
A tét nem kicsi: amennyiben a részvények arfolyama a mostani 45 fontrol 5 éven belill eléri a
120 fontot, a vezérigazgatonak részvényekben 100 millié font (mostani arfolyamon szamolva
mintegy 42 milliard forint) iiti a markat.

Ez a nemzetkozi szinten is hatalmas bonusz tobb kérdést is felvet. Vajon mennyire erkdlcsos
egy tobb ezer munkatarsat foglalkoztato vallalat teljesitményét a részvényarfolyam, illetve
egyetlen vezetd teljesitménye alapjan megitélni? Vajon mennyire motivalja a vallalat munka-
tarsait az a tudat, hogy aldozatos munkajukkal multimillidrdossa tehetik a vezérigazgatojukat?
E 100 millié fontos bonusz mellett ugyanakkor eltdrpiil a tobbi vezetd és munkatars szamara
tervezett 50 millié fontos juttatdscsomag.

Megitélésem szerint a bonusz elérésének a célja komolyan befolyasolhatja a szervezeti kul-
turat és a szervezet miikddését, és olyan folyamatokat indithat el, amelyeknek hossza tavon
sulyos kovetkezményeik lehetnek. Vajon egy, a vallalat mitkodése szempontjabol kritikus
helyzetben hogyan dont a vezérigazgatod, ha nemcsak a helyzetet kell kezelnie, hanem ezen tul
100 milli6 font a tét? Felvallalja, hogy nyilvanossag elé tarja a hibakat és szervezeti hidanyossa-
gokat még akkor is, ha ez neki személyesen kiilondsen nagy kart okoz? Vagy inkabb eltussolja
a nyilvanossag elott — legalabb addig, amig a bonuszat meg nem kapja?

Tovabbi erkdlcesi kérdéseket vet fel, hogy a légitarsasag arfolyamanak emelkedésében meny-
nyiben jatszik szerepet a vezérigazgatd ténykedése, és mennyiben a nemzetkozi trendek? Ta-
lan nem nagy batorsag kijelenteni, hogy a koronavirus-jarvany kovetkeztében a nemzetkozi
személyszallitas jelenleg a mélyponton van, a versenytarsak koziil szamos becsddolt, az em-
berek utazasra vagynak, a szallodak és nyaralohelyek pedig vendégekre. Ez meglehetésen
kedvezd koriilményeket teremt a ndvekedésre...
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A WizzAir szamara ugyanakkor intd jel lehet a Volkswagen dizelbotrannyal kapcsolatos ese-
te: a szervezeti integritas hianyossagai hamar romba donthetik nemcsak az arfolyamot, hanem
a szervezet megitélését is...

20 év mulva... (K. P.)

Az elmult évek hazai és nemzetkozi tapasztalatai egyarant azt mutattak, hogy évekkel, évti-
zedekkel ezeldtti torténeteknek maig tartd hatasaik és kovetkezményeik lehetnek. Hivhatjuk
ezt egyfajta idében késleltetett pillangohatasnak is, amely soran korabban jelentéktelennek
gondolt események alapveten befolyasolnak nagyvallalatokat és emberi sorsokat.

Ki gondolta volna akar csak néhany évvel ezel6tt is, hogy egy husz évvel ezelétti vallalati
szerelmi kapcsolat a szervezet alapitojanak, egyik {6 tulajdonosanak és vezetdjének kényszert
lemondasahoz, illetve valasahoz vezethet? Nos, pont ez torténik jelenleg a vilag egyik leggaz-
dagabb emberével, Bill Gates-szel és a Microsofttal.

Uj szabalyok a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagokra (K. P.)

Az 1j év jelentds valtozasokat hozott a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagokra vo-
natkozoan. Bar a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet mar egy évvel ezel6tt hatalyba 1épett, rendelkezéseit a mai
naptol, 2021. januar 1-jétdl kell alkalmazni.

A korméanyrendelet alkalmazasara vonatkozé felkésziilés a koronavirus-jarvany kovetkez-
tében meglehetdsen kalandosra sikeriilt. A kormanyrendelet rendelkezéseit ugyanis eredetileg
2020. julius 1-jétél, majd oktober 1-jétdl, végiil ijabb halasztassal 2021 elsé napjatol kell
alkalmazni.

De milyen véltozasokat hoz magaval az 0j szabalyozas? Osszességében azt mondhatjuk,
hogy a koltségvetési szerveknél alkalmazott belsé kontrollrendszer szabalyait terjeszti ki a
tobbségében allami és onkormanyzati befolyas alatt allo gazdasagi tarsasagokra azzal, hogy
a belso kontrollrendszer muikddtetésére kiilon megfelelésért felelds szervezeti egységet kell
létrehozni. Ez a funkcié mar ismerds lehet a maganszféra gazdasagi tarsasagainal, ahol comp-
liance néven miikodik.

Ugyancsak 0j elem a megfelelést tamogatd szervezeti egység, valamint a megfelelési ta-
nacsado 1étrehozasa, illetve alkalmazasa. A kormanyrendelet rajuk vonatkozoéan eléirja, hogy a
megfelelésért felelds a miikddéshez és a feladatok ellatasahoz sziikséges hataskorrel, szakmai
figgetlenséggel és informacidohoz vald hozzaféréssel rendelkezzen.

Es Magyarorszigon? (K. P)

Néhany nappal ezeldtt megosztottam egy irast, amely magyar szemmel hihetetlen, 2,9 milli-
ard dollar 0sszegli pénzbirsag kiszabasardl szamol be egy amerikai bankkal szemben. Joggal
mertil fel a kérdés, hogy vajon Magyarorszagon van-¢ lehetdség vesztegetés esetén pénzbirsag
kiszabasara az érintett vallalkozassal szemben?
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A valasz — talan némileg meglepé modon — igen. Az Orszaggyiilés ugyanis europai unios
csatlakozasunk el6tt, 2001-ben térvényt fogadott el, amely alapjan a jogi személlyel szemben
pénzbirsagot lehet kiszabni — tobbek kozott — abban az esetben, ha a blincselekmény elko-
vetése a jogi személy javara elény szerzését célozta vagy eredményezte, vagy a blincselek-
ményt a jogi személy felhasznalasaval kovették el, €s a blincselekményt a jogi személy vezetd
tisztségviseldje vagy a képviseletre feljogositott tagja, alkalmazottja, illetve tisztségviseldje,
cégvezetdje, valamint felliigyeldbizottsaganak tagja, illetve ezek megbizottja a jogi személy
tevékenységi korében kovette el.

Vagyis ha valaki cégvezetdként példaul megvesztegeti egy kozbeszerzési eljaras dontés-
hozéit, akkor nem csak 6t, hanem az altala vezetett gazdasagi tarsasagot is feleldsségre lehet
vonni emiatt, hiszen a blincselekmény a gazdasagi tarsasag javara elény szerzését célozta. A
torvény szerint a kiszabhat6 pénzbirsag legnagyobb mértéke a bilincselekménnyel elért vagy
elérni kivant vagyoni elény értékének a haromszorosa, de legalabb 6tszazezer forint. Vagyis
elvi szinten akar tobb milliardos birsagok kiszabasa is szoba keriilhet...

Azt latjuk azonban, hogy a birdsag ¢és az iigyészség nem tul aktiv a jogi személlyel szemben
alkalmazhat6 intézkedések meghozatalaban. Erre minddssze néhany tucat esetben keriilt sor
a torvény alkalmazasanak els6 masfél évtizedében. Pedig ha aktivan szeretnénk fellépni a
korrupcio és megvesztegetések ellen, akkor nemcsak a maganszemélyek, hanem a szervezetek
biintetéjogi feleldsségre vonasat is aktivabban kellene vizsgalni. J6 példa van eléttiink, elére-
lépésre béven lenne tér...

93



12. INTEGRITAS ES SZERVEZET

Ha mar értjiik a személyes integritas fogalmat, illetve az integritasalapu miikédésnek a kézos-
seg életeben jatszott szerepét, onnan mar csak egy lépés megérteni a szervezeti integritast. A
12. fejezet ebbe enged betekintést, olyan nézépontbdl is, hogy mit tehetiink az integritasdefi-
citekkel kiizdd szervezeti miikédés, illetve az ezek kozott a viszonyok kozott dolgozni kénytelen
szakemberek kiégése ellen.

Integritasépités és szabvanyok (K. P.)

Az elmult néhany héten sokat foglalkoztunk az integritassal és az integritas erdsitésére ira-
nyulo kezdeményezésekkel. Vajon ezen a teriileten vannak olyan jo gyakorlatok, amelyeket
az allami, a magan- és a civil szféra szervezetei egyarant kovethetnek és alkalmazhatnak?
Ha igen, lehet-e garantalni, hogy ezeket a gyakorlatokat mindenhol kovetkezetesen a leirtak
szerint alkalmazzak?

Igen, szerencsére az integritdismenedzsment eszkozoket alkalmazni kivand szakemberek
nincsenek magukra utalva ezen a teriileten. Az elmult évtizedek gyakorlata alapjan kikrista-
lyosodtak azok a jo szervezeti megoldasok, amelyeket sikeresen lehet alkalmazni a korrupciod
elleni kiizdelem, illetve az integritdismenedzsment teriiletén. Kiilondsen, hogy napjainkban
mar nemcsak egy-egy alkatrész pontos miiszaki paramétereit lehet szabvanyositani, hanem
szervezeti elveket, modszereket és megoldasokat is — akar a kozszféraban is. E logika men-
tén sziiletett meg az ISO 37001 Antikorrupcids Iranyitasi Rendszerek (Anti-Bribery Manage-
ment Systems) szabvany 2016-ban, amelynek célja a korrupcio, vesztegetés szervezeten beliili
visszaszoritasa, valamint ezen tl a szervezet atlathatd miikodésének, tovabba a szervezettel
szembeni bizalomnak az erdsitése.

A szabvanyok alkalmazasa viszonylag 0j iranynak szamit a korrupcio elleni fellépés teriile-
tén, hiszen az erre vonatkoz6 ISO-szabvanyt minddssze 2016-ban fogadtak el. Mégis, mi volt
az oka, hogy egyaltalan van létjogosultsaga a szabvanyositasnak ezen a teriileten?

A szabvany létrehozasanak egyik legfobb oka az volt, hogy a gazdasagi élet szerepléinek
— az elkdtelezett €s hatékony végrehajtas miatt — egyre nagyobb birsagokkal kellett szembe-
nézniiik az egyes orszagok (elsdsorban az USA ¢és az Egyesiilt Kiralysag) antikorrupcios tor-
vényeinek megsértése miatt. A fenyegetd birsagok idével kialakitottak azokat a szervezési és
jogi megoldasokat, amelyek ,,biintetésbiztosnak™ bizonyultak, vagyis segitségiikkel megeléz-
hetdvé valt nemcsak a vesztegetések nagy része, de akar 50%-kal csdkkenthették a vesztegetés
miatt a vallalatokra kiszabhato birsagot is. Lényegében ezekbdl az iranyitasi rendszer szintl
intézkedésekbdl allt 6ssze az ISO 37001 szabvany.

A szabvany 10 f6 fejezetben foglalja dssze a szervezetekkel szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeket, amelyeket egy részletes, hiszoldalas alkalmazasi Gtmutatd egészit ki. Az elsé harom
fejezet az ISO-szabvanyok struktirajat koveti (Alkalmazasi teriilet, Rendelkez6 hivatkozasok,
Szakkifejezések és meghatarozasuk), ezutan sorakoznak az érdemi kovetelmények a szerve-
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zetre és kornyezetére, a vezetdi szerepvallaldsra, a tervezésre, a tamogatasra, a miikodésre, a
teljesitményértékelésre, valamint a fejlesztésre vonatkozoan.

Ha a fejezeteken beliili fontosabb intézkedéseket nézziik, akkor nagy atfedést talalunk az
allamigazgatasi szerveknél alkalmazott integritasiranyitasi rendszerrel. Kovetelményként je-
lentkezik tobbek kozott a kockazatok felmérése, a vezetdi szerepvallalas és elkdtelezettség,
az antikorrupcios megfelelésért felelds személy(ek) kijeldlése, a képzés, a kommunikacio és
a folyamatok dokumentaldsa, a bejelentések kezelése, az ajandékozas, valamint a megfeleld
kontrollok kiépitése.

Bar a szabvany természetesen nem véd meg a korrupcié bekovetkezésétdl, azonban alkal-
mazasaval igazolhato a kiilvilag szamara, hogy a szervezet minden létezd, racionalis intézke-
dést megtesz a korrupcié megakadalyozasara.

A szabvany magyarorszagi honositasa 2019-ben tortént meg, és napjainkra egyre tobb ma-
gyarorszagi vallalat kezdte meg alkalmazasat, reményeink szerint a kdzszféraban is...

A kiégés mint szervezeti integritasdeficitre utalo jel? (M. K.)

A minap beszélgettem egy kedves ismerésommel, aki szakmai ¢életének nagyjabol a csticsan
van, vagy afelé (kellene) kozelit(enie). O bizonyara nem mondana ezt igy, de szerintem sikeres
tanar, tudomanyos téren mérvado véleményformalo, keresett szakértd. Latszatra minden rend-
ben van koriilétte... de benne nem. J6 ideje észleli magan, hogy egyre kevésbé érdekli, amit
csinal, 1épten-nyomon érzi, hogy farasztja a napi rutin, hogy sokszor csak a hataridok ,,moti-
valjak”, hogy tul sokfelé forgacsolja szét az energidit, mégsem tud nemet mondani semmire.
Azt mondja, igazan tiszta 6romot mar nem tud érezni az irant, amivel foglalkozik.

Erdekelt, lat-¢ valami kiutat, de sajnos nem. Egykedviien, sét, egyre inkabb cinikusan tekint
magara ¢és a dolgokra is maga koriil. De mi lehet az ok?

Nem akarnék itt a kiégés pszichologiai magyarazo elméleteibe bocsatkozni. Nem értek hoz-
za, nem az én terepem, és kiilonben is: utana lehet nézni a szakirodalomban.

De az azért nem hagy nyugodni, hogy amit érez, korant sem csak ra érvényes. Kis tlzassal
azt mondhatom, barmerre nézek mostandban, és barkivel beszélgetek komolyabban, ugyaner-
r6] panaszkodik. Es félek, hogy ha ezek mogé az egyes torténetek mogé néziink, azt latjuk,
hogy az okok nagyon hasonléak. Mély szervezeti valsagok huzodnak itt a hattérben (mert
fészereplonk sem maganzo, hanem alkalmazott). A munkavallalok tdmeges kiégése nagyon
sulyos szervezeti problémakra szokott utalni, amelyek kozott elokeld helyet foglal el az integ-
ritas hianya. A mérgez6 szervezet jelenségérdl van itt szo. A kdvetkez6 bejegyzésben ezt jarom
koriil egy kicsit.

Totalis integritasdeficit, avagy a mérgezo szervezet (M. K.)

Egy konkrét személyes ki¢géstorténet kapcsan jutott eszembe az egészséges szervezet — mér-
gez6 szervezet elmélete. Az integritismenedzsment tréningeken (ez is) az egyik kedvenc el-
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méletem volt, szivesen magyaraztam az egyéni és szervezeti értékeket szimbolizalé harom-
szogeket. Az abra egyszerlien mutatja a lényeget: minél kozelebb vannak egymashoz ezek az
értékek, annl egészségesebb a szervezet, ezaltal a benne dolgozé egyének is. Es forditva: mi-
nél tavolabb keriilnek egymastol az egyéni és a szervezeti értékek, annal kevésbé elviselhetd
az egyén szamara az ott tartozkodas. A kiégés mar elég sulyos figyelmeztetd jel, hogy nem jo
helyen vagyunk. Hogy van-e kiut, az sem egyszerli kérdés. De az igazi kérdés az, hogy van-e
atjaré mashova? Olyan helyre, ahol Gjra dnazonosnak érezhetjiilk magunkat.

Az integritasalapon miikodo szervezetet példaul arrol is konnyt felismerni, hogy az ott dol-
gozokon nem jelentkeznek a kiégés tiinetei, hiszen jol érzik magukat ott, ahol vannak. Ener-
gikusak, alkotnak, eredményesek. Arrél a szervezetr6l azonban, amelynek munkatarsai apati-
kusak, és aki teheti, ,,menekiil” onnan, j6 eséllyel kimondhato, hogy az integritasa elvesztése
felé tart.

A mérgez0 szervezetrdl szolo teljes leiras itt olvashato:
http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/IM-%C3%B6sszefog-
lal%C3%B3-%C3%A1br%C3%A 1 kkal-tr%C3%A9Inereknek-%C3%A9s-r%C3%A9sztve-
v2%C5%91knek.pdf

A szervezeti integritas fejlesztése (M. K.)

Az el6z6 két bejegyzésemben roviden kifejtett gondolatok a szervezeti és egyéni értékek it-
kozésének hatasara létrejovo ,,mérgezés” folyamatat mutattak be. A kérdés az, hogy hogyan
lenne mindez megeldzhetd. Mivel a 1ényeg a szervezet és az egyén kapcsolataban, egymasra
hatasaban rejlik, a valaszt is kétfel6l kozelithetjiik meg. A mostani irasban az egyiket, a kdvet-
kezdben majd a masikat veszem sorra.

Azért kezdem a szervezetivel, mert hiszem, hogy elsddlegesen ott lenne tennivald, mégpe-
dig a szervezetben vezetd poziciokat betdltok részérél. Olyan alapelveken nyugvo szervezeti
miitkodés kialakitasan és folyamatos fenntartasan kellene dolgozniuk, amely az integritasme-
nedzsment szempontjainak a legmesszemendbb érvényesitésére torekszik.

Most egy olyan dsszefliggésrendszert mutatok be, amely azokbol a kompetenciakbol all,
amelyek fejlesztése biztosan hozzajarul a szervezeti integritas noveléséhez is. Ezek a kovet-
kezdk:

»AZ elkotelezettség a kozcélok és ligyfelek szolgalata iranti elkotelezettséget jelenti.

A megvesztegethetetlenség azt jelenti, hogy egyéni vagy csoportérdek nem keriilhet a koz-
célok elé.

A célok konzisztencidja azt jelenti, hogy a szervezet €s a benne dolgozok elérték, hogy a
kiilonbdzo szervezeti €s egyéni célok és motivaciok megfelelden illeszkedjenek egymashoz.

A szakmai kompetencidk arra utalnak, hogy bar az integritdsmenedzsment egy atfogo,
rendszerszerii megkozelités, megvalositasa megfeleld technikai felkésziiltséget és az egyes
szervezeti tevékenységekhez ¢és a szervezetfejlesztéshez sziikséges szakmai kompetencidk ma-
gas fokat feltételezi.

Az innovacié mint kompetencia azért része az integritasfejlesztésének, mert a folyamatos
fejlesztéshez Iétre kell hozni a tanuld szervezetet, valamint azt a szervezeti nyitottsagot és
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alazatot, amely biztositja a kockazatok folyamatos elemzését, az uj megoldasok keresését,
kiprobalasat €s terjesztését.

A szervezeti intelligencia azon kompetencidk Osszessége, amelyek lehetéveé teszik érzé-
kelni és érteni a szervezet miikddésének Osszefliggéseit, elemezni a valtoztatasok lehetséges
kovetkezményeit, és olyan fejlesztési stratégiadk megalkotasat, amelyek a szervezeti lehetdsé-
gekre vetitve optimalisak.”

Forras:
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/3/00/80000/Integrit%C3%A1s%20
2%C3%A9s%20integrit%C3 %Al smenedzsment.pdf

A kiégés — még mindig a szervezet oldalardl... (M.K.)

Persze csak felelos munkaadok értik, hogy nekik nagyobb a szerepiik abban, hogy munkatar-
saikat ne fenyegesse a kiégés veszélye. Ha mégsem sikeriil elég jol a megel6zés, és netan az
elsé gyanus jeleket érzékelik, akkor idejekoran avatkozzanak kozbe. Ha a szandék megvan, az
mar fél siker. Az eszk6zok adottak... A témahoz talaltam ezt az egész jo dsszefoglalast. Egy
integritasalapon miikddo, vagyis egészséges szervezet ismeri ezeket az eszkozoket, €s nagy
hangsulyt fektet az alkalmazasukra.

Forras:
https://hirdetesfeladas.atlaszmunkak. hu/blog/munkahelyi-kieges-ellen

A legnagyobb és legegyszeriibb lehetoség

a vezetok kezében van! (M. K.)

,»Egy felmérés szerint a burnout leggyakoribb okai k6z¢ tartoznak az igazsagtalan banasmod, a
tulzott terhelés és a kommunikacio hianya a vezetdk részérdl. Az alacsony fizetés, a rossz tar-
sasag, a tulterhelés egyértelmii demotivalo tényezdk, ha pedig a beosztottak nem kapnak kellé
visszajelzést, elismerést, esetleg jutalmat munkajuk utan, egy id6 utan egyszeriien nem fogja
6ket semmi a cégnél tartani.” (Forras: https://hirdetesfeladas.atlaszmunkak.hu/blog/munkahe-
lyi-kieges-ellen)

Most itt a vezetdi viselkedést emeltem ki, nem véletleniil. Az egyetemi szintii rendészeti ve-
zetdképzes elmult tizenharom évében sikertilt egy olyan, kezdetben két, majd harom, mara pe-
dig mar négy féléven at tartd 2-2 napos tréningbdl allo kurzussorozatot felépitenem, amelynek
soran pontosan ezeket a vezetési technikakat tanulhatjak, gyakorolhatjak a hallgatok. Hadd
ajanljam az errdl szo6lo attekintd tanulmanyomat, amely a mesterképzés tizéves évforduloja
alkalmabol késziilt. J6 adalék az egyéni és szervezeti integritashoz...
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Forras:
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15806/4%20magatartastudo-
many%20helye%20es%20szerepe%20a%20rendeszeti%20kepzesben.pdf?sequence=1#pa-
ge=102

Egyéni védofaktorok (M. K.)

Egyik nem régi bejegyzésemben ajanlottam egy leirast a burnoutrdl, amelyben ez allt: ,,A
szakemberek szerint a burnout-szindroma kiilondsen gyakori azok kozott, akik munkajuk
soran sokat érintkeznek emberekkel valamilyen segit6 vagy szolgaltatd szerepkorben, azaz
feladataik ellatasa fokozott érzelmi munkat, empatias bevonodast igényel. Ide tartoznak az
orvosok, apolok, pedagogusok, szocialis munkasok, de az tigyfélszolgalatosok, politikusok,
médiaban dolgozok is.”

A kozszféraban dolgozo szakemberek tehat boven ebbe a korbe tartoznak. A segitd szakmak
hosszl éveken, évtizedeken at vald végzéséhez sajat tapasztalatom szerint is igen erds belsd
elkotelezddés, egy eleve meglévd empatikus készség, segitd attitiid sziikséges. Akiben ezek
megvannak, annak 6romét jelent a masokon vald segités, masok tamogatasa. Aki ezt a vele
kapcsolatban 1évé embereknek adekvat modon kommunikalja, illetve tevékenysége hasznat
kozvetlen és kozvetett visszajelzésekbdl egyértelmiien és folyamatosan érzékeli, annak mind-
ez elég tartds garanciat jelent kiégés ellen. A magasan fejlett érzelmi intelligencia — amelynek
része az embertarsainkkal valo szocialis kapcsolodasok erdssége, illetve a redlis onértékelésen
alapul6 6nbecsiilés — eleve nagyon komoly anti burnout védéfaktor.

Nincs mas hatra tehat, mint az alkatunkhoz, attitiidiinkhdz és nem utols6sorban kompeten-
cidinkhoz, tudasunkhoz illd munkat talalni, és maris beljebb vagyunk... Bar ilyen egyszerii
lenne! De persze nem az. Mas is kell hozza, talan még irok errdl maskor is...

Személyes integritasunk megismerése és megorzése (M. K.)

Az el6z6 részben igértem még a folytatast, de mar nem akarom hosszara nyujtani a kis so-
rozatot a kiégés ellenszereirél. Am kiilondsen hatasos védéfaktornak gondolom személyes
integritasunk megismerését, megérzését, sot, erdsitését. Aki tisztaban van sajat etikdjanak
tartooszlopaival, és képes ,,0nellenérz6” tizemmodban mitkodve id6rdl idére megvizsgalni,
hogy cselekvéseiben, dontéseiben mennyire sikeriil tartania magat alapvetd értékrendjéhez, az
mindenképpen jol jar. Ha pedig azt tapasztalja, hogy eltér a belsd iranytiijétol, akkor figyelje
meg, hogy azt milyen konkrét esetekben, milyen gyakran, minek hatasara teszi, és erre milyen
magyarazatokat keres ¢és talal maganak. Mit érez, amikor masként dont, mint ahogyan tudja,
hogy kellene? Klasszikusan a tiikortesztet (képes vagyok-e tiikkorbe nézni, miutan ezt vagy azt
tettem?), a mamatesztet (mit szo6lna mindehhez a mama?) és a nyilvanossagtesztet (mit szol-
nék, ha tettemrdl az Gjsagban olvasnék?) szokas ajanlani mérceként.
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A pozitiv visszajelzések jelentosége (M. K.)

Meégis folytatom a kiégés elleni sorozatomat, mert nagyon fontos a téma.

A minap a Facebookon valaki megosztotta az alabbi, John Lennonnak tulajdonitott idézetet:
,»Ne szomorkodj, ha valami szépet csinalsz, és senki nem veszi észre. A Nap is minden reggel
csodalatos eléadast tart, pedig a k6zonség nagy része alszik.”

Elsore tetszetds hasonlat, sokszor latom-hallom idézni, tobb valtozatban. Csakhogy mint
minden hasonlat, santit. A nap az nap. Az ember pedig ember. S leginkabb attol az, hogy tarsas
lény. Mint ilyen, érzékeny, érzo. Lelke van, amelyik a visszajelzésekbdl — mégpedig a pozitiv,
elismerd, szeretettel teli visszajelzésekbdl (kdszonet, 6rom, gratulacio stb.) — taplalkozik. Aki
soha, vagy ritkan, vagy neki nem elégszer kap visszajelzést arrol, hogy amit csinal — példa-
ul — szép, jo, hasznos, fontos, akkor nehezen képes huzamosabb ideig kitartéan tenni, amit
egyébként bels6 indittatasbol tesz. Akkor is egyébként, ha nem dicsérik vagy ismerik el érte.
De ha latja, hogy oriilnek neki, az megerdsiti 6t a szandékaban, igy aztan mindig ujult erével
folytatja, példaul a szépet és a jot. Szoval én mindenkit arra biztatok, hogy ne nap akarjon len-
ni, hanem inkabb ember, s maradjon is az: ért6, befogadd, elfogado és visszatiikr6zo.
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13. AZ INTEGRITAS A PSZICHOLOGIA,
A SZOCIALPSZICHOLOGIA, A SZERVEZET-
SZOCIOLOGIA ES A KULTURALIS
ANTROPOLOGIA NEZOPONTJABOL

Az integritast kiilonbozo tudomanyteriiletek szakemberei sziikségszeriien mas-mas oldalrol ko-
zelitik, sokféle modszerrel kutatjdk, vizsgdljdk. Erdekes ezeket szemiigyre venni, és felfedezni
benniik a hasonlosagokat és eltéréseket, hogy altaluk pontosabban lathassuk, mennyire sz-
szetett jelenségrol van szo. A 13. fejezetben az olvaso a pszicholdgia, a szocidlpszichologia,
a szervezetszociologia és a kulturalis antropologia feldl szemlélheti az integritast. Ezeknek a
diszciplinaknak a menten vessziik sorra a korrupcios kockdzatnoveld tényezoket.

Ravasz és naiv karakterek (Zs. P.)

A legkonnyebben megvalaszolhato kérdés, hogy milyen emberek azok, akik konnyen korrum-
palhatok. Ez a Cressey-haromszog kapcsan azért fontos és atgondolandd, mert miutan megér-
tettiik, hogy jogilag és az erkolcsi nevelés oldalardl is egyarant fontos az integritas ndvelése,
még mindig nem vagyunk a mennyorszagban, éspedig azért, mert az egyén esendod, vagy egye-
nesen gonosz. Rossz szocializacio, rossz személyes karakter, patologiak és maris kész a baj.

Minél inkabb autonom €s 6nszabalyozo, valamint szabad egy rendszer, és minél inkabb tisz-
tak benne az értékek, elvileg annal jobb. De naivitas volna nem szdmolni az emberrel magaval.
ton észre is veszik ezt. Nem magatdl értetédo bolcsességek keriilnek eld, hiszen filozéfusok,
s6t, korszakok épiiltek méar hibas emberképekre. Am egy tréning soran mindig lehet épiteni a
jozan észre.

A klasszikus kdzgazdasagtan példaul racionalisnak és individualisnak tartotta az embert.
Holott sem racionalisak, sem szélséségesen individualisak nem vagyunk. Freud irracionalis-
nak ¢és individualisnak tartotta az emberi fajt. Persze, hiszen pszicholégusként csupa olyan
paciense volt, akik traumatizaltak és patologiasok voltak. De az egyén nem is kollektivista,
¢és nem is lehet rakényszeriteni az allando onfelaldozasra, arra, hogy a kozosségért lemond-
jon egyéni érvényesiilésérdl, mint ahogy azt a kommunista ideologiak feltételezték. Ezeket a
tudomanyos emberképi tévedéseket G. W. Allport foglalta keretbe. Es bizonyara feltiinik min-
denkinek, hogy egy variacio még hianyzik, melyrél Allport szintén nem feledkezett meg: ez a
kollektiv irracionalitas. Ilyennek latta az embert Gustave Le Bon, és nem lehet az 6 szamlaja
irni, hogy aztan Hitler is hitt neki.

De a jo rendszerekben is két iranya van az egyéni karaktereknek, akik aztan korrumpalha-
tok, vagy maguk kezdeményezik a korrupciot. Az egyik a minden kdriilmények kozott tobbet
akard, moho, 6nz6, masokat eszkdzként kezeld tipus. Lehet szélhamos, kellemes személyiség,
de a lényeg, hogy a lelke mélyén nem érdeklik azok a normak, amelyek a tobbieket mozgatjak.
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Erti 6ket, de nem azonosul velilk. Az akaratossag, az 6nz6ség ket ugy vonzza be a biinbe,
hogy egész egyszeriien jogot formalnak ra, kivételesnek, kiillonbnek érzik magukat. Lehet pél-
daul, hogy emberi kapcsolataikban nyéajaskodok, de beliil gytilolkodok.

A masik vonalon a naivakat talaljuk. Itt mar maga a rendszer sem miikddik jol — az eldbb ez
irrelevans volt —, és egy gyenge, befolyasolhato karakterrel talalkozunk, aki nem tud ellenallni
a kisértésnek. Nem § az iranyit6, 6 csak a végrehajtd. Am a korrupcios rendszerekben igen
sok ilyenre van sziikség, és voltaképp kevés radikalisra. Egy dnkormanyzatnal példaul, hogy
egy kozbeszerzés korrupt legyen, mar eleve gy irjak ki a palyazatot, hogy egyvalaki legyen
a nyertes. Ehhez sok-sok fejet hajtod végrehajto kell, noha a jutalmuk cserébe csak az allas
megtartasa vagy egy simogatas.

Nem art foglalkozni ezzel a két karakterrel: a radikalissal és a banalissal — ahogy Hannah
Arendt mondana —, mert mindannyian voltunk mar naivak és konformak, meg individualisak
és 6nzok is.

Rejtozkodo karakter (Zs. P.)

Az integritas elmélete arra a pszichologiai sziikségszertiségre €pit, hogy az emberek szeretnék
onmagukat fontosnak ¢és erkdlcsosnek tartani, tevékenységiiket a kozosség elott vallalhatonak
érezni. Az a vagy hajt mindenkit, hogy megbecsiiljék. Most nem foglalkozunk azzal, hogy a
keretek ehhez gyakran nem nyujtanak megfeleld koriilményeket. Foglalkozzunk csak azokkal
az egyénekkel, akik a megfeleld feltételek ellenére sem tudnak efelé mozdulni, még akkor
sem, ha egyébként tehetnék. Sokszor senki sem mondja azt, hogy legyiink korruptak, tapossuk
el a gyengébbet, legyiink igazsagtalanok, éljiink vissza a hatalmunkkal. {gy hét feltehetjiik a
kérdést: milyen személyiségjegyekkel rendelkezik az az ember, aki alkalmatlan az integrita-
salapu életvezetésre?

Ennél a kérdésnél tobbféle jellemvonast fel tudunk sorolni, és tréningeken jonnek is az dtle-
tek: nagyravagyo, irigy, hatalmaskodo, vagy épp ellenkezdleg: befolyasolhato, naiv, hiszékeny
stb. A lényeg, hogy a moralisan gyengébb emberek egyszeriien gyengébb énnel rendelkez-
nek. Sokszor sériiléseket cipelnek magukkal, és kapaszkodokra van sziikségiik, hogy elrejt-
s¢k gyengeségeiket. Nem mindenki akar atlathat6 lenni. Akar nemzedékek, népek, tarsadalmi
csoportok szocializalodhatnak ugy, hogy rejt6zkddni akarjanak, mert azt tanultak meg, hogy
ha vallaljak sajatsagaikat, akkor eltapossak Oket, sikertelenek lesznek, s tan ¢letben sem ma-
radnak.

Mikozben az atlathatosag kozponti értéke az integritasnak, egyaltalan nem biztos, hogy
minden ember szeretné dnmagat megmutatni. Ha Snmagunk megismerésénél fontosabb a vélt
vagy valos szégyellnivalok elrejtése, ha valaki ugy gondolja, hogy ha tulsagosan lathatova
teszi magat, kiszolgaltatotta valik, és elpusztitjak, akkor a rejtézkodést fogja valasztani. Ki-
alakulhat egy olyan karakter, akinél egyaltalan nem vonzo az atlathatosag, vagy vonzoé ugyan,
de képtelen ra.

A rejtézkodés vagya és a titkokhoz valo vonzodas a jelentdség érzetével ruhazza fel az egyé-
neket, kiilondsképp, ha ilyen elképzelésiikben egymasra talalva csoportot tudnak alkotni. Ezek
a csoportok lehetnek hasznosak, kitlizhetnek pozitiv célokat, mint példaul a szabadkdmiive-
sek, de lehetnek terroristak és rombolok is. Meglepdnek tiinhet, de azt allitjuk: a pszichologiai
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haszon mindketténél ugyanaz.

Minél tobb a rejtegetnivald egy ember személyiségében, annal nehezebben tudjuk meggy6z-
ni, hogy az atlathatosag a szervezet szamara és neki is ugyanazt hozza: a kozosség elfogadasat.
Sokan nem tudnak felnéni az integritasalapti szervezeti kultirahoz. Erett és egészséges szemé-
lyiség kell az ilyen szervezetekbe.

Ha a sajat sorsod ura vagy, akkor te dontesz: a rejtézkodés felé mozdulsz, és egy titkosz-
szolgalati szervezetben, egy iildozott vallasi csoportban, egy lathatatlan halozatban érzed jol
magad, vagy a nyitottsag felé 1épsz, és egy atlathato kozosségben keresed a boldogulasod. Az
elébbi lehet jo is rossz is, az utobbi csak jo.

Fejlodési lehetdség (Zs. P.)

Az élet utolso szakasza az integritasrol szol, arrdl, hogy miképp tudtuk sérelmeinket, trau-
mainkat feldolgozni. Az integritas kifejezést tehat a pszichologia is eldszeretettel hasznalja.
Van-e rokon vonasa a mi integritas fogalmunknak a pszichologiaival? — errdl kivan szoélni az
alabbi bejegyzés.

Merton irja, hogy az énintegritas nem olyasvalami, amit ha elértiink, hatraddlhetiink a fotel-
ban, és mindenkivel kdzdlhetjiik, hogy nekiink van ilyeniink. Az sokkal inkabb célok hatasara
alakul, és amikor elértiik a kitlizott célt, akkor az éniink kicsit szétesik, nem olyan fokuszalt
mar, mint korabban.

Masok mintha tl is tolnak az én &sszerendezettségét. Véleményem szerint még a filozofu-
sok is ellentmondasos gondolatokkal kiizdenek, pedig 6k aztan igazan szeretnék koherenssé
tenni dnmagukban az értékeket. Hannah Arendt példaul, aki megalkotta a ,,gonosz banalita-
sa” fogalmat (az engedelmeskedé Eichmannra vonatkoztatva), késobb az egészet lesdporte az
asztalrol.

Az egymasnak fesziilo érzelmek és az egymasrol mit sem tudo ének tarhaza a személyisé-
giink, és tényleg csak akkor tud letisztulni, amikor mar sok feleldsséget levehetiink a vallunk-
rol, tehat az idds korban. Egy szervezet azonban sosem tudja ,,letenni a felelosséget”.

A mi teriiletiinkon az egyéni szintli integritds nem egy tulbonyolitott kérdés. Itt minddssze
arrél van sz, hogy értékeink, amelyeket fontosnak tartunk, nincsenek ellentmondasban a szer-
vezet kiildetésével. Ugyanakkor ha barki tovabb kivanja fejleszteni ezt az egyszer(i megkoze-
litést, vehet majd példat a pszichologiabol. Példaul lehet, hogy intézményi szinten is fontos,
hogy bizonyos projekteket tijabb projektek kovessenek, hogy a szervezet meg tudja tartani a
lendiiletét, osszerendezettségét.

A hiany (Zs. P.)

Van Kornai Janosnak, vilaghiri k6zgazdaszunknak egy konyve, ezzel a cimmel: 4 hidny.
Nagyszerlien megragadja benne a szocializmus problémajat, a tulzott redisztribuciora, a piac
negligalasara épiild tarsadalmak eleve korrupt természetét.

A redisztribiicié vjraelosztdst jelent, és ez minden tarsadalom sajatja, ezért adézunk. Am a
szocializmusban nem volt jovedelemado, mégis totalis volt az adozas. Példaul minden vallalat
minden profitjat elvontak, hiszen minden vallalat allami vallalat volt. Tulajdonképpen minél
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jobban teljesitett egy szervezet, annal jobban biintették, és hogy mennyit kapott vissza, az attol
fiiggott, hogy miképp lobbizott a kdzpontnal. A kapcsolatok szamitottak, nem a teljesitmény.
Igy fordulhatott el6, hogy értelmetlen reklamok sziilettek, melyeket példaul a ,,Cip6t a cipé-
boltbol” szlogennel ginyoltak ki. (En még valoban emlékszem olyan iizletre, melyre az volt
kiirva, hogy Cipdbolt, de ilyen reklam allitdlag nem sziiletett.)

A vallalatoknak azért volt neviik, mint a Majus 1. Ruhagyarnak vagy a Gelkanak, amelyik
elektromos dolgokat javitott, vagy a Patyolatnak, ahol ruhat mostak. Ezeknek a vallalatoknak
szolgaltatoi szerepet szantak, €s szolgaltatni nem olyan szorakoztatd, mint versenyezni. Aki
szolgaltatasra van kényszeritve, az nem fog tdrekedni a vasarlo elégedettségére, kiilondsképp
akkor, ha jol csinalja, akkor biintetik érte. A hiany azért arasztotta el a szocialista gazdasagot,
mert igazan nem voltak érdekeltté téve abban, hogy ellassak a sziikségleteket. A szocializmus
alapveto tévedése az emberi természettel kapcsolatban az volt, hogy feltételezte, hogy meg fog
sziiletni a teljesen altruista embertipus. A kommunista ill0zi6 valésaga a hianygazdasag lett, és
nyomaban a mindent athato korrupcio.

A hiany egyfeldl ugy novelte a korrupciot, hogy nem a teljesitményt dijazta, hanem a tor-
leszkedést, a lobbizast, hiszen a kdzponttol csak igy lehetett visszaszerezni az elvett pénzeket.
A reklamozas oka is az volt, hogy el kellett hitetni a kozponttal a tarsadalmi sziikségleteket,
hogy aztan a redisztriblicio soran visszajojjon a pénz.

Mas modon is novelte a hiany a korrupciot. Nemcsak feliil, a vallalatigazgatok lobbizasan
keresztiil, hanem a tarsadalom also rétegeiben is. Az emberek viszontszolgaltatasokért, plusz-
pénzekeért reménykedhettek abban, hogy egyszer( hianycikkekhez hozzajuthattak, példaul ke-
ritésdrothoz, ha épitkezni akartak. Egészséges verseny akkor alakul ki, ha termékbdség van
a piacon. Ha hiany van, és a hianycikkek egy kivaltsagos osztaly kezében talalhatok, akkor
ez az osztaly egy id0 utan elszakad a tarsadalomtol. A baj az, hogy ez az osztaly moralisan is

Emlékszem, ahhoz, hogy hozz4jussak a hianycikként szamontartott Mozg6 Vilag cimi havi-
laphoz, az ijsagarusnak kiilon pénzt adtam, hogy tegye félre nekem. A hianyra épiilé gazdasag
sajatos emberi viszonyokat teremt.

Viszonossag (Zs. P.)

Masodikként a viszonossaggal foglalkozom. A viszonossaggal az a baj, hogy mar a megtaga-
dasanak a gondolata is szorongast kelt benniink, ha pedig valoban megtagadjuk, biintudatunk
is lehet. Ezért az egészséges — nem szélhamos — ember voltaképp igyekszik viszonozni a ka-
pott segitséget.

A korrupcids kapcsolatok esetében a korabban viszonossagra épiilé 0si torzsi kulttra a feje
tetejére all. Hasonloképp a gyerekkori tapasztalataink sem alkalmazhatok. Rendesen dsszeza-
varodhatunk. A viszonossag nem mindig OK. Mert aki ajandékot ad — példaul pénzt egy olyan
szolgaltatasért, amit ingyen kellene megkapnia —, az cserébe ugyan varhatja, hogy —mondjuk
— elérevegyék az ligyét, hamarabb megkapja az engedélyt, a palyazat nyertese legyen, stb., de
ez még sincs rendben.

A viszonossag ilyenforman a korrupcio pszichologiai csapdaja. Bensdséges viszonyt teremt,
kozosséget, halozatot hoz 1étre, ahol aztan mindenki otthonosan mozoghat. Szocialpszicholo-
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giailag két szerepl6 az alapja (a halozatelméletekben diddoknak nevezik a halozat legelemibb
egyseégeét), mely két ember voltaképpen szereti egymast. A viszonossagnak van erkolcse. Evo-
ltcidsan azok az egyének szoktak kiszorulni a csoportbdl, akik csak kapnak, de nem adnak
vissza. Barati, szerelmi és csaladi diadokat vizsgalva latszik, hogy a diddok raadasul nemcsak
viszonozzak egymas segitését, hanem Un. pozitiv reciprocitas is megfigyelhetd koztiik. (Ez pe-
dig az antropol6giabdl jovo fogalom, ami azt jelenti, hogy nem mindig ildomos nézni, mennyit
kaptunk, és éppen annyit visszaadni. K6zeli rokonoknal ildomos a nagylelkiiség.)

Térsadalmi szinten viszont ami kordbbiakban hasznos és tamogatott volt, az az intézmé-
nyekre épiild civilizacioban mar etikatlan. Mas szabalyok kezdenek érvényesiilni, melyeket
szocializacionk soran tanulunk meg, nem pedig genetikailag hozunk magunkkal. Immar egész
mas moédon nyilvanul meg a viszonossag (reciprocitas). En megkapom az egészségiigyi szol-
galtatast, az egészségiligyben dolgozo pedig megkapja a korrekt modon kiallitott engedélyt az
épitkezésére, de nem télem, hanem valaki mastol a rendszerben. Nem személyes viszonossa-
gok miikddnek tehat, hanem tarsadalmi szintliek.

Tulbiintetés (Zs. P.)

A talbiintetés és az alulbiintetés is egyarant korrupcios kockazatnoveld tényezd. A Cressey-ha-
romsz0g kapcsan most a jog teriiletén vagyunk. Az alulbiintetést nem kell magyaraznunk.
Mindannyian gy érezziik, ha valamilyen felhaborito cselekedetet latunk, hogy jol meg kéne
biintetni az illet6t, és majd elmenne a kedve neki is, meg a hozza hasonloknak is. Kétségtelen
alulbiintetés esetén mondhatja valaki, hogy ennyi kockazatot még megér az, hogy komoly el6-
nyokre tegyek szert, példaul a poziciomat kihasznalva, a kdzosséget megkarositva. Kevésbé
fog visszaélni a hatalommal az, aki kalkulaciot végez arrol, mennyi a hatalma, és milyen a
kontroll, megéri-e kockaztatni. Az emberek nem mindig viselkednek kdltség-haszon szamitas
alapjan, am ezt a szalat most hagyjuk. Maradjunk csak a jogi okoskodasnal, melynek segitsé-
gével elkdvethetd az a hiba, hogy alacsony biintetési tételeket szabunk ki.

A masik oldal érdekesebb. Egy kissé abszurd példat fogok hozni, amelyet tréningen is fel
szoktam vetni. De ebbél vilagos lesz, mirdl is van sz6. Képzeljék el, hogy Ondket gyorshajta-
sért megallitja a rendor, és megkérdezi, melyik labbal nyomtak a gazt, mert az 0j jogszabalyok
szerint azt a 1abat le kell vagni. Mit fognak erre valaszolni? Hagyjunk némi gondolkodasi id6t.
Azon senki sem akad ki, hogy de hat mindig jobb labbal nyomjuk a gazt, miért kérdez ilyen
hiilyeséget a renddr. Vagjak le a jobb labam, és kész. A példa abszurditasa miatt mindenki azon
agyal, hogy vajon mit mondjon a rendérnek. Szokott is jonni a valasz: ,,Biztos {ir, nem tudnank
ezt valahogy masképp megoldani?”

Hat persze. Ha til nagy a biintetés, minden pénzt megér, hogy kimasszunk beldle. Egy kor-
rupcios ajanlat mar nem oszt, nem szoroz. Tulajdonképpen a jogositvany elvétele is lehet mar
ilyen talbiintetés. A példakbol vilagos: az aranyos biintetés csdkkenti a korrupciot.

A talbiintetésnek van még egy problémaja: nem interiorizalja a helyes cselekvést. De ez mar
atvezet a kultaraba.
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Kevés fizetés, igazsagtalan allokacio (Zs. P.)

A kevés fizetés rakényszeriti a hatalommal rendelkezoket arra, hogy visszaéljenek a pozicio-
jukkal. Hihetetlen nagy a kisértés, ha mondjuk befolyasolni tud valaki egy beruhazast, és 1%-
ot kér érte. A lobbizas szabalyozhatd, de aki kdzigazgatasi pozicidban van, az nem lobbizhat.
Egy nagyberuhdzas 1%-a horribilis 6sszeg lehet. Ha emellett valaki ugy érzi, alulfizetett, és
ha kicsi a lebukas kockazata, konnyen elcsabul. Els6 reakcionk az ilyen helyzetre, hogy me-
ritokratikus médon kell a fizetéseket elosztani. Példaul egy névér meg egy orvos kozt nem
lehetne akkora a fizetésbeli kiilonbség, ha egyszer nem orvos-, hanem névérhiany van. (Bar az
orvosok is hagyjak el az orszagot, de fizetésrendezésiik utan kevésbé anyagi okokbol, ellenben
varhato, hogy a ndvérek alacsony fizetésiik miatt keresnek mas foglalkozast maguknak.)

Meég egyértelmiibb, ha az elcsabulast az igazsagérzet diktalja. Mert, mondjuk, a fonok fize-
tése Oriasi, a miénk alacsony, de ,,lehetdségiink” van a lobbizasra. Aki Ggy érzi, méltatlanul
kevés pénzt kap a masikhoz képest, igazolva latja, ha a helyzetét kihasznalja, és korrumpalja
az ligyfeleit. Nem lesz lelkiismeret-furdalasa. A tétel konnyen igazolhato, csak meg kell nézni,
hogy azokban az orszagokban, ahol nagyobbak a fizetésbeli kiilonbségek, magasabb a korrup-
ci6, mint ahol a portasnak minden reggel odakdszon az igazgatd. Amikor meg behivjak dket
a rendszeres kotelez6 katonai szolgalatra, lehet, hogy a portds a parancsnoka az igazgatonak.

Nem is olyan régen hivatkoztunk egy tanulmanyra, amely tarsadalmi szinten elemezte ezt az
igazsagtalan helyzetet, és azt allitotta, hogy felborul a rendszer, mert nem legitimalhato, ha fe-
lul a korrupcioé engedélyezett, de alul nem. A pénztargépek bekotése példaul csokkentette Ma-
gyarorszagon az alul 1év6 korrupciot, de feliil egyre kevesebben egyre jobban gazdagodnak.

Amennyiben csoportszinten lathatd, hogy az egyenldtlen és igazsagtalan allokaciok kor-
rupcidondveldk, joggal feltételezhetjiik, hogy a makroszocioldgiai modelleknek is igazuk van.

Két személy kozti egyensuly (Zs. P.)

Lényeges, hogy a két személynek milyen statusa van. A korrupci6 indulasat meghatarozhatja,
hogy mit hisz valaki a masikrol, mit var t6le. Ha egyértelmiien plusz, megérdemelt javakat
var valaki, hogy hivatali hatalmat miikddtesse, akkor a két személy kozti kiilonbség az, ami
garantalja a korrupciot.

Mondjuk Dél-Amerikaba érkeztek az elektromos jarganyaid a tengeren keresztiil, amelyek-
kel meg akarod keriilni a Foldet. Am tal bonyolult az engedélyeztetési eljaras, nem tudod,
kihez kell fordulnod, heteken at varakozol, aztan rajossz, hogy le kell fizetni valakit. Ezutan
ugy haladsz at az orszagon és egyes varosokon, hogy még a lampakat is zoldre valtjak a kedve-
dért. Megtortént esetet mesélek, egy dokumentumfilmbdél. Rettentd érdekes, hogy a diktatarak,
autoriter rendszerek szandékosan tulbonyolitjak a biirokraciat, nem segitik az allampolgart, az
informaciok alul elakadnak, de ha eljut a legfelsd szintre, akkor mar miikddik minden, sot...
Nyilvan itt egy olyan vilagban vagyunk, ahol a kiszolgaltatottsag az r, ahol pedig ez van, ott
a korrupcio az egyetlen, amivel el lehet intézni barmit is.

A masik eset, hogy nem részese a hétkdznapi élet gyakorlatanak a korrupcié. Ebben az
esetben a statusaban alul 1év6 nem is mer ajanlatot tenni, mert a kockazata 6riasi. De mi van
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akkor, ha egy kozepes mértékii uram-batyam vilagban vagyunk, €s a viszony szimmetrikus.
Az egyiknek hivatala van, a masik viszont a falu leggazdagabb foldmiivese. Ebben az esetben,
ha a gazdag parasztember felajanlja két disznajat, amennyiben a tekintetes Ur atirja a telek-
konyvon azt a néhany négyzetmétert, akkor a dologban van egyfajta szimmetria. Mindkettd
rendelkezik valamivel. Az egyiknek pénze van — nyilvan térvényesen nem sikeriilt megoldania
—, a masiknak meg hatalma.

Meég gyakoribb a szimmetrikus helyzetekben a nem pénzalapt korrupcié. Neked informa-
ciod van, én meg el tudom intézni, hogy a gyereked ne a kdrzeti 6vodaba, hanem az ijonnan
épiiltbe keriilhessen. Nem mozog pénz a két ember kozt, de viszontszolgaltatasok cserélnek
gazdat. Az élet tele van ilyen jellegli apro, kdlcsonds segitségnyujtassal, tehat azt, hogy hol
kezdddik valami, ami mar roncsolja a tarsadalom érdekeit, sokszor nem konnyii megmon-
dani. Az biztos, hogy a legtobb nagy gonoszsag kicsi dolgokkal kezdédik, és fokozatosan
terebélyesedik. Masfeldl viszont nem a mennyorszagban éliink, tehat barmi, amit tal mereven
mikodtetiink, ¢életidegen. A fenti gondolatmenet megprobalja rairanyitani a figyelmet arra,
hogy sokszor a hasonld statuszban 1évo, de eltérd eréforrasi emberek tudnak olyan cseréket
felajanlani egymasnak, amelyek a gazdag-szegény interakciokban esetleg fel sem meriilnek.

A borravalo visszaszorulasa (Zs. P.)

A szodsszetétel gyonyorii: borra valo, azaz nem a megélhetés alapfeltételeire, nem a csaladra,
nem viragra a szerelmiinknek, hanem egy kis dnkényeztetésre, kabitasra, plusz 6romre, szaba-
diddre kapunk ajandékot.

Ugyanakkor a borravalé adasa kicsit rokon a halapénzzel. Utobbirol tudjuk, hogy gyakran
félelembdl adjak, és a borravalo, ha nem is ilyen stlyos, de az is tarsadalmi termék, kdzme-
gegyezés, a dolgok kenegetése és kicsit urizalds. A halapénz ugye nem urizalas, abban nincs
felsébbrendiiség-tudat annak részérdl, aki adja, a borravaloban van.

A borravalo az utobbi idében veszitett divatossagabol. A szocializmusban még egyszeriien
elvart volt egy taxisnak borravalot adni. A magantaxizas megjelenésétdl fogva ez kicsit értel-
metlenné valt. Nem tudom, manapsag mennyire szokas. (Csak akkor iilok taxiba, ha valame-
lyik tévéstudioba hivnak, és olyankor nekem nincs tranzakciom a taxissal, a tévétarsasag fizet,
az meg nem ad borravalot.)

A postasnak, amikor régen pénzt hozott, illett borravalot adni, a pincérnek szintén. Ma meg-
kérdezziik, van-e felszolgaloi dij a szamlaban, és ha van, nem adunk borravaldt, ha nincs,
igen. Kiilf6ldon a kartyaval valo fizetéskor megjelenik a fizetés el6tt egy kérdés, hogy mennyi
borravalot kivanunk adni, 0, 5, 10 vagy 15%-ot. Be kell nyomni a megfelelé gombot, és azutan
lehet érinteni. Az egész rogzitetté valik, atlathatova és igy megadoztathatova.

Es épp ez itt a lényeg, az atlathatosag, ami az integritds szamara mindig jo! Mikozben a
pénztargépek bekotése a NAV-ba és mas technikai eszk6zok atalakitjak a szokasainkat, és a
borraval6é megsziinik mint olajozo, joindulatot megvasarolo tényezo, a gazdasag legfelsdbb
szerepldinél a kodlcsonds olajozas, a visszacsorgatas tovabbra is jelen van. Nem feliilrdl lefelé
terjed a borraval6 kiszorulasa, hanem alulrol felfelé.

A funkciodja ugyanis az, hogy legkdzelebb is megkapjuk a legjobb szolgaltatast. Erre mar
nincs sziikség akkor, amikor a megrendelt konyviinket kiszallitja a futar, amikor kihozzak a

106



13. AZ INTEGRITAS A PSZICHOLOGIA, A SZOCIALPSZICHOLOGIA,
A SZERVEZETSZOCIOLOGIA ES A KULTURALIS ANTROPOLOGIA NEZOPONTIABOL

pizzat, vagy amikor egy multicég alkalmazottjanal tajékoztatast kériink. Ha nem adunk borra-
valot, ezeket a szolgaltatasokat akkor is megkapjuk, s6t, a multicégeknél nulla tolerancia van,
ha valamelyik elado a tajékoztatasért pénzt fogad el, azonnal kirugjak.

Eszembe jut, hogy egyetemista koromban volt némi allamtol kapott rendszeres jovedelmem,
amit a postas hozott ki, vagy ha nem talalt otthon, akkor bedobta a cetlit, és befaradhattam
érte a postara. Am a postds nem kedvelt, és néha szandékosan nem talalt otthon, és a cetlit se
dobta be. Azért nem kedvelt, mert nem értette, miért jar nekem rendszeres jovedelem. Talan
borravalot kellett volna adnom, akkor érdekelt lett volna abban, hogy megtalaljon. Talan mas
abban az id6ben adott, én meg nem, és ezért orrolt meg ram.

Ma hozott nekem a futar egy konyvet. Adtam neki borravalot, de nem azért, mert attol félek,
ha legkozelebb rendelek valamit, a futarok szandékosan nem talalnak itthon, netan szandéko-
san nem hivnak fel, és nem egyeztetnek velem.

Valami hatarozottan valtozoban van. Odalent, a szolgaltatasok alsobb szektoraiban, a tarsa-
dalom hétkdznapi életében. Ha a futar, a benzinkutas és a szallodai londiner megélhetése nem
a borravalon mulik, mindez kivész a kultirabol, nem lesznek urak és urizalok, megsajnalni se
kell a szolgaltatot, és végképp nem sziikséges félelembol adni. Az olajozas valahogy masképp
torténik. Egy mosollyal, egy koszondmmel, a szakacs kihivasaval és megdicsérésével. Egy-
szerlien megvaltozik a vilagunk.

Es amikor a tarsadalom mar ilyen modon egy 0j kulturat épit ki, el fogja zavarni azokat a
polgarmestereket és kormanyzati politikusokat is, akik ,,0lajozzak™ a dolgokat, és mint kis
feudalis helytartok, uralkodnak a rajuk bizott teriileten. Nem azokat a vallalkozokat fogjuk
megbizni, akik visszacsorgatnak pénzeket a megbiz6 allami tisztségviselonek. Naiv gondolat?
Naiv lett volna a szocializmusban is azt gondolni, hogy a borravalo egyszer csak ki fog szorul-
ni. Még naivabb lett volna ezt allitani a két vilaghabora koézotti urizalo vilagban.

A rendszervaltas utan sokaig azt gondoltuk, hogy a megfeleld lobbitdrvények jogilag, a piac
spontan modon a verseny miatt, a demokraciaban pedig a nép zavarja el a korrupt politikuso-
kat, hiszen elvileg erre meglenne a lehetéség. De most ugy tlinik, nincs még javulas ezekben
a felsobb szférakban, az ottani jatékszabalyokhoz alkalmazkodni kell annak, aki ott focizik,
ellenben alul gyokeres valtozasok torténtek.

Van néhany szociologus, aki ugy véli, a kultiranak mindig eldbb kell megvaltoznia, ez hoz
majd létre olyan valtozast, amely esetében a jog is hatékonyan tud mikodni.

A személyes integritas és a borravalo (M. K.)

Ismét Zsolt Péterre hivatkozom. A minap irt a borravalé — pontosabban a borravalot adé ember
— természetrajzarol. Alapvetden egyetértve vele, egy személyes torténettel erdsitem meg vé-
leményét arrdl, hogy a hétkoznapi aprosagok szintjén valami valdban valtozoban van e téren.
Legalabbis az én mikrovilagomban biztosan.

A torténet: Az autopalyan 160 kilométerre az otthonomtol cserben hagyott az autom, és egy
trailerrel haza kellett szallittatni. Egy rém rendes, szimpatikus, extra segit6kész és kedves,
nem utolsésorban profi szakembert sodort elém a véletlen, akire magatol értetédden biztam
ra magamat ¢és automat. Kedélyesen elcsevegtiink a masfél oras titon, és amikor elvaltunk,
¢és készpénzben kifizettem a szamlat, épp csak annyival adtam tobbet neki, amennyivel ezer
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forintra kikerekedett az 6sszeg. Es a vilagon semmiféle ,,szégyent” nem éreztem amiatt, hogy
»csak” ennyit adtam, s azt sem, hogy 6 csalddott lett volna. Az egész szerencsétlen kalandot
mindketténk szamara érdekessé, s6t, ha nem hangozna furcsan ez a sz6 egy autdlerobbanas
kapcsan, még azt is mondanam, hogy ¢élvezetessé tudtuk tenni. Lehet ezt igy is, én hiszem.

Személy szerint rendkiviil kényelmetleniil érzem magam, ha a ,,halamat” pénz formajaban
kell(ene) kifejeznem. Sose tudtam elég jol, iigyesen, természetesen adni borravalot, halapénzt,
kendpénzt. En érzem megaldzonak a helyzetet.

Ezekkel a szavakkal alapveté bajom van kiilonben. Ha (akarcsak szimbolikusan is, de) va-
l6ban ,,csak” borra kell az a plusz, akkor az nem létsziikséglet, foleg, hogy a szolgaltatasnak
amugy is borsos ara van.

Ha a halamat csak igy tudom kifejezni, az az én szegénységi bizonyitvanyom, ha pedig azt
varjak el, hogy igy fejezzem ki, az a masik emberé (mikozben persze a halapénz is rendszerhi-
banak tlinik, de szerintem nem csak az).

A kendpénz hangulati jelentéstartalma pedig mindkét értelemben idegen télem: sem valakit
»megkenni”, sem pedig a folyamatokat ilyen modon ,,0lajozni” nem gusztusos szamomra,
hiszen mehetnének azok mas miatt is a kelld tempoban, példaul az emberségtol és a kompe-
tenciaktol meg a kozosségi ¢élet jo megszervezésétdl. Szaz (az efféle korrupciot leird) szonak is
egy a vége: én sehogy se tudtam és tudok megbaratkozni a jelenséggel. Ugyhogy én is nagyon
varom azt a valtozast, amirdl Zsolt Péter is — naivan? — almodik...

Instabil szervezet (Zs. P.)

Mindenkinek mas példa jut eszébe egy instabil szervezetr6l. Nekem elsdként a sokszor cse-
rél6dé munkatarsak. Igen, de miért cserélodnek? A kollegialis viszony, a kozosség rossz? Vagy
allandoan atalakul a szervezet? Valakik foliilrdl szervezgetik, és ezért el kell menekiilni?

A nemzetkdzi szakirodalom azt javasolja, hogy id6r6l idére legyen atszervezés, mert az
szétszakitja a barati kapcsolodasokat, akkor nem lesz korrupcio. A katolikus egyhdzban példa-
ul ezért nem lehet egy pap sokaig egy gylilekezet ¢lén, helyezgetik dket ide-oda. Igen am, de
amikor erre a magyar valasz, hogy nalunk a rendszervaltas ota voltaképp egy szervezet sem
¢lvez stabilitast, allando az atszervezés, kiilondsképp politikai ciklusvaltasok esetén, akkor a
nyugati tanacsadok meghdkkennek.

Nalunk az intézményeket a politika akarja uralni. Szomora szocioldgiai tény, hogy nem a
tarsadalomnak vannak intézményei. Ez is instabilitas. Kiilondsen akkor valik veszélyessé és
kockazati tényezGvé a gyors cserélgetés, ha annak eleve a nepotizmus vagy a politikai lojalitas
az inditéka. A sirli cserélgetés, atszervezés egyébirant a legjobb modja a disznosagok eltiin-
tetésének.

A tulzott stabilitas problémajat Magyarorszagon kevésbé érezziik, ezért a nyugati tanacs-
adok rossz iranyban keresgélnek, amikor az atalakitas mellett érvelnek. A szervezeteknek épp-
ugy van ¢életiik, mint a kisebb kdzdsségeknek. Stabilitasukat kialakult kultirajuknak, egyrészt
a fél szavakbol egymast megértd dolgozoknak, masrészt a jo vezetdségnek kdszonhetik. Mind-
ketté egyforman fontos. Okos, értékvezérelt vezetdk és kiszamithatd régi munkatarsak — ez a
titka az integritasnak.
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Tulszabalyozas, kozpontositas (Zs. P.)

Nézziink egy olyan példat, ahol nem a munkatarsaknal torténik értékiitk6zés, hanem a veze-
téségben.

Szamomra a legérdekesebb jelenség, melyrdl nemrég olvastam, egy multiva valt energetikai
céggel tortént. Am ez a cég eleve kiilonleges volt, mert ugy mitkodott, mint azok a csaladok,
ahol rettenetesen megbiznak a gyerckekben. Mindenhova elengedik a gyerekeket, a gyerekek
pedig nem ¢lnek vissza ezzel a helyzettel.

A céget ugy hivtak, hogy EAS, és Roger Sant Dennis Bakke alapitotta 1982-ben. (Lasd:
Laloux, F.: 4 j6vé szervezetei, Aguilone 2016. 334.) Fantasztikus cég volt. Kétszemélyesbol
globalissa valt, és végig megdrizte eredeti, magas bizalomra épit6 jellegét. A részvényei az
egekbe mentek. Nem, ez nem egy korrupcids torténet lesz, ez csak egy instabilld vald szer-
vezet torténete. Majd a Philips felvasarolta, és ekkor két vilag titkdzott. Egy tipikus multi-
nacionalis, dnmagat ellendrzo, kdzponti iranyitas alatt all6 rendszer (Philips) és egy magas
bizalomra épitd, Ggynevezett teal rendszer. A Philips gy6zott, a szabadsagnak vége lett, Bakke
a végén onként tavozott az igazgatdtanacsbol.

A tanulsag az, hogy ha egy vallalat meg kivanja 6rizni a kulturajat és eredetileg kialakitott
stabilitasat, akkor ne akarjon t6két emelni, timaszkodjon csak a sajat fejlddésére. Es nagyon
vigyazzon arra, kiket valaszt be az igazgatotanacsba. Az EAS egy nagyon nagy integritast
szervezet volt, mint minden teal szervezet. Persze a Philips se rossz, de a fejlodési fokozatok
tekintetében lejjebb van.

Helyi szokasok Magyarorszagon a *90-es években (Zs. P.)

A korrupcio kulturaba agyazottsaga azt jelenti, hogy akik beleszocializalodnak, egyfeldl nor-
malisnak tartjak, masfeldl eligazodnak benne. Tobb mint husz éve tortént velem, fiatal hazasok
voltunk, és 6rokolt kis pesti lakasomat feleségemmel és két gyerekemmel kindttiik. Minddssze
30 négyzetméteren éltliink mar négyen. Az egyik agglomeracios telepiilésen lattunk lehetdsé-
get a tovabblépésre. Ma is itt ¢liink, ebben az akkor felépiilt hazunkban, tehat nem lettiink a
korrupcio aldozatai, mint ahogy azota mar sokan ugyanezen a telepiilésen. Nekik kevesebb
szerencséjiik volt. Hogy miért? Mert azdta nem javultak, hanem romlottak a dolgok.

Az 6slakos telekelado, aki a képviseld-testiilet tagja is volt, a frissen létrejott demokraciaban
csupan egyetlen szivességre kért minket. Amig nem éri el a hazunk az — azt hiszem, 30%-o0s —
késziiltséget, addig hadd legyen az épitkezés az ¢ nevén. Mindezt csak azért, mert ha anélkiil
adja el a telket, akkor neki biintetést kell fizetnie az 6nkormanyzatnak, mert az dnkormanyzat
csak beépitési kotelezettség ellenében adta el neki olyan olcson. Mivel testiileti tag volt, ezért
tobb telket is megszerzett ilyen modon, majd dragabban tovabbadta, hiszen ezeket a teriilete-
ket lakodvezetté nyilvanitottak, sot, még a fenti szivességre is megkérte a Pestrol kikoltozoket.

A képviseld korruptsagat emeljiik ki. Informaciokkal élt vissza, mert aligha tudtak a tobbi
6slakosok, hogy mely teriileteket mikor kell megvenni, melyek lesznek atmindsitve, hol lesz-
nek infrastrukturalis fejlesztések, aminek kovetkeztében emelkedni fognak az ingatlanarak, és
befolyasolni sem tudtak a teriileti atmindsitéseket. Amennyiben a polgarmester még ajanlotta
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is, hogy néhany képviseld ¢éljen a lehetséggel, mert igy fog csaladjuk meggazdagodni, akkor
alighanem a polgarmester is részese volt egy korrupt halozatnak. Minket a képviseld meg-
nyugtatott, hogy ez egy szokvanyos eljaras, megvan ehhez a helyi ligyvéd is, aki garanciat
jelent, nem fognak kiforgatni minket. Az tigyvéd egyébként tiz évvel késdbb 6ngyilkos lett.

Azért biztam mégis abban, hogy nem fognak kiforgatni, mert annyit lattam, hogy tevékeny-
ségiik rendszerszintii, tehat nem éri meg valakitdl elvenni a 30%-os késziiltségli hazat — mert
amugy megtehették volna —, mert ha elterjed, hogy ezt csinaljak, a kdvetkezo telekkel mar nem
tudjak eljatszani ugyanezt. Ha a kultaranak része a korrupcio, akkor része a bizalom is. Példaul
az a maffia, amelyik védelmi pénzt szed, meg is kell, hogy védje a befizetoket.

Késébb — ¢és errdl tobb televizios misor és Ujsageikk is megjelent — az iizleti viszonyok
eldurvultak. Az dnkormanyzat garanciavallalassal vett meg épiileteket, az épittetd nem utalt a
banknak, az épitkezések elhtizodtak, bizonyos lakasokat kétszer is eladtak, ma néhany lakas-
ban gy élnek, hogy nem kaptak ra bekoltdzési engedélyt, a vezetékek 16gnak a falakon kiviil,
stb. A pénzintézet csddeljarast inditott, az épittetd leveleket keringetett az interneten, hogy
azért van pénziigyi nehézsége, mert a polgarmester haverjainak aron alul kellett odaadnia a
lakasokat. Az tigyek birdsag el6tt vannak és kibogozhatatlanok, karosult viszont tobb tucat
van. Néhanyan idében kiszalltak, de 6k is millios veszteségekkel.

Osszefoglalva: a kultira ad egy receptet arra, hogy ,,nalunk hogy szokas”, ,,igy fog mindenki
jol jarni”. De talan nem véletlen, hogy a korrupcié moralis leziilléshez vezet, és az egyenstly
sem marad meg.

Tréninggyakorlat — egy sziilo-tanar szituacio (Zs. P.)

frtam egyszer a tréningjeinkre egy dramatizalt helyzetet. Két embert kikiildtem a folyosora,
az instrukcidjuk kozos volt, azt mondtam: 6k lesznek az anyukak, akik azért kiizdenek, hogy
gyerekiik bekeriilhessen a nyari taborba, ami ilyen-olyan okokbol rendkiviil fontos a szamuk-
ra, a gyerekiik fejlodése fiigghet téle, de korlatozottak a bekeriilési lehetdségek. A teremben
megkértem egy-egy tanart, akiknek viszont eltéré szereplapot adtam. A tobbiek nézdk voltak,
és senki szereplapjat nem ismerték. Az egyik tanar szereplapjan az volt, hogy nem megveszte-
gethetd, a masikén az, hogy igen, és rautaldo magatartassal viselkedjen is igy. Hat minden vari-
acio megesett, olyasmi pedig igen stirlin, hogy a korrumpalhatoé tanart korrumpalni is akarjak,
pedig olyan instrukciot nem adtam, hogy a sziildnek ilyen iranyba kellene elmennie. Egyes
anyukak azonnal raéreztek, hogyan érhetnek célt, volt, aki — természetesen csak viccesen és
kihasznalva szinészi képességeit — sajat testét ajanlotta fel.

Azt gondolom, egy ilyen gyakorlat nagyon erésen a kultara altal meghatarozott. Egyes he-
lyeken nem értenék a célzast, masutt meg félreértik még a ,,nem vagyok korrumpalhat6” iize-
neteket is, ha a kultlira része a korrupcio. A tréning dramaturgiai 6tletét onnan vettem, hogy
egy korrupcioval foglalkozo6 tanulmanykotetben azt olvastam, hogy egy tanar azért panaszko-
dott, hogy bizonyos lizeneteit félreértették, és korrumpalni akartak egy ilyen nyaritaboros-pa-
lyazatos szituacioban.
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Tanult tehetetlenség (Zs. P.)

A fogalom hasznalatos kiilonb6z6 diszciplinakban, de én most a korrupci6 kockazatnoveld té-
nyez0i kdzott az antropologiaba sorolom. Amikor ugyanis a problémamegoldasokra adottak a
kulturalis mintak, épp akkor romlik igazan az integritas, ha ahhoz tarsul a tanult tehetetlenség.
Ez utobbi lehet egyéni jellemz6 — nem mindenki cselekvé —, de erés mintdink is adodhatnak.
Zimbardo példaul Szicilidra, sajat szarmazasi helyére mondja Magyarorszaggal dsszevetve,
hogy mindkét nép a torténelem soran azt tanulta mag, hogy ,,mondj igazat, betorik a fejed”.
A visszahtizodas abbdl ered, hogy elhissziik: nem vagyunk sajat sorsunk alakitoi, mert ugyis
,»odafont” ddlnek el a dolgok. Ez az odafont jelentheti az urakat, lehet a maffia, lehet a tarsa-
dalom gazdasagi elitje. Végiil is mindegy, a 1ényeg, hogy nem vagyunk sajat sorsunk kovacsa,
a 1étbe vetve hanyodunk, torténik veliink, aminek tdrténni kell, tulajdonképpen sorsunk sincs.

Ez az attitiid a nemzetek kozotti kiilonbségekben kimutathato. Az Eszak és a Dél probléma-
ja: Eszakhoz tartozik a cselekvés, Délhez a fatalizmus, a tehetetlenség, Eszakhoz az egyiittmii-
kodés, Délhez a széthtizas. A tanult tehetetlenséggel szemben ugyanis a kollektiv 6sszefogas
volna a megoldas.

Sokat szamitanak az egyéni kiilonbségek is. Sokat az a csalad, amelybe sziilettiink. Ha pol-
garias, akkor er6s benne az a feleldsség, hogy a vilag olyan, amilyenné tessziik, és hogy fiigg
a sorsunk attol, miként fejlesztjiik magunkat, és igenis van lehet6ség a sikerre. Ha viszont a
szegénység kultirajaban szocializalodunk, akkor azt tanulhatjuk meg, hogy életiink rajtunk
kiviil all6 dolgokon mulik, példaul a segélyeken. Hogy nem érdemes kiizdeni és fejlédni.
Ilyenforman az alacsony tarsadalmi statusba soroltaknal erds a tanult tehetetlenség érzése,
vagyis a szegények kulturaja voltaképp a tehetetlenségen keresztiil Gjratermeli a szegénységet.

Jogallam-felfogas (Zs. P.)

A Cressey-haromszogbdl latjuk, hogy a jog az integritasnak sziikséges, de nem elégséges fel-
tétele. De mégis miért? Miért oriasi elrelépés az emberiség torténetében a jog? A valasz alig-
hanem igen egyszer(i: mert kiszamithatdva teszi a rendszert. Az 6nkényesség helyett, amelyet
addig a kultara és a szokasok korlatoznak valamelyest, belép a jog, amely nagyobb biztonsa-
got ad. Az, hogy minden allampolgar egyenld mértékben legyen megitélve, hogy egy szerve-
zetben mindenkire ugyanazok a szabalyok vonatkozzanak, tulajdonképpen a lentebb lévoket
integralja, hozza egy szintre a hatalom birtokosaival.

A kapitalizmusban a teljes egyenldség ugyanakkor illuzio, mert egy kirendelt tigyvéd nyil-
van kevésbé lesz hatékony a birdsag elétt, mint egy disgazdag embert védo apparatus. Nagyon
lejt a palya, a gazdagabbak elonyben vannak, de azért ismeriink olyan tdrténetet, ahol valaki
a hazat is eladta a pereskedés érdekében, aztan mégis 15 év utan nyert a McDonald’s-szel
szemben (lasd Eric Schlosser: Megetetett tarsadalom. Budapest, HVG Konyvek, 2003.). A
liberalis kapitalizmus igérete az igazsagossag nevében az, hogy a jog mindenkire ugyanugy
vonatkozik.

Rakoczinak volt egy dtlete Magyarorszag felemelésére: az egyenld teherviselés. Nemigen volt
népszert vele. Ma fel sem meriil, hogy sziiletési jogaiknal fogva legyenek olyanok, akiknek ne
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kelljen adozniuk. A jogallamban mindenkinek hozza kell jarulnia a tarsadalmi koltségekhez, és
nem Onkéntességi alapon. S6t, néha a gazdagabbaknak még nagyobb szazalékban is.

A jogéllami igazsagossagot a nemzetkdzi szerzGdések még inkabb garantalni probaljak. Al-
talaban etikai okokbdl csatlakozik egy allam egy nemzetkozi szerzodéshez, ezzel valamiféle
onkorlatozasi garanciat ad a polgarainak, és a nemzeti szuverenitasat csokkenti. A demokracia,
mely a tobbségi elvet képviseli, dsszekapcsolddik a liberalizmussal, amely az eliteken keresz-
tiil értékeket visz a rendszerbe. Ezekre tud aztan épiilni az integritas.

Egy torzsi tarsadalomban az integritdsnak nincsenek alapjai. Barmikor megvaltoztathatja a
torzsfonok az elképzelését a dolgokrol, és kovetni kell 6t. Nincsenek professziok, hivatasok,
a torzshoz tartozas az egyetlen rendezdelv. Igazsag szerint a kulturalis antropologusok olyan
tarsadalmat nem is ismernek, amelyben ne volna korlat, ezért a torzsi tarsadalom sokkal in-
kabb mint metafora mutathato fel. Az azonban biztos, hogy a jogallamisag fejlédésével nem a
szokasok ¢és a vezér jo szive, igazsagossaga a garancia, hanem a struktura.

Epp ezért ijesztd, amikor olyasmiket olvasunk, hogy egy rendszer lényege a korrupci6 (lasd
Lanczi Andras), vagy hogy a demokraciank nem jogallami (lasd K&rdsényi Andras — Illés
Gabor — Gyulai Attila kdnyvét a vezérdemokraciarol), vagy hogy a nemzetkozi jog 6rdogtol
vald (Pokol Béla: 4 jurisztokratikus allam). Bar ezek a gondolatok hordozhatnak magukban
sok-sok igazsagot, nem teszik lehetévé az integritas kibontakozasat.

A fenti szerzok esetében olyan politologusokrol van szo, akik allitasat az koti 0ssze, hogy a
demokracia ¢s a liberalizmus egymas ellentétei. A liberalizmus az elitre épit, és korlatokat szab
a tobbség zsarnoksagaval szemben. A demokracia viszont a valasztasokon nyert legitimitas,
melynek soran a hatalomra jutott cselekvését korlatozza a jog, és akar meg is fojthatja. Vala-
miféle egyensulynak kell kialakulnia.

Vizsgaljuk meg ezt a politikaeclméleti képletet az integritas szempontjabol. Innen nézve nincs
Osszeférhetetlenség, két egymasnak fesziild logika. Ha egy rampat szivvel-lélekkel készitiink
el, odafigyelve azokra, akiknek csinaljuk, attol nem lesz kevesebb a tobbségi tarsadalom pusz-
tan azért, mert tobben vannak azok, akik nem mozgassériiltek. Az integritas szemléletben a jog
nemcsak ¢és nem is elsdsorban a hatalom korlatja, hanem a tarsadalmi igazsag segitdje.

Mi a baj ma a szabadkomiivességgel? (Zs. P.)

Integritas szempontjabol roppant egyszer(, egyszavas valasz adodik ra: az atlathatatlansag. Az
utobbi idében autodidakta modon utdnaolvastam a szabadkémiivességnek (tovabbiakban szk-
nak), és egész vonzo dolgokat talaltam, amikor torténeti nézépontbol néztem ra. Kevésbé von-
z6akat, amikor pszichologiai, és még kevésbe, amikor mai kulturalis antropologiai szempontbol.

Van némi hisztéria koriilottiilk. Ha ugyanis egy lelkiismeretes torténész elkezdi a levéltarakat
bujni, hamar beléjiik botlik. Es maris megsziiletnek a mai halozatelméletekhez illeszkedd teo-
riak, amelyek a nyugati vilagot leegyszerisitik két részre: egyik oldalon az szk-sok, a masikon
a kereszténység. Es aztan (sic!) a Szent Szovetség, visszaszoritvan az szk-t, megmenti Eurdpat
a kaosztol (lasd példaul Borvendég Zsuzsa irasait). Nekem Borvendéggel szemben a torténeti
vizsgalodasok inkabb pozitiv eredményt hoztak.

A 20. szazadban hiteles szamomra egy olyan jezsuita dnéletrajza, aki mindkét szervezet tag-
ja volt. Az 6 konyvébdl nemcsak a szervezeteket, de azt is meg Iehet ismerni, hogy a keresgéld
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alkati ember hogyan fejlddhet, verekedheti at magat e szervezeteken, sét, e kdnyv azért is
nagyszerl ¢s egyediilallo, mert nem a kiilonbségeket, hanem a hasonlosagokat hangsulyozza.
Az interneten volt olvashato, és 2021-ben megjelent nyomtatasban is (Nagy Tohotom: Jezsu-
itak és szabadkomiivesek https://www.lira.hu/hu/konyv/ismeretterjeszto-1/tortenelem-politika/
Jezsuitak-es-szabadkomuvesek).

Nem vonom kétségbe a titkos szervezetek hatasat. Kétségtelen, hogy példaul I1. Jozsef maga
is szk-s volt, Maria Terézia pedig nemigen oriilt ennek. S6t, bizonyos civilizaciok kdzpont-
jaiban, bizonyos idészakokban eleve mindenki szk is volt. Szocioldgiailag pedig, ahol nincs
szoras, ott gyakorlatilag nincs titokzatossag, nincs rejtély. Ha példaul mindenki titokban ve-
gan, akkor abban mi a rendkiviili, mi a titok? Ilyenkor a divat klubelméletét kell elovenniink,
mely szerint a vonzerd az elején kicsi, aztan nagy, aztan amikor til sokan vannak, uj klubot
kell alakitani. De miért ilyen az ember?

A titokhoz val6 vonzodas a jelentéktelenségtdl valdo menekiilés egzisztencialista kényszere.
Antropologiailag az emberi faj titkos szervezeteket 1étrehozo 1ény. Azokban a torzsi tarsadal-
makban, amelyekben a férfiak titkos dsszejoveteleket tartanak, ha egy nd arra megy, mindenki
panikba esik. De nem azért, mert van mit rejtegetni, hanem mert a szabalyok szerint, ha egy
nd meglatja a férfiak , titkos” tevékenységét, akkor 6t ki kell végezni. Az ijedség oka, hogy azt
meg igazabol senki sem akarja. (A torzsi tarsadalmaknak nem szokasuk az emberaldozat, az
mar a mitikus allamok aberracidja.)

Az szk-soknal az ajtoban ma is ott all valaki, aki ligyel arra, hogy ha idegen akar bejonni, azt
tavol tartsa, a tobbicket figyelmeztesse. A dolognak mara semmi értelme, de legalabb a soros
ajtonallo tidvozli a tagokat, és ettdl csaladi érzés kerit hatalmaba mindenkit. Kemény dolgok
a szokasok, ¢és az szk-sok maguk is imadjak a szakralitas nélkiili ritusaikat. (Ez kicsit fabol
vaskarika, mert a ritus eleve szakralis, am erre a jelenséget még nem sikeriilt megfejtenem.)

A kiilonbozo fokozatok, az egyre nagyobb beavatottsag tekintetében szintén nincs semmi
érdekes. A fentebb ajanlott konyvben pontosan meg lehet tudni, mi az a ,,tudas”, ,.titok”, ami
csak a felsdbb szinteken hozzaférhetd. Pontosan olyan bullshit az egész, mint a szcientolo-
gusoknal. Szocialpszichologiai magyarazata van tehat a bevonodasi folyamatnak. Finoman
ugy fogalmazhatnank, hogy nem a végeredmény a lényeg, hanem maga az ut. Az Gt tényleg
fejleszti a kognitiv képességeket és acélozza a lelket, maga a végeredmény megismerhetd az
interneten, vagy elolvashatd barmelyik titkosnak sem titkos konyvben, és valoban lufi. Am
nem a beavatott tudas, hanem a kozosséghez tartozas és a lekiizdott 1épceséfokok utdlagos
felértékelése a dontd.

Aronson kisérlete a felvétel nehezitése kapcsan 1étrejovo kognitiv disszonancia redukciorol
magyarazza meg, hogy mi torténik ilyenkor az egyénben. Minél nehezebb a bejutas, annal
tobbnek latjuk a szervezetet, mert érdekeltek vagyunk 6nmagunk meggydzésében. Masképp
be kéne latnunk, hogy idéfecsérlés volt, és tulajdonképpen butasagokra fecséreltiik az életiin-
ket. Van azonban itt egy nagyobb baj is.

A kezdeti vonzodas leginkabb a személyiség elakadasaval magyarazhato. A grandiozus ént
az 6vodaskorban kell kinéni. Akinek nem sikeriil, nyilvan felnéttként is retteg attdl, hogy
nem hagy nyomot a vilagban. Egy titkos szervezet pedig, amelyik azt igéri, hogy 6 az, aki a
vilagra befolyassal tud lenni, vonz6 a narcisztikusok ¢és az infantilisek szamara. Min¢l inkabb
grandiozus énnel rendelkezik valaki, annal kivanatosabb egy olyan szektahoz tartozni, amely
magarol intellektualis folényt hirdet. Egyébként minden szekta ezt hirdeti magarol. Am integ-
ritas szempontbol nem sokkal tisztességesebb megméretni a magunk intellektualis erejét az
atlathato szervezetekben?
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Ahhoz, hogy legyenek olyanok, akik az 6sszeeskiivé halozatoktol, nem lathato szervezodé-
sekt6l, hattérhatalmaktol borzonganak, kellenek olyanok, akik szeretnének 6sszeeskiivé hat-
térhatalomma valni. Ez az érem két oldala: olyan sziikségiik van egymasra, mint az 6sszeilld
kicsi legoknak. Sajnos az szk mindig egy ilyen borzongoknak tirtigyet ad6 szervezddés volt,
de hogy valadi és tartos befolyasa lett volna a torténelemre — nem elhanyagolva olykori jelen-
tdségét —, igencsak kétséges. Mar II. Jozsef is a vallasi rendeletén kiviil mindent visszavont a
halala elétt, és az sem maradt tartds, hiszen jott a rekatolizacio.

Az szk-hoz tartozni valamikor igen progressziv volt, nem latens funkcidja a tarsadalmi
egyenlétlenségek keresztbe metszése. Mara ezeknek a szervezeteknek ilyen funkciojuk nin-
csen, mert mar a vilag nem osztalyhierarchikus. Az szk-ba valo toborzas is egyre nehezebb,
az inasok mar nem tiirik, hogy szérakozzanak veliik, a hokuszpokuszok megtanulasanak az
égvilagon semmi értelme sincs, a vilagra valo befolyasgyakorlas pedig joval hatékonyabb le-
het egy atlathato, globalis NGO-tagsagon, példaul egy Greenpeace-en, a Rotaryn, az Orvosok
Hatarok Nélkil szervezetén, mint az szk-n keresztiil. A kiralyok neveléjeként, lobbicsoport-
ként mar a jezsuitdk sem érvényesiilnek. Mar az egyhaz is nyilt sisakkal harcol, és az szk-sok
mar neki sem ellenségei.

A titokzatossag tekintetében is megannyi 0 szekta jelent az szk-soknak versenytarsat. Az én
feltételezésem szerint a vilag is fejlodik, amit igy lehet megragadni: a feudalizmus és a korai
kapitalizmus idészakaban a legjobb koponyak mind szk-sok voltak, ma viszont errdl aligha
beszélhetiink. De ez csak egy szubjektiv vélemény, és — amint talan kideriilt — az atlathatosag
tiszteletére épit.
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Mivel mindharman integritas trénerek vagyunk, raadasul évtizedek ota a kézigazgatdasi és ren-
dészeti felséoktatasban dolgozunk, szamunkra kivaltképpen fontos az integritas tanithatosdaga.
Nem a fogalomé egyszeriien, hanem azé a szemléleté és a beldle fakado viselkedésé, amely
az integritason alapul. Hissziik, hogy a gyakorlatiasan, tréningmodszerrel torténd szakmai-
etika-oktatas hatékonyan képes a demokratikus alapértékeket megértetni, és befolydsolni az
embereket az integritas szemlélet hétkoznapi és szakmai életben valo alkalmazasara. A 14. fe-
Jezetben ,, tandrosan” arrol lesz szo, melyikiink hol, hogyan, milyen modszerekkel volt sikeres e
téren. A tananyagfejlesztéstol a tanordakon, tréningeken zajlo munkan, konferenciakon at egé-
szen a hazi dolgozatokig tart a paletta. Reméljiik a tanar legtitkosabb vagyanak beteljesiilését:
a kozés tanulas elgondolkodtatja a hallgatokat, és ennek a kurzusokon és irasaikban hangot
is adnak. Visszajelzés ez arra, hogy érdemes hinni mesterségiink jelmondataban: Add tovabb!

Uj évfolyam az integritas tanacsadé szakiranyon (K. P.)

A tegnapi napon uj évfolyam kezdte meg tanulmanyait a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem in-
tegritas tanacsado szakiranyu tovabbképzési szakan. Mivel a koronavirus-jarvany miatt sokaig
bizonytalan volt, hogy elindithato-e feleldsséggel a képzés, nagy 6rom szamomra, hogy ez
mégis megtdrténhetett.

Az elmtlt egy évre visszatekintve azt 1athatjuk, hogy a jarvanyhelyzet jelentdsen felboritotta
a 2013 o6ta, hosszu évek alatt kialakitott képzési struktarat. Milyen platformon és hogyan lehet
megtartani az eléadasokat? Vajon miikddnek-e online kdrnyezetben a kiscsoportos tréningek?
Hogyan biztosithato a hallgatok bevonasa ¢s aktivitasa az online térben? E kérdésekkel ter-
mészetesen nemcsak a szakirany oktatoi szembesiilhettek, hanem Iényegében a teljes magyar
kozoktatas, az altalanos iskolaktol az egyetemekig.

Az 1j évfolyam indulasakor azonban mar komoly tapasztalattal és tudassal rendelkeziink
az online oktatas megvalositasara vonatkozoan, és mar a hallgatok is megértébbek a kényszer
sziilte megoldasok alkalmazasaval kapcsolatban.

A jo hir viszont az, hogy minden hatraltatd tényezo ellenére tovabbra is komoly érdekld-
dés mutatkozik az integritas tanacsado szakiranyl tovabbképzés irant. A hallgatoi 1étszamot
a jarvanyiigyi intézkedések kovetkeztében 16 fében kellett korlatoznunk, ugyanakkor lega-
labb ennyien vannak, akik 2021 szeptemberében szeretnék tanulmanyaikat megkezdeni. Bar
a képzés teljesitése az allamigazgatasban mar nem kdvetelmény az integritas tanacsadoi kije-
161éshez, mégis sokan ugy gondoljék, hogy érdemes elvégezniiik a feladataik ellatasahoz. Or-
vendetes fejlemény, hogy a hallgatok kozott szép szammal vannak jelen az dnkormanyzatok, a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok és a maganszféra képviseldi is, erdsitve az agazatok
kozotti parbeszédet — elvi és gyakorlati formaban egyarant.

Bizom benne, hogy a képzés hallgatoi a felmeriilé nehézségek ellenére olyan ismeretek és
szemlélet birtokaba keriilnek, amelyek elkisérik és segitik 6ket tovabbi szakmai palyafutasuk
egésze soran.
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Ismét a katedran (K. P.)

A mostani bejegyzés talan egy kicsit rendhagyo lesz a korabbiakhoz képest, ugyanis egy
friss, személyes élményemrol szeretnék beszamolni. Hosszl-hosszu sziinet utan végre ismét
jelenléti orat, tréninget tarthattam a nappali tagozatos hallgatoknak, és beszélhettem velik
meglehetdsen kényes és nem gyakran érintett témakrol: etikarol, korrupciomegel6zésrol és
integritasrol.

Nagyon jo volt latni, ahogy a kezdeti tartozkodasuk lassan-lassan enyhiil, és kivancsisagba,
érdeklédésbe csap at. Jo volt nekik beszélni a korrupcioval kapcsolatos fogalmakrol, az egyén
¢és a szervezet mikodésérdl, a miikddés hianyossagairdl. Nehéz és hossza nap volt, reggel
nyolc oratol délutanig, de azt gondolom, talan sikeriilt a fejekben egy kicsit rendet tenni, és
pozitiv varakozast kelteni az egy hét mulva esedékes ora irant.

Minden koszonet és elismerés megilleti ezeket a fiatal hallgatokat, akik idejikbél nem ke-
veset aldoztak arra, hogy megosszak egymassal és velem a tapasztalataikat, kérdéseiket és
kétségeiket. Bizom benne, ha majd évek vagy évtizedek multan felelds pozicioban lesznek,
valami talan feldereng az egyetemen, a mai tréningcsoportban hallottakbol.

Régi vagyam, hogy ezekrdl a témakrol egyszer felelds dontéshozok, miniszterek, allamtitka-
rok és vallalatvezeték korében is beszélhessiink. Oszintén, nyiltan, a kétségeinket, szandékain-
kat megosztva egymassal. Azt hiszem, sokat segitenénk vele Magyarorszagnak...

Minden kodex (is) annyit ér, amennyit alkalmaznak belole (M. K.)

A Magyar Kormanytisztviseldi Kar (MKK) Hivatasetikai Kodexének gyakorlati alkalmazasa
csak akkor varhat6 el, ha azt ismerik is a szakemberek. Erdemes arrdl is szot ejteni, hogy az
azt alkalmazok, vagyis a kormanytisztvisel6k hol és hogyan ismerkedhetnek meg magaval a
kodexszel. Nyilvan valamilyen képzésen. Altaldnos tanulmanyaik soran azonban ez az ismer-
kedés meglehetdsen feliiletes. Ezen igyekszik segiteni az a most késziild e-learning tananyag,
amelyet a Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet és a Digitalis Oktatasi és Szolgaltatd Iroda
egyiittmikddve az idei évben fog fejleszteni. Cime: A hivatasetikai eljaras folyamata. A kép-
z¢s1 program egyik kidolgozdja szerkesztdtarsam, Klotz Péter.

Minden kédex (is) annyit ér ugyanis, amennyit alkalmaznak bel6le. Erdemes kovetni a KTI
honlapjan az Gijdonsagokat: https.//kti.uni-nke.hu/

Hivatasetika e-tananyag — fejlesztés alatt (K. P.)

Ahogyan az el6z0 bejegyzésben mar kedves szerzétarsam, Molnar Kata is emlitette, a Nemzeti
Koézszolgalati Egyetem ProBono rendszerébe e-tananyag késziil, amelynek szakmai munkala-
taiban én is szerepet vallaltam.
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A tananyag célja, hogy megismertesse a kormanytisztviselokkel az MKK Hivatasetikai Ko-
dexének rendelkezéseit, valamint a hivatasetikai eljaras fébb elemeit. Egy olyan e-tananyagot
szeretnénk létrehozni, amely nemcsak az egyes rendelkezéseket mutatja be, de arra is ravilagit,
hogy miért van sziikség a kodexre, és milyen gyakorlati esetekben tud iranyt mutatni a hasz-
nalok szamara.

Egy ilyen tananyag nagy elonye lehet a gyakorlat-kdzpontusag, vagyis hogy valoban meg-
tortént eseteket mutasson be, €s azok alapjan vezessen végig az eljaras folyamatan. Ahogyan
azt mar tobb helyen is lehetett hallani, az MKK Hivatasetikai Kodexének nem az a célja, hogy
a megsértoket sulyos szankciokkal (példaul foglalkozastol eltiltassal vagy az MKK-bol torté-
no kizarassal) sujtsa, hanem az, hogy iranyt mutasson a tisztviselok szamara, és érzékenyitse
6ket hivatasuk gyakorlasaval kapcsolatban.

Szerencsére ebben a folyamatban a Magyar Kormanytisztviseldi Kar is a fejlesztok mellett
all, és szakmai tanacsadassal, valamint anonimizalt esetek rendelkezésre bocsatasaval segiti a
munkankat, amelynek elsé gyiimdlcsei szeptemberre érhetnek be...

Egy kodex és annak gyakorlati alkalmazasa (M. K.)

A Magyar Kormanytisztviseldi Kar Hivatasetikai Kodexét ajanlotta Zsolt Péter a minap. Amit
én ajanlok, az még egy, a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium altal 2014. marcius 26-
an masodszor megrendezett Integritas Tanacsadok Orszagos Konferencigjan elhangzott elda-
das. Dr. File Beata a kodex alkalmazasanak gyakorlatarol beszélt. Az eléadas megtalalhato itt:

https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/9/22/a0000/4%20hivat%C3%A I seti-
kai%20k%C3%B3dex%20alkalmaz%C3 %A 1s%C3 %A Inak%20gyakorlata%20%28Dr%20
File%20Be%C3%A1ta%29.pdf

A konferenciak hasznardl (K. P.)

Molnar Kata az el6z6ekben mar beharangozta, hogy a héten konferenciat tartottunk a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen Integritasmenedzsment — kihivasok és feladatok a kozszféra szama-
ra cimmel. Amellett, hogy reményeink szerint a résztvevok jol érezték magukat, és hasznos
ismeretekre tettek szert az integritdismenedzsment témajaban, joggal vetddik fel a kérdés, hogy
mire lehet jo egy ilyen konferencia? Vajon a ra forditott kiadasok nem haladjak-e meg a var-
haté elényoket?

Véleményem szerint — bar a résztvevok ismereteinek bévitése is fontos szempont — egy kon-
ferencia jelentdsége messze tulmutat az azon részt vevo hallgatéosagon. Valamennyi sziikebb
kozosségnek, igy az integritassal foglalkozé szakembereknek is sziikségiik van arra, hogy al-
kalmanként 6sszegytiljenek, és megvitassak k6zos dolgaikat, akar az eldadasok keretében,
akar az eldadasok kozotti sziinetekben. Ez az esemény formalja a kozosséget €s a kozdsség
szakmai véleményét.
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Fontos tovabba, hogy ezt a kozosséget 11j impulzusok is érjék. Nem jo, ha bugocsigaként
allandoéan 6nmagunk koriil forgunk, és ezerszer leragott csontokrol probalunk némi éltetd erdt
magunkhoz venni. Uj eléadok meghivasa, az 0j, aktudlis események elemzése és atbeszélése
elengedhetetlen a szakmai fejlodéshez, az integritassal kapcsolatos ismeretek bévitéséhez.

Ugyancsak fontos iizenete a konferenciaknak az eldadok és a résztvevok kore. Kit hivnak
meg? Ki jon el? Ki tartja fontosnak, hogy ott legyen? Egy konferencian torténd kdzremiikddés
egyben vezetdi kiallas is, kiilondsen az integritas témajaban. Jol mutatja, hogy egy-egy szer-
vezet mennyire tartja érdeminek a témat, mennyire vallal benne a vezetdje révén is szerepet.

Azt hiszem, a szerdai konferencia kapcsan szerencsésnek mondhatjuk magunkat. Nemcsak
a konferencian megjelent jeles el6adok vagy a résztvevok magas szama miatt, de azért is, mert
a rendezvénnyel tovabb er6sodott az a kozosség, amely az integritasiranyitasi rendszer erdsi-
tése, valamint az értékalapt kozszféra érdekében tevékenykedik, nap mint nap.

Lépések az integritasszemlélet felé... (M. K.)

Zsolt Péter finom megfogalmazasnak nevezi, hogy Magyarorszagon ,,mar megjelent a rend-
Orségnél az integritas szemlélet”. Nos, ezen a néven igy is van, hiszen csak par éves multra
tekint vissza ennek a fogalomnak egyaltalan a megismerése, bevezetése, a tanulasi szintereken
valo terjesztése.

De azért jelzem: az etika tanitasa a rendészeti felsGoktatasban az egykori Tarsadalomtudo-
manyi Tanszéknek koszonhetéen 1995 ota 1étezik... Eleinte nagyobb, majd visszaesé lendii-
lettel tanitjuk. Az egykori 30-r6l 28-ra, majd 14-re csdkkend o6raszamban, tobbé, de inkabb
kevésbé elegendd szakemberrel, a levelez6 tagozaton minddssze hat éraban, masfél szaz hall-
gatoval egy nagy eldadoteremben, frontalis modszerrel... Mindezt nem nevezném épp siker-
torténetnek. Hosszan lehetne sorolni — ha lehetne — azokat a koriilményeket és okokat, ame-
lyek ide vezettek, de most inkabb egy kicsike jo hirt mondok.

Péter megallapitasa, miszerint az integritasszemlélet intézményesiilési folyamatanak rend-
Orségilink még az elején jar, igaz. De legalabb mar elindult! Az els6 1épések egyike, hogy két
éve a Rendészettudomanyi Karon bevezettiik a Rendészeti etika ¢s integritas cimil tantargyat,
amelyet 14 tanoraban, egy masfél napos tréning keretében végeznek el a rendészeti szervezd
szakiranyra jar6 hallgatok. Fogok még irni rdla...

Rendészeti etika €s integritas — Gjabb szemszogbdl (K. P.)

Szerzétarsaimmal kdzos élményiink a Rendészeti etika és integritas tréning megtartasa az
RTK hallgatoéi szamara. Nekem uj volt ez a fajta tapasztalat, amelyért egyrészt Molnar Kata-
nak, masrészt a hallgatoknak tartozom kdszonettel.

A tréning kapcsan meghato volt az az elkdtelezettség, amellyel a résztvevok tobbsége a ren-
dori hivatas irant viseltetett. J6 néhanyan koziiliik tobb évtizede vannak ezen a palyan, és — a
sok sérelem, negativ tapasztalat ellenére — biiszkén mondjak magukat rendérnek. Ugyanakkor
azt is tapasztaltam, hogy néhanyan mar tigy fogalmaztak: a rendérségen dolgozom.

Bar szamomra nem volt meglepd a renddrségnél bevett gyakorlatnak szamito szigoru hie-
rarchia és ala-folé rendeltség, mégis furcsa volt tapasztalni, hogy a résztvevok mennyire érzik
ennek hétranyos oldalait. Ugy is fogalmazhatnék: torténnek veliik dolgok ahelyett, hogy le-
hetdségiik lenne a sajat sorsuk tudatos alakitasara. E nélkiil pedig nagyon nehéz motivalni és
képezni a munkatarsakat.
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Ha pedig a kommunikacioé mindig egyiranyt, akkor mindkét fél ,,elszokik™ attol, hogy mas-
ként is lehet kommunikalni. Nemcsak ez a veszélyes a szervezeti kultirara nézve, hanem az is,
ha nem alakulhatnak ki a menedzsmentirodalombdl ismert tervezésre, végrehajtasra, monitor-
ingra és visszacsatolasra (PDCA) épiil6 ciklikus miikddés keretei. Ha nincsen visszacsatolas,
akkor a hibak kijavitatlanul maradnak, a munkatarsak elfogadjak a sajat tehetetlenségiiket, és
beletdrédnek abba, hogy a szervezetnél ,,semmi sem fog valtozni”. Az a bizonyos tanult tehe-
tetlenség ez, amelyrdl Zsolt Péter fentebb hosszan elmélkedett. ..

Az egyéni és szervezeti integritds pont azt tanitja nekiink, hogy semmi sem allando, és a
folyamatos adaptacio, a kihivasok elemzése, értékelése elengedhetetlen része a szervezeti
mitkodésnek — a rendérségnél is. Talan sikeriilt a tréning két napja alatt ezt is elfogadtatni a
résztvevokkel...

A megtestesiilt integritas (M. K.)

Az els6éves rendorhallgatok egyik tantargya az igen komplex ismeretanyagot tartalmazo Tar-
sadalmi és kommunikacios ismeretek nevet viseli. Ennek a komplexitasnak a részét képezi a
rendészeti szakmai etika és integritds témaja is — minimal valtozatban. Az elsé modul szolt
err6l, aminek mult héten értiink a végére. Zsolt Péter trénertarsammal ugy gondoltuk, mél-
to zaroakkord lenne, ha hivnank egy autentikus szakembert, aki beszélne a palyakezd6knek
mindarrol, ami a rend6ri munka integritasanak Iényege. Szilagyi Omer kollégai egyontetl
tiszteletétdl ovezve dolgozik 35 éve ugyanazon véros renddrkapitanysagan, tehat nemcsak
szerintem a szakmai és emberi tisztesség példaképe. A mai napig szenvedélyesen szereti mun-
kajat, és azon van, hogy ezt a hozzaallast tovabborokitse.

Szakmai blogomban vendégszerzoként 6 maga is reflektalt a rendhagyo tanorara. Ezt az irast
ajanlom itt is:
http://www.nyelvilektoralas.hu/vendegoldal-kedves-vendegeloadok-pecsrol/

Tanoranak alcazott kozonségtalalkozo (M. K.)

A rendészeti etikanak mindig is fontos, mondhatnam az egyik kdzponti kérdése a biin — biinte-
tés — biinhddés harmas dilemmaja. E témakorhoz annal jobb illusztraciot, mint Geré Marcell —
egyébkeént a fél vilagot bejart és dijakkal elhalmozott — Kéain gyermekei cimii filmje, nehezebb
volna talalni. Amikor az élet irja a torténetet, és egy dokumentumfilmes ,,csak” lencsevégre
kapja annak szerepléit, ahogyan elmesélik sajat torténetiiket, azt mindig is csodaltam. Es kii-
16ndsen értékes szamomra, amikor errél a csodarol magaval a rendezdvel lehet beszélgetni. Ez
az ¢lmény adatott meg nekiink 2020. szeptember 22-én Ger6é Marcellel.
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Ajanlom a beszélgetésrdl sz016 élménybeszamoloval tarkitott filmkritikamat:
http://'www.nyelvilektoralas.hu/tanoranak-alcazott-kozonsegtalalkozo/

Egy személyes adalék a személyes integritashoz... (M. K.)

Az, hogy milyen a moralis fejlédésiink-fejlettségiink, azaz felnétt életiinkben mennyire le-
sziink etikus, integrans emberek, a személyiségiink fejlédésének fiiggvénye. Ha ez a fejlédés
barhol megreked, hianyt szenved vagy sériil, nem lehet teljes értékli személyiségrol beszelni.

Eppen ezeknek a rendellenességeknek a kialakulasarél, valamint a lehetséges terapiakrol
beszélgettiink az elsééves renddrhallgatoinkkal rendhagy6 tanora keretében 2020. november
5-én Sofi Gyula gyermekpszichiater, igazsagiigyi orvosszakeértd segitségével.

Hogy mennyire volt hiteles az eldadasa, azt a hallgatok rendkiviili érdeklédése is mutatta. De
az alabbi rovid portrébol betekintést nyerhetiink személyes integritasanak mihelytitkaiba is...

Forras: https://www.youtube.com/watch?v=Bh_jOVelm-k

Néhany gondolat a személyes integritasrol (K. P.)

Az elmult napokban az orszag kozvéleményét egy briisszeli torténet tartja lazban egy sokat
megelt és tapasztalt eurdpai parlamenti képviseldrdl. Néhany nap alatt nagyon sok minden
kidertilt — és vélhetéen még sok minden ki fog deriilni — egy péntek esti ,,hazibulirol”. Mivel a
sz0 szoros értelmében nem korrupcios ligyrdl van szo, akar szotlanul el is mehetnénk e torténet
mellett — hiszen mit is lehetne még ehhez hozzatenni?

Ugy gondolom, hogy néhany gondolatot a személyes integritasrol. A torténet ugyanis klasz-
szikus példaja a személyes integritas sulyos sériilésével jar6 magatartasnak. A személyes in-
tegritas alatt azt értjiik, hogy valakinek a vallott elvei és a cselekedetei 6sszhangban allnak
egymassal. A kett6 egy kiegyensulyozott, érett személyiséget alkot.

Ha a vallott elvek ¢élesen elvalnak a mindennapi tettektdl, kognitiv disszonancia Iép fel,
amely komoly lelki dilemmakat, szorongast okoz. Nagy batorsag kell a vallott elvek melletti
kiallashoz, kiilonosen akkor, ha azok nem népszertiek a tarsadalom tagjai korében. Konnyebb-
nek tlinik a kockazatokat vallalva sodrodni az arral, és bizni abban, hogy nem torténik semmi
baj...

A személyes integritas — hivhatjuk akar hitelességnek is — megteremtése komoly eréfeszité-
sekkel és aldozatokkal jar. Felépitése évtizedekig tart, de ha nincs mogotte az elvek és a tettek
szilard egysége, konnyen romba délhet. Elég hozza néhany nap, egy éjszaka vagy egyetlen
rossz dontés... Nekem errdl szol ez a torténet.

120


http://www.nyelvilektoralas.hu/tanoranak-alcazott-kozonsegtalalkozo/
https://www.youtube.com/watch?v=Bh_jOVelm-k

14. TANULHATO-E AZ INTEGRITAS?

Etika és/vagy integritas? (M. K.)

A Rendészettudomanyi Kar jogeldd intézményében, a Rendortiszti Féiskolan 1996-ban ve-
zettiik be a Rendészeti etika cimii tantargyat. Az ezt oktatok szamara azota is kihivast jelent,
hogy meggy6zz¢ék a hallgatokat: tekintsék természetesnek, hogy szakmajuk specialis erkdlcsi
dilemmak utvesztdiben folyamatosan moralizalasra is készteti oket.

Hihetetlen sok munkaba telik, amig elérjiik az olyasféle apro eredményeket, hogy belatjak:
nem elég a térvénynek, s kiillondsen nem a torvény betiijének eleget tenni, az erkdlcs ennél is
mélyebben és egyértelmiien szabalyozza az ember cselekedeteit és dontéseit. S hogy bizony a
torvénynek szelleme is van. Nem konnyti ugyanis eldonteni, mi helyes, mi helytelen, mi jo, mi
rossz, mit és hogyan tegylink, vagy ne tegyiink. Miként lehet partatlannak lenni, és a tdrvény
el6tt egyenldséget biztositani mindenkinek? Hogy allunk az elditéleteinkkel, és mik azok ko-
vetkezményei? Szabad-e hazudnunk? S hogy néz ki mindez a rend6ri munkaban? Mire terjed
ki a hivatali titoktartas? Mikor lehet a feleldsségre vonas alkalmaval arra hivatkozni, hogy a
beosztott valamit ,,csak™ parancsra tett? Mit kezdjen a renddr a ra ruhdzott hatalommal? Kit
és/vagy mit szolgal(jon)? Hogyan kell élnic az erdszak térvényes monopoliumaval? Miért
kell azon toprengenie, kinek-minek is art a korrupcié? Ezek azok a kérdések, amelyekkel e
tantargy keretein beliil visszatéréen foglalkozunk.

Bar a Rendészeti etika tantargy oktatdsa manapsag a tavaszi félévben torténik, annak egyik
tovabbfejlesztett valtozata, a Rendészeti etika, integritas cimii tréningre az 6szi szemeszterben
keriil sor. Azaz idén csak keriilne, mert a jové héttél kezd6doé online oktatasra vald attérés
miatt a jelenléti képzés bizony elmarad. A kdvetkezd bejegyzésben fogok errdl irni bévebben.

Ezt a torténelmi adalékot most csupan azért akartam ideirni, hogy egyértelmi legyen: a
renddroknek fontos etikat tanulniuk, vagy még inkabb, integritasukat edzeniiik. Hatha ez is
egyfajta védofaktort jelentene az éppen altaluk elkdvetett korrupcio ellen...

Az egykori tananyag elérhetd itt: https://www.antikvarium.hu/konyv/dr-erdos-istvan-dr-val-
csicsak-imre-etika-szoveggyujtemeny-207691

Egy elmaradt integritastréning apropdjan (M. K.)

Kicsivel tobb mint egy évvel ezel6tt zajlott Rendészeti etika, integritas cimmel egy kétnapos
tréning az egyetemre jard azon tiszthelyettesekkel, akik egy civil diplomaval a zsebiikben ren-
dészeti felsofoku végzettségiik megszerzése okan jarnak ujra iskoléaba.

Az a tervem, amelyet a legutobbi bejegyzésben emlegetett, 1996 o6ta a renddrhallgatoknak
oktatott Rendészeti etika tantargy tovabbfejlesztése kapcsan szovogettem, éppen ennek a kép-
z¢si formanak kdszonhetden valosulhatott meg.

A felnétt — azaz komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkezd — rendészeti szakembereknek
ki kellett dolgozni egy olyan képzési tematikat, amely specialisan a szamukra elengedhetet-
lentl sziikséges ismereteket és értékeket kozvetiti. Jollehet a hallgatok a tréningen valo aktiv
részvétellel az alairast és a beszamolo osztalyzatat is megszerzik, az integritas témaja bekertilt
a szigorlati tételsorba is. Es ez nagyon jo.
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Mivel a csoportomnak — és nem mellesleg Zsolt Péterének is — éppen az elmult oktatasmentes
héten lett volna a tréningje, ki kellett eszelni valamit kompenzalasképpen. Ezt most még nem
arulnank el, mert remélem, lesz még szo6 rola itt a csatornan. De a kurzus elinditasanak elsé év-
forduloja apropojan hadd ajanljam a tavalyi élményeimet megorokité blogbejegyzésemet.

Forras: http://'www.nyelvilektoralas.hu/rendeszet-etika-integritas/

Az elsé fecske (M. K.)

Legutobbi bejegyzésemben egy elmaradt integritastréning apropojan igértem, hogy elmon-
dom, mit eszeltiink ki a hallgatok karpotlasara. Egy mar-mar marketingbe hajlo részletes tajé-
koztato levélben arra biztattuk 6ket, hogy regisztraljanak az Integritas — a lathatatlan védelem
cimil csatornankra, nézzenek ott koriil, hatha talalnak a szakmai érdeklodésiiknek megfeleld
témat, és ha van kedviik, legalabb egynél mutassanak valamilyen aktivitast, s azzal teljesithe-
tik a félévi kovetelményeket.

Az aktivitas jelentheti az alabbiakat: rovidebb-hosszabb komment; komolyabb bejegyzés,
amelyet ha mi mint szerkesztok és moderatorok alkalmasnak tartunk a feliileten val6 megjele-
nésre ¢és a kozl6 hozzajarul, névvel, alnévvel vagy név nélkiil publikalunk; moralis dilemmak
felvetése; a hallgatok kozott meginduld szakmai parbeszéd. Nem titkoltan azt reméljiik, hogy
ez az innovativ, a felkészitést és szamonkérést is valtozatosabba tevé modszer motivalja dket,
¢és hoz egy kis mozgalmassagot a csatorna még kissé statikus feliiletére.

Alighogy megkaptak a ,,felhivast egy keringdre”, egyikiik maris feliratkozott a csatornara,
¢és megirta, hogy 6 vallalkozna a feladatra: ez és ez volna a téma, vajon j6 lesz-e. Ezek szerint
nem is annyira nehéz a renddroket tancba vinni, féleg, ha a téma az 6 szervezetiik integritasa.

A hallgato megtisztelé szandékat kdszonve, vartam az irast, ami aznap délutan meg is érke-
zett. Egy apro szerkeszt6i atfésiilés utan izgatottan adtam kdzre az elsé komolyabb hallgatoi
felvetést. Es hamarosan az elsd komment is megérkezett, és kovette még jo néhany.

Ugy latszik, beindult valami...

Undorité... (M. K.)

A rendéri korrupcio 6rok téma (bar integritas trénerként nyilvan azon dolgozunk, hogy ne ma-
radjon az!). A Rendészeti etika, integritas tantargyhoz késziilé hazi dolgozatoknak is elésze-
retettel valasztott témaja ez a jelenség. A rendérok nyilvan sosem irnak sajat korrupcios ese-
tekr6l, ezért a vélemények kivétel nélkiil elitéldek, nem ritkan érzelmekkel telitettek. Es ez jol
van igy. Néha egészen erésen fogalmaznak az ilyen blincselekményekkel kapcsolatban. Az
egyik frissen sziiletett dolgozat elejérdl idézek az alabbiakban, mert szerzgjétél nem kaptam
felhatalmazast a teljes dolgozat kozzétételére. De érdekes véletlen, hogy a jelzd, amit a hall-
gato hasznalt, egy Zsolt Péter altal nekem ajanlott videoklip refrénjére rimel: ,,Undorit6...”
,»A korrupcid és a renddérség. A téma kivalasztasanal személyes érzelmeim befolyasoltak.
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Szamomra nincs »undoritobb« dolog egy korrupt rendérnél. Nem szembesiiltem sem allam-
polgarként, sem hivatasos személyként ilyen szituacioval, de valahogy maga a megléte irrital,
¢s dolgozatom megirasaval arra szeretném felhivni a figyelmet, hogy megfeleld felkészitéssel
és kell6é odafigyeléssel teljes mértékben »kipurgalhato« ez a viselkedés testiiletiinkbél. Jelen
irasomban a renddrség berkein beliil megjelené megvesztegetések lehetéségérdl, az azok elle-
ni védekezések modszereirdl irok.”

Még hogy egy fecske nem csinal nyarat! (M. K.)

Szaporodnak az elmaradt Rendészeti etika, integritas cimili kurzus hallgatéinak irasai, kom-
mentarjai, batorodnak a szerzok, és ez jo hir. Nem akarom azt hinni, hogy csupan a mindéségi
hozzaszolasért felajanlott ,,kivaloan megfelelt” osztalyzat motivalja dket, bar ez sem lenne
gond. Mivel van lehetdségiik csak az oktatonak elkiildeni a dolgozatukat, vagyis nem kotelez6
az itteni ,,szereplés”, ezért inkabb ringatom magam abban a hitben, hogy valamelyest csabito
szamukra a kulturalt véleménynyilvanitasnak teret nyitd — bar egyeldre még szerény olvasott-
saggal bird — tematikus csatornank. De lasst viz partot mos.

A renddri korrupcid volt a témaja egy minapi hallgatoi dolgozatnak is, de a konkrét tapasz-
talatok megosztasanal, a példalozasnal eggyel elvontabb szinten. Kérdések zaporoztak benne,
amelyek megvalaszolasarol még azt is pontosan tudta a szerzé, hogy ahhoz nemhogy egy
tréning, de sokszor egy élet is kevés. De azért...

Ahogy olvasom 6t ¢és sokakat, egyre inkabb sajnalom az elmaradt tréninget, mert az efféle
kérdéseket ott, ¢lében egymasnak feltéve, dilemmaként talalva, az argumentacié technikajat
csiszolgatva mégis beljebb lettiink volna. Nem beszélve arrol, hogy azért ezekre a kérdésekre
éppen az integritasmenedzsment eszkoztaraban nagyon is vannak valaszok! Ezt tapasztalatbol
tudom. Es elarulom: egyre komolyabban gondolkodom azon, hogyan lehetne még ennél is
jobban kompenzalni a hoppon maradt hallgatokat... Azért ha van 6tlete valakinek, ne tartsa
magaban!

Mit tudja az ember, hogy mi van mogotte...

Rendvédelmi dolgozoként, kiilondsen a biintetés-végrehajtas teriiletén tevékenykedve mar a
bevezetd képzés része volt a Bebukottak cimil film. Aztan hosszl évek a szakmaban, latva
a filmben boncolgatott téma ,,valos idejii” részleteit szaz és szaz verzioban egy végletekig
biirokratikus, legkevésbé sem emberkdzpontu rendszer mélyén... Ez igazan 1¢lekdl6 tud lenni
a mindennapokban. Ezutan megnézni a Kain gyermekei cimi filmet letagloz6 élmény volt.

A sajat életemben is elteltek az évek, igy a torténetet — illetve annak folytatasat — mar nem
csak oregebben, de talan bolcsebben, érettebben néztem végig. Furcsa és megrazo torténete
volt ez annak, hogy az altalam egy ember ¢életében hosszabb-rovidebb ideig kisért iddszak
hogyan foglalodik keretbe. Sok hasonlo arcot lattam biintetés-végrehajtasi dolgozoként a bor-
tondkben, késobb rendérként pedig az utcakon. Hogy honnan jottek? Mit szamit az egy intéz-

123



INTEGRITAS — A LATHATATLAN VEDELEM

kedés soran? Mi lesz veliik a bortonbe keriilve? Ki gondol arra a befogadasi eljaras soran? Mi
lesz veliik, ha visszakeriilnek a tarsadalomba? Ki gondol arra a szabaditas kora reggeli orai-
ban? Persze, megvannak erre is a szakemberek: pszichologusok, reintegracios tisztek, part-
fogo felligyeldk stb. De az eljarasban részt vevok gondolnak-e arra, hogy az eljaras ala vont
személy honnan jott, hol van a gyokere torténete buktatdinak, merre tart az a sokszor kisiklott
mozdonyként a semmibe szaguldo sors?

Nem kolt6i akartam lenni, csak megragadott az a sok-sok részlete az emberi sorsnak, amely
iranyt szab életiink torténetének. Es kinek jut eszébe ez a rengeteg sorsfordito részlet a min-
dennapokban? Még a rendez6 altal elmondottakrol olvasva is csak arra tudok gondolni, hogy
valosziniileg eszébe sem jut az embernek a film nézése kdzben az a szamtalan nehézség, ami-
vel a készitoknek szembe kellett nézniiik a forgatas soran. Persze, gondoljuk, hogy nehéz lehet
szOt érteni egy toliink oly kiilonbozd koriilmeények kozott €16, szenvedélybeteg interjialany-
nyal, hogy nehéz lehet egy rossz levegéjii helyiségben az interjuvolt személy altal rank fajt
lehetd legbiidosebb cigaretta fiistjét szagolva szem el6tt tartani a film céljainak eléréséhez
sziikséges szakmai és emberi szempontokat.

Es még igy sem jut esziinkbe szamtalan olyan nehézség, amelyekkel a rendezének szembe
kellett néznie. Es még igy sem jut esziinkbe az a szamtalan nehézség, amelyekkel a biinelko-
vetének szembe kellett néznie. J6 volt a kimaradt jelenetek kozott Pali tiizifagytjtése. Eszébe
jut-e az eljard rendérnek az a szamtalan sorsbéli kanyar €s nehézség, ami egy embert arra kész-
tet, hogy éppen az erdobdl gyiijtson tiizrevalot? Bizonyara az esetek nagy részében igen. Pon-
tosan arra jok az ilyen filmek, hogy ez minél tobb esetben el6forduljon, és kicsit érzékenyebbé,
elfogadobba tegye az embereket (a rendvédelmi dolgozokkal egyiitt) masok torténete irant.

Hogy uton vagyunk-e egy emberkdzpontubb banasmad fel¢ a rendvédelmi eljarasok soran?
Szeretném azt hinni, hogy igen, de félek, a kitiizott célok a biirokracia utvesztéjében sokszor
csak tavoli, fel-felbukkano délibabok.

25/19 (M. K.)

2020. november 15-én tettem kozzé az Egy elmaradt integritastréning apropdjan cimii be-
jegyzésemet.

Az irasban egy november 13—14-én elmaradt Rendészeti etika, integritas cimi kétnapos tré-
ning potlasanak lehetéségeit ismertettem, miszerint a hallgatok arra érdemes hazi dolgozatait
itt, a csatornan is kozzétessziik. Immar minden hallgatdo megkapta az osztalyzatat, és a mérleg
egyértelmilen azt mutatja, hogy a kiilonds kompenzacié — varakozason feliil — jol sikeriilt. Meg
kell mondanom, nagyon biiszke vagyok ra. A szamok meggy6zéek: az elmaradt tréningem 25
résztvev6jébdl 19-nek az irasa keriilt fol a csatornara. Es volt, aki tobbszor is aktivizalta ma-
gat. [gy is koszonom értékes munkajukat. A feliratkozok szamat pedig az elmilt egy honapban
212-r61 250-re sikeriilt emelni. Azt hiszem, ez is szép eredmény.

Forras:
http://'www.nyelvilektoralas.hu/digitalis-naplo-5-resz-meg-hogy-egy-fecske-nem-csinal-nyarat/
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Valami emberi... (M. K.)

2020 utolso hetét itt a tematikus csatornan valami emberivel szeretném zarni. Azt hiszem, ez
nem szorul magyarazatra, hiszen az integritdismenedzsment minden eszkdze a humanumra
éplil, az az alfaja és omegdja is. Kiilonben is: az év végi tinnepek tajan még az is kdnnyen
elérzékenyiil, aki egyébként immunisnak mutatja magat a masokat meghatd emberi torténetek
hallatan. Sok ilyen sztorim van, de ennek a csatornanak a tematikajahoz — és hozzam mint Eti-
Kati tanarn6hoz — legjobban mégis a tanités, kozelebbrél az etikatanitas illik. Ugyhogy most
egy ezzel kapcsolatos ¢lményt idézek fol.

Huszonét év alatt megszoktam mar, hogy egy etikavizsgan csupan annak a meglehet6sen
feliiletes megitélésére van lehetéség, hogy a hallgatok mennyire latjak az dsszefiiggéseket a
megtanult fogalmak kozt. Hogyan tudjak azokat és az orai beszélgetésekben, filmelemzések
soran felvetett témakat atsziirni sajat élményeiken, tapasztalataikon? Mennyire vannak tiszta-
ban a valasztott rendészeti szakmajukkal jaro feleldsséggel? Hogyan tekintenek dnmagukra
és tarsaikra, vagy a civilekre? Es mindebb6l mi kovetkezik a dontéseikre, viselkedésiikre,
cselekedeteikre nézve? ,,Csak” ez a tét. Aki ezt megérti, és persze hitelesen €s meggy6zden,
érvelden, sot, esetenként élvezetesen eldvezeti a vizsgan, jelest kap.

Az egyik legszebb vizsgafelelet az volt, amikor az o6rak egyikén igencsak hevesen, indu-
latosan vitazo fia azt tudta mondani, hogy neki az etikadrak abban hoztak ujat és jelentettek
segitséget, hogy rajott: ajanlatos volna meghallgatni a masik érveit, s azutan higgadtabban,
okosabban elévezetni a sajatjait, mert igy talan kozelebb juthatnanak egymashoz és a meg-
oldashoz is. Es hogy azota egyre inkdbb igyekszik erre odafigyelni. Ilyenkor mégis érzem:
érdemes etikat tanitani...

Gondolatok egy vendég etikaoktato tollabol (M. K.)

Természetesen kapcsolddva el6z6 bejegyzésemhez, egy kedves tanitvanyom, Veprik Zita gon-
dolatait szeretném megosztani, akit az egyik etikadrara hivtam meg vendégoktatonak. Két
okbol valasztottam éppen 6t.

Egyrészt, mert sorai jol illusztraljak az etika oktatasaval kapcsolatos meggy6zddésemet,
miszerint a legfontosabb hozadéka, hogy tudatositja benniink, hogy sajat magunkat is folya-
matosan mérlegre kell tenniink:

., Elgondolkoztam sajat magamon, és arra jottem ra, hogy az utobbi években sokat valtoz-
tam. Korabban az ellendrzési szolgalatnal dolgozva a rendészeti korrupcio elleni fellépés-
ben az lebegett a szemem eldtt, hogy hogyan kaphatom el a korrupt kollégakat, akik szégyent
hoznak az egyenruhara, a tarsaikra. Olvastam arrol, hogy az integritasalapu és a repressziv
eszkozoket is alkalmazni kell ugy, hogy az integritisalapu eszkozok tulsulya érvényesiiljon.
Bar alkalmaztunk mar akkoriban is puha modszereket, ezt a szemléletet azonban nem éreztem
teljes mértékben magaménak. Majd — kiilonbozé hatdasok eredményeként — elkezdtem mdashogy
szemlélni a problémat. Most mar ugy gondolom, a legfontosabb az integritds erdsitése, a meg-
elozes. Természetesen sziikség van a repressziv eszkozékre is, de ha hatékonyan szeretnénk
fellépni a korrupcio ellen, ezek nem elegenddek.”
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Masrészt pedig, mert a Zita altal tartott oranak hangsulyos része volt egy olyan szituacios
gyakorlat, amelyben a korrupcios hajlamot ellenérz6 rendészeti modszerrdl — a csapdaallitas-
16l — lehetett beszélgetni a hallgatokkal. Igy tudok kapcsolodni Zsolt Péter kollégam 2020.
december 9-én Az integritas tanacsado valaszol — A csapdaallitas cimii irdsahoz.

,,Az orat ezutan egy szerepjatékkal folytattuk. Megtortént megbizhatosagi vizsgalatokat dol-
goztunk fel a hallgatok bevondsaval. (...) A szitudciok eljatszasa utan megbeszéltiik, hogy ki
hogyan érezte magat a targyalotiszt és a megvesztegetett rendész szerepében, mit gondol a
kozonseg az eljatszott vizsgalatrol. (...) Nem értettek egyet abban, meddig mehet el a targyalo-
tiszt, meddig gondoljak azt, hogy etikus a vizsgalat. Volt azonban egy kérdéskor, amiben teljes
volt az dsszhang. Mindannyian hatarozottan elutasitjak a korrupciot, és elvarjak a rendészet-
ben dolgozoktol a befolyasmentes, etikus szolgalatellatast.”

Akinek ezek a kiragadott részletek felkeltette az érdeklddését, az egész irast itt olvashatja el:
http://www.nyelvilektoralas.hu/vendegoldal-rendhagyo-etikaorak/

Miért kell nekiink etikat tanulni? (M. K.)

2021. februar 9-én volt az els6 egyetemi online etika eldadasom. A célkdzdnség levelezds
hallgatokbol all, a kurzusra feljelentkezok szama 159 f6. Ebbol az online térben kezdéskor
146-an csatlakoztak a linkhez.

Ett6] a tudattol olyan zavarba jottem, hogy hirtelen tirra lett rajtam az online lampalaz. Es
eltartott vagy tiz percig. Aztan elkezdett miikodésbe 1épni valami, ami tollhegyre kivankozott.
Ajanlom tehat magamat. Az iras épp huszonnégy oraval ezel6tt sziiletett, tehat még friss.

Az is sz¢ép dilemma, hogy mit kezdjen az ember 146 lathatatlan hallgatoval 90 percen at?
Hogyan érje el, hogy kivancsiak legyenek arra, hogy miért is kellene nekik etikai kérdésekkel
foglalkozniuk.

Az iras itt olvashato: http.//www.nyelvilektoralas.hu/digitalis-naplo-8-resz-online-lampalaz/

Egy ajanlas ajanlasa (M. K.)

Zaruljon ez a hét egy kedves rendodr kollégam ajanlataval. Tegnap hivta fel a figyelmemet egy
honlapra, amelyet most én is az olvasok figyelmébe ajanlok. Talan az egyik legjobb dsszefog-
lalast lathatjuk ebben a rovid video-Osszeallitasban az etika- és integritasoktatas szerepérol.
Es nemcsak az integritas témakorében, de sok mas téren is friss, aktualis, érdekes és hasznos
olvasmanyokat talalhatunk a portalon.

Forras: https.://www.youtube.com/watch?v=02GxuXxsVbE

Tanulmanyajanlo (M. K.)

Es ha mér az e heti bejegyzéseim az etikatanitas jegyében telnek — és nem igérem, hogy ez-
zel vége ennek a témanak —, akkor hadd emlitsek meg egy renddr kollégammal kozdsen irt
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masik tanulmanyt is, amelyben az integritasszemléletl etikaoktatasnak a rendészeti felséfo-
ka képzésben valé meghonositasarol gondolkodtunk. Elképzeléseinket 2015. november 24-
én a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara és a Beliigyi Tudomanyos
Tanacs altal rendezett A korrupci6 elleni kiizdelem a rendészet teriiletén cimii konferencian
el6 is adtuk. A konferenciakotetbe pedig megirtuk a Korrupcioellenesség és integritas a ren-
dészeti tisztképzésben cimil tanulmanyunkat. A kotet, amelyben megjelent: Antikorrupciod
¢és integritas. Szerk.: Dargay Eszter, Juhasz Lilla Maria. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem,
2015.163-173.

A tanulmany elérhet6 az alabbi linken:
http://'www.nyelvilektoralas. hu/wp-content/uploads/2012/05/G%C3%A1sp%C3%A 1r-Mik-
126C3%B3s-Moln%C3 %A Ir-Katalin-Integrit%C3%A 1 s-tanulm%C3 %A Iny.pdf

Az etikai tréningek hatasvizsgalata (M. K.)

A 2013-as kozigazgatasi integritismenedzsment tréningek hatasvizsgalatat Zsolt Péter vé-
gezte el. Ebben a tanulmanyaban, azt hiszem, kimerit6 valaszt kaphatunk a sokakat foglalkoz-
tato kérdésre, hogy ugyanis miért kellene etikat és integritast tanulni. ..

Zsolt Péter tanulmanya itt olvashato: http.//real. mtak.hu/92603/1/2015 1.150-166..pdf

Miért vagy mi ellen kampanyol(j)unk? Es féleg hogyan? (M. K.)

A minap egy hallgato kisebb nyilvanossag el6tt — konkrétan tanéran — igencsak indulatosan,
azt talalta mondani, hogy rettenetesen elege van az olyan antirasszista kampanyokbol, mint ez
a kép. Hiszen nem mindenki rasszista.

Egyetértek: tényleg nem mindenki az. Csak akit arra tanitanak. Es pont miattuk kellenek az
antirasszista kampanyok. Is.

Az érzelemdus kijelentést kivalto kép lattan egyébként valdszinlileg minden joérzésti em-
bernek a tiszta, felh6tlen gyermeki szeretet és baratsag jutna eszébe. A képen ugyanis egy fehér
bort, sz6ke haju, kék szemil és egy fekete bori, fekete haju és fekete szemt kislany olelte
egymast, boldogan mosolyogva a kameraba.

Hirtelen nem is tudtam mit mondani, de szerencsére nem nekem kellett — tanarként — reagal-
ni az elhangzottakra. Megel6zott egy szelid szavu, okos masik hallgato, akinek kérdésekkel és
higgadt érvekkel alatimasztott hozzaszo6lasabol a kijelentést tevo érthetett — ha tudott €s akart.
Mindenesetre elhallgatott, és véleményével magara maradt.

Errél a jelenetrdl jutott eszembe ez a korabban latott kisfilm, https.//www.facebook.com/
watch/?v=843742046455050, amely a rasszizmus ellen sziiletett. Nem egyszerlien a benne
szerepld légiutas-kisérd egyéni integritasa jelenik meg, hanem mindjart a Iégitarsasagé mint
szervezeté is. Sok ilyen egyértelmii kiallas kellene. Es nemcsak kampanyszertien, hanem a
hétkdznapokban. ..
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Az integritas tanacsad6 mint képzo (M. K.)

Klotz Péter egyik bejegyzésében az Orszagos Atomenergia Hivatalban leleplezett korrupcios
iigy kapcsan emlitette, hogy az idézett cikkben arra hivatkoztak, hogy ,,a hivatalnal antikorrup-
cios tanacsadas folyik az integritas tanacsado és a helyettese kozremiikodésével”, illetve hogy
,»2021 6szére antikorrupcios tréninget terveznek a Nemzeti Védelmi Szolgalat bevonasaval”.
Am az integritas tanacsadé neve és elérhetésége a hivatal honlapjan nem lelhetd fel, mint aho-
gyan Péter szerint a munkatarsaknak tartando tréning is egy kicsit késeinek tiinik.

Errél eszembe jutottak azok a — szamomra mar csak régi — szép idok, amikor az integritas
tanacsadé szakiranyon tanitottam. Ott a hallgatok igencsak mindségi képzése zajlott (és zajlik
a mai napig is). Az 0 egyik feladatuk valoban a szervezet integritasanak menedzselése, ennek
részeként tobbek kozott a munkatarsak képzése, vagy legalabb annak megszervezése is. Erre
a szakiranyon egy alapfelkészitést kapnak, de tudomasom szerint legalabbis kevesen vannak
koztiik, akik maguk vallalkoznanak a tréningtartasra. Es jobb is, ha erre szakembert kérnek fel.

Ha valamely kiemelten fontos allami szervezetrdl van szo, akkor a dolgozok egyben az
un. védett személyek korébe is tartoznak, akiknek tisztességes munkavégzését és életvitelét
a Nemzeti Védelmi Szolgalat latja el. Ok az utobbi 6t évben intenziven bekapcsolodtak az
integritasképzésekbe, és képzett trénereik valoban tartanak tréningeket. A cikk szerint az OAH
6szi képzését egyébként a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel kdzdsen fogja tartani az NVSZ.

Klotz Péterrel egyetértek abban, hogy ha az Orszagos Atomenergia Hivatalban 2021 §szére
tervezik a tréninget egy konkrét korrupcios esetre reagalva, az valoban es utan koponyegnek
tlinik. Hiszen az integritasszemlélet 1ényege a megel6zés. Masfeldl nézve viszont az is igaz,
hogy jobb késébb, mint soha...

Az integritas tanacsadok zarovizsgajarol (M. K.)

Es ha mér az integritas szakiranyon tanul6 hallgatok képzésérél van szo6, hadd ajanljam az
altalam atélt utolso zarovizsgardl szolo irasomat 2018 juniusabol.

Forras:
http://www.nyelvilektoralas.hu/zarovizsga-maskepp/

Egy etikus vendég (M. K.)

Meég az integritas szakirany képzésein talalkoztam el6szor Nehrebeczky Zsolttal, a Nemzeti
Védelmi Szolgalat Korrupciomegeldzési Fosztalyanak munkatarsaval.

Minden évfolyam hallgatoihoz hivtunk vendégeldadokat, hogy beszéljenek a szervezetiik-
161, és segitsenek tajékoztatni a védett allomany tagjait, illetve eloszlatni sok olyan mitoszt és
félreértést, amelyek a kelld informaciok hianyaban gyakorta élnek a fejekben. Es Zsolt mar ak-
kor is élvezetesen beszélt munkajuk 1ényegérdl, szemléletiikrdl, szandékaikrol, amelyek 2014
ota nyilvanvaldan az integritasépités felé tett 1épésekkel boviiltek.

A rendészeti etikaorak tematikajaban a korrupciomegeldzés ¢és az integritas témakoréhez is
tokéletesen illeszkedik mindaz, amirdl 6 beszélni tud. Ezttal a nappali tagozatos tisztjelolt
hallgatoink egyik Orajara hivtuk meg Zsoltot. Es most sem csalodtunk szakmailag és emberi-
leg is hiteles el6adasaban. A fiatal hallgatok kérdéseikkel sem fukarkodtak, és visszajelzéseik
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alapjan élvezetesnek ¢és érdekesnek tartottak a hallottakat. Nekem meg jolesett a kis nosztalgia.
Hogyan mondjunk nemet? (M. K.)

Hogy lassuk a Nemzeti Védelmi Szolgalatnak a védett allomany felé nyitasat, ajanlom az
egyik legujabb kiadvanyukat, amelyben arrol tajékoztatjak a szakembereket, hogyan mondja-
nak nemet a tisztességes munkat sértd ,,csabitasokra”.

Forras:
https://nvsz.hu/sites/default/files/hogyanmondjunknemet.pdf

Etika-cldadasok — és ami mogottiik van... (M. K.)

A Rendészettudomanyi Kar levelezds hallgatoknak sz616 Rendészeti etika tantargyhoz rend-
szeresen iratok hazi dolgozatokat. Olyan esettanulmanyok ezek, amelyek egy-egy sajat torté-
netet dolgoznak fol. A torténeteknek negativ €s pozitiv elgjele is lehet, Iényegiik az dnreflexio.
Aki blindzéssel, biinelkdvetokkel és aldozattokkal foglalkozik, vajon mennyire tudja féken
tartani sajat erkolcsi itéleteit, ha a szamara elfogadhatatlannal talalkozik? Es hogyan dolgozza
fel a nehezen feldolgozhatot?

Amikor egy dolgozat igy kezdddik: ,, Tisztelt EtiKati Tanarnd! Nagyon bator embernek tar-
tom Ont. Egy fajdalommal, szomorusaggal megrakott puttonyt a hatdra venni, még ha csak kis
iddre is, merész dolog. Azon gondolkodom, mennyi mindent ¢l at, mig elolvassa a feldolgozott
vagy orokre feldolgozatlan emlékeinket. Ha csak néhany percre is, de most atadom Onnek én
is a terhemet.” — nos, akkor abbol biztosan valami egészen rendkiviili folytatas varhaté. Es igy
is lett.

A torténet itt olvashato:

http://www.nyelvilektoralas.hu/vendegoldal-bator-etikatanarno-es-fajdalomputtony/

Integritas — Gjratdltve (M. K.)

Egy honap téli sziinet — majdnem azt mondtam, téli alom — utan, kissé talan ki is pihenve
magunkat, ujra jelentkeziink a tematikus csatornan. Azota sok integritassértés tortént, gyakor-
latilag naponta lehetne hirt adni roluk. Es a kiilonboz6 hirportalok teszik is, rendiiletleniil. Még
sincs foganatja a tényeknek, valahogy legalabbis ezt érzékelem. Apatiaba borul lassan szinte
mindenki. Csak 6t hagyjak békén, kdszoni szépen, itt sincs, nem kivan részt venni a kdzélet
kiizdelmeiben — ahogy a rossz tanulé mondja Karinthy novellajaban.

Es amig lassan mindenki visszavonul, az alapveté értékek elsilanyulnak, és maximum kicsi
szigetek vannak, itt-ott, amelyeken ideig-oraig meg lehet élni annak az illuziojat, hogy embe-
rek maradhatunk.

Igen, tudom, hogy évinditd — blogtijraindito — irasnak ez elég lehangoloé. De tal sok ok nincs
a deriire, ha koriilnéziink. Sablonosan boldog ij évet kivanunk még par napig ilyenkor Ujév
utan, aztan mar azt sem. A fogadalmak elkopnak, a remények odalesznek, és az amugy is hosz-
szl januar még lassabban telik.

De nem én lennék én, ha ehhez a vonulathoz csatlakoznék. J6 ideje, ha megkérdezik, hogy
vagyok, azt valaszolom: Csak azért is jol! Es értik. A masodlagos jelentését is.

Az én szigetem ugyanis tovébbra is a tanterem. Es hogy miért, azt hosszabban is el tudnam
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mondani, de most évinditonak egy félévzaro irast osztok meg itt is, amely egy hallgato tollabol
szarmazik. Ezzel nyitok kellemes 0j fejezetet az Integritas — a lathatatlan védelem cimii csator-
nankon. Tartsanak veliink, és csinaljunk jobb évet magunknak és egymasnak, mert az bizony
magatol nem lesz ilyen vagy olyan. Hatha ez az iras elég jo nyitany ehhez.

Forras:
http://www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-vendegnaplok-4-rendorszelidites/

Az NVSZ és a pedagogusok (M. K.)

Lassan vége a tanévnek, kozeleg a pedagogusnap is, és hogy aktualis legyek, elgondolkodtam
azon, vajon a pedagogianak és az integritdsnak milyen kapcsolddasat lehetne felvetni ezen a
csatornan. Szamtalant, természetesen.

Most keriilt a szemem elé ez a 2019. november 20-i hir, amely egy, az NVSZ 4ltal inditott,
akkreditalt pedagogusképzésrol szolt. ,,A kurzus célja az volt, hogy a pedagdégusok megis-
merjék a korrupcio tarsadalmi jelenségeit és az integritas koncepciojat, elmélyitsék interaktiv
metodikai ismereteiket, valamint elsajatitsak a Nemzeti Binmegel6zési Tanacs és a Nemzeti
Védelmi Szolgalat altal k6zosen kidolgozott A korrupcio felismerése és megel6zése, integritas
szemlélet kialakitasa az altalanos és kdzépiskolakban cimii akkreditalt, kreditpontos, oktatoi
segédlet szakmai tartalmat.”

Azt hiszem, ha a pedagdgusokon kezdjiik az etikai érzékenyitést, nagyon jo tton jarunk...

A képzésrdl sz016 beszamolo itt érhetd el:
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/integritassal-kapcsolatos-erzekenyito-iskolai-prog-
ram-az-altalanos-es-kozepiskolak-szamara-cimu-kurzus-pedagogusok-reszere

Ex katedra? (M. K.)

A szegedi egyetemi professzor €s a szolasszabadsag kérdése jo kis dilemmagyakorlat lehetne
etikadrakon. Teljes mértékben egyetértek azzal, hogy azok a tartalmu és stilust kozlések, ame-
lyek elhagytak Gulyas Laszlo szajat a tanteremben, nem maradhatnak kdvetkezmények nélkiil.
Kivancsian varom a kdvetkezményeket. De illizi6im nincsenek. Az ilyen tipusti megnyilvanu-
lasok egészen aggasztoan elharapoztak a magyarorszagi kozbeszédben, €s én torténetesen azt
is tudom, miota. De errdl a rejtélyesen hangzo allitasomrol majd a kovetkezo bejegyzésemben
fellebbentem a fatylat.

Most inkabb egy masik szalara reagalnék a torténetnek. Ezt irja Klotz Péter: ,,...az oktato és
hallgaté nem egymas mellé rendelt, hanem ala-fo1é rendelt viszonyban vannak egymastol”. Zsolt
Péter pedig ezt: ,,En Max Weber tanitasat kdvetem, szerinte a katedra hatalmi pozicio, és nem
szabad visszaélni azzal, hogy sajat politikai nézeteinket raerdltetjiik a kiszolgaltatott didkra.”

Egyikiikkel sem értek egyet. Amikor Max Weber irta ezeket, ugy 150 évvel ezel6tt, egyértel-
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miien ez volt a (poroszos) tanari szerepfelfogas — és sajnos dontéen ma Magyarorszagon még
mindig ez uralkodik. A tanulok — és ez még az egyetemistakra is érvényes! — alarendelt pozi-
diink, és magam erdsen hiszem, hogy ez egyre kevésbé fenntarthato.

Az egész huszadik szazadi modern pedagogia, s annak kistestvéreként példaul a mi egyete-
miinkdn ujabban divatos Kreativ Tanulasi Program is épp ez ellen lazad(t), és dolgoz(ott) ki
szamtalan kivald modszert arra, hogy a tanulasban tanar és diak partnerek legyenek. A tanar
tanulni, gondolkodni, fejlédni segitse a fiatalokat, és még véletleniil se torténhessen meg, hogy
propagandisztikusan befolyasolja dket sajat — raadasul mint ahogy Gulyas ,.tanar ur” ex kated-
ra kinyilatkoztatasaibol egyértelmtien kideriil: antihumanus, rasszista és szexista — nézeteivel.
A probléma éppen abbol az egyenldtlen és ezért nemkivanatos viszonybdl fakad, amelyikben a
diak nem kérheti ki maganak, hogy a tanteremben nem az torténik, amit egyébként Klotz Péter
nagyon is helyesen elvar — tudas és joféle értekek atadasa példaul.

Széval Péterek! Ezeket az idejét mult pedagogiai nézeteket vitatom. Es ha belegondoltok,
illetve ahogyan tanarként ismerlek titeket, szerintem valdjaban ti is. Talan valami itt kissé fél-
rement. Kérdezem szeliden: vitatkozunk ezen még egy keveset?

Mert ha uigy van, ahogyan Weberrel allitjatok, és ti is azt szeretnétek, hogy maradjon is ugy,
hogy a tanteremben a tanar uralkodik, akkor nem kell Szegedig se menni. En viszont jobb
szeretném, ha a szegedi egyetem fura ura inkabb dnmagan tanulna meg uralkodni.

Tolerancia és intolerancia (M. K.)

A szegedi egyetem fura uranak rasszista és szexista kijelentései elérték az intézmény vezetoi-
nek tiiréshatarat, és tigy dontottek: elbocsatjak az illetd oktatot. En ezt iidvozlom, és az egyet-
len adekvat valasznak tartom a torténtekre.

Amiért ezt gondolom, az egyszerii. En igyekszem tolerdns lenni, és hirdetem is, hogy ez,
mint demokratikus alapérték, jo. Az egyetlen dolog, amivel szemben azonban sosem szabad
toleransnak lenni, az az intolerancia. Vagyis ha valaki ennyire intolerans, ¢s ilyen kirekeszto
nézeteket vall, ezek hirdetésére raadasul a nyilvanossagnak egy igen feleldsségteljes foru-
mat — tudniillik a tanari katedrat — hasznalja, akkor visszaél helyzetével, ezért vele nem kell
elnézének lennie a kozosségnek. Es valosziniisithetd, hogy 6t sem lehet meggy6zni nézetei
nemkivanatos voltarol.

Vitat, polémiat inkabb arrdl lehetne/kellene nyitni, hogy hogyan elézziik meg az ilyen ese-
teket. Ez engem is nagyon érdekelne!

A Rendészeti etika oktatasanak értelme (M. K.)

El6z6 bejegyzésemben arrél gondolkodtam, hogy milyen fontos a pedagogusok etikai érzéke-
nyitése. Ugyanilyen fontos a rendéroke is. Errdl tanuskodik egy régi, még 2014-es irasom a
szakmai honlapomon, amely elérhet itt:

http://www.nyelvilektoralas.hu/nyari-szunet-elott-i/
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Elmény és integritas? (M. K.)

Ezen a héten a Rendészeti szervezo szakiranyon az 6szi szemeszterben esedékes Rendészeti
etika és integritas tréning keriilt sorra. Két napon at kozosen pakolgattuk mozaikrol mozaikra
azt a kozos képet, amit aztan a 23 résztvevd mindegyike magaval vihetett. Hogy tetszik-e ne-
kik, azt majd eldontik, bar ahogy lattam, és ott helyben vissza is jelezték, nem volt elleniikre.
(Alabb zarojelben dolt betiikkel olvashato, miket ragasztgattak ki az elsd nap végén az ajtora.)

Hogy hasznat tudjak-e venni valaha, azt sohasem tudhatjuk, amikor bezarjuk magunk utan
a tanterem ajtajat. Egy ilyen ko6zos utazas élményét (,,Izgalmas utazas a gondolatainkban.”)
napokig-hetekig rendezgeti az ember, plane, ha olyan gyorsvonaton teszi meg (,,J6 uton ha-
ladunk, tetszik ez a vonat!”), amelynek tempdja is széditd, nem beszélve arrol a sokszintisé-
gében lenyligdzo tajrol, amelyen atsuhan. Valosziniileg tavasszal is igy volt (,,Ismét remek
¢lmény volt Tanarndvel egyiitt dolgozni.”), amikor a nyolcvan szazalékaban a mostanival azo-
nos csoportban egy masik kurzuson a rendészeti kommunikaciorél és a konfliktuskezelésrol
gondolkodtunk egyiitt. Igaz, akkor csak az online platform adatott, de kihoztuk a helyzetbdl,
amit csak tudtunk és lehetett. Addigra mar belejottem a csoportkohézid online térben valod
megteremtésébe, €s talan sikeriilt maradando tanulasi élményt szerezni a nagyon is felnétt
hallgatoknak.

Hogy felndttekrdl van szo, azt nem gy6zom eléggé hangsulyozni, hiszen egyértelmiien ezt
a benyomast tették rdm most is. Az integritds szempontjabol pedig azért fontos ezt kiemelni,
mert ilyenkor mar mindenkinek kialakult meggy6zd6dése van az erkdlesrol, szakmaja (hivata-
sa?) etikajarol. S ha nem is tudjak — vagy tudtak eddig — tankdnyvszertien definialni az integ-
ritas fogalmat, nem olyan nagyon nehéz ravezetni ket (,,Lehet igy is tanitani!””). Nagyjabol
masfél oraval a kezdés utan mar egészen jol kozelitették, mégpedig a kollektiv tudas segitsé-
gével. Onnan mar gyorsan haladtunk allomasrol allomasra.

Persze nem a definici6é szamit, hanem hogy megértsék a lényeget. Nevezetesen azt, hogy
mit jelent az integritasalapu miikdodés a rendészeti szervezetekben, hogy hogyan lehet afelé
terelgetni a hétkoznapi folyamatokat, és mivel lehet az egyéneket az integritasmenedzsment
eszkozeivel etikus szakemberekké tenni. Vagyis elég komoly a feladat, ami két napba belesii-
ritve nagyjabol megugorhatatlan.

Ezért jobb, ha megbecsiiljiik az olyan szerény eredményeket is, mint amilyenek a masfél
napnyi mindségi id6 és az egymasra figyelés sziilte felfedezések. Az ijabb és Gjabb kérdé-
sek (,,Hogyan miikodhet egy orszag rendvédelmi szervezete, annak dolgozoja integransan, ha
maga a tarsadalom sem az?”’). A megosztott dilemmak, érvelések, esettanulmanyok, s néhany
biztatd gondolat vagy éppen megoldasi javaslat (,,Légy pozitiv a kornyezeted szamara!”).
Hogy igenis lehetséges a valtozas! Ez a bizonysag, ez a folyton Gjrataplalt remény talan segit
abban, hogy ontudatra ébredjiink, hogy kiléphessiink végre a tanult tehetetlenségbdl, amely
megakadalyoz minket abban, hogy aktivabban tegyiink sajat magunk (,,Negativ kornyezetben
hogyan Orizhet6 meg az integritas?”’) és masok, valamint a végtére is beldliink allo szervezet
integritasaért (,,Az egyén hogyan tud hatni ott, ahol rombol6 kdrnyezet veszi koriil?”).

Hiszem, hogy ehhez sikeriilt hozzajarulni ezen a két napon. Minden erénkkel ezen voltunk,
¢s a tanulds szépen ¢s biztosan miikddott is, de hogy hat-e s meddig, az EtiKati 6rok dilemmaja
marad. Nem baj, ma is megprobaltuk ezzel a jo kis csapattal (,,Sajnalom, hogy nem vagytok
a kollégaim!”). S6t, a mlivészet (versek, dramak, filmek, zenék, mesék) erejét is segitségiil
hivtuk. Szokratész, Antoine de Saint-Exupery (,,JOl csak a szivével lat az ember.”), Jozsef
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Attila (,,Mért legyek én tisztességes? Kiteritenek ugyis. Mért ne legyek tisztességes! Kiterite-
nek ugyis.”), Madach Imre, Radnoti Miklos, Marai Sandor, Hajnoczy Péter, Pilinszky Janos,
Kanyadi Sandor, Térey Janos, Zoran és Sinkoé Adrienn elég jo szellemtarsasagnak bizonyult
mindehhez.

Ennek a szovegnek az eredetije szakmai honlapomon olvashato:
http://www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-naplo-3-resz-elmeny-es-integritas/

Kardos Zsuzsanna: Integritas — avagy hogyan menti

meg huszonharom lelkes ember a renddrséget?

Az a bizonyos péntek és szombat, amikor a Rendészeti etika és integritas tréningiink volt, fe-
liilmulta a varakozast. Bevallom, amikor odaértem, azért ,,ragugliztam” arra a fogalomra, hogy
»integritas”. Talaltam is par informacidt, de aztan inkabb elengedtem a dolgot, hagytam, hadd
vigyen magaval EtiKati és a tobbiek.

Persze késve érkeztem, de amikor beléptem a terembe, mosolygos, kedves, lelkes, nyitott
¢és ismer0s arcok fogadtak, ugy éreztem, ismét a helyemen vagyok. (Mert ugye van egy olyan
mondas, hogy pozitiv a pozitivat, negativ a negativat vonzza, vagy valami hasonlé.) Sajnos két
szeretett csoporttars egy ora utan elhagyta az integritas fedélzetét, mashova szolitotta dket a
kotelesség, de a hangulat és az érzés igy is vitte a csoportot magaval. Es persze Kata tanarnd is.

Felmeriilt sok kérdés, néhol kissé pszichologizald volt az eszmefuttatas, etikus vagy eti-
kétlan egy-egy torténet, sodrod az empatia. Utkozott tisztesség és korrupcio. Elokeriilt a kan-
nibalizmus 6rok dilemmaja, a dogei polgarmester mélto biintetése, a gudzsarati szesztilalom
¢és dramai kovetkezményei (az emlegetett indiai allam mellesleg Gandhi sziiléhelye — min6
meglepd fordulat), na és a La Paz-i megoldas. Mindez megspékelve Kulka Janos kellemesen
bortisan bugo hangjaval, elgondolkodtaté filmcimekkel és memoriterekkel, szarnyalo otletek-
kel és irodalmi kalandozasokkal. A résztvevdk hol repiilésben, hol mélyrepiilésben voltak,
mégsem szalltak ki a gépbdl, mindvégig jelen voltak. A végén még a tiicsdk és a hangya
mes¢je is elokertilt, és Kata felolvasasa nyoman bekuszott a fejekbe, alaposan megtépazva az
érzelmeket.

A két nap kurtan-furcsan zarult, mintha nem is lenne igazan vége, csak most kezdédne. Lan-
doltunk, ¢és a fedélzetet elhagytuk, de a szemekbe nézve lattam, hogy a gondolatok folynak,
alakulnak, asszimilalodnak. Es meg kellett allapitanom, hogy mi mindannyian a remény rabjai
vagyunk...

Az iras eredetileg az alabbi linken volt olvashato:
http://www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-vendegnaplok-2-rebbenekeny-reflexio/
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Pedagogusnapra (M. K.)

Most egy etikadolgozatnak csak az ,,elészavat” szeretném megmutatni, ami azt a jolesd érzést
engedi atélnie a tanarnak, hogy van értelme a munkéjanak. Azt hiszem, ez igy pedagogusnap
alkalmabol éppen j6 iizenet lehet. Es 6riilok, ha szandékunk ennyire transzparens.

,Két gondolatot szerettem volna megosztani Onnel, mielétt magat a beadand¢ feladatot el-
készitem. Az els6, hogy szerettem volna kdszdonetet mondani Onnek (és On mellett, ha csak
virtualisan, de a kollégainak is) azért, hogy a rendészeti felsGoktatasi képzés nem ér véget a
szakmai és jogi targyaknal, de etikat, pedagogiat, pszichologiat is tartalmaz. Lehet, hogy kis-
sé borulatonak tiindk, de gy gondolom, hogy a mai magyar rendészetnek, a benne dolgozé
szakembereknek nagy sziiksége van ezekre, sot, bizonyos értelemben talan nagyobb is, mint az
elébbickre. Hiszen amig a szolgalatellatashoz sziikséges jogi ismereteket (ha nem is feltétleniil
az egyetem altal oktatott szinten) kénytelen elsajatitani a szakember a munkahelyén, addig
azzal mar nemigen talalkozunk, hogy valaki az etika fontossagarol tartana oktatast az ujonc
kollégaknak egy-egy renddrkapitanysagon vagy igazgatosagon (ide nem értve az etikai kodex
munkaértekezlet keretében torténd felolvasasat).”
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Ha mégsem sikeriil az integritasalapu miikodést kialakitani, fenntartani, megorizni — vagyis ha
nem tudjuk jol megtanulni és alkalmazni az ehhez sziikséges hozzavalokat —, annak elobb vagy
utobb kiszamithatoan rossz kovetkezményei lesznek. Ezek nem ritkan dramai, tragikus kimenetel-
tiek. Egyre-mdsra torténnek a nagyvilagban olyan katasztrofik, balesetek, amelyek kivizsgalasa
kapcsan sokszor kideriil: emberi mulasztas, figyelmetlenség, sulyos szabalyszegés allt a hattere-
ben, ami megeldzhetd lett volna. Ezek jelentds része integritasdeficit. A 15. fejezetben ilyeneket
gyijtottiink 6ssze. Célunk: tanulsagkent allitani altaluk mindenki szamara, hogy egy apro hiba-
nak is szerepe lehet. Es nagy a tét: az emberi élet és egészség. Vigydzzunk ra!

Mindenki szem a lancban (M. K.)

Zsolt Péternek a harmas metrd biztonsagos lizemeltetése kapcsan 2021. februar 13-an itt a
csatornan is megosztott dilemmaja — amelyet én igy tennék fel egy képzeletbeli etikadran:
Mit tehet egyetlenegy ember egy tragédia megeldzéséért? — rendkiviil fontos felvetés. Ha az
integritasmenedzsmentet megel6z6 modszernek fogjuk fel — minthogy az —, akkor nem is lehet
kérdés, hogy minden egyes ember fontos szem a lancban, azaz a szervezetben.

Nincs kisebb vagy nagyobb felelsség, hiszen ha barki a maga helyén és szerepében nem
lelkiismeretesen teszi a sajat dolgat, azzal elindithatja a sziikségszerlien tragédidhoz vezetd
lancolatot. Kiilonosen igaz ez akkor, ha veszélyes tizemr6l van sz, és a fold alatti kozlekedés
(is) ilyen.

Szeretem Péter ,,tanmeséjét” a londoni épiilettlizrdl is, mert nagyon plasztikusan mutatja be
a problémat. Ha minden olyan szakember, aki specialis szerepet tolt be egy folyamatban, tiin-
jon az akarmilyen kicsinek is, tanulna etikat (az én értelmezésemben ezt azt jelenti: dolgozna
a sajat személyes integritasanak folyamatos fejlesztésén, ébrentartasan), akkor nagyon sok
probléma és a bel6liik adodo emberi drama, tragédia megel6zhetd volna.

Olaszorszagi felvonobaleset (M. K.)

2021. majus 23-an lezuhant és 14 ember halalat okozta egy silift az olasz Alpokban. Mar
megint egy stlyos baleset, mar megint valami mtiszaki hiba, emberi mulasztas? Vagy fatalis
véletlen, amit nem lehet megel6zni? Az ilyen esetek és az utanuk kdvetkezd hosszas vizsgala-
tok sokszor felvetik a kérdést: vajon hol keriil porszem a gépezetbe, hogy ilyesmi megtortén-
het? Volt-e integritassértés?

Forras:
https://444.hu/2021/05/25/tiz-masodpercuk-volt-ra-hogy-felfogjak-nincs-menek-
ves?fbclid=IwAROE101j9K5hQa2i43P-9UEHgO50Ugj TOCWDbnPPmb2kl_aNOCbrNOLaZR(0
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Ismét egy hajokatasztrofa... (M. K.)

Ebbe a hirbe most is beleborzongok, ha eszembe jut. Azota nincs rola hir, hogy mi torténik,
de a hallgatas biztosan nem jelent jot. Elképzelni se merem, milyen kovetkezményekkel jar-
hat egy ilyen eset. Nyilvan tortént(ek) olyan integritassértés(ek), amely(ek) a katasztrofahoz
vezetett/vezettek. Az elsd, ami eszembe jut: miért kell egyetlen hajoval egyszerre ENNYT ¢és
ENNYIFELE veszélyes anyagot széllitani?

Ezt irja a cikk: ,,A rakomanyt felsorolni is ijeszt6: az Osszesen 1486 konténer kozil 81
tartalmazott veszélyes kemikalidkat, tobbek kozott salétromsavat, mard natriumlugot, nat-
rium-metoxidot és metant. A hajo raadasul 350 tonna olajjal, valamint nehézolaj és tengeri
iizemanyag kombinacigjaval volt megrakva — mondta a haditengerészet szovivdje.”

Nem vagyok vegyész (Zsolt Péter majdnem az, majd megszakérti a dolgot, remélem), de lo-
gikusan belegondolva ez egyrészt iszonyatos mennyiség (itt a szallitasi koltségeken valo spo-
rolas volna mérvad6?), masrészt meg nehezen képzelem, hogy ezek az anyagok egyiitt hogyan
szallithatok szabalyosan... Es ha van is erre protokoll, vajon betartottak-e maradéktalanul? Azt
sem tudom, hogy az ilyen hatalmas teherhajoknal miféle kockéazatszamitas van, ha van (Klotz
Péter szeret hosszan bibelddni ezzel a témaval integritastréningeken)...

Széval van itt kérdés, szamtalan, de hol vannak a valaszok? S ha lesznek is, a kornyezet-
szennyezést nem forditja vissza semmi sem. Szomora vagyok.

Forras:
https://index.hu/kulfold/2021/06/02/sullyedni-kezdett-a-hajo-sri-lankanal/?fbclid=IwAR-
OPqyLnt17AvnkjwQhZRQOWbxSESFCBWEWCP4v7kGyRxPJ4-ZF03Gv1lbyo

Kezd kibontakozni, mekkora pusztitast végez a Sri Lankanal

elsiillyedt méreghajo (M. K.)

A 2021. majus kdzepén tortént Sri Lanka-i hajokatasztrofarol érkezo ujabb hirek nem biztato-
ak, persze nem is gondoltam, hogy azok lehetnek. ,,A kdrmentesité munkak soran eddig 1200
tonna pelletet ¢s mas hulladékot szedtek dssze, amivel 45 konténert toltottek meg.” Eddig.

De hogy mi vagy ki okozta a balesetet, azt még vizsgaljak: ,,Sri Lanka 40 millié dollar
kartéritést kovetel a hajot tizemeltetd X-Press Feeders szallitmanyozoé cégtdl, kornyezetvédok
pedig mind a céget, mind a Sri Lanka-i kormanyt perlik, mert nem voltak képesek megel6zni
a katasztrofat. A hatosagok kdzben nyomozast inditottak a hajo kapitanya, fémérnoke és elsé
tisztje ellen.”

Forras:

https://hvg. hu/zhvg/20210618 sri_lanka_kornyezeti_katasztrofa_teknos xpress _pearl_hajo-
katasztrofa
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Tatarfoldi repiillégép-katasztrofa (M. K.)

Megint egy repiilégép-szerencsétlenség. Megint vélhetéleg valami mulasztas. Nézziink egy
kis matekot. A 19 személyes gépen 20 ejtdernyds tartozkodott. Plusz a 2 f6s személyzet. Egy-
gyel tdbben voltak, mint szabadott volna. Ez olyan csekélynek tiinik, ugye? A torténtek alapjan
lehet, hogy mégsem az? Nem tudni, bar az elsé vélemények a tilterheltségnek tulajdonitjak a
katasztrofat. Mennyi emberéletet kovetel még a szabalyok be nem tartasa? Annyira elkeseri-
téek az ilyen hirek...

Forras:
https://www.origo.hu/nagyvilag/20211010-ezuhant-egy-ejtoernyosoket-szallito-repulo-tatar-
foldon.html

Szinpadi halal (M. K.)

2021. oktober 9-én a moszkvai Bolsoj Szinhazban eldadas kozben baleset kovetkeztében meg-
halt egy szinész.

Vajon ki hibazott? A diszletesek, akik nem figyelmeztették eléggé egyértelmiien a veszélyes
mandver kozelében 1évoket, vagy a figyelmetlen szinész, aki rosszkor volt rossz helyen? Ki-
deriil-e? Ha kidertil, az persze mar nem szamit az aldozatnak, de szamitana a jovore nézve.

A hétkdznapi ember talan nem gondolna, hogy a szinpad is veszélyes lizem. Ahol ilyen
hatalmas, mozgé diszletekkel dolgoznak, és minden centiméter és mozdulat és masodperc
szamit, nem engedhetd meg a legkisebb hiba vagy tévedés sem. Olyasvalakiként, aki 25 éven
keresztiil maga is dolgozott szinpadon, tudom, hogy ez mennyire igaz. Szinhaz- és operaked-
veloként pedig a mai napig is érdekelnek a kulisszak mogott zajlo események. Elészeretettel
nézem a New York-i Metropolitan Opera kozvetitéseit, ahol a sziinetekben betekintést nyerhe-
tiink a szinpadtechnika rejtelmeibe. Lenyligdz0 az a precizitas és professzionalizmus, amellyel
ott dolgoznak. Es ez sok helyen igy lehet, mert szerencsére nem sok ilyen baleset torténik a
vilagban.

Bar éppen a Bolsojban volt mar példa ra: 2013 juliusaban is tortént egy halalos baleset: egy
hegediis halt meg, beleesve a zenekari arokba. Minden ilyen ,,buta” halal elgondolkodtato, és
nagyobb odafigyelésre kell, hogy késztesse a szakembereket.

Forras:

https://www.origo.hu/kultura/20211010-eloadas-kozben-meghalt-egy-szinesz-a-moszk-
vai-bolsojban.html
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Banyakatasztrofa és a mogottes kockazatok (K. P.)

Amikor a kockazatokrol beszéliink, hajlamosak vagyunk valami tavol, esetlegesen bekdvet-
kez6 lehetéségként kezelni ezeket a jelenségeket. Ha azonban megtorténik a katasztrofa, és a
kockazat hétkdznapi valosagga valik, megrendiilve keressiik a felelgsoket, hogy mit és hogyan
kellett volna masként csinalni.

A modern kor legnagyobb magyarorszagi banyakatasztrofaja 1983-ban kovetkezett be a
Mor melletti Markushegyen, amelyben 33 magyar €s 4 lengyel banyasz veszitette ¢letét. Nin-
csen évfordulodja a katasztrofanak, ugyanakkor e sorok irdja is emlékszik a 38 évvel ezel6tti
komor nyari napokra, amikor zsenge gyermekként hallotta a hirt.

A hivatalos vizsgalat hamar kideritette, hogy a katasztrofat emberi mulasztas okozta, amely-
nek oka, hogy a nagy es6k utan ki kellett kapcsolni a banya aramellatasat. A szelléztetés hianya
miatt felhalmozodott metangaz emberi feleltlenség miatt berobbant, és ez okozta a tragédiat.

Konnytli volt tehat a feleldsséget a szerencsétlenségben elhunyt robbantémesterre fogni,
azonban az is vilagos, hogy a szerencsétlenség kozvetlen oka mogott tovabbi kivalté okok
htzédnak meg.

Elséként emlithetd, hogy a hetvenes évek elején bekdvetkezett olajarrobbands utan az
energiaellatasban megndtt a szén jelentdsége, ami a magyar dontéshozokat a magyarorszagi
szénvagyon gyors ¢s aktiv kiakndzasara sarkallta. Ekkor nyilt tobbek kdzott a markushegyi
banyaiizem is, a miivelés folyamatos fenntartasa és a koltségek alacsonyan tartasa fontos nem-
zetgazdasagi érdek volt.

Azért kapott a banya alacsonyabb biztonsagi besorolast is, hogy a sziikséges biztonsagi in-
tézkedések ne akadalyozzak a termelés folyamatossagat. Magasabb biztonsagi osztalyba soro-
las esetén nem lehetett volna teljesiteni a kdzpontilag elvart tervszamokat. ..

A megfeszitett munka, a termelés fokozasanak igénye pedig sziikségszertien elvezet a mun-
kavédelmi szabalyok lazuldsahoz, be nem tartasahoz. Ez, ha nem is okozoja volt a katasztro-
fanak, de szerepe volt annak sulyossagaban.

A szerencsétlenség kovetkeztében néhany miikddési szabalyt megvaltoztattak, igy a mi-
kodés soran Gjabb tragédia mar nem tortént. A markushegyi banyailizemet — a gazdasagtalan
termelés miatt — végiil 2014-ban bezartak.

Tanulsagos torténet? (M. K.)

,» lanulsagos torténet. De vajon egy haldlos aldozat cselekvésre készteti a dontéshozokat?”

Mult heti egyik bejegyzésemhez, amely arrdl adott hirt, hogy egy kerékparos valoszintileg
egy utszakasz tervezési és kivitelezési hibainak sorozata miatt szenvedett tragikus balesetet,
Klotz Péter fiizte a fenti, idézdjelben szereplé kommentart. Kdszonet érte.

A kérdés — bar annak tlinik — egyaltalan nem koltéi. Tovabb kérdezek. Hany hasonlo jellegii
oda nem figyelés, hanyagsag okozott és okoz tragédiakat? Olyanokat, amelyek megeldzhetk
lennének, és olyanokat, amelyek utan sosem hallunk hirt arrél, hogy megkeresték és meg is
talaltak volna a feleldst, aki vallalta volna a feleldsséget?

De még csak nem is ez a Iényeg. Ami sokkal szomorubb, az az, hogy nem jonnek hirek arrol,

138



15. KATASZTROFAK, BALESETEK, KORNYEZETVEDELEM, ZOLD UGYEK

hogy mi tortént az eset utan az adott helyzettel, helyszinnel, problémaval. Vajon megoldot-
tak-e, kijavitottak-e, lezartak-e, megsziintették-e, stb.?

Es sok hasonl6 eset van, egész integritassértési tankonyvet lehetne beléliik osszeallitani. De
volna-e ezek kozott akar csak egy tucat olyan, amelyekbdl az illetékesek, levonva a tanulsago-
kat, tanultak, és abbol csindlnak esettanulmanyt, hogy hogyan oldottak meg a felszinre kertil6
problémat? Ha van ilyen esetgyiijtemény, miért nem tudunk rola? Vagy csak én nem tudok rola?

A markushegyi tanulsag (M. K.)

Ezt irja Klotz Péter az 1983-as markushegyi banyakatasztrofarol szolo bejegyzése végeén: ,,A
szerencsétlenség kovetkeztében néhany miikodési szabalyt megvaltoztattak, igy a miikdodés
soran Ujabb tragédia mar nem tortént.”

Ez az eset egy pozitiv darabja lehetne annak a példatarnak, amelyrdl el6z6 bejegyzésemben
»almodoztam”. Hogy ugyanis szeretnék latni olyan példakat, amelyek arrdl szolnak, hogy egy
tragikus kimenetelli baleset okan a dontéshozok, szakemberek javitanak a miikodésen annak
érdekében, hogy megel6zz¢k a hasonlo torténéseket. Es ime, nem kellett annyira messze men-
ni példaért. Kdszonom, Péter!

Zoldkommando (Zs. P.)

A fészek metaforaval kapcsolatban hadd meséljek el egy torténetet. Még egy masik kormany-
zati ciklusban miikodtetett az allam egy zoldkommandot. A Demszky Gabor idejében folyd
metroépités soran, a Budapestrdl kitermelt inert hulladékkal a teherautok elindultak egy agg-
lomeracios szeméttelep felé. Féluton azonban ledobtak a szemetet, de hogy még bonyolultabb
legyen a torténet, mindezt azért tehették meg, mert az Gitkdzben 1évo falu polgarmestere enge-
délyt adott ra, sot, a helyet is megmutatta, hova rakhato le a hulladék. Torténetesen a hulladék-
szallito flotta telephelye épp ebben a faluban volt. A lakosoknak nem tetszett a dolog, s mivel
tudtak az allami z6ldkommandorol, ezért felhivtak telefonon. Egész pontosan a kommandd
léte a z6ldhatosagnal tortént bejelentés utan deriilt ki a szamukra, az javasolta ezt a szervezetet.

Tehat maris adhatunk egy rossz pontot az allamnak, mert a fészek metaforaban bizonyos
agacskak nem akartak 6sszeérni. Nem a hatosag jelezte a masiknak, hogy a bejelentékkel ve-
gye fel a kapcsolatot, hanem forditva. A telefonbeszélgetések arrol szoltak, hogy aki felvette
a kagylot, az elmagyarazta, ez miért nem az 6 dolga, de ha eléri a kdvetkez6 egységet, akkor
majd 6k segitenek. Ez eddig ismert eljaras, senki sem akad fenn rajta Magyarorszagon, de a
vilag legtobb helyén sem, pedig mar ez integritasdeficitre utal.

A torténetben tehat ott tartottunk, hogy barataim felhivtak ezt a szamot, ahol azt k6zolték,
hogy 6k nem nyomozok, ¢és csak a tettenérés szamit, ezért vagy akkor hivjak fel dket, amikor
a lerakodas éppen zajlik, vagy a renddrségnél tegyenek feljelentést. Itt a masodik rossz pont,
hiszen allampolgarokat kértek fel veszélyes feladat ellatasara, és késébb ki is deriilt, hogy ez
valoban nem volt teljesen veszélytelen. A 90-es években a szemétbiznisz mar kemény fitkat
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gazdagitott meg, €s nem volt veliik jo ujjat huzni. Ha végiggondoljuk, mi is a haszon abban, ha
egy szemét nem jut el a kijel6lt telepre, konnyen rajohetiink, hogy itt nagyon nagy pénzekrél
lehetett sz6. A févaros ugyanis kifizette azt az 6sszeget, ami a munkadijat, a benzinkoltséget,
a legalis szeméttelepnél valo lerakasi dijat tartalmazta. Ehhez képest féliton, ingyen ledobalni
tobb tonnanyi szemetet Oriasi lizlet. Ha egy orszagban mindenki szamara vilagos, hogy a hul-
ladékszallito vallalkozasok egy része illegalis dolgokat kdvet el, akkor érdemes ellenérzéseket
beiktatni a rendszerbe, masként elszabadulnak a dolgok. Itt még a bejelentés hatasara se akart
megindulni az eljaras, noha a mar lerakott hulladékot meg lehetett volna tekinteni, a vallalkozd
nevét a hatésagnak bemondtak, stb. Ha nem miikodik, mert nem akar mikodni az allam, akkor
elszabadulnak a torvénytelenségek, abbol lesz a mend csavo, aki ¢l a lehetdséggel, és az lesz a
luzer, aki nem. A bejelentd pedig ilyen esetekben kis hdssé valik, mert a mend csavok ellathat-
jék a bajat. Vagy csak csendesen felszolitjak, hogy torodjon a maga dolgaval, amig jot akar...

A torténet Ggy folytatodott, hogy egyik ismerdsdm épp egy ilyen teherautd utan jott haza a
munkabol, és felismerve a vallalkozoé autodjat, és tudva a z6ldkommandé szamat, telefonalt.
Becsiiletitkre legyen mondva, az akcidcsoport jott is, és tetten is érte az elkovetét. Am egy
ilyen akciocsoport igencsak frusztralodik, ha azt tapasztalja, hogy kevés eredménye van a
tevékenységének. Mert megint itt van a fészek metaforank. Nem elég, ha az egyik egység jol
végzi a munkajat, ha a tobbi nem folytatja az 6 részével. De ne legylink igazsagtalanok, mert
volt folytatas, csak nagyon rafinaltak voltak az elkovetok.

A fuvarozo azzal védekezett, hogy 6 engedélyt kapott a polgarmestertdl az inert hulladék
lerakasara, tehat 6 tulajdonképpen artatlan. Persze a fuvarlevele nem ide szolt, ezért a cselek-
mény mindenképp biintetendd volt, am a polgarmester kiallt mellette, és azt mondta, valoban 6
engedélyezte a lerakast. Igaz, a teriilet nem volt soha szeméttelep, de neki céljai vannak ezzel a
hulladékkal. A torténetet még hosszan folytathatnam, mert évekig tartd tigy kerekedett beldle,
¢s tobbé-kevésbe, de inkabb kevésbé, nem gyozott az igazsag. Azt a rafinaltsagot azonban el
kell még mesélnem, hogy a vallalkozé maga is fizetett szakértét, aki mas mennyiséget alla-
pitott meg, mint amit a zoldhatoésag. A zoldhatosag pedig kritika nélkiil elfogadta a fuvarozo
szakértdje szerint lerakott sitt mennyiségét. (A kiszabhatd biintetést a mennyiség utan egy
szorzoval lehetett megallapitani, ezért korantsem volt mindegy a tonnak szama.) Valamilyen
oknal fogva, talan csak trehanysagbol, a zoldhatosag a szakértdvel nem akart vitaba szallni, és
csokkentette a biintetést, valamint elfogadta azt az irasbeli jelentést is, hogy a teriilet rehabili-
talasa is megkezdddott. Valojaban ez nem kezd6dott, meg, de ezt nem maguktol ellendrizték,
hanem a civilek 1j feljelentésének hatasara. Valojaban a fuvaros szakértdje atverte a hatoésagot,
amit az Gjabb vizsgalatok megallapitottak, de emiatt nem indultak 0j eljarasok.

Ujabb hianyossag a fészekben, hiszen, ha van egy korrupt vagy nagyot hibazo szakértd, attol
el kell venni az engedélyt, maskiilonben elszaporodnak a megbizhatatlan szakértok. Egyéb-
ként is észre kell venni — és egy integritas szakértd észre is veszi —, hogy korrupcios kockazati
tényez0, ha a blincselekményt elkdvetd a maga szakértdjével egész véletleniil nagysagrendek-
kel kisebb inert hulladékmennyiség lerakasat allapitja meg...

Még egy fekete pont a hivatalnak, amelyik nem bizott a sajat felmérésében sem, és nem jart
utana a jelentds eltérésnek. Amiképp a polgarmester és a fuvarozo kozt is minden bizonnyal a
jogszabalyok kijatszasa és k6zos kornyezetszennyezés zajlott. Tovabba élhetiink a gyantper-
rel, hogy ha a fuvarozé a polgarmester engedékenységének koszonhetéen sok pénzt takaritott
meg, akkor azt valamiképp ellenszolgaltatasokkal meg is kellett fizetnie. Nem feltétleniil csak
a pénz jelent korrupciot, ellenszolgaltatas barmi egyéb is lehet. De mindig kdzds ezekben a fo-
lyamatokban, hogy a fészekben a tojas, azaz a tarsadalom jar rosszul, néhanyan pedig jol. Am
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ha azok az agacskak dsszekapcsolodtak volna, akkor a fészek nem esne szét, az értékek pedig
megmenekiilnének. A kozigazgatas dsszehangoltsaga, az abban dolgozok lelkiismeretessége
még az olyan furfangos polgarmestereket és fuvarozokat is, mint a mi torténetiink fészereploi,
konnyen megallithatna.

A mi torténetiinkben az allampolgarok vették at a hivatalok szerepét, nyomoztak, rendo-
rosdit jatszottak, feljelentk voltak, magam is tobbszor kihivtam a hatosagot, hogy vizsgaljak
meg, semmiféle rekultivacié nem tortént. Mikor biroi szakaszba lépett az ligy, az elkovetdk
jogaszai az orruknal fogva vezették a birosagot, a hulladékot pedig még 10 évig nem szallitotta
el senki, egy masik részét pedig egyszeriien beforgattak a talajba.

Szivesen szidjuk az allampolgart a k6zonye miatt. De ha torténetesen nem k6z6ny6s, mint
ebben az esetben, a hatosagok segitsége nélkiil, ha hianyzik az ott dolgozokbdl az ligyszeretet
¢s a megoldas akarasa, akkor az allampolgar magara marad. Mindig lesznek probalkozasok a
kozosség karara torténd meggazdagodasra, ezekkel a tendenciakkal szemben viszont az allam-
polgaroknak és a hatosagoknak kdzosen kell fellépnitik.

Levegoszennyezés, tiizifaosztas, etika (Zs. P.)

Mikeépp is lehet egybeflizni a levegdszennyezést, a tlizifaosztast €s az etikat? Ezzel kapcsolat-
ban egy torténetet mesélnék el. Természetesen ez is egy masik orszagban, bolygon stb. esett
meg, mikor épp arra jartam.

Most egyébként egyre-masra jelennek meg a levegdszennyezés okozta problémak, nem
mintha a helyzet rosszabb volna, mint korabban. Az ilyen hireket nevezziik puha hireknek,
amelyek ugyanakkor, ha napirendre keriilnek, folyamatosan réluk hallunk. Olvasom, hogy
évi 13 ezer ember halalaért felel6s a légszennyezés, ami folyamatos évi adat, tehat nem olyan,
mint a Covid. A Iégszennyezés nem feltlind, nem okoz panikot, ellenben igazi gyilkos.

Két-harom évvel ezeldtt tortént, hogy egy aktivista holgy panaszaradatanak koszonhetéen
nagyon elkezdett érdekelni a téma. Az 6 panasza az volt, hogy szerinte szomszédjai veszélyes
anyagokat égetnek, és még a kozeli gyarbol is hoznak nekik falemezeket. Latja a lerakodast.
Sok-sok szakmai anyagot kaptam tdle, igy aztan gyorsan felszivtam magam szakmailag is, és
példaul megtanultam, milyen nagysagu részecskékhez milyen rakkeltd vegyiiletek tapadnak.
Senki sem tudja, én sem tudtam korabban, hogy minél kisebb a részecske, annal veszélyesebb,
a héerdmuivek pedig csak a nagyobb kormot tudjak kisziirni. Egyszoval a mianyagok égetése
¢s energiava alakitasa nem csak a CO2 kibocsatas miatt problémas.

Uj ismereteimen felbuzdulva barataimmal készitettiink egy olyan kampanyt, mely felhivta a
figyelmet arra, hogy senki se égessen kezelt faanyagot, miianyagot. Vannak ennek jogszabalyi
vonatkozasai is: aki ezt teszi, komoly pénzbirsaggal, s6t bortdnnel is stijthato. Ilyen precedens-
6l azonban nem tudok.

Amikor a kampanyba szerettiik volna becsatlakoztatni a helyi lapon kiviil az 6nkormanyza-
tot is, egyszer csak megéreztiik a félelmet. El6szor a kozeli gyar faosztogatasara gyanakod-
tunk. Am az onnan kikért adatok jogkovetésre utaltak. E szerint, ha egy lizem egy telepiilésnek
gongyoleget (jelen esetben nyers fa konténerekrdél van szo) ajandékoz, fel kell tiintetnie, mi
az, amibdl mondjuk csak padokat szabad késziteni, és mi az, amit el lehet égetni. Az lizem
lemasolta a tajékoztatdjat, 0k tehat nem feleldsek a varos hataraban torténd maglyaért, amely
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akkora tiizet eredményezett, hogy még a televiziok is kijottek. Itt bizony gumit is égetett a
varos, bekeriiltiink az orszagos hirekbe. frtunk a tiizoltésagnak, hogy megvizsgaltdk-e, hogy
égethet-e az 6nkormanyzat, figyelik-e a szennyezddési tiltasokat, am 6k csak azt valaszoltak,
hogy a tlizgyujtasi engedélyt kiadtak, hogy mit égetnek, azt 6k nem vizsgaltak. Mindez azon-
ban egyszeri esemény volt. Vajt fiili olvasoink lecsaphatnak arra, hogy de hat az integritas
szempontjabdl a tlizoltdosagnak nem kellett volna lepasszolnia a dolgot...

A tlizifaosztas, ill. a gyar fagongyolegének onkormanyzati osztogatasa ugyanakkor nem ve-
tett fel szennyezésproblémat, ezért ezt az egyszeri maldrt leszamitva tovabbra sem értettiik,
miért a félelem a kampanyunkkal kapcsolatban. Etikus politikai viselkedés ugyanis az, hogy
a raszorultak, hogy véletleniil se fazzanak, és még csak véletlenill se égessenek milanyagot a
kalyhajukban, egy bizottsaghoz fordulhatnak raszorultsagukra hivatkozva.

Aztan kideriilt két dolog. Egyrészt, hogy a polgarmester a bizottsagtol elvette a dontési
jogosultsagot, ¢és maga nézte at a kérvényeket (ez ugye korrupciondvelési kockazatként ér-
telmezhetd). A masik, hogy valoban nemcsak a szegényekhez keriilt tiizifa, hanem fels6 ko-
zéposztalybeliekhez is. Ez nem ugy korrupcid, hogy a polgarmester pénzt kapott volna érte,
hanem 0gy, hogy szivességhalozatot alakitott ki. Ezt a technikajat mar kiilonbozo eljarasokban
szamtalanszor tapasztaltuk. Az azonban jo jel, hogy elkezdték titkolni és szégyellni a dolgot,
¢és aggodni, hogy mi ez utan nyomozunk. Ezuttal azonban a kampanyunkat csak a levegdtisz-
tasag érdekelte. Am vilagos, hogy egy civil szervezet levegékampéanyat nem tudja timogatni
az 6nkormanyzat, ha van a fiile mogott egy tlizifabiznisz...

Egy tragikus baleset margdjara (K. P.)

A nyari id6szak tipikus jelensége a nagy autosforgalom. Mindenki siet valahova: ki nyaralni, ki a
nyaralasbol hazafelé. A koziti autosforgalom jelentds része ebben az iddszakban az autopalyakra
koncentralodik. Hosszan lehetne sorolni a nyari autdsok kozlekedési moralt tépazo cselekedeteit:
elézés a kettds zarovonalon, leallosavban; életveszélyes mandverek, szaguldozasok...

Most mégis inkabb a pozitivumokrdl szeretnék irni egy tragikus baleset kapcsan. Néhany
nappal ezel6tt tortént, hogy Budapest felé tartva az autopalyan varatlan torlodasba futottunk
bele. Az ilyenkor hasznalatos applikaciok nem jelezték a torlodas okat, de az eléttiink halado
autosok a vészvillogot bekapcsolva jelezték a veszélyt. Elére haladva lathattuk, hogy nem
sokkal ezel6tt stlyos baleset tortént, az uttesten roncsdarabok hevertek szanaszét, és néhany
komolyan Gsszetdrt autot is lattunk. A baleset nem sokkal a megérkezésiink el6tt torténhetett,
mert sem a renddrok, sem a mentdk nem voltak még a helyszinen. Sajnos azt is lathattuk, hogy
nagy a baj — valakit éppen ujraélesztettek az autopalya mentén.

A tragikus helyzetben mégis felemeld volt, hogy az autdésok nem alltak meg bamészkodni
¢és fényképezni, hanem litemesen haladtak el a baleset helyszine mellett. A leallésavban mar
legalabb 5-6 auto allt, hogy a bajba jutottak segitségére siessen, és tobben tartottak telefonon
a kapcsolatot a rendérokkel, mentdkkel. J6 volt 1atni, hogy a baleset ellenére mennyien segi-
tettek a helyszinen vagy legalabb felesleges kivancsisagukkal nem akadalyoztak masokat a
segitségnyujtasban.

Az eset utan néhany oraval tudtuk meg a hirt, hogy az ujjaélesztés sikertelen volt, a baleset
kovetkeztében az egyik autdban il6 fiatal lany sajnos minden emberi igyekezet ellenére életét
vesztette. Csaladjanak dszinte részvétem, vigyazzunk egymasra az utakon is!
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Amilyen komor és szomoru lett az integritasdeficitek dramai, tragikus kovetkezményeit targya-
16 15. fejezet, annyira felemelonek szanjuk kétetiink utolso, 16. fejezetét. Az integritas ugyanis
nemcsak a tudomany érdeklodésére tart szamot, vagy a hétkoznapi élet minden szegmensét
szovi at. Létezik kellemesebb feldolgozasi és abrazolasi modja is. Ez pedig a miivészet. Alko-
tok sokasagat foglalkoztatta és foglalkoztatia — s amig lesz miivészet, fogja is — mindaz, ami
mélyen emberi. Marpedig az etika nagyon az. Ahogy hétrdl hétre irogattuk a bejegyzéseinket,
sziikségszertien keriiltek a témak kozé kiilonbozo miivészeti alkotasok — filmek, szinhazi eléa-
ddsok, operdk, irodalmi miivek — révén keletkezé élményeink, emlékeink. Erzelmességiik, szub-
Jektivitasuk miatt kiilon fejezetbe kivankoztak. Olvasasukat akar kiilon-kiilon, ,,csak” afféle
lélekmelegitonek is ajanljuk.

Harc a kulturaért — SZFE (Zs. P.)

Ha karacsony tajan se hagy valakit nyugodni az SZFE helyzete, akkor a szeretet oldalarol
fogja kozeliteni. Az integritas szempontjabdl azok jarnak el etikusan, akik a didkokat tartjak
szem elott, 6ket szeretik. Az integritas szakértd feladata nem kiilonbozik attol a mediatorétol,
aki egy csaladi konfliktusban dolgozik. Neki is a gyerekek érdekeit kell a sziilok veszekedése
elé helyeznie.

Az SZFE helyzete 2021 januarjaban ott fog folytatodni, ahol 2020 végén abbamaradt. A
megoldaskeresok koziil kiemeljiik a Szinetar Miklossal késziilt interjut, bar tobb mas joindu-
latat is kiemelhetnénk. Am az urak és holgyek téviton jarnak, ha nem a didkok iranti elkote-
lezettségbdl indulnak ki.

A didkok iranti elkotelez6dés mint az integritas kiindulopontja, nélkiilozhetetlen, de a ne-
hézségek csak ez utan jonnek. Kozhelyessé és propaganda izivé valhat, ha csak emlegetik, ha
nem gondolja végig az érveld, hogy mi is példaul a diakok hosszu és rovid tavu érdeke. A vi-
tatkozo taborok ezuttal is megmaradnak, de ha jol csinaljak, nem ontik ki a fiirddvizzel egyiitt
a gyereket, és aztan kialakul a megoldas.

Véleményem szerint a didkok hosszl tavu érdeke, hogy autoném emberekké valjanak. Egy
masik megkdzelités szerint a szinjatszas csapatmunka, és alkalmazkodason alapul. Hat szerin-
tiink itt lehetne elkezdeni az érvek atgondolasat, és ha megvan, hogy mas dolog a csapatmun-
kéban val6 konformitas, és mas egy miivész — és barmilyen ember — énhatérainak tisztelete,
s az oktatasban ez utdbbi is fejlesztendd, akkor erre mar lehetne épiteni szervezetfejlesztést.

Ha az etikai alapok zavarosak, akkor az SZFE nem fog masrdl sz6lni a tovabbiakban sem,
mint csoportérdekek érvényesitésérdl. (Lasd Szinetar Miklos véleményét: https://szinhaz.on-
line/szinetar-miklos-az-szfe-atalakitasa-megbocsajthatatlan-hulyeseg/.)

Az integritasmegkozelitésekben az elsé 1épés mindig egy olyan érték kibontasa, amelyben
mindenki egyet tud érteni. Bevett modszer erre, hogy az érintetteket el kell hivni, de legalabbis
el kell tudni képzelni a jelenlétiiket: ha 6k itt volnanak, mit szélnanak ehhez vagy ahhoz az
értékalaphoz?
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Egy filmrendez6 a miivészet erejérol (M. K.)

A Kép szerzo nélkiil és annak idején A masok élete cimii film rendezdjével, Florian Henckel
von Donnersmarckkal késziilt egy nagyon jo interji a 2018-as ziirichi filmfesztivalon, ezt
ajanlom az olvasok figyelmébe. Kiilondsen aktualis amiatt is, mert mindkét emlitett filmje
a diktatirak természetérol szol. Illetve a riporter feszegeti, hogy a filmrendezé mit gondol a
miivészet erejérol. ..

https://index. hu/kultur/cinematrix/2019/02/2 1 /interju_florian_henckel von_donnersmarck-
kal _a_masok_elete_werk ohne_author _never look _away oscar-dij ndk/

A miivészet és az integritas (M. K.)

Erdemes megnézni, hogy a miivészetnek milyen jelentésége van az integritas ersitése szem-
pontjabol. Mert meggy6zddésem, hogy van. Legalabbis a szabad miivészetnek. Az iranyitott,
mégpedig a kozponti allami diktatarak altal iranyitott ,,mivészet” viszont éppen ellenkezdleg,
rombolja az integritast. Ahol ez a jelenség elkezdi foliitni a fejét, az bizony integritasdeficit,
ami pedig a demokracia leépiilésének az egyik biztos jele.

Az egész kiilonben egy filmrendezdvel késziilt, nemrég olvasott interju kapcsan 6tlott 61
bennem. Az alabbi kérdésre — A film részben arrdl is szol, hogy az, ahogyan a benniinket
koriilvevd tarsadalom miikodik, hatassal van a miivészetre is, elég csak a szocializmusra és a
szocredlra gondolni. gy van ez a filmezéssel is? — a rendez6 a kovetkez6t valaszolja:

,»A naciknak nagyon hatarozott elképzeléseik voltak arrdl, milyennek is kell lennie a jo
mialkotasnak; ebbdl nyilvan semmi jo nem jott ki. Ha belegebedek, se tudok felidézni sem-
milyen érdekes mtialkotast, ami a naci eszmék nyoman sziiletett. Abban a pillanatban, hogy
a kormany elkezd elméleteket gyartani arrél, milyennek kellene lennie a miivészetnek — és
itt most a magyar kollégara nézek —, a miivészet maris bajban van. A miivészetnek nem az a
feladata, hogy a kormany elképzelései szerinti tarsadalmi funkciot toltson be. Erdekes, hogy
amikor a kommunistak atvették a hatalmat, hiaba mondtak, hogy 6k aztan teljesen mashogy
fogjak csinalni, mint a nacik, a végeredmény mégis nagyon hasonld lett. Sokszor nehéz is
megallapitani, hogy mi naci mialkotas és mi kommunista, mert attdl a puszta ténytdl, hogy a
korméany elképzelései szerint jottek 1étre, s pontosan koriilhatarolt céloknak akartak megfelel-
ni, maris hasonlova valtak. Amikor a fészerepl6 atszokik Nyugatra, és hirtelen nincs senki, aki
meg akarna neki mondani, mit kell csinalnia, azzal belezuhan egy kicsit rémiszt6 szabadsagba,
amelyben ujra meg kell talalnia magat. Mert a nyugati miivészek nemcsak a rossz tradiciokat
dobtak félre annak érdekében, hogy nehogy valami is tovabbéljen a rettenetes rezsimbdl, ha-
nem a szakmai fogasokat is. fgy a modern miivészetbe keriilt némi Griilet is, és nyilvan szii-
lettek egészen nonszensz alkotasok is. A filmmel azt is szerettem volna elérni, hogy mindenki
vegye a batorsagot megtalalni a jo alkotasokat a nonszensz kozott. Mindenesetre, a kérdésre
valaszolva, igen, hiszek abban, hogy formal benniinket az, ami politikai értelemben koriilvesz
benniinket, még jobban is, mint szeretnénk. Es ez mindig is megrémisztett.”
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Az egész interju (még egyszer) itt olvashato: https://index.hu/kultur/cinematrix/2019/02/21/
interju_florian_henckel von_donnersmarckkal _a_masok _elete_werk ohne_author never_
look_away oscar-dij _ndk/

A (film)miivészet ereje (M. K.)

A legegyszeriibb volna mindjart Chaplin A diktator cimii klasszikusaval kezdeni. De azt majd
legkozelebbre tartogatom.

Most Orwell ellenutopidja jutott eszembe, mégpedig Zsolt Péternek a diktaturakrol tett azon
megallapitasa kapcsan, miszerint azok a jelent és jovot akarjak uralni. Sajnos még ennél is
bonyolultabb a helyzet, mert a multat is. Lasd az 1984 f6szerepldjének munkahelyét, ahol a
hireket irjak at, visszamendleg. Sajnos nem kell messzire menni ez ligyben manapsag sem. ..

Nézziik akkor Chaplint... (M. K.)

Van-e, aki ezt a filmet nem ismeri? Ha igen, akkor legalabb az interneten nézzen utana, mir6l
van sz0: https://hu.wikipedia.org/wiki/A_dikt%C3%A1tor_(film, 1940)

Ha valami tokéletesen kifejezi a diktatara, pontosabban a diktatorok miikddésének 1ényegét,
akkor ez a film az. Ez a film ,,A Film” a diktatorokrdl és a diktaturakrol. A 20. szazad egyik
legnagyobb filmes zsenije, Charlie Chaplin klasszikusa nemcsak mondanivalojaban — a dikta-
tor torz személyiségének végletekig valo kifigurazasa —, de a kivitelezés rendkiviiliségében is
megragado. Ugyancsak korszakos alkotas az ifj. Vidnyanszky Attila fészereplésével jatszott
vigszinhazi feldolgozas is. Aki teheti, nézze meg azt is!

Titania, Titania, avagy a dublorok éjszakaja (M. K.)

A rendszervaltas elészobajaban toporogtunk, 1988-at irtunk. En akkor toltottem orosz szakos-
ként négy honapos leningradi részképzésemet. Hazajéve, egy moziba betilve a Mary Poppinst
akartuk megnézni, de a filmet technikai okokbdl nem tudtak lejatszani. Ezért helyette egy ma-
sikat, a Titania, Titania, avagy a dublordk ¢jszakaja cimiit adtak. Talan sose néztem volna meg,
ha véletleniil igy nem alakul. Bacs6 Péter filmje az akkor még épphogy egyben 1évé Romania
diktatorikus mitkodését parodizalta elementaris erével. Most, hogy gylijtogetem itt a diktato-
rokrol szol6 filmeket, eszembe jutott az élmény. Talan Gjra megnézem...

Forras:

https://port.hu/adatlap/film/tv/titania-titania-avagy-a-dublorok-ejszakaja-titania-tita-
nia-avagy-a-dublorok-ejszakaja/movie-44676
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Vezeklés (M. K.)

Ha mar emlegettem itt az akkor még éppen Szovjetunioban esedékes részképzésemet, egy ma-
sik film is eszembe jutott, amit szintén akkor lattunk. A Vezeklés. En mondjuk nehezen tudtam
végignézni, €s nem is kiilondsebben élveztem, tekintettel arra, hogy 0ssze-vissza hurcolasztak
benne Sztalin hullajat... Ebbdl a kis adalékbdl viszont kideriil, hogy témaja hasonlo a Titania-
¢hoz. A diktator itt is meghal, és valamit tenni kell, hogy a nép ne vegye észre...

Kultuszfilm volt 1987-ben. Ahogy a filmismertetd irja: ,,a totalitarius szovjet multtal valo
nyilvanos szembenézés els¢ kisérlete. Bemutatasakor igazi szenzaci6, amely a gorbacsovi
»peresztrojka« nyitanya lett a kultaraban. Még ebben az évben megkapta a Cannes-i Filmfesz-
tival nagydijat, egyszersmind a FIPRESCI zsirijének kiilondijat és az Okumenikus zsfiri dijat
is. A film minden totalitarius zsarnoksag paraboldja, a torténelmi minta azonban, amely atiit
a fikcion, kétségteleniil a sztalinista korszak. A zsarnok gylijteményes alak (mar neve is erre
utal: Aravidze, ami grazul azt jelenti: Senki): bajusza Hitlert, fekete inge Mussolinit, villogo
szemiivege Berijat idézi. A torténet a diktator temetése utan kezdddik: csaladja ugyanis a te-
metés utan minden reggel hazuk teraszan talalja holttestét: a mult mindaddig eltemethetetlen,
amig meg nem tortént a biindk levezeklése, amig a tarsadalom nem talalt vissza — a film elhi-
resiilt példabeszédét idézve — a Templomhoz, vagyis az Igazsaghoz vezetd utra.”

Forras:
https://port.hu/adatlap/film/tv/vezekles-i-ii-monanieba-repentance/movie-2659

Nincs uj a nap alatt (M. K.)

Miutan sszegyljtottem az altalam ismert filmeket a diktatorokrol és diktatiirakrol, talaltam
ezt az Osszefoglalast a neten. Hiaba, nincs 1j nap alatt. De nem baj, ebben legalabb azok a
filmek is benne vannak, amelyeket én nem lattam.

Forras:
https://port.hu/cikk/mozi/kedvenc-diktatoraink-a-filmvasznon/article-51279

Serpico — a korrupcio elleni fellépés legendas figuraja (M. K.)

Miutan a rendérhallgatok elkezdték boncolgatni a rendori korrupcid témajat, itt az ideje, hogy
megosszam kedvenc filmemet a targyban. Sidney Lumet 1973-ban késziilt Serpico cimi alko-
tasarol van szo, Al Pacinoval a fdszerepben. Ebben minden benne van, amit a rendéri korrup-
ciordl tudni kell...

Forras:
https://indavideo.hu/video/Serpico - Teljes film
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Az igazi Serpico (M. K.)

Szépen beindultak a csatornan a hallgatok kommentjei a renddri korrupcidval kapcsolatban,
ami nem véletlen. Az a szervezet, amely a biindzés elleni fellépés allami letéteményese, ha
maga is biinbe esik, hitelét veszti. Es ezt sok tisztességes rendér pontosan tudja, ezért a maga
modjan igyekszik tenni ellene.

Olvaso6ink koziil néhanyan, akik eddig nem ismerték, talan mar meg is nézték a mult héten
e témaban ajanlott Serpico cimi filmet. A valdsagon alapulo torténet hése, Francesco Vincent
Serpico 1936. aprilis 14-én sziiletett, ¢s ma, 86 évesen is jarja a vilagot el6adasaival, és mél-
tan orvend népszertiségnek. Eletrajza részletesen olvashato az interneten, sét, 2017-ben Frank
Serpico cimen dokumentumfilm is késziilt az életérdl.

Forras:
https://www.youtube.com/watch?v=nvkJb2PiGW8

Megfigyelés, lehallgatas (Zs. P.)

A megfigyelésre épiild tarsadalmak kapcsan eszembe jut A masok élete cimi film. Mar a cim
is arra utal, hogy vannak a megfigyeldk, akik csak kukkolnak, és vannak azok, akik élnek,
akiket megfigyelnek. A kommunizmus NDK-s verzidjaban az ligynok, akinek van azért lelke
is, észreveszi ezt a kiilonbséget, és valami forditott Stockholm-szindroma alakul ki benne: a
megfigyeld elkezdi megszeretni és védeni a megfigyeltet. A blinds rendszer a jo embereknek
kdszonhetden dol dssze, és jo emberekké valhatnak a megfigyeldk is. A film tényleg zsenialis.

A két példa szerintem azt mutatja, hogy abban a tarsadalomban, amelyik eljut a Nagy Test-
vérig, mégis a megfigyeltek maradnak szabadok, és a megfigyeldk veszitenek tobbet. A folya-
mat ugyanakkor nem ugy indul, hogy egy Gjonnan megalakulo, még tiszta lelkd politikai elit
eldonti, hogy teljesen uralma alatt akar tartani mindenkit, és ehhez az egyének kontrolljara van
sziiksége. El10szor lehet, hogy csak a status quo-t felboritani akarok ellen zajlik a kiizdelem.

A demokracidknak az az eldnyiik, hogy a politikai rivalis nem tekinthetd ellenségnek, és
ezért torvénytelenné valik a megfigyelése (lasd a Watergate-ligyet). De akar valodi, akar vélt
ellenségekkel szemben kiizd a rendszer, van, amikor mar nem is azok irant érdeklddik, akiket
megfigyel, hanem azok irant, akik a ,,mi sorainkbol” az ellenségeinknek megstigjak a mi ha-
zugsagainkat, vissza¢léseinket. Minél korruptabba valik a hatalom, minél tobb a titkolnivaldja,
annal inkabb paranoiassa valik.

A kozponti megfigyeld témaja izgatott akkor is, amikor a Big Brother és a Valo Vilag soro-
zatok elemzésébe fogtam. Ezek a televiziokban futod valosagshow-k valdjaban a totalis meg-
figyelés laboratoriumi modelljei. Nem kivannék a televiziosoknak otleteket adni, de a leghi-
resebb megfigyel6i igényeket kiszolgalo térszerkezet a Bentham-panoptikum. Bar a bortont
sose épitették meg, de a totalis allam szimbolikdjara mi, szociologusok azota is ezt hasznaljuk.

Se szeri, se szama tehat a megfigyelési rendszerek megbetegitd hatasarol szolo torténelmi,
filozofiai, szociologiai, szocialpszichologiai tapasztalatoknak és miivészi abrazolasoknak. A
technologiai fejlédés miatt nem keriilheté meg, hogy foglalkozzunk a fennallo veszély kiter-
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jedésével, mai kockazataival.

Ugyanakkor van, amikor a megfigyelés nemcsak jogszer(i, de kivanatos is, hiszen a kzos-
ség biztonsagat sérti, mondjuk, egy terrorista akcidra késziilé személy. Még érdekesebbek
azok az esetek, amikor a demokratikus allam egyik hatalmi aga kontrollalja a masik hatalmi
agaban miikddd korrupciot. Ilyen volt Magyarorszagon az Igazsagiigyi Minisztérium parla-
menti allamtitkaranak, Volner Palnak az esete.

A masok élete (M. K.)

Zsolt Péter e heti egyik elemzésében emlitette A masok élete cimii 2006-os német filmet. Nem
tudhatta, de talan nem lepem meg vele, hogy ez az egyik legkedvesebb filmem. Hosszu éveken
at vetitettem renddrhallgatoimnak etikaorakon, s egyes jeleneteit maig hasznalom a vezeto-
képzésben. A torténeti hiisége miatt is érdekes, fajdalmasan szép torténet arrdl szol ugyanis,
mit tesz az emberekkel a diktatira. Hogyan juttatja hatalomra a sziikségszertien kialakulo és
terjedd kontraszelekcio a kompetenciahianyos, kicsinyes, irigy stb. embereket, és hogyan ta-
possa el a jokat. Es arrél, hogy miért és hogyan torténik meg mégis a csoda. Vagyis hogy a
totalis rendszer minden fenyegetése ellenére miért és hogyan lehetséges, hogy mégis gyoz az
emberben a jo.

A film egyik kulcsmondata, amikor a f6szereplé — a lehallgatasi akciot vezetd, egyébként
professzionalista iigyndk — tehetségtelen vezetéje megkérdezi 6t: A jo oldalon allsz még? A
szazados pillanatnyi gondolkodas utan azt mondja: Igen. A kérdés-feleletben rejld zsenialis
kétértelmil igazsagot a néz6 mar tokéletesen érti. Ajanlom nemcsak par részlet, de az egész
film megtekintését. Etikai alapmii!

Az emberi méltosagot sosem sértheti az, aki integritasalapon

viselkedik (Zs. P.)

Egy dokumentumfilm rendezdjével beszélgetni az integritas szempontjabdl is mindig élmény.
Foként, ha moralis teriiletre téved a beszélgetés, hiszen mint minden szakmaban, itt is vannak
olyan visszatérd témak, amelyekben a rendez6nek kell tudni amellett érvelni, mit miért csinal. Es
ezeket az érveket el kell tudni fogadtatni a hallgatésaggal, ami sose konny(, mert aki kiviil van,
mindig kicsit masként latja a dolgokat. A szakirodalomban ezt hivjak kettés normarendszernek.

En, mint néz6 ugy gondolom, ott és akkor a stab segithetett volna, 6 viszont tigy gondolja, a
feladata a megfigyelés volt. A Kain gyermekei cimt film rendezdje, Geré Marcell megosztott
vellink néhany torténetet, amelyek sajnos kimaradtak a filmbdl. 200 6ranyi felvételbél masfél ora
fért bele a filmbe, igy ezen nincs mit csodalkozni. Am az elbeszélésbél is lehetett sejteni, hogy
ezek nem akarmilyen jelenetek lehettek. Két bortonviselt ember, akik egy zarkaban tiltek, majd
30 év mulva ujra talalkoznak, és vidaman, nosztalgikusan emlegetik fel a multat — ez nem illett
bele a film lassu iitemti és depresszids hangulataba. De talan mégis érdekes lett volna.
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Kimaradt egy masik jelenet is, melyben Pécs egyik végébdl a masikba, diilongeéld hazahoz
szerez egyik féhosiink egy ajtot. Am ezt az ajtot a hatan cipeli, senkitél nem kér segitséget,
mert hozzaszokott, hogy maganyos, a stab pedig autoval koveti. Itt valik szét a hallgatok eti-
kai érzéke a készitdeétdl. A készitd pontosan tudja, hogy csak megfigyeld lehet, mar a kamera
jelenléte is beavatkozo, és ha lehet, ezt is minimalisra csdkkenti. Mas esetekben mégis meg-
tudtuk, hogy a rendez6 elkisérte alanyat a korzeti orvoshoz, és ez a részt vevé aktivitas érte
el, hogy a férfinak ne kelljen elkullognia, mint a korabbiakban, és megkapja az odafigyelést.

Mi hatarozza meg a rendezd integritasat: a be nem avatkozas vagy a segités? Mintha benne
is két ember volna: egy civil, amikor nincs ott a stab, és egy profi, amikor rendezéként van
jelen. Bar létezik a kettds normarendszer, mely szerint mi, nem filmesek, mindig azt varjuk,
hogy emberségesen viselkedjen mindenki, és a dokumentumfilmes, aki azt a térvényt ismeri,
hogy nem szabad beavatkoznia alanyainak ¢életébe. Mégis, azt mondhatjuk, hogy semmilyen
merevség nem szerencsés. A szakmai etika merev kovetése sem, és a civil etikaé sem.

A legérdekesebb idevalo példa viszont az a torténete volt Geré Marcellnek, amikor arrél be-
sz¢lt, hogy a kamera felvette, ahogy alanyai lerészegednek, és bar ekkor fontos dolgok hangzot-
tak el, mégis kihagytak a filmbdl, mert mint mondta, ez sértette volna az emberi méltosagukat.
Ebben kdzds nevezon lehetiink. Itt végre egy olyan pont, amirdl nincs vita: az emberi méltosag.

A becsiilet védelmében (Line of Duty) (Zs. P.)

Az angol filmsorozatnak allitolag 12 millios a nézettsége. Renddrokrdl szol. S a dobbenet,
hogy szerintem a magyar kdzonség szamara teljesen értelmezhetetlen a kiinduloépont. Korrup-
cionak tartjak a ,,1étrazast”. J6 magyar kifejezés talan még nincs is ra. Azért szall ra a korrupciod
elleni egység egy vezetd rendérre, mert ,,1étrazik”. De mi is ez, ami ekkora energiabefektetést
igényel? Egy kitiintetéses rendérre harman is raallnak, egyikiik beépiil a csoportjaba. Aztan
ahogy a jo sztoriknal lenni szokott, dominohatasként kis dolgokbol egyre nagyobb lesz, de
nekiink az integritas szempontjabol szakmailag csak a kiindulopont okoz kulturalis sokkot, a
tobbi mar tiszta krimi.

Nem biztos, hogy jol értem, de a ,létrazas” valami olyasmi, amikor egy rendér elkezdi
onmagat fényezni, ugy beallitani a teljesitményét, mintha az kitiinne a tobbiek kozil, elérni,
hogy hozza keriiljenek az izgalmas iigyek. Kortlbeliil mintha egy orvos csak azokat a bete-
geket gyogyitana, akik a statisztikajat javitjak, vagy amikor egy tigyvéd csak olyan iigyeket
hajlamos elvallalni, amelyeknek médiavisszhangjuk van. Ilyesmi lehet a ,,létrazas” a rendori
szubkulturaban.

Forras:
https://snitt. hu/filmek/a-becsulet-vedelmeben
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Opera és integritas? (M. K.)

Ha valaki csodalkozna ezen az Osszefiiggésen, annak mondom, hogy a kérddjelet csak a fi-
gyelemfelhivobb cim kedvéért tettem oda. Szamomra ez ugyanis nem kérdés. A vilag operai-
rodalmanak elsdpro tobbsége kifejezetten moralis tartalmu (tan)mesék gylijteménye. Egyszer
komolyabb elemzést is megérne, de itt most inkabb csak utalok néhany miivészetkritikai ira-
somra, amelyekben az altalam éppen latott operakat ilyen (azaz moralis) szempontokbol is
elemezgetem.

Forras:
https.://www.katakritika.hu/

A mostani aprop6 miatt ezek koziil csak egyet emelek ki. Az apropo pedig a Ring, azaz A Ni-
belung gytirlije cimi tetraldgia. Pontosabban az, hogy 0jra megnéztem.

A Mivészetek Palotaja 14. éve rendezi meg az immar vilaghiri Wagner-napokat. Az idén
sajnos a pandémia miatt mar masodszor elmaradt eléadasokon nem lehettem ott, pedig ki nem
hagynam. Most is volt bérletem, de vissza kellett valtani.

Am a Miipa a 2019-es eladast online kozvetitette, igy valamelyest karpotolva lehetett a
néz6. Bar az élmény igy nem az igazi, van azért eldnye is: lenyligdz6 kozelrdl latni a vilagszin-
vonalt énekesek hiteles szinészi jatékat!

De mondom, ez az eléadas csak aprop6. Mostanaban egyre tobbet gondolkodom a hatalom
természetrajzarol, vagyis pontositok: a hatalmaskodokérol. S most, hogy Wagner értelmezésé-
ben ujra lattam a hatalom archetipusaiként megjelenitett Wotant és Alberichet, eszembe jutott,
hogy itt is megoszthatnék ezekbdl a gondolatokbol valamit. Hat tessék.

Aki nem ismeri A Nibelung gytrtje torténetét, de érdekli, olvasson utana!

Harom antihos egy lapon — Wotan (M. K.)

A kovetkezd harom bejegyzésben harom olyan antihdst mutatok be, akik meglehetdsen sajato-
san — betegesen? — ragaszkodnak a hatalomhoz.

Wagner Ringjének Wotanja, A diktator cimi filmbdl Hynkel, illetve Moliére Harpagonja a
valasztott karakterek.

Fededk

Hogyan keriilnek 0ssze ezek a figurak? Mondhatnam, egyszerlien, hiszen dsszetartoznak. Aki
ismeri a roluk sz616 miiveket, hallva ezt az allitast, azt hiszem, kdnnyen 0ssze is koti dket.
Akinek a kiapadhatatlan budapesti kulturalis kinalat egymas utan dobja ol ezeket a darabokat
megtekintésre, raadasul igen asszociativ fajta, s még irni is szeret élményeir6l, annak egyene-
sen adja magat, hogy a fenti ,,h6soket” egy lapon emlitse.

Idézéjelben irom, hogy hdsok. VEégsd soron mint irodalmi alakok, fészerepldk 1évén, azok,
bar sok hdsies nincs a cselekedeteikben. Elsé ranézésre semmi kiilonds: megsziiletnek, élnek,
meghalnak — bar utobbi egy isten esetében kissé bizarr, mégis igaz.
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Wotan, a walhallai féisten bukasa — a Wagner Richard négyestésre irt meséjében megismert
viselt dolgait tekintve — sziikségszerii. Ha 6t magat nem is, de mindazokat, akiket jellemé-
nek alapvonasaibol kdvetkezo tettei nyoman 6sszeomlani, elpusztulni latunk a hossza torténet
alatt, 6szintén sajnalni lehet. Az egyik legfdjdalmasabb sors Briinnhildéé, Wotan kilenc wal-
kiir-lanyainak egyikéé. Rola szol a nevezett el6adas.

Most lattam koriilbeliil tizenkettedszer a darabot. Ami most megfogott, az azonban nem
is annyira Briinnhilde sorsa-karaktere, hanem apjaé, Wotané. Az 6 jelleme fogott meg, s azt
véltem eggyel jobban érteni, mi mozgatja, hajtja, izi ijabb és ujabb hoditasokra ,,isteni hésiin-
ket”. A lényeg, hogy mikozben az ember elitélheti a csapongo6 istenséget, nagyon is megeérti 6t,
ha elemzi a miérteket. Nem fogok itt most sem mellette, sem ellene érvelni, ki-ki végezze el
ezt magaban vagy vitatkozo tarsasagban. A tucatnyi egyaltalan nem tucat-Wotan utan a pohar
nalam még mindig hol félig teli, hol félig lires. A most latott epizodban, A walkiirben az apa
lelki és erkdlesi vivodasait kisértem figyelemmel.

Harom antihos egy lapon — Hynkel (M. K.)

2019. marcius 31. A diktator — Vigszinhaz

Nemcsak a vétkes istenck nyerik el mélto biintetésiiket, de elébb-utobb minden diktatornak
is vége. A kérdés csak a hogyan. Chaplinnek a hitleri Németorszagot uralé alakot kifigurazo A
diktator cimii filmje megsziiletése, 1940 ota arat.

,»Az elsd vilaghaborus veteran zsido borbély a megszolalasig hasonlit orszaga diktatorara,
Hynkelre. A borbély azonban haborus sériilése miatt egészen a harmincas évekig amnéziaban
szenvedett, ezért meglepetésként érik az idékdzben bekovetkezett valtozasok. Allitolag Hitler
e film l4ttan parancsot adott Otddik Hadoszlopanak Chaplin fizikai megsemmisitésére, amit
Amerika hadba Iépése akadalyozott meg. A zsido borbély és a diktator kettds szerepében re-
mekld iro-rendez6é — valosagkutatd beallitottsagahoz hiven — nem politikailag, hanem embe-
rileg, vagyis embertelenségében leplezi le a Fiihrert: kisszerti, korlatolt és beképzelt alak, aki
hatalmat mindezek leplezésére (is) hasznalja, mikdzben gesztusai allandodan leleplezik. Az 6
ellenpolusaként jelenik meg a film végén maszk nélkiil békeszonoklatot mondé Chaplin, mint
értelmes-érzelmes 1ény, aki Hitler palyajanak felivelése idején (1) vigasztalt és mozgositott
azzal, hogy egy senkinek abrazolta az istenitett vezért.”

Most, hogy késziiltem irni err6l a darabrol, a port.hu-n olvastam ezeket. Tomor leiras a film
kapcsan, nincs mit hozzatenni. Mint ahogy Chaplin filmjét és a benne nyujtott alakitasat is
meltan dicséri s tartja foliilmtlhatatlannak az utdkor, plane hogy korabeli alkotasként szoki-
mondo batorsaga is elismerésre mélto.

Meégis, amikor a Vigszinhaz ma (2019 marciusaban) eléveszi a filmbol ismert torténetet
—nem akartam azt irni, hogy szinpadra teszi a filmet, mert az ilyesmivel szemben eleve fenn-
tartasai szoktak lenni az embernek —, az nagyon is hozzatesz az eredetihez. Nem is akarmit. S
ha ez nem lenne elég, akkor anélkiil, hogy hozzaértést szinlelve részletekbe menden elemezni
akarnam a fOszerepet jatszo ifj. Vidnyanszky Attila alakitasat, megallapitom: az, amit éppen
6 hoz ki a karakterbdl, megsokszorozza ezt a hatast. Vagy négyzetre emeli. Nem véletleniil
keresem a legmegfelel6bb kifejezést arra, amit Vidnyanszky miivel. Mestersége legjavat latjuk
tole ismét. Mar onmagaban az, hogy felvaltva jatszik két szerepet, ami miatt a két felvonasos
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haromoras eléadasban tigy husz-harmincpercenként atdltozik s vele nyilvan at is 1ényegiil bor-
bélybol diktatorra, lenyligdzo. A két karakter — mikdzben fizikai hasonlésaguk a kiindulopont
— megformalasahoz értelemszertien két kiilon szinészi kelléktar (jelmez, frizura, beszédmaod,
mozgas stb.) sziikséges, s ezt Vidnyanszky szo6 szerint jatszva hozza, mindkét esetben hitelesen
¢és magas hofokon. Kétszer lattam a darabot, a masodiknal mar vartam a kiélezett poénokat,
mégis kapkodtam a fejem. Ilyen nincs. Egy szinész, aki tokéletes technikaval beszél, gesztiku-
lal, mozog, énekel, zsonglérkddve akrobatikazik, tancol, gorkorcsolyazik. De van. Es Chaplin
utan — bar sokaknak talzasnak tlinhet az allitas — igy eljatszani szinpadon e kettds szerepet,
zsenialis. Aki nem hiszi, nézze meg az eldadast.
Az iras a 2019. marcius 31-ei Vigszinhazbeli A diktator cimii eléadas alapjan késziilt.

Harom antihos egy lapon — Harpagon (M. K.)

Szinpadon stiritetten kibontakozva latni, hogy a tehetségtelenségbdl fakado irigység miként
sziil sziikségszerlien és kiszamithatéan gancsoskodast, utalatot, gytildletet, mindig dobbene-
tes. A vilaguralmat birtoklo isteni Wotan és az erre torekvo elvetemiilt diktator mellé, bar
csekélyebb mértékben és ebbdl adodoan kisebb hatokdrben, de tokéletesen illeszkedik Harpa-
gon. Az 6 fosvénysége, miota Moliere az utokor altal egyik legérettebbnek tartott dramajaban
mementot allitott neki, jelképessé valt. Tudni lehet, hogy a mi a klasszicizmus szabalyainak
tokéletesen megfelelt, kivéve egyvalamit: nem versben, hanem prozai formaban irta meg a
kolté. Nem akarok talalgatni, miért, de azt az értelmezést nem hagyhatom ki, amely bennem e
tény ismeretében, most Wijra latva a darabot, megjelent: ez az alapvetd emberi tulajdonsag oly
prozai, hogy arrol még verset faragni sem érdemes. S valoban. A sajat koraban kevésbé sikeres
¢s befejezetlennek tekintett mii 1668-as parizsi bemutatasa ota klasszikusan idézett figuraja az
irigység legtobbszor idézett szimboluma. Ezt is annyiszor lattam mar szinpadon, filmen, hogy
annak, ami most a megnézésére sarkallt, elég kiilonlegesnek kellett lennie. Ez pedig az volt,
hogy a harom f6szerepet — apa, fia, lanya — az egymassal a valosagban is ilyen rokoni szalakkal
osszekapcsolodd Haumann Péter, Petra és Maté jatszotta. Es itt megint fontos a jatszotta szo.
Szabalyosan azt éreztem, hogy — mikdzben tudni lehet, hogy a kdztiik 1évé genetikus kotddést
finom szeretetkapcsok is erdsitik — itt a szerep kedvéért magukra vett veszekedések, civoda-
sok, pénz miatti huzavonak szamukra olyan tisztan jatszasibol zajlanak, amilyent csak szinpa-
don lehet igy kiteljesiteni. Mélto jutalomjaték volt nekik, azt éreztem. Klasszikus miihoz illé
klasszikus rendezés, igazi moliére-i szinhaz volt ez az este, amit a Pesti Magyar Szinhaz, ugy
latszik, vallaltan képvisel.

Oriilok, hogy egyiitt lattam harmojukat. S szerencsémnek kdszonhetéen annak is, hogy e
harom, cimben jelzett jellemet is szinpadon. Bar csak ott volnanak jelen!

Az iras a Pesti Szinhaz 2019. marcius 19-1 A f6svény cimii el6adasa alapjan késziilt.
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Integritasnovel6 akciok (M. K.)

Pillanatok alatt elterjedt és vilagsikert aratott a Dél-Afrikabol szarmazo, Master KG lemezlo-
vas, producer és zenész altal irt dal, a Jerusalema. Nomcebo Zikode — mint az interneten utana-
nézve megtudtam — khelobedu nyelven énekli, amelyet a dél-afrikai lobedu nemzet beszél. Az
eredeti felvétel itt lathato: https.//www.youtube.com/watch?v=61349d6Doac&t=4s

A kovetkezd két bejegyzésben arrol fogok irni, hogyan sziiletett a dal, hogyan lett beldle
vilagot bejaré mozgalom, miért lett ilyen népszert, illetve hogy — szerintem — hogyan segit ez
a mozgalom ndvelni az integritast...

Az integritas és a boldogsag (M. K.)

Az alabbi felvételen a dal szerzdje, Master KG lemezlovas, producer €s zenész mesél arrol,
hogyan sziiletett egy jo kis ¢életérzésbol egy olyan dal, amelyrdl almaban sem gondolta volna,
hogy ennyire népszerii lesz. Szamomra ebben az elbeszélésben benne van valami nagyon fon-
tos: nyomara jutunk annak, ahogyan egy spontan boldogsagbdl sziiletd érzés elkezd terjedni.
A humanum, az egyszerii josag, a boldogsag atterjed méasokra, ragadés. Eszre se vessziik, nem
is akarjuk, csak ugy megsziiletik, tovabb aramlik, és kész. Amikor minden egyben van, nincs
hianyérzet. Nekem ez is az integritast juttatja eszembe.

https.://www.youtube.com/watch?v=gYhm6PCUtSg

Miért lett ilyen népszeri a Jerusalema tanc? (M. K.)

Sokakat érdekel ennek a dalnak a hihetetleniil gyorsan terjed6 népszeriisége, annak okai. Az
alabbi iras ezt elemzi.

Benne olvashato az a viszonylag egyszerii recept, amely mentén népszeriiségre lehet szert
tenni. Vagy amibdl a boldogsag kikeverhetd... Vagy mégsem ilyen egyszerii?

Egy részlet a szovegbdl, ami ezt 1atszik igazolni, és ami az integritassal fligg 6ssze, nem is
kicsit: ,,Nem profi kiadok kidekazott produkcidja ez, hanem onfeledt, lelkes kozosségeké, ami
euforikus tud lenni. Belénk van kodolva, hogy boldogsaggal toltson el, ha egyiitt liiktetiink.
Oriasi erék szabadulnak fel ilyenkor.”

Olvassa el cikket a kedves érdeklddd, és dontse el maga:
https://index.hu/tudomany/til/2021/04/11/miert-lett-ekkora-slager/
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Peace in the Valley — In memoriam 1956 (M. K.)

Igy is lehet iinnepelni. A zene minden, és tokéletesen elég lenne, hogy méltd médon emlé-
kezziink az 1956-0s magyar forradalomra. Magara az eseményre, és nem pedig arra, amit a
politikai vircsaft kisajatit maganak beldle, eltorzitva és ellehetetlenitve ezzel az iinneplést. A
Facebookon oktober 23-an este talaltam egy megosztast, amelyben a Szent Efrém Férfikar
vezetdje tette kozze az Elvis Presley altal az 56-os magyar menekiiltek tiszteletére elénekelt
dal mai feldolgozasat. Szomoru, hogy nem tudunk a dal hatterérdl, legalabbis én nem tudtam.
Pedig egy nemzet integritasat a tdrténelem ismerete nagyon is épiti. Az elhallgatas vagy a tor-
ténelemhamisitas viszont rombolja azt...

»Peace in the valley — Békét lelek a volgyben. Talan kevesen tudjak, hogy milyen fontos
szerepet jatszott ez az 1939-ben irt gospel az 1956-o0s forradalom utééletében. Elvis Presley
54 millié tévénézo el6tt énekelte el a dalt 1957 januarjaban az Ed Sullivan Showban, és egy
fontos kérést is megfogalmazott mellé: segitséget kért annak a 250 000 magyarnak, akik a
forradalom miatt menekiiltek el otthonrdl. Elvis felhivasara 6 millié dollart gytijtottek dssze a
magyar menekiilteknek, ami mai értékén kb. 49 millié dollar, azaz tobb mint 15 milliard forint.
Ezzel a gyonyorti imaval emlékeziink 1956. oktober 23. és az ezt kovetd események hoseire,
tuléldire és aldozataira. Leljenek békét a volgyben. Koszonjiik a megosztasokat!”

A Szent Efrém Férfikar dalfeldolgozasa itt érhetd el:
https://www.facebook.com/szentefrem/videos/335882504974121
https://www.youtube.com/watch?v=Yh9 FvK uUg

Kepes Andras: Boldog hiilyék (Zs. P.)

Téan a *70-es évekrol irja Kepes Andras a kdvetkezoket. Arrol beszél, hogy aki kikiildetésben
valutaban kapta a pénzét, az bizony példaul aranyat hozott az orszagba, vagy mas dologgal
csencselt, de nem valtotta be forintra, mert a valtas nem a valodi értékeket tiikrozte. A sziilei
nem igy tettek.

,-Ha a normalitasnak elfogadott kozgondolkodassal szemben valaki a sporolt pénzét bagdért
akarja bevaltani, akkor annak a hatterében csak valami atlathatatlan rafinalt triikk lehet, amit
ki kell vizsgalni, mert ekkora hiilye nyilvanvaléan nincs, gondolta a Magyar Nemzeti Bank
¢éber hivatalnoka, aki — mint oly sokan azdta is — nem latott Iényegi kiilonbséget a hiilyeség és
a tisztesség kozott.”

Miért is zsenialis ez a tomoren megfogalmazott mondat? Mert az integritast kovetd gyakran
keriilhet olyan helyzetbe, hogy egyszertlien hiilyének tartjak a tobbiek. Van egy hallgatolagos
,.okossag”. Es hadd irjam le itt azt is, hogy ezt az okossagot mi tudja helyretenni. Szocialpszi-
chologiai helyzetben az, ha egy csoportban nem csak egyvalaki képviseli a tisztességet, hiszen
két vagy tobb emberre mar nehéz azt mondani, hogy nem normalis, egyre még ra lehet htizni
a devians jelz6t. Tarsadalmi méretekben meg a nyilvanossag az, ami segit. Ha atlathatova és
megyvitathatdva tesziink valamit, mindjart nem védheto a tisztességtelenség, és rogton a ,,hii-
lyéknek” lesz igazuk.
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A mesék és az integritas (M. K.)

Zsolt Péter megidézte Mekk Elek figurajat. Imadom én is! Tul azon, hogy ez esetben mennyire
zsenialisan kitalalt és kivitelezett alkotasrol van szo, a — tegyiik hozza: jo — mesék altalaban
tanulsagos torténetek szoktak lenni. Tele vannak etikai értekek kozvetitésével, a humanum
iranti érzékenységgel és érzékenyitéssel. Mindezt esztétikusan becsomagolva talaljak, gazda-
gon, szimbolikusan, attételesen és finoman. Ezzel igen hamar képesek a gyerekekben tovabb
meélyiteni és tartositani, megerdsiteni azt, amit olyan eldszeretettel neveziink gyermeki tiszta-
sagnak. Felnottként pedig az ebben valo hitet, reményt adjak vissza, és ezért gyonyorkddtetnek
benniinket.

Erdekes, hogy annak ellenére, hogy Mekk Elek egy valoban csalo, szakértelemmel nem bir6
kontar, valahogy mégsem arra emlékeztem, hogy utaltam volna. Nagyon is szerethetd volt ez
a figura a maga szerencsétlenségében, esetlenségében, hiusagaban, onreflexiojanak teljes hia-
nyaban is. A végtére is kudarccal végzodo kis torténetek valahol mulatsagosak is voltak, mert
benniik volt az emberi hiszékenység I¢lektana is.

A torténetek szerethetdségéhez talan az is hozzajarult, hogy végiil mindig kideriilt a turpis-
sag, leleplezték a csalast, és jol elkergették az almestert. Vagyis soha nem 6 gy6zott, nem a
gazsag, hanem az igazsag. A legjobb az utolso rész volt, amelyben a tehénnek varrt ruhat,
foltokbol. S valahogy az olyan tetszetOsre sikeredett, hogy azt az egy cégért végiil mégsem
verték le a falubeliek. Végiil pedig azt is bevallotta Mekk Elek, hogy tulajdonképpen ez az
igazi mestersége, ¢és csak ehhez ért. Szép is ez: ha a vége jo, minden jo...
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