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DEKANI UTRAVALO

Tisztelt Pélyakezdd Tiszttdrsam!

A dékdn megtisztel§ kotelessége, hogy a Fiatal tisztek zseb-
kinyvének el8szavéban néhdny gondolattal dtjdra bocsdssa
a legfiatalabb honvédtiszti évfolyamort.

Az elsd mondat természetesen az elismerésé. Szivbél gratu-
lilok Onnek abbél az alkalombél, hogy a Nemzeti Kozszol-
gélati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kardn
sikeresen befejezte tanulmdnyait, megszerezte a diplomdjdt.
A négy év rendkiviili volt, mert nem csupdn ,békeévekben”
volt résziik. Az On tanulmdnyaira is rinyomta a bélyegét
a koronavirus-vildgjdrviny, amely az élet minden teriiletére
kihatott.

A megszokott tanulmdnyi rendrdl napok alatt kellett 4tdllni
a tdvolléti oktatdsra. Az egyetem és a kar vezetése mindent
megtett annak érdekében, hogy a digitdlis oktatds a lehe-
t8 leghatékonyabban valésuljon meg. Tisztdban voltunk
ugyanakkor azzal, hogy az online honvédtiszti alapképzés
nem értelmezhetd, ezért amint azt a jogszabdlyok lehetdvé
tették, azonnal folytattuk a gyakorlati képzéseket. Tobbek
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kozote ennek is koszonhetd, hogy On minden ismeretre
szert tett, amely az elsd tiszti beosztds elldtdsdhoz sziitkséges.
Ezen tdlmenden olyan dtfogé dltaldnos és szakmai m-
veltséget szerzett, amely szildrd alapot jelent a pédlydn valé
elérehaladdshoz. Természetesen rengeteget kell még tanulnia
ahhoz, hogy a beosztdsaiban sikeres legyen, azonban ez kell8
szorgalommal és a Magyar Honvédség dltal biztositott hazai
és kulfoldi lehetéségeknek készonhetden, az egész életpdlya
alatt biztositott lesz. A csapatszolgdlat nem kénnyt, de Ont
egy bajtdrsias, segité kornyezet fogja vérni.

A honvédtiszti hivatds egy semmi mdssal 6ssze nem hason-
lithatd, csoddlatos kiildetés, amelynek az alapja az olthatatlan
hazaszeretet és a haza védelmének onzetlen szolgdlata. Sokat
hallottak arrél, hogy ez a pilya mennyi lemonddssal jdr, de
nem szabad arrél sem megfeledkezni, hogy rengeteg, sehol
madshol 4t nem élhetd kihivdssal, élménnyel lehet taldlkozni.

A kériilsteiink 1évé vildg egyre tobb olyan fenyegetést
tartogat, amely kdzvetlen hatdst gyakorol hazdnk bizton-
sdgdra. Egy évvel ezelStt még a legboraldtébb szakért8k
sem gondoltdk, hogy a szomszédunkban hdbort torhet ki.
A pandémia elleni kiizdelem frontvonaldban is ott voltak
a katondink, akik kitind munkdjukkal osztatlan tdrsadalmi
elismerést véltottak ki. Evek 6ta nem sziinik a déli fenyege-
tés, és az orszdghatdrt egyre nagyobb illegilis bevandorlé
témegek ostromoljdk.
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Az el8z8 mondatok is rdvildgitanak a tényre, hogy régéta
nem ldtott szitkség van a magyar katondk vitéz helytdll4-
sdra. A Magyar Honvédség a r4 hdrul6 feladatok elldtdsdra
képes volt és képes is lesz, és ehhez jelentdsen hozzdjérul
majd az On személyes, példamutaté parancsnoki, vezetdi
és szakmai munkdja.

Joggal teheti fel a kérdést, hogy ennck a komplex miiveleti
kirnyezetnek hogyan is lehet megfelelni? A magyar katondnak
minden oka megvan az optimizmusra. A Zrinyi Honvédel-
mi és Haderdfejlesztési Program olyan lehetdséget nyujt
szamunkra, amelyre térténelmi tévlatokban sem volt példa.
A fejlesztés eredményeként a honvédek a vildg legkorsze-
riibb haditechnikai eszkézeihez jutnak hozza. Igy olyan
képességekre tesziink szert, amelyek egy korszer(, iitdképes
haderdt jellemeznek. Tudatdban kell lenni azonban annak
a felel8sségnek, amit az Gj képességek jelentenek. Szildrd
meggy6z8désem, hogy mindenkinek folyamatosan tanulnia
kell, és a siker elsésorban az Gj eszkdzdket alkalmazé alegy-
ségeken és azok parancsnokain mulik.

A diploma megszerzése egyben arra is feljogositja Ont, hogy
4llamalapité Szent Istvdn kirdlyunk tinnepén, a nemzet féterén
és az egész nemzet nyilvidnossiga elétt tegyen honvédtiszti
eskiit. A magasztos pillanat mélt6 a honvédtiszti hivatdshoz,
és jol mutatja azt a tdrsadalmi megbecsiilést, amely a magyar
katondt ma 6vezi.
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Tisztelt Pélyakezdd Tiszttdrsam!

Elhivatott szolgdlatdhoz nagyon j erdt, egészséget, sok sikert
és katonaszerencsét kivanok!

A hazdére mindhaldlig!
2022. augusztus 20.

Dr. Pohl Arpa’d danddrtdbornok
dékin



2021-BEN VEGZETT FIATAL TISZT
KOSZONTOJE

Tisztelt Avatandé Tiszttdrsam!

Engedd meg, hogy gratuldljak az egyetem sikeres elvégzéséhez,
amely a tiszti pdlydd egyik legkiemelkeddbb eseményéhez
vezetett, a tisztavatdshoz.

Tény, hogy a hivatds, amelyet vélasztottdl nem egyszerd,
és rengeteg kihivds vdr rdd a hétkoznapjaidban is. Mdr az el-
mult évek is, amelyeket az erre vald felkésziiléssel toleoeeél,
szdmos megprdbdltatdssal jértak, de ezeket végiil mind sikerrel
teljesitetted. Pélydm els§ évének legnagyobb tanulsdga az el6-
z8 mondatban rejlik: ,végiil ... sikerrel”. Napi, heti szinten
fogsz szembesiilni a pillanatnyi tuddsodat és képességeidet
meghaladé szitudcidkkal, igy nemegyszer fogsz hibdkat ejteni.
Ameddig kitartdssal és tartdssal nézel szembe a nehézségekkel,
valamint a hibdkkal, amelyeket elkovetsz, addig nem térsz
le a sikerhez vezetd atrdl.

Ugy gondolom, a siker minden tiszt szdmdra a tiszti eskii
sorainak megvaldsuldsdt kell jelentse.
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Emlékszem, a tisztavatdsra késziilés alatt nemegyszer azon
kaptam magam, hogy a fejemben mondom az eskii sorait, azta
pedig a nehéz pillanatokban idézem fel magamban ezeket.
Az eskiiben megfogalmazottak irdnyt mutatnak szdmodra
mindig, mindenhol és minden feladat sordn.

Zirégondolatként egy mdsik fontos tanulsdgot szeretnék
dradni neked. Az elmilt egy évben valéban kellett egyediil
déntéseket hoznom, ezt sokszor a parancsnoki munka ne-
hézségeként emelik ki. Emellett azonban azt vallom, hogy
ez a hivatds csapatmunka. Taldld meg a helyed vezetként,
tdmaszkodj mind az eloljérdidra, mind az aldrendeltjeidre,
és tanulj, kérdezz téliik!

Hivatdsos katonai pélyafutdsodhoz sok sikert, kitartdst, erdt,
egészséget és katonaszerencsét kivdnok!

2022. augusztus 20.

Kldrik Bence Ldszld hadnagy



1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI
ISMERETEK

1.1. Kiil-, biztonsdg- és védelempolitika
roviden

Egy éllam kiilpolitikdja az 6nmaga 4ltal meghatdrozott
értékek, nemzeti érdekek és célok mentén kialakitott 4llds-
pontjanak érvényesitését jelenti a nemzetkdzi kapcsolatokban
és a nemzetkozi rendszer részeként. Annak ellenére, hogy
a nemzetkozi rendszer meghatdrozé szerepldi tovdbbra is az 4l-
lamok, mellettiik a nemzetkozi szervezetek, a transznaciondlis
vagy multinaciondlis véllalatok, illetve a nem kormdnyzati
szervezetek is fontos szerepet toltenek be.

Noha a biztonsdgpolitika a kiilpolitika szerves részét képezi,
anndl joval 4tfog6bb szakpolitikai teriilet, amely igy példdul
avédelempolitikdval, az energiapolitikdval, a kdrnyezetpoliti-
kdval vagy éppen a pénziigypolitikdval is szervesen dsszefiigg.

A biztonsdgnak és a biztonsdgpolitikdnak napjainkig nincs
egységes definicitja, de fogalma az dtfogd, tdbbszintli és tobb-
dimenzids értelmezésben ragadhaté meg. A folyamatosan
véltoz6 és feler6s6dd biztonsdgi kihivdsokat és fenyegetéseket
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jelentd nemzetkozi kornyezetben a biztonsdg katonai, poli-
tikai, gazdasdgi és pénziigyi, tdrsadalmi, ezen beliil emberi
és kisebbségi jogi, kornyezeti és energiapolitikai, valamint
informdciétechnoldgiai dimenzidinak egytittes és integralt
megkozelitése érvényesiil.

Egy 4llam biztonsdgpolitikdja magdban foglalja a kato-
nai és polgdri eszkozok hatékony alkalmazdsit a lakossdg
és az onrendelkezés védelme, a teriileti integritds fenntartd-
sa és a nemzetkozi rendszerben a békéhez és biztonsighoz
torténd hozzdjarulds érdekében. A Magyarorszdg szdmadra is
meghatdrozé nemzetkozi szervezetek a biztonsdg fogalmdt
szélesen értelmezik. A biztonsdg katonai dimenzi6jdt az dllam
teriileti integritdsdnak és szuverenitdsdnak védelme, a politi-
kai dimenzidjdt az 4llam politikai stabilitdsa, a jogdllamisdg
és a demokricia védelme, az 4llam erészak-monopdlium4-
nak fenntartdsa, gazdasdgi dimenzidjit a gazdasdgi fejlédés
és pénziigyi stabilitds, kornyezeti dimenzidjdt a kdrnyezet
fenntarthat6sdga, tdrsadalmi dimenzi6jdt a tdrsadalmi csopor-
tok és az egyén biztonsdga alkotja. Napjainkban az inform4-
ciébiztonsdg (kiberbiztonsdg) a kordbban emlitett biztonsdgi
szektorok minden teriiletét 4tszovi. A biztonsdgpolitika az 4l-
lamot fenyegetd veszélyek és a fenyegetések megel8zésének
és elhdritdsinak képességét jelenti.'

Napjainkban a globdlis politikai, tdrsadalmi és gazdasdgi
véltozdsok kovetkeztében a nemzetkdzi kapcsolatok az 4l-
lamkozpontt rendszertdl a kolesénos fiiggdségen alapuld

1

Csiki Tamds — Tdlas Péter — Téth Norbert: Kiil- és biztonsdgpolitikai
dgazat. Kozigazgatdsi szakvizsga. Budapest, Nemzeti Kézszolgdlati
Egyetem, 2022. 72—73. Online: https://bit.ly/3nDKU4F
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és egymdssal versengd nemzetkozi egyiitemiikddési formdk
irdnydba mozdult el. A nemzetkozi rendszert meghatdrozé
folyamatokban a nagyhatalmak és régiok kozocti verseny,
a feltorekvd orszdgok erdsddése, a nemzetkdzi terrorizmus
és a hibrid fenyegetések megerésddése, illetve a geopolitikai
versengés visszatérése jelenti a legfontosabb véltozdsokat.”
A 21. szdzad elsd évtizedeire egyértelmien jellemzé mul-
tipoldris viligrendben 4j tipust kihivdsok mellett ismét fel-
er8sodtek a kordbbi bipoldris nemzetkdzi rendszerre jellemzd
hagyomdnyos fenyegetések és nagyhatalmi versengések.
A nemzetkozi rendszerben végbemend dtrendezddés a minded-
dig kialakult, de eleve térékeny egyensily felboruldsdt hozhatja
magdval. Mindennek kovetkeztében napjainkban a Magyaror-
szdg biztonsdgit is szavatold, elsésorban az egytittmiikddésen
alapulé, a nyugati inspirdciéji multilaterdlis keretekre épiild
nemzetkozi rendszert jelentds kihivdsok feszitik.

1.1.1. Védelempolitika

A védelempolitika olyan szakpolitikai teriilet, amely az adott
llam és szdvetségesei védelmét hivatott érvényesiteni. A teri-
leti integritds és nemzeti szuverenitds védelme mellett e teriilet
részét képezi a haderdfejlesztés és a védelmi dgazat teriiletén
megvaldsitott fejlesztések meghatdrozdsa és végrehajtdsa.

Szenes Zoltin: Kartonai biztonsdg napjainkban. Uj fenyegetések, 4j
hibortk, 4j elméletek. In Finszter Géza — Sabjanics Istvdn (szerk.):
Biztonsdgi kibhivisok a 21. szdzadban. Budapest, Dialég Campus,
2019. 69-104.
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Magyarorszig kiil-, biztonsdg- és védelempolitikai alapelveit,
értékeit és érdekeit meghatdrozé dokumentumok:
* Magyarorszdg Alaptdrvénye (2011. 4prilis 25.)°
e Magyarorszdg nemzeti biztonsdgi stratégidja (1163/2020,
IV. 21.)%
e Magyarorszdg nemzeti katonai stratégidja (1393/2021,
VL. 24.)°.

1.2. Nemzetkozi szervezetek: az ENSZ,
a NATO és az EU

A biztonsdgpolitika teriiletén meghatdrozé nemzetkdzi
6 , .. , , . . ,
szervezetek® a koppenhdgai iskola dltal képviselt biztonsdg
dtfogd megkozelitésével 6sszhangban nem csupdn a katonai,
hanem a politikai, a gazdasdgi, a tdrsadalmi és a kornyezeti
teriileteken is hozzdjédrulnak a stabilitds és fenntarthaté fej-
18dés elémozditdsihoz, valamint a konfliktusok és vélsagok
kezeléséhez.” A hazdnk szdmdra leginkdbb fontos nemzetkozi

Magyarorszég Alaptérvénye (2011. dprilis 25.). www.parlament.hu/
irom39/02627/02627.pdf

Kormdnyhatdrozat Magyarorszdg Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjdrol.
1163/2020. (IV. 21.), Magyar Kizliny, 81. sz. 2020. dprilis 21. Online:
https://bit.ly/3aeHFOt

> Akormdny 1393/2021. (V1. 24.) hatdrozata Magyarorszdg Nemzeti
Katonai Stratégidjarol. Magyar Kizlony, 119. sz. 2021. junius 24. On-
line: hteps://bit.ly/30LmstL

Molndr Anna: Nemzetkézi (biztonsdgi) szervezetek. In Hausner Gdbor
(szerk.): Honvédelmi alapismeretek. Egyetemi jegyzet. Megjelenés alatt.
Barry Buzan — Ole Waever — Jaap de Wilde: Security: a New Framework
for Analysis. Boulder, Co — London, Lynne Rienner Publishers, 1998.
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http://www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf
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biztonsdgi szervezetek, az ENSZ, a NATO, az EU és az EBESZ
kiilonb6z8 mértékben foglalkoznak a biztonsdg kérdésével.
Mindezek a szervezetek a bipoldris nemzetkdzi rendszer
szétesését kovetden alkalmazkodtak a folyamatosan viltozé
nemzetkozi rendszerhez, és a kihivdsoknak megfeleléen
4talakultak. Napjainkban megkiildnboztetjiik a kollektiv
biztonsdgi, a kollektiv védelmi és a kooperativ biztonsdgi
szervezeteket®

1.2.1. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ)

A kollektiv biztonsdg elmélete a tagok kozotti konszenzus-
keresésre és a nemzetkozi jog mind szélesebb kor( alkalma-
zdsdra épit. A kollektiv biztonsdg legf8bb letéteményeseként
szémontartott ENSZ — az dtfogd megkézelitésnek megfe-
lelden — a biztonsdg minden teriiletén kifejti tevékenysé-
gét. Az ENSZ elsddleges feladata, azaz a nemzetkdzi béke
és biztonsdg megteremtése mellett a szakositott intézmények
egyre inkdbb a humdnbiztonsdg globdlis megvaldsitdsiban
jtszanak meghatdrozo szerepet. A kollektiv biztonsdg a nem-
zetkdzi rendszeren beliili konfliktusok megolddsdra irdnyul.
Az ENSZ a kozosség egy vagy tobb tagjdnak fenyegetésével
vagy agresszidjdval szemben a Biztonsdgi Tandcs (BT) dontése
alapjdn léphet fel. Ebben az esetben a nemzetkdzi kozosség

Lésd részletesebben Molndr Anna — Marsai Viktor — Wagner Péter
(szerk.): Nemzetkizi biztonsdgi szervezetek. Budapest, Dialég Campus,
2019.
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szankcidkat és kényszeritSintézkedéseket is alkalmazhat
a jogsértd dllammal szemben.

AL vilighdboru lezdrdsakor az ENSZ létrejottét elsésorban
aNemzetek Szovetségének sikertelensége a vilighdboru kitoré-
sének megakaddlyozdsdban és az USA elnokének, Franklin D.
Rooseveltnek a négy csenddr elve (Grand Design) dsztonozte.
Roosevelt elképzelései alapjan a béke biztositdsdért a gydztes
nagyhatalmak (Egyesiilt Kirdlysdg, USA, Szovjetunid, Kina)
lesznek feleldsek.” Ez az elv jelent meg késébb a Biztonsdgi
Tandcs kialakitdsdban és a vétd intézményének bevezetésében.
2022-ben az ENSZ-nek 193 dllam a tagja.

Az ENSZ alapokmdnydt 1945. dprilis és junius kozoret
San Franciscéban véglegesitették. A konferencidn dsszesen
282 kiildott és koriilbeliil 1500 szakértd vett részt. Az ENSZ
alapokmdnydt 51 alapité tagdllam irta ald. Magyarorszdg
1955-ben nyert felvételt az ENSZ tagjai kozé. Az ENSZ
funkcidi és tagsdga alapjdn is viligméret(i, azaz univerzlis
nemzetkozi szervezetnek szdmit.

Az egyetemes nemzetkdzi szervezet jelentdsége elsésorban
abban 4llt, hogy a ,véténak” kioszénhet8en a nagyhatalmak
érdekeltté vdltak a status quo és ezzel egyiitt a szervezet
hosszti tévi fenntartdsiban. A vildg legnagyobb szervezete

Magyarics Tamds: Az Egyesiilt Allamok szerepvillaldsa az 1945 utdni
vildgrend kialakitdsdban. MKI-tanulmédnyok, Budapest, Magyar Kiil-
tigyi Intézet, 2011. Online: heeps://bit.ly/3ANMLqHZ
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a szdmos kritika ellenére mind a mai napig jelentds szerepet
jtszik a nemzetkozi problémdk, konfliktusok kezelésében
és megolddsdban. A vildgméret( kihivdsok és vélsdgok (példdul
a globdlis felmelegedés, az éhinségek, a hatdrokon 4tiveld jér-
vanyok, humanitdrius katasztréfdk, nemzetkozi konfliktusok)
csupdn 4llami vagy dllamkozi szinten nem kezelhet8k. Ezek
megolddsihoz mindenképpen intézményesitett nemzetkozi
osszefogds sziikséges. Az ENSZ tevékenységei a biztonsdg
minden teriiletén meghatdrozé szerepet jitszanak.

Az ENSZ céljai a nemzetkdzi béke és biztonsdg fenntartd-
sa, ¢s egyiittes fellépés a békét fenyegetd blincselekmények
megel8zésére és megsziintetésére, valamint a népeket megil-
letd egyenjogusig és dnrendelkezési jog elvének tiszteletben
tartdsdn alapul6 bardti kapcsolatok fejlesztése. Feladatai
kozott szerepel a nemzetkozi egytittmikodés eldmozditdsa
a gazdasdgi, szocidlis, kulturdlis és humanitdrius feladatok
megolddsa, illetve az emberi jogok és az alapvetd szabad-
sagjogok tiszteletben tartdsdnak elémozditdsa érdekében.
Célja tovdbbd, hogy kézpontja legyen az egyes nemzetek
4ltal e kozos célok elérése érdekében kifejtett tevékenységek
sszeegyeztetésének (Alapokmdny 1. cikk)."

Fontos megemliteni, hogy az Egészségiigyi Vildgszervezet
(World Health Organization — WHO), azaz az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének egyik szakositott szervezete meg-
hatdrozé szerepet jétszott a koronavirus-jdrvany nemzetkozi
kezelésében.

10

Az Egyesiilt Nemzetek Alapokmdnya. San Francisco, 1945. janius
26. Online: hteps://bit.ly/3]JR4hAm
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1.2.2. Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete
(NATO)

A hideghdbor kialakuldsdval és intézményesiilésének egyik
fontos elemeként 1949. dprilis 4-én létrejott az Eszak-atlanti
Szerz8dés Szervezete (Nord-atlantic Treaty Organization),
a NATO. A kollektiv védelmi szervezetként létrejové NA-
TO f8leg a katonai biztonsdg teriiletén jatszik elsérend(i szere-
pet. A kollektiv biztonsdg koncepcidjdval szemben a kollektiv
védelem inkdbb kifelé irdnyul, a szévetség egy kiilsd, lehetséges
agresszorral vagy viligosan megfogalmazott fenyegetésekkel
szemben kivdn védelmet nyujtani.

ANATO megalakuldsdrdl sz6l6 szerz8dést Washingtonban
12 alapit6 dllam (Belgium, D4nia, Franciaorszdg, Hollandia,
Izland, Kanada, Luxemburg, Nagy-Britannia, Olaszorszdg,
Portugilia, Norvégia, USA) irta ald. A szervezettel szoros kap-
csolatban 4llnak a tdrsult viszonyban 1évé 4llamok. Az alapité
tagok kotelezettséget véllaltak arra, hogy a konfliktusokat
a nemzetkdzi béke és biztonsdg veszélyeztetése nélkiil rendezik.
ANATO nem csupdn érdek-, hanem éreékalapi szovetség is,
hiszen a felek elkotelezték magukat a szabadsdg, a demokricia,
az egyéni szabadsdg és a jogédllamisdg elvei mellett.

ANATO legfébb dontéshozé szervei az Eszak-atlanti Tandcs
(North Atlantic Council - NAC), a Nukledris Tervezd Csoport
(Nuclear Planning Group — NPG) és a Katonai Bizottsdg
(Military Committee). A legf8bb politikai dontéshozé szerv,
az Eszak-atlanti Tandcs iiléseit a négy évre valaszrott f8titkar
elnokli. Az Eszak-atlanti Tandcs nagykéveti (heti iilések),
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kiliigyminiszteri vagy védelmi miniszteri, illetve 4llam-
és kormdnyfdi szinten is iilésezhet. Ez utébbiak a NATO
cstcstaldlkozéi. A NATO dontéshozatala konszenzuson, azaz
a tagdllamok teljes szuverenitdsdn és egyenléségén alapul.
A Nukledris Tervezd Csoport nukledris politikai kérdések
teriiletén a legf8bb déntéshozd testiilet. A tagdllamok vezér-
kari f6nokeibdl 4116 Katonai Bizottsdg a politikai déntések
katonai vonatkozdsu kérdéseivel kapcsolatban hoz dontéseket.

ANATO akollektiv védelem legfontosabb letéteményese.
A szerz8dés 5. cikke kimondja: ,(...) a Felek megegyeznek
abban, hogy egyikiik vagy tobbjiik ellen, Eurépaban vagy
Eszak-Amerikdban intézett fegyveres tdimaddst valameny-
nyiiik ellen irdnyuld tdmaddsnak tekintenek (...)” ANATO
hatdlyos stratégiai koncepcidja szerint a kollektiv védelem
mellett a vélsdgkezelés és a kooperativ biztonsdg is a szovetség
alapveté feladatai kozé tartozik."!

A NATO megalapitdsa 6ta nyitva dllt a szovetségbe meghi-
vottak szimdra. Magyarorszdg 1999 4ta tagja a szévetségnek,
amelynek jelenleg 30 tagja van. Az Orosz Foderdcié ukrajnai
agresszidjit kovetden két semleges dllam, Finnorszdg és Svéd-
orszdg csatlakozhat a szovetséghez.

A jelenleg is érvényes stratégiai koncepcié mér t6bb mint
10 évvel ezeldtt késziilt, jelenleg folyik az 4j koncepcid vég-
legesitése és elfogaddsa. A folyamat fontos eleme a NATO
szakértdi reflexids csoportjdnak a jelentése, amely a NATO

' NATO Strategic Concept, 2010.
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2030: United for a New Era (NATO 2030: Egyiitt egy 4j

korszakért) cimet viseli.">

1.2.3. Az Eurdpai Unié (EU)

Az Eurépai Unié (EU) az 1992-ben aldirt maastrichti szerz4-
déssel jott létre, a Montdnuni6 (1952), az EGK és EURATOM
(1957) egyesitése dltal 1967-ben létesiilt Eurépai Kozosségek
(European Communities — EK) mddositdséval és bdvitésével.
A maastrichti szerz8dés létrehozta az EU pilléres szerkezetét,
amelyben az elsé pillért az Eurépai K6z6sség, a mdsodikat
akozos kiil- és biztonsdgpolitika (KKBP, common foreign and
security policy — CFSP), a harmadikat pedig a bel- és igazsdg-
ligyi egylittm(ikddés (Justice and Home Affairs cooperation)
jelentette. Az elsé pillér a kozosségi dontéshozatalra, a mésodik
ésa harmadik pedig a kormdnykézi alapon megvaldsulé don-
tésekre épiilt. Az EU pilléres szerkezetét a lisszaboni (2007)
szerz8dés megsziintette, az EU személyiséget kapott. Az EU
a tobbi nemzetkozi szervezettdl eltérd, sui generis, nemzetek
feletti (szupranaciondlis) integrdcids entitds.

Az Stvenes évektdl indulé eurdpai integricids folyamat
kezdetektdl egyfajta biztonsdgpolitikai projektnek is tekint-

' NATO 2030: United for a New Era. Analysis and Recommendations of
the Reflection Group Appointed by the NATO Secretary Genera. 2020.
november 25. Online: https://bit.ly/3bNvIiB; Marton Péter — Mdr-
tonffy Baldzs — Csiki Varga Tamds — Wagner Péter: Miként értékeljiik
a NATO 2030 jelentésér? KKI 4:1, Budapest, Kiiliigyi és Kiilgazdasdgi
Intézet, 2021. Online: htps://bit.ly/3ac]jPH
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het8. Egyfeldl a tagjai kozotti béke és biztonsdg fenntartdsa,
misfeldl viszont egyértelmien egy kiilsé, a szovjet fenyegetés
4drnyékdban, Nyugat-Eurépa megerdsitése érdekében sziiletett.

Az ériék- és érdekkozosségre épiild Eurdpai Unié egyfajta
civil, puha vagy normativ hatalomként, a kiilkapcsolataival
osszefiiggd ,,puha” politikdin — példdul a kozds kereskede-
lempolitikdn, a fejlesztés- és segélyezési politikdn, illetve
a bévitéspolitikdn — és gazdasdgi szerepén keresztiil a kez-
detektdl is hozzdjirult nem csupdn sajdt, hanem kornyezete
stabilitdsinak megerdsitéséhez.

A jugoszldv hdboruk utdn, a kilencvenes évek végétdl kiala-
kulé kozos biztonsdg- és védelempolitika (KBVP, common
security and defence policy — CSDP) a kézés kiil- és bizton-
sdgpolitika szerves részét képezi. E teriileten az EU 4tfogé
eszkozrendszere a hatdrain kiviili, de sajét biztonsdgdt is érintd
vélsdgok kezelését szolgdlta. Napjainkban az EU tagdllamai
a kozds biztonsdg- és védelempolitika teriiletén is jelentds
kezdeményezésekrdl (példdul az Eurépai Védelmi Alap vagy
az Eurdpai Békekeret létrehozdsdrdl) dontoreek.

Az EU-ban az alapité szerz8dések tobbszéri modositdsdval
a kozos kiil- és biztonsdgpolitika, és annak szerves részeként
a kozds biztonsdg- és védelempolitika intézményrendszere
és dontéshozatali folyamatai is fejlédtek. Valddi fegyveres
konfliktusokat kévetd vilsdgkezelés teriiletén az EU-nak
csupdn kozel két évtizedes tapasztalata van.

A kozos biztonsdg- és védelempolitika megvaldsitdsdnak
egyik legfontosabb szerepl8je az Eurépai Tandcs (European
Council), amely a lisszaboni szerzédéssel az EU formalis
intézménye lett, és dllandé elnok vezeti. Az Eurépai Unid leg-
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fontosabb déntéshozatali szerve a tiz kiilonb6z8 formdciéban
miikod6 miniszteri szint( dontéshozatali szerv, az Eurépai
Uni6 Tan4csa (a Tandcs). A Tandcs kiil- és biztonsdgpolitikai
formidcidja a Kiiliigyek Tandcsa (Foreign Affairs Council)
a KKBP-vel és a KBVP-vel kapcsolatban hoz déntéseket.
A kiiliigyminiszterek iilésein évente kétszer a védelmi mi-
niszterek vesznek részt. E teriileteken a konszenzusos don-
téshozatal a jellemzd.

A lisszaboni szerz8dés 6ta a Kiiltigyi Tandcs iiléseit (kivéve
a kereskedelmi szint(it) 4llandé elndk, a kiiliigyi és biztonsdg-
politikai f8képviseld vezeti, aki egyben az Eurdpai Bizottsdg
(a tovdbbiakban a Bizottsdg vagy EB) alelndke is (High Repre-
sentative of the Union for Foreign Affairs and Security Policy),
ésaz EU kozos kiil- és biztonsdgpolitikdjdnak teriiletén széles
feladatkore van. A Kiiliigyek Tandcsa elndki pozicidja mellett
vezeti az Eurépai Kiiliigyi Szolgdlatot és az Eurépai Védelmi
Ugynokséget. Emellett az Eurépai Bizottsig alelnskeként
az EB-n beliili kiiliigyekkel kapcsolatos feladatokat is dssze-
fogja, vezeti a kiils fellépésekért felelds biztosok csoportjit
(Commissioners’ Group on External Action).

A lisszaboni szerzédésben (2007) szerepld kdlcsonds segit-
ségnyujtdsi klauzula [42. cikk (7) bekezdés] hatdlybalépésével,
illetve az dllandé strukeurdle egytittmikodésben (Permanent
Structured Cooperation — PESCO) rejlé lehetdségek kiak-
ndzdsdval napjainkban a tagdllamok kollektiv védelmét is
kiegészit§ és megerdsitd szervezetté vélt.
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1.3. K6zjogi alapok a honvédelem
rendszerében

A kozjog legtdgabb értelemben a polgdrok és az dllam, vagyis
ahogy elnevezése is mutatja, a kdziigyek jogi szabdlyait oleli
fel. Mindazok a jogilag relevdns viszonyok tartoznak ide,
amelyek nem érthet8k bele a magdnemberek, a magdnér-
dekek kolesonos tigyleteibe, vagyis a magdnjogba. A kézjog
alapvetden kotelezd jellegli szabdlyokat alkalmaz, jellem-
z8 rd a felek — tipikusan az 4llam és valamely nem 4llami
szerepld — kozti ald-folé rendeltség és a kotelezd szabdlyok
kikényszerithetdsége.

A kézjog lényegét tekintve az dllami és tdrsadalmi rend létét
és miikddését biztosits szabdlyok sszessége, amelyek mogote
az dllam mint szervezd, mikodeetd 4ll. Az dllam a kézjog
szabdlyai révén jogosult arra, hogy kikényszeritse mindazt,
ami a normalis tdrsadalmi és dllami miikddéshez sziikséges,
ha mdsként nem lehet, akkor fizikai erészak alkalmazdsdval.

Ennek a szabdlyrendszernek szerves és oszlopos része a hon-
védelem rendszere, amely évezredes fejlédés sordn alakult
olyannd, amilyennek ma Eurdpa-szerte lithatjuk.

A honvédelem alapvetd rendeltetése, hogy az édllam al-
kotmdnyos berendezkedéséhez igazodva, az abban megha-
tdrozott vezetési és irdnyitdsi rendben felkészitse az dllamot
és a tdrsadalmat a kiilsé tdmaddsok elleni fellépésre, illetve
garantélja az ehhez elsédlegesen sziikséges eréket, valamint
a nemzetkozi kotelezettségek katonai tdmogatdsdt, elldtd-
sat. Az alapvetd feladatokon tdl az egyes dllamok maguk
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hatdrozzdk meg — képességeik, anyagi forrdsaik és hagyom4-
nyaik titkrében —, hogy a honvédelem rendszerét és annak
alapjdt, a fegyveres erét — Magyarorszdgon a Magyar Hon-
védséget — milyen tovébbi feladatokra veszik igénybe. Ennek
megfelel8en az egyes dllamok jogszabdlyban meghatdrozott
keretek kozott akdr katasztréfavédelmi, akdr belbiztonsdgi
feladatokra is haszndlhatjék fegyveres erdiket, ha ez sziikséges.

Magyarorszdg kdzjogi berendezkedése — és benne a honvé-
delem szabdlyrendszere —az 1989-es rendszerviltdssal jelentds
mértékben megviltozott. Ennek eredményeként erdsédotet
a jogbiztonsdg, kiépiilt a torvényhozd, a végrehajt és az igaz-
sdgszolgdltaté hatalom kélcsonds kontrollja a visszaélések
korldtoz4sdra, valamint lényegesen sziikiilt a fegyveres szervek
felhaszndlhat6sdgdnak jogi szabdlyrendszere.

Ahhoz tehdt, hogy megérthessiik a honvédelem szabdlyo-
z4sdt, és ebbdl kifolydlag részt vehessiink annak torvényes
miikodtetésében, sziikséges, hogy ismerjiik Magyarorszdg
alkotmdnyos berendezkedésének alapjait és a honvédelem
jogi szabélyozdsdnak f6bb pontjait, sajitossgait.

1.3.1. Az dllamszervezet alapjai

Magyarorszdg Alaptorvénye a jogrendszer legalapvet8bb sza-
balyozéja, amely meghatdrozza egyebek mellett az dllam
és a tdrsadalom rendjét és szerkezetét, az alapvetd dllami
intézményeket, a polgdrok alapvetd alkotmdnyos jogait és ko-
telezettségeit, valamint a kiilonleges jogrend intézményeivel
azokat a keretszabdlyokat, amelyek a normél jogrendtdl
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eltérd idészakokban — példdul hdborus, polgdrhdborts vagy
katasztrofahelyzetben — érvényesithetdk.

Az alaptdrvény szerint Magyarorszdg fliiggetlen, demokra-
tikus jogéllam, amelynek dllamformdja kdztdrsasdg. Ez a sza-
baly azt fogalmazza meg, hogy Magyarorszdg a nemzetkozi
kozosség 6ndll6 tagja, amelyben a legfébb hatalom a népé,
s amelynek dllama a jognak aldvetetten miikodik. Magyar-
orszdg népe a hatalmdr vélasztott képviseldi utjdn, kivétele-
sen — a népszavazds intézményével — kozvetleniil gyakorolja.

Az alaptdrvény azt is kimondja, hogy a magyar 4llam
miikddése a hatalom megosztdsdnak elvén alapszik. Ez azt
jelenti, hogy az dllam ligyeiben a torvényhozé hatalom — vagyis
az Orszdggy(ilés —, a végrehajt6 hatalom — vagyis a kormdny
és az annak aldrendeltségében, illetve feliigyelete alatt miiksdd
dllami szervezetek —, az igazsdgszolgdltat$ hatalom — azaz
az ligyészség, a birdsigok és sajdtosan az Alkotmdnybiré-
sdg —, valamint a kdztdrsasdgi elndk — mint a hatalmi dgaktdl
fiiggetlen dllamf8 — egymdstdl jogi értelemben elkiiloniilten,
s6t egymdst bizonyos mértékben ellendrizve és kontrolldlva
jarnak el, a jogszabdlyok keretei kdzott.

Ebben a felosztdsban a leger8sebb hatalmi szerepl8ként
az Orszdggylés emelhetd ki, hiszen egyrészrdl vilasztott
képviseldi atjdn a nép akaratdt testesiti meg, mdsrészrdl
pedig mint alkotmdnyozé és térvényhozé hatalom szabja
meg azokat a jogi kereteket, amelyek kdzott az dllam és a tér-
sadalom mikodik. Az Orszdggylés Magyarorszdgon azért
alkotmdnyozé és torvényhozé hatalom, mert, szemben mds
orszdgokkal, ndlunk nem sziikséges kiilon testiilet 6sszehivdsa
vagy megvélasztdsa az alaptorvény médositdsdhoz, hanem
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arra a megvélasztott Orszdggylés jogosult. Az Orszdg-
gylilés — mint a legfébb népképviseleti szerv — szdmos meg-
hatdrozé jogkorrel rendelkezik. Ezek kéziil mindenképp
kiemelendd, hogy:

e megalkotja és mddositja Magyarorszdg Alaptorvényét;
torvényeket alkot;

¢ clfogadja a kozponti koltségvetést, és jovahagyja annak
végrehajtdsit

¢ felhatalmazdst ad a feladat- és hatdskorébe tartozd nem-
zetkozi szerz8dés kotelezd hatdlydnak elismerésére;

e megvilasztja a koztdrsasdgi elnokot, az Alkotmdnybi-
r6sdg tagjait és elnokét, a Kiria elndkét, az Orszdgos
Birésagi Hivatal elnokét, a legfébb tigyészt, az alapvetd
jogok biztosdt és helyetteseit, valamint az Allami Sz4dm-
vevoszék elnokér;

* megvilasztja a miniszterelnékét, dont a kormdnnyal
kapcsolatos bizalmi kérdésrél;

* hatdroz a hadidllapot kinyilvanitdsdrdl és a békekotésrdl;

* akiilonleges jogrendet érintd, valamint a katonai m-
veletekben val6 részvétellel kapcsolatos dontéseket hoz.

Az Orszdggy(ilés alkotmdnyozé és torvényhozé hatalmdhoz
mérten értelmezhetd a végrehajtd hatalom, vagyis a kormany
és az aldrendeltségébe és feliigyelete ald tartozé dllami szerve-
zetek. Ezek feladata ugyanis nem mds, mint az Orszdggy(ilés
4ltal az alaptorvényben és mds jogszabdlyokban meghatd-
rozottak érvényesitése, illetve az Orszdggylés kiilonbszd
irdnymutatdsai szerint az dllami tigyek vitele. A végrehajté
hatalom ezen feladatdt egyrészt az Orszdggy(ilés dltal az alap-



ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK 33

torvényben és a torvényekben meghatdrozottak betartdsdval,
betartatdsdval és sziikség szerint kikényszeritésével, mdsrészrdl
pedig a torvények keretei kdzott és azok felhatalmazdsa alapjén
tovabbi szabdlyozdssal — rendeletek kiaddsval — valdsitja meg.
A kormdny a végrehajté hatalom 4ltaldnos szerve, amelynek
feladat- és hatdskore kiterjed mindarra, amit az alaptdrvény
vagy jogszabaly kifejezetten nem utal més szerv feladat- és ha-
tdskorébe. A kormdny az Orszdggytilésnek felelés. A kormdny
a kozigazgatds legfbb szerve, torvényben meghatdrozottak
szerint 4llamigazgatdsi szerveket hozhat létre. Feladatkdrében
eljdrva a kormdny torvényben nem szabdlyozott tdrgykérben,
illetve térvényben kapott felhatalmazds alapjdn rendeletet
alkot, amely azonban térvénnyel — vagy az alaptdrvény-
nyel — nem lehet ellentétes.

A kormdny tehdt a végrehajté hatalom cstcsszerve, de
nem kizdrélagos szerepldje, vezetSje a miniszterelnok, tagjai
pedig a miniszterek. A miniszterelnskot az Orszdggyilés
vélasztja meg, és a koztdrsasdgi elndk nevezi ki, mig a mi-
nisztereket a miniszterelndk javaslatdra a koztdrsasdgi elnsk
nevezi ki. Ezért — is — mondhatjuk, hogy Magyarorszdgon
a miniszterelndknek van kormdnya, és nem a kormanynak
miniszterelndke. A kormdny mint a kdzponti — vagyis felsd
szint(i és orszdgos hatdskori — kozigazgatds cstcsa az alap-
torvény és a torvények keretei kozott egyszerre irdnyitja
a kozigazgatdst, és végzi a kormdnyzds politikai, tervezd
és irdnymutaté tevékenységét. A kormdny aldrendeltségé-
ben m(ikodd szervek dsszessége alkotja az dllamigazgatdst,
amelynek célja a polgdrok életének szervezése, timogatdsa
a jogszabdlyok betartdsdval és betartatdsdval.
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Az 3llamigazgatds a kdzigazgatds egy része, de nem az egé-
sze. A kdzigazgatdsba ugyanis olyan szervek is beleértenddék,
amelyek szintén az alaptorvény és a térvények végrehajtdsdére
felel8sek, de nem 4llnak a kormdny irdnyitdsa alatt. Ilyenek
klasszikusan az 6nkormdnyzatok vagy az 6n4llé szabdlyozé
szervek.

Az igazsdgszolgiltaté hatalom a fiiggetlen, tehdt a kormdny
vagy annak keretében valamely minisztérium irdnyitdsa ald
nem tartozd ligyészséget, valamint a birdsdgokat jelenti,
sajdtosan ideértve az Alkotmdnybirésdgot is.

Az alaptorvény gy fogalmaz, hogy a legfdbb tigyész
ésaz ligyészség fliggetlen, az igazsdgszolgaltatds kozrem(iksds-
jeként mint kozvddlé az dllam biintetdigényének kizdrdlagos
érvényesitSje. Az ligyészség ildozi a blincselekményeket, fellép
mids jogsértd cselekményekkel és mulasztdsokkal szemben,
valamint el8segiti a jogellenes cselekmények megel8zését.
Ezen tevékenysége keretében a legf8bb tigyész és az ligyészség
elldtja a torvényekben meghatdrozott feladatait, nyomozdssal
kapcsolatos jogokat gyakorol, képviseli a kozvadat a birdsdgi
eljarasokban, feliigyeletet gyakorol a biintetés-végrehajtds
torvényessége felett, valamint kozérdekvédelmi feladatokat ldt
el. Az ligyészi szervezetet a legfébb tigyész vezeti és irdnyitja,
akit a koztdrsasdgi elndk javaslatdra az Orszdggylés kilenc
évre vdlaszt meg a képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval.

A birdsdgok alkotjdk az igazsdgszolgdltatds mdsik f6 elemét.
Az alaptorvény ugy fogalmaz, hogy a birésigok igazsdg-
szolgdltatdsi tevékenységet ldtnak el. Az 4ltaldnos birdsdgi
szervezet alapvet8en a jérdsi — kordbban vérosi — birdsdgokra,
a torvényszékekre — kordbban megyei birésdgok —, valamint
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a tobb torvényszék illetékességi teriiletére kiterjedd illeté-
kességli, és azok felett 4116 {télétdbldkra tagozddik, amelyek
felett a legfébb birdsdgi szerv a Karia.

A specidlis igazsdgszolgaltatdsi tigyszakok — mint ami-
lyen a munkaiigyi, a kézigazgatdsi, illetve a katonai — eltérd
tagozdddst mutatnak, igy példdul katonai tigyekben jdrdsi
szint{ eljdrds nincs, azokat els6 fokon a térvényszékek katonai
tandcsai, masodfokon a Févérosi [télétabla katonai tandcsa
tdrgyalja, ami utdn a Karidhoz lehet fordulni jogorvoslatért.

A Klria — a jogorvoslati rendszerben — jogosult arra, hogy
barmely alacsonyabb szint(i birésdg dontését feliilvizsgdlja
vagy megvaltoztassa, valamint felel8s azért, hogy elémozditsa
az egységes itélkezést.

Az igazsdgszolgaltatds figgetlenségének legfébb garanci-
4ja, hogy a birdk fiiggetlenek, és csak a torvénynek vannak
aldrendelve, itélkezési tevékenységiikben senki 4ltal, tehdt
a sajdt birésdguk elnoke vagy magasabb birdi fé6rum 4ltal
sem utasithaték. Magyarorszdgon hivatdsos biré csak a sar-
kalatos térvényben meghatdrozott feltételeknek megfeleld
és a koztdrsasdgi elndk 4lal birdnak kinevezett személy lehet,
aki betoltdtte a harmincadik életévée. A birdk nem lehetnek
tagjai pdrtnak, és nem folytathatnak politikai tevékenységet.
A legfébb birdi szerv, azaz a Kuria elnkét az Orszdggyilés
a birak koziil, kilenc évre, a kdztdrsasdgi elnok javaslatdra,
a képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval vélasztja.

A birésdgok kozote specidlis szerepet tolt be, és a birdi
szervezettd] fliggetleniil mikodik az Alkotmdnybirésdg.
Az alaptorvény kimondja, hogy az Alkotmdnybirdsdg az alap-
torvény védelmének legf8bb szerve. Mint ilyen, testiileti
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miikodése és dontési mechanizmusa, valamint az eurdpai
hagyomdnyok miatt nevezendd birésdgnak, azonban alkot-
mdnyosan teljesen 6n4ll, nem része a biréi szervezetnek.
Az Alkotmdnybirésag kiemelt jogkore, hogy megvizsgdlhatja
a jogszabdlyok alaptorvénnyel valé dsszhangjdt, és adott
esetben — alaptorvény-ellenesség esetén — hatdlyon kiviil
helyezheti a jogszabdlyok egyes rendelkezéseit vagy egészét.

Az alaptérvény rogziti, hogy az Alkotmdnybirdsdg tizen-
ot tagbdl 4ll, és jogkoreit testiiletként gyakorolja. Tagjait
az Orszdggy(ilés az orszdggyilési képviseldk kétharmadi-
nak szavazatdval, tizenkét évre vilasztja. Az Orszdggytilés
az orszdggyilési képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval
az Alkotmdnybirésdg tagjai koziil elnokot vélaszt, akinek
megbizatdsa az alkotmdnybirdi hivatali id8 lejértdig tart.
Az Alkotmdnybirésdg tagjai nem lehetnek tagjai pdrtnak,
és nem folytathatnak politikai tevékenységet.

A hatalommegosztds rendszerében sajdtosan jelenik meg
az 4llamf§, aki egyik hatalmi 4ghoz sem tartozik. Az alaptér-
vény értelmében Magyarorszdg 4llamf6je a koztdrsasdgi elnék,
aki kifejezi a nemzet egységét, és 8rkddik az dllamszervezet
demokratikus m(ikddése felett. Fontos kiemelni, hogy a koz-
tdrsasdgi elnok a Magyar Honvédség féparancsnoka, amely
jogkore békeid8ben lényegét tekintve a protokolldris feladatok
mellett az orszdg fegyveres védelmi tervének aldirdséban
meriil ki. A koztdrsasdgi elnék — mint f6parancsnok — bé-
keidében nem része a Magyar Honvédségnek, és mint ilyen,
nem mindsill szolgdlati eloljirénak sem, vagyis kozvetlen
parancsaddsi jog vagy mds el6ljdréi jogosultsdg sem illeti meg
a Magyar Honvédségre nézve. A kdztdrsasdgi elnoknek mint
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a nemzet egysége képvisel$jének, valamint a demokratikus

dllammikodés drzdjének, szdmos jogkore van. Ezek koziil
kiemelendé:

képviseli Magyarorszdgot;

részt vehet és felszblalhat az Orszdggyilés iilésein;
torvényt kezdeményezhet;

orszdgos népszavazdst kezdeményezhet;

kiildnleges jogrendet érinté dontéseket hoz;
osszehivja az Orszdggyilés alakuld tilését;
feloszlathatja az Orszdggyilést;

az elfogadott alaptorvényt és az alaptorvény médositdsit
a megalkotdsdra vonatkozé, az alaptdrvényben foglalt
eljardsi kovetelményekkel val6 6sszhangjinak vizsgdlatdra
megkiildheti az Alkotmdnybirésdgnak, az elfogadott
torvényt az alaptdrvénnyel valé 6sszhangjinak vizs-
gélatdra megkiildheti az Alkotmdnybirésdgnak, vagy
megfontoldsra visszakiildheti az Orszdggyilésnek;
javaslatot tesz a miniszterelndk, a Kuria elndke, az Orsza-
gos Birésdgi Hivatal elnoke, a legf8bb tigyész és az alap-
vetd jogok biztosa személyére;

megbizza és fogadja a nagykoveteket és a koveteket;
kinevezi és el8lépteti a tdbornokokat.

1.3.2. A jogrendszer alapjai

Mivel Magyarorszdg fiiggetlen demokratikus jogdllam,

ezért az dllam és a tdrsadalom minden viszonyrendszere

csak a jognak aldvetetten, a jogszabdlyokban meghatdrozott
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keretek kozott miikodhet. A jogrendszer mindazoknak
a jogi szabdlyoknak az dsszessége, amelyek meghatdrozzdk
az dllam és a tdrsadalom miikdésének kereteit és ezen beliil
az egyének jogait és kotelezettségeit. Az alaptdrvény ki-
mondja, hogy az alaptdrvény Magyarorszdg jogrendszerének
alapja, valamint azt is, hogy az alaptorvény és a jogszabé-
lyok mindenkire kételez8k. Ezzel fekteti le az Ggynevezett
jogforrds-hierarchia alaptételét. E szerint ugyanis minden
jogi szabdlyozénak meg kell felelnie a hierarchidban felette
4llénak és végsd soron az alaptérvénynek. Ez egyszer(ibben
azt jelenti, hogy az alsébb szint(i szabédlyozék nem lehetnek
ellentétesek a magasabb szint(iekkel és végsd soron az alaptor-
vénnyel. Altaldnos, tehdt Magyarorszdgon mindenkire nézve
kotelezd magatartdsi szabdlyt az alaptorvény és az alaptor-
vényben megjeldlt, jogalkot6i hatdskérrel rendelkezd szerv
4ltal megalkotott, a hivatalos lapban kihirdetett jogszabdly
4llapithat meg.

Jogszabdly a térvény, a kormdnyrendelet, a miniszterelnoki
rendelet, a miniszteri rendelet, a Magyar Nemzeti Bank
elnokének rendelete, az 6ndll6 szabdlyozd szerv vezetdjének
rendelete és az dnkormdnyzati rendelet. Jogszabdly tovdbb4
a Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot idején és a kdztdr-
sasdgi elnok sziikségéllapot idején kiadott rendelete. A jog-
szabdlyok az 1. dbra 4ltal szemléltetett hierarchidban dllnak
ma Magyarorszagon.
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Magyarorszdg Alaptorvénye

¢

Torvénnyel kihirdetett nemzetkozi szerzédések

¢

Torvények

¢

Kormdnyrendelettel kihirdetett nemzetkozi szerz8dések

¢

Korményrendeletek

¢

Onillé szabdlyozé szervek rendeletei és miniszteri rendeletek

¢

Onkormanyzati rendeletek

1. dbra: Jogszabdilyi hierarchia hazdnkban

Forrds: sajat szerkesztés

A jogszabiélyok szintje alatti szabdlyozdék az tgynevezett
kozjogi szervezetszabélyozd eszkozok, vagyis a normativ
utasitasok, illetve normativ hatdrozatok. Normativ utasitdst
a jogalkotdsrdl sz616 térvényben meghatdrozott hivatali szerv
vezetdje, normativ hatdrozatot pedig szintén a jogalkotdsi
torvényben meghatdrozott testiilet adhat ki a jogszabdlyban
meghatdrozott feladatkorei vonatkozdsdban. A kézjogi szerve-
zetszabdlyoz6 eszkoz fontos ismérve, hogy alapvetéen —ahogy
neve is mutatja — szervezetszabdlyozdsi célokat szolgdl, vagyis
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a polgdrokra nézve nem 4llapithat meg 4ltaldnos érvény(i
kotelezettséget vagy jogot. A kozjogi szervezetszabdlyozé
eszkdz tehdt alapvetden a kiaddsra jogosult személy vagy
testiilet hatdskérébe tartoz szervezet és személyi dllomdny
irdnyitdsdra szolgal.

1.3.3. A honvédelem f6bb jogszabdlyai

és alaptorvényi alapjai

A honvédelem legfébb jogszabdlyi alapjait Magyarorszdg Alap-
torvénye hatdrozza meg. Az alaptorvény rogziti az dllam f8bb
kotelezettségeit és ezeken beliil a védelmi kotelezettséget,
meghatdrozza Magyarorszdg nemzetkdzi kdrnyezethez valé
viszonyidt, valamint lefekteti a Magyar Honvédségre, illetve
a katonai miveletekben val6 részvételre vonatkozé f8bb
szabdlyokat és a kiilonleges jogrend szabdlyrendszerét.

Az alaptorvény mondja ki azt is, hogy a honvédelem-
re — és a kiilonleges jogrendre — vonatkozé torvényi szabd-
lyokat sarkalatos, vagyis a jelen 1év8 orszdggyilési képvisel6k
kétharmaddnak szavazatdval megalkothaté torvényben kell
szabdlyozni. Ez a jogszabdly a honvédelem tdrvényi szint(i
szabdlyozdsdnak alapja, @ honvédelemrél és a Magyar Hon-
védségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intéz-
kedésekrdl szdl6 2011. évi CXIII. torvény. Emellett azonban
a honvédelem tigyét szdmos mds jogszabdly is érinti, illetve
szabdlyozza, amelyek koziil mindenképp kiemelendd @ hon-
védek jogdlldsdrdl szdlé 2012. évi CCV. torvény, valamint
a honvédségi adatkezelésrél, az egyes honvédelmi kotelezettségek
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teljesitésével kapcsolatos katonai igazgatdsi feladatokrdl szolé
2013. évi XCVII. torvény. A torvények szabdlyait bontjdk ki
az Ugynevezett végrehajtdsi rendeletek, amelyeket a kormdny
vagy a honvédelemért felel8s miniszter adhat ki a honvé-
delmi 4gazatot illetéen. Meglehet8sen nagyszdma ilyen
rendelet szabdlyozza a honvédelmi dgazatot, amelyek koziil
kettdt mindenképp ki kell emelni. Az egyik a honvédelemrél
és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrdl szolo 2011. évi CXIII. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl szolé 290/2011. szdmii
kormdnyrendelet, a mésik pedig a honvédek jogilldsdrdl szol6
2012. évi CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl
52616 9/2013. HM rendelet. A rendeleti szint(i szabdlyozds
korébe tartoznak azonban a Magyar Honvédség egyes meg-
hatdrozé szabélyzatai is, igy példdul a Szolgdlati Szabilyzat,
az Alaki Szabdlyzat, valamint az Oltézkidési Szabdlyzat is.
Az alaptdrvény kdzvetlen médon is szabdlyozza a honvéde-
lem tigyét. Az alaptorvény mdr a hatalommegosztds elvével
osszefiiggésben kimondja, hogy Magyarorszdgon senkinek
a tevékenysége nem irdnyulhat a hatalom er8szakos meg-
szerzésére vagy gyakorldsdra, illetve kizdrdlagos birtokldsdra.
Az ilyen tdrekvésekkel szemben térvényes Gton mindenki
jogosult és koteles fellépni. Ezt a kotelezettséget az dllam
els8sorban sajét szervei ttjdn teljesiti, de azok elégtelensége
esetén a tdrvényben meghatdrozottak szerint minden polgdrdra
kiterjeszti. Ebben a kotelezettségben a Magyar Honvédségnek
is vannak feladatai, s ezt a honvédeskii is titkrozi. Ehhez
kapcsolédik az alaptérvény azon rendelkezése is, miszerint
az ember sérthetetlen és elidegenithetetlen alapvetd jogait
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tiszteletben kell tartani. Védelmiik az 4llam elsérendd ko-
telezettsége. Ez a szabdly ugyanis intézményesitett védelmi
kotelezettséget jelent, amelynek keretében az dllamnak ki
kell alakitania és fenn kell tartania azokat a képességeket
és intézményeket, amelyekkel az ember sérthetetlen és elide-
genithetetlen jogait meg tudja védeni. Az egyik ilyen dllami
szerv a Magyar Honvédség.

Magyarorszdg Alaptorvénye azt is régziti, hogy Magyar-
orszdg a béke és a biztonsdg megteremtése és megdrzése
érdekében egyiittmikodésre torekszik a vildg valamennyi
népével és orszdgival, és ezzel dsszefliggésben nemzetkozi
jogi kotelezettségei teljesitése érdekében biztositja a nem-
zetkdzi jog és a magyar jog dsszhangjdt, valamint elfogadja
a nemzetkozi jog dltaldnosan elismert szabdlyait. Ez a hon-
védelem szempontjébdl mind az eurdpai unids, mind pedig
a NATO-tagsdg miatt kiemelt jelentdségli, hiszen mindkét
tagsdgunk torvénnyel kihirdetett nemzetkozi szerzédésen
alapszik, s mindkettdvel jelentds katonai kotelezettségek
jarnak. Ugyanide tartoznak azonban a nemzetkézi hadijog
kotelezd szabdlyai és az Egyesiilt Nemzetek Szervezetében
betsltott tagsdggal jaré kotelezettségek is.

Részben az idevonatkoz6 szervezeti tagsdgok, részben pedig
az alaptdrvény nemzetkozi békére vonatkozé rendelkezése
az, amelyen a Magyar Honvédség kiilonb6z8 nemzetkdzi
misszids részvételei alapulnak.

A Magyar Honvédségrdl az alaptdrvény 6nallé alcimben
rendelkezik a 45. cikkben 6sszefoglalt szabdlyokkal. E szerint
Magyarorszdg fegyveres ereje a Magyar Honvédség.
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A Magyar Honvédség alapvetd feladata:
e Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriileti épségének
és hatdrainak katonai védelme,
e nemzetkozi szerz8désbél eredd kozos védelmi és béke-
fenntarté feladatok elldtdsa,
* valamint a nemzetkézi jog szabdlyaival 6sszhangban
humanitdrius tevékenység végzése.

Eza felsorolds a Magyar Honvédség alapvetd feladatait hatd-
rozza meg, amelyeket a honvédelemrdl sz6l6 torvény feje ki.
Ez egytttal azt is jelenti, hogy az alaptérvény felhatalmazdsa
alapjdn az Orszdggy(ilés a Magyar Honvédségnek ezen korén
tali — de ezekkel nem ellentétes — feladatokat is meghatdroz-
hat. Tgy iktattdk be 2015-ben a honvédségi feladatok kozé
a tdmeges bevdndorlds okozta valsdghelyzet kezelésében valé
kozremikodést is.

Az alaptorvény rogziti, hogy a Magyar Honvédség irdnyi-
tdsdra — ha nemzetkozi szerz8dés mdsként nem rendelke-
zik — az alaptdrvényben és sarkalatos torvényben meghatd-
rozott keretek kozott az Orszdggyilés, a koztdrsasdgi elnok,
a Honvédelmi Tandcs, a kormdny, valamint a feladat- és ha-
tdskorrel rendelkezd miniszter jogosult. A Magyar Honvédség
miikddését a kormdny irdnyitja. E szabdlyozds lényege, hogy
kiemelje a hatalommegosztds érvényesiilését Magyarorszdg
fegyveres ereje felett, és alkotmdnyosan ellehetetlenitse azt
a torténelmiinkbdl sajnos mér ismert helyzetet, amikor egyet-
len hatalmi 4g diszpondlt a fegyveres erdk felett, és esetlegesen
fel is haszndlta azokat a nemzet ellenében.
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Az alaptorvény kiiléndlléan nevesiti a Magyar Honvédség
kozremikodését a kataszer6fak megeldzésében, valamint
kovetkezményeik elhdritdsdban és felszdmoldsdban.

Mindezek mellett az alaptorvény kimondja azt is, hogy
a Magyar Honvédség hivatdsos dllomdny tagjainak tilos
politikai tevékenység végzése, valamint azt is, hogy a Magyar
Honvédség szervezetére, feladataira, irdnyitdsdra és vezeté-
sére, miikodésére vonatkozé részletes szabdlyokat sarkalatos
torvény hatdrozza meg. Ez a térvény a mdr emlitett honvé-
delmi tdrvény.

Hogy megértsiik az alaptorvény hatalommegosztdsra vo-
natkozé szabdlyait, fontos kitekinteni a 47. cikkére, amely
a katonai miiveletekben vald részvételrdl sz616 dontéseket
szabdlyozza. Ebben egyértelmiien megmutatkozik ugyanis,
hogy a katonai miiveletek egy jelentds részére, vagyis a Ma-
gyar Honvédség kiilfoldi alkalmazdsdra vagy dllomdsozdsdra,
illetve a kiilfoldi fegyveres erdk magyarorszdgi dllomdsozi-
sdra, alkalmazdsira vagy Magyarorszdgrdl kiindulé alkal-
mazdsdra vonatkozd dontést az Orszdggy(ilés hozza meg,
méghozz4 a jelen 1év6 képvisel6k kétharmaddnak szavaza-
tdval. A kormdny ehhez mérten sajdt hatdskorében dénthet
a hatdrdtlépéssel jaré csapatmozgdsokrdl, illetve a 47. cikk
(3) bekezdése alapjdn — azonnali beszdmoldsi kotelezettség
mellett — a NATO- vagy EU-tagsdggal 6sszefliggd dllom4-
sozdsrol és alkalmazdsrdl. Ez a szabdlyozds osszefiigg azzal is,
hogy a hadiizenet és a békekotés jogdt, valamint a nemzetkozi
szerz8dések jovdhagydsit — és ezdltal a szovetségkdtésrdl ho-
zott dontést is — az alaptdrvény az Orszdggyléshez telepiti,
de azzal is, hogy az Orszdggy(ilés — vagy népszavazds — 4ltal
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a csatlakozdssal vdllalt szovetségi kotelezettségek viszont
igényelhetnek akdr azonnali kormdnyzati déntést, ideéreve
a kiilonleges jogrendi igénybevétel egyes esetkéreit is.

1.3.4. Honvédelmi veszélyhelyzet: mdr nem béke,
még nem kiilonleges jogrend

A honvédelmi feladatrendszer szdmos alapvetd funkcié-
ja—a tdg értelemben vett orszdgvédelem fegyveres feladatainak
zdéme — a magyar alkotmdnyos szabdlyozds szerint kiilonle-
ges jogrendben valdsithaté meg, ahogy ezt aldbb kifejtjiik.
Kulesfontossdgti azonban, hogy a honvédelem rendszereit
ezen feladatok teljesitésére béke idején kell felkésziteni. Ezt
a hatékony felkésziilést és a sajdtos magyar kiilénleges jogrendi
szabdlyrendszert azonban a vdltozd biztonsdgi kihividsokhoz
és kornyezethez kell igazitani. A gyors és intenziv eszkaldcio-
val fenyegetd, és Ukrajna esetén hazdnk szomszédsdgaban is
ldthat6 krizisekre valé sikeres felkésziilés vagy a kiilonleges
jogrendi rendszer feliilvizsgdlatdt, vagy dtmeneti intézmények
beiktatdsdt tette sziikségessé. A jogalkotd ezen opcidk koziil
az utobbi mellett dontott, ezért 2019. janudr 1-jétdl beiktatta
a honvédelmi torvénybe a honvédelmi veszélyhelyzet intéz-
ményét. Ezt a tdmeges bevandorlds okozta valsdghelyzethez
hasonléan a kormdny jogosult kihirdetni:

e Magyarorszdggal szomszédos dllamban kialakult és ka-
tonai kezelést is igényld és Magyarorszdg biztonsdgit
kozvetleniil veszélyeztetd veszélyhelyzet magyarorszdgi
hatdsaira, vagy
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e az Eszak-atlanti Szerz8dés 4. vagy 5. cikkével Gsszefiigg
kotelezettségek teljesitésére valo felkésziilés érdekében.

A honvédelmi veszélyhelyzettel megnyilt a lehetdség arra, hogy
a jogrendszer normdl miikddésének kereteit 4t nem alakitva
kezdjék meg az dllami szervek a felkésziilést az orszdg megvé-
désére, vagy a szovetségi kotelezettségek teljesitésére és ennek
folytdn akdr egy esetleges kiilénleges jogrend késébbi kihirde-
tésére is. A honvédelmi veszélyhelyzet a kormdny irdnyitdséval,
de els8dlegesen a Honvédelmi Minisztérium felel8sségével
teszi lehetévé, hogy mds médon nem biztosithaté logisztikai,
felvonuldsi tdimogatdshoz az dllam — hasonléan a tdmeges be-
vandorlds okozta vdlsdghelyzet esetéhez — kozérdekii haszndlati
joggal azonnal ingatlanokat vegyen haszndlatba védekezéshez.
Ez az eszkdz természetesen a honvédelmi kotelezettségek
korében megjelend gazdasdgi és anyagi szolgéltatdsra kijelolt
ingatlanok elégtelensége esetén hivhaté fel, vagyis kivételes
eszkdzként jelenik meg a mdr meglévd, honvédelmi céla
ingatlan-igénybevételi lehetdségekhez képest. Az elhelyezést
és felvonuldst érintd kozérdeki haszndlati jog [étesitése mellett
honvédelmi veszélyhelyzet idején a kormdny elrendelheti:

e ahonvédségi szervezetek készenlétének fokozdsir;

e ahatdrrendészetért felel8s miniszter javaslatdra az dllam-
hatdr ellendrzésének szigoritdsat, valamint ebben a hon-
védségi szervezetek kijeldlt dllomdnydnak részvételét;

* az orszdgvédelem szempontjdbdl kiemelt jelentdségli
létesitmények honvédségi — valamint a rendészetére felelds
miniszter javaslatdra renddri — er8kkel torténd Srzését
ésa mdr Orzés alatt 4116 1étesitmények 6rzésének fokozdsat;
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 a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgélat és a honvédségi
szervezetek felderitd, elhdritd, valamint a kibertér m-
veleti erdi tevékenységének fokozdsdt a fenyegetettség
Magyarorszdgra torténd dcterjedésének, illetve magyar-
orszdgi feler8sddésének megakaddlyozdsa érdekében.

E szabdlyrendszerrel a jogalkoté lényegében megkezdte egy
olyan szabélyozdsi keret kialakitdsdt, amely a jogrendszer
lényegi felforgatdsa nélkiil nyitja meg az utat az Ggynevezett
»sziirke zonds” fenyegetések kezeléséhez, vagy az azokra vald
felkésziiléshez, hiszen ezek a fenyegetések mar nem kezelhetdk
megfelel6en a békeidejii szabdlyokkal, de még nem indokoljik
kiilonleges jogrend kihirdetését. Hosszabb tdvon azonban
tovdbbra is mérlegelendd a kiilénleges jogrendi kategéridk
és szabdlyok feliilvizsgdlata, egyszer(sitése, és ezek folytdn
a honvédelmi veszélyhelyzet szabdlyozdsénak finomhangoldsa
és fejlesztése is.

1.3.5. A kiilonleges jogrendi szabdlyozds

Magyarorszdg Alaptdrvénye az eurépai mintdknak megfele-
18en, de azokndl nagyobb részletességgel rendelkezik azokrdl
az idészakokrdl, vagy ha agy tetszik, vdlsighelyzetekrdl,
amelyek az dllam és jogrendszer normal, békeideji szabdlyai,
vagyis a tdrvényben meghatdrozott keretek kozott hatékonyan
nem kezelhetSk. Ez a szabdlyozds a 19-20. szdzadtdl kezdve
klasszikusan a hdboru esetére sz6l6 szabdlyozdsbdl nétte ki
magit akkor, amikor az dllamok egymds utdn beldttdk, hogy
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arendkiviili id8k rendkiviili és gyors megolddsokat kovetelnek.
Ennek a szabdlyozdsnak a 8 jelent8sége az, hogy a hatalom-
megosztds elvétdl ideiglenes eltérést enged, és lehetdvé teszi,
hogy valamely hatalmi szereplé — alapvetSen a kormdny vagy
akoztdrsasdgi elnék, illetve hazai viszonylatban a Honvédelmi
Tandcs — rendeleti Gton azonnal bevezesse azokat az intézke-
déseket, amelyek a krizis kezeléséhez sziikségesek, és amelyek
akdr torvénnyel ellentétesek is lehetnek. Tekintettel arra, hogy
ez a kivételes felhatalmazds, amit a kiilonleges jogrend jelent,
rendkiviili jogkorldtozdsokkal jirhat, Eurépdban elfogadott
alapkovetelmény az, hogy annak mozgdsterét még a béke
idején meghatdrozzdk. Ezt a célt szolgdlja a kiilonleges jog-
rendi szabdlyozds. Magyarorszdgon ennek a szabdlyozdsnak
az esetkoreit 1989 6ta tételesen tartalmazza az alkotmdny,
ma az alaptdrvény.

A Magyar Alaptdrvény 2016. jalius 1-jétd] hat kiilonleges
jogrendi esetkort ismer, ezek:

e arendkiviili 4llapot,

e aszitkségdllapot,

e amegeldz8 védelmi helyzet,

e aterrorveszélyhelyzet,

e aviratlan tdmadds, valamint

* aveszélyhelyzet."”

Fontos régziteni, hogy az alaptérvény 2020. december 15-én elfoga-
dott kilencedik mddositdsa jelentds mértékben dtalakitja a kiilonleges
jogrend teljes szabdlyrendszerét, és egyrészrol az esetkdrdk szémde
hdromra (hadidllapot, sziikségéllapot, veszélyhelyzet) csokkenti, mds-
részt pedig a kihirdetési okok kézdtt megjeleniti a technikafejlédés
és a biztonsdgi kdrnyezet vdltozdsai miatt a nem fegyveres — péld4ul



ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK 49

Ezek koziil lényegét tekintve csak a veszélyhelyzet nem tekint-
hetd kifejezetten honvédelmi jellegli vagy a honvédelemhez
kapcsolédé esetkdrnek, igaz, abban a katasztrofik elleni
védekezés miatt a Magyar Honvédségnek kdzremikdddi
feladatai vannak, ahogy az is igaz, hogy a sziikségdllapot
és terrorveszély elsédlegesen belbiztonsdgi jellegti kiilénleges
jogrend, amelyben a Magyar Honvédségnek jelentds feladatai
vannak. A veszélyhelyzet tekintetében fontos azonban arra
is felhivni a figyelmet, hogy Magyarorszdg Alaptorvényé-
nek tizedik médositdsdval — az orosz—ukrdn hdbort hatdsai
miatt — a veszélyhelyzet tényélldsa a katasztréfa tipust eset-
korok mellett kiegésziilt a ,,szomszédos orszdgban fenn4lls
fegyveres konfliktus, hdborus helyzet vagy humanitdrius
katasztréfa” eseteivel, ami egyik oldalrél a hatdr menti te-
riiletek katonai felkésziilési feladatai, mdsik oldalrdl pedig
a humanitdrius és mds kapcsolddé — gazdasdgi, diplomdciai
stb. — hatdsok kezelése miatt mutatkozott sziikségesnek.
Ezzel a médositdssal a veszélyhelyzet Iényegét tekintve hibrid
kiildnleges jogrendi esetté valt, amelynek az 4j esetkorsk
szerinti elrendelés esetén jelentds honvédelmi vonatkozdsai
is lehetnek, de amely — figyelemmel a t5bbi kiilénleges jog-
rendi eset tartalmdra — els8sorban nem a fegyveres védelem,
hanem a felkésziilés és a szomszédos orszdgban zajlé fegyveres
konfliktus kapcsoldédé hatdsainak kezelése terén nyit lehetd-
séget a normdl jogrenditdl eltérd intézkedések bevezetésére.

kibertéri — elemeket is. Ez a szabdlyozds azonban a megfeleld felké-
sziilési id6 biztositdsa érdekében csak 2023. julius 1-jével 1ép hatdlyba.
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A rendkiviili dllapot lényegét tekintve a hdborus kiilonleges
jogrend. Az Orszdggy(ilés az dsszes képviseld kétharmaddnak
szavazatdval — vagy az Orszdggy(ilés akaddlyoztatdsa esetén
a koztdrsasdgi elnok — hirdeti ki a hadidllapot kinyilvénitdsa
vagy idegen hatalom fegyveres timaddsdnak kozvetlen veszélye
(hdborts veszély) esetén. Ekkor azonnal Honvédelmi Tand-
csot kell feldllitani, amely a rendkiviili 4llapottal 6sszefiiggd
rendeletalkotdsi jogkort gyakorolja, és 1ényegét tekintve 4t-
veszi az irdnyitdst a teljes dllamgépezet felett. A Honvédelmi
Tandcs elnoke a koztdrsasdgi elnok, tagjai az Orszdggyilés
elnoke, az orszdggyilési képviseldcsoportok vezetdi, a minisz-
terelnok, a miniszterek és — tandcskozdsi joggal —a Honvéd
Vezérkar f8noke. Ez a testiilet tehdt egyszerre l4tja el a katonai
védelem vezetését és irdnyitdsdt, valamint a hdtorszdg dllam-
igazgatdsi feladatainak irdnyitdsdt is. A Honvédelmi Tandcs
fennélldsa idején gyakorolja az Orszdggy(ilés 4ltal raruhdzott
jogokat, a kormdny jogait, a koztdrsasdgi elndk jogait, vala-
mint dont a csapatmozgdsokkal osszefiiggésben, és ezeken
tilmenden jogosult mindazon rendkiviili — akdr térvénnyel
ellentétes — rendeletek bevezetésére, amelyeket a honvédelmi
torvény hatdroz meg. A Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot
idején donthet a sorkotelezettség bevezetésérdl is.

A sziikségdllapor alapvetSen az erészakos hatalomdtvételek,
az dllamrendet alapjaiban veszélyeztetd erészakos tomeg-
zavargdsok, valamint a klasszikus polgdrhdboris helyzetek
esetén hirdethetd ki, szintén az 8sszes orszdggyilési képvi-
seld kétharmaddnak szavazatdval vagy — az Orszdggyilés
akadélyoztatdsa esetén — a koztdrsasdgi elnok dontésével.
Az alaptorvény megfogalmazdsa szerint az Orszdggy(ilés
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a torvényes rend megddntésére vagy a hatalom kizdrdlagos
megszerzésére irdnyul6 fegyveres cselekmények, tovabbd
az élet- és vagyonbiztonsigot tdmeges méretekben veszé-
lyeztetd, fegyveresen vagy felfegyverkezve elkdvetett stlyos,
erdszakos cselekmények esetén sziikségéllapotot hirdet ki.
Ebben az esetben a rendeletalkotdsi jogkort a koztdrsasdgi
elnok gyakorolja, és a rendérség, illetve a nemzetbiztonsdgi
szolgélatok er8inek elégtelensége esetén lehetéség van a Ma-
gyar Honvédség felhaszndldsdra az erdszakos cselekmények
elfojtdsa érdekében.

A megeldzd védelmi helyzeter az Orszéggy(ilés a jelen 1évd
képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval vezetheti be, ha
az orszdgot kiilsg fegyveres tdmadds veszélye fenyegeti, vagy
szovetségi kotelezettség teljesitése érdekében ez sziikséges.
A megel6z8 védelmi helyzet lényegét tekintve felkésziilési
idészak, amelynek célja a tdmaddsra, illetve a szovetségesi
kotelezettség — felvonuldsi tertiletként vagy frontvonalként
valé — teljesitésére torténd felkésziilés biztositdsa. Ebben
az id8szakban bevezethetd az Orszdggyilés kiilon donté-
sével a sorkotelesség is, valamint a kormdny a honvédelmi
torvényben meghatdrozott rendkiviili intézkedéseket vezethet
be rendeleti titon a polgdrok jogainak korldtozdsdval, a sziik-
séges eréforrdsok biztositdsa és a védekezés hatékonysdginak
novelése érdekében. A megel8z8 védelmi helyzet Iényegében
a rendkiviili 4llapotot megel8z8 iddszak, amelynek kereté-
ben — a szovetség égisze alatt — vagy sikeres a hdborts ve-
szély elhdritdsa, vagy a felkésziilés torténik meg a kdzvetlen
hdborus cselekményekig, amelyekkel egyiitt a rendkiviili
4llapot bevezetésére keriil sor. Ezt a kiilonleges jogrendet
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lényegében Magyarorszdg NATO-csatlakozdsa miatt alaki-
totta ki a déntéshozd a szdvetségesi kotelezettségek szitkség
esetén torténd hatékony biztositdsa érdekében. A megel8z8
védelmi helyzet esetére a honvédelmi torvény a katonai fel-
késziiléshez sziikséges rendeleti felhatalmazdsokat biztosit
a kormdnynak, amelyek kore sziikebb, mint a sziikségallapot
vagy a rendkiviili dllapot idejére meghatdrozott felhatalmazds,
de a békeidejti jogkorldtozdsokhoz mérten még mindig igen
stlyos, és elsdsorban katonai védelmi célokat szolgal, az orszdg
hadmdveleti felkészitését tartva szem el6ct.

A negyedik esetkor az alaptérvény hatodik médositdsdval
2016. julius 1-jével beiktatott terrorveszélybelyzet. A terrorve-
szélyhelyzet szabdlyozési szellemiségében a megel6z8 védelmi
helyzet logikdjdt koveti, annak a belbiztonsdgi mdsa, vagyis
egyfajta ,el6szoba” a sziikségéllapot el6tt. Az 4j ténydllds £8
célja az, hogy a terrorizmus jelentette kihivdssal szemben, ha
az olyan sulyossdgt kdzvetlen fenyegetést jelent, akkor még
a szitkségéllapot bevezetése el8tt biztositson egy, a normal
jogrenden tilmutatd felhatalmazdst a rendkiviili intézkedések
bevezetésére.

Az alaptdrvény 51/A cikke szerint az Orszdggylés a kor-
mdny kezdeményezésére terrortdmadds jelentds és kozvetlen
veszélye vagy terrortdmadds esetén meghatdrozott idére
kihirdeti a terrorveszélyhelyzetet, ezzel egyidejlileg felha-
talmazza a kormdnyt sarkalatos térvényben meghatdrozott
rendkiviili intézkedések bevezetésére. Az alaptdrvény feljo-
gositja a kormdnyt a honvédelmi torvényben meghatdrozott
rendkiviili intézkedések bevezetésére mdr az orszdggy(ilési
dontés kezdeményezésétdl. Ezek az Orszdggy(ilés dontéséig,
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de legfeljebb tizendt napig maradnak hatdlyban. Az Orszdg-
gylilés a jelen 1év8 képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval
hozza meg a terrorveszélyhelyzetre vonatkozé dontéseket,
és ezzel felhatalmazhatja a kormdnyt tovébbi rendkiviili in-
tézkedések bevezetésére. A szabdlyozds fontos eleme, hogy mér
a kormdny 4ltali kezdeményezéstdl lehetdség van a Magyar
Honvédség felhasznéldsdra, ha a renddrség és a nemzetbiz-
tonségi szolgdlatok erdi nem elégségesek a kihivds kezelésére.
A terrorveszélyhelyzet torvényi szabdlyozdsdnak fontos ele-
me, hogy lényegesen sziikebb kér(i rendkiviili intézkedések
bevezetését teszi lehetvé, mint a polgdrhdbords helyzetre
kialakitott sziikségdllapot szabdlyrendszere. Ezt a tényélldst
kifejezetten a terrorizmus 4ltal képviselt sziirke zonds, nagy
4llami er6koncentriciét és korldtozott rendkiviili intézkedési
jogkort koveteld kihivdsok végstddiumu kezelésére alakitotrdk
ki. Ezzel kapcsolatban fontos l4tni, hogy a terrorveszélyhelyzet
mint kiilonleges jogrendi esetkor a terrorizmus elleni fellépés
végsd jogi eszkoze, vagyis annak alkalmazdsa akkor mertilhet
fel, ha a békeidejti és alapvetden beliigyi hatdskorbe tartozé
eszkozok nem elégségesek.

A vdratlan tdmads esetkorée a jogalkotd a délszldv hdboru
tapasztalatai miatt alakitotta ki. Ennek lényege, hogy a kor-
mdny kiils6 fegyveres csoportoknak Magyarorszdg teriiletére
torténd varatlan betorése esetén a tdmadds elhdritdsdra,
Magyarorszdg teriiletének a honi és szdvetséges légvédelmi
és repiild késziiltségi er8kkel valé oltalmazdsdra, a torvényes
rend, az élet- és vagyonbiztonsdg, a kozrend és a kozbiztonsdg
védelme érdekében — sziikség esetén a kdztdrsasdgi elnok dleal
jovahagyott fegyveres védelmi terv szerint — a sziikségéllapot
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vagy a rendkiviili dllapot kihirdetésére vonatkozd dontésig
a tdmaddssal ardnyos és arra felkészitett er8kkel azonnal
intézkedni koteles. Ez az esetkor ldthatéan egy szomszédos
konfliktus miatt becsapd csoportokra nézve ad kiilonleges
felhatalmazdst a kormdnynak egyebek mellett a Magyar
Honvédség erdinek igénybevételére és az azonnali védekezésre.
A vératlan tdmadds intézménye tehdt egy azonnali intézkedést
biztosité felhatalmazds, amellyel sszefliggésben a tdmadds
jellegéedl fiiggden haladéktalanul hatdrozni kell arrél, hogy
szitkséges-e kiilonleges jogrend bevezetése, és ha igen, akkor
a fenyegetés jellegétd] fiiggden szitkségdllapot vagy rendkiviili
dllapot legyen-e. A szabdlyozds kialakitdsinak oka az alap-
vetd szellemiség, amely 1989 éta kizédrja, hogy a Magyar
Honvédség kiilonleges jogrend bevezetése nélkiil belfoldon
alaprendeltetés szerinti harci tevékenységet ldsson el.

1.3.6. A Magyar Honvédség belsé szabilyozdsa

A Magyar Honvédség miikddésének f8bb szabdlyait a jogszabd-
lyok hatdrozzék meg, ezek keretei kozott pedig az igynevezett
kozjogi szervezetszabdlyozé eszkdzok, példdul az Orszdg-
gyiilés, illetve a kormdny hatdrozatai vagy a miniszteri uta-
sitdsok. Példaként emlitve, az Orszdggy(ilés hatdrozatban
dént a nem NATO- vagy EU-kotelékben végrehajrandé
misszids feladatokrdl, mig a kormdny szintén hatdrozatban
donta NATO- vagy EU-keretek kozotti missziokrol. Ezeknél
sokkal szélesebb szabdlyozdsi kort 6lelnek fel a miniszteri
utasitdsok, amelyek célja a torvények és rendeletek szabd-
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lyainak kibontdsa, alkalmazdsuk kereteinek meghatdrozdsa
az egész honvédelmi dgazatra nézve. A miniszteri utasitdsok
szintje alatt helyezhetdk el — mint legalacsonyabb szintl
szabdlyozdk — az Ggynevezett belsé szabilyozdk. Ezek kozé
tartoznak az intézkedések, a parancsok és a szakutasitdsok.
A bels§ szabélyozok nem lehetnek ellentétesek sem kozjogi
szervezetszabdlyozo eszkozzel, sem jogszabdllyal.

Igaz ugyan, hogy a belsd szabdlyozdk a lényeget tekintve
a legalacsonyabb szint(i normativ — tehdt nem személyre,
egyedi feladatszabdsra irdnyuld — szabdlyozok, jelentdségiik
azonban a Magyar Honvédség miikddésében meghatdrozo,
mivel ezek szabjak meg mindazokat a részfeladatokat, szak-
mai eléirdsokat, amelyek az dgazat egészére nem terjednek
ki, csak meghatdrozott feladatra vagy szakteriiletre. Ebbd
kovetkezden azonban a feladat végrehajedsdt leginkdbb rész-
letezd szabdlyozdsi szintrdl van sz6, amely leginkdbb segithet
avégrehajto dllomdnynak eligazodni a szabdlyozds rendszeré-
ben. A belsd szabdlyoz6k alapvetd kritériumait a honvédelmi
torvény hatdrozza meg.

A honvédelmi torvény 49. §-a értelmében a szolgélati eloljaré
aldrendeltjeinek a hatdskorébe tartozé és jogszabdlyba nem
titk6z8 parancsor adhat ki. Ebbe a kérbe a napi tevékenységgel
kapcsolatos szobeli feladatszabdsok és a sorszamos rendelke-
zések is beleértend8k. Ebbdl kovetkezden mindazon feladatok
elvégzésére, amelyekre jogszabdly eltérd formdt nem ir eld,
illetve amelyek nem intézkedésben, szakutasitdsban vagy
magasabb szint{i szabdlyozéban hatdrozandék meg, parancs
adhaté ki. Ehhez képest a honvédelmi tdrvény 52. §-a alap-

jan intézkedésben dllapithatok meg a szervezet vezetéséhez
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kapcsolédé feladatok, egyes rendszeresen ismétl6d6 tevékeny-
ségek végrehajtdsdnak eljdrdsi szabdlyai, ideértve a katonai
szervezetek mikodési rendjének és a személyi dllomdny
mindennapi tevékenységének dltaldnos rendezést igényld
kérdéseit is, ha azokat jogszabdly vagy kozjogi szervezetszabd-
lyoz6 eszkodz nem rendezi. Intézkedés kiaddsdra hatdskorének
megfeleléen a szolgélati eloljdrd és a hivatali felettes jogosult.
A t8rvény azt is kimondja, hogy az intézkedés kiaddsdra
jogosult akaddlyoztatdsa esetén — ha a jogosult eltéréen nem
rendelkezik — nevében helyettese adhat ki intézkedést.

A honvédelmi tdrvény 52. §-a az intézkedés mellett a szak-
mai irdnymutatdsok szabdlyozdsdra rogziti, hogy szakutasitds-
ban kell meghatdrozni a honvédség szakmai feladatelldtdsinak
szabdlyait, valamint a haditechnikai eszkdzok és anyagok
tizemeltetésével, karbantartdsdval, javitdsdval kapcsolatos
szakmai-technikai szabdlyokat, ha azokat jogszabdly vagy
kozjogi szervezetszabdlyozé eszkoz nem rendezi. Egy-egy
szakteriilet alapvetd szabdlyait meghatdrozé szakutasitds
kiad4sdra a honvédelemért felel¢s miniszter 4ltal vezetett
minisztérium kozigazgatdsi dllamcitkdra és — az dltaldnos
katonai szakteriilet vonatkozdsiban — a Honvéd Vezérkar f6-
noke, a részletes és a technikai szabdlyokat meghatdrozé
szakutasitds kiaddsdra a honvédelemért felelds miniszter dltal
vezetett minisztérium illetékes szakmai eldljiréja, szakmai
felettese jogosult.

A szabélyozds sajitos megolddsa, hogy a kiilonboz8 szintli
szabdlyozokban — adott esetben jogszabdlyokban, kozjogi szer-
vezetszabdlyoz6 eszkozokben, valamint belsd szabalyozékban
is — rogzitett rendelkezéseket a végrehajtds hatékonysdgdnak
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novelése érdekében osszefoglalva, nemritkdn magyardzatokkal
bévitve adja kozre valamely szakmai szerv. Ennek eszkoze
a fonokségi kiadvdny, amelynek alkalmazdsdt adott esetben
valamely bels6 szabdlyoz6 kotelez6vé is teheti.

Mindezek dsszességébdl az ldthats, hogy a Magyar Honvéd-
ség és a honvédelmi dgazat rendszerszintd, az 4llamrendszer
egészét, illetve a polgdrokat is érintd szabdlyait az alaptor-
vény és a jogszabdlyok, az dgazat belsd, de rendszerszint(i
viszonyait a kdzjogi szervezetszabalyozé eszkdzok, mig egyes
szakteriileti és meghatdrozott feladatrendszerhez kapcsol6dé
kérdéseit a magasabb szabdlyozdk keretei kozott a belsd sza-
balyozdk, azaz az intézkedések, parancsok, szakutasitdsok
hatdrozzdk meg.

1.4. A Magyar Honvédség

»A honvédelem nemzeti tigy, amelynek két alappillérét
a nemzeti onerd és a szdvetségesi egyiittmiikodés alkotjik.
Az MH-nak rendelkeznie kell az orszdg fegyveres védelméhez
szitkséges katonai képességek alapjaival, hogy a biztonségi
kornyezet romldsa esetén lehetdség legyen azok gyors és cél-
irdnyos felfejlesztésére. A nemzeti 6nerét a NATO-nak tett
vallaldsainkat is figyelembe véve fokozatosan kell megerdsiteni.

A hivatdsos és szerz8déses dllomdnyon alapuld, kis létszdma,
korszeri haderét dnkéntes tartalékos rendszer egésziti ki.”*

Y Osszhader8nemi Doktrina. 3. kiadds.
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1.4.1. A honvédség feladatai

A Magyar Honvédség feladatait az alaptorvény 45. cikk (1)
és (3) bekezdésében meghatdrozottakon tul az (5) bekezdés
szerinti felhatalmazds alapjdn a honvédelemrdl sz616 sarkalatos

torvény bontja ki részletesen. A honvédelmi térvény a felada-

tokat két nagy csoportra, a fegyverhaszndlati joggal elldthat6

és a fegyverhaszndlati jog nélkiil ellitand¢ feladatokra bontja.
A honvédelmi térvény 36. § (1) bekezdése szerint a honvéd-
ség fegyverhaszndlati joggal ldtja el a kdvetkezd feladatokat:

a)

b)

a Magyarorszdg figgetlenségének, teriiletének, légteré-
nek, lakossdgdnak és anyagi javainak kiils8 tdmaddssal
szembeni fegyveres védelme;

a Szent Korona és a hozzd tartozé egyes jelvények Srzése
és védelme;

a szovetségi és nemzetkozi szerz8désbdl eredd egyéb
katonai kotelezettségek — kiilondsen a kollektiv vé-
delmi, békefenntartd, vlsigkezelési és humanitdrius
feladatok — teljesitése;

a honvédelem szempontjabdl létfontossdguinak kijelslt
rendszerelemek, illetve a honvédelem szempontjdbdl fo-
kozott védelmet igényld létesitmények Srzése és védelme;
egyes kijeldlt [étesitmények Srzése és védelme;
felhasznalas;

taldlt robbandtestek tlizszerészeti mentesitése és egyéb
tlizszerészeti feladatok térités ellenében valé végrehajtdsa;
a menedékjogrol szol6 torvény szerinti tdmeges be-
véndorlds okozta valsdghelyzet idején kozremtikddés
az dllamhatdr 6rzésében, az dllamhatdr rendjét koz-
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vetleniil veszélyeztetd konfliktushelyzet és a tomeges
méretd migracié kezeléséhez sziikséges intézkedések
végrehajtdsdban, valamint az dllamhatdr rendje ellen
irdnyuld erdszakos cselekmények elhdritdsdban;

i) —a hatdlyos nemzetkdzi normdk betartdsdval — kozre-
miikddik a magyar dllampolgdrok életét, testi épségét
Magyarorszdg teriiletén kiviil kdzvetleniil fenyegetd
hédborus cselekmények, fegyveres konfliktusok esetén
a bajba jutott magyar 4llampolgdrok mentésében, ha-
zatérésiik biztositdsdban, az evakudlds végrehajtdsdban;

j) honvédelmi veszélyhelyzet idején az dllamhatér ellendr-
zésében valé részvétel;

k) a kormdny dontése alapjin kozremiikodés a kiilonle-
ges jogrend szerinti veszélyhelyzettel (a tovdbbiakban:
veszélyhelyzet) és az egészségligyrdl szol6 torvény sze-
rinti egészségligyi vélsdghelyzettel (a tovdbbiakban:
egészségligyi vélsdghelyzet) kapesolatos feladatokban.

A feladatok misik csoportjival kapcsolatban a honvédel-
mi tdrvény 36. § (2) bekezdése rogziti, hogy a honvédség
fegyverhaszndlati jog nélkiil ldtja el a kovetkezd feladatokat:

a) kozremiikodés a katasztrofavédelemmel osszefiiggd
feladatok végrehajtdsdban;

b) katonai szakértelmet és specidlis eszkozoket igényld
feladatokban, a honvédelem szempontjibdl létfontos-
sdgtnak kijelslt rendszerelemek mikodtetésében vald
kozremiikodés;

o) részvétel az 4llami protokolldris feladatok teljesitésében;
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d)

h)

kozremiikddés a nemzetkdzi megdllapoddsban vagy
jogszabdlyban meghatdrozott hadisirok, katonai és hdsi
emlékmiivek fenntartdsdval kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsdban és a kegyeleti tevékenységben;
kozrem(ikodés az dllami kozfoglalkoztatds feladatainak
végrehajtdsiban;

az élet, az anyagi javak és objektumok oltalmazdsa
érdekében az elektromdgneses spektrumot kihasznalé
tdmadé-, informdcidszerzd, felderitéeszkozok elleni
aktiv elektromdgneses miiveletek végzése;

a Magyarorszdg biztonsdgdt, honvédelmi érdekeit sér-
t8, veszélyeztetd, katonai jellegii kibertérmiveletek,
kibertérre hat6 cselekmények vagy kibertdmaddsok
elleni fellépés, illetve az ezekkel Osszefligg szdvetségesi,
illetve nemzetkozi egyticemiikddési keretben megvald-
sulé feladatok;

az (1) bekezdésben és a g) pontban meghatdrozott fel-
adatokkal 6sszefliggd miveletek elékészitéséhez és vég-
rehajtdsdhoz sziikséges informdcids miveletek teljesitése.

Emellett a torvény tgy rendelkezik, hogy a 36. § (2) be-
kezdés b) pontjdban meghatdrozott feladatot a honvédség
térités ellenében ldthatja el, s ez azt a célt szolgdlja, hogy

az alapvet8en mds 4llami szervek igényei alapjdn végrehaj-
tott feladat kéltségeit eltérd kormdnyzati déntés hidnydban
a megrendelének kell 4llnia, vagyis azok nem a honvédelmi

koleségvetés terhére valdsulnak meg.

A honvédelmi tdrvény szerinti meghatdrozdsbdl jél ldt-

haté, hogy a Magyar Honvédség rendszerszint(i fegyveres
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feladatokat honi teriileten békeidében alapvet8en nem hajt
végre. llyenre — ahogy ezt az alaptorvény szabélyaindl leir-
tuk — a hatdlyos szabdlyozds szerint csak kiilonleges jogrend
idején kertilhet sor. Ez aldl kivételt jelent, hogy kézremd-
kods jelleggel a tomeges bevdndorlds okozta vdlsighelyzet
idején — békében is — végrehajthat fegyveres feladatokat
a honvédség, amelyek azonban rendészeti feladatok, és nem
rendszerszint(i honvédségi képességeket igényelnek.

A feladatrendszer elmult években torténd béviilésének
eredményeként a honvédség a Hvt. 36. § (1) bekezdés i) pont-
ja szerint kozremikodhet a kiilfoldon rekedt nem harcold
magyar dllampolgdrok kimenekitésében, valamint a rend-
Orségrél sz616 1994. évi XXXIV. torvény 7/E § (6) bekezdése
alapjdn a kiilképviseletek létesitményei, személyi dllomdnya
védelmében, amelyek alapvetden a Terrorelhdritdsi Kézpont
feladatkérébe tartoznak.

A honvédelmi torvény — az alaptdrvény rendelkezéseivel
osszhangban — a kiilénleges jogrendi honi feladatelldtds két
fajtdjdc kiilonbozteti meg. Az elsd a sziikségallapot idején
torténd felhaszndlds, a masik pedig a rendkiviili 4llapot idején
torténd alkalmazds. Ezeket a jogi kategéridkat élesen el kell
vélasztani egymdstol, valamint a Magyar Honvédség egyéb
igénybevételi formditdl.

A felhaszndldsra nézve a honvédelmi térvény 36. § (1)
bekezdés f) pontja a kordbbi szabdlyozdshoz képest csak az el-
nevezést jeleniti meg, annak tartalmdc a 80. § 5. pontja adja
meg, amely szerint az nem mds, mint a honvédség részvétele
az er6szakos cselekmények és a kibertérbél érkezd, valamint
egy¢b elektronikai timaddsok és fenyegetések elhdritdsaban
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szitkségallapot és terrorveszélyhelyzet idején, valamint a ter-
rorveszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezését kdvetSen
az Orszdggylés terrorveszélyhelyzet kihirdetésére vonatkozé
dontéséig terjedd iddszakban. Ehhez azonban az alaptorvény
rendelkezéseire figyelemmel hozz4 kell tenni, hogy erre csak
akkor keriilhet sor, ha az er8szakos cselekmények felszamol4-
sdra a rend8rség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdi nem
elégségesek. Ez a kitétel egyrészrdl alkotmdnyos garancia,
mdsrészrdl azonban a feladatelldtds stlyossdgit sejtetd kitétel,
hiszen a Magyar Honvédséget honi teriileten — feltehetéen
legaldbb részben hazai polgdrokkal szemben — olyan feladatra
rendeli ki, amelynek megolddsa meghaladja a belbiztonsdgi
er8k eszkozeit és erbforrdsait. Fontos e tekintetben rogziteni,
hogy a rendérség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdinek
elégtelensége nem mennyiségi vagy mindségi kritérium,
hanem a kormdny mérlegelésére bizott, az adott fenyegetés
stlyossdgdt titkroz8 garancidlis elem, amely akdr a valsdgke-
zelés kezdetén, akdr annak folyamata sordn is kinyilvénithat6
a kormdny politikai felel8ssége mellett.

Az alkalmazdsrél a honvédelmi térvény 80. § 1. pontja azt
mondja, hogy a fegyveres erd rendeltetésszert, a fegyveres
konfliktusok jogdnak hatdlya ald tartozé harctevékenysége.
Ez a tomér megfogalmazds egyértelmiien az alapvetden
kifelé hatd, katonai értelemben vett fegyveres tevékenységet
oleli fel, amelyre belfldon csak rendkiviili 4llapot idején
van lehet8ség. Fontos kiemelni, hogy a Magyar Honvédség
alkalmazdsira megel8z8 védelmi helyzet idején sincs honi
teriileten lehetdség, mivel annak rendeltetése a hdborira valé
felkésziilés, ami akdr az orszdg egyes teriileteinek hadmive-
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leti felkészitésével is egyiitt jirhat, de a Magyar Honvédség
alkalmazdsdval nem.

1.4.2. A honvédség vezetése, irdnyitdsa

Ahogy mdr irtuk, az alaptdrvény 45. cikke értelmében a Ma-
gyar Honvédség irdnyitdsdban részt vesz az Orszdggyilés,
a koztdrsasdgi elnok, a kormdny, valamint rendkiviili jogrend
idején a Honvédelmi Tandcs. Ezt a szabdlyozdst részletezi
a honvédelmi térvény a vezetésre és irdnyitdsra vonatkozd
rendelkezéseivel, amelyek keretében a fenti hatalmi szerveken
tdl a honvédelemért felelés miniszterre, a mds dgazatokat ird-
nyité miniszterekre, a megyei és helyi védelmi bizottsdgokra,
valamint a polgdrmesterekre is feladatokat ré.
A honvédelmi torvény 19. § (1) bekezdése szerint az Orszdg-
gyilés dllapitja meg
a) Magyarorszdg biztonsdg- és védelempolitikdjanak alap-
elveit, valamint az azokban el8irt feladatok végrehajtd-
sanak fébb irdnyait és feltételeit,
b) a Honvédségnél rendszeresithetd beosztdsok szdmit.

A honvédelmi trvény 20. § (1) bekezdése értelmében a koztdr-
sasdgi elnok a honvédelemért felelds miniszter eldterjesztésére
a) jovdhagyja az orszdg fegyveres védelmének tervég;
b) kinevezi és felmenti a Magyar Honvédség parancsnokdt;
¢ ahonvédségi szervezetek részére okirattal csapatzdszlot
adomdnyoz.
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A kormdny az alaptorvény értelmében elldtja mindazokat

az dllami feladatokat, amelyeket az alaptorvény nem utal
mds hatalmi szervek korébe. Ennek keretében a honvédelmi
torvény 21. § (1) bekezdése szerint a kormdny Magyarorszdg

védelmi felkésziileségének biztositdsa céljabol

a)

b)
9

d)

meghatdrozza a honvédelemért felelds miniszter hon-
védelmi-dgazati irdnyitdsi, valamint a Honvédség ird-
nyitdsdval kapcsolatos feladatait;

az Orszdggy(ilés elé terjeszti a biztonsdg- és védelempo-
litikai alapelvekrdl sz6l6 hatdrozati javaslatot;
osszehangolja a katonai mveletek teljesitésével ossze-
fiiggd kormdnyzati feladatokat;

meghatdrozza a nemzetgazdasdg honvédelmi célu fel-
készitésével kapcsolatos kdvetelményeket, az orszdg
védelmi célu tartalékait, hadiipari kapacitdsdt, vala-
mint az infrastruktdra honvédelmi célt felkészitésének,
fejlesztésének és védelmének dllami feladatait, dont
a gazdasdg mozgdsitdsrdl;

meghatdrozza és 6sszehangolja a miniszterek és —az au-
toném éllamigazgatdsi szervek és az 6ndll6 szabdlyozo
szervek kivételével — a kdzponti dllamigazgatdsi szervek,
valamint a honvédelemben kézremiikodd egyéb szervek
honvédelmi feladatait;

gondoskodik a kormdny békétdl eltérd, valamint a Hon-
védelmi Tandcs mtikodésének feltételeirdl;
gondoskodik Magyarorszdg honvédelmi igazgatdsi
szervei altal folytatott dontés-el6készités és dontésho-
zatal, valamint az f) pontban meghatdrozott feladat



ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK 65

h)

infokommunikdcids tdmogatdsirdl, az e feladatokkal
osszefiiggd mindsitett informdcié biztonsdgos tdrold-
sarél, tovabbitdsardl;

gondoskodik az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete
(a tovabbiakban: NATO) Vilsigreagéldsi Rendszerének
nemzeti alkalmazdsardl, tovabbd létrehozza és irdnyitja
a NATO Vilsdgreagdldsi Rendszerrel 6sszhangban 4116
nemzeti intézkedések rendszerét;

meghatdrozza a fegyveres dsszelitkdzések iddszakdban
végrehajtandé polgdri védelmi felkészités feladatait;

a koznevelés, a szakképzés és a felsdoktatds keretein
beliil gondoskodik a honvédelmi nevelés programjédnak
végrehajtdsardl;

meghatdrozza a NATO Allandé Védelmi Terveivel
kapcsolatos feladatok el6készitésével és végrehajedsdval
kapcsolatos feladatokat;

meghatdrozza a hibrid fenyegetésekkel szembeni ellendlls
képesség és védelem feladatait;

meghatdrozza a honvédség haditechnikai eszkdzeit
és az ezekhez sziikséges anyagi forrdsokat;

dont a nemzetkozi katonai parancsnoksdg magyarorszdgi
telepiilésérél;

meghatdrozza a katonai kibertérmiiveleti erék védelmi,
tdmaddsmegel8zési és nemzetkdzi miveletekkel és fel-
késziiléssel osszefiiggd feladatait, valamint — e térvény
rendelkezései szerint — az ezekkel 8sszefiiggd kivételes
dontéshozatal kereteit.
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A rendkiviil tdg feladatkordn beliil a honvédelmi torvény
a21. § (2) bekezdésében kiemeli, hogy a honvédség miiko-
désének irdnyitdsa korében a kormdny dént kiilondsen
a) a honvédség irdnyitdsinak és felsd szintli vezetésének
rendjére vonatkozé szabdlyokrdl;
b) azorszdg teriiletének miveleti el6készitésére vonatkozd
feladatokrél; tovabba
o a honvédség készenléte fokozdsdnak elrendelésérdl;
d) ahonvédség adott id8szakban feltslthetd beosztdsainak
szAmdrol.

A kormdny a fenti feladatokkal dsszefiiggésben 4116 alakszert
déntéseit kormdnyhatdrozat vagy — hosszi tévi szabdlyozds
esetén — kormdnyrendelet formdjdban hozza meg. A kormany
minden ezen tilmend dontést és a honvédelmi dgazat szakmai
irdnyitdsdt a honvédelemért felel8s miniszter, illetve az dlcala
vezetett minisztérium szintjére delegdlja.

A honvédelmi torvény 35. § (1) bekezdése rogziti, hogy
a honvédség polgdri irdnyitds alatt 4116, fiiggelmi rendszerben
miikddd, békében az onkéntességen, rendkiviili dllapotban
és megel6z8 védelmi helyzetben az 6nkéntességen és az 4l-
taldnos hadkotelezettségen alapulé dllami szervezet. Ennek
avezetés és irdnyitds szempontjibdl is kiemelt jelent8sége van,
hiszen a jogdllamisdg jegyében biztositani kell a honvédség
feletti civil kontrollt.

A Honvéd Vezérkar minisztériumbdl valé kivdldsdval
2019-ben tjra létrejott a Magyar Honvédség Parancsnoksdga.
Errél a honvédelmi térvény gy fogalmaz, hogy az a honvéd-
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ség felsd szintli tervezd-szervezd és katonai tevékenységének
vezetd szerve, amelyet parancsnok vezet. A Magyar Honvédség
parancsnoka betélti a Honvéd Vezérkar f8noki beosztdsdt
is, és amellett, hogy vezeti a Magyar Honvédség Parancs-
noksdgdt, irdnyitja — a miniszter sajdtos vezetési jogkore ald
tartozé honvédségi szervezetek kivételével — a honvédségi
szervezeteket. A Magyar Honvédség parancsnoka a honvédségi
szervezetek tekintetében hatdskdrét részben dtruhdzhatja.
A honvédelmi térvény gy fogalmaz, hogy kormdnyrendelet,
valamint a honvédelemért felelds miniszter dltal megdllapitott
hatdskér gyakorldsanak keretei kozott a Magyar Honvédség
parancsnoka felel8s a hadrafoghatdsdgért, a honvédség magas
foku fegyelméére, kiképzéséért és felkészitéséért.

A 2019. janudr 1-jétdl kialakitott szervezetrendszer elmoz-
duldst jelent a tisztdbb irdnyitdsi és vezetési viszonyok felé,
vagyis a honvédelmi dgazat irdnyitdsi tagozdddsdr igyekszik
harmonizdlni a bevett kdzigazgatdsi megolddsokkal. Ebben
arendszerben a kiilondllé Magyar Honvédség Parancsnoksdga
jelentds 6néllésdggal és feleldsséggel miikadik, de hatdskore
nem terjed ki az orszdg katonai védelmének, illetve honvé-
delmének egészére. A minisztérium és a parancsnoksdg kozti
hatdskérmegosztds kereteit jogszabdlyok hatdrozzdk meg,
valamint a honvédelemért felel6s miniszter mint irdnyité
rendelkezései. Ez a megoldds elvi éllel biztositja a katonai
vezetés és szakmaisdg nagyobb ondllésdgdt, de tovabbra is
megtartja a polgdri irdnyitds rendszerét, és ezdltal a Honvé-
delmi Minisztérium aldrendeltségébe helyezi a teljes Magyar
Honvédséget.
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1.4.3. A Magyar Honvédség szervezete

Magyarorszdg Alaptdrvénye szerint a honvédség szervezeteit
a békeidejti és a békétdl eltérd miikodési rendnek megfeleléen
tgy kell kialakitani, hogy azok képesek legyenek a honvédség
egésze és annak egyes elemei tekintetében a meghatdrozott
feladatok végrehajtdsdra. A honvédség szervezeti felépitésének
meg kell felelnie a rendeltetés szerinti szervezeti hierarchia,
haditechnikai eszkozokkel és hadfelszereléssel valé elldtds,
hadrafoghat6sdg, 1étszdm, dllomdnyardnyok, beosztdsi, rend-
fokozati kategéridk, szabdlyozott mikodés, vezetés elveinek
és kovetelményeinek.

A honvédelemért felels miniszter a kézponti dllamigazgatdsi
szervekrdl, valamint a kormdny tagjai és az dllamtitkdrok
jogélldsdrol sz616 2010. évi XLIII. torvény 2. § (1) bekezdése
szerint irdnyitja a honvédséget.

A honvédséget a Magyar Honvédség Parancsnoksdga, a sz4-
razfoldi csapatok, a légierd csapatai, a logisztikai és tdimogaté
erdk, valamint a honvédség feladatainak végrehajtdsa érde-
kében egyéb szaktevékenységet folytat6 szervezetek alkotjak.
A szédrazfoldi csapatok és a légierd csapatai haderdnemet ké-
peznek. A haderdnemek fegyvernemekbdl és szakcesapatokbdl
tevédnek ossze.

A honvédséget a Magyar Honvédség parancsnoka vezeti,
aki szolglati eloljdréja a honvédség szervezeteiben szolgdlatot
teljesitd tényleges dllomdnydaknak.

Az MH Parancsnoksdga a Honvéd Vezérkar és az Osszhad-
erénemi Parancsnoksdg — a katonai stratégiai és hadmiveleti
vezetési szintek — Osszevondsdval jott létre mint egységes,
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6nallé katonai felsd szint(i tervezd, szervezd és vezetd szer-
vezet, élén az MH parancsnokdval. A parancsnoksdg ldtja el
az orszdg fegyveres védelméhez sziitkséges vezetési, katonai
igazgatdsi feladatokat, valamint irdnyitja a Magyar Honvédség
kiképzését és felkészitését.

Az MH parancsnoka — a személyi juttatdsokat leszdmit-
va — 6ndll6 gazddlkoddsi jogkorrel rendelkezik a honvédelmi
koltségvetés Magyar Honvédséget érintd forrdsai folote. Eza leg-
egyértelm(ibb jele az MH Parancsnoksdga 6néllésdganak,
egyben a garancidja annak, hogy a katonai szakmai érdekek
minden esetben érvényesiilni tudjanak a haderdfejlesziés tervezé-
se és megvaldsitdsa sordn. A minisztériumi kontroll és irdnyitds
ettdl figgetlentil tovdbbra is biztositott. A kiemelt fejlesztések
feladatai és beszerzései tekintetében a forrdsok felhasznaldsa
az MH parancsnokdnak déntése szerint, ugyanakkor a HM
kozigazgatdsi dllamtitkdr egyetérésével valésul meg. Az j
struktdra még hatékonyabbd teszi a Zrinyi 2026 Honvédelmi
és Haderdfejlesztési Program megvaldsitdsit.

Az 4 szervezet székhelye Székesfehérvdr, mikodését
2019. janudr 1-jén kezdte meg Budapest és Székesfehérvdr
hely8rségekben. Az MHP végillapota elérésének célddcuma
2021. julius 1-je, Székesfehérvdr helydrségben.

Az MH PK az MH hadrendjébe tartozé katonai szerveze-
teket az aldrendeltségébe tartozé dllomdnyilletékes parancs-
nokokon keresztiil irdnyftja.

Az MH PK irdnyitdsi feladatait kozvetleniil, illetve az MH
PKH, az MHP TOF, valamint az MHP haderénemi szem-
1él8ségek szemléldi (a tovabbiakban: MHP haderdnemi szem-
1é18k) ttjén ldtja el.
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Feladatai végrehajtdsa érdekében az MHP szakeeriileti
(haderdtervezési, kiképzési, hadmiiveleti, felderitd, infokom-
munikdcids és informdciévédelmi, személyligyi, valamint
logisztikai és gazddlkoddsi) csoportfénokségbdl, haderdnemi
(szdrazfoldi hader8nem, légierd, logisztika, kiilonleges miivelet,
kiber) szemlél8ségekbdl, valamint az MHP vezetését és mii-
kodtetését tdimogatd, a parancsnok kozvetlen aldrendeltségében
miikdds jogi, pénziigyi, gazdasdgi szervezetekbdl épiil fel.

Az MHP szervezetének kialakitdsa sordn kiemelt figyelmet
forditottak a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejleszté-
si Program megvaldsitdsdra. A szervezetben kialakitott 4j
szemléléségek a haderénemiik és szakeeriiletiik fejlesztésére
és fenntartdsdra vonatkozdan irdnymutatdst és feliigyeletet
biztosit6 szervek. Rendeltetésiik: irdnymutatdst adnak a had-
erénemiikre vonatkozé doktrindk kidolgozdsdra, a kiképzési
rendszer és tervek dsszedllitdsdra, normék meghatdrozdsdra.
Feliigyelik a Zrinyi 2026 programban szerepld hader6nemi
képességfejlesztést és integraldst, nyomon kévetik az eréfor-
ras-allokdciée, javaslatot tesznek a prioritdsokra. Megfogal-
mazzék az elémeneteli és kivalasztdsi, kiképzési és oktatdsi
kovetelményeket, illetve képviselik hader8nemiiket az MH-n
beliil és a szdvetséges egyiittmiikodés terén.

A honvédség rendeltetés szerinti feladatai végrehajedsé-
hoz sziikséges dllapotdnak, hadiszervezetre valé dttérésének
és hadidllomdnyra valé feltsltésének, tovabbd a haditechnikai
eszkdz6k alkalmazhatésdgi szintjének szervezett és fokozatos
elérését a készenléti rendszer biztositja.
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A készenlét fenntartdsdnak és fokozdsdnak feltételeit bé-
keidészakban a veszélyeztetettséggel ardnyosan kell megte-
remteni.

A honvédség irdnyitdsa és vezetése, a riasztds végrehajtd-
sa, a készenlét fokozdsdval kapcsolatos feladatok szervezett
megkezdése, a bekovetkezett vagy vdrhatéan bekovetkezd
eseményekre valé rugalmas reagdlds biztositdsa érdekében
készenléti és tigyeleti szolgdlati rendszer mikodik.

Az orszdg fegyveres védelmének és a szovetségi szintli
védelem tervezéséhez és feliilvizsgalatdhoz, valamint a hon-
védség miiveleteinek tervezéséhez, irdnyitdsdhoz és vezetéséhez
szitkséges dontések meghozataldnak tdmogatdsa érdekében
ahonvédség és a KNBSZ felderitérendszert miikddtet. A fel-
derit8rendszer ttjdn a honvédség és a KNBSZ informdcidkat
gyljt a miveleti teriilet valamennyi dsszetevdjérél, valamint
a honvédelmi feladatok tervezését és végrehajtdsdt meghatd-
rozé kériilményekrdl, jelenségekrdl. E korben a honvédség
ésa KNBSZ torvényben meghatdrozottak szerint biometrikus
adatokat is gyQjthet és kezelhet.

1.4.4. A honvédség személyi dllomdnya, a katonai
szolgdlati viszony jellemzdi békében és attdl eltérd
iddszakban

Az alaptorvény 45. cikk (1) bekezdésében foglalt alapvetd
feladatok megvaldsitdsa érdekében az dllam a Magyar Hon-
védség (a tovdbbiakban: MH) tényleges szolgdlatot teljesitd
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katonditdl tdntorithatatlan hiiséget, hivatdsukhoz méled,
példamutatéd magatartdst, bdcor helytdlldst, magas foka
készenlétet és fegyelmet kovetel. A honvédelem nemzeti
ligyének elhivatott szolgdlata, valamint a szovetségi kote-
lezettségek magas szinvonald teljesitése korszer(i katonai
ismeretek, képességek megszerzésére és azok folyamatos
fejlesztésére alapozhatd, tovdbbd kiszdmithaté életpélydval
biztosithato.

Az MH személyi dllomdnya békében 6nkéntes jelentkezés
alapjdn szervezddik, és tényleges dllomdnybdl, kormdnytiszt-
visel6kbdl, honvédelmi alkalmazottakbdl, valamint munka-
véllalékbdl 4. A tényleges dllomdny hivatdsos (az dllomdny
azon tagja, aki élethivatdsként, hatdrozatlan idére vdllalja
a katonai szolgdlatot) és szerz8déses katondkbdl (az 4llomdny
azon tagja, aki hatdrozott id6re, szerz8désben villalja a kato-
nai szolgélatot), tisztjeloltekbdl, altisztjeldltekbdl és dnkéntes
tartalékos (ezen beliil 6nkéntes miiveleti, 5nkéntes védelmi,
onkéntes teriiletvédelmi tartalékos) katondkbdl 4ll. A hadké-
telezettség dllampolgdrokat érintd érvényesitése esetén az MH
dllomédnydt behivdsok ttjdn a hadkételesekkel egészitik ki.

A katondk jogdlldsdt szabdlyozé, jelenleg hatdlyos joganyag
alapvet8en a tényleges dllomdny békeidében teljesitett szolga-
latdra vonatkozik. A szolgdlati viszony az 4llam és az dllomdny
tagja kozote szolgdlatteljesités céljdbdl létesitett kiilonleges
kozszolgélati jogviszony, amely alapjan mindkét felet a szol-
gélatteljesitéssel osszefiiggd tobbletkotelezettségek terhelik,
és jogosultsdgok illetik meg. A jogviszony sajdtossiga, hogy
a katona egyes alkotmdnyos alapjogai korldtozottan érvé-
nyesiilnek.
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Szolgalati viszony a 18. életévét betoleotr, cselekvsképes,
4llandé belfsldi lakdhellyel vagy tartézkod4si hellyel rendel-
kezd és a katonai szolgélatra egészségi, pszichikai és fizikai
szempontbdl alkalmas magyar dllampolgdrral létesithetd,
akivel szemben egyes torvényi kizdr6 okok nem 4llnak fenn.
A szolgélat fels§ korhatdra megegyezik az dregséginyug-
dij-korhatdrral.

A szolgalatteljesités szigora fiiggelmi rendben, vala-
mint — a fegyverhaszndlati joggal elldtott szolgdlati feladatok
teljesitése sordn —az élet és a testi épség kockdztatdsdval valdsul
meg. A szolgélati viszonyban a szolgdlat érdekének elsédle-
gességét, valamint a honvédség irdnti kdzbizalom megévasit
kell szem el8tt tartani. Az dllomdny tagja szolgdlatteljesitési
idén kiviil sem folytathat olyan tevékenységet, nem tantsit-
hat olyan magatartdst, amely a honvédetika szabdlyait sérti,
a szolgdlati viszonyhoz méltatlan, vagy amely a pdrtatlan,
befolydstdl mentes tevékenységét veszélyeztetné.

A szolgalati viszony hivatdsos dllomdnyd katona esetén
dllomdnybavételi okmdnnyal és annak elfogaddsdval, hatdro-
zatlan iddre, szerz8déses dllomdny katona esetén szerz8dés
megkotésével, hatdrozott idére létesiil. Az Snkéntes miveleti
tartalékosok szolgdlati viszonya hatdrozott idej szerz8déssel,
az onkéntes védelmi tartalékosoké pedig hatdrozatlan idejt
szerzGdéssel jon létre. A tisztjellti és az altisztjeldlti szolgdlati
viszony dsztdndijszerz8déssel jon létre. A hivatdsos szolgdla-
ti viszony {8szabdly szerint a szerz8déses, a tisztjelolti vagy
az altisztjeldlti szolgélati viszonyt kovet8en vagy rendvédel-
mi feladatokat elldté szerv hivatdsos dllomdny4bdl t6rténd
4thelyezéssel [étesithetd.
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Az dnkéntes tartalékos katona behivés alapjdn, korldtozott
ideig teljesit tényleges szolgdlatot, azon kiviil a rendelkezésre
4llds id6szakdr tolti. Az dnkéntes tartalékos katona behivdsira
békében és hadkotelezettség bevezetése esetén egyardnt sor
keriilhet.

A nem katonai beosztdsokat a Honvédelmi Minisztériumban
ésa honvédséghez tartoz6 kézponti hivatalokban kormdnytiszt-
viselk, az MH t6bbi szervezeténél honvédelmi alkalmazottak
latjdk el. Kivételként az MH egyes szervezeteinél nem katonai
beosztdsban, kis szamban munkavallaldkat foglalkoztathatnak,
kiz4rélag kozhatalmi, irdnyitdsi, ellendrzési és feliigyeleti ha-
tdskorgyakorldssal kozvetleniil 6ssze nem fiiggd munkakorben.

Az dllampolgdrokat tevélegesen érintd hadkotelezettség
rendkiviili 4llapot idején vagy akkor 4ll fenn, ha bevezeté-
sérél megel6z6 védelmi helyzetben az Orszdggy(ilés hatdroz.
Ekkor hadkételesek lesznek a Magyarorszdgon lakdhellyel
rendelkezd, nagykort, magyar dllampolgarsigu férfiak.
A katonai szolgélatra behivott személyek az MH tartalékos
dllomdnydba tartoznak, amelybe az 6nkéntes tartalékosokon
kiviil a kiképzett tartalékosok és a potencidlis hadkotelesek
tartoznak. A kiképzett tartalékos dllomdnyba a honvédség
tényleges dllomdnydba nem tartozd, de kordbban abban
szolgélatot teljesitd (hivatdsos, szerz8déses, onkéntes tarta-
lékos katonai szolgélatot, hallgatéi, honvéd tisztjelolti vagy
altisztjelolti szolgdlatot, valamint honvédelmi szervezetnél
katonai alapkiképzést, alapfelkészitést, vagy annak valamely
moduljdr teljesitett) férfiak tartoznak. Potencidlis hadkételes
a hadkoételezettség fenndlldsdn kiviili idészakban a hadko-
teles, aki nem tartozik a kiképzett tartalékos dllomdnyba.
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A kiképzetr tartalékosokat és a potencidlis hadkoteleseket
csak hadkotelezettség bevezetése esetén lehet behivni.

Hadkotelezettség érvényesitése esetén a behivhatdsdg aldl
szamos kivétel van, ezek koziil a kovetkezdket kell kiemel-
ni. Nem hivhaté be a hivatdsos és a szerz8déses dllomdny
tagja, tekintettel a honvédségnél eleve elldtott szolgdlati
beosztdsdra. Nem lehet behivni a potencidlis hadkételest
az 50. életévének betoleését kovetd naptdri évedl kezdve,
a kiképzett tartalékost pedig a hivatdsos katonai szolgdlat
felsé korhatdrdnak betdltését kovetéen. Ha a hadkotelezett
lelkiismereti meggy&zddésével a fegyveres szolgdlat teljesitése
osszeegyeztethetetlen, a sorozdsig benydjtott kérelme alapjén
fegyver nélkiili szolgélatot teljesit.

1.4.5. Az onkéntes tartalékos rendszer fejlesztése

»Az onkéntes tartalékos onként vdllalja, hogy torvényben meg-
hatdrozott feltételrendszer szerint rendelkezésre dll, és behivisdr
kivetden tényleges szolgdlata reljesitésével kizremiikidik a Hon-
védség feladatai elldtdsdban”— irja a honvédelmi trvényiink.
Az Onkéntes Tartalékos Rendszer (OTR) minden eleme
a honvédelem iigye irdnt — 6nkéntes médon — elkotelezett
személyekbdl 4ll, akik kiilonleges jogrend id8szakdban,
elsésorban a hdtorszdg védelmével kapcsolatos feladatok
végrehajtdsdval tudjék kivenni a résziiket a haza fegyveres
védelmében. Kiilénleges jogrend kihirdetése esetén a Magyar
Honvédség szdmdra ez az elsddleges bdzis, akiket — sziik-
ség esetén — viszonylag gyorsan tud katonai feladatokra
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alkalmazni, hiszen megfeleld el8képzettséggel (alapkiképzés/
alapfelkészités) rendelkeznek.

Magyarorszdg Kormdnya 2017 jiniuséban hagyta jévd
a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
(Zrinyi HHP) 6 irdnyait és prioritdsait, amelynek egyik £6
eleme az Onkéntes Tartalékos Rendszer tovabbfejlesztése.

A Magyar Honvédség a 2011-ben létrehozott Onkéntes
Védelmi Tartalékos (OVT) és a 2012-ben bevezetett Onkéntes
Miiveleti Tartalékos (OMT) komponens mellett 2017-t6l
kiegésziilt az Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos (OTT)
szolgélati forméval.

A Covid—19-jdrvény okozta gazdasdgi hatdsokra vélaszul,
akormdny gazdasdgvédelmi akcidtervének részeként, 2020. ju-
lius 1-jétél elindult a Specialis Onkéntes Teriiletvédelmi
Tartalékos (SOTT) szolgdlati forma, amellyel a Magyar
Honvédség mint az orszdg egyik legnagyobb munkdltatéja,
segiteni kivdnta a munkdjukar elveszitett dllampolgdrokat.
A kiképzés lehet8séget nyijtott a jelentkezdknek, hogy sta-
bil keresethez jussanak, honvédelmi és katonai ismereteket
szerezzenek.

A 2021. évben a Honvédelmi Minisztérium szdndéka sze-
rint — 6sszhangban a kormdnyzati céllal — elindult az Onkéntes
Katonai Szolgalat Programja, annak érdekében, hogy a felndtt
tdrsadalom korében a katonai szolgdlat teljesitését dnként
véllalé magyar dllampolgdrok szimdra a Magyar Honvédség
dtfogd honvédelmi ismereteket nyujté kiképzési/felkészitési
lehet8séget biztositson. Az OKSZ egy Gj — Magyarorszdg
védelmi képességének novelése érdekében létrehozott — prog-
ram, amely a 18. életéviiket betoltstt, de a potencidlis had-
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kotelesek behivhatdsdganak felsd (50. életév) hatdrit el nem
ért magyar 4llampolgdrok hat hénap idétartami katonai
felkészitését célozza. Fontos kiemelni, hogy a SOTT és OKSZ
szolgdlati formdkat a honvédek jogdlldsdrdl szol6 torvény
és végrehajtdsi rendeleteiben azonos szabdlyzoi kornyezet
4ltal az Onkéntes Tartalékos Rendszeren beliil, az Onkéntes
Teriiletvédelmi Tartalékos jogviszony keretében deklardledk,
valamint hogy a hat hénapos kiképzés — és annak tovébbi
hat hénappal t6rténd meghosszabbitdsa — akdr hosszabb
tdvi 6nkéntes tartalékos, szerz8déses vagy hivatdsos katonai
szolgdlat ,,el8szobdja” is lehet.

Az 8nkéntes védelmi tartalékosok a HM Ei. Zrt. olyan
munkavallaléi, akik békeiddszakban fegyveres biztonsdgi
Srként teljesitenek szolgdlatot — 6nkéntes védelmi tartalékos
jogviszonyuk fenntartdsa mellett —a Honvédelmi Miniszté-
rium és a Magyar Honvédség objektumaiban.

Az dnkéntes miveleti tartalékos katondk jelentds része
kordbban fegyveres és rendvédelmi testiileteknél szolgdlt,
azonban 6k is mdr olyan civil emberek, akik polgri foglalko-
zdsuk vagy szolgdlati jirandésdg mellett id8szakosan vallaljdk
a katonai szolgdlattal jéré tobbletfeladatokat. Az onkéntes
miiveleti tartalékos katondk mdsik része elsésorban olyan
beosztdsokat tolt be, amelyek folyamatos vagy tényleges
dllomdnnyal téreénd feltoltése nem elsddleges fontossigu,
illetve nem biztositott, ugyanakkor a betoltésiikhoz sziikséges
felkésziilésre mdr a békeiddszakban sziikség van. Az 6nkén-
tes miveleti tartalékos katona tényleges szolgélata sordn
pétolhatja a honvédség humdnerdforrds-hidnyait, igy elsé-
sorban a huzamosabb ideje feltoltetlen beosztdsokban vagy
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misszidban részt vevdk pétldsdra, idészakos vagy specidlis
képzettséget igényld feladatokra alkalmazza 8ket a Magyar
Honvédség. Magyarorszdgon beliil és — nyilatkozatban tett
véllalds esetén — kiilfoldon is alkalmazhatéak.

Az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékos jogviszony elsésorban
azoknak az dllampolgdroknak nyujt lehetdséget, akik a min-
dennapi civil és csalddi életiik, munkahelyiik, tanulmdnyaik
mellett véllaljdk a haza szolgdlatdt, mert szeretnének aktiv
részesei lenni a hon védelmére feleskiiddtt katonakodzosségnek,
és hozzdjdrulni szlikebb kérnyezetiik, lakhelyiik biztonsi-
gdhoz, kultdrdjéhoz, tdrsadalmi életéhez. Teriiletvédelmi
tartalékosként a civil életiik feladdsa nélkiil probdlhatjdk ki
magukat, és megalapozottan donthetik el, hogy a rendszer
dtjdrhatésdgdnak koszonhet8en vdllalnak-e mds katonai
szolgdlati jogviszonyt (mds dnkéntes tartalékos, szerz8déses
vagy hivatdsos jogviszonyt). Az 6nkéntes teriiletvédelmi
tartalékos szerzédésben véllalja, hogy elére meghatdrozott
és jol kiszdmithaté feltétel- és kovetelményrendszer szerint
rendelkezésre 4ll, és behivds esetén kozremiikodik a honvédség
feladatainak elldtdsdban.

A Magyar Honvédség tartalékos rendszerének fejlesztése
2018-ban jelentds mérfoldkshoz érkezett, amelynek eredmé-
nyeképpen a honvédség hadrendjében 2018. oktéber 1-jével,
aktiv katonai szervezetként, megalakult az MH 2. vitéz
Vattay Antal Tertiletvédelmi Ezred és az MH 6. Sipos Gyula
Tertiletvédelmi Ezred. Az MH 6. Sipos Gyula Teriiletvé-
delmi Ezred csapatzdszlé-dtaddsi tinnepségén, 2018 okto-
berében — székesfehérvari székhelyén — aldirta szerz8dését
a 8000. tartalékos katona. Az MH 2. vitéz Vattay Antal



ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK 79

Teriiletvédelmi Ezred 2019-ben székhelyet védltott, jelen-
leg Nyiregyhdzdn miikédik (kordbban Debrecenben volt
aszékhelye). A teriiletvédelmi ezredek szervezetében megyei
szinten zdszl6aljakat, valamint jardsi szdzadokat 4llitottak fel.
A f8véros tartalékos erejét a 23 (10+13) keriiletbdl kialakitott
két budapesti, valamint a Pest megyei z4szl6alj egysége adja.
A teriiletvédelmi erdk feldllitdsa Magyarorszdg kozigazgatdsi
felosztdsat és miikodését alapul véve, helyi szinten, jérdsi
alegységek létrehozdsdval valdsult meg. Orszdgosan 197 jérds
van, beleértve Budapest 23 keriiletét is.

A Magyar Honvédség a jovében — a 2022. év végéig — to-
vébbi 6t, vagyis a jelenleg mar mkodd két ezreddel egyiitt
osszesen hét teriiletvédelmi ezred feldllitdsc és miikodtetésée
tervezi.

A teriileti alapon szervez8dd onkéntes teriiletvédelmi
tartalékosok esetében az a cél, hogy a tervid8szak végére
(2030) Magyarorszdg mind a 197 jirdsdban legyen legaldbb
egyszdzadnyi jol felkészitett és kiképzett, szitkség esetén
azonnal alkalmazhatd tartalékos katonai erd. Rendeltetésiik
szerint a felkészitett és kiképzetr teriiletvédelmi tartalékos er8k
gyorsan és rugalmasan mozgésithatok a megyei, jardsi vagy
telepiilési szinten jelentkezd védelmi feladatok tdmogatdsdra,
részbeni elldtdsdra a honvédség szervezeti keretei kozott.

Az dnkéntes tartalékos dllomdny jelent8sége két silyos ese-
mény példdjén is megmutatkozott: el8szor a 2013-as ,,zolddr”
alkalmdval volt jelentdsnek mondhatd a feladatokba bevondsuk
és alkalmazdsuk, majd a Covid—19-jirvdny kévetkeztében
elrendelt kiilonleges jogrendi veszélyhelyzet fenndlldsa alatt
teljesitettek szolgdlatot nagy szdmban onkéntes tartalékos
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katondk. Mig az els§ esetnél mintegy 1400 OMT-katondt
hivtak be rovid id6re, addig a mdsodikndl — a jérvdny elhu-
z6ddsa és a veszélyhelyzet hatdlyban maraddsa miatt — je-
lenleg is folyamatosan nagy szimban vonnak be szolgdlatra
onkéntes tartalékos — kivaltképpen 6nkéntes teriiletvédelmi
tartalékos (OTT) — katondkat. Kiemelendd, hogy a jelentds
szamu kiképzési és felkészitési foglalkozds mellett 2020-ban
az aktiv katonai szervezetek feladatainak tdmogatdsdban is
kiemelked§ szerep jutott az OT T-dllomdnynak (nem szerve-
zetszer(i fertStlenitd alegységek megalakitdsdval) az iddsott-
honok fertdtlenitési feladataiban, ami egyben az dnkéntes
teriiletvédelmi tartalékos dllomdny elsd kiilonleges jogrendi
alkalmazdsa volt.

A 2021. évtél az OTT-dllomdny mér t6bb nemzetkozi
gyakorlatban (példdul OHNG-gyakorlat, Platinum Wolf-gya-
korlat) és kiilfoldi missziés feladatban is részt vett, tovibbd
a jov6ben is tervezik ez irdnyu alkalmazdsukat (péld4ul:
KFOR-26 misszié, KFOR-27 misszi6, IKBK—15 misszid).

Az 6nkéntes tartalékos dllomdny széles kord feladat-vég-
rehajtdsdval kapcsolatban fontos megemliteni, hogy a te-
riiletvédelmi ezredek tartalékos erdi folyamatosan nagy
szdmban teljesitenek szolgélatot a tomeges bevandorlds okozta
vélsdghelyzet feladataiban is, igy gyakorlatilag a 2018-as
megalakuldsuktdl vesznek részt —a déli hatdrvédelem kapesdn
elrendelt — Kozos Akarat feladatban, folyamatosan névekvd
létszimmal. Ennek legjobb példdja, hogy a teriiletvédelmi
ezredek a teljes MH Alféldi Ideiglenes Alkalmi Kételék (MH
ATAK) valtdsdr biztositjak 2022 dprilisdtol.
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| Onkéntes Védelmi Tartalékos (OVT) |

| Onkéntes Miveleti Tartalékos (OMT) |

| Onkéntes Teriletvédelmi Tartalékos (OTT) |

| Specidlis Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékos (SOTT) |

| Onkéntes Katonai Szolgalat |

2. dbra: A Magyar Honvédség inkéntesség alapjdn szervezett tartalék ereje
(béke és mindsitett idészakban)

Forrds: a szerz6 szerkesztése

Az Onkéntes Tartalékos Rendszer tovébbi fejlesztésérél el
kell mondani, hogy megkezdddott az egyszerisitése, raci-
onalizdldsa, valamint egységes rendszerbe foglaldsa olyan
moédon, amelynek eredményeként erd- és képességsokszo-
rozé tényezdéként szervesen integrdlhatévd vélik az aktiv
haderd mindenkori feladatrendszerébe. A koncepcionilis
kidolgoz6i munka eredményeképpen a honvédelmi miniszter
2022. janudr 31-én jovahagyta az Onkéntes Tartalékos Rendszer
dtalakitdsdt érintd, stratégiai feladatokrdl szols elgondolist,
(tovébbiakban: Elgondolds) amely fontos dllomdsa volt az 4t-
alakitds folyamatdnak.
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Az Elgondolds alapjin az OTT szolgdlati forménak min-
tdjara egy onkéntes tartalékos jogviszonyba tdméritenék
ajelenlegi, 3+2 6nkéntes tartalékos szolgdlati formdt, tovdbbd
az MH Tartalékképzd és Tdmogaté Parancsnoksdg egységes
irdnyitdsa (aldrendeltségében) alatt a teriiletvédelmi ezredek
bdzisdn valésulna meg az 4j rendszer kialakitdsa.

OMT
L OKT i
Tt Onkéntes
orT Tartalékos
ovT

3. dbra: Az Onkéntes Tartalékos rendszer dtalakitisa, az egységes jogviszony
megteremtése

Forrds: a szerz6 szerkesztése

Az Onkéntes Tartalékos Rendszer 4talakitdsinak f8 célki-
tlizései a kovetkezdk:
¢ kiildnleges jogrendben elsédlegesen hdtorszdgvédelmi,
tdmogatd, biztositd, egyes hadkiegészitési feladatok
elldtdsdra, valamint rendvédelmi feladatokban valé
kozremikodésre, békeiddszakban az egyes honvédségi
szervezetek feladatainak hatékony tdmogatdsdra képes

OTR kialakitdsa;
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* ahaderd és a tdrsadalom kapcsolatdnak erdsitése;

* aZrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Programban
(Zrinyi HHP) kitizott tartalékoslétszdm-cél elérése;

* ajelenlegi (3+2) tartalékos szolgdlati forma egy kom-
ponensbe integrdldsa, dttekinthetdbb, egységesebb,
kénnyebben kommunikdlhaté rendszer kialakitdsa;

* ahadmiveleti kovetelmények, képességcélok elérésének
lépcsbzetes (révid, kozép-, hosszi tavia), megkozelitSleg
tiz évre eléremutaté elgondoldsdnak kialakitdsa, a meg-
valdsitds rendjének, titemének meghatdrozdsa.

Az OTR-egységesités hosszii tavi stratégiai tervezése a Zrinyi
HHP jelenlegi célkit(izéseivel 6sszhangban hosszabb idével,
7-9 évvel szdmol, de konkrét operativ céljait 1-3 éves, vala-
mint az dtmeneti 3—7 éves iddszakban sziikséges valtozdsokat
el8irdnyz6 fejlesztéseket révidebb szakaszokban hajtjdk végre.

1.4.6. A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program

A kilencvenes évek 6ta eltelt id6ben a Magyar Honvédség
dtfogd fejlesztése és modernizdcidja csak egyes elemeiben
valésult meg. Tobb évtizedes lemaraddst viszonylag rovid
id4 alatt behozni kéltségvetési szempontbdl ambiciézus-
nak tlinhet, azonban a Zrinyi HHP els§ éveinek pozitiv
tapasztalatai alapjdn és a tervezett eréforrdsok biztositdsdval
egyre életszertibbnek ldtszik. A magyar gazdasdg novekvd
teljesitménye olyan torténelmi lehetdséget nyit meg, amely
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biztositani tudja a kovetkezd tiz évben a Magyar Honvéd-
ség rendkiviil eréforrds-igényes, dtfogé megujitdsit. Ehhez
akormdny déntése értelmében az anyagi fedezetet a kormdny-
hatdrozatban biztositott, folyamatosan névekvé honvédelmi
koleségvetés garantdlja.

Elérendd célként a kormdnyzat a 2016-os varséi csticsot
kovetden a honvédelmi kéltségvetés addigi GDP-ardnyos
1,39%-o0s célszintjét 2024-ig 1,7%-ra, majd 2017 kézepén
2%-ra emelte a NATO-viéllaldsokkal 6sszhangban, és ezt
utdna is folyamatosan fenn kivinja tartani.”” Ezzel egyide-
jlileg a szovetségi ajanldsoknak megfeleléen koltségvetésének
legalabb 20%-4t fejlesztésre forditja a tdrca. Magyarorszdg
kormdnya elkdtelezett amellett, hogy hazdnk és a magyar
dllampolgdrok biztonsdgdt garantdlja, 2017-ben ezért fo-
gadra el a Zrinyi HHP-t, amellyel az elmdlt hdrom évtized
legnagyobb és legkomplexebb honvédelmi programja indult
el.' Végrehajtdsival olyan fejlédési pélydra dllhat a Magyar
Honvédség, amellyel térségiink meghatdrozé katonai erejévé
vélhat, tovdbb erdsitve Magyarorszdg biztonsdgdt, az Eurépai
Unié és a NATO kozos védelmée.

A képességalapi tervezés a lehetséges jovSbeli miveletek
és feladatok funkciondlis elemzésén alapszik. A tervezés

¥ 1283/2017. (V1. 2.) Kormdnyhatdrozat a honvédelmi kiaddsok és a hosz-
sz téva tervezés feltételeinek megteremtését szolgdlé koltségvetési
forrdsok biztositdsdrdl sz616 1273/2016. (V1. 7.) Kormdnyhatdrozat
modositdsardl.

1 1298/2017. (V1. 2.) Kormanyhatdrozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi
¢és Haderdfejlesztési Program megval6sitdsdrol.
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eredménye annak meghatdrozdsdbdl ered, hogy képességekre
leforditva milyen feladatokat kell tudnia elldtnia a Magyar
Honvédségnek. A Magyar Honvédség Parancsnoksdgdnak
Haderdtervezési Csoportf8nokségén késziilt egy képességleltdr
és egy dtfogd elemzés a képességhidnyokrdl, annak érdekében,
hogy meghatdrozhaték legyenek a f8bb fejlesztési irdnyok.

Az 4rtekintés eredményeibdl, valamint a hidnyokra visz-
szahaté megolddsi javaslatokbdl alakult ki a fejlesztési elgon-
dolds, amely meghatdrozta a sziikséges és elégséges stratégiai
képességcélokat. A katonai-szakmai elemzés eredményeként
kialakult a tervezhetd eréforrdsok elosztdsa, a képességek
elérését, fenntartdsat és alkalmazdsdt biztosité feladatok
politikai és katonai prioritdsi sorrendje is.

Annak ellenére, hogy nem tartozik a NATO dltal meghati-
rozott képesség-osszetev8k kozé, a Zrinyi HHP kidolgozdsa
sordn még egy elemet figyelembe kellett venni, ez pedig
a mikodésfenntartds. Ahhoz, hogy elkeriiljitk a multban
mdr t8bbszér is elkdvetett hibdt, az 4 eszkdz6khoz, az Gj
képességek kialakitdsahoz, az életciklus-szemlélet alkalma-
zdséval robusztus mikodésfenntartdsi koleségeket terveztek,
lehetdvé téve, hogy a beérkezd haditechnikai eszkdzokkel
valédi, alkalmazhatd és hosszu tdvon fenntarthatd képessé-
gekkel rendelkezziink.

Az 4j helyzethez torténd alkalmazkodds nem csupdn
a Zrinyi HHP kidolgozdsit és elinditdsdt tette sziikségessé.
A programban foglalt képességfejlesztési tervek megvaldsitdsa
egy Uj, a megvaldsitdst tdimogatd szervezeti struktdrdban is
megjelend gondolkoddsmédot igényel. Mindezek azt ered-
ményezték, hogy feliil kellett vizsgdlni a kordbbi vezetési
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és irdnyitdsi rendszert, valamint annak sajdtossdgait, és ez
az 0j igényeknek megfeleld dtalakitdst és fejlesztést igényelt.

A szdrazfoldi haderénem megiijuldsa

Az elmilt évtizedek egyik legnagyobb volument hazai szd-
razfoldi haditechnikai beszerzését rogzitd szerz8dést irta
ald az MH parancsnoka 2018 végén. A szerz8dés értelmé-
ben — az tizemeltetésikultdra- és technoldgiavaltdst, illetve
az 1jj eszkoz6k személyzetének és tizemben tartd dllomdnydnak
felkészitését elsegitendd — még 2020-2021-ben egyszdzadnyi
Leopard 2A4, majd 2023-t4l egy gépesitett [6vészdanddr
felszerelésére elegendd mennyiségli 4j, a 21. szdzadi hadviselés
kévetelményeinek megfeleld, a magyar igényekre szabott
Leopard 2A7+ harckocsi érkezik hazdnkba, amelyek szildrd
alapjdt képezik a kialakitandé, a NATO 4ltal fejlesztési
igényként megfogalmazott danddrképességnek.

A tiizérképesség fejlesztése sordn 2022-t8l iitemezetten
Osszesen 24 6njdré 16veg érkezik, valamint az tizemelteté-
siikhoz sziikséges kiegészitd eszkozokkel és szolgdltatdsokkal
(komplex csomagot alkotva) gyarapodik a Magyar Honvédség.

Az tj haditechnikai eszkozok 0j gondolkoddsmédot kévetel-
nek meg a kezelSktdl is. A harckocsik és 6njaré lovegek beszer-
zésének el6készitésénél a honvédelmi tdrca kiemelt figyelmet
forditott a komplex képességek kialakitdsdra. A harcjdrmiivek
mandverezési szabadsdgdnak, a javitd-vontaté és egyben mi-
szaki képességek multifunkcids eszkozokkel torténd biztositdsa
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mellett az eszkdzdk és kisegitd berendezések széllitdsdhoz
szitkséges jdrmiivek is a beszerzés részét képezték.

A Magyar Honvédség 2020. szeptemberben szerzédést irt
ald a Rheinmetall AG-val a gépesitett [6vészdanddr felszere-
léséhez elegendd mennyiségli, Lynx KF41 tipust gyalogsdgi
harcjérm( és Bergepanzer 3 Buffalo miiszaki mentd eszkoz
beszerzésérdl. Az dsszesen tobb mint 2 millidrd eurd dsszéreék(l
szerz8dés jelentdségét a beszerzett eszkozok mellett az is emeli,
hogy a kezdeti széria legydrtdsdt kovetden a harcjdrmivek
tilnyomo része Magyarorszdgon, egy Zalaegerszeg mellett
megépiilé tizemben késziilhet el. Az eddigi legnagyobb érték(l
beszerzés kiilonosen égetd hidnyt pétol, hiszen a gépesitett-
16vész-képességhez nélkiilézhetetlen pdncélozott gyalogsdgi
harcjdrmiivek a szovjet BMP—1-esek 2004-es kivondsa dta
hidnyoztak az MH arzendljabdl.

A honvédség gyarapodott tovdbbd a térok Nurol Makina
tobbcélu, pancélozott terepjdrdtipusaival, az Ejder Yalcin
hazai igényekre szabott verzidjéval, a Gidrdnnal és a kisebb
NMS Yoriikkel is. Mindkét tipus elsdsorban aszimmetrikus
hadviselésre kifejlesztett, pdncélozott, [IED"-védelemmel
elldtott eszkdz, és padncélvédettségiik tekintetében jobbak,
mint a rendszeresitett BTR-80 harcjérmivek. 2020 decem-
berére elkésziilt és megérkezett az elsd tiz példdny ezekbdl
az eszkdzokbél.

Y Improvised explosive device — rogtonzote robbandeszkoz.
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A légierd modernizdcidja

A légier8 megujuldsa nemcsak a Magyar Honvédség, ha-
nem az egész orszdg szempontjabdl is stratégiai fontossdga.
Az Gjonnan beszerzendd repiil8eszkozokén modern védelmi
és elektronikai felderitéeszkozokkel is lesznek, ami a sokrétiibb
felhaszndldsukat teszi lehetévé. A haderdnem megujitdsa
érdekében az elsd [épések egy modern, tobbfunkcids katonai
szillit6repiilgép-flotta megteremtésére irdnyultak a két Airbus
A139 stratégiai sz4llitégép alkalmazdsba vételével, tovibbd két
Dassault Falcon 7x tobbcélu széllit6- és futdrgép beszerzésével.
Az Airbus A319 gépen kialakitottdk az egészségiigyi kiiiritd
MEDEVAC"*-képességet is, és ezt a koronavirus-vildgjdrviny
kezelése sordn mdr alkalmaztdk. A 2020. november 17-én
a Magyar Honvédség és az Embraer képviselSivel kotott meg-
4llapoddssal pedig két darab KC-390-es hadszintéri, rimpds
szallitd-repiilégéppel gyarapodhat az MH szallitoképessége.
A brazil gydrtmdnyt kozepes tehersz4llit gép az Antonov
An-26-osok utdn megiiresedett kapacitdst hivatott pétolni.

A megjuld helikopterflotta képességnovelésének részeként
a Mi—24-es harci helikopterek tizemidejét az évtized kdzepéig
meghosszabbitottdk. Az Gjonnan visdrolt Airbus H145M
konnyt széllitéhelikopter tipusbdl az elsé négy 2019-ben,
tovabbi 12 eszkdz 2020-ban, mig a maradék négy 2021-ben
érkezett meg. Az Airbus H225M kézepes széllitégépekbdl
az elsd négy példdny tervezetten 2023-ban keriil majd Ma-
gyarorszdgra. Az alkalmazdsi teriiletiik szerint a helikoptereket

¥ Medical evacuation — 1égi egészségiigyi kiiirités.
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felhasznaljuk felderitd-, szallité- és tliztdmogatd feladatokra
is. A jelenlegi kutat6-ment§ helikopterek kivaledsat is ezzel
a tipussal tervezziik, amelyek 4talakitdst kovetden alkalmasak
lesznek MEDEVAC-feladatok elldtdsdra is. Ezek a helikopterek
képesek tovdbb4 a kiilonleges miiveleti er8k harctérre kijutta-
tdsdra és a tliztdmogatdsira. Elektrooptikai felderitdeszkozeik
felhaszndldsdval nagyobb tédvolsdgbdl tudjik a kiemelt célokat
meghatdrozni, azonositani és réluk informdcidt szolgéleatni
a fedélzeti fegyverrendszerek vagy a kijeldlt vezetési pontok
irdnydba. Tervezetten pdncéltdrd képességgel is felszerelik
ezeket, modern elektronikai eszkozeik pedig lehetdvé teszik
a tobboldalt és tobbirdnyd kommunikdcidt és az inform4-
cidgytjiést. Olyan 6nvédelmi rendszereket épitenek beléjiik,
amelyek meg6vijdk a helikoptereket a veszélyeztetett teriiletek
felett vagy rakétatdmaddssal szemben.

Komplex beszerzések keretében tjulnak meg a légvédelmi
és radarképességek is. Magyarorszdg 2020. november 19-én
bejelentette, hogy a Raytheon és a Kongsberg kozos fejlesztésti
NASAMS" rendszerét vdsirolja meg a hetvenes évek kozepe
6ta rendszerben 4116 szovjet 2K12 Kub komplexumok levl-
tdsdra. A beszerzés jelentds eldrelépés mind a hatétdvolsdg,
mind pedig a lekiizdhetd célok szdma és jellege tekintetében.
A hirt december 11-én tjabb kévette: az izraeli Vaskupola
rendszer részeként mér bizonyitott aktiv fazisvezérelt (AESA),
tobbfeladatt ELM—2084 radarok beszerzését tervezi a tdrca
a Rheinmetall Canada villalattdl. A szovjet P-37 és SZT-68U

Y Norwegian Advanced Surface-to-Air Missile System — kdzepes hat6ts-

volsdgu norvég légvédelmi rakétarendszer.
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tdvolfelderitd és a PRV-17 magassigmérd lokdtorokat valts
tipus a légtérellendrzés mellett képes légvédelmi és tiizérségi
felderitdi feladatkoroket is betdlteni. A részleges magyarorszdgi
gydrtds mellett az 8sszeszerelés és részben a kutatds-fejlesztés
is itthon zajlik majd.

Digitilis Katona Program

A Digitdlis Katona Program a honvédek egyéni felszerelé-
sének dtfogd modernizédldsdt célozza. Kiemelked8en fontos
eleme a programnak, hogy ahol kivitelezhetd, ott a rendszer-
elemek kutatds-fejlesztése és gydrtdsa a hazai védelmi ipar
bevondsdval valdsuljon meg. A program elsé hullimdban
rendszeresitették az Gj, 2015M nagy ellendllé képességti
egyéni gyakorl6 ruhdzatokat és védéfelszereléseket, illetve
a cseh Ceska Zbrojovka licence alapjan hazdnkban gydrtott
gyalogsdgi kézi 18fegyvereket is. A HM Arzendl Zrt. kiskun-
félegyhdzi tizemében e fegyverek dsszeszerelése, majd teljes
korli gydrtdsa az elére meghatdrozott titemtervek szerint
halad —az elsd 10 000 db kézifegyver draddsa 2019. december
11-én lezajlott. 2020 novemberének elején a tdrca bejelentette:
jabb megallapoddst irtak ald, amelynek értelmében a német
Unique Alpine AG mesterlovész- és vaddszfegyvereinek, illetve
gépkarabélyainak nemcsak a gydrtdsa, de a fejlesztése is itthon,
szintén Kiskunfélegyhdzan zajlik majd a tovdbbiakban. Ezt
december 17-én tovébbi bejelentés kivette: egy, a Rhein-
metall vallalattal kotote szerz8dés értelmében egy 18szer-,
illetve egy robbandanyaggydr létesiilhet Virpalota mellett.
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Mig az elébbi a honvédség 1j pdncélozott eszkdzeinek 30,
120 és 155 mm-es kaliber(i 18szereit, utébbi RDX (hexogén)
robbanészereket fog gydrtani.

A mdsodik hullimban az elsédleges fejlesztési irdny a sze-
mélyi digitdlis hdlézat kialakitdsa, amely a szenzorok, meg-
jelenit8k és egyéb elektronikus eszkozok (példdul rddidk)
osszekottetését és energiamenedzsmentjét segiti. A fejlesztések
elsd eredményei mdr 2023-t6l hasznélatba vehetdek lesznek.
A vezetési képességet biztosité szoftverfejlesztés a HUNTAC-
CIS* rendszerhez illesztve, annak elemeként, multiplatform
(Android, Windows) megolddsként valésulhat meg. Célja
a személyes digitdlis kommunikdcids képesség megvalésitdsa,
korszer( digitdlis rddiéval, hang- és MANET* csomagkap-
csolt adatdtvitellel, MIMO?? technolégidval.

A beszerzett eszkozokrdl részletesebben 1dsd a 6. fejezet
8. alfejezetében (A Magyar Honvédség szdrazfoldi és légi haders-
nemeinek a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program keretében
beszerzett jelentdsebb haditechnikai eszkizei), a mellékletben.
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2. ATISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA

2.1. A katonai vezetés, a katonai vezetd,
hadtorténeti példikon keresztiil

Ko6zismert mondds: ,,a torténelem az élet tanitémestere”, és ez
érvényes a hadtorténetre is. Ennek ellenére gyakran csak érde-
kességként tekintiink a régi korok hadiigyérél szol6 leirdsokra.
Ugy érezziik, az idé meghaladta az ott szerepld gondolatokat,
és nekiink a jelenben médr mds kovetelményeknek kell megfe-
lelni, mds kihivasokkal kell szembenézniink. Az aldbbiakban
a torténelmi tapasztalatok fontossdgdt érzékeltetendd, két
neves tanitémestert, Giorgio Basta generélist (1550-1607)
és a koltd-hadtudds grof Zrinyi Miklést (1620-1664), vala-
mint a kivdlé hadtorténészt, Perjés Gézdt (1917-2003) hivom
segitségiil, hogy adjanak néhdny megfontolandd tandcsot
a jelen kor katonai vezetdinek.

Bizonyosan a tapasztalat vezette Zrinyi Miklés tolldt,
amikor a kévetkezd sorokat irta: ,az emberi elme mind
vitézi mesterségre, mind mds minden dologra schonnan
annyi segitséget nem vészen, mint a tanuldsbul és a histéria
olvasdsbol.” Persze ne vdrjuk azt, hogy 6nmagéban a had-
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torténelem alapos ismerete bérkit is j6 parancsnokkd tehet.
Giorgio Basta tapasztalata szerint ,a hdboru iskoldja nem
a tanterembdl, hanem a mez8bél 4ll; hogy a hdboru isko-
lamestere az id6 és gyakorlat, a lecke pedig nem mds, mint
a mérlegelés, a dontéshozatal és a végrehajtds, az érdemjegy
pedig a siker. De ma az jott divatba, hogy a hadmivészet terén
is kovessiik a régieket, akiknek dicsd tetteirdl a konyvekben
olvashatunk, jéllehet a régi idék nagy hadvezéreinek tetteit
csoddlni ugyan lehet ma is, de a harctereken azokat kévetni
kockdzatos... A hadmivészetben ugyanis soha sincs két
teljesen azonos eset: mindaz, ami az egyik terepen miko-
dott, lehet, hogy a masikon mar nem fog.” Zrinyi gondolata
osszecseng ezzel, amely szerint: ,,Nincs az hadakozdsnak oly
reguldja, kit okvetleniil megtarthasson mindenkor a hadnagy.
Kiilonbéztetni kell és véltoztatni a dolgokat, az mint az id8
és az alkalmatossdg parancsolja.”

A katonai vezetd alapfeladata a dontés meghozatala, majd
az erre épitett elhatdrozdsinak megfelel§ parancsok kiaddsa
az aldrendeltek felé. A dontés folyamata az egyik legossze-
tettebb szellemi munka, ami csak alapos tudds birtokdban
lehet sikeres. Nagy felelésség ma is, miként az volt Basta
generdlis kordban, aki nem véletleniil jegyezte le a kovetke-
z8ket: ,,Mds mesterségektdl eltér8en a habortiban a hibdt nem
lehet helyrehozni, mert az elkdvetett hiba kovetkezményei
konydreeleniil be fognak kovetkezni, és a vétekre elkeriilhe-
tetleniil biintetés a valasz.”

A régi korok katonai vezet8inek frdsai bizonyitjak, hogy
a katondkkal és a parancsnokokkal szembeni elvardsok nem
véltoztak. Zrinyi szerint ,a fegyelem, az engedelmesség és a bd-
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torsdg minden kozvitéznek sziikséges virtusok; gy az okossdg,
hadi értelem, akikbdl a gy8zelem szdrmazik, hadnagyoknak
és vezéreknek sziikséges kellékek. .. Sziikséges a kapitdnyban
a j6 elme, a jo itél8képesség, és hogy ismerje mind a maga
vitézét, ki mire vald: ez erre a tisztre, amaz arra a préobé-
ra, és kinek-kinek micsodds haszna lehet.” Basta tdbornok
az aldrendeltekkel valé kapcsolat fontossdgdra is felhivja
a figyelmet: ,a hadvezérnek arra is legyen gondja, hogy a jé
magatartdst és bdtor katondkat sziikségiikben megsegitse,
és alkalmat adjon nekik a tisztességes és becsiiletes elémene-
telre, ugyanakkor az érdemteleneket megvesse, mert ezdltal
tekintélye és személye nagyot fog néni a katondk szemében,
akik nem fogjdk szem el8l téveszteni a kindlkozé alkalmat
arra, hogy hadvezériik el8tt kittinjenek, akdr még a ttlzott
vakmer8ség drdn is.” Zrinyi hasonléan foglalja ssze a vezetés
lényegét: ,Mds a keménység, mds a kegyetlenség; valamint
ezt az utolsot el kell keriilni a hadnagynak, gy az elsé nél-
kiil el nem lehet. Mert j6 volna ugyan mindent szép széval
véghez vinni, de az mi emberi dllapotunk igen gyarld, és ahol
nincs félelem, nincsen tisztesség, azért sziikség félelmet ad-
ni az embereknek, hogy legyenek, sziikséges megbiintetni
a gonoszokat, mert ha mindenkor engedelem lészen nekik,
az engedelemnek reménysége nagyobb gonoszsdgokat is hoz.
De hogy a hadnagy a biintetésnek rettentésével ne gyilsl-
tesse meg magd, szitkséges, hogy valamint az gonoszokat
biinteti, 4gy az érdemeseket felmagasztalja és ajdndékozza.
Ilyen formédn mind félelem és mind szeretet [észen koriilstte.”

A parancsnok csak akkor lehet jé vezetd, ha emberileg
is kivalé. Erdemes Zrinyi tandcsdt megfogadni: ,Szeresd
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a tisztességet, mert aki azt szereti, nem fél veszedelemtdl,
és soha nem cselekszik rat és gyaldzatos dolgot, és bizony
minden kedve szerint esik embernek, aki a tisztességet sze-
reti.” A j6 elnyeri jutalmdt, és ez Basta szerint a hadsereg-
ben sincs mdsként: ,Tudnia kell minden tisztnek, [...] hogy
a legbiztosabb ut eldmeneteléhez az, ha minden cselekedetét
a tisztesség és a becsiilet vezérli. Ha ezt tartja szem eléte,
akkor a legszildrdabb alapra épit, mert a becsiilet a legjobb
Osztokéld erd az elémenetelre.”

A parancsnok viselkedése, tettei, a beosztottak és eloljdrék
tapasztalatai formdljék a réla kialakult képet, ami nagy
jelent8ségl a tiszt életében és eldmenetelében. Fogadjuk
hdt meg Zrinyi intelmét: ,Szitkséges azért egy hadviseld
embernek els8ben is j6 hirt nyerni, azutdn minden er8vel
megtartani; végre, ha megcsorbul szerencsétleniil, azon lenni,
hogy helyére hozza.”

A parancsnok személyisége rdinyomja bélyegét az alegysé-
gére. A beosztottak akarva-akaratlanul példaképnek tekintik
a vezetdt, dtveszik az éreékrendjét, utdnozzdk a viselkedését
és a gesztusait. Ez hatalmas felel8sség. Basta szerint a pa-
rancsnoknak ,hdrom dolgot kell tudni irdnyitani: el8szor is
sajit magdt; mdsodszor mdsokat, akkor, amikor nincs harc;
harmadszor pedig szintén mésokat harc kdzben. Sajit maga
irdnyitdsakor tudnia kell, hogy a katondi szdmdra legyen
mindig és mindenben példakép, mivel 4ltaldban azt tapasz-
taljuk, hogy amilyen a parancsnok, olyan a beosztottja is. ...
hadviselés sordn miként a szinhdzban a szinészek & is szerepet
jdtszik, mégpedig abban az értelemben, ahogyan a kozénség
is hajlamos utdnozni a szinészek jatékdt, Ggy az 6 beosztottjai
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is hajlamosak lesznek utdnozni az § magaviseletét. Ezért, ha
rossz példdt mutat, akkor katondi a rosszban, ha pedig jét,
akkor a jéban fogjidk 8t kovetni. [...] A katondk azonban nem
csak a jot, hanem a rosszat is 4tveszik a hadvezértél. Epp
ezért, példdul, ha az elmeriil a ddzsdlésben és a borivdsnak
adja magdt, akkor a katondk sem fogjak magukat ett6l meg-
tartéztatni, mivel azt fogjék gondolni, hogy ugyan milyen
alapon tilthatnd meg nekik parancsnokuk azt, amit 6 maga
is megcselekszik. .. Igyekezzen mindig a kapitdny arra, hogy
a beosztott katondinak példaképiil szolgédljon. Ezért mindig
legyen bétor, ne rettenjen meg a veszélytdl, hanem fogadja
azt dertisen és els6ként szdlljon vele szembe. Ha ugyanis
a katona észreveszi, hogy a kapitdny fél, vagy bizonytalan,
akkor 8 is elveszti lelkesedését és kockdzatvallal6 kedvét. Ha
viszont azt ldtja, hogy parancsnoka elséként megy a harcba,
akkor az még a félénk katondba is bdtorsdgot ont. Egyszéval
aj6 kapitdny jokk4 teszi a katondkat is... Mérlegelje hdt ki-ki
magdban, hogy megéri-e ha sajit 6nz8sége és tortetése miatt
elveszti megbecsiiltségét és tiszteletét a katondk elétt. Semmi
sem gyiloletesebb ugyanis a katondk el8tt, mint egy tisztnek
a fosvénysége és nagyvonalisdgdnak a hidnya.”

Senki nem sziiletik vezetének, de azzd valhatunk. Basta
tandcsdt megfontolva, ,tapasztalatra, ligyességre és fegyelemre
(van sziikség) azért, hogy fokrol fokra kitartdan végigjdrhas-
sa a tisztnek késziild személy a szdmadra kijelslt utat, mely
egyenesen a dics8ség palotdjiba vezet. Ezen az iton azonban
igencsak sok az akaddly és a szakadékba vezetd mellékosvény.”
Az akaddlyok persze arra valdk, hogy lekiizdjiik dket, de
ehhez elébb fel kell ismerni a mibenlétiiket, nem feledve
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Zrinyi figyelmeztetését, amely szerint ,,Sziikséges minden
kicsin dolgot nagynak tartani, ha az akadélyinkra lehet.”
A cselekvés azonban nem nélkiilozheti a tervszer(iséget.
Az akaddlyok legy6zéséhez nem elég az elszdntsdg, mert
»[a]z el6reldtds az, amely hozza a gydzedelmet, és nem a bé-
torsdg”. Ennek ellenére a megoldandd problémdk tobbsége
vératlanul jelentkezik, és nehéz eldénteni, mit és mikor kell
tenni. Zrinyi tapasztalata szerint ,Mikor az ember olyan
nehéz édllapotba jut, hogy akdr firadozzon, akdr henyéljen,
de mind egy irdnyt veszedelemben marad, olyankor ne he-
nyéljen, hanem firadozzon”. Ha van lehet8ségiink rd, akkor
cselekedni és donteni kell. A legrosszabb dontés is jobb, mint
a dontés elmulasztdsa. Az ilyen helyzetrdl irja Zrinyi: ,,Oly
szitkségben hozza néha az embereket a kéntelenség, hogy
ha akkor akarndnak tandcskozni és gondolatban elmertil-
ni, veszni kellene azonban nekik. Azért olyankor inkdbb
kell batorsdggal élni, hogysem okossdggal.” Ennek ellenére,
igyekezziink elkeriilni az ilyen helyzeteket, mert ,jobb jé
és okos ok mellett veszteni, hogysem bolondsdggal nyerni;
mert ha veszt is ember ok mellett, mégis ez a gyonyoriisége
fennvagyon, hogy okdt tudja adni cselekedetinek; de ha
bolondsdggal nyer is, nem kérkedhetik sokat véle, mert nem
az § elméje munkdja az, hanem a szerencséé”.

Hasonlé tandcsot ad Basta is: ,, Kapitdnyként jobb, ha van
tiz derék, semmint szdz kishit(i gydva katondm, mert ha tiz
emberrel, annak ellenére, hogy minden t6lem telhetdt meg-
tettem és mégis elbuktam, senki sem fog szidni és hib4ztatni.
Ha viszont sz4z emberrel nem tudok gy6zni, akkor mindenki
engem fog hibdztatni, azt mondvén, hogy minden a kapitdny
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feleléssége, mert ugyan elegendd katona llt a rendelkezésére,
4 még se tudta Sket rendesen felkésziteni és fegyelmezni.”
A generilis, a parancsnok felel8sségét hangsulyozza, és nem
véletleniil, hiszen Zrinyi szavait nem lehet elégszer idézni,
amelyek szerint ,azért adtdk kezedben a hadat, hogy gondot
viselj rd”. Ez a parancsnok legnagyobb feleléssége, és mindig
lebegjen a szemiink eltt Basta generdlis intelme: ,Semmi
sem lehet szégyenteljesebb egy tdbornagy szdmdra, mint az,
ha a katona kénytelen éhesen, avagy megfeleld felszereltség
nélkiil harcolni, mert ez dltaldban a sereg teljes szétziilléséhez
vezet.” Ez a hadsereg minden szintjére igaz, és csak akkor tel-
jesiilhet, ha mindenki legjobb tuddsa szerint teljesiti feladatit.

Jelszavunk kotelez: ,,A hazdért mindhaldlig!”, de fogadjuk
meg Horatius tandcsdt is: ,,szép és nemes meghalni a hazdére,
de gy vélem, nemesebb a hazdért élni”. Ennek szellemében
az utolsé idézetet Zrinyitdl veszem és ajdnlom a fiatal tiszt-
tdrsaim figyelmébe: , Tartozunk drizni életiinket, valameddig
lehet tisztességgel, arra nézve, hogy hazdnknak tobbet szol-
gdlhassunk.” Legyenek j6 vezetdk, vivjdk ki munkdjukkal
aldrendeltjeik bizalmdt és tiszttdrsaik elismerését! Legyenek
kivalé tisztjei és parancsnokai a Magyar Honvédségnek!

A tor6k kor katonai vezet8inek gondolatai utdn ismerked-
jiink meg a magyar hadtdrténetirds egyik kiemelkedd alakjd-
nak alegységparancsnokként szerzett harctéri tapasztalataival.
Perjés Géza — akinek nevét az NKE HHK hadtorténelem
tanterme viseli — tizévesen kezdte tanulmdnyait a soproni
Magyar Kiralyi Rédkdczi Ferenc Redliskolai NevelSintézetben,
majd a pécsi Zrinyi Miklds Katonai Féredlban érettségizett.
1935-1939 kozote a Ludovika Katonai Akadémia hallgatéja
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volt, ahol 1939. janudr 15-én avattdk hadnaggyd. Ezt kovetden
elébb Nagykanizsdn a 17. gyalogezred 1., majd K8szegen
az 5. gyalogezred I11. zdszlaljéndl szolglt. Részt vett a felvi-
déki, az észak-erdélyi és a délvidéki bevonuldsban, s megkapta
az azokért jiré emlékérmeket. 1942. februdr 20-4n lépreteék
elé f8hadnaggyd, majd augusztusban az orosz frontra vezé-
nyelték, ahol az ukrajnai megszall$ alakulatok kételékében,
elébb a 34. gyalogezred II. zdszl6aljéndl, majd 1943 janu-
4rjatdl a hadosztdlykozvetlen siszdzad, utébb a 9. kénny-
hadosztdly portydzé szdzaddnak parancsnokaként szolgéle.
Részt vett a doni 4ttorés utdn elényomuld szovjet reguldris
erdk elleni harcokban is. Haditetteiért megkapta a Signum
Laudist a kardokkal, a Magyar Erdemrend lovagkeresztjét
a hadiszalagon a kardokkal, valamint a német Vaskereszt
II. osztdlydt. 1943 oktSberében visszatért békehelydrségébe,
Kdszegre. 1944 juniusdban az 5. gyalogezredet ismét szovjet
hadmfiveleti teriiletre vezényelték, ahol Perjés Géza szdzad-
parancsnokként vett részt a Stanislau kériili harcokban.
Jualius 25-én gréndeszildnkedl mellkassériilést szenvedett,
és hazaszdllitottdk gydgykezelésre. 1944. november 1-jével
szdzadossd léptették el8. Felépiilése utdn, 1944. december
20-t6l ismét szolgdlatot teljesitett a szombathelyi keriileti
parancsnoksdgon, amellyel mdrcius végén hadmiiveleti terii-
letre, Ausztridba telepiilt. 1945. mdjus 30-4n angol fogsdgba
esett, ahonnan 1946 februdrjiban tért haza. Itthon el8bb
felmentették, majd igazoldsi eljards utdn 1946 oktéberében
végleg elbocsdtottdk a tényleges szolgdlatbdl.

Frissen avatott tisztként az alegységparancsnoki beosztds-
ban szembesiilt azzal, hogy alapos szakmai tudds nélkiil nem
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lehet j6 parancsnok: ,,Mint hadnagyot, a csapatnal a katona-
iskoldban és a Ludovikdn szerzett rutin 4tsegitett a kezdeti
nehézségeken, ugyanakkor nagy igyekezettel, mondhatndm
szenvedéllyel kezdtem tanulni, hidnyossdgaimat pétolni.
Szinte mdr komikus, miként vdltak izgalmas olvasmdnny4
azok a szabdlyzatok, melyek unalmat véltottak ki bennem
az akadémidn. Magidt a szolgélatot, a kiképzést és minden
mds, szdzadtiszti beosztdsombdl eredd feladatomat addig
soha nem tandsitott buzgalommal ldttam el.” A kés8bbi
harctéri szolgalata sordn azonban megtapasztalta, hogy még
ennél is tdbbre van sziikség: ,A katonatiszt képességeinek
legfébb prébdja azonban a harctéri szolgdlat. Lehet valaki
tehetséges, képzett és a laktanydban katonds, ha a harctéren
cs6ddt mond, rossz katona.”

Az ukrajnai megsz4llé alakulatok kotelékében egy kor-
véd8képes tdmpont kiépitésénél ismerte fel, hogy a had-
torténelem, a régebbi korok katonai tapasztalatai hasznos
tuddst jelenthetnek a modern hdbortban is. ,Mint ismeretes,
védelemben a gyalogsdgi tlizrendszer gerincét a géppuskdk
oldalazé tiize alkotja. Hat géppuskdmat tehdt agy kellett
bedllitanom, hogy a {8 ellendlldsi vonalat teljes hosszdban
oldalazzak. A problémit egyediil az jelentette, hogy az ad-
digi f8 ellendlldsi vonal nagyjébdl a falu ellipszis alakd
keriiletét kovette, kovetkezésképp egyszerlien nem tette
lehet8vé az oldalazé tliz alkalmazdsit. Ugyanazon problé-
madval 4lltam tehdt szemben, mint a 15-16. szdzad varépitd
mérnokel, akik a tiizérség megjelenésével kénytelenek voltak
a korbdstydkat szogletes bastyakkd dtépiteni, hogy az dgytuk
oldalazé hatdsdt érvényesithessék. Evekkel késSbb, amikor
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a varépités torténetével foglalkoztam, az egykori hadmér-
nokok problémdja a goroshankai tapasztalatok birtokdban
teljesen kézzelfoghatdvd és érzékletessé véle. Radikdlisan meg
kellett tehdt vdltoztatnom a védddllds alakjdt, azaz teljesen
0j £6 ellendlldsi vonalat kellett kialakitanom. Ehhez azonban
el8szor, a terepet felmérve, térképvdzlatot kellett készitenem.
Ezt Bézard tdjoléval, kitlizéssel és 1épésszamldldssal végeztem
el. A vézlatba bejelsltem a géppuskdk helyét és ahhoz igazi-
tottam a golydsz6rds és puskds részek elhelyezését.

A kidolgozott védelmi tervnek megfelel6en elkezd8dhetett
a miszaki munka. A tlzrendszer pilléreit alkoté hdrom, kée-
szintes géppuskadllds vdzdt erds gerenddzat alkotta, a rdjuk
helyezett pallékat fedd vastag foldboritds védelmet nydjtott
az aknattizzel szemben. Egy-egy ilyen fedezék 10-15 £6 be-
fogaddsdra volt alkalmas. A goly6sz6rdk szamadra is erds
fedezékek késziiltek és az egyes tiizel6dlldsokat dsszefiiggd
drok kototte dssze. A komoly erdfeszitést kiviné munks-
hoz tisztjeim kétkedéssel és nem kis kedvetlenséggel fogtak
hozz4, de ahogyan kezdtek kirajzolédni a védelmi rendszer
kérvonalai, egyre nagyobb lelkesedéssel végezték dolgukat.
Beldttdk, hogy a kialakuld rendszer a biztonsdgot noveli.”

Eletre sz616 tanulsdgot jelentett szdmdra, az els§ tlizharc:
~Egyszer csak littam, hogy katondm meggornyedve, behtzott
fejjel rohan vissza és abban a pillanatban szorny fegyvert(iz
verte fel az erdd meghitt csendjét! Csak pisztoly volt ndlam,
ezérta gépkocsirdl sebesen leugrdl6 katondk egyikének kezébdl
kiragadtam a puskdt, majd hasra vdgtam magam és a kocsi ald
htzédtam. Elkezdtem tiizelni, de olyan rémiilet vett rajtam
erdt, hogy el8szor magam elé, a foldbe 18ttem, mdsodszor
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a gépkocsi kipufogdécsévének dobjét taldltam telibe, amitdl
kormos is lett az arcom. Es akkor egy, csupdn a lélektan
eszkozeivel megfejthetd folyamat zajlott le bennem: hideg
nyugalom széllt meg, kikdsz4dlédtam a gépkocsi aldl, letérdel-
tem a motorhdz mogé, és hol kidugva, hol behtizva a fejem,
18ttem, illetve Gjra toltottem. Ereztem, hogy a motorhdzat
4tiitd golydk nyomdn lakkdarabkdk percegnek arcomon,
alovések tehdt kéeségteleniil nekem széltak, de mondhatom,
a legcsekélyebb mértékig sem zavart a dolog.”

A sikeres harc utdn értette meg Zrinyi Miklés évszdzadokkal
kordbban leirt gondolatainak jelentdségét: ,Bér a véllalkozds
nem volt tdlsdgosan jelent8s, mégis rendkiviili hatdssal volt
redm és katondimra. Ami katondimat illeti, magatartd-
suk és kinézetitk gyokeresen megvdltozott: nyoma sem volt
benniik a letargidnak, 6ntudattal, biiszkén néztek a vildgba,
és mdr nem lehorgasztott, hanem felemelt fejjel, kihtzott
derékkal jértak-keltek. Igazolddott tehdt az az 8srégi tapasz-
talds, hogy a harci siker megnoveli a katondk énbizalmdt,
és erdsiti a csapat szellemét és kohézidjdt. Ezért ajdnljdk mdr
az 6kortdl fogva a katonai irék, hogy harcot nem ldtott Gjonc
katondkkal kisebb, de jél eldkészitett, a siker valdszintségét
magdban hordé vallalkozast kell végrehajtani. Igy irt errél
Zrinyi: »Mikor valami nem ismert ellenséggel vagyon ha-
dakozdsunk, az kinek hire rettenetes, nem kell az olyannal
mindjért megharcolni, [...] hanem alkalmatossdgot kell ke-
resni apré csatdkra, ahol bizonyosan valami mesterséggel rd
lehet vehetni [azaz r4 lehet venni a harcra — P. G.], bar csak
kicsin részét is. Ebbél az a haszon lészen, hogy nem fog a te
néped tiile rettegni azutdn, mint azel8tt, mert lassan-lassan
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szokdst vészen a ldtdsbdl és probaldsbol, és semminek tartja
azt a hirt, kit feldle beszélnek.« (Vitéz Hadnagy, 10. centuria.)

A sikeres vallalkozds redm is rendkiviili és tobbrendbeli ha-
tdssal volt. Mindenekel8tt végleg megerdsitette onbizalmamat.
Nélam az 6nbizalom megerdsddése furcsdn, ellentmonddsosan
ment végbe. A katonaiskolds és ludovikds nevelés eleve megadta
azt a katonatisztekre jellemzd és a civileket sokszor irritdld,
a fellépésben és magatartdsban megnyilvdnulé énbizalmat,
ami 4lddsosdn fedhetett el bizonyos emberi gyengeségeket.
Ennek az onbizalomnak legjellegzetesebb megnyilvdnuldsa
az autoritds-tudat volt, az tehdt, hogy mint parancsnok, fenn-
tartds és ellenszegiilés nélkiil varhatom, hogy aldrendeltjeim
teljesitik a parancsaimat. Amikor — mint katonaiskol4st, vagy
ludovikdst — raj, szakasz, vagy szdzad élére dllitottak, ettdl
az autoritds-tudattdl vezettetve intézkedtem, st fejeztem ki
nagy hangerdvel elégedetlenségemet, ha a végrehajtdst nem
tartottam helyesnek. Ez teljesen fiiggetlen volt attél, hogy
igen rossz tanulmdnyi eredményeim miatt a katonaiskoldban
és a Ludovikdn egyardnt hdtul kullogtam a rangsorban.
Messzire vezetne ennek okairdl irni, a lényeg az, hogy ma-
nudlis dolgokban tigyetlen voltam, a rendérzékem sem volt
tilsdgosan erds, nem tlintem ki a sportban, intellektudlis
képességeim pedig nem voltak ugyan rosszak, de semmi-
képpen sem olyanok, melyekbdl j6 tanulmdnyi eredmények
sziilethettek volna. Erds fantdzidm volt és logikai készségem
sem volt rossz. Nagyon sokat olvastam és mindig foglalkoz-
tatott valami, csak sajnos sohasem az, ami az oktatds tdrgya
volt. Sz sincs tehdt arrél, hogy akdr a katonaiskoldban, akdr
a Ludovikdn igazsdgtalanul birdltak volna el. Kétségtelen:
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bantott a sikertelenség, ami anndl is inkdbb zavart, mert
ugyanakkor nagyon megszerettem a katonai hivatdst és éle-
temet csak katonatisztként tudtam elképzelni. Onbizalmam
zavarait nem utolsé sorban éppen az okozta, hogy — tisztdban
lévén tuddsom fogyatékossdgdval — erds kétely élt bennem,
hogy mint tiszt meg tudok-e majd felelni feladatomnak. Ha
viszont igy volt, ha bdntott a sikertelenség és emellett még
bizonyos foku lelkiismeretfurdaldst is éreztem, hogy nem
késziilok fel hivatdsomra, akkor felmeriil a kérdés: miért nem
embereltem meg magam, miért nem tanultam tisztességesen?
Mint emlitettem, mindig nagyon foglalkoztatott valami, ami
kiviil esett a tananyagon, és egyszer(ien nem tudtam Grrd
lenni mds irdny szenvedélyes érdeklédésemen.

C")regen, kozel immadr a nyolcvanhoz, ha visszagondolok erre
a véllalkozdsra, csoddlkoznom kell azon a nyugalmon, ami-
vel a véllalkozdst vezettem. Természetesen éreztem a veszélyt,
de nem féltem. Ez anndl is érdekesebb, mivel fizikailag nem
vagyok bétor, és nyaktdrd villalkozdsokra sem a sportban,
sem az élet mds teriiletén soha nem voltam kaphaté. Akkor
nem meditdltam tdlsdgosan sokat a dolgon, csak késdbb,
katonaszociol4giai tanulmdnyaim sordn kaptam magyardzatot
akkori nyugalmamra. Ekkor valt viligossdg bennem ugyanis,
hogy a hadsereg, mint szervezet, mint szocioldgiai keret, nem
csak kényszerit és biintet, hanem rutinjdval, szabdlyaival,
szellemével, szigoru fegyelmével, autoritdrius vezetésével
és a csoportdinamika 4ltal létrejovd kohézidjdval, valamint
a kiscsoportok informdlis kényszerével, a bajtdrsiassiggal
oltalmaz, véd és segit is. Mondhatom, anydm &lén éreztem
magam olyan biztonsdgban, mint katondim kozétt a harctéren!
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Ugyanakkor nem csak, hogy nem féltem, de élveztem
is a harcot. Flitott a cselekvési 1dz és sarkallt a kockdzratds
gyonyore. Mindezt napjainkban bizonydra sokan valamilyen
embertelen, barbdr dolognak tartjék. De ha arra gondolunk,
hogy Balassi, Zrinyi és a 17. szdzad vitézi koltdi milyen lelke-
sen tudtak {rni a harcrél, vagy magunk elé idézziik, amikor
a mélyen humdnus és a hdborurt gylsls Tolsztoj Tusin ka-
pitdny litegénél tanusitott buzgalmarél, vagy a huszdraival
rohamozé Rosztov grof eksztatikus 6romérél ir, akkor el kell
fogadnunk, hogy valdsdgos és nagyon is normélis dologrdl van
sz6. Az 6tvenes években Janowitz neves amerikai katonaszo-
ciolégus nyomdn terjedt el az a nézet, hogy a haditechnikaban,
valamint a politika és a hadvezetés viszonydban bedllt nagy
valtozasok hittérbe szoritottdk a harcos, a »heroikus vezetSt«
és hogy az Uj kdvetelményeknek a »menedzser-vezetd« felel
meg. Két dologrél felejtkeztek el e nézet képvisel8i. Egyrészt
arrél, hogy semmi Gjdonsdgrdl sincs itt sz4, hiszen a nagy
hadvezérek mindig kitlin§ menedzserek voltak, azaz nem
csak a harcvezetésben voltak nagyok, hanem a hdboru elé-
készitésében és a politikai és katonai célok egyeztetésében is.
Gondoljunk csak Caesarra, Montecuccolira, Zrinyire, Nagy
Frigyesre vagy Nap6leonra. Mdsrészt, a katona legfontosabb
feladata minden koriilmények kozott és a technolégia min-
den véltozdsa mellett is a harc irdnyitdsa marad. Egyébként
Janowitz maga sem tagadta, hogy a harc sikeres megvivisihoz
a heroikus vezetd jellemtulajdonsdgai és képességei kellenek.
Napjainkban is vannak még, f8leg liberdlis nézet(i katonaszo-
cioldgusok, akik feleslegesnek, sét kdrosnak tartjik a heroikus
vezetd »schiesswiitig« (mdnidkus 16vold6z8) harcszeretetée,
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mert ebben ldtjik a hiborik forrdsét. Altaliban azonban
a kutatok tobbsége megegyezik abban, hogy olyan katonai
erényrdl van sz6, mely a hdbortban nélkiilézhetetlen.
Rendkiviili élményt jelentett maga a dontési folyamat,
utélagos elemzése — 6nmegfhigyelés Gtjdn — pedig igen ta-
nulsdgosnak bizonyult. A déntési folyamat gyakorldsa volt
az akadémiai harcdszati oktatds legfontosabb része, mondhatni
lényege. A dontési folyamatot a hadtudomdnyban és a katonai
gyakorlatban mdr nagyon régen fizisokra osztottak. Ezek
a fazisok — a feladat mérlegelése, a helyzetmegitélés (erd, tér,
idd), az elhatdrozds, a tervezés, a végrehajtds, illetve a harc
vezetése — lényegében véve azonosak a dontési folyamatnak
a modern pszicholdgia 4ltal rogzitett szakaszaival. A dontési
folyamat gyakorldsdval fejlesztették ki a harcdszati érzéket
és tanitottdk meg a parancstechnikdt. Ugyanakkor a rendsze-
resség, amivel az egyes fdzisokat a harcdszat tandra a hallga-
tokkal elemezte és megbeszélte, lehetdvé tette a harci helyzet
elemekre bontdsdt és ezzel racionalizdldsdt, ami azzal, hogy
csokkentette a kodot, mely minden hdborts helyzetet jellemez,
lélektanilag volt 4lddsos hatdsd, ugyanis nyugtatéan hatott.”
A misik nagy tanulsdg a kiképzés, az alapos begyakorlds,
a készségszintli feladat-végrehajtds fontossdgdnak felismeré-
se volt: ,Az intuicié természetesen nem miikodhetett vol-
na a harcalakzat megalakitdsdt, a felderitést és a biztosité
szolgdlat megszervezését elésegitd és szabdlyozé rutinok
nélkiil. Carl von Clausewitz irt nagyszer(i dolgokat ezekrdl
a rutinokrél, »metédusoknak« nevezve azokat. Amint irta,
ezek az »dlddsos« metddusok megroviditik a dontés utjde,
mintdt adnak a cselekvésre, egyontetiiséget eredményeznek
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a hadsereg miikodésében és mechanikus alkalmazdsuk pé-
tolhatja a hidnyzé képességet és jellemerdt. E villalkozds
alkalmdval a menetbiztositds rutinja kélcsénzott biztonsdg-
érzetet az éjjeli menetnél és a harcalakzat megalakitdsdban
szerzett gyakorlatom a tdmadds megszervezésénél. Es ez
nem is lehet mdsként. A metédus-rutinok ugyanis a habord
torvényszerliségein alapuld eljardsok, melyeket a hadseregek
8sid8k ota alkalmaztak. Ilyen térvényszer(iség, hogy a derék-
hadak déntd harcdt mindig a felderftést és biztositdst végzd
elécsapatok dsszecsapdsa el6zi meg. Nem fordulhat tehdr eld,
hogy példdul egy éjjelezd csapatot tdbordban, vagy szdlldshe-
lyén az ellenség zome tdmadjon meg, mert el8szor felderitd
erdi keriilnek harcba a biztosité erékkel. Ez a harc azonban,
amellett, hogy figyelmeztetés, amit a riasztds kdvet, egyben
idét is biztosit ahhoz, hogy a zom harchoz fejlddjon, tehdt
készen 4lljon a tdmadé ellenség derékhaddnak fogaddsdra.
A metédus-rutinok, hogy tigy mondjam, megszabjik a harci
toreénések kereteit, enyhitik a haborus helyzeteket fedd kodot,
és kedvezd feltételeket teremtenek a tulajdonképpeni harchoz.
Egész harctéri szolgdlatom alatt ezek a metédus-rutinok eny-
hitették a szorongdst, 6vtak meg a paniktdl és tették lehetdvé
a helyzetnek megfeleld raciondlis magatartdst és dontést.”

A harctéri tapasztalatai is igazoltdk, hogy csak a jol képzett
tiszt lehet j6 parancsnoka az aldrendeltjeinek. ,,A hdbord utdn
osszetaldlkoztam az egyik szakaszvezetdvel, akit ott kinn még
meg is fenyitettem, mar nem emlékszem miért. igy inkdbb
el akartam keriilni vele a taldlkozast, de 6 utdnam sietett,
kitord 6rommel tidvozolt, és ezt mondta: »Tudja, f6hadnagy
tr, magdndl az volt a j6, hogy tudtuk, ott van j6 helyen a gép-
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puska, ahova maga 4llitotta.« Hiborus visszaemlékezések
és szociologiai felvételek is azt bizonyitjik, hogy a csapat jé
szellemét, moraljét elsésorban a jé szakmai vezetés biztositja,
abban ldtja ugyanis a katona a talélés legfébb esélyét.”

Hadtoreénészként igy foglalta 8ssze alegységparancsnokként
szerzett tapasztalatait: ,Harctéri szolgdlatom egyik legdontébb
tapasztalata és kés@bbi hadtorténész munkdssigomat megha-
tdrozé élménye volt, hogy dtélhettem, megtapasztalhattam
a hadsereg szocioldgiai kornyezetének irdnyito, segitd és védd
hatdsait, funkcidit. Mint irtam, teljes biztonsdgban éreztem
magam katondim kdztt és biztos voltam abban, hogy paran-
csaimat teljesitik, feladatukat végrehajtjak, és ha kell értem,
vagy tdrsaikért életiiket is kockdztatjik, Ehhez szorosan kap-
csolédott az a megnyugtatd érzés, hogy honvédségiink kiképzd
és nevel§ munkdjdval a hivatdsos és tartalékos dllomdnyt egya-
rant jol el6készitette a hdbortra. Ezt éppen a hadseregiinket ért
balsikerek miatt tarcom fontosnak hangsilyozni. A balsikerek
ugyanis, gyenge felszerelésiinket, fegyverzetiinket és a hatalmas
tdlerdt tekintve, elkeriilhetetlenek voltak. A rendkiviili éppen
az, hogy a stlyos csapdsok és veszteségek mellett csapataink
4ltaldban derekasan helytdlltak, nemegyszer ragyogé fegy-
vertényeket hajtottak végre. Mindezt otthoni kiképzésiiknek,
alaktanydkban és a gyakorldtereken kialakitott szellemiiknek
és fegyelmiiknek koszonhették.

Nem lehet emlités nélkiil hagyni a kdzdsségi élménybdl
eredd meleg érzéseket, a katondimat és engem dthaté kélesénos
szeretetet, megbecsiilést és az onfeldldozdsig mend segiteni
akardst. Bdr a hadsereg férfias légkore, az a bizonyos »férfikul-
tdrag, amirdl a szociolégusok oly sokat irnak, természetesen
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nem engedte meg az érzelmek kozvetlen kifejezését, s6t azt
sokszor mér a cinizmussal hatdros ridegséggel leplezte, mégis
éreztem, tudtam: olyan szildrd kozosség jott létre a szdzadom-
ban, melybe én is beletartozom.

Olyan tapasztalds, olyan élmény volt az, melynek melegét
ma, dtven év utdn is érzem. Végiil dontd része volt hdborus
élményeimnek abban, hogy bar 1946 8szén azzal a szdndékkal
iratkoztam be az egyetemre, hogy szocioldgus legyek, mégis
hadtorténész lettem. [...] Elkezdtem tehdt a hadtorténelemmel
foglalkozni. Kézenfekvének tlint, hogy katonai szakmai
tuddsomat és hdborus tapasztalataimat az egyetemen szer-
zett térsadalomtudomdnyi ismeretekkel pdrositva a régebbi
hadseregek harcdszatdval, haddszatdval, logisztikdjdval, szo-
cioldgidjdval és [élektandval foglalkozzam. Igy tortént, hogy
ha a gyakorlatban nem is folytathattam annyira szeretett
hivatdsomat, elméletileg és torténetileg tovabb foglalkozhat-
tam vele, méghozzd olyan gydnyoriiséggel, mely dtsegitett
a »mdsodrendd dllampolgdrri« vélds keser(i élményein is.
Es igy adhattam meg mélté médon a tiszteletet a katonai
hivatdsnak, a magyar katonamultnak és azon bajtdrsaimnak,
akik éleciiket dldoztdk ezért a hazdére.”

2.2. A katonai, tiszti hivatds etikai kérdései

A hivatdsos honvédtiszt térsadalmi pozicidja a mindenkori
tdrsadalmi megitélés, a hivatdssal kapcsolatos dllamhatalmi
szervek dltal kdzvetitett igény, illetve a testiilet mindenkori
onreflexidja hirmassdgdban alakul ki. A tdrsadalmi megitélés
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egyfeldl a honvédséggel (dltaldban a katondskoddssal) kap-
csolatos sok évszdzados torténelmi tapasztalatok nyomdn,
midsfeldl a jelenkorban értékelhetd elvdrt szaktudds, illetve
tdrsadalmilag érzékelhetd, tipikus magatartdsformak, visel-
kedési jegyek metszéspontjaként alakul ki. Igy a mai magyar
honvédtiszt egyfeldl torténelmi értékfolyamat s ezzel jelentds
katonai hagyomdnyok hordozéja, mésfel8l mint az er8szak
~kezel8je” magas szintd, specidlis technikai ismeretek birtokosa.
A hatalmi-kormdnyzati értékelés azon mulik, hogy a hatalom
milyen stllyal tart igényt a katonai tevékenységre a nemzetet
fenntarté intézmények sordban, milyen stllyal kezeli a biz-
tonsdgi-védelmi feladatkdrt az ossznemzeti tevékenységek
egytittesében. A honvédség s ezen beliil a hivatdsos honvédtiszti
testiilet a modern, demokratikus dllamban nem részese, hanem
eszkoze a politikai hatalomnak, 6ndllé politikai szerepre nem
tehet szert. A honvédtiszt ,,egyenruhds dllampolgdr”, aki egy-
feldl a civil polgdrokkal azonos jogokkal és kotelezettségekkel
rendelkezik, mdsfeldl azonban a civil polgdrok tobbségénél
magasabb szint( felel8sség terheli, és feladatai jellegébdl
kovetkezden komolyabb korldtozdsok érintik.

Az egyenruhds szervezetek hagyomdnyosan — korunk-
ban az igényesebb véllalatok is — rendre meghatdrozzdk
a munkatdrsaiktél mind a hivatali idében, mind az azon
kiviil, a magdnszféraban elvdrt magatartds alapvetd jegyeit.
Az egyenruhds hivatdsrendeknél, ahol 4ltaldban az 4tlagos-
ndl magasabb morilis elvdrdsok 4llnak fenn, rendszerint
magatartdsi, viselkedési, becsiilet- vagy etikai kddexet adrak,
illetve adnak kézre, amelynek tartalmdrdl bizottsdg vagy
tandcs dont, és az elvdrdsoknak valé megfelelést is feliigyeli.
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Igy a Honvédelmi Minisztérium 67/2003. szdm utasité-
sdban kozzétette a Magyar Honvédség kotelékében szolgd-
latot teljesitd személyekre mérvadd Katonai etikai kddexet,
és létrehozta a Honvédségi Etikai Tandcsot.> A kédex hatdlya
valamennyi katonai szervezetre kiterjed, tartalmit pedig
akozszolgdlatra, kozigazgatdsra, illetve szolgélati jogviszonyra
jellemzd legfontosabb, az érintettek széles kérti konszenzusdn
alapulé elvek képezik. A Honvédségi Etikai Tandcs elndke
a Honvéd Vezérkar féndke, tagjait pedig a HM egyes osztd-
lyainak és szervezeteinek minden szempontbél feddhetetlen
képviseldi, a Tdbori Lelkészi Szolgdlat vezetdi, illetve az érdek-
képviseletek delegdltjai koziil a honvédelmi miniszter kéri fel.

A Katonai etikai kédex Gtmutatdul szolgdl az orszdghatdron
beliil és azon kiviil szolgélatot teljesitd hivatdsos és szerzédé-
ses katondk, valamint 8sztondijas hallgaték szdmdra. Segiti
a katondt abban, hogy megfeleljen a tdrsadalmi elvdrdsok-
nak és a hivatds éreékrendjének, segiti abban, hogy stabil
tdmpontokat taldljon mind katonai szolgdlata eredményes
teljesitéséhez, mind az erkolesos életvitelhez. TAmpontokat
ad a kovetésre ajanlott és a kifogdsolhaté magatartdsformdk
felismeréséhez, kiilonvalasztisihoz.

Mint minden etikai kédex, ez is csak akkor tolti be funk-
cidjét, ha a tényleges elvdrdsokat egyértelmien, de tdgas
és széles horizonton régziti, s ha nem vilik a szdmonkérhe-

»  Hangstlyozzuk, hogy az etikai kédex egyes pontjai nem sziintetik meg

és nem is médositjak a szolgdlati szabdlyzat rendelkezéseinek jelenté-
sét, de utdbbi eldirdsai sem teszik feleslegessé el6bbi figyelmeztetéseit.
(Lésd részletesebben e fejezet végén.)
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t8ség, esetleg a megtorlds eszkozévé. A mordl kérdéseiben
teljes eléreldthatésdgra térekedni nem lehet, a mordl terepérél
a bizonytalansdg nem szdmizhetd maradéktalanul.

2.2.1. A katonai szolgdlat kiemelt alapértékei

Néhdny érték magdval a katonai szolgdlattal jir egyiict. (Ezek
az 4ltaldban vett emberi viselkedésnek is alapnormdi, de
a szolgdlatdr teljesitd katona esetében megsértésiik 4ltaldban
stilyosabb megitélés ald esik.)

* Akatonai szolgélat nélkiilozhetetlen alapértéke a bator-
sdg. A bétorsdg a szolgdlatteljesités dltal megkovetelt,
tudatos és észszerd, személyes beldtdson alapulé tulaj-
donsdg. Kézéptt a vakmerdség és a gydvasdg kozoee™
A katonai szocializdcid, a katondvd vélds folyamatdban
tartds személyiségjegyként rogziil.

e A hiiség minden egyenruhds szervezetben alapvetd
érték, s jelentése tobbrétli. A katonai hivatdssal, a szol-
gélattal kapcsolatosan a hazdhoz val6 hiséget targjuk
a legfontosabbnak, de ez rendszerint szimos szimbé-
lumban konkretizdlédik és fejez8dik ki. (Hség az es-
kit szdvegéhez, a nemzetkdzi, a nemzeti és a testiileti
szimboélumokhoz, illetve a nemzeti, fegyvernemi és csa-
pathagyomdnyokhoz.)

**  Bévebben ldsd Arisztotelész Nikomakhoszi etika cimi(i miivének M4-

sodik kényvében.
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 Akatonai szolgdlat nélkiilszhetetlen velejéréja a becsiile-

tesség, a moralitdsnak az a szintje, amikor az egyén magas
szint moralitdsa nem csupdn a kiils6 elvardsoknak,
hanem legaldbb annyira 6nnén mordlis igényességének
kovetkezménye. A becsiiletesség mindenekeldtt a katona
lelkiismeretességét, szavahihetdségét, megbizhatdsdgit
foglalja magdban.

e Akatonaélet kényszer(i, de alapvetd velejirdja az dtlagos-

ndl jelent8sebb pszichés fesziiltség, a stressz. A katondt
jellemzd tulajdonsdgok sordban ezért az dtlagosndl na-
gyobb szerepet kap a stressztird képesség, az dtlagost
meghaladé fegyelmezettség, a vdratlan és kivételes
helyzetekben is higgadt, fegyelmezett cselekvéképesség.

e A katondt jellemzd tulajdonsdgok sordban ugyancsak

fokozott elvdrds a bajtdrsiassdg, a szolidaritds. Elengedhe-
tetlen a bajba jutott katonatdrs megsegitése, és kivinatos
a polgdri lakossdg irdnt megmutatkozé szolidaritds.

2.2.2. A katonai szolgdlattal dsszefiiggd tovibbi

elvdrdsok

* Akatonai szolgdlat a haza védelmén keresztiil kozfeladat,

a kozjé szolgdlata, igy elvdrhatd, hogy a katona ismerje
és tartsa tiszteletben a magyar és az egyetemes kulttira
éreékeit, a kisebb és nagyobb kozosségek hagyomdnyait,
az eurdpai és nemzeti hagyomdnyokat.

e A katona ismerje és tartsa tiszteletben az emberi mél-

t6sdg fogalmdval osszefiiggd kovetelményhalmazte,
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ismerje, vegye tudomdsul és tolerdlja az idegenek jelen-
létét, tartsa tiszteletben az etnikai, valldsi és kulturalis
kiilsnbségeket!

e Személyes érdekeit a koz alapvetd érdekeit érintd ese-
tekben jézan mérlegelés és raciondlis dontés alapjin
igyekezzen aldrendelni a szolgdlat dltal megkovetelt
érdekeknek, esetenként egyeztetni azokkal.

o Tevékenységének igényességével torekedjen a Magyar
Honvédség és a sajdt személye j6 hirnevének megdrzésére!

o Tevékenységébdl zdrja ki a korrupcidt, s torvényes titon
lépjen fel a kornyezetében észlelt korrupciéval szemben!

2.2.3. A katonai vezetdi-parancsnoki tevékenység
tovdbbi jellemzdi

*  Atiszt szdmdra legyen mell8zhetetlen belsd igény a szol-
gélati hatalom etikus gyakorldsa, s ez mindenekel8tt azt
jelenti, hogy vezeti munkdjdban is legyen felelésség-
tudé és kovetkezetes. Pozici6jdt, hivatali hatalmdt nem
hasznélhatja fel mdsok véleményének befolydsoldsdra,
tudomdnyos kérdések vagy nem szakmai jellegti vitds
kérdések eldontésére.

e A tiszt tovabbd 6nmérsékletet tantsit, és minden téren
redlis, egyben mordlisan is kifogdsolhatatlan déntésekre
torekszik.

o A szolgilatteljesitésben és a kozosségépitésben példa-
mutatd, vezetdi stilusa kiegyensulyozott.
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A munkatdrsak tigyeiben segit8kész és humdnus, a konflik-
tusok kezelésében elfogulatlan.

A katona és kivdltképp a tiszt életében jelentds szdmban
fordulnak el§ olyan kérdések, amelyek els8dlegesen a szol-
gélati szabdlyzat hatélya ald tartoznak, de ezen tdlmenden
van mordlis vonatkozdsuk is, és forditva: vannak kérdések,
amelyek els8dlegesen mordlis problémakként jelentkeznek, de
a szolgdlati szabdlyzat is rendelkezik réluk. E kérdések min-
denkori helyes érzékelése és ,besoroldsa” az emberi és a katonai
szocializdci6 folyamatdban kialakult mordlis érzék feladata.

A Magyar Honvédség Szolgélati Szabalyzatdnak™ I. pontja
a katondk 4ltaldnos jogairdl és kotelességeirdl rendelkezik.
A katondk 4ltaldnos jellemtulajdonsdgain tdl (6-15. pont)
intézkedik a katona és a parancsnok kotelességeirdl, a katonai
fegyelem, a szolgdlati rend és a katonai fiiggelem (29. pont),
valamint a szolgdlati érintkezés és a katonai udvariassdg azon
kérdéseirdl, amelyeket az etikai kddex is érint. A szolgdlati
szabdlyzat X. fejezete a katonai jelképekkel és rendezvények-
kel, a zdszléval, a katonai hagyomdnyokkal, a diszszemlével,
illetve az egyes aktusokkal (avatds, bemutat6k, koszorizis,
gydszszertartds) kapcsolatos magatartdst szabdlyozza. A szol-
gélati szabdlyzat fiiggeléke pedig megkiilénbéztetetten stilyos
morilis kérdéseket szabdlyoz: a hdbort dldozatainak védelmére
vonatkozé alapveté nemzetkdzi humanitdrius szabdlyokat
taglalja, tovdbbd a harcképtelen ellenség, a hadifoglyok,

a sebestiltek és a betegek védelmével kapesolatos el8irdsokat

»24/2005. (VL. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Szolgalati
Szabdlyzatdnak kiaddsdrél. Online: https://net.jogtar.hu/jogszaba-
ly?docid=a0500024.hm


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500024.hm
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500024.hm
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rogziti. E helyeken, s dltaldban mdsutt is, ahol a szabdlyzatban
jogokrdl és kotelességekrdl van sz4, kiilon emlités nélkiil is
jelen van a mordlis vonatkozds.

Az erkélces az emberi cselekvés legdltaldnosabb velejaroja.
Ez nem jelenti azt, hogy minden egyes emberi cselekedet
feltétleniil tartalmazna morélis sszetevét (a legsziikebben vett
szakmai és koznapias cselekvésekben példdul nem értelmezziik
a moralitdst), de azt igenis jelenti, hogy a moralitds irdnydba
életiink, napi ténykedésiink sordn mindvégig nyitottnak kell
lenniink, tevékenységiinket mindenkor a mordlis torvényre
tekintettel kell folytatnunk.

2.3. A tisztek megjelenése és a tdrsasagi élet

A tdrsadalmi érintkezés, megnyilvinulds minden formdja
a kozdsségi lét terméke, amelyben kifejez8dik az egyének,
kozosségek kdrnyezetiikhdz vald viszonya és sajdt identitdsa.
Kiemelt jelent8sége van ennek egy olyan tradiciondlis szerve-
zetben, mint a hadsereg. A katondknak, kiemelten a hadsereg
vezetSinek, a tiszteknek minden esetben és helyzetben — hét-
kéznapi vagy tinnepélyes alkalmakkor — ennek tudatdban
kell megjelenniiik és viselkedniiik.

A tdrsasdgi élet a tisztek szimdra megkiilonboztetd jelentd-
séggel bir. Ugyanigy, ahogyan az ekkor viselendd egyenruha
eltér a hétkoznapitdl, ezeknek az alkalmaknak a viselkedés
terén is mdsok a kovetelményei. Ezen alkalmak fontosak
abban az értelemben is, hogy lehetdséget adnak arra, hogy
a tisztekrdl kedvezd kép alakuljon ki.
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A viselkedésrdl mint 6sszetett tevékenységrdl az aldbbiakat
taldljuk a Kulturdlis enciklopédidban: ,A viselkedés mintako-
vetésen alapulé kommunikdciés rendszer, amelynek elemeit
a manipuldciés kdzegben sajdtithatjuk el: a csalddban, [...]
munkahelyi és [...] referenciacsoportokban, [...] bizonyos
tdrsadalmi formdciékban minden kozosség, csoport, illetve
tdrsadalmi réteg szdmdra érvényesek olyan szabdlyz6 rend-
szerek, amelyek eldirjak, meghatdrozzdk a viselkedést, annak
akdr mindennapi, akdr innepi vonatkozdsait.” Megjegyzendd,
hogy a fiatal tisztek is gyakran keriilnek szolgdlatuk sordn
nemzetkozi kdrnyezetbe, ahol a viselkedési szabdlyok jelen-
t8sen eltérhetnek az eurdpai vagy ismertebb magyar normak-
tl, ezért a felkésziilés sordn erre is figyelmet kell forditani.

Milyen eredményt vdrhatunk attdl, ha betartjuk ezeket
a szabdlyokat?

o El8szor is eszkdzként haszndlhatjuk azokart kiilonb6z8

kapcsolatainkban, illetve a kapcsolatteremtésben.

e Megévnak benniinket attél, hogy hibdt ejtsiink a kap-
csolattartdsban, és megsértsiik — akdr akaratlanul
is — partnereinket.

e Segitenek, hogy elkeriilhessiik a kényelmetlen helyze-
teket, megoldhassunk egy bonyolultabb konfliktust.

e Lehetdségiink nyilik kényesebb helyzetben taktikai
fegyverként alkalmazni e szabdlyokat (id6hazds, meg-
lepetés keltése stb.).

Melyek tehdt azok a térvényben le nem irt, de betartand6
szabdlyok, amelyek bizonyos alkalmakra vonatkoznak?
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2.3.1. A hétkoznapok

A hétkdznapok viselkedési normdi rendszerint a legalapvetébb
tdrsas, szolgdlati helyi kapcsolatokban jelentkeznek. Amint
mir jeleztiik, a viselkedéskulttra a kultdra része. Ervényesek
rd a tdrsadalom mindenkori kulturélis elvdrdsai az egyének
szempontjdbdl is. A kulturdlesdg egyik kiilsé megjelenési
(lithatd) formdja az dpoltsdg. Megjelenésiink egyik kiilsé jegye
pedig dpoltsigunk, higiénés dllapotunk. A katondk sokszor
keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy nehezen tudnak eleget
tenni ezeknek a kovetelményeknek (gyakorlatok, katonai
feladatok sordn), de a tiszt testi dpoltsdga és ennek elvdrdsa
beosztottaitél minden helyzetben fontos.

Az dpoltsdg mésik kiilsédleges jegye a viselt ruhdzat mi-
ndsége. A tisztek esetében kiemelten kell foglalkoznunk vele,
hiszen az egyenruhdzat eltér minden mds 6lt6zkodési formétdl.
Jellegébdl addéddan viselete kotottebb, feszes eldirdsok szabd-
lyozzdk. A tiszt egyenruhdja legyen mindig tiszta, igényes.
Az dltozet tisztasiga bizonyitja viselSjének igényességét. Lehe-
t8leg mindennap véltsuk ingiinket, ingblizunkat. A tdrsasdgi
oltdzethez haszndle fehér ing és ingbliz legyen mindig frissen
mosott, vasalt. A mindennapokban 4ltaldnosabban hasznéle
gyakorléoltozet dllapotdra is figyelni kell. A rendszeresitett
egyenruhdzat viszonylag jol birja a hdzi tisztitdst, mosdst, igy
valéban csak az igényességiinkén mulik, hogyan jelentink
meg. Egyenruhdnk lényeges része a cipd.

A sapka a katondk egyenruhdjinak fontos eleme, gyakran ezzel
van a legtobb baj. Két lényeges dologra kell figyelniink ezzel
kapcsolatban. A szabdlyzatok részletesen leirjak, hogy a katona
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mikor visel sapkdt, hol kap felmentést ez alél. Vannak azonban
olyan esetek, amikor a tisztnek kell eldéntenie — az 4ltaldnos
illemszabdlyok alapjdn —, hogy mit tesz sapkdjdval.

Illik levenni a sapkdt, ha nyilvdnos (de zdrt) helyre léptink
be, példdul étterembe, konyvtdrba, mizeumba, szinhdzba
stb. Kételezd levenni a sapkdt a templomban. Ez aldl csak
az jelenti a kivételt, ha olyan felekezethez tartoz szent helyre
lépiink be, ahol el8irds a fejfedd viselete.

Térsasdgban nem illik viselni a sapkdt, ez vonatkozik a sza-
badtéren rendezett fogaddsokra is. Ilyen esetekben a sapkdnak
a ruhatdrban a helye. Katonai rendezvényeken azonban
minden esetben viselniink kell.

2.3.2. Kiszonés és megszolitds

Ennek egyik fontos formdja a katonatdrsakkal val6 kapcso-
lattartds, kommunikdcié. A szabdlyzatok a katona szémdra
eléirjak a megfeleld ,cereménidt” erre az esetre, részletesen
kitérnek a megszdlitdsra, a név és rendfokozat hasznélatdra
elsljaré és beosztott esetében. A problémdk dltaldban akkor
keletkeznek, ha nem a katonai kérnyezetben keriil sor ezekre
a formalitdsokra. Szolgdlatteljesitésiink sordn taldlkozhatunk
kiilonboz8 szitudcidkkal, amikor — kilépve a megszokott,
kotote keretek koziil — az 4ltaldnos szabdlyok, elvdrdsok sze-
rint kell viselkedniink, fiiggetleniil attdl, hogy egyenruhdt
viseliink-e, vagy sem.

A legfontosabb ez esetben a kdszonés és a bemutatkozds.
Az elébbi igen lényeges szempont. K&szénéskor minden
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esetben a fogadd koriilményeihez kell alkalmazkodni. Polgri
intézményeknél lehetSleg ne koszonjiink katonds koszéntés-
sel. Egyrészt nem biztos, hogy ismerik e kdszonési formadt,
ez esetben nem viszonozzak azt, mdsrészt ez a fogadd szemében
bizony lehet nevetséges is. A legmegfelel8bb kdszonési forma
a napszaknak megfeleld, semleges ,,J6 napot kivdnok!”.

A koszonés utdn okvetlentil be kell mutatkozni, mégabban
az esetben is, ha hivatalos tigyeket intéziink. Ebbdél szereznek
tudomdst arrdl, hogy mely tigyekben jérunk, kit képviseliink.
Itt jOl érthetden kell elmondani neviinket, rendfokozatunkat
és munkahelytinket. A beosztdst csak akkor kell hangstlyoz-
ni, ha annak jelentdsége van az ligy szempontjabdl: ,Kardos
Jdnos szdzados vagyok a Rdkéczi danddr képviseletében”,
vagy ,Kardos Jdnos szdzados vagyok, a Kossuth z4szléalj
torzsfénoke”.

A koszonés egy mésik esete, ha valamely nyilvdnos helyre
(iizlet, étterem stb.) 1épiink be. Ebben az esetben nem kell
el6re koszonni, viszont az alkalmazott (pincér stb.) kdszontését
illik viszonozni a napszaknak megfelel8en. Szavaink mindig
legyenek érthetéek, sohasem a ,bajszunk alatt” elmormoltak.

A megszélitassal a legtobben bajban vannak. Kovetkezzen
néhdny tandcs ezzel kapcsolatban, amelyet {rdsban is alkal-
mazhatunk hivatalos és magdnlevelezéseink sordn.

A férfi partnerekkel 4ltaldban nincs gond, a magyar nyelv-
ben hagyomdnyosan elterjedt ,,ir, uram” megsz4litdst mind
élébeszédben, mind {rdsban bdtran haszndlhatjuk. Nagyobb
problémat jelent, ha a beszélgetd- vagy levelez8térs né. Ebben
az esetben az elmult esztenddkben szdmtalan kuszasdg-
gal lehetett taldlkozni. Elterjedt a semleges ,,asszonyom”,
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amelynek haszndlata azért nem célszerli, mert az illetérél
nem tudhatjuk — még kordbdl sem kévetkeztethetjiik — csa-
l4di 4llapotdt. A legjobb megolddsnak a ,hdlgy” megsz6litds
tlinik, akdr beszédben, akdr {rdsban: ,Tisztelt Holgyem!”
Ha az illetd nevét és beosztdsdt, rangjdt is ismerjiik, akkor:
»Lisztelt Féosztdlyvezetd Asszony!”

Hivatalosabban: ,Tisztelt Kovdcs Imréné, a Vegyimiivek
Protokoll Fdosztalydnak Vezet8je!” A megszolitdsokra azonban
nemcsak {rdsban, de széban is sziikségiink van. A legnagyobb
hibdk, modortalansdgok elkdvetésére ekkor van esélytink. Ha
egy tdrsasidgban nem ismeriink mindenkit, az ismeretlenek
megszolitdsira tobb lehetdségiink adédik. Az egyik eset, ha
megvérjuk, mig a meghivé bemutat minket a tdrsasdgnak,
ekkor név szerint térténik a bemutatkozds, és lehetdleg jirjon
egylitt névjegycserével. Ha ez utdbbira nem keriil sor, akkor
torekedjiink arra, hogy megjegyezziik, kinek mutattak be, majd
azokat egyenként felkeresve (dll6fogadds keretében péld4ul)
cseréljiink névkdrtydr. A mdsik esetben, ha a meghivé sem
ismer benniinket személyesen, hiszen protokoll-lista alapjén
kiildték a meghivékat, lehetséges beszélgetés kezdeményezése
a szamunkra idegen személyekkel. Lehetleg valasszunk ki
egy hasonlé helyzetben 1évé vendéget, és vele kezdeményezzitk
a kontaktust. Ebben az esetben nem szdmit, hogy a személy
férfi-e vagy holgy, nem szdmit udvariatlansignak a vele
kezdeményezett beszélgetés.

Itt jutottunk el egy Gjabb kényes kérdéshez, a tegezés,
magdzds, 6nozés problémdjihoz. A megszélitds ugyanis
nagyban fiigg a megszdlitandéhoz fiz8d§ viszonyunktdl.
Tegezni tobbnyire csak a hozzdnk kozel dlldkat illik. Nap-
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jainkban elterjedt ugyan a tegez8dés, azonban ez bizonyos
esetekben udvariatlansdg, még a katondk kérében is. Ha
egy tisztet magasabb rendfokozatd és beosztdsu vezetdje
fogadja valamely szolgdlati tigyben, akkor nem illik letegezni
az eldljarét, még akkor sem, ha esetleg tobbéves ismeretség
flzi hozz4, és a magdnszférdban tegezddnek. Ez természe-
tesen kolcsonos. Az eloljdré sem tegezheti beosztottjdt ilyen
esetben. Az tigynevezett ,,csendérpertu” az egyik legnagyobb
udvariatlansdg. A legcélszer(ibb ebben az esetben az 6nozés,
amely tiszteletet fejez ki.

Hasonlé, de ennél még szigortbb az illem elirdsa a ndi ka-
tondkkal, beosztottakkal kapcsolatban. Tisztndt ismeretleniil
letegezni a legnagyobb udvariatlansdg. Ez esetben is érvényes
az az 4ltaldnos szabély, miszerint a kdzvetlenebb kapcsolatot
jelentd tegezd formdt a nének kell kezdeményeznie. De ne
feledjiik, hogy a hivatali, szolgélati rendben az alapérintkezési
szabdly a féndk-beosztotti helyzet, amely feliilirja a nemiség
4ltaldnos udvariassdgi formuldjit! Kiiléndsen erdteljesen ta-
ldlkozhatunk ennek betartdsdval az angolszdsz kultirkérben.
Az el6irdsok betartdsa mellett itt is figyelniink kell a generdcids
és kuleurdlis eltérésekre is.

2.3.3. Pontossdg

A j6 katona egyik erénye a pontossdg. Bér ez dltaldban azt
jelenti, hogy ,biztos, ami biztos” alapon jéval el6bb érkeziink
az esemény szinhelyére. A pontossdg azonban azért pontos-
sdg, hogy betartsuk azt. Sok felesleges kellemetlenségtdl
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kimélhetjiik meg magunkat, ha betartjuk. Ha egy katondt
az el6ljdrdja, felettese meghatdrozott idépontra rendeli magi-
hoz, akkor illik percnyi pontossdggal megjelenni. Sem elébb,
sem késébb. Gyakran el6fordul azonban, hogy kordbban
érkeziink. Ebben az esetben inkdbb vdrjunk az épiilet el6tt,
semmint kinos vdrakozdsra kényszeriiljiink az el8ljdré elészo-
béjaban. Ez a szitudcid kellemetlen mind az elljarénak, mind
a beosztottnak. Ha meghatdrozott idé 4ll rendelkezéstinkre,
annak lejérta el8tt néhdny perccel illik jelezni tédvozdsi szdn-
dékunkat, és koszonetet mondani a rank forditott idéért.

Vannak esetek, amikor nem illik pontosan érkezni. Ha egy
meghivén egy rendezvény idejeként megadott id8intervallum
szerepel, abban az esetben nem szdmit késésnek, ha ez alatt
az id6 alatt érkeziink és tdivozunk. Ekkor sem illik kozvetleniil
a ,zdréra” el8te érkezni, és az utolsé percig maradni.

2.3.4. Hivatalos rendezvényck

Erre tobbféle formdban és alkalommal keriilhet sor, a leg-
gyakrabban valamely nemzeti tinnep vagy évfordulé kapcsin.
E csoportba kell sorolnunk az egyre gyakrabban eléfordulé
kilfsldi kikiildetéseket, szolgdlati utakat, illetve a mds
orszdgokbdl érkezd kiilddttség fogaddsdt, a tagjaival vald
megjelenést kiilonbozd alkalmakkor és helyszineken. Ennek
kiilonb6z8 egyéb eldirdsait soroljuk fel a tovdbbiakban.

A legalapvetdbb kovetelmény, hogy soha, semmilyen ko-
riilmények kozott ne 8ltozziik ,tal” vagy ,alul” a rendezvény
tobbi résztvevdjét. Felvetddik a kérdés — sokszor joggal —, hogy
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mibdl tudhaté meg, milyen 8ltozet lehet a legmegfelel8bb.
Alegtobb esetben errdl mar a meghivébdl értesiilhetiink. Sok
informdcidval szolgdl a legegyszer(ibb kis kdrtya is. Megtud-
hatjuk beldle, hogy hol, mikor, milyen kériilmények kozote
rendezik az eseményt. Nem mindegy, hovd sz6l a meghivés.
Ha egy délutdni rendezvényre invitdlnak minket, 17 6rdra,
nem valdszint, hogy estélyi oltdzetben kell megjelenni. Ha
nincs kiilonlegesen kiemelt jelent8sége a fenti rendezvénynek,
természetesen megfelel a kdznapi egyenruha. Lényeges ebben
az esetben az is, hogy mint magdnembert hivjdk mega tisztet,
vagy mint valamely katonai alakulat, szervezet képvisel8jét.
Ez azért fontos, mert az el8bbi esetben viselhetiink polgéri
ruhdt, mig az utébbiban mindenképpen egyenruhdban illik
elmenni.

Megjelenése ebben az esetben nem sajdt magdt, hanem
a testiiletet reprezentalja. Oltdzetének is az alkalomhoz illének
kell lennie. Mivel példdnkban az avatdst délutdn 17 6rakor
tartjdk, elegendd a koznapi oltdzet (id8jérdsnak megfeleld).
Itt megjegyzendd, hogy nydron is — hacsak nincs extrém
meleg — illik zubbonyban, pantalléban megjelenni, nem ing-
blizban vagy tdrsasdgi ingben, bér a szabdlyzat megengedi
ezt mint hétkdznapi viseletet.

Mas esetekben is kivél eligazitdst ad egy meghivé. Ha azt
olvassuk benne, hogy a rendezvényre az esti 6rakban keriil
sor (példdul fogadds valamilyen alkalombdl), akkor dltaldban
azt is jelzik, milyen legyen az dltozet. Az esti dltdzet” azt
jelenti, hogy a tiszt tdrsasdgi oltonyben jelenjen meg. Ha
a meghivas két személyre szdl (feleség, élettdrs megjelenésére
is szdmitanak), gy a holgynek is illik a meghivéban szerepld
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oltdzetben, ez esetben kisestélyi vagy estélyi ruhdban — de ha
ez nincs, és nincs méd kélcsénzésre, mindenképpen alkalmi
ruhdban — megjelennie.

Kiil6n jelent8ségli a rendezvényeken vald viselkedés. A tiszt
minden esetben legyen visszafogott. Ez nem jelenti azt, hogy
legyen zérkézott. De mindenképpen keriilje a felttinden han-
gos tetszés- és véleménynyilvénitdst. Viselkedjen természetesen,
de a tdlzott kozvetlenséget keriilje. Ne legyen ,tdlsigosan
jol értesiilt”. A tdrsasdgi beszélgetésekben ne hivalkodjon se
beosztdsdval, se munkdjdval, ellenben a lehetéségek szerint
adjon a kérdésekre korrekt vdlaszt, mindenkor betartva
az eldirt titokvédelmi szabdlyokat.

2.3.5. Nem hivatalos tdrsadalmi rendezvények

A katonatisztek egyre gyakrabban keriilhetnek olyan helyzetbe,
hogy magdnemberként és katonaként egyardnt meghivjdk
Sket valamely polgdri rendezvényre. Ezek sokfélék lehetnek:
a kiildnbozd polgari szervezetektdl és egyesiiletektdl kezd-
ve a helyi polgdrmesteri hivatalokig. Ezekre a legtdbbszor azért
keriil sor, hogy mint katondk és magdnemberek mondjanak
véleményt valamely kisebb vagy nagyobb kozosségi tigy-
ben. A meghivds elfogaddsakor és a véleménynyilvénitdskor
azonban figyelemmel kell lenni a szolgdlati torvényre, amely
kimondja, hogy a hivatdsos tiszt politikai prt érdekében nem
véllalhat kdzszereplést. Ha ez utébbi eset 41l fenn, a meghivdst
udvariasan, de kotelezd elhdritani.
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A nem hivatalos polgdri rendezvényeken valé részvétel
azonban a fentiek figyelembevételével kivdnatos, hiszen
megjelenik a honvédség képviseldje, és ez is demonstrélja,
hogy a katona, a tisztikar a tdrsadalom integrdns része.

A viselkedésre, 6ltozkodésre hasonlé szabdlyok vonatkoz-
nak, mint a hivatalos rendezvények esetében emlitettek.
Ez az eset abban tér el, hogy a tisztnek lehet8sége nyilik r4,
hogy megjelenésének magdnjellegét hangstlyozza azzal, hogy
polgdri ruhdc visel.

A polgdri eseményeken val6 részvétel felvet még egy gyakran
eléfordulé problémdt: a nyelvhaszndlatot. It természetesen
nem az idegennyelv-ismeretre gondolunk. Minden szakm4-
nak, hivatdsnak megvan a maga terminus technicus készlete.
Nyilvdnos megszolaldskor a tiszt lehet8leg ne haszndlja a szak-
zsargont! Egyrészt érthetetlenné teszi mondanival6jt a kell8en
be nem avatottak szimdra, mésrészt nagyképtien hat, vissza-
tetszést kelthet. Ugyanigy vigydznia kell az el8adds mddjara
is. A katonds, pattogds stilusban eldadott mondanivalé sok
esetben annak tartalmdtdl fiiggetlenill is elutasitdst vélthat
ki. El6addsunk stilusaban és médjdban alkalmazkodni kell
a hallgatésdghoz.

2.3.6. Katonai rendezvények

A tiszt viselkedése szempontjabdl a legegyszertibb eset az eze-
ken valé részvétel. Magdt a rendezvényt ugyanis a kato-
nai szabalyzatok és el8irdsok szellemében rendezik, tehdt
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a kornyezet ,,otthonos”. Ugyanakkor figyelni kell arra, hogy
ezeken a rendezvényeken jelen lehetnek polgdri személyek,
a lakossdg képviseldi, hozzdtartozok, esetleg kiilfoldi polgdri
személyek is. A legjobb példa erre a nyilvdnos tisztavatds vagy
katonai eskii, ahol nagy tomeg el8tt szerepelnek a tisztek.

2.3.7. Etkezések — étterem

A mér emlitett alkalmak szdmos esetben azt is jelentik, hogy
a tisztnek részt kell vennie — a meghivé vagy a vendég szere-
pében — kiilonbsz8 fogaddsokon, amelyeknek az étkezés is
nélkiilszhetetlen része. Altalinosan kévetends jé tandcs, hogy
ne ezeken az alkalmakon akarjunk jéllakni! Ezeken a ren-
dezvényeken az étkezés csak keret, amely lehetdséget teremt
kiilonboz8 témdk kétetlenebb formédban valé megbeszélésére.

Ezeknek az alkalmaknak kétféle formdja lehetséges:

e aziiltetett fogadds, ahol a vendégek szigort protokolldris
eléirasoknak megfeleld tiltetési sorrendben, asztalokndl
foglalnak helyet;

* ill6fogadds, ahol a vendégek svédasztalokrdl szolgl-
hatjak ki magukat.

Az els esetben a vendégeket tobbnyire a vendéglatdk kisérik
asztalukhoz, vagy a terftékekhez elhelyezett névtabldk tdjé-
koztatnak arrél, hova iiljenek.

Maga a teriték is sok mindenrdl drulkodik. A kihelyezett
étkészletekbdl kdvetkeztethetiink a menii fogdsaira, ezért
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elengedhetetlen a megfeleld ismeret, hogy mely fogdsokat
mely ev8eszkozzel illik fogyasztani. Konnyitésiil tudnunk
kell, hogy a kiilonboz6 fogdsok sorrendjének megfeleléen
készitik azokat az asztalra. A haszndlati sorrend minden
esetben kiviilrél befelé haladva torténik. A teriték el6ct ke-
resztben elhelyezett (elé tett) kis méret( kés, villa és kandl
azt jelzi, hogy desszertet is felszolgdlnak. Hasonldan hasz-
naljuk a kiilonb6z8 poharakat. Ezek haszndlatdt lényegesen
megkodnnyiti, hogy az étkezéshez ill§ italokat a megfeleld
poharakba szervirozzik.

2.3.8. Tisztek egyhdzi rendezvényeken

Az egyik legkényesebb téma, hiszen az emberi kapcsolatok
alapja, hogy tiszteletben tartsuk mdsok kulttrdjde, hitéletét,
meggydz6dését. A tiszt életében szdmos alkalom adédhart,
amikor egyhdzi, felekezeti szertartdson vagy az 4llam és a val-
ldsi kozosség dltal kozosen szervezett eseményen (koszortzds,
megemlékezés, szoros értelemben vett liturgikus esemény)
kell részt vennie. Ez lehet dllami tinnep alkalmabdl 4llami
és katonai részvétellel szervezett esemény, példdul Szent Ist-
van-napi szertartds vagy katonai hagyomdnyokhoz kapcsolédé
rendezvény, példdul fegyvernemi szentek emléknapja, de lehet
csalddi tinnep is, mint példdul az eskiivd vagy a kereszteld.
Vannak kiilonbségek az egyes egyhdzak, felekezetek és hit-
kozségek szokdsai kozott. [rdsunk nem vallalkozhat arra,
hogy minden esetet és alkalmat felsoroljon. Néhdny 4ltaldnos
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szabdlyra hivjuk fel a figyelmet, és igyeksziink segitséget adni
abban, hogy hol, mely konyvekben taldlhaték meg részletesen
a témdhoz kot6dd szabdlyok. Csak a torténelmi egyhdzak
és a zsid6 hitkdzségek szokdsaival kapcsolatos tudnivalék
egy részét vessziik sorra. Az Gjonnan létrejott kdznyelvi
széhaszndlatban kisegyhdznak nevezett valldsi kozosségekre
csak roviden utalunk.

Elészor szitkséges egy kis fogalommagyardzat. Az egy-
hdz kifejezés jogi és koznapi haszndlata nem fedi egymdst.
Ugyancsak eltér az egyhdz kifejezés az egyes kozosségek on-
reflexi6jéban. Kéznapi értelemben egyhdznak a Krisztusban
hiv8ket nevezziik: a katolikusokat és a protestdns egyhdza-
kat, Magyarorszdgon a két legnagyobbat, a reformdtusokat
és az evangélikusokat. A zsidé valldstak hitkozségekben
gyakoroljdk hitiiket. Az utébbi idében — a misszidk és egyéb
okok miatt — érdemes foglalkozni a muszlim valldssal, amely-
nek kovetdi hazdnkban is jelen vannak.

2.3.9. Az egyhdzi személyek megszdlitdsa

Az egyhdzak szigort hierarchia szerint épiilnek fel, ahol
a kiildnb6z8 szinteken szolgdlé egyhdzi személyiségeket
beosztdsuknak megfeleléen kell szélitani. Ez a megsz6litds
kiillsnbézhet a katolikus, a reformdtus és az evangélikus
egyhdzak esetében. Kiilonds médon érvényes ez a katonai
ordinaridtusra vagy ismertebb, de nem hivatalos nevén a t4-
bori piispokségre. A katonai ordindriust az egyhdz belsé jogi
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eljdrdsai szerint a rémai pdpa nevezi ki. Jogélldsa megegyezik
a tobbi megyés piispokével >

A katolikus piispok hagyomdnyos megszélitdsa: excellen-
cids Gr. Ma mdr ezt a megszdlitdst csak nagyon protokolldris
alkalmakkor és a hivatalos egyhdzi levelezésben haszndljik.
Napjainkban a hétkoznapi beszélgetésben és nem szigord
protokolldris alkalmakkor inkdbb a piispék ur vagy a még
személyesebb plispok atya megszélitdst haszndljik. Az ala-
csonyabb beosztdst papi személyek megszdlitdsa attdl fiigg,
hogy hol helyezkednek el a hierarchidban. Legink4bb a ke-
resztnév és atya (példdul LdszI6 atya) vagy a tisztelendd ar
a megszokott. Ha ismert a beosztdsa, lehet ugy is szélitani,
példdul helynak ur, irodaigazgaté ur, esperes tr stb.

Hasonld a helyzet a protestdns egyhdzak esetében is.
A reformdtusokndl a tdbori piispok megszélitdsa szintén
excellencids ur vagy fétiszteletl ur. Az evangélikusokndl
a tdbori piispok megszdlitdsa excellencids r vagy f8tiszte-
lend§ ur. A reformdtus egyhdz alacsonyabb szintli egyhdzi
személyiségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest
nagytisztelet(i irnak, a parékus lelkipdsztort nagytisztelet(i
trnak, a teolégus, beosztott lelkipdsztort tiszteletesnek illik
szélitani. Az evangélikus egyhdz alacsonyabb szint(i egyhdzi
személyiségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest
nagytiszteletli urnak, a pardkus lelkészt nagytiszteletdi ar-
nak, a teolégus, beosztott lelkészt tisztelendd trnak illik
szblitani. A protestdns egyhdzaknal a lelkészi hivatalt n8k

> Lasd Ujhdzi Lérdnd: A katolikus katonai ordinaridtus struktiirdja

és szabdlyozdsa. Budapest, Szent Istvdn Térsulat, 2014.
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is betolthetik, ezt a megszolitdsndl, kiildndsen a levelezésnél
figyelembe kell venni.

Magyarorszdgon a tdbori piispokoknek és lelkészeknek
katonai rendfokozatuk van. Ez nem minden orszdgban van
igy. Magyarorszdgon azonban igy nem hibds a lelkészek
rendfokozatukon t6rténd megszélitdsa. A lelkészek ,fegyver-
nemi” jele fekete alapon a lelkészi szolgdlati 4gnak megfeleld
szimbdlum: a katolikus fekete alapon kereszt, a protestdns
fekete alapon kehely, az izraelita fekete alapon a két kétdbla
és a Dévid-csillag.

2.3.10. Viselkedés a templomban, illetve egyhizi
rendezvényeken

Alegalapvet8bb tudnivald, hogy mirdl lehet megismerni, hogy
egy-egy templom melyik felekezethez tartozik. A katolikus
templom tornydt dltaldban kereszt disziti. Nem ismeretlen,
hogy mds kultikus jelkép, mint példdul Magyarorszdgon
a Szent Korona vagy a szentek szobra ldthaté a templom
tetején. A reformdcusén 4lcaldban sokdgt csillag ldeszik;
a zsinagdgdt ornamentikdjdrdl és a hatdgu csillag valamely
megjelenési formdjdrdl azonosithatjuk. A mecseteket dltaldban
a kupoldjukon ldthatd félholdrél ismerhetjiik fel, vagy egyes
térségekben a mellettiik 4116 karcst minaretrdl. A kiilsd
megjelenés egyben utal arra, hogy miként kell viselkedni
az adott helyen.

A férfiakra vonatkoz6 hagyomdny, hogy a katolikus és pro-
testdns templomba fedetlen fével Iéphetnek be. Ez vonatkozik
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akatondkra is, akik egyenruhdjukhoz sapkdt viselnek. Hasonl4
szabdlyok vonatkoznak dltaldban a keresztény felekezetek
templomaira is. A zsinagdgdba azonban — az el8bbickkel
ellentétben — minden esetben fejfeddben kotelezd a belépés.

Jelentds a kiilonbség a muszlim mecsetek esetében. Oda
4ltaldban nem muszlim valldsd nem léphet be, vagy csak
kiilon engedéllyel. A mecsetbe valé belépés eldtt a ldbbelit
le kell venni, a ldbat ritudlisan meg kell mosni. (Turistdk
esetében — azokba a mecsetekbe, ahovd a belépést engedik
a nem igaz hivéknek is — ez enyhébb, kaphatnak papucsot,
de a cipét minden esetben le kell venni, mert tisztdtalan.)
A mecsetben nem haladhatunk el az imadkozék elétt, csak
a hdtuk moégott. Ellenkezd esetben ez silyos sértésnek mi-
ndsiil. A n8k és a férfiak sem léphetnek be a mecsetbe hidnyos
ruhdzatban. A néknek mindenképpen kendét kell viselniiik,
és nem ldtszédhat a villuk, ajdnlott a hosszt szoknya vagy
nadrég.

2.3.11. Magatartds a szertartdsok alatt

A kiilonbdzd egyhdzak és felekezetek mds-mds viselkedést
kévetelnek meg hiveiktél és a templom ldtogatéitél. Altald-
nossdgban azonban elmondhaté, hogy aki nem tagja annak
avalldsnak, vagy nem gyakorolja a valldst, attdl csak a kulturdle
viselkedést vdrjdk el, illetve hogy a f8bb mozgdsokat (leiilés,
feldllds, kivonulds stb.) a kozosséggel egytitt végezze. Jelen-
t8sebb protokolldris alkalmakkor a valldsi koz8sség részérdl
kiilon személyt szoktak kijelslni, aki segit a szertartds alatt.
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A kiilonbségek abbdl adédnak, hogy a felekezetek szertar-
tdsainak rendje eltérd.

A templomon beliil korldtozott a mozgds rendje. Van-
nak olyan — megszentelt, tiszteletben tartandé — helyek,
ahovd nem lehet bemenni. Hogy ez pontosan melyik része
a templomnak, arra nincs egységes szabdly. Templomonként
eltér, és a tilalom oka inkdbb miiemlékvédelmi, nem pedig
spiritudlis. Altaldban a szentélyek, a sz6sz€k, az oltdr tartozik
a védett teriiletek kozé. Lehetnek azonban mellékoltarok,
sekrestyék, értékes festmények, szobrok, amelyekhez nem
lehet kozel menni. Fényképezésnél is a mliemlékvédelmi
szempontok az irdnyaddk. A szertartdsok alatti fényképezés
rendjét dltaldban az esemény elején kihirdetik. Eléfordul,
hogy protokolldris eseményeken a sajté munkatdrsai szimdra
kiilon helyet biztositanak.

A szertartasokrdl kulturaltan, halkan, mdsokat nem zavarva
a szertartds alatt is lehet tdvozni. Ez nyilvdn nem vonatkozik
azokra, akik valamelyik szervezetet képviselik az eseményen,
mert nekik végig jelen kell lenni.

A reformdtus és evangélikus istentiszteleteken elvdrt, hogy
a szertartds alatt a gyiilekezet tagjai végig jelen legyenek.
Az igehirdetés alatt a fényképezést, videdzdst a lelkésszel
valé egyeztetés alapjdn lehet végezni. A zsid6 szertartdsrend
is hasonldan szigoru.

Altaldban ajanlott keriilni a mecsetbe valé belépést nem
muszlim hivének az imédk idején, napi 6t alkalommal: nap-
felkeltekor, délelétt, délutdn, naplementekor és az éjszaka
beslltakor. Altaldban sértésnek fogjék fel, ha ima kdzben
kivéncsi tekintetek fiirkészik a mecsetet.
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A muszlim orszdgokba késziil§ misszidk esetében a fel-
készités kiilon fejezete az dltaldnos viselkedés szabdlyaival
valé megismerkedés. Ez azért is fontos, mert a kiilonbdzd
muszlim orszdgok kozott is oridsi kiilonbségek lehetnek.
Misok a szokdsok Szatd-Ardbidban, mint Egyiptomban.
Ugyanigy eltérnek a helyi jellegzetességek Afganiszténban
vagy a Maghreb-orszdgokban.

Nincs médunk felsorolni a kiilonb6z8 egyhdzak és felekeze-
tek eldirdsait, hiszen azok 5nmagukban is kdteteket tesznek ki.
Ha a katona részt vesz ilyen eseményeken, eldtte célszerii tdjé-
kozddni a megfeleld viselkedésrél. Ez nem kellemetlen, az adott
egyhdz szivesen ad tdjékoztatdst a szertartdson kovetendd
magatartdsrol, protokollrdl. Sokkal kisebb eséllyel keriilhetiink
kinos helyzetbe, ha ezt betartjuk. A témdnak alapos irodalma
van, amelybdl a tisztek tdjékozédhatnak a kiilonbozd valldsi
eléirdsokrol és hagyomdnyokrdl. Magyar nyelven 4ltaldnos
bemutatds taldlhaté a vildgvalldsokrdl példdul Helmuth von
Glasenapp Az it vildgvallds cim( mvében, a Bibliai lexikon
pedig Szentiris jobb megértését segiti. Viselkedési tandcsok-
ra, a katolikus, evangélikus, reformdtus és zsid6 liturgikus
szertartdsokra, illetve az egyhdzi tinnepekre, a megfeleld
oltozkddésre és étkezésre, megszolitdsra és kdszonésre, egyhdzi
zene hallgatdsdra vonatkozdan dsszefoglalé munka Gyarmati
11dik6 Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak protokoll- és liturgiai
szokdsai cim( konyve.

A kisegyhdzak szokdsait vizsgdlva van egy kozosségi gyakor-
latokra vonatkozd rend, 4m ez nem bizonyult olyan kétotenek,
illetve 4llandénak, mint a nagyegyhdzak esetében. Sét, itt
a tobbféle irdnyzat, hitéletiik megélésének kiilonféle médjai
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még tovabb szinesitették a palettdt. A tradiciondlis vonalat
kovetve kell rendszert taldlni alkalmaikban és tevékenysége-
ikben, s ez a mély irdnyvonalakat, tulajdonképpeni hitelveiket
(és mondhatni, sajdtos liturgidjukat) tekintve, azokat kdvetve
vézlataiban sikeresnek tekinthetd. A kisegyhdzi protokoll
,szabdlyainak” feldllitdsa sokkal nehezebb, koszonhetben
e ,szinességnek”, mint a nagyegyhdzak esetében. Elmondhatd,
hogy a kisegyhdzak képviseldi kozott nem jellemzd a pro-
tokolldris fordulatok haszndlata. De mit tegyen a kiviildll6?
A gyakorlat azt mutatja, hogy vagy a nagyegyhdzi szokdsok
és liturgia alapjdn prébdl rendszert taldlni, és igy osztdlyozni
a kisegyhdzak jellegzetességeit, vagy a vildgi protokoll- és il-
lemszabdlyokat kéveti. A kisegyhdzak képviseldi felél ez nem
tekinthetd tiszteletlenségnek, mindkét formdr elfogadjik.

A tiszt tekintélyének néveléséhez, imdzsinak megteremtésé-
hez nagymértékben hozzdjarul viselkedéskultirdja. Ez pedig
elsajdtithatd, gyakorolhaté. Az eredmény sokszorosan feliil-
mulja az ebbe fektetett energidt.

2.4. A tiszti palya, az elémenetel elvei,
szabdlyai, intézményei

A hivatalos megkozelitések is kifejezik, hogy: ,,A katonai
hivatds sajdtos kozszolgdlat, amely a tobbi foglalkoztatotti
jogviszonyhoz képest jelentdsen nagyobb 4dldozatvallaldssal,
tobblet-kotelezettségekkel és tobblet-terheléssel, valamint
egyes dllampolgari jogok korldtozdsdval jar, melynek alapjdt
a bajtdrsiassdg és a hazaszeretetbdl fakadé elkdtelezettség
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képezi. [...] Ahhoz, hogy a katona a hazdja biztonsdgt minden
koriilmények kozott onfeldldozéan tudja szolgdlni, meg kell
ersiteni a katondk megbecsiiltségét, egzisztencidlis biztonsdgat
és a réluk valé hosszutdvi gondoskoddst, az aktiv katonai
szolgdlat befejezését kovetSen is. A honvédelmi szervezeteknél
szolgdlék megbecsiilése egyben tizenet kell legyen valamennyi
dllampolgdr felé: a haza védelméért hozott dldozat, az erre
valé hajlandésdg és az ennek érdekében elldrott szolgélat
a magyar tdrsadalom 4ltal megbecsiilt, értékes tevékenység.
[...] A honvédelmi szervezetek legfontosabb értéke a katona.
A humdneréforrds-gazddlkodds legfontosabb célkitlizése
a kiszdmithatd, tervezhetd jovSképet biztosité katonai élet-
palya és pdlyakép megteremtése és megszildrditdsa, a személyi
dllomdny megtartdsa és folyamatos utdnpdtldsa, valamint
a katondk szolgdlatdt, a haza védelméért hozott dldozatot
méltdképpen elismerd és megbecsiilést jelentd illetmény-
és juttatdsi rendszer biztosftdsa.””’

A tiszt a Magyar Honvédség katonadllomdnydnak meg-
hatdrozé tagja, fontos vezetdi beosztdsokat betoltd személy.
Irdnyit, meghatdrozza az elveket, és részt vesz a haderd veze-
tésében. Szolgdlati viszonydnak 4ltaldnos rendjéta 2012. évi
CCV. torvény a honvédek jogalldsirol (Hjt.) hatdrozza meg.

A katonai pélya tradiciondlis eleme az elémenetel, a kar-
rier. A beldthatd, tervszer(i elémeneteli lehetéség a hivatdsos
dllomdnyndl hatdrozatlan idejd életpdlydt, a szerz8déses
dllomédnynal pedig hatdrozott idejt palyaképet jelent.

*” Honvédelmi Humdnstratégia (Nytsz.: 3896-1/2021., hatilyos 2021. ju-
lius 5-t8l).
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Az el6menetel dltaldnos feltételei:*®

a)

b)

d)

megfeleld betdlthetd magasabb beosztds, amely

— 4ltaldnos eldmeneteli rendben magasabb rendfoko-
zattal rendszeresitett,

— specidlis eldémeneteli rendben magasabb elérhetd
rendfokozatu;

a viselt rendfokozathoz eldirt kotelezd varakozdsi idé

letoltése;

a magasabb beosztdshoz, valamint az ehhez kapcsold-

dé rendfokozathoz meghatdrozott iskolai végzettségi,

szakképzettségi, szakképesitési és egyéb munkakori

kovetelménynek valé megfelelés, az egészségi, a pszichikai

és a fizikai, valamint a nemzetbiztonsdgi alkalmassdg;

az elméleti és a gyakorlati teljesitmények alapjén ma-

gasabb beosztds betoltésére valé alkalmassdg, valamint

a miniszteri rendeletben meghatdrozott esetekben vezetdi

gyakorlati tapasztalat;

miniszteri rendeletben meghatdrozott szintd teljesit-

ményéreékelés.

Az eldmenetel tovébbi feltétele hadnagy, f8hadnagy, szdzados

vagy 8rnagy rendfokozatti katona esetében a mindsitd vizsga,

amelyet az dllomdny tagja az elémenetel érdekében, egyéni

jelentkezés alapjdn tehet. A mindsitd vizsga négy évig érvényes,

ha addig nem torténik elémenetel, megujitani sziikséges.

A szdzados rendfokozatba torténd el8lépés feltétele a harcd-

28

A 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogdlldsdrsl (Hjt.) 83. §-a tar-
talmazza az eldmenetel 4ltaldnos feltételeit.
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szati torzstiszti tanfolyam elvégzése; valamint az alezredes
rendfokozattal rendszeresitett vezetdi beosztisba kinevezés
feltétele a hadmiiveleti tanfolyam elvégzése. Ezekben az ese-
tekben nem kell mindsité vizsgdt tenni.

Az el6menetel a szervezeti hierarchidban térténd elére-
haladds, amely szolgdlati beosztdsba torténd kinevezéssel,
illetve rendfokozati kinevezéssel, el8léptetéssel valésul meg.
A rendfokozat szerepe a katonai hierarchia sajétossdgai mi-
att — ami az adott beosztdshoz kétve kifejezi a munkakor
szervezeti struktirdban elfoglalt szerepét — meghatdrozé
eleme az elémeneteli rendszernek.

Az 4llomdny tagjdnak az elémenetelére az 4ltaldnos és a spe-
cidlis elémeneteli rendii beosztdsok két elkiiloniild rendszeré-
ben van lehetdség, amelyek kdzott biztositott és szabédlyozott
az 4tjérés. Altaldnos elémeneteli rendben a beosztisokhoz
rendszeresitett rendfokozat és a beosztdst betoltd személy
viselt rendfokozata — az aldbbiakban felsorolt kivételektdl
eltekintve — megegyezik, mig a specidlis elémeneteli rend
sajdtossdga, hogy az adott beosztds a rendszeresitett rend-
fokozatndl alacsonyabb viselt rendfokozattal is betslthetd,
akdr tobb rendfokozatnyi eltérés is lehetséges. Az dllomdny
tagja dltal viselt és a szolgdlati beosztdshoz rendszeresitett
rendfokozat az aldbbi esetekben [a Hjt. 77. § (1a) bekezdés
szerint] eltérhet egymdstdl

a) az altaldnos elémeneteli rend esetén

— akettds rendfokozattal rendszeresitett beosztdsokban,

— avarakozdsi id6 el6tt torténd kinevezés esetén az el-
léptetésig,

— a rendfokozatban térténd visszavetés idészakaban,
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b) a specidlis eldmeneteli rendd beosztdsokban,

¢ az alacsonyabb beosztdsban torténd szolgdlatteljesités
soran, valamint

d) alegénységi beosztdsokban.

2.4.1. Virakozdsi idd

1. tdbldzat: Az egyes rendfokozatokban eltiltends virakozdsi iddk

Beosatis Altalénos elémeneteli | Specilis elémeneteli
rend rend

Hadnagy 4 év 4 év
Féhadnagy 4 év 4 év
Szdzados 5 év 5 év
Ornagy 5 év 5 év
Alezredes 5 év 5 év
Ezredes 3 év -
Dandértdbornok — -
Vezérérnagy — —
Altdbornagy - -
Vezérezredes — —

Forrds: sajét szerkesztés

A virakozdsi iddt a rendfokozatba kinevezést vagy az el8-
léptetést tartalmazé jognyilatkozatban (parancs, hatdrozat)
meghatdrozott naptdl kell szdmitani, azzal, hogy ismételten
létesitett szolgdlati viszony esetén a vdrakozdsi id8 szdmitdsa
sordn a rendfokozatban kordbban eltsltote idét figyelmen
kiviil kell hagyni. A vdrakozdsi id6be a 30 napot meghaladé
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illetmény nélkiili szabadsdg id6tartama nem szdmit be. A Hjt.
lehet8séget biztosit egyes vezénylési tipusok esetében, hogy
a vezénylés idStartamadra — ideiglenes jelleggel — az dllomdny
tagjdnak eggyel magasabb vagy alacsonyabb rendfokozatot
4llapitsanak meg.

2.4.2. Teljesitményértékelés

Az dllomdny tagjat a munkaltati jogkort gyakorlé mérlegelési
jogkorében eljdrva, {rdsban rendszeresen értékeli. A teljesit-
ményértékelés célja az eldmenetel objektivitdsdnak biztositdsa,
az egyéni kezdeményezésen és a vezetdi elgondoldson alapuld
hatékony kivalasztdsi rendszer miikddeetése. A tiszti dllomdny
tagjérdl jogszabdlyban meghatdrozott esetekben, de legaldbb
évente egyszer teljesitményéreékelést kell késziteni. A telje-
sitményértékelésben csak kellden aldtdmasztott, tényeken
alapulé megiéllapitdsok szerepelhetnek.
A teljesitményérékelést az érintettel kozolni kell, aki
a) azzal kapcsolatban az ismertetéskor azonnal, de legkésdbb
3 napon belill irdsban észrevételt tehet;
b) ha szakszervezeti tag, azt az a) pont szerinti hatdridén
beliil a szakszervezettel egyeztetheti;
¢ ésahibds, avaldtlan vagy a személyiségi jogdt sérté meg-
4llapitds, észrevétel ellen szolgalati panaszt terjeszthet eld.

A teljesitményéreékeléssel kapcsolatos munkdltatéi jogkort
az értékeld vezetd gyakorolja. Ertékeld vezetének mindsiil
a tiszti dllomdny esetén az érintett legaldbb tiszti rendfokozati



144 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

csoportba tartozé kozvetlen szolgélati eldljaroja vagy kozvetlen
hivatali felettese.

Az éreékeld vezetd az éves teljesitményériékelést a tiszti
dllomdny tagjdrdl minden év janudr 1-je és janudr 31-e kozote
késziti el. A tdrgyévi éves teljesitményériékelésnél éreékelési
idészakként az ériékelés id8pontjdt megel8z8 egy évet kell
figyelembe venni. A teljesitményéreékelésre akkor keriilhet
sor, ha az dllomdny tagja a szolgdlati beosztdsdt legaldbb két
hénapig az éreékeld vezetd irdnyitdsa alate ldtea el.

Ha a tiszti 4llomdny tagja j szolgdlati beosztdsba kertil,
vagy az értékeld vezetd személye év kdzben megviltozik,
és az éves teljesitményértékelés id8pontjdig két hénapndl
kevesebb id6tartam van hdtra, a teljesitményértékelést az éreé-
kelt 4 szolgdlati beosztdsba helyezése vagy az értékeld vezetd
megvéltozdsa el6tt el kell késziteni. Ev kzben éreékelni kell
az 4llomdny tagjdt abban az esetben is, ha szolgélati beosztdsra
val6 alkalmatlansdga meriil fel.

Ha az éreékelési iddszak alatt a tiszti dllomdny tagja a szol-
gélati beosztds elldtdsabdl ad6dé napi feladatait nem az éreé-
kel8 vezetd irdnyitdsa alatt végzi, vagy legaldbb két hénapot
meghaladdan vezénylik, az értékelést az eredeti szolgélati
beosztdsa szerinti vezetd késziti el a napi feladatvégzését
kozvetleniil irdnyité személy véleményének kikérésével.

A teljesitményériékelés sordn értékelni kell a tiszti dllomdny
tagjdnak munkakéri egyéni teljesitménykovetelményeit, kom-
petenciaalapti munkamagatartdsdt, valamint egyéb kompeten-
cidit, tovabbd az értékelés részét képezi a fizikai dllapotfelmérés
eredménye és az éves kiképzési feladatok (gépkarabély- és pisz-
tolylovészet, 6 km-es menetgyakorlat) eredménye is.
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A munkakoéri egyéni teljesitménykovetelmények meghati-

rozdsa sordn a tiszti dllomdny tagjdnak munkakéri leirdsdbol
ad6do feladatait kell alapul venni. A tiszti dllomdny tagjdnak
teljesitményét 0-100%-ig terjedd skdldn kell mérni. Az egyes
értékelési szempontok az aldbbiak szerint stlyozottan szdmi-

tanak be a végeredménybe:

a)
b)
9

d)
©)

a munkakéri egyéni teljesitménykovetelmények értéke-
lésének eredménye 0,3-szeresen,

a kompetenciaalapti munkamagatartds-éreékelés ered-
ménye 0,3-szeresen,

az egyéb kompetencidk értékelésének eredménye
0,1-szeresen,

a fizikai dllapotfelmérés eredménye 0,2-szeresen és

az éves kiképzési feladatok eredménye 0,1-szeresen.

Ha a tiszti 4dllomdny tagja ,szolgdlati beosztds elldtdsdra al-
kalmatlan” értékelést kapott, két hénapon beliil ismételten
éreékelni kell. Az éreékelést a személytigyi vezetd és az éreékeld

vezetd kdzvetlen felettesének bevondsdval kell elvégezni. Ha

az ismételt éreékelés eredménye

a)

b)

nem ,szolgdlati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”,
akkor a tiszti dllomdny tagjdt szolgdlati beosztdsdban
kell tovébbfoglalkoztatni;

»szolgdlati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”, az dllo-
mdnyilletékes parancsnok az ismételt éreékelést kovetd
15 napon beliil megvizsgdlja a tiszti dllomdny tagjénak
honvédségi szervezeten beliil mds, azonos vagy alacso-
nyabb szolgdlati beosztdsba torténd dchelyezésének
lehet8ségér.
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2.4.3. Az elomenetel tervezése

Altaldnos elémeneteli rendbe tartozé szolgélati beosztdsok-
ban, valamint a rendszeresitett rendfokozat elérését kovetben
specidlis elémeneteli rendbe tartozd szolgélati beosztdsokban
a tiszti 4llomdny tagja eldmenetele tervezhetd, ha
a) legaldbb B (j6: 71-90%) teljesitményszintd teljesitmény-
értékeléssel rendelkezik, és
b) az dllomdny szdzados vagy rnagy rendfokozati tagja
sikeres és érvényes mindsitd vizsgdval rendelkezik.

Az éllomdny specidlis beosztdst betoltd tagjdt — az dltala
betoltott beosztdsban elérhetd legmagasabb rendfokozat
eléréséig — a meghatdrozott vdrakozdsi id§ leteltekor vagy
azt kovetben eld kell léptetni a kovetkezd rendfokozatba, ha
rendelkezik az elémenetel 4ltaldnos feltételei koziil a c), d)
és e) feltételekkel. Az el8léptetéshez az adott évben legaldbb
B (jé: 71-90%) teljesitményszint( teljesitményériékeléssel,
valamint — négy évnél nem régebbi — sikeres mindsitd vizs-
géval kell rendelkezni.

Akezd§ (f8hadnagy/hadnagy kettds rendfokozattal rendsze-
resitett) beosztdsok esetén a varakozasi id6 leteltekor a f6had-
naggyd torténd el8léptetésre legaldbb C (megfeleld: 51-70%)
teljesitményszint(i teljesitményéreékelés, valamint — a telje-
sitményértékelésben szerepld — kompetenciaalapi munka-
magatartds-értékelés és az egyéb kompetencidk kiilon-kiilon
legaldabb 40%-ot elérd éreékelése esetén keriilhet sor.
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Fontos kiemelni, hogy az elémenetel szempontjdbdl a tel-
jesitményértékelés eredményét csak abban az esetben lehet fi-
gyelembe venni, ha az 4llomdny tagja eredményesen teljesitette
az értékelési idészakra vonatkozdan a fizikai dllapotfelmérést
és az éves kiképzési feladatokat (menetgyakorlat, 18gyakorlat).

Az 4llomdny elémenetelének tervezése helyi szinten torténik.
A kinevezésekrdl mdrcius 1-je és a kdvetkezd év janudr 1-je
kozoree kell intézkedni.

A fentiekben lefrtaktdl eltéréen, egyes esetekben lehetdség
van a vdrakozdsi id8 letelte el8tt magasabb beosztdsba keriilni.
A kételezd virakozdsi idé letelte el8tt az dllomdny tagja az el8-
menetel dltaldnos feltételei koziil az a), c), d) és e) feltételek
teljesiilése esetén nevezhetd ki. A kdtelezd varakozdsi id§ letelte
elétei kinevezés alkalmazdsdra kizdrélag abban az esetben
keriilhet sor, ha az dllomdny tagja a viselt rendfokozatdban
a kinevezést megelézden legaldbb egy évet eltsltott.

A miniszter az 4llomdny tagjit egy alkalommal a kételezd
vérakozdsi id8 letelte el8tt eggyel magasabb rendfokozatba
el8léptetheti, amennyiben:

a) rendelkezik az elémenetel dltaldnos feltételei koziil az a),
), d) és e) feltételekkel, illetve

b) az dllomdny tagja 4ltal viselt rendfokozat alacsonyabb,
mint az ltala betsltott szolgdlati beosztdshoz rendsze-
resitett rendfokozata.

A jogszabdly részletesen taglalja azokat az eseteket, amikor
az 4llomdny tagja —dltaliban fegyelmi okbdl — nem nevezhetd
ki, nem léptethetd elé a magasabb rendfokozatba.
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2.4.4. A fokozati vizsga

A tiszti dllomdny nem vezet8i beosztdst betoltd szdzados,
drnagy, illetve alezredes rendfokozati tagja a motivdcié
fenntartdsa és a szervezeti tudds fejlesztése érdekében fokozati
vizsgét tehet (nem kotelezd!). A tiszti 4llomdny esetében a fo-
kozati vizsga négyszintd, és az elsd fokozati vizsgdt a kitelezd
vérakozdsi id§ leteltének évében, a soron kovetkezdket pedig
négyévente lehet letenni. A vizsgdkra mdrcius 1-je és oktdber
31-e kozott kerl sor.

Ha az dllomdny tagja a fokozati vizsgdt a meghatdrozott
hatdrid8ben nem teszi le, vagy sikertelen vizsgdt tesz, kérelmére
a munkdltatéi jogkort gyakorld — fokozati vizsgdnként — egy
év halasztdst engedélyezhet. A kérelem november 1. és no-
vember 25. kozott nydjthaté be.

A fokozati vizsgdn elért eredményt a Hjt. végrehajtdsi
rendeletében meghatdrozott értékben, szdzalékos formdban
kell mérni. Fokozati vizsga évente egy alkalommal tehetd, de
sikertelen vizsga esetén az adott évben egyszer megismétel-
hetd. Sikertelennek mindsiil a vizsga az dllomdny tagjainak
igazolatlan tdvolmaraddsa esetén is.

Sikeres vizsga esetén emelt 6sszegli honvédelmi szolgdlati

dij jér.

2.5. Egészségkarosodaisi elldtds

2017. janudr 1-jét8l a katonai életpdlya ,harmadik pilléreként”
bevezették a honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtds rendszerét.
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Az 1 juttatdsi forma célja a szolgélatteljesitésre egészségileg
alkalmatlannd v4lé hivatdsos és szerzédéses katondk egzisz-
tencidlis biztonsdgdnak megteremtése.
Az egészségkdrosoddsi elldtds:
¢ aszolgdlati kdtelmekkel 6sszefiiggésben, a szolgélattel-
jesités sordn kialakult betegségek miatti, illetve azokra
visszavezethetd egészségi alkalmatlansdg, illetve
* a szolgdlati kételmekkel sszefiiggésbe nem hozhato,
onhibdn kiviili okbdl bekovetkezd betegségek, balesetek
(kivéve ,extrém sportok”) és az azzal jaré élethelyzet
hatékony kezelését célozza.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdsnak két formdja van:

* a honvédelmi egészségkdrosoddsi keresetkiegészités
(tovébbfoglalkoztatds esetén) és

* a honvédelmi egészségkdrosoddsi jaradék (nincs to-

vébbfoglalkoztatds).

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtds rendszere a katonai
szolgélatra egészségileg alkalmatlannd valok egzisztencidlis
biztonsdgit teremti meg, elsésorban az érintett tovdbbfog-
lalkoztatdsdval, a kordbbi jévedelmének — a betegség/baleset
szolgdlati kotelmekkel vald dsszefiiggésétdl és a szolgélati
idétdl fiiggden — 65-100% szinten toreénd garantdldsdval,
illetve ennek megfeleld keresetkiegészités megdllapitdsdval.
Ez a honvédség részérdl tovdbbfoglalkoztatdsi kotelezettsé-
get, mig az dllomdny érintett tagja részérdl ennek vallaldst
jelenti. Ebben az esetben — az esetleg alacsonyabb jévedelem
miatt — honvédelmi egészségkdrosoddsi keresetkiegészitést
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4llapitanak meg. Amennyiben jogosult mds, kapcsol6dé
elltdsra (baleseti, rehabilitdcids, rokkantsdgi elldtds), a ke-
resetkiegészités ennek mértékével csdkken. A honvédségnél
torténd tovabbfoglalkoztatds érdekében az dllomdny tagja
részére felajdnlhatd, egészségi dllapotdnak megfeleld szol-
gélati beosztdst vagy ,.civil” munkakort kell keresni, ennek
hidnydban ¢j munkakér létrehozdsdval kell biztositani a to-
vébbfoglalkoztatds lehetdségét.

Ha az érintett tovdbbfoglalkoztatdsa az egészségi dllapota
miatt nem lehetséges (egészségkdrosoddsa eléri vagy meg-
haladja az 50%-ot), akkor miniszteri mentesités alapjdn
egészségkdrosoddsi jaradékra vilhat jogosulttd.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdssal kapcsolatos £6
szabdlyokat a Hjt., az eljdrdsrendrél sz4l6 részletes szabdlyo-

zdst pedig a 24/2016. (XII. 22.) HM rendelet tartalmazza.

2.6. A jarandésdgok, juttatisok rendszere
a katonai péalydn

2.6.1. llletmény

Az 3llomdny tagja a szolgélati viszonya alapjdn, annak fenn-
4lldsa alatt havonta illetményre jogosult, amely a kévetkezd
elemekbdl 4ll(hat):

¢ alapilletménybél,

* honvédelmi szolgalati dijbdl,
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¢ illetményp6tlék(ok)bol, valamint
* kiegészit illetmény(ek)bdl.

Azilletményre val jogosultsdg jogszabdlyi rendelkezéseit a Hjt.
X. fejezete, 5—7. mellékletei, valamint a honvédek illetményérdl
és illetmény jellegti juttatdsairdl szol6 7/2015. (V1. 22.) HM
rendelet (Illetményrendelet) I-IV. fejezete tartalmazza. Az il-
letményszdmitds alapjdt a mindenkor hatdlyos kéltségvetési
torvényben meghatdrozott honvédelmi illetményalap képezi,
amelynek dsszege 2022. évben 44 600 Fr.

1. Alapilletmény: alapvetSen a szolgdlati beosztds vezetdi jellege
(beosztott vagy vezetd) és a szervezeti hierarchia (csapat-,
kozép-, fels6 vezetd szint) szerinti besoroldsi osztdlynak,
valamint a betdltott beosztdshoz rendszeresitett rendfoko-
zathoz tartozé besoroldsi kategdridnak megfeleld szorzészdm
és a honvédelmi illetményalap szorzata képezi ennek dsszegét
(lasd Hjt. 123-124. §, valamint 5-6. melléklet, Illetmény-
rendelet 1. §). Egy kezd8 beosztott tiszt alapilletményét
hadnagyi rendfokozattal rendszeresitett szolgdlati beosztds
betdltése esetén a szervezeti hovatartozdstdl fiigggden a hon-
védelmi illetményalap és az aldbbi szorzészémok szorzata
hatdrozza meg:”

* csapatszinten: 6,05,

o kozépirdnyit6 szintli szervezetnél: 6,25,

e felsd irdnyitd szintl szervezetnél: 6,55.

¥ Liasd Hje. 5. melléklet.
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2. Honvédelmi szolgdlati dij: a tényleges szolgilati viszonyban
toltott id8héz meghatdrozott szorzészdm és a honvédelmi
illetményalap szorzata (ldsd: Hjt. 125-126. §, valamint
7. melléklet, Illetményrendelet 2. §).

3. llletménypdtlékok:

e STANAG 6001 pétlék: Angol, német, francia nyelv
esetén alanyi jogon jdr alap-, kézép- vagy felséfoku
nyelvvizsga megléte esetén (ldsd Hjt. 127. §; Illetmény-
rendelet 5. §). Egyéb idegen nyelvek vonatkozdsdban
abban az esetben jdr, ha a beosztds betodltéséhez az adott
idegen nyelv ismerete sziikséges.

e Munkaer8piaci pétlék: megéllapitdsit munkaerdpiaci
hatds, tovabb4 kiemelt jelent8ségli felkésziiltség, ma-
gasabb szakmai kovetelmény indokolhatja [l4sd Hjt.
128. § (5) bekezdés, llletményrendelet 6. §].

o Veszélyességi illetménypétlék: egyes veszélytdl, sajdtos
felkésziiltségtdl fiiggd szolgdlati tevékenységek (péld4ul
repiilési, ejt6ernyds, tlizszerész, buvdrtevékenység stb.)
teljesitése miatt dllapithaté meg [ldsd Hjt. 128. § (2)
bekezdés, Illetményrendelet I1. fejezet].

* Fokozott igénybevételi illetménypétlék: fokozott igény-
bevételtdl, kockdzatvéllaldstdl fliggd szolgdlati tevékeny-
ségek (példdul készenléti, tigyeleti szolgdlatok teljesitése,
gyakorlaton, tdbori kihelyezéssel jaré kiképzésen végzett
szolgdlatteljesités, kiilonleges miveleti tevékenység,
egészségkdrosodds kockdzatdnak kitett tevékenység stb.)
teljesitése miatt dllapithatd meg [l4sd Hjt. 128. § (3)-(4)
bekezdés, Illetményrendelet I11. fejezet].
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4. Kiegészitd illetmények: az illetménypétlékok esetkorét nem
érintd koriilmények miatt, 4ltaldban valamilyen kordbbi jo-
vedelemszint fenntartdsa érdekében 4llapithaté meg (példdul
pétlékveszteség elkeriilése vagy tobbletjévedelem biztositdsa

miatt) (l4sd Illetményrendelet 45-49. §).

Tivolléti dij: egyes rendszeres illetményelemek 6sszefoglald
fogalmi kére, az alapilletmény, a honvédelmi szolgdlati dij,
a rendszeres illetménypétlékok, valamint a rendszeres kie-
gészitd illetmények havi egyiittes sszegét jelenti (14sd Hijt.
2.§ 41. pont). A tévolléti dij egy szdmitdsi alap, amely egyes
meghatdrozott juttatdsok (péld4ul jubileumi jutalom, végki-
elégités, teljesitményjuttatds) megéllapitdsahoz haszndlatos.

2.6.2. Egyéb jellemzd illetményjellegii juttatdsok

e jubileumi jutalom (Hjt. 132. §, Illetményrendelet 67. §),
* teljesitményjuttatds (Hjt. 132/A. §, Illetményrendelet
IX. fejezet).

2.6.3. Jellemzd kiltségtéritések

e helyi kozlekedési bérlethez valé hozzdjirulds [19/2013.
(IX. 6.) HM rendelet 17. §, 70/2016. (XII. 23.) HM
utasitds];

¢ helykdzi munkdba jérdshoz kapcsolédé koleségtéritések

[19/2013. (IX. 6.) HM rendelet 16. §].
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2.6.4. Egyéb, rendszeres iddkiozonként adhato
Juttatdsok

o SZEP—juttatés havonta [22/2016. (XII. 21.) HM rendelet,
70/2016. (XII. 23.) HM utasitds];

¢ bankszdmla-hozzdjdrulds havonta [19/2013. (IX. 6.)
HM rendelet 33. §, 70/2016. (XII. 23.) HM utasitds];

e o6nkéntes nyugdijpénztdri munkdltatdi hozzdjirulds
havonta [70/2016. (XII. 23.) HM utasitds];

* ruhdzati illetmény évente (HM utasitdsban rogzitett
osszegben);

e ¢vi 12 alkalommal 50%-0s menettérti utazdsi kedvez-
ményre jogositd utazdsi utalvdny [55/2017. (X. 20.)
HM utasitds];

e élesldtdst biztositd szemiiveg megvdsdrldsinak pénzbeli
tdmogatdsa [91/2010. (X. 22.) HM utasitds].

2.6.5. Szocidlis juttatdsok, kegyeleti kiltségtérités

* csalddalapitdsi tdmogatds [12/2013. (VIII. 15.) HM
rendelet 3-5. §, 15/2015 (IV.30.) HM utasitds 13—14. §];

¢ illetményel8leg [12/2013. (VIII. 15.) HM rendelet
6-8.§];

* hdzastdrsi jovedelemkiegészités [12/2013. (VIIIL. 15.)
HM rendelet 12—14. §];

e sziiletési tdmogatds [12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet
15. §J;
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* tanévinditdsi hozzdjarulds [12/2013. (VIIL. 15.) HM
rendelet 9. §];

* nevelési timogatds [12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet
10. §;

o kegyeleti koltségek megtéritése [7/2013. (VII. 25.) HM
rendelet 8-9. §];

o segélyek [12/2013. (VIII. 15.) HM rendelet 19-22. §,
7/2013. (VII. 25.) HM rendelet 10-11. §].

2.6.6. Egyéb juttatdsok, tdmogatdsok,
kedvezmények

* ingyenes katona-egészségiigyi elldtds,

* egyenruhdzati elldtds,

e lakhatdsi tdimogatdsok,

* sport- és kulturdlis szolgdltatdsok,

* ahonvédség 4ltal nydjrott kedvezményes tidiilés igény-
bevétele,

* honvédségi étkezdékben kedvezményes dron biztositott
ebéd,

* kereskedelmi termékek és szabadidds szolgdltatdsok
megvdsdrldsdval kapcsolatos kedvezmények.

2.6.7. Kiilfoldi szolgdlathoz kitédd juttatdsok

Az dllomdny tagja a honvédek jogdlldsdrdl szol6 2012. évi
CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsirol sz6l6
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9/2013. (VIIL. 12.) HM rendelet 1. § 10. pontja szerinti
kiilfsldi szolgdlatot ldthat el vagy kiilfsldi képzésen vehet
részt, amely lehet tartds (tervezetten 90 napot meghaladé
id6tartama) és ideiglenes (tervezetten 90 napot meg nem
haladé id6tartama). A kiilfoldi szolgélatot teljesit6k egyes
jaranddsdgairdl sz6l6 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet alapjin
biztosithaté f8bb juttatdsok:

1. Tartds, nem fegyveres kiilfoldi szolgdlator teljesitd kikiilditt
esetén

e kiilszolgalati ellitmdny (rendszeresitett rendfokozattdl
és kiilfoldi dllomdshelytdl, illetve hdzastdrs, élettdrs
munkaviszonybdl szdrmazé jovedelmétdl fiiggden)
[8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 6-8. §, 10-13. §];

e csalddi draldny-koltségtérités (hdzastdrs, élettdrs, gyermek
utan) [8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 2. § (1) bekezdés
2., 7.10. pont, 9-12. §;

e lakhatdssal dsszefiiggd tdmogatdsok [8/2018. (V1. 22.)
HM rendelet 11. alcim];

o utazdsi és szdllitdsi koltségekhez valé hozzdjaruldsok
[8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 9-10. alcim];

e iskoldztatdsi és dvoddztatdsi koltségekhez vald hozzdjd-
rulds [8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 17. alcim];

o egyéb koltségtéritések [8/2018. (VI. 22.) HM rendelet
33. §, 20. alcim].
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2. A kiilfoldi képzésben részt vevd kikiilditt esetén

kiilszolgdlati ellitmdny (tartés képzés esetén, rendszere-
sitett rendfokozattdl és kiilfoldi dllomdshelytél, illetve
18 hénapot meghaladd képzés esetén a hdzastdrs, élettdrs
munkaviszonybdl szdrmazé jovedelmétdl fiiggden)
[8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 69. § (2) bekezdés,
70. §] vagy kiilfoldi napidij (ideiglenes képzés esetén)
[8/2018. (VI1.22.) HM rendelet 60. §, 69. § (1) bekezdés];
csalddi 4taldny-koltségtérités (18 hénapnal hosszabb
képzés esetén a hdzastdrs, élettdrs, gyermek utdn)
[8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 2. § (1) bekezdés 2.,
7.,10. pont, 71/A. §];

szélldshoz kapcsolédé kéltségtéritések [tartds képzés
esetén a 8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 41. alcim, ide-
iglenes képzés esetén a 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
34, alciml];

utazdsi és szdllitdsi kéltségekhez valé hozzdjdruldsok
[tartds képzés esetén a 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
74. § (2) bekezdés b)—c) pont, 74. § (3)—(7) bekezdés,
ideiglenes képzés esetén a 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
35-36. alcim];

a képzésben valé részvételhez elengedhetetleniil sziik-
séges, a fogadd fél dlal kotelezden eldirt és leigazolt
tankdnyvek, tansegédletek, katonai ruhdzat és fel-
szerelési tdrgyak beszerzési koltségének megtéritése
[8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 74. § (2) bekezdés
a) pont, 74. § (10) bekezdés];
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* egyéb indokolt koltségekhez val6 hozzdjérulds [ideiglenes
képzés esetén a 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 37. alcim].

3. Az ideiglenes kiilfoldi szolgdlator teljesitd kikiilditt esetén

e kiilfsldi napidij [8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 60. §J;

e szélldssal, utazdssal, szédllitdssal 6sszefliggd és egyéb in-
dokolt kéltségekhez vald hozzdjirulds [8/2018. (VI. 22.)
HM rendelet 34-37. alcim].

4. A béketdmogatd miiveletben részt vevd kikiildort esetén
(fuggetleniil attdl, hogy ideiglenes vagy tartés kiilfoldi
szolgélat)

e kiilszolgélati ellitmdny (a kiilfoldi beosztdshoz rend-
szeresitett rendfokozattdl, vezetdi jellegétdl, valamint
a biztonsdgi és éghajlati koriilményektdl fiiggden)
[8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 45—47. §S];

IR

e utazdsi, sz4llitdsi és egészségligyi koltségekhez val6 hoz-

zdjdrulds [8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 26-28. alcim].

2.7. A honvédelmi tdrca dltal nyujtott
lakhatési timogatdsok

A lakhatdstdmogatdsi rendszer az intézményesen eldirt hely-
benlakdsi kotelezettség teljesitését elésegitd hdttértdmogatdsi
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strukttra. Célja, hogy a helyben lakds biztositdsdval a haderd
miikddését (példdul az dllomdny mozgésitdsa esetén) el8se-
gitse. Az dllomdny tagja ugyanis a szolgdlati helye szerinti
telepiilésen vagy annak vonzdskdrzetében (a tovdbbiakban
egylitt: vonzdskorzet) koteles lakni. Ahhoz, hogy ez megva-
l6sulhasson, a honvédelmi tdrca természetbeni és pénzbeli
tdmogatdsi formdkat mikodtet.

A tdmogatdsok tehdt alapvetSen a vonzdskédrzeten beliili
lakhatdst segitik eld, azon kiviil viszont nem, vagy csak
kivételesen, ha azt a jogszabdly engedi.

A tdmogatdsi rendszer elsdsorban jogszabdlyon alapul,
a vonatkozé szabdlyozdk a kovetkezdk:

* Hijt., a honvédelmi alkalmazottak esetében a Haj. tv.,

a kormdnytisztvisel6k esetében Kit. és Kit. vhr. (fontos:
a tisztjeldltek nem jogosultak lakhatdsi tdimogatdsra);

* a honvédelmi minisztérium 4ltal nydjroct lakhatdsi
tdmogatdsokrdl sz616 19/2009. (XII. 29.) HM rendelet
(a tovabbiakban: Lakdsrendelet);

 alakdspénz és az egyszeri pénzbeli tdimogatds beveze-
tésérdl sz616 10/2014. (VII. 25.) HM rendelet (a tovab-
biakban: Lakdspénzrendelet);

e a Honvédelmi Minisztérium rendelkezése alatt 1év8
lakdsok és nem lakdscéld helyiségek elidegenitésének
feltételeirdl sz616 8/2013. (VIII. 9.) HM rendelet (a to-
vabbiakban: Lakdsértékesitési rendelet);

e a Honvédelmi Minisztérium 4ltal nytjtote lakhatdsi
tdmogatdsokkal osszefiiggd feladatok elldtdsdrdl szolo
26/2010. (I1. 26.) HM utasit4s (a tovabbiakban: Lakds-

utasitas);
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¢ a Honvédelmi Minisztérium rendelkezése alatt 1évé
lakdsok és helyiségek elidegenitésével dsszefiiggd felada-
tok elldtdsardl szold 49/2014. (VII. 28.) HM utasitds
(a tovabbiakban: Lakdsértékesitési utasitds).

Az egyes tdmogatdsi formdkat és fontosabb szabdlyaikat
a kovetkezdkben mutatjuk be.

2.7.1. Természetbeni elldtdsok
1. HM rendelkezésii lakds juttatdsa

HM rendelkezésti lakdst (szolgdlati lakdst) igényjogosultsdg
alapjdn azok kérhetnek, akiknek a meglévd dllomdnyviszo-
nyuk 2014. augusztus 1. elétt keletkezett. Ok a lakdsigénylés
4ltaldnos rendje szerint igényelhetnek lakdst.

Kivételesen, méltdnyolhaté esetben, ha az a fent megjelolt
igényjogosultak lakdsjuttatdsdt nem sérti, bérbeaddsi lehe-
tdséget biztosit a szabdlyozds 2014. jalius 31-ét kdvetden
dllomdnyba keriil8 dllomdny tagjai szdmdra is. A szabdlyozds
a kovetkezdkrdl rendelkezik: ,A kézigazgatdsi dllamtitkdr
elézetes engedélyével és legfeljebb 5 év hatdrozott idtar-
tamra adhaté bérbe HM rendelkezésti lakds, ha a kérelmezé
honvédelmi szervezettel fenndll6 jogviszonya 2014. jalius
31-ét kovetSen létesiilt. Az ilyen személlyel akkor kéthetd
bérleti szerz8dés, ha az mds igényjogosult elhelyezését nem
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veszélyezteti, vagy a bérbeaddst honvédelmi feladat, illetve
méltdnyolhat6 korillmény indokolja.”
A kozigazgatdsi dllamtitkdri engedély feltétele tehdt, hogy
e rendkiviili lakdsjuttatds
* ne veszélyeztesse azok érdekeit, akik mar hosszabb ideje
vérnak lakdsra, vagy
* valéban
— honvédelmi feladat, illetve
— méltdnyolhaté koriilmény indokolja az ilyen lakds-
juttatdst, ami

¢ legfeljebb 5 évre szdlhat.

Nem elegendd tehdt egy ,dltaldnos” kérelem elterjesztése,
részletes indokokkal kell azt elldtni, a helyi lakdsgazddlkoddsi
szerveknek (a lakdsiigyi feladatokat elldtd, szolgélati hely
szerint illetékes helySrség-parancsnoksdg, Budapesten a HM
Védelemgazdasdgi Hivatal Ingatlankezelési Igazgatésdg Buda-
pesti Lakdsgazddlkoddsi Osztély), ha sziikséges, parancsnoki
véleményt, szocidlis helyzetre kiterjedd vizsgdlatot is le kell
folytatniuk az tigy minisztériumi szint( el8terjesztése eltt.

A kérelem nem formanyomtatvdnyhoz kotott, ellenben
hitelt érdeml8en indokoltnak kell lennie. Fontos: a lakds-
bérlet nemesak jogokkal, hanem kételezettségekkel is jdr:
a lakdst életvitelszertien haszndlni kell, bérleti dijat kell
fizetni, az egyiittélési szabdlyokat be kell tartani, kiilonben
a szerz8dés felmonddssal jdr.
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2. Helyérségi szdlldelhelyezés

A honvédelmi tdrca helydrségi szdllokat miikddtet annak
érdekében, hogy az dllomdny tagjdnak dtmeneti elhelyezését
meg tudja oldani. A sz4llék kozdsségi épiiletben 1évé elhe-
lyezést biztositanak, tovdbbd be kell tartani az Ggynevezett
széllérendet is.

A féréhely-biztositds addig szol, amig az adott helyérségben
szolgél az dllomdny tagja.

A féréhelyet igényelni kell, az dllomdnyilletékes parancsnok
Gtjdn a helyi lakdsgazddlkoddsi szervhez kell benydjtani.
A formanyomtatvanyt a helyi lakdsiigyestdl kell kérni.

A fér6hely-biztositds bérleti szerz8dés keretében toreénik,
az elhelyezésért bérleti dijat kell fizetni.

2. tdbldzat: Szdlléféréhely egybavi bérleti dija

A B C
Szoba nagysiga | Ondllé fiirdShelyiséggel | Onallé fiirdShelyiséggel
és WC-vel rendelkezd és WC-vel nem rendel-

szoba féréhelyének bér- | kezd szoba féréhelyének

leti (hasznilati) dija bérleti (haszndlati) dija
1 dgyas szobdban 10 000 Ft 6000 Ft
2 dgyas szobdban 6000 Ft 5000 Ft
3 dgyas szobdban 5000 Ft 4500 Ft
4 vagy tabb 4000 Fe 3 500 F

4gyas szobdban

Forrds: a szerz6 szerkesztése

A katonai dllomdny a fenti dijak 50%-dt fizeti!
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A csalddi (garzon) szdllé lakéegységek egyhavi bérleti
dija: 10 000 Ft.
Az alkalomszer(i szélléelhelyezés esetén a szdlloférdhely
idegenforgalmi ad6 nélkiil szdmitott hasznélati dija
a) ahonvédelmi szervezet dllomdnydba tartozé személyek
és a velitk kozdsen elszdlldsolt, a polgdri térvénykdnyv
szerinti kozeli hozzdtartozdik esetében 1000 Ft/éjszaka,
b) aza) alpontban foglaltakon kiviili minden egyéb esetben
2500 Ft/éjszaka.

A sz4llébérlet nemcsak jogokkal, hanem kotelezettségekkel
is jar: a szdllét életvitelszerien haszndlni kell, a bérleti dijat
fizetni kell, az egytittélési szabdlyokat be kell tartani, kiilsnben
a szerz8dés felmonddssal jdr.

2.7.2. Pénzbeli lakhatdisi tdmogatdsok
1. Lakdspénz

A lakdspénz koltségtéritésnek mindsiil (add- és jarulékmentes),
amelyet az illetményszabdlyok szerint foly6sitanak. A kole-
ségtérités okdn, ha mdr megallapitottik a jogosultsigot, havi
szamla ellenében rendszeresen folydsitjdk.
A lakdspénzt kérelmezni kell, és meg kell felelni a Lakds-
pénzrendelet eléirdsainak.
a) Ki jogosult lakdspénzre?
Lakdspénzre a hivatdsos és szerz8déses katondk jogo-
sultak.
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b)

A tdmogatds mdr prébaidé alatt is nydjthaté. Fontos

azonban megjegyezni azt, ha a probaid8 eredményteleniil

telik el (azaz prébaidé alatt barmely okbdl megsziinik

a katonai szolgdlati jogviszonya az illetének), a prébaidd

alatt folydsitott timogatdst vissza kell fizetni!

Mire lehet felhaszndlni a tdimogatdst? A lakdspénz fel-

haszndlhaté

— lakdsbérlet (lakdingatlan egészének bérletére),

— kereskedelmi szdlldshely bérletének (példdul hotelben
1év8 szoba vagy apartman bérletére), és

— akdr lakdstulajdon megszerzését eredményezd lakds-
lizing fenntartdsdra egyardnt.

2019-t8l a HM megteremtette annak lehetdségét is, hogy
a lakdshitelt felvett katondk, ha hitelkivaltds céljdbdl lizingbe
adjdk a lakdsukat, akkor igy hiteliiket lizingre dtvéltva, havi

szint(l rendszeres tdmogatdsban részesiiljenek (tdmogatott

hitelkivéltdsi visszlizing). Ez kiilondsen nagy segitség azoknak,
akik lakdshitel-tartozdsukat torlesztették a pénzintézetek felé:
stabil, havi szint(j, kiszdmithat6 timogatdsban részesiilhetnek,

ha a lizingformdra térnek 4.

9

Hol lehet a tdimogatandd lakds?

A bérelt, lizingelt lakds akkor tdmogathatd, ha a szolgdlati

hely (vagy szolgélatteljesités helye) szerinti vonzdskorzet-

ben 1év8 telepiilésen van. Ezt tigy lehet megdllapitani,

hogy

— aszolgdlati hely szerinti telepiilés és a bérelt / lizingelt
lakds helye szerinti telepiilés kozigazgatdsi hatdra
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kozforgalmi tton mérve maximum 40 km-re van
egymdstol, és
— e két telepiilés tomegkozlekedési eszkdzzel (ideéreve
a szolgdlati jératot is) egy ordn beliil megkozelithetd.
d) Mekkora tdimogatds nyujthaté lakdspénz cimén?
A lakdspénzt a kovetkezdk szerint lehet kiszdmolni:

Lakdaspénz = a bérleti / lizingdij, de legfeljebb
[(tAmogatdsi alapdsszeg * rendfokozati szorzé)
+ csalddi kiegészitések].

A lakdspénz 6sszege tehdt a benytjtott szdmla 8sszege, de
legfeljebb a Lakdspénzrendelet szerint kiszdmithaté 6sszeg.

A Lakdspénzrendelet szerint kiszdmithat4 lakdspénz hdrom
elembdl 4ll:

* a tdmogatdsi alapdsszegbdl,

¢ arendfokozati szorzébdl és a

* csalddi kiegészitésekbdl.

A tdmogatdsi alapisszeg

A tdmogatdsi alaposszeg a bérlet / lizing helye szerinti telepii-
léshez rendelt alapdsszeget jelenti. Ez telepiiléscsoportonként
kiilonb6z6.

3. tdbldzar: A tdmogatdsi alapisszegek

Telepiiléscsoport, ahol a bérelt, lizingelt ingatlant van :lilsgf;tjgsi
Budapest, Gy6r, Szentendre 70 000 Ft
Gydr kivételével megyeszékhely, Hodmezdvésdrhely, Tata | 65 000 Ft
Egyéb telepiilés 60 000 Ft

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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A rendfokozati szorzé

A tdmogatdsi alaposszeget a viselt rendfokozati szorzéval

kell korrigdlni.
4. tdblizat: A rendfokozati szorzdk
Rendfokozat Szorzé
1. | legénységi dllomdny esetén, ideértve a kozkatondt is 0,9
2. | 6rmesteri 1,0
3. | torzsérmesteri 1,0
4. | f8tdrzs6rmesteri 1,1
5. | zdszlési 1,1
6. | torzszdszlési 1,2
7. | f8torzszdszlési 1,3
8. | hadnagyi 1,2
9. | f6hadnagyi 1,2
10. | szdzadosi 1,3
11. | 6rnagyi 1,3
12. | alezredesi 1,4
13. | ezredesi 1,4
14. | danddrtdbornoki 1,6
15. | vezérérnagyi 1,6
16. | altdbornagyi 1,7
17. | vezérezredesi 1,7

Forrds: a szerz6 szerkesztése

Lithatd, hogy eldmenetel esetén a tdmogatdsi sszeg is

emelkedik.
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Csalddi kiegészitések

e Parkapcsolati pétlék
A szabélyozds értelmében a tdmogatdsi alapdsszeg
és a rendfokozati szorzéval kiszdmitott lakdspénz dsszegét
20 000 Fe-tal kell kiegésziteni annak, aki hdzastdrsdval,
élettdrsdval él egy hdztartdsban a tdmogatott lakdsban.
A hdzastdrsi kapesolat meglétét hdzassdgi anyakonyvi
kivonat mésolatdval, az élettdrsi kapcsolatot pedig teljes
bizonyité erejli magdnokirattal (ami lehet sajét kézzel
irott és mindkét fél 4ltal aldire élettdrsi nyilatkozat; géppel
frott és a felek, tovdbbd két tant 4ltal aldirt nyilatkozat;
igyvéd vagy kézjegyzd, vagy a helyi onkormdnyzat
jegyz8je dltal készitett nyilatkozat; vagy hatdsdg 4ltal
kiallitott igazolds) lehet bizonyitani.
Fontos: az dgynevezett parkapcsolati p6tlék akkor 4l-
lapithaté meg, ha a tdimogatott életvitelszertien egyiitt
is él az 4ltala megnevezett személlyel! Igy példdul nem
jogosit fel senkit a pdrkapcsolati pétlékra az, ha a felek
véléfélben vannak, és életkdzdsségiik gy megromlott,
hogy végleges jelleggel szét is koltoztek.

e Gyermekek utdni kiegészités
A tdmogatdsi alapdsszeg és a rendfokozati szorzéval ki-
szdmitott lakdspénz 8sszegét gyermekeként 10 000 Fr-tal
kell kiegésziteni annak, aki a timogatott lakdsba kélt6z8
vagy oda sziiletett és dltala eltartott olyan gyermekkel
él egylitt, aki utdn az igényl8 vagy annak hdzastdrsa,
élettdrsa csalddi pétlékban részesiil.
A fenti rendelkezések a kovetkezdket jelentik:
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— A csalddi pétlékkal illetett gyermekek utdni kiegészités
10 000 Ft/gyermek.

— Fontos tudni: a kiegészités akkor jir, ha a timogatott
vagy a hdzastdrsa/élettdrsa részesiil a gyermek utdn
a csalddi pétlékban! Ez feltételezi ugyanis a tényleges
egylittlakdst, tovabb4 azt, hogy a sziilének valéban
van tartdsi kdtelezettsége.

— Fontos tudni: a csalddi pétlék gytjtéfogalomnak
mindsiil. Csalddi pétlékot a nevelési elldtds és az is-
kol4ztatdsi timogatds egyardnt jelenti. Tehdt ha a sziil8
e kettd koziil birmelyik jogeimen is részesiil a gyermek
utdn tdmogatdsban, az csalddi pétléknak mindsiil. Aki
utdn emelt sszegli csalddi potlék jér, azt a kiegészités
szempontjébdl figyelembe kell venni.

Hogyan lehet igényelni a lakdspénzt?

A lakdspénzt erre rendszeresitett igénylSlap benyjtdsdval
(formanyomtatvdny) kell igényelni.

Az igényl68lapot a helyi lakdsgazddlkoddsi szervhez
kell elséként benydjtani! Az érdemi elbirdldsra, azaz
az igazolds kidllitdsdra akkor keriilhet sor, ha a kérel-
mez8 minden sziikséges okiratot csatolt. Ha az igénylés
hidnyos, az igénylést akkor is be kell fogadni (hidnyossdg
miatt nem lehet megtagadni annak dtvételét), de egyben
hidnypétldsi eljdrdst kell lefolytatni, azaz meg kell jelolni,
milyen iratokat kell pétolni. A timogatdsra valé igazolds
(illetve a tAmogatdsra val6 jogosultsdg) a hidnypdtlds

fiiggvényében adhaté ki.
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A lakdspénzre vald jogosultsdg megallapitdsdt illetden

a HM Lakdsutasitds kovetkez6krél rendelkezik:

— Ajogosultsdg szempontjdbdl irdnyadénak tovébbra is
az igénylés benyujtdsdt kell tekinteni, ez el8terdl datdle
idészak nem vehetd figyelembe (fontos: ha az igényld
a kérelméhez nem csatolta a szdmldt, azt hidnyosan
is be kell fogadni és egyben hidnypétldsi eljdrdst kell
lefolytatni, de a hidnyos igénylélapot visszautasitani
nem lehet).

Ha az igényld, a szdmldt csak késdbb (hidnypotldsként)
pétolja, ebben az esetben

— alakdspénzre valé jogosultsig kezd8napja a szdmldval
lefedett id8szak elsé napja (ha ez a szdmldbdl nem
deriil ki, akkor a szdmla kibocsdtdja kiilén igazoldsa
is elfogadhatd), de legfeljebb az igénylés benytjtdsi-
nak a napja;

— ha a szdmldval lefedett idészak elsé napja nem 4lla-
pithaté meg (sem a szdmldbdl, sem a szdmla kibo-
csdtdjanak igazoldsdbdl), ebben az esetben a szdmla
kidllitdsdnak a napja.

Az dlloményilletékes parancsnok részére ezt kovetSen juttat-
hat6 el az igazolds, aki személytigyi, illetve pénziigyi egységek
révén gondoskodik a helyi (alakulati) parancsba foglaldsa irdnt.

f) Kizdré és megsziintetd okok
A lakdspénz nem alanyi jogon jér: meg kell felelni
a Lakdspénzrendelet el6irdsainak. Igy kizdrja a tdmo-
gatdst,
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ha a kérelmezd vagy vele egyiitt él6 hdzastdrsa, élettdr-

sa, kiskoru gyermeke rendelkezik 6n4ll6 (1/1 ardnyd)

lakéingatlan tulajdonjogdval, haszonélvezetével, vagy

e személyeknek kozds tulajdona van, ami

— vonziskorzetben van,

— jogi és miszaki szempontbdl bekoltdzhetd,

— az egyiitt lakdk szdmdt nézve legaldbb méltdnyolhaté
szobaszdmu (példdul 2 személy esetében 1, 3 esetében
1,5, 4 esetében 2 szobds stb.);

Fontos: ami nem felel meg ezeknek a paramétereknek,

az nem zdrja ki a tdimogatds igénybevételét!

kordbbi szolgélati lakds megvdsdrldsa,

bizonyos lakhatdsi tdimogatdsok igénybevétele, mint

példdul munkéltatéi kéleson, egyszeri pénzbeli hozzd-

jdrulds, vissza nem téritendd juttatds.

Ugyanigy vannak megsziintetd okok is, mint péld4ul

ha a tdmogatott vagy vele egyiitt el§ hdzastdrsa, élet-

tdrsa, kiskord gyermeke megszerzi 6ndllé (1/1 ardny)

lakéingatlan tulajdonjogdt, haszonélvezetét, vagy e sze-

mélyek kozos tulajdont, haszonélvezetet szereznek olyan

ingatlanban, ami

— vonziskorzetben van,

— jogi és miszaki szempontbdl bekoltdzhetd,

— az egyiitt lakdk szdmdt nézve legaldbb méltdnyolhaté
szobaszdmu (példdul 2 személy esetében 1, 3 esetében
1,5, 4 esetében 2 szobds stb.);
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szolgdlati lakdshoz jut hozzd;

* egy évet meghaladé kiilszolgélatra keriil, és a bérelt
lakdsban nem marad hétra a csaldd (lizingelt lakds
esetén nincs ilyen megsziintetés);

nem haszndlja fel lakdscélra a timogatdst;
* a tdmogatott lakdst nem haszndlja stb.

g) Egylittmtkodés a tdimogatdsi id8szak alatt

A tdmogatott kételes egyiittm(ikddni a honvédelmi
szervekkel: igy barminem( véltozdst azonnal be kell
jelentenie, ami érinti a timogatds mértékét (péld4ul
ingatlanszerzés, mds tdimogatds megszerzése, az egyiitt
lakék szamdban bekdvetkezett valtozds, mint a valds,
gyereksziiletés, csalidtag elhaldlozdsa stb.). Evente el-
lendrizni is kell a tdimogatdsra jogosultsdgot, e tekin-
tetben a tdmogatott koteles adatot szolgdltatni a helyi
lakdsgazddlkoddsi szerv részére — ennek megtagaddsa
a tdmogatds megsziintetéséhez vezethet.

2. Munkdltatéi kilcson

A munkdltatéi koleson az Szja tv. 72. § (4) bek. f) pontja
szerinti célokra nyjtott, lakdscéld hitelnek mindsiil. Adémen-
tesen tehdt akkor nydjthatd, ha az ott rogzitett feltételeknek
megfelel a munkdltaté tdmogatdsa.
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a) A tdmogatdsi célok

Mindenekelétt jelezniink kell, hogy az Szja tv. nem ismeri
a lakdsfeldjitdsi céld munkdltatsi kélesont, igy ilyen cél-
lal a HM sem nyujthatna ebbéli tdmogatdst — ezért ilyen
célra nem adhaté tdmogatds.

A szabdlyozds — az Szja tv. keretei kozdtt — bdvitette a mun-
kaltatdi koleson tdmogatdsi céljait, és ezeket illetéen (épités,
vésdrlds, ilyen céld pénzintézeti hitelek kivaltdsa) 6tmillié
forintra emelkedett a megitélhetd munkéltacéi koleson osz-
szege, a vasdrldsi, épitési hitelek kivéltdsdndl pedig mdr nem
kovetelmény, hogy a kélcsonszerz8dés ne legyen tiz évnél
korabban kétott.

Az 8nkormdnyzati lakds bérlgje dltal treénd megvdsdr-
lishoz tobb mint hatszorosdra emelkedik a munkdltatéi
koleson osszege. UJ célként a devizahitelesek megsegitésére
az Ggynevezett ,eszkozkezelds lakdsok” bérldi megvételéhez
is nydjthat timogatdst.

A Honvédelmi Minisztérium szenzitiven reagdl a meg-
véltozott csalddi élethelyzetekbdl adédé koriilményekre:
tdmogathatdévd vélik a hdzastdrsi, illetve élettdrsi kapcsolat
felbomldsa esetén az életkdz8sségi kozos tulajdon megvaltdsa
(megosztdsa).

Természetes térekvése a csalddoknak a meglévé otthonuk
bévitése, korszerlsitése, de az is tipikus, hogy ilyen célokra
az érintettek pénzintézeti hitelt vesznek fel. Az 4j szabdlyo-
zdssal e célok is timogathatbak, sét ha annak egyéb feltételei
is fenndllnak, a Magyarorszdg kormdnya 4ltal meghirdetett
otthonfeldjitdsi timogatdssal is kombindlhatéva valik.



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA

173

Az egyszerliség kedvéért tdbldzatos formdban ismertetjitk

a tdmogatdsi célokat, az ahhoz rendelt maximadlis dsszegli

munkdltatdi kélcsén dsszegével egyiitt.

5. tdblizat: Tdmogatdsi célok, a célokhoz rendelt maximdlis isszegii
munkdltatdi kolcson dsszegével

Tdmogatdsi célok

Maximélisan nyujthaté
munkdltatéi kolcson =
a bekeriilési koltség

1. Vasdrldsi céld munkaleatdi kdlcsonok

1.1. Magdntulajdont lakds vésdrldsa, cseréje

70%-a, max. 5 mFt

1.2. Az igényld vagy kozeli hozzdtartozéja
4ltal bérelt 5Snkormdnyzati tulajdonu lakds
megvésarldsa

15%-a, max. 2,5 mFt

1.3. Az igénylé vagy kozeli hozzdtartozéja
dltal bérelt tgynevezett ,nemzeti eszkoz-
kezel6s” lakds megvdsdrldsa

15%-a, max. 2,5 mFt

2. Epitési célt munkaltatéi kélesdnok

2.1. Epités, 50%-o0s készenlét esetén

70%-a, max. 5 mFt

2.2. Az 6ndll6 lakdst eredményezd emeletrd-
épités, 50%-os készenlét esetén

70%-a, max. 5 mFt

3. Vésdrldsi (1. pont) vagy épitési (2. pont)
céld pénzintézeti hitelek elé- vagy végtor-
lesztése

70%-a, max. 5 mFt,
a fennallé tartozdstdl is
fiiggéen

4. Rendezési céltt munkaltatéi kolcsonok

4.1. Meglévd lakds 6ndll6 lakdst eredménye-
z8 miszaki megosztdsa

70%-a, max. 2,5 mFt

4.2. Oroklési tulajdonkozosség megvaltdsa

70%-a, max. 2,5 mFt

4.3. Hézastdrsi/élettdrsi tulajdonkozdsség
megvéltdsa

70%-a, max. 2,5 mFt
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5. Komfortjavité célt munkdltat6i kolessnsk

5.1. Bévités, ha legaldbb 12 m® alapteriiletd | 70%-a, max. 2,5 mFt
szobdval béviil a lakds

5.2. Korszer(sités 70%-a, max. 2,5 mFt

6. Bévitési vagy korszer(isitési (5. pont) céli | 70%-a, max. 2,5 mFt,
pénzintézeti koleson el§- vagy végtorlesztése | a fenndllé tartozdstdl is
fiigg8en

Forrds: a szerz6 szerkesztése

Bekertilési koltség: vdsrldsi jellegii tigyleteknél a vételdr,
az épitési munkdlatokkal jaré tigyleteknél az épitési koleség.
Az igy kiszdmolt sszeg tovabb névelhetd
* 25%-kal, ha az egyiitt koltdz8 és tulajdonostdrssd valé
csalddragok (hozzdtartozok) koziil két személy,
* 50%-kal, ha az egyiitt koltoz8 és tulajdonostdrssd valé
csalddtagok (hozzdtartozok) koziil kettdnél tobb személy
4ll a honvédelmi szervezettel foglalkoztatotti jogviszony-
ban, a tdmogatdst egyiittesen igénylik, és kiilén-kiilon
is rendelkeznek a kolesonnydjeds feltéeeleivel.

A koleson osszegét alapvetden az igényld hatdrozza meg, de
csak a fenti maximumok erejéig nydjchaté a Honvédelmi
Minisztérium dltal munkdltat6i kolesén. Aki bizonytalan
abban, hogy esetében mekkora a timogatdsi plafon, annak
célszerti ,maximdlisan nytjthatoként” megjelslnie az igényelt
kolesont. A Honvédelmi Minisztérium azért nem fog felelds-
séget vdllalni, ha valaki a maximdlisan nydjthaté kolesont
szerette volna, de téves informdcidk alapjdn rosszul, jelesiil
alacsonyabb 6sszegli koleson igénylésére nyujtja be a kérelmét.
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b) Ki jogosult munkdiltatdi kilcsonre?

A mobil életpélya fenntartdsa okdn a lakdsvdsdrldsi és -épitési
célt koleson a hivatdsos katondk esetében tovdbbra is a végsd
letelepedés esetére nydjthaté (feltétel: 52. életév betoleése),
ugyanakkor a meglévd otthonukhoz nyujthaté egyéb la-
kdscélok esetén mdr nincs ilyen életkori megkotés, st akdr
prébaidd eredményes letdltése utdn is élhetnek e lehetdséggel.

A honvédelmi alkalmazottak, illetve honvédelmi szervezet
4ltal foglalkoztatott munkavallalok esetében az Gtéves idébeni
feleétel két évre csokkent, igy még elérhetbbé valt szémukra
a munkdltatéi tdimogatds.

A kormdnytisztvisel6k esetében kormdnyzati jogviszonyban
folyamatosan eltoledet két év utdn (figgetleniil atedl, hogy
azt végig a honvédelmi tdrcdndl toltotee el) jér a munkdleatdi
koleson. A kormdnytiszevisel8k esetén ugyanakkor nem
a Lakdsrendelet, hanem a kormdnyzati igazgatdsi létszdm-
gazddlkoddsrol, valamint a kormdnyzati igazgatdsi szerveket
és azok foglalkoztatottjait érintd egyes személytigyi kérdésekrdl
52616 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet (Kit. vhr.) szabdlyai
az irdnyaddk.

A szerz8déses tisztek, altisztek az dgynevezett ,5 +5 év”
(azaz az 5t év letoltott és tovabbi legaldbb ot év véllalt szolgalat)
felcételével igényelhetnek munkéltatéi kélesont.

Az egyszerliség kedvéért tdbldzatos formdban ismertetjitk
a tAmogatdsi célokat, az egyes dllomdnycsoportokra vonat-
kozé f8bb személyi feltételekkel.
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6. tdbldzat: Timogatdsi célok az egyes dllomdnycsoportokra vonatkozd f6bb
személyi feltételekkel

Timogatdsi célok

Személyi feltételek

1. Vidsdrldsi céld munkiltatéi kélesonok

1.1. Magdntulajdond lakds vdsdrldsa, cseréje

1.2. Az igénylé vagy kézeli hozzdtartozéja
4ltal bérelt onkormdnyzati tulajdonu lakds
megvisdrldsa

1.3. Az igényld vagy kézeli hozzdtartozdja
4ltal bérelt tigynevezett ,nemzeti eszkdz-
kezel8s” lakds megvdsdrldsa

2. Epitési céli munkdltatéi kolesonok

2.1. Epités, 50%-o0s készenlét esetén

2.2. Az 6ndll6 lakdst eredményezd emeletrd-
épités, 50%-os készenlét esetén

Hivat4sos katona:

52. életév

Szerz8déses tiszt, altiszt:
5 év letoltott szolgdlat és to-
vabbi 5 év villaldsa
Honvédelmi alkalmazott:
2 év honvédelmi foglal-
koztatds

Honvédelmi szervezet
munkavillaléja: 2 év hon-
védelmi foglalkoztatds
Korménytisztviseld: 2 év
kormdnyzati jogviszony

3. Visérldsi (1. pont) vagy épitési (2. pont)
célt pénzintézeti hitelek el8- vagy végtor-
lesztése

4. Rendezési céld munkaltatdi kdlcsonok

4.1. Meglévé lakds 6nallé lakdst eredménye-
28 miszaki megosztdsa

4.2. Oroklési tulajdonkozosség megvdltdsa

4.3. Hdzastdrsi/élettdrsi tulajdonkdzésség
megviltdsa

5. Komfortjavité célt munkéltatéi kéleso-
nok

5.1. Bévités, ha legalabb 12 m* alapteriiletd
szobdval béviil a lakds

5.2. Korszertsités

. B8vitési vagy korszer(sitési (5. pont) célt
6. Bévit y ke
pénzintézeti kolcson elé- vagy végtorlesztése

Hivatdsos katona: préba-
id8 utdn

Szerz8déses tiszt, altiszt:
5 év letoltote szolgdlat és to-
vabbi 5 év villaldsa
Honvédelmi alkalmazott:
2 év honvédelmi foglal-
koztatds

Honvédelmi szervezet
munkavillaléja: 2 év hon-
védelmi foglalkoztatds
Kormdnytisztviseld: 2 év
kormdnyzati jogviszony

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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Mindezeken til egyéb személyi feltételnek is meg kell felelnie
az igénylének, dgymint kéztulajdond bérlakdssal, mdsik
lakéingatlan tulajdonjogdval, haszonélvezeti jogdval nem
rendelkezhet sem 6, sem a vele egyiitt kdltoz8 csalddtagja,
vagy az ilyen ingatlanhoz kapcsolddé jogukat , felszdmoljik™.

Kivételt képez, ha az igényl8nek vagy az egyiict kéltdzdnek
egytittesen legfeljebb 50%-o0s tulajdoni hdnyada van egy
olyan lakdsban, amely tulajdonkdzdsség megsziintetése vagy
oroklés utjdn keriilt a tulajdonukba, vagy lakdsa az igénylés
benytjtdsdtdl szdmitott két évnél kordbban 6roklés vagy
ajdndékozds jogcimén haszonélvezettel terhelten keriilt a tulaj-
dondba, és a haszonélvezd a lakdsban lakik. Az 6rokolt lakds
tehdt ezekben az esetekben nem képez kizdré okot, annak
elidegenitése sem sziikséges.

A tdmogatott lakdsban az igényldnek legalabb 50%-nyi
tulajdonnal kell rendelkeznie vagy pedig ekkora hdnyadot
kell szereznie stb. Az egyéb részleteket a Lakdsrendelet, kor-
manytisztvisel8ket illetéen a Kit. vhr. tartalmazza.

¢) Hol kell lennie a tdmogatott lakdsnak?

Fontos informdci6: a munkdltatéi kolesonnel a lakds akkor
tdmogathatd, ha a szolgdlati hely (vagy szolgdlatteljesités
helye) szerinti vonzdskorzetben 1évé telepiilésen van. Ezt dgy
lehet megdllapitani, hogy a szolgélati hely szerinti telepiilés
és a bérelt/lizingelt lakds helye szerinti telepiilés kozigazgatdsi
hatdrai kozforgalmi Gton mérve maximum 40 km-re vannak
egymdstol.
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Ugyanakkor a tdrca szabdlyozdsa a végleges letelepedés
lehetdségét a hivatdsos katondk esetében eddig is tdmogatta,
de az 4j rendelkezések valamennyi tdimogathaté személyre
elismerik ezt a lehetdséget. Ez azt jelenti, hogy ha az igényld
hivatdsos katona, szerz6déses tiszt, altiszt, honvédelmi alkal-
mazott vagy munkavllal6 az 52. életévét betsltotte, akkor
a tdmogatandd lakds az orszdg bdrmelyik telepiilésén lehet.

A kormdnytisztvisel8k esetében a Kit. vhr. szabdlyai
az irdnyaddak, jelesiil:

o f8vdrosi illet8ségli kormdnytisztvisel6 Budapesten vagy

az agglomerdcidban,

* egyéb esetben a munkahely szerinti, vagy attdl legfeljebb

30 km-nyi tévolsdgban 1év6 lakdshoz kaphat timogatdst.

d) Mekkora futamiddre nyijthaté a munkdltatéi kolcson?

A munkaltatéi kélcsdn maximum 25 éves futamidével nydje-
hatd, a havi torlesztérészletnek legaldbb tizezer forintnak
kell lennie.

A munkéltat6i koleson kamatmentes, de a kezelési kéltség
(jelenleg 1%) a hiteladdst terheli.

A futamidé azonban a honvédelmi szervezetnél eltoltott idd
utdn jévdirhat6 engedmény révén csokkenthetd. Az Szja tv.,
a Hjt., tovdbbd a Lakdsrendelet szabdlyai szerint ez az en-
gedmény adémentességet élvez, hasonléan a végtorlesziési
kedvezményhez.
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¢) Mit jelent a jelzdlogjog és az elidegenitési és terhelési
tilalom?

A munkaltatéi koleson nydjrdsdnak feltétele az, hogy az in-
gatlanra a Honvédelmi Minisztérium javéra jelzdlogjogot
és elidegenitési és terhelési tilalmat (a tovdbbiakban egytitt:
JETT) kell bejegyezni.

AJETT alatt az ingatlan csak a Honvédelmi Miniszeérium
engedélyével (eljar6 szerv: HM Védelemgazdasigi Hivatal
Ingatlankezelési Igazgatésdg Lakdscéld Tdmogatdsi Osztdly
[a tovabbiakban: HM VGH LTO], cim: 1095 Budapest, So-
roksdri at 152, tel.: 022-56-143/06-1-358-6143) értékesithetd,
terhelhetd 4t a JETT mds ingatlanra vagy terhelhetd tovdbb
mds hitellel (ez utébbi a tovdbbiakban: tovibbterhelés).

A szabdlyozds a tovdbbterhelés feltételeit a kovetkezdk
szerint hatdrozza meg;

Lakdsrendelet 206. §

(2) A lakdscéld tdmogatdsi szerv hozzdjdrulhat az olyan,
lakdscéli timogatdssal megszerzett lakéingatlan tovébbi
megterheléséhez, amelyen a HM javidra jelzdlogjog,
valamint elidegenitési és terhelési tilalom 4ll fent, a ko-
vetkezd feltételekkel:

a) kovetelés biztositékdnak a HM-et megel$z8 rang-
helyen torténd ingatlan-nyilvéntartdsi bejegyzéséhez
hozzdjarulni csak akkor lehet, ha a bejegyezni kivdnt
Ujabb teher 4llamilag timogatott pénzintézeti lak4shitel
biztositék4ul szolgdlna,
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b) kévetd ranghelyen t6rténd bejegyzéshez akkor lehet
hozzdj4rulni, ha a biztositott kdvetelés addsa vagy adds-
tdrsa a lakdscélt tdmogatds tdimogatottja.

(3) A (2) bekezdés szerinti esetben sem adhaté hozzi-
jarulds, ha a lakéingatlanra bejegyzett és bejegyezni
kivént terhek egyiittes 6sszege meghaladnd az akeudlis
forgalmi érték 70%-4t, kivéve, ha az 6j lakdsok épité-
séhez, vdsirldsdhoz kapcsolédé lakdscéld timogatdsrdl
52616 16/2016. (II. 10.) Korm. rendelet szerinti timogatds
biztositékdnak bejegyzését kérik.

A rendelkezésekbdl ldthatd, hogy a tdmogatdssal érintett
ingatlan tovébbterhelésére az eddigickhez képest szélesebb
lehet8ség van, de tudni kell: ez csak lehet8ség, a kérelmezd
arra igényt nem formdlhat.

Ha az érintett pénzintézeti hitelt venne el, melynek fedezetét
a Honvédelmi Minisztériumot megilletd JET T-tel terhelt
ingatlan jelenti, mindenekel6tt tisztdzza: a hitel 4llamilag
tdmogatott-e (ilyennek tekinthetd példdul a kamattdmogatott
hitel, mint az otthonfeldjitdsi kolcson, a lakdstakarék-pénztdri
hitel), vagy ha nem, akkor elég-e a banknak az Ggynevezett
kovetd ranghelyen torténd bejegyzés.

Tudni kell azonban: a honvédelmi tdrca részérdl a tovabb-
terheléshez az engedélyt csak a jogszabalyi keretek kozote lehet
megadni! Ha a hitel nem felel meg az eléirt kritériumoknak,
az engedély a honvédelmi tdrca részérél nem adhaté meg.
Eppen ezért birminemi egyéni el6zetes ktelezettségvallals-
sért a honvédelmi tdrca nem villal felel8sséget — kérjiik ezért
az érintetteket el6zetes és koriiltekintd eljardsra.
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f) Hogyan kell igényelni a munkdltatéi kilesont?

A munkadltatéi kélcsonre valé kérelmet erre rendszeresitett
igénylélapon kell benyujtani. Az dllomdnyilletékes parancs-
noknak (vezetének) azt timogatnia kell.

Ha a parancsnok (vezet8) nem tdmogatja, a lakdsiigyi
szervek e dontést nem vizsgdlhatjak. A parancsnoki (vezetdi)
nemleges dontés jogszer(isége legfeljebb munkaiigyi vitdban,
de nem lakdsiigyi eljdrdsban birdlhaté felil.

Az igénylést konnyitd szabdly: az illetékes lakdsbizottsignak
mar nem kell véleményt formdlnia, azaz ide mdr nem kell
benyujtani az igényldlapot.

Az igényl8lapot akdr teljes kord, akdr hidnypétldsra szoru-
16, a HM VGH LTO-ra kell eljuttatni, a tovébbi sziikséges

eljdrést e szerv folytatja le.

2) Tandcsok

A munkdltatéi kéleson ldthatéan egyrészt onerdpétld, masrésze
meglévd pénzintézeti hitel csokkentését szolgdls eszkozként
egyardnt felhaszndlhaté.

A Honvédelmi Minisztérium dltal nydjtott munkdltat6i
koleson igénybevételét nem zdrja ki az, ha valaki csalddi
otthonteremtési kedvezményt (CSOK) vagy mds dllamilag
tamogatott hitelt (példdul otthonfeldjitdsi kolesdnt vagy
lakdstakarék-pénztdri kolesont) vesz fel.

A munkdltatdi kéleson ugyanakkor lakdstakarék-pénz-
tdri megtakaritdssal (azaz dllamilag tdmogatott médon)
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végtorleszthetd, ilyen esetekben, ha az érintett kéri, akdr
a Lakdsrendelet szerinti végtorlesztési kedvezményben is
részesiilhet.

A munkdltatéi kélesonnel ugyanakkor a lakdslizing is vég-
torleszthetd, ez a lehetdség a hivatdsos katondkat az 52. életé-
vitk betoltését kovetben illeti meg, mivel ezt lakdsvdsdrldsként
értékeli a jogi szabdlyozis.

A munkaltatéi kéleson nem mindsiil pénzintézeti hitelnek,
ezért a honvédelmi térca pdlydzati tdmogatdsait (torlesztési
tdmogatds, lakhatdsi hozzdjérulds) annak el§torlesztésére
nem lehet felhaszndlni. Ugyanakkor a munkéltat6i koleson
felvétele nem is zdrja ki e pdlydzati tdmogatdsok igénybevételét,
de azokat torlesztési tdimogatds esetén kizdrélag pénzintézeti
hitelekre, a lakhatdsi hozzdjarulds esetén pedig a Lakdsutasi-
tdsban meghatdrozott koltségekhez lehet felhaszndlni.

5. Lakdscéli egyszeri pénzbeli tamogatds
a) Ki jogosult egyszeri pénzbeli tdmogatdsra?

Az egyszeri pénzbeli timogatds a hivatdsos katondk végleges
letelepedését eldsegitd lakdscélt timogatds, amit vissza nem
téritendd jelleggel nyujt a honvédelmi tdrca.

Alapvetd feltétele az 52. életév betoltése és legaldbb tiz év
folyamatos honvédelmi foglalkoztatotti jogviszony.

E tdmogatdst igényelheti a legaldbb tiz év folyamatos hon-
védelmi jogviszonnyal rendelkezd hivatdsos katona akkor is,
ha a szolgélati viszony sajit kérelemre torténd megsziintetésére
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azért keriilt sor, mert a megvaltozott munkaképességli szemé-
lyek elldtdsdra szerzett jogosultsdgot — ez esetben az 52. életév
betoltése nem feltétel.

Az itt részletezett feltételeken tdl meg kell felelni egyéb
jogszabdlyi feltételeknek, tgymint koztulajdond bérlakdssal,
midsik lakéingatlan tulajdonjogdval, haszonélvezeti jogdval
nem rendelkezhet sem &, sem a vele egyiitt koltozd csalddtagja,
vagy az ilyen ingatlanhoz kapcsolddé jogukat , felszdmoljdk”,
atdmogatott lakdsban az igényl6nek legaldbb 50%-nyi tulajdo-
na van vagy pedig ekkora hanyadot kell szereznie, a tdimogatdst
kiz4rja tovdbb4 a kéztulajdont (dllami vagy dnkormdnyzati)
lakds bérlgi/haszndl6i megvdsdrldsa, kordbban a lakdscéla
vissza nem téritend§ juttatds, egyszeri pénzbeli timogatds
igénybevétele stb. E feltételeket részben a Lakdspénzrende-
let, részben pedig — mégottes szabdlyként — a Lakdsrendelet
munkdltacéi kolesdnre vonatkozd rendelkezései tartalmazzdk.

Az 3llomdny tagjdnak maximdlisan nyjthaté nettd tdmo-
gatdst a kovetkez8k szerint kell kiszdmolni:

70 000 Ft * lakdspénz szerinti rendfokozati szorzé * 50, ami nem
haladhatja meg a bekeriilési koltséget.

Ha az érintett hdzastdrsa szintén jogosult e tdmogatdsra,
egylittes igénylés esetén a tdmogatds Ssszege tovabbi 25%-kal
novelhetd.

A tdmogatds addkételes, az igy kiszdmitott netté Ssszeg
felbruttdsitdsdt a honvédelmi szervezet végzi el.
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A pénzintézeti lakdshitel kivdltdsdra nyujtott tdmogatds
nem haladhatja meg a fenn4ll$ tartozds osszegét.

A honvédelmi tdrca végsd gondoskodds keretében a hési
halottd nyilvdnitott katondk dzvegyérdl (taléld élettdrsdrdl),
4rvdirdl is e timogatds segitségével gondoskodik — ez a segit-
ségnyjtds a személyi jovedelemadérdl 1995. évi CXVIL. tor-
vény (Szja tv.) szerint adémentes.

b) Milyen célokra vehetd igénybe?

Az egyszeri pénzbeli tdimogatds az aldbbi célokra vehetd
igénybe:
o lakdsvasarlds,
o lakdsépités,
e pénzintézeti hitel el8- vagy végtorlesztése, ha a kdlesont
a pénzintézet
— lakdsvdsdrldsra vagy
— lakdsépitésre nydjtotta.

A hitelcsokkentési cél rendkiviil alkalmas arra, hogy kordb-
ban felvett — akdr dllami tdmogatdsokkal kombindlt — la-
kashitelek terhei aldl tudjon mentesiilni az dllomdny. Ilyen
esetekben — a kordbbi szabdlyoz4stdl eltéréen — mdr nem
szitkséges feltétleniil mésik lakdst keresni a timogatds elérése
érdekében. Ez kiilondsen nagy segitség az olyan ingatlanpiaci
helyzetben, amikor is a kindlati viszonyok rendre meghaladjik
a keresleti lehetéségeket.
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Ugyanakkor ha valaki mégis dgy dént, hogy 4j otthont
kivin teremteni magdnak, akkor arra van lehetdség, de
figyelemmel kell lenni a kévetkezdkre.

Ha a meglévd, az igényld a sajdt vagy vele egyiitt koltoz8
csalddragja tulajdondban 1évé lakdst

* ingyenesen ruhdzzdk 4t, akkor 6t évig nem nyujthaté

ilyen tdmogatds;

* az igénylést megeléz8 egy éven belill elidegenitette,

akkor tdmogatds osszege nem haladhatja meg a lakdsok
eladdsi és vételdra kozotti kiilonbozetet.

o) Igénylési szabdlyok

Az egyszer(l pénzbeli tdimogatdsra val6 kérelmet erre rend-
szeresitett igénylSlapon kell benyujtani. Az dllomdnyilletékes
parancsnoknak (vezetnek) azt tdmogatnia kell.

Ha a parancsok (vezetd) azt nem tdmogatja, a lakdstigyi
szervek e dontést nem vizsgdlhatjak. A parancsnoki (vezetdi)
nemleges dontés jogossdga legfeljebb munkaiigyi vitdban, de
nem lakdsiigyi eljdrdsban birdlhaté feliil.

Az igénylést konnyitd szabdly: az illetékes lakdsbizottsidgnak
mar nem kell véleményt formdlnia, azaz ide mdr nem kell
benyujtani az igénylélapot!

Az igényl8lapot, akdr teljes kord, akdr hidnypétldsra szo-
rulé, a HM VGH LTO-hoz (cim: 1095 Budapest, Soroksdri
at 152, tel.: 022-56-143/06-1-358-6143) kell benydjtani.
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d) Tandcsok

Az egyszeri pénzbeli timogatds ldthatéan egyrészt 5nerdpétld,
mdsrészt meglévd pénzintézeti hitel csokkentését szolgdls
eszkozként egyardnt felhaszndlhaté.

A Honvédelmi Minisztérium 4ltal nyjtott tdimogatds igény-
bevételét nem zdrja ki az, ha valaki csalddi otthonteremtési
kedvezményt (CSOK) vagy mds dllamilag tdimogatott hitelt
(példdul otthonfeldjitdsi kolcsont vagy lakdstakarék-pénzedri
kolcsont) vesz fel.

Az egyszeri pénzbeli timogatds mellé a lakdscéli munkalta-
i koleson is igénybe vehetd, ez esetben viszont a munkdltatéi
kolesonbdl szolgélati évek utdn jaré engedmény mér nem
érvényesithetd, mivel az egyszeri pénzbeli timogatds maga is
egy nagy Osszegli, vissza nem téritendd tdmogatdsnak mindsiil.

Az egyszeri pénzbeli timogatdssal a lakdslizing is végtorleszt-
hetd (ez tulajdondtszalldst eredményez), azt lakdsvdsdrldsként
ériékeli a jogi szabdlyozds. Szimpla el8tdrlesztéssel viszont
nem lehet élni e tdmogatdssal, mivel ez esetben a lizing
tulajdonjogdnak 4dtszdlldsa nem torténne meg.

Az egyszeri pénzbeli timogatdssal érintett lakdshoz pdly4-
zati tdmogatds (torlesztési timogatds, lakhatdsi hozzdjérulds)
nem vehetd igénybe. Ugyanakkor ha az érintett mdsik lakdst
kivin tdmogatni (mivel az el6z6t példdul értékesiteni kellett),
ezen ,Ujj” lakds tdimogatdsdt mdr nem z4rja ki a szabdlyoz4s.
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2.7.3. Pilydzati titon nyiijtott lakbatdsi tdmogatdsok

A pélydzat tton nyujtott lakhatdsi timogatdsok, mint az a ne-
vében is szerepel, csak akkor igényelhetd (pdlydzhato), ha erre
nézve a kozponti lakdsgazddlkoddsi szerv (HM Vagyonfel-
tigyeleti F8osztaly) palydzatot hirdetett meg.

A pélydzati alapon nyujtott timogatds esetében fokozott
fegyelemre és figyelemre van szitkség a palydzo részérdl, mert
a pélydzat bdrmely okbdl t6rténd elmulasztdsa jogvesztéssel
jar. A palydzati alapon nydjtott timogatds elbirdldsa viszont
egyszerd, gyors.

Els8sorban tehdt a palydzé az, akinek kezében van a pd-
lydzata sikerének kulcsa: ehhez figyelmesen, a legnagyobb
gondossdggal jarjon el és a szerint csatolja a kért okiratok
mdsolatait. A pdlydzati anyag hidnyossdgdt, nem megfele-
18ségét még a legjobb indulattal sem pétolhatjik az elbirdls
szervek, hiszen 8k maguk is szabédlyozdkhoz kétdtten jérnak
el. Mindezért az aldbbi elvek ismerete sziikséges:

* sema pélydzati id§ el6tt, sem a pédlydzati id6 lejdrta utdn

nem lehet igénylést (pdlydzatot) benyujtani;

* a tdmogatds nydjtdsinak vannak kizdré okai, igy csak

az pdlydzhat, aki jogosult az azon val6 részvételre;

e apdlydzati igényl6lap nem megfeleld kitoltése automati-

kusan a pdlydzat eredménytelenségét vonja maga utdn;

* ahonvédelmi szervezetek hidnyzo zdradéka (kiilonssen

a tdmogatd parancsnoki vélemény hidnya) formai okok-
bdl teszi eredménytelenné a pdlydzati anyagot;
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* a pdlydzathoz szdmos iratot mellékelni kell;

e apdlydzat sordn csak azokat az okiratokat fogadhatjék el,
amelyeket fel is tiintet az igényld a pélydzati igényl8lapon;

* a nem csatolt okiratok értelemszer@ien nem vehetdk
figyelembe;

* hidnypdétldsra a honvédelmi szervezetek nem fognak
felszolitdst tenni, de a pélydzati id§ alatt, ha az igényl
valamit elfelejtett, azt a hatdridé lejirtdig potolhatja.

A pélydzati tdimogatds nyertesével tdmogatdsi szerz8dést kot
nek, amelyben hiiségiddt is meghatdroznak. A hiiségidd brutté
250 ezer forintonként tovabbi egy év szolgdlati id§ véllaldsdt
jelenti, tehdt azt, hogy amig a hiiségidd le nem telik, addig
a tdmogatott honvédelmi szervezetek kdtelékében marad.
A HM kétféle célra is miikodtet tdmogatdst, egyrészt
torlesztési tdimogatds, mdsrészt lakhatdsi hozzdjdrulds néven.

a) Torlesztési tdmogatds

Pilydzati Gron lakhatdsi hozzdjarulds nydjthaté a Lakdsuta-
sitds szerinti lakdscéld pénzintézeti hitelekhez, épitési telek
vésarldsdhoz nytjtott hitelekhez vagy Nemzeti Eszkozkezeld
Programmal érintett lakds bérléként részletvétel formdjdban
torténd addsvétel el8torlesztéséhez, ha a kérelmezd legaldbb
egy éve honvédelmi szervezet dllomdnydban szolgil.

A tdmogatds osszege legfeljebb brutté 750 ezer forint lehet.

Az alanyi feltételeket és a kizdré okokat a 4. dbra tartalmazza.
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Alanyi feltételek

Kizdré okok

+

legaldbb 1 éve folyamatosan
honvédelmi jogviszony

vissza nem téritendd jut-
tatdssal / egyszeri pénzbeli
tdmogatdssal érintett lakds

foglalkoztatdsi stdtusz meg-
sziintetésének hidnya

HM szolgdlati lakds megvéte-
lére felvett vasarldsi hitel

biintetlenségi stdtusz

lakdslizinghez igénybe vett
tdmogatds (lakdspénz)

legaldbb addstdrs: pénzintézeti
lakdshitel vagy telekvdsdrldsi
hitelben; vagy eszkdzkezel8s
lakds vdsdrldja

nem teljes kord pdlydzati
anyag

a tdmogatandé ingatlan tulaj-
donosa

hatdridén tali palydzac

hiiségidé vallalldsa

alanyi feltételek hidnya

a csaldldban egyediili kérelmezd

nem formaszer(i kérelem

munkahelyi vezetd tdmogatdsa

4. dbra: Torlesztési tdmogatds

Forrds: a szerz6 szerkesztése

A pélydzatot a munkahelyi vezetd ttjin a személytigyi szerven

keresztiil kell az elbirdlé szervhez benyujtani. Az elbirdlé

szerv, ha a pdlydz6 a Lakdsrendelet alapjin

a) févdrosilakdsgazddlkoddsi szerv illetékességéhez tartozik,

a lakdscéld tdmogatdsi szerv (HM VGH LTO);

b) mds helyi lakdsgazddlkoddsi szerv illetékességéhez tar-

tozik, ezen illetékes helyi lakdsgazddlkoddsi szerv.

A pélyédzatot Magyarorszdg honvédelmi minisztere dontésé-

vel zdrja, a dontésben foglalt eredményrél a HM kézponti

lakdsgazddlkoddsi szerv kiilén kézleményt bocsdt ki.



190 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

Az eredményes pdlydzdval a helyi lakdsgazddlkoddsi
szerv, f6vérosi illetdség esetén a HM VGH LTO kot — hiiségidd
véllaldsdt is tartalmazé — tdmogatdsi szerzédést, a tdmogatds
folyésitdsardl az dllomdnyilletékes honvédelmi szervezetet
ellaté pénziigyi referattra intézkedik az illetményszdmfejtd
szerv és a lakdscéltl tdimogatdsi szerv egyiittmiikodésében.

A hiiségid§ megszegése a szerz8dés felmonddsdval és a td-
mogatds visszafizetésével j4r.

b) Lakhatdsi hozzdjdrulds

Pélydzati tton lakhatdsi hozzdjarulds nydjthatd a Lakdsutasitds
szerinti fenntartdsi koltségekhez.

Palydzaton a sajdt hdztartdsban legaldbb

* hdrom gyermeket neveld vagy

* egyediilalld sziil6ként sajat hdztartdsdban legaldbb egy
gyermeket neveld,

* honvédelmi szervezettel a palydzat benyjtdsakor legalabb
egy év folyamatos szolgélati, honvédelmi alkalmazotti,
kormdnytisztviseldi, munkavallaléi jogviszonyban 4ll6k
indulhatnak.

Az eredményes pélydzathoz sziikséges, hogy a havi jovedelmet
meghaladjdk az éves fenntartdsi koleségek.
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Fenntartési koltség:

a honvédelmi szerv dllomdny tagjdnak tulajdondban, haszonélvezeté-
ben 1év8, illetve 4ltala bérelt

a) életvitelszertien haszndlt lakéingatlan

— flitésével osszefiiggd valamennyi koltsége — ideéreve a flit6anyag
dijdr is,

— viz- és csatornadjija,

— elektromosdram-dija és

— bérleti dija;

b) életvitelszertien haszndlt lakéingatlan, lakéingatlan épitésére
alkalmas telek

— tulajdonjogdnak megszerzésére felvett pénzintézeti kélcson — ide-
éreve az ilyen célac kivale6 pénzintézeti kdlesont is — torlesztési
dija,

— a lakéingatlannal val6 beépitésének, kézmivesitésének, feldji-
tdsdnak, bévitésének, korszeriisitésének, akaddlymentesitésének
igazolt koltsége, tovdbbd az ilyen célra felvett pénzintézeti kol-
cson — ideéreve az ezt kivédled pénzintézeti kolesont is — torleszeési
dija,

— az igazolt feldjitdsi, bdvitési, korszer(isitési, akaddlymentesitési
kolesége, valamint

— az utdna rendszeresen fizetend§ helyi adé.

A tdmogatds sszege legfeljebb brutté 500 ezer forint lehet.
Az alanyi feltételeket és a kizdré okokat az 5. dbra tartal-
mazza.

Személyi feltételek Kizdré okok

lad diilalls rendszeres lakdsbérlet, -lizing,
4 | hagyesaiados vagy cgyeduiatio | hiteltdmogatds (pélydzé vagy

s2ils kozeli hozzdtartozéja

. legaldbb 1 éve honvédelem targyévben torlesztési timoga-
teriiletén dolgozik tdsi szerz8dést kotote

+ | ,biintetlenségi stdtusz” — | hatdriddn tuli pdlydzat

+ | parancsnoki tdmogatds — | hidnyos személyi feltételek
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Személyi feltételek Kizdré okok

+

hiiségidd vallaldsa — | nem formaszer(i pdlydzat

egy csaldd egy tdmogatds
— | ellenére benyujtott lakhatdsi

hozzédjaruldsi plydzatok

ES
1 havi jovedelem < 1 évnyi igazolt fenntartdsi koltség

5. dbra: Lakhatdisi hozzdjdrulds
Forrds: a szerzd szerkesztése

A pélydzatot a munkahelyi vezetd ttjin a személytigyi szerven
keresztiil a szolgélati (szolgélatteljesités helye) szerint illetékes
helyi lakdsgazddlkoddsi szervhez kell benydjtani. Az eredmé-
nyes palydzoval a helyi lakdsgazddlkoddsi szerv kot tdmogatdsi
szerz8dést, a timogatds folydsitdsdrdl az dllomdnyilletékes
honvédelmi szervezetet elldt6 pénziigyi referatira intézkedik
az illetményszdmfejtd szerv és a lakdscéld tdmogatdsi szerv
egylicemiikddésében.

A palydzatot Magyarorszdg honvédelmi minisztere donté-
sével z4rja, a dontésben foglalt eredményrdl a HM kozponti
lakdsgazddlkoddsi szerv kiilén kézleményt bocsdt ki.

Az eredményes pélydzdval a helyi lakdsgazddlkoddsi szerv
kot — hiiségidd vallaldsit is tartalmazé — tdmogatdsi szerzd-
dést, a tdmogatds foly6sitdsdrdl az dllomdnyilletékes hon-
védelmi szervezetet elldtd pénziigyi referatira intézkedik
az illetményszdmfejtd szerv és a lakdscéld tdmogatdsi szerv
egylitemiikddésében.
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2.8. Elelmezési elldtds

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének szerves részét
képezi az élelmezési elldtds biztositdsa, normdl hétkdznapi
kortilmények kozott, mindsitett id8szakban vagy veszélyhely-
zet esetén egyardnt. A téritésmentes természetbeni élelmezési
ellatdsra valé jogosultsigot a Magyar Honvédség élelmezési
elldtdsarél sz416 14/2018. (IX.17) HM rendelet szabdlyozza.

Az elldtdst 6tféle, a fizikai és pszichikai igénybevételeknek
megfelelden kialakitott élelmezési norma alkalmazdsdval
szervezték meg.

L. sz. élelmezési norma: alaprendeltetésti feladatok végzé-
séhez kapcsolddik;

II. sz. élelmezési norma: az ejtdernyds és buvdrdllomdny
elldtdsdt hatdrozza meg;

II. sz. élelmezési norma: a repiilé-hajézé dllomdny jogo-
sultsdgait taglalja;

IV. sz. élelmezési norma: az tidiil6kben alkalmazott norma;

V. sz. élelmezési norma: a kiilfoldi szerepvéllaldssal kap-
csolatos feladatokhoz kapcsol6dé elldtdst tartalmaz.

Ezen tdlmenden a fokozott fizikai igénybevételhez az alap-
norma biztositdsihoz kapcsol6dé pétélelmezési normdkat
4llapitottak meg, illetve ezenfeliil a nydri, valamint a téli
idészakra védditalnormdk is léteznek.

A normdk mindenkori értékeit a HM KAT kezelésében
kiadott normafiizet tartalmazza.
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A frissen avatott tisztek részére az aldbbiaknak megfeleld-
en téritésmentes természetbeni elldtds illetményes: ,az elsé
beosztdsba kinevezett, a szolgédlat érdekében 4thelyezett,
kinevezett vagy a Hjt. 42. § (2) bekezdés b) pontja szerint
vezényelt hivatdsos és szerz8déses katona a szolgdlatteljesités
napjain, ha

a) hely8rségi sz4llén kertilt elszélldsoldsra, vagy

b) az a) pont kivételével az 4dthelyezés, a kinevezés vagy

a vezénylés helye szerinti telepiilés a lakdhelyével vagy
a tartdzkoddsi helyével nem azonos, és naponta nem
tud hazautazni.

Az MH-ban szolgélatot teljesité dllomany részére a szabdlyozds
jogot biztosit térités ellenében munkahelyi étkezés igénybe-
vételére, ez havi menii szerinti, illetve 4 la carte rendszerben
miikddik. Az alkalmazott kedvezményes munkahelyi étkez-
tetés téritési dija a mindenkori I. szdmu élelmezési norma
nyersanyagértékéhez kapcsolddik, jelenleg az ebéd téritési
dija 660 Ft/f8.

Az MH hadrendi elemei élelmezési elldtds tekintetében
6nall6 élelmezési gazddlkoddst folytatd katonai szervezetekre
és utalt szervezetekre tagozddnak. Ami a valdsdgban azt
jelenti, hogy a sajdt dllomdnydn feliil az adott gazddlkodd
szervezet az Ugynevezett ,Utaltsdgi rend” alapjdn hozzdrendelt
szervezetet is koteles elldtni. Amennyiben az adott személy
a szdmdra elrendelt feladat-végrehajtds sordn jogosultsdgot
szerez a hivatkozott HM rendeletben foglaltak alapjn a té-
ritésmentes természetbeni elldtdsra, példdul gyakorlaton vesz
részt, Or-ligyeleti szolgélatot ldt el, napi étkezési létszdmba
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kertil, és ez alapjdn biztositjdk szdmdra az étkezést. Ha mds
katonai szervezethez irdnyitjdk dt, akkor Elelmezési dtje-
lent8” kitoltésével adjdk 4t, amely tartalmazza és igazolja
az étkezésre vald jogosultsdgot.

Pénzbeli megvéltdsra abban az esetben van lehetdség, ha
a téritésmentes természetbeni elldtds valamilyen okbél nem
biztosithaté az adott személy részére.

A jogszabdlyalkotds, szakirdnyd dontés-elékészités, gazddl-
kodds és fejlesztés, tovabbd a szakirdnyitdsi és szakellendrzési
funkcidkat az MHP Logisztikai és Gazddlkoddsi Csoportfé-
nokség Elldrdsi Fénokség szervezeti elemébe integralt szaktisz-
tek végzik. A végrehajt6 szervezetnél az élelmezési elldtdssal
kapcsolatos feladatokar a logisztikai f6ndkségek és a logisztikai
zészlbalj szervezeti elemeiben taldlhaté szaktisztek és beosztott
altisztek, honvédelmi alkalmazottak végzik.

Az élelmezési anyagokkal, eszkdzokkel és készletekkel
torténd ellatds feladatainak tervezésébe, szervezésébe, a konk-
rét szaktevékenység feladatainak végzésébe, a gazddlkodds
rendjének meghatdrozdsdba, ennek szakmai feliigyeletébe
bevontdk az MH Tartalékképzd és Tdmogatd Parancsnoksdg
Logisztikai Igazgatdsdg élelmezési szaktiszti 4dllomdnydt,
tovabbd az MH Anyagelldt6 Raktdrbdzis szakdllomdnyit.

Az élelmezési szakrertilet felel8sségi korébe tartozik az MH
élelmezési biztositdsdnak, a szolgdlat felkészitésének terve-
zése, a szakfeliigyelete ald tartozé szakanyagok fejlesztése,
beszerzése, taroldsa, kiaddsa, felhasznaldsa és elszimoldsa,
a szaktechnikai eszkdzok tizemben tartdsdval kapcsolatos
kovetelmények meghatdrozdsa, ezen feladatok végrehajtdsdnak
szervezése és szakfeliigyelete.
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2.9. A tisztek képzése, tovibbképzése

Az MH tisztképzése magdban foglalja a hon védelméhez
kapcsol6dé mindazon tudds és ismeretanyag elsajdtitdsinak
Osszességét, amely a katonai karrier sordn a hierarchidban
elfoglalt beosztdsnak és a viselt rendfokozatnak megfele-
l8en képessé teszi a honvédtisztet feladatainak elldtdsdra.
A tisztképzés tanfolyamrendszer(i képzései a katonai alap-
és mesterképzésre épiilve, azokat kiegészitve teremtik meg
a feltételeket a mai kor kihivdsainak megfelelni képes katonai
vezetdk felkészitéséhez.

A honvédtisztek képzése, dt- és tovdbbképzése alapvetden
a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi és Hon-
védtiszképzd Kardn 6sszpontosul.

A kiilénbozd (a fels@oktatdsi torvény alapjin akkreditdlt)
képzések és a (szakmai felelds szervezetek 4ltal alapitott) szak-
mai tanfolyamok ,,K6zponti hazai beiskoldzdsi tervét” a HM
honvédelmi dllamtitkdra és a Magyar Honvédség parancsnoka
hagyja j6v4 a tanulmdnyi évet megel6z6 év szeptemberében.
A képzéseken a személyi dllomdny vezényléssel, valamint
tanulmdnyi szerz8dés megkdtésével vesz részt.

A statikus tanfolyamokra torténd beiskoldzds keretfeltételeit
2020. janudr 1-jétél a honvédek jogalldsdrdl szol6 2012. évi
CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsirol sz6l6
9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet szabdlyozza, amelynek
26/A. §-a szerint: ,,Az dllomdny tagja e rendeletben megha-
tarozottak szerint a kovetkezd szakmai tanfolyamok sikeres
elvégzésére koteles: b) harcdszati torzstiszti tanfolyam, c)
hadmfiveleti tanfolyam.”
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L. A képzések elsd lépcsdének az MSc bemeneti kovetelménye-
inek teljesitésére (egyben a munkakori leirdsokban rogzitett,
a beosztds betdltésének, valamint a rendfokozati elémenetel
feltételeként meghatdrozott képességek és végzettségek meg-
szerzésére) irdnyuld, azokra felkészitd tanfolyamok tekint-
heték, amelyek az aldbbiak:

¢ ECDL-tanfolyamok;

e idegen nyelvi képzések;

e harcdszati torzstiszti tanfolyam;

* szakmai 4t- és tovdbbképzd tanfolyamok;

* honvédelmi igazgatdsi tanfolyam.

11. A képzések mdsodik lépcsdjér a mesterképzési szakok és az ar-
ra kozvetleniil épiild tanfolyamok jelentik:
¢ 2 katonai vezetdi;
* akatonai mveleti logisztika;
* a katonai izemeltetés mesterképzési szakok egyéves
nappali;
* avédelmi infokommunikdcids rendszertervezd kétéves
levelezd mesterképzési szak, valamint
* a hadmiveleti tanfolyam képzései.

II1. A képzések kdvetkezd, egyben legfelsd szintjér a magasabb
parancsnoki beosztdsokra felkészitd katonai felsdvezetd szak-
irdnyt tovdbbképzési szak egyéves nappali (kordbbi nevén
vezérkari tanfolyam) vagy a tudomdnyos fokozat megszerzésére
irdnyulé NKE Hadtudomdnyi Doktori és a Katonai Miiszaki
Doktori Iskoldin foly6 nappali és levelezd PhD-képzések
jelentik.
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Hadtudomdnyi és Honvédtisztképz8 Kar Katonai Tanfolyamszervezé Intézet

| s | 4 Jivinl ‘Hcgyctemi CBY“‘“‘“
[ J\ docens tandr

:d

—

—

Kutarsi munkakérok ||~ Kutatprofesszor e
Nfwv. 33.§ — Tudoményos tandcsadd — -

Tudominyos folozat | _ 1 gomnyos munkatirs

Nfiv. 2011. évi oo e

CC]V.tv.lG.§ 1 — ludomanyos s UL ars

Szakirényt tovébbkeépzési szak
(eats apa

Iskolai végzettség

Tanfolyamok
912013, (VIIL 12)
HM rend. 26/C. §

harcészati-
torzstiszti

|

T
(e B8 i

Szakfelkészités | | szd.pk-i;z. (e) | | MScbemeneti | | e.pk-i, dd.pkh, dd.pk-i, ,MHP”
az alakularokndl ,S” f6ndki feltételek »J” CSFh, csoportféndki

beoszrds (pl.ECDL) | |»J" fondki beoszeis beosztds

Visi Tibor ezredes

6. dbra: A tiszti képzés és tovdbbképzés rendszere az életkor, rendfokozat,
beosztds dimenzidjiban

Forrds: Visi Tibor szerkesztése

A 6. dbra szemlélteti az dltalinos eldémeneteli beosztisokban
szolgélatot teljesitd hivatdsos és szerzédéses dllomdny1 hon-
védtisztek felkészitésének rendszerét életkoruk, rendfokozatuk,
beosztasuk dimenzidiban.
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I.1. ECDL-tanfolyamok

Az ECDL-tanfolyamok elsddleges célja az informatikai
~irdstudds” elterjesztése, és annak elésegitése, hogy a személyi
dllomdny az informdcids tdrsadalom teljes éreékd tagjdvd
vélhasson. Mdsodlagos célja, hogy a parancsnoki térzsmunka
és torzskultdra informatikai alapjait megteremtse.

A tanfolyami képzés iddtartama (ECDL SELECT): 5 hét
(nappali).

(Tovébbi képzések még az ECDL Advanced I-1I-11I., a Li-
nux és Linux haladé, az e-hitelesség és e-aldirds, az informatikai
incidenskezelés alapjai, az informatikai biztonsdgtudatossdg
és a webfejlesztés tanfolyamok 1-2 hetes nappali kurzusai.)

I.2. Idegen nyelvi képzések

Az NKE HHK Idegen Nyelvi és Szaknyelvi Kézpont végzi
a honvédtisztek angol, német és francia nyelvi felkészitését
az aldbbi kurzusokon:

Angol nyelvbél
STANAG

Célja alapvetd 4ltaldnos és katonai szakmai szdkincs és nyelv-
tani ismeretek elsajdtitdsa révén hozzdjirulni a STANAG
6001 (1.1.1.1. és 2.2.2.2., valamint 3.3.3.3.) nyelvvizsgdk
négy készségének (beszédériés, beszédkészség, olvasott szoveg
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értése, {rdskészség) kialakitdsdhoz, a STANAG 6001 nyelv-
vizsga kdvetelményszintjének eléréséhez.

A tanfolyami képzés id8tartama: intenziv tanfolyam
250/500/700 6ra; munka melletti tanfolyam: 300 6ra; szin-
ten tart 150 éra.

ICAO

Célja az ICAO (International Civil Aviation Organization)
4-es szintli 1égi forgalmi irdnyit6 szaknyelvi vizsga kivetel-
ményeiben meghatdrozott szakszdkincs, nyelvtani ismere-
tek és nyelvi funkcidk elsajdtitdsa, valamint a légi forgalmi
szaktevékenység végzése sordn f8ként sziikséges beszédériési
és beszédkészség, valamint az olvasott szdvegériési készség
fejlesztése révén hozzdjdrulni az ICAO 4-es szint(i légi forgalmi
irdnyit6 szaknyelvi vizsga kdvetelményszintjének eléréséhez.
Bemeneti kovetelménye angol nyelvbdl dltaldnos kozépfok
C nyelvvizsga megléte.
A tanfolyami képzés id6tartama: 2 hét (nappali).

Német és francia nyelvbs]

Célja az alapvetd 4ltaldnos és katonai szakmai székinces
és nyelvtani ismeretek elsajdtitdsa révén hozzdjarulni az alap-
foku és kozépfoki ARMA nyelvvizsga négy készségének
(beszéd, beszédértés, irds, olvasas) kialakitasihoz, az ARMA
alapfoku nyelvvizsga kovetelményszintjének eléréséhez.
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A tanfolyami képzés id6tartama: munka melletti tanfolyam
10 hénap (300 6ra); szinten tart6 150 6ra.

I.3. Harcészati torzstiszti tanfolyam

A szézadosi rendfokozat megszerzése el6tt a szdzadparancsnoki

vagy zdszlbalj torzsbeosztdsainak betoltésére jelolt honvéd-

tisztek részére eldirt képzés, amely sordn az MH ZHCS fela-

datrendszerének ismertetésén keresztiil az 6ndllé rendeltetésti

zdszlbaljtorzsmunka folyamatait mutatjik be, és — elméleti

és gyakorlati foglalkozdsok keretében — gyakoroltatjék be.
A tanfolyami képzés idétartama: (intenziv) 6 hét.

I.4. Szakmai 4t- és tovabbképzd tanfolyamok

Célja az 4j technoldgidk, technikai eszkozok, eljdrdsok
megismeréséhez, azok tizemeltetéséhez, haszndlatdhoz, al-
kalmazdsihoz sziikséges 4j ismeretek (péld4ul 4j szabdlyok,
torvények) megszerzése, a kordbban megszerzett ismere-
tek bdvitése, frissitése (példdul szakszolgdlati engedélyek
megszerzésére, meghosszabbitdsdra irdnyulé tanfolyamok),
illetve a magasabb szakmai, vezetdi szinthez sziikséges tudds
megszerzése.

Az NKE HHK Katonai Tanfolyamszervez Intézet kozel
szdz kiilonboz4 szakmai 4t- és tovabbképzd tanfolyamot tart
nyilvdn, amelyek idétartama 1-2 hét.
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I.5. Honvédelmi igazgatdsi tanfolyamok

A képzés célja a védelmi igazgatds, honvédelmi igazgatds
és ezen beliil a katonai igazgatds szerveinél elemzd, terve-
z8-szervezd, dontés-el8készitd és végrehajtd munkakére
elldcé katondk, kormdnytisztvisel6k és kozalkalmazottak
feladatainak elldtdsdhoz sziikséges ismeretek elsajdtitdsa,
bévitése, megujitdsa.

A képzés id6tartama: 1 hét (nappali).

270

II.1. Katonai vezet8i mesterképzési szak

Célja a Magyar Honvédség szdmdra olyan katonai vezet8k
(ftisztek) képzése, akik az elsajdtitott korszerti hadtudo-
mdnyi, vezetés- és szervezéstudomdnyi, tdrsadalomtudo-
mdnyi, természettudomdnyi, miiszaki tudomdnyi elméleti
és gyakorlati médszertani ismereteik, szakmai képességeik,
tovdbbd legaldbb egy idegen nyelv (elsésorban angol) ismerete
birtokdban képesek — békében és kiilonleges jogrendi idé-
szakban egyardnt — a rdjuk bizott katonai részleget, torzset
vezetni, katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul elldtni.
Magyarorszdg nemzeti érdekeinek képviselete sordn képesek
nemzetkozi térzsekben (NATO, EU, ENSZ, EBESZ stb.)
torzstiszti és egyéb vezetdi beosztdsokban az elvdrhaté magas
szinten tevékenykedni.
A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).
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I1.2. Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak

A képzés célja olyan okleveles 8sszhader8nemi logisztikai
vezetdk felkészitése a Magyar Honvédség részére, akik szildrd
kozszolgilati, hadtdrténelmi, harcdszati és hadmiiveleti isme-
retek birtokdban, a hazai és a nemzetkdzi katonai logisztikai
elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismere-
tek hadmiiveleti szintre emelésével képesek szakalegységek
és egységek vezetésére, torzskari szervezd és dontés-eldkészitd,
valamint vezetdi feladatok elldtdsdra nemzeti és tobbnemzeti
csoportositdsban egyardnt.
A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).

II.3. Katonai iizemeltetés mesterképzési szak

Célja a hivatdsos dllomdny tisztek, katonai vezetd szakem-
berek képzése, akik az elsajdtitott korszeri hadtudomdnyi,
vezetés- és szervezéstudomdnyi, térsadalomtudomdnyi, ter-
mészettudomdnyi, miszaki tudomdnyi elméleti és gyakorlati
modszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovibbd az angol
nyelv magas szint(i ismerete birtokdban, békében és hdbortiban
egyardnt képesek szakteriiletitket magas szinten mivelni;
arajuk bizott katonai szervezeteket vezetni; katonai-szakmai
feladataikat maradéktalanul megoldani; beosztdsukbol eredd
kotelmeiket elldtni. Végzettségiiknek megfelelden képesek
békeid8szakban alegység-, egységparancsnoki, a kiilonbsz8
katonai szervezeteknél szakteriilet-vezetdi vagy szaktiszti
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beosztdsokban, valamint a béketdmogaté és hdborts miveletek
sordn az alkalmazott haditechnikai rendszerek tizemeltetéséhez
és tizemfenntartdsdhoz kapcsol6dé gyakorlati tevékenységek
tervezésére, szervezésére és irdnyitdsdra. A végzett hivatd-
sos dllomdny tisztek megfelelnek a NATO-ban a katonai
vezetSk részére eldirt feltételeknek, és képesek feladataikat
e rendszer keretei kozot is kivalé mindségben elldtni, vala-
mint felkésziiltek tanulmdnyaik doktori képzés keretében
torténd folytatdsdra.
A képzés id6tartama: 2 félév (nappali).

I1.4. Védelmi infokommunikiciés rendszertervezé
mesterképzési szak

Célja olyan szakemberek képzése, akik alkalmasak a fegy-
veres er8k, a rend- és katasztréfavédelmi szervek, a polgdri
nemzetbiztonsdgi szolgdlatok, a védelmi igazgatds, illetve
a tdgabb értelemben vett védelmi szféra — kiemelten a NA-
TO-rendszerekkel egytittmiikddd — infokommunikdciés
(kommunikdcids, informatikai, szenzor, navigacids, azonositd,
elektronikai hadviselési, fegyverirdnyitdsi stb.) rendszerei
biztonsdgos mikodtetésének tervezésére, szervezésére, ird-
nyitdsdra, feliigyeletére és ellendrzésére, valamint az ilyen
rendszerek kozotti egytittmiikodés feltételeinek biztositdsdra,
tanulmdnyaik PhD-képzés keretében valé folytatdsdra.
A képzés idétartama: 4 félév (levelezd).
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I1.5. Hadmiiveleti tanfolyam

Az alezredesi rendfokozat megszerzése elétt, zdszloaljpa-
rancsnoki, ezredparancsnok-helyettesi, danddrtorzsi, illetve
az dsszhaderénemi torzsi beosztdsok betoltésére jelolt fétisztek
szdmdra el8irt képzés, amely sordn az dsszhaderénemi mive-
letek tervezésének folyamatdt megismerik, azt térzsgyakorlds
formdjéban begyakoroljdk a NATO COPD és az MH Térzs-
szolgdlati Szabdlyzata alapjdn. [9/2013. (VIIL. 12.) HM ren-
delet 26/C. § (2) Hadmiiveleti tanfolyam elvégzésére koteles
az 4llomdny tagja az alezredes rendfokozattal rendszeresitett
vezetd szolgdlati beosztdsba térténd kinevezését megelézden.
(4) Az dllomdny hadmiiveleti tanfolyam elvégzésére kotele-
zett tagja a szakmai tanfolyam sikeres elvégzése nélkiil nem
nevezhetd ki.]

A tanfolyami képzés idétartama: 3—4 hdénap (nappali).

A tanfolyamokra (t6rzstiszti, hadmiveleti) vonatkozd egyéb
szabdlyok: 9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet 26/C. § (6)
Az (1) és a (2) bekezdés szerinti szakmai tanfolyamok sikeres
elvégzése esetén az dllomdny tagja mentesiil a mindsitd vizsga
sikeres teljesitésének e rendelet szerinti kovetelménye aldl.

26/D. § A26/A-26/C. §-ban meghatdrozott tanfolyamok
aldl a szakmai felelés mentesitést adhat, a kiilfoldén megszer-
zett, szakmai felelSs 4ltal megfeleltetett tanfolyami végzettség,
illetve szakbeosztdsok huzamos ideig térténd elldtdsa sordn
szerzett tapasztalatokra val6 tekintettel.
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ITL.1. Katonai fels6vezetd szakirdny tovabbképzési szak

Célja olyan katonai felsdvezetk képzése, akik magas szint(i
katonai, politikai (kiil-, gazdasdg-, biztonsdg- és védelem-
politikai) és kdzszolgdlati ismeretekkel, elemzési, tervezési,
szervezési, értékelési és irdnyitdsi, vezetési ismeretekkel ren-
delkeznek, vezetdi készségeiket és képességeiket haszndlva
alkalmasak és képesek a Magyar Honvédség rendeltetés szerinti
feladatai végrehajtdsdnak integrélt tervezésére, szervezésére,
irdnyitasdra és vezetésére.
A képzés id6tartama: 2 félév (nappali).

II1.2. PhD-képzések (nappali és levelezd)

Az NKE Hadtudomdnyi Doktori, illetve a Katonai Msza-
ki Doktori Iskoldin folyé PhD-fokozat szerzésére irdnyuld
nappali, levelezd és egyéni képzések, amelyek az MSc-vég-
zettségre épiilnek.

A képzés idStartama: 48 hénap (24 hénap képzési és ku-

tatdsi szakasz, 24 hénap kutatdsi és disszertdcios szakasz).

III.3. Oktatdi munkakérsk, tudomdnyos elémenetel

A humdnstratégidval 8sszhangban a kari oktaték tudomdnyos
elémenetele alapvetden vertikdlis és horizontdlis mozgds ke-
retében, tudomdnyos fokozat és kiilonboz8 cimek elnyerése
Gtjdn valésul meg. A nemzeti felsdoktatdsrdl sz616, 2011. évi
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CCIV. torvény (Felsdokt. tv.) 27. § (1) bekezdés értelmében
az oktatéi munkakordk a tandrsegéd, az adjunktus, az egye-
temi docens, az egyetemi tandr és a mesteroktatd. Oktatdsi
és tudomdnyos feladatok elldtdsdra az oktatdi pdlya tandr-
segédként kezdddik. A tandrsegédi munkakérben torténd
alkalmazds feltétele a doktori képzés megkezdése, mig az ezt
kovetd adjunktusi munkakérben torténd alkalmazdsé a dok-
tori fokozat megszerzése. Az egyetemi docensi munkakorben
torténd alkalmazds feltétele, hogy az érintett rendelkezzék
doketori fokozattal, és alkalmas legyen a hallgatdk, a doktori
képzésben részt vevk, a tandrsegédek tanulmdnyi, illetve tu-
domdnyos munkdjanak vezetésére. Emellett fontos szempont,
hogy képes legyen idegen nyelven el6addst tartani, valamint
rendelkezzék megfeleld idejli, az oktatdsban szerzett szakmai
tapasztalattal. Az egyetemi tandri munkakérben toreénd
alkalmazds feltétele, hogy az érintett rendelkezzék doktori
fokozattal és habilitdciéval. Tovdbbi szempont, hogy az adott
tudomdnyteriilet olyan nemzetkozileg elismert képviseldje
legyen, aki kiemelkedd tudomdnyos kutatéi munkdssdgot
feje ki.

A tudomdnyos tevékenység fontos mérfoldkdve a doktori
fokozat megszerzése, amelynek alapja a doktori értekezés.
A védés utdn legkordbban 6t évvel van lehetdség a habili-
tdciéra, amely mdr nem tudomdnyos fokozat, hanem tudo-
mdnyos cim. A habilitdci6 az oktatdi és az el6addi képesség,
valamint a tudomdnyos teljesitmény intézményi megitélését
jelenti. A habilitdlt doktor cim a benyujtott kérelem alapjdn
lefolytatott habilitdciés eljérds eredményeként nyerhetd el,
és az egyetemi tandri kinevezés el6feltéeele.
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3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN
ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

3.1. A haderd vezetdje, a tiszt

»A haderd a tisztikarral dll vagy bukik” — fogalmazhatjuk
meg a térténelmileg bizonyitott igazsdgot. Igaz ez éreékdrzd
és mintaadé funkcidjéra is. A tdrsadalom honvédelmi hagyo-
mdnyait, a katonai kultira folyamatossdgt, a hivatds etikai
éreékeit ez a testiilet tartja fenn, a tdrsadalom mds csoportjaira
dtruhdzhatatlanul. A tiszt kotelessége nemzeti és katonai
hagyomdnyaink dpoldsa, a magyar katonai erények kivetése.
A legfontosabb a magyar katona honvédd hagyomdnya: az,
hogy a Magyar Honvédség tagja biiszkén tekintse magdt
a régebbi korok — a torténelem folyaman orszdgunkat, nemzeti
fiiggetlenségiinket 6nfeldldozéan véd8 — magyar haderejének
orokoseként. A haza fegyveres védelmének vezetése a tisztek
legszentebb kotelessége.

Emellett a honvédtiszt térsadalmi poziciéjinak tartozéka
a jelen idejt éreékkozvetités, az 4ltala vezetettek szdmdra
mértékadd éleemédmintdk nydjedsa. A parancsnok kiilonds
kotelessége, hogy az anyagi haszonszerzésen tdl iiltesse el
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aldrendeltjei fejében és szivében a katonai erényeket és az on-
magdért valé kotelességteljesitést. A tisztek legénységhez
fiz8d8 viszonydnak minden térténelmi-szervezeti védltozatban
alapjellegzetessége és alapkdvetelménye volt, hogy a beosz-
tott dllomdnyt a lehetd leghatékonyabban, funkciondlisan
beillessze az éppen aktudlisan fenndllé haderdstruketrdba.

Mindehhez elengedhetetlen, hogy a hivatali tekintélyt
a szakmai és erkélcsi tekintély feliilmalja. A tisztnek mindig
tisztdban kell lennie azzal, hogy a tisztikar tagja, és rajta keresz-
tiil az egész testiiletet {télik meg. Mdsrészt a parancsnok vezet,
ha vezetni kell, ugyanakkor fegyelmez8, kiképz8 funkcisja
is van, s ez nagy fizikai és lelki erdt kovetel. A tiszt egyszerre
egy jol szervezett, biirokratikus szervezet és egy specidlis
testiilet tagja, amelyben nagyon fontos az emberi kapcsolatok
rendszere. A parancsnok egyszerre eloljaré és aldrendelt. Csak
az lehet alkalmas a parancsnoki feladatokra, aki maga is
megtanult engedelmeskedni, lojdlisnak lenni. A parancsadds
joga 6ridsi felel8sség, a hatalom még nem minden, azzal tudni
kell észszertien élni is. Az dlland6 6nkontroll és 6nkritikai
készség az, ami fenntarthatja a kényes egyensilyt.

A torténelem bebizonyitotta, hogy barmely korban csak
azokat a parancsnokokat voltak hajlandék feltétel nélkiil
kovetni aldrendeltjeik a legkildtdstalanabb helyzetekben is,
akik képesek voltak az erkélesi normdkat, az elvdrt koteles-
ségteljesitést elsésorban és elséként magukra vonatkoztatni,
s személyes példamutatdssal vivtdk ki embereik feltétlen
bizalmdt. Ugyanakkor a vezetés csak tigy lehet hosszi tévon
eredményes, ha az eloljiré feltétlen hittel és bizalommal
van sajdt aldrendeltjei tevékenységét illetéen. Nincs helye
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simulékonysdgnak vagy kétszin(i viselkedésnek sem felfelé,
sem lefelé. A tisztet jellemezze 8szinteség és jellemszildrd-
sdg. A kimondott sz6 ereje, igazsdga, annak tettekkel valé
igazoldsa a tiszti becsiilet alapja. Ugyancsak idesorolandé6
a bdtorsdg, amely egyszerre jelenti a személyét érintd veszély-
lyel valé szembenézést és a dontésért valé felel8sségvéllaldst.
Nem egyenld a félelem hidnydval, hanem annak legy8zését
jelenti. Ezek a tulajdonsdgok a ma honvédtisztjébdl sem
hidnyozhatnak, ha meg akar felelni eloljdréi, aldrendeltjei
és a tdrsadalom elvdrdsainak.

A katonai erények — mint a fegyelem, a bdtorsdg, a baj-
tdrsiassdg, a hiiség a haldlig, a készség a harcra és a haldl-
ra — a tiszti palydt sui generis teszik hivatdssd. A haderének
sajt tapasztalataiban és tradicidiban mélyen gydkerezd etikdja
van. A tisztnek élete 4rdn is teljesitenie kell a kotelességér,
s ezzel a mordlis elszdntsdggal kell élnie a mindennapokban,
a magdnéletében is. A katona magatartdsdt, egész életét — még
magdnéletét is — szigorti normdk és szankcidk szabdlyozzdk.

Folyamatosan viltozé vildgunk a kézelmultban megte-
remtette az élethosszig tarté tanulds fogalomrendszerét.
Ez semmiképpen sem idegen a tisztikar hagyomdnyaitdl,
amelynek elkételezett tagjait mindig is jellemezte a tudds-
szomj, a katonai hivatds elméleti és gyakorlati ismereteinek
minél mélyebb elsajdtitdsa irdnti vdgy, a folyamatos 6nképzés.
Szdmos idézettel tdimaszthatndnk ald ennek igazsdgdt, mégis
a Ludovika Akadémia egyik 6nképz8kérének jelmondatdt
idézziik az 1933/34-es tanévbdl, amely igy hangzott: ,,Aki
csak annyit tesz, amennyit t8le a szabdlyzatok megkévetelnek,
az nem honvédtiszt, az csak zsoldos.” E mondat igazsdga



212 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

napjainkban sem homdlyosult el, s tobb szdz év mulva is
meg fogja 4llni a helyét.

Fontosnak tartjuk ttravaléul megjegyezni a ma fiatal
honvédtisztjei szdimdra, hogy elsésorban magyar katonaként,
magyar honvédtisztként gondolkozzanak. Természetesen
ez a napjaink szovetségi rendszerében valé gondolkoddssal,
azannak val6 szakmai megfeleléssel nem 4l ellentétben, éppen
ellenkezdleg: moralis értelemben azt csak erdsiti. A palyakezdd
fiatal honvédtisztek szdmdra a magyar tiszti hagyomdnyok
folytatdsa embert probalé és nemes feladat az erkélcs, a tiszti
ethos szempontjdbdl. De éppen az elddok példdja az, amely-
bél erét merithetnek, s ezek az évszdzadok alatt kiforrott
és letisztult értékek tarthatjdk meg ezt a specidlis testiiletet,
ezért ezen éreékeket tovdbb kell éltetni és hagyomdnyozni
az utédokra. ,A honvédtiszt legyen fegyelmezett, becstiletes,
lovagias és emberséges ember, mint amilyen a magyar tiszt
mindig is volt, és aminek a j6 hirnevét mindig kdszonheti
és koszonni fogja.”

3.2. Parancsnok dltaldnos és specifikus
viszonyok kozott

»A katondikkal szemben legyenek szigortiak, kovetelménytd-
masztdak és mindezt gy valdsitsdk meg, hogy maradjanak
emberségesek.”*

30

Benkd Tibor: Gondolatok az idedlis parancsnokrdl. Hadtudo-
mdny, 18. (2008), 3—4. 91-103. Online: http://mhtt.eu/hadtudo-
many/2008/3_4/091-103.pdf
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A parancsnoki, vezetdi munka dsszetett feladat, egymads-
sal kapcsolatban 4116, kélcsénhatdsban 1évé kompetencidk
halézatdt kell hatékonyan miikodtetni, hogy a kezd$ tiszt
elérje a kivant eredményt és célt. Ehhez a feladathoz magas
szint(i dnismeret és emberismeret sziikséges. Ez a képesség
nem veliink sziiletik, ezt meg kell szerezni, és folyamatosan
fejleszteni kell.

3.2.1. A beosztottak megismerése

A felmérések és visszajelzések alapjén a legnagyobb kihivést
a pélyakezd§ csapattisztek szdmdra a beosztottakkal valé
bdndsmdd jelenti. Elsd [épése az aldrendeltek minél alaposabb
és mélyrehatébb megismerése. A pszicholégia tudomdnya
szdmtalan személyiségelméletet és személyiségvizsgdlé el-
jrdst dolgozott ki. Ezek tudomdnyos alapossdggal irjék le
az emberek személyiségét, adnak magyardzatot a viselkedések
okaira. A f8bb elméletek a személyiséget mint faktorok kom-
bindcidjdt irjdk le, és ez alapjdn minden ember a rd jellemz4
személyiséggel bir. Ezen domindns faktorjegyek alapjin
lehet a személy egyfajta tipizdldsdt végrehajtani. A szakmai
anyagok alkalmazdsa hasznos, segitheti a vezetdt, de tudnunk
kell, hogy a tipizdlds szdmos veszélyt rejthet, hiszen nincs
két egyforma ember.

A beosztottak megismerésének legfontosabb mérfoldko-
ve az dnismeret. Mit is jelent az énismeret? Az dnismeret
az egyén , dctekintése sajdt személyisége Ssszetevirdl, hatdrairdl
és lehetdségeirdl, betekintése sajdt viselkedésének a rugéiba,
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hitterébe, motivumrendszerébe, képessége arra, hogy helyesen
itélje meg sajdt szerepét, hatdsit az emberi kapcsolatokban”.3l
Ehhez szorosan kapcsolédik az snmegfigyelés, amelynek se-
gitségével a legegyszeriibben lehet bizonyos lelki jelenségeket
kutatni, megismerni. A mélyebb sszefiiggésekre ez persze
nem ad magyardzatot, de elengedhetetlen az alapokhoz.
Az dnismeretiinket példdul fejleszthetjiik a képzés sordn

megismert Johari-ablak és az 6nismereti kerék segitségével.”>

EN

Ismerem Nem ismerem
< >

<

Ismerik NYILT
TERULET
(ARENA)
MASOK
REJTETT
TERULET
Nem ismerik (ZART)

7. dbra: A Johari-ablak®

' Kajtar Edic — Stréhli-Klotz Georgina: Szakmai inismeret. Kizszolgdlati

kompetenciafejlesztd tréner szakirdnyii tovdbbképzési szak. Budapest,
NKE, 2021. Online: https://bit.ly/300B2IL

> Kajtdr — Seréhli-Klotz (2021): i. m.

** Gantt.hu. Online: https://gante.hu/johari-ablak
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Az dbrdnak megfelelden a Johari-ablak a személyiséget négy
nagy teriiletre osztja aszerint, hogy a személy sajdt magdt
vagy a mdsik személy 6t mennyire ismeri és/vagy nem ismeri.

ERZET

CSELEKVES ERTELMEZES

SZANDEK ERZES
8. dbra: Az onismereti kerék®*

Az 6nismeret anndl teljesebb, minél inkdbb tisztdban vagyunk

mind az ot teriilettel. Ha egyik vagy mdsik teriilet hidnyos,

aszemélyiség nem lesz eléggé hatékony a tdrsas kapcsolataiban.
A beosztottak megismerésének gyakorlati vitmutatdja:

e A legegyszerlibb méddja a megfigyelés. Ez torténhet

a kiképzés alatt, a szabadidében vagy akdr sportfoglal-

kozds keretein beliil. Az ember személyisége a munkén

keresztiil fejlédik, és a munkdn keresztiil ismerhetd meg,

tehdt a munkavégzés, kiképzés alatt a mdsik emberrdl

34

Titkos Csaba: Onismereti alapok. Nézépontok — folyamatok — médszerek.
Pécs, PTE — Kozgazdasdgtudomdnyi Kar, 2021. Online: heeps://bit.
ly/3AuDQyD 23. oldal
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nagyon sok informdcié nyerhetd. Ez az inform4cid lehet
omlesztett, amelybdl csak egy-két kirivo tulajdonsigot
fogunk észrevenni, vagy lehet tudomédnyosan ,el6készi-
tett”, vagyis bizonyos kérdésekre kereshetjiik a vdlaszt
a megfigyelt beosztott kapcsdn. A megfigyelés lehet
spontdn, hogy egy 4ltaldban vett feladat elvégzése alatt
figyeljiik meg az aldrendelteket, de lehet specidlisan
olyan feladatokat végeztetni, amelyek teljesitése sordn
az 4ltalunk keresett kérdésre kaphatunk azonnal vélaszt.
El8nyei: gyors, nem igényel kommunikdcidt, akkor is
miikddik, ha nincs kézvetlen bizalmi kapcsolat a be-
osztottal. Hdtrdnyai: feliiletes, sok minden torzithatja,
mélyebb kérdésekre nem ad vélaszt, folyamatos figyelmet
igényel a parancsnok részérdl.

A koévetkez8 médszer a kikérdezés vagy beszélgetés.
Torténhet formélis vagy informdlis dton, attdl fiiggd-
en, hogy milyen kérdésre keressiik a vdlaszt, és milyen
mélységig szeretnénk informdcidkat kapni. A formd-
lis kikérdezés sordn a kapott informdcidk szinte csak
a feladatra koncentralnak, és nem tartalmaznak a sze-
mélyiségre vonatkozé elemeket, igy az ezekbdl kapott
inform4ciék a mdsik megismerésére kevésbé alkalmasak.
A beosztottak megismerése sordn a parancsnok keresse
az oldottabb, személyes beszélgetések lehetdségét is.
Hasznos lehet, ha személyes példdval, torténettel teremti
meg ennek hangulatdt. Az inform4lis beszélgetés sordn,
ha az alapfeltételek adottak (példdul bizalom, oldott lég-
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kor), mér lehetdség adddik a beosztott személyiségének
mélyebb megismerésére. Ezek a beszélgetések lehetnek
egyszeriek, de lehetnek ismétldddk, addig, amig a kér-
déseinkre a kért vdlaszokat meg nem kaptuk. Nagyon
fontos, hogy ,nyitott végli” kérdéseket tegyiink fel,
ha a beosztott megfelel§ kommunikdcids képességgel
rendelkezik. Elényei: fontos és tartalmas informdciét
adhat, dtfogé képet fest a beosztottrdl, érzések, élmények,
motivdciok is felszinre keriilhetnek. Hétrdnyai: nehéz
a bizalmi légkor kialakitdsa, kell§ 6nismeret hidnydban
a kovetkeztetések, amiket a parancsnok levonhat, nem
biztos, hogy megalapozottak. Folyamatosan fejleszteni
kell, ebben tandcsot lehet kérni iddsebb kollégitdl, de
sok szakmai hdttéranyag taldlhaté konyvtdrakban,
interneten.

Fontos médszer lehet még a fliggetlen jellemzések 4ltald-
nositdsa. A katonai szervezet sajatossdga, hogy rendszeres
id8kozoénként méri a személyi dllomdnyt. Az informécick
hozzaférhetSk a megfeleld szintek részére. Ezt ki lehet
egésziteni az altisztek szbeli beszdmoléjdval, vagyis £6-
leg a kezdeteknél fontos kérni az altisztek segitségét
a jellemzések értelmezéséhez, hiszen 8k vezetik az ald-
juk beosztott dllomdnyt, 8k ismerik a legjobban 8ket.
El8nyei: ,életttszerien” mutatja a beosztottak fejlédését,
gyors informdciéforrds. Hdtrdnyai: sablonszer( lehet
az éreékelés, amit kapunk, az aktudlis dllapotot nem
mutatja, csak a tendencidt.
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3.2.2. Az alegységparancsnok specidlis feladatai
kiilszolgdlat sordn

A csapathoz kikeriil§ fiatal tiszteket akdr egy éven beliil is

kiilszolgdlatra vezényelhetik. E tény tudatdban egy sor ten-

nival, amire lett volna id§ itthon, felgyorsul, mert missziéba

csak Osszeszokott alegység vezényelhetd. A beilleszkedés

az alegység életébe kiemelt jelentdségli ebben az esetben,

mindamellett, hogy a szakmai rétermettséget is bizonyitani

kell. A visszajelzések alapjdn a szakmai alapok megvannak,
nem ezekkel szokott gond lenni. A legnagyobb problémdt
a humadn kihivdsok teljesitése jelenti.

Jellemzd nehézségek a fiatal tiszt, kezdd parancsnok esetében:

szervezeti beilleszkedése még nem tortént meg az alegység
életébe, a plyakezd§ tiszt még keresi a helyét a csapatban;
még folyamatban van az elsd tiszti beosztdsra val fel-
késziilése;

nem tdmaszkodik eléggé a tapasztalt altisztekre, nem
dolgozza fel a tapasztalataikat;

nem mindig tudja a helyén értelmezni beosztott vezetdi
szerepét (vezetd és beosztott is), ebbdl fakaddéan néha
sulyos szerepkonfliktusba keriilhet;

tdlzottan magabiztos, vagy annak akar ldtszani, és ezzel
veszélyes helyzeteket teremthet mind a beosztottak,
mind a maga szdmdra az ismeretlen kiilfoldi terepen;
a helyi civil lakossdggal val6 kapcsolattartds, a kommu-
nikdci6 a megszokottdl eltérd kompetencidkat igényel;
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nincs még készségszinten tisztdban a vezetSkkel, tisz-
tekkel szemben tdmasztott erkolcsi, etikai normakkal,
valamint annak stlyédval, hogy § Magyarorszdgot kép-
viseli, barhol is van a vildgon;

sajat maga is 4téli a kiilszolgédlatbdl eredd kulturalis
sokkot, és ezt nem tudja sem magdndl, sem a beosztot-
takndl a helyén kezelni;

a szolgdlati leterheltségbdl fakaddan az életkori sajdtos-
sdgoknak megfelel6en a bioritmusa felborulhat;

a hosszi tdvollét probdra teszi az éppen kialakul6 vagy
elmélyiil8 partnerkapcsolatot.

Tandcsok a sikeres kiilszolgdlat parancsnoki munkdjihoz:

A felkésziilés sordn szerezzen be minél tobb informdciét
a feladatrdl, a feltételekrdl, a varhaté nehézségekrdl,
aldrendeltjeirdl, munkatdrsairol!

Végezzen 6nértékelést, legyen tisztdban a sajdt korldtaival
és lehetéségeivel, ebben nyujt segitséget az dnismeret
fejlesztése.

Ha nincs hivatalos mentor kijeldlve a palyakezdé, elsd
misszi6s tiszt mellé, keressen magdnak olyan tapasztal-
tabb kollégit, feljebbvaldt, akiben megbizik, és aki segit
lekiizdeni a kezdeti nehézségeket!

Tdmaszkodjon altisztjei, idésebb beosztottai tapasztala-
taira, és mar a felkésziilés sordn éreztesse mindenkivel
az egymdsért valé felel§sség fontossdgdt!

A kiilszolgélat alatt figyeljen az dllomdnydnal eléfordulé
hangulati, magatartdsbeli védltozdsokra, kovetelje meg
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az altisztjeitdl, hogy 6k is kovessék figyelemmel ezeket,
és rendszeresen dolgozzik fel a tapasztalatokat!

e Haakiilszolgédlatban van tdbori lelkész vagy pszicholé-
gus, a felmeriil6 humdn problémdk sajdt hatdskort vagy
kompetencidt meghaladé kezelésénél hivja segitségiil
Sket!

e Maximdlisan késziiljon fel feladatdra, olvassa 4t és értel-
mezze a kiadott SOP-kat (Standard Operating Proce-
dure — eljdrdsi utasitds), ugyanakkor forditson figyelmet
az ,Operativ belsd kontroll” anyagdnak tanulmanyo-
zdsdra, segitséggel értelmezve nagyon gyorsan 4t tudja
l4tni a szervezet miikodését.

Az ,,Operativ belsé kontroll” tartalmazza mindazokat az el-
veket, bels§ szabdlyzatokat, amelyek biztositjdk a szervezet
pontos miikodését, azonositja a kockdzatokat, felel8sségi
koroket, beavatkozdsi pontokat és protokollokat a szervezet
miikddési folyamataiba.

Nagyon megfontoltan lépjen fel a helyi lakossdg tekinteté-
ben, ha sziikséges, kérjen segitséget akdr az MH CKELMK,
akdr a KNBSZ illetékes beosztottjdtol!

A kihivdsok a kiilszolgdlat sordn két nagy csoportra osztha-
ték: a mindennapi nehézségekre a mivelet ideje alatt, illetve
a harci stresszorokra.

A mindennapi nehézségek olyan extrém stresszforrdsok,
amelyek a misszids élethez kotédnek, és a miivelet ideje alatt
kisebb-nagyobb mértékben véltozhatnak. Ide kotddnek
a munkavégzéssel kapcsolatos stresszforrdsok is. Ilyenek
kiemelten:
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e amaginélet hidnya, a személyes tér besziikiilése;
* anemi, szexudlis élet beszikiilése, hidnya;

* ahigiénids koriilmények elégtelen megléte;

* azextrém id8jdrdsi viszonyok.

A harci stresszorok a miveletek sordn ad6dé katonai felada-
tok végrehajtdsa sordn jelentkeznek, és az egyéni terhelések
eltérhetnek a beosztds, kor és fegyvernem fiiggvényében.
Ilyen harci stresszorok kiemelten:

* tdmegsirok ldtvdnya;

¢ holttestek, orvlovészek;

e improvizdlt robbandeszkozokkel vald taldlkozds;

e tlizharc, de az elsé tlizharc 4télése kiemelten;

¢ Lkatonai kozlekedési balesetek;

e genocidium utdni tetemek ldtvdnya.

3.2.3. A parancsnok szerepe a traumidk

feldolgozdsdban

A traumak feldolgozdsa egyénileg eltérhet. Van, akinek nem
okoz gondot a feldolgozds, van, aki segitséget tud nyujtani
a tdrsainak, és sok katondnak nem biztos, hogy kell a szak-
ember segitsége. A parancsnoknak kell figyelemmel kisérnie,
hogy a beosztottjai képesek-e megkiizdeni a lehetdségekhez
mérten egyénileg vagy az alegység szintjén a traumdkkal.
A feldolgozas sokszor természetes csoportfolyamatokon ke-
resztiil zajlik. Nem biztos, hogy be kell avatkoznia, de ha
igen, akkor két médon teheti: formadlis és informdlis médon.
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Az informilis médon valé beavatkozds a csapaton beliili tdr-
sas tamasz erdsitését, a csoportkohézié fejlesztésér oleli fel.
A formilis megoldds a timogaté lanc ismeretében lehet akdr
kiilsé szakemberek segitségiil hivdsa, akdr a csapat pszichés

4llapotdnak felmérése, monitorozdsa, jellemz8en szakértdk
7 35
altal.

3.2.4. Specidlis lélektani helyzetek az alegység

alkalmazdsa sordn

A hébort velejardja a normdl polgdri [éctdl valé markdns
eltérés, a specidlis [élektani helyzetek. A katonaéletben min-
den olyan élethelyzet, amely a fegyverekkel vagy a fegyve-
res harccal sszefiiggésben van, kiemelt pszichés terhelést
és igénybevételt jelent.

Jellemzd specidlis lélektani helyzetek:

* fegyverekkel dsszefiiggd balesetek;

* Jrszolgdlattal osszefiiggd feladatok;

e repiiléssel vagy ejtbernydzéssel 8sszefiiggd helyzetek;

e specidlis alakulatok lélektani helyzetei;

* aknamezdvel, aknamentesitéssel 8sszefiiggd feladatok;>

* pdnikhelyzetek;

* migriciés nyomdssal osszefiiggd helyzetek;

> Amiiveleti alkalmazds pszicholdgiai biztositdsinak kézikinyve parancsno-

kok szdmdra. Budapest, Magyar Honvédség Honvédkérhdz kiadvénya,
2012.

Zoran Komar (szerk.): Katonapszicholdgia: Horvit tudomdnyos tapasz-
talatok I1I. Budapest, Zrinyi Kiadd, 2007. 217-245.

36
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e specidlis id8jdrdsi koriilmények kozotti feladatok;
¢ hadifogsdggal osszefiiggd szitudciok;

e terrorizmussal kapcsolatos miveletek;

* a magatartds befolydsoldsdra irdnyuld hadviselés.

3.2.5. A stressz és a konfliktusok kezelése dltaldnos
és specidlis helyzetekben

A stressz fogalmdt Selye Janos nevéhez kotjiik, aki szerint
a stressz a szervezet nem specifikus vdlasza az 8t ért barmi-
lyen ingerre. A szervezet tipikus stresszvélaszt ad az &t érd
és fenyegetést jelentd ingerekre: ,Harcolj, vagy menekiil;!”
Ez a vélasz az evoltcidhoz kotddik, évmillidk 6ta primi-
tiv vdlaszunk a fenyegetd veszélyekre. Az életiink tele van
stresszkeltd életeseményekkel, amelyek az embereket dltald-
ban alkalmazkoddsra késztetik. Az erésebb stresszhelyzetek
ugyandgy kivaltjik az élettani reakciékat most is, mint
az evolucié hajnaldn 8seinknél, a rdjuk leselkedd veszedelem
esetében. Az elmélet szerint beszélhetiink ,eustresszrél”,
vagyis j6 stresszrdl, ami lehet egy kihivdst jelentd feladat
vagy el6léptetés, ugyanakkor beszélhetiink ,distresszrél”,
amelyet jellemz8en negativnak éliink meg, és a szervezet
erdforrdsait megterhel6 médon mozgdsitja. Mindenki érez
valamilyen stresszt a feladat végzése sordn, de a stresszt(irg
képesség egyénenként eltérést mutat. Fontos figyelemmel
kisérni és azonositani a beosztottakat és a sajét magunkat éré
stresszforrdsokat is. A stressz elviselésében nagyon nagyok
az egyéni eltérések.
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Segiti a stresszel vald megkiizdést:

o A stresszt jelz8, erre figyelmeztetd jelzések felismerése
és tudatositdsa.

o Astresszt okozd élmények lehetdség szerinti dtgondoldsa,
a negativ stresszélmény megvéltoztatdsa.

e Az immunrendszer erdsitése, helyes tdpldlkozds, pszi-
choaktiv szerek elkeriilése.

e A test és a lélek pihentetése, kikapcesolédds, amikor
csak lehet.

e Aktiv és passziv relaxdcids technikdk haszndlata.

* Kiegyensulyozott és elegendd alvds, a bioritmus normal
rend szerinti fenntartdsa.

e Tartalmas szocidlis kapcsolatok.

* Haaz egyéni megkiizdés nem vezet eredményre, kérjitk
szakember segitségét (pszicholégus, lelkész).

3.2.6. A konfliktus kezelése

A konfliktus sz6 és a hozzd kot8dd érzelem hagyomdnyos
értelemben negativ toleésti. A konfliktust rendszerint idépa-
zarl6nak tartjuk, és azt gondoljuk, energidkat von el, s csak
a rossz vezetés esetén van jelen. A modern tudomdnyos
felfogds szerint azonban az eléremutaté, a helyzetet tisztdz6
konfliktus segithet 4j stratégidkat és taktikdkat kidolgozni,
elkeriilni a tilzott elkényelmesedést, és a legfontosabb, hogy
fejlédésre sarkall. Fogalma véltozatos, az emberi torténelem
sordn tobbfajta megkozelités litott napvildgot. A pszicholdgiai
megkozelités Otto Klineberg kanadai pszicholégus nevéhez
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fizédik. Nézete szerint a konfliktusok kezelésében az észlelé-
stink jdtssza az irdnyft6 szerepet.”” A versengés és a konflikeus
alapvet8en egy t6rél fakad, a konfliktus az emberek kozotti
versengés egyik formdja.*®

A konfliktus kezelésének lehetséges médja a vezetd részérdl
a vezetSi beavatkozds, amely irdnyulhat a konfliktus elkerii-
lésére a kialakult helyzetnek megfelelden, ha nem érdemes
a konfliktust tovdbb élezni. Vagy lehet az erészakos beavatko-
zést valasztani, ha olyan fontos érdek kivinja meg, amely miatt
a konfliktust azonnal kezelni kell. Erdemes a kompromisszum
mellett donteni, ha mindkét személynek fontos a kivant cél,
és a megoldds tdvol van, de a kapcsolat fenntartdsa fontos.
Ha a vezet§ azt észleli, hogy a konfliktus nem a megoldds
felé halad, a felek szétvdlasztdsa az egyik lehetséges tt, majd
Gjrainditani a konfliktus kezelését. Ha kérik, fel kell vdllal-
nia a déntébird szerepét, és akdr egyoldalt tdmogatdssal,
de dontést kell hoznia. A kooperici6 vagy folérendelt célok
kijelolése is elvezethet a konfliktus megolddsdnak irdnydba.
Képesnek kell lennie a kozos értékek, érdekek azonositdséra,
akdr alku vagy tdrgyalds atjdn is. Tart6s konfliktusok esetén
felkérhetik medidtori vagy coachszerepre, ebben akdr pszi-
cholégus szakember segitségét is kérheti.

37

Otto Klineberg: Social Psychology. New York, Henry Holt and Com-
pany, 1954.

** Kenneth Boulding: Conflict and Defense. New York, Harper and Row,
1962.
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3.3. Irasbeli és szébeli kommunikacié
az alakulatnal

A fiatal tisztek kezdd beosztdsdnak alapvet8en két csoportjdt
kiilonbéztethetjitk meg: térzsben szolgdlé tisztek és alegy-
ségnél szolgalé tisztek.

1. A torzsben szolgilé tisztek kommunikdcidja dltaldban
horizontdlis kommunikdciét jelent, amely az esetek dontd
tobbségében elektronikus levelezés, illetve szébeli egyeztetés
sordn valésul meg. Eredménye dltaldban valamilyen dontés
elékészitéséhez kapcesol6dé dokumentum, tigydarab, esetleg
parancs vagy annak egy bizonyos része.

2. Az alegységnél szolgdld tisztek kommunikdcidja dltaldban
vertikdlis kommunikdciét jelent, tobbnyire széban, ritkdbban
irdsban toreénik. Ez az el6ljarétol a parancs vételét (dltaldban
szdpk.) vagy a beosztottak részére parancs kiaddsit jelenti.
A szobeli kommunikdcié a jellemz8bb, hiszen a napi élet
sordn az alegység vezetése szdbeli parancsok kiaddsa dtjén
torténik (eligazitds). A parancsot lehetSleg tdméren, egy-
szerlien megfogalmazva, lényegre tor8en kell kiadni, hogy
a jelen 1évd beosztott dllomdny minél konnyebben megért-
hesse azt. Minden parancsban minimdlisan szerepelnie kell
az elvégzendd feladatnak, a végrehajtdsért felel8s személynek,
valamint a végrehajtds hatdridejének. (A beosztottak szemé-
lyes vezetésére és a specifikus kommunikdcids helyzetekre,
feladatokra a fejezet mdsodik felében tériink ki.)
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Az {rasos kommunikdciéra az alegységnél kiilonb6z8 okmd-
nyokat rendszeresitettek. Az alegység (sz., szd.) napi életével,
vezetésével kapcsolatos nyilvdntartott okmdnyok:
¢ alegységbeosztisi konyv,
* szizadnaplo,
* alegységiigyeletes-clGjegyzés,
e gyengélked8konyv,
e baleseti napld,
e alegység kihallgatdsi fiizete,
o Lkiilfoldre tdvozdk fiizete,
¢ helydrségelhagydk fiizete,
e parancsnoki feljegyzési fiizet = parancsvételi fiizet,
* egyéni kiképzési nyilvdntartds (dltaldban elektronikusan
vezetik, a kiképzési év végén kinyomtatjdk),
 azalegység (sz., szd.) kiképzési nyilvantartdsa (dltaldban
elektronikusan vezetik, a kiképzési év végén kinyom-
tatjk),
o [5vészeti nyilvdntartds,
* azalegység havi munkaterve (szd.),
* szolgdlatvezénylés,
* szabadsdgoldsi terv,
o levezetési tervek,
¢ foglalkozdsi jegyek,
* jegyzOkonyvek (oktatdssal, dtadds-devétellel kapesolatos),
e fegyverkiaddsi konyvek,
* drzskonyvek (gépjarmiivek, fegyverek vagy nagy éreékd
eszkozok, berendezések),
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e RFK (részletes felszerelési konyv),

e raktdrmiveleti napld,

o kézbesit6konyv,

e személyiigyi gyjedk,

* azalegység dltal vezényelt szolgélat el8irt okmdnyai.

Az alegység mindennapi életében a két legfontosabb okmény
a szdzadnaplé és a havi munkaterv. Alapvet8en az irdsos
kommunikdcié = parancs az alegységnapldban (szézadnapld)
jelenik meg.

3.3.1. Szdzadnaplo

Az alegység legfontosabb vezetési és egyben pénziigyi ok-
mdnya, amelybe az alegység vezetésével kapcsolatos el6ljaroi
parancsok és az alegységparancsnok sajdt parancsai keriilnek
be, valamint az alegység mindennapi életével kapcsolatos
osszes adat (példdul éckezési létszdm, kivonul dllomdny stb.).

A szdzadnapl6t mindennap vezetni kell. Ez a szdzadirnok
feladata, ahol nincs ilyen beosztds rendszeresitve, ott az {r-
noki teenddk elldtdsdval megbizott személyé. A szdzadnaplé
pontos vezetéséért, a bejegyzett adatok helyességéért a szd-
zadparancsnok a felel8s. A szdzadnaplét a szdézadparancs-
nok — a munkasziineti napokat kivéve — a ,Napi parancs”
és az , Etkezési létszam” rovatok kitdltése utdn naponta ellen-
drizze és irja ald, tévolléte esetén a szervezetszerd helyettese,
illetve annak tédvolléte esetén a — naplészerd feljegyzésben
szerepeltetett — parancsnoki teendSkkel megbizott személy



APARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN... 229

irja ald! A naplét a szakaszparancsnokok és a (szolgdlatvezetd)
beosztott altiszt a parancskihirdetés kezdetéig tudomdsulvétel
miatt olvassék el, és aldirdsukkal igazoljdk. A szdzadnaplét
meghatdrozott idében be kell mutatni a torzsféndknek, aki
szigndlja azt.

A naplét kék, vasdrnap és tinnepnapokon piros tintdval kell
vezetni. Ha a naplé bdrmelyik rovata a bejegyzések szdmdra
nem elegendd (példdul az ,Egészségiigyi helyzet” rovatban
hat rovatndl t8bbre van sziikség, mert tobben betegek), akkor
a rovathoz megfeleld nagysigi betétlapot kell csatolni.

3.3.2. Az alegység havi munkaterve

Az alegység adott honapra vetitett feladatait tartalmazza.
AlapvetSen négy szerkezeti egységbél épiil fel:
 Fé feladatok, rendezvények az adott hénapban (felsoro-
ldsszertien, a végrehajtds idSpontjdval egyiitt).
e Naptdri rész (az adott hénap pontositott feladatait tar-
talmazza):
— HKR- és KFR-feladatok (a készenléttel kapcsolatos
feladatokat tartalmazza);
— avezetés feladatai (vezetési aktusok, értekezletek stb.);
— a parancsnokok és torzsek felkészitése (a vezetdi 4l-
lomdny részére eldirt foglalkozdsokat tartalmazza,
példdul parancsnoki felkészités);
— ellendrzések (az alegység tervezett 6nellendrzéseit
[fegyverszoba, alegységraktdr stb.], valamint a tervezett
eloljaréi [dltaldban z. torzs] ellendrzéseket tartalmazza);
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— személyligyi és humdn feladatok (a szabadsdgok ki-
addsdnak ideje, az alegységparancsnok fogadénap-
ja, személyi mozgdssal — példdul komplett szakasz
vezénylésével — kapcsolatos feladatok, fegyvernemi
és egyéb tinnepnapok stb.);

— logisztikai feladatok (az alegység logisztikai feladatait
tartalmazza, 4gymint TKN, rovancs, egyéb kar-
bantartdsok, anyagok kiaddsa az alegységraktdrbél,
anyagok felvétele a kozponti rakedrbdl).

o Az alegység kiképzésével kapcsolatos feladatok (rész-
letesen, milyen kiképzési 4g, melyik tdrgykér, milyen
foglalkozds keriil végrehajtdsra, ki vezeti stb.).

e A havi munkatervben szerepld feladatok logisztikai
biztositdsa (egészségiigyi biztositds mely napokon kell
és milyen szint(i; km- és hajtéanyag-sziikséglet a felada-
tokhoz, 18szer és veszélyes anyag stb.).

3.4. Az alegységparancsnok (szakasz, szdzad)
személyiigyi munkdja

A Magyar Honvédséget érintd, egyre novekvd hazai és nem-
zetkozi kihivdsok sziikségessé teszik, hogy a vezetdk, igy
az alegységparancsnokok is jobban értsék az emberi eréfor-
rasok alapvetd szerepét. Nagyrészt a vezetSk rdtermettsége
hatdrozza meg, mennyi ,hasznot” teremt az emberi t8ke,
az emberi eréforrds az alegységeknek, igy az egész szervezet
szdmdra. A humdn eréforrdsok hatékony megszervezése
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kulcsszerepet jatszik a fejlédésben, a kompetencidkra épités
a humdn menedzsment egyik leghatékonyabb eszkoze.

Az alegységparancsnok egyik legfontosabb személyiigyi
feladata a ,megfeleld embert a megfeleld helyre” elvének
érvényesiilése érdekében folyamatosan mérni, ellendrizni,
felderiteni beosztottai kompetencidjdt, és ennek megfeleléen
fejleszteni Sket, tervezni, javasolni kinevezésiiket, 4thelye-
zésiiket. Tovdbbi feladata az alegység beosztdsi konyvének
folyamatos vezetése, menedzselése. Tudnia kell, hogy mikor
varhaté iiresedés a kiilonb6z6 beosztdsokban, az iires beosz-
tasok feltoleését folyamatosan terveznie kell, illetve aktivan
részt kell vennie a személyligyi szervek dltal végrehajtott
tervezésben.

A parancsnoknak térekednie kell beosztottai 8sztonzésé-
re, hogy ne pusztdn részt vegyenek a szervezet mindennapi
tevékenységében, hanem a célok megvaldsitdsira komoly
energidkat dldozzanak. A beosztottak motivécidjihoz szorosan
kapcsolddik az elismerés. Gyakori probléma a teljesitmény el
nem ismerése. Altaldban gy gondolkozunk, hogy a jé munka
természetes, és csak akkor adunk visszajelzést a beosztottak
munkdjdrol, ha hibdznak. Az elismerés nemcesak pénzt jelent,
hanem egyszerd, szébeli dicséretet négyszemkozt vagy akdr
a tobbi katonatdrs el8tt. Sokan aldbecsiilik a dicséret jelen-
t8ségét, taldn éppen azért, mert igazdn nem keriil semmibe.
Az alegységparancsnok személyiigyi munkdjinak fontos része
az elismerések tervezése, javaslatok felterjesztése az eloljdrék
felé. A siker érdekében a vezetdk egyik nagyon fontos feladata
az, hogy képesek legyenek méltdnyosan, ardnyosan, hitelesen,
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megfeleld id8ben és helyen, személyre sz616 pozitiv visszajelzést
adni a beosztottaknak.

A beosztottak értékelése sok vezetdnek kellemetlen feladat:
kellemetlen nyiltan véleményt alkotni, ftéletet mondani valaki
mds munkdjirdl, szembesiteni a teljesitményével. Sok vezetd
6dzkodik ettdl, taldn azért, mert az ilyen értékelések sordn
az értékeld felkésziiltsége — vagy éppen felkésziiletlensége — is
napvildgra keriilhet. Akdr a negativ, akdr a pozitiv visszajel-
zések motivdlé erdvel hatnak a munkavéllalékra: amit jol
csindl, abban megerdsddik, amit nem jél, abban igénye lesz
aviltozdsra. A visszajelzések hidnya demotivald, a motivici6jdt
vesztett munkavéllalé pedig nem lesz termelékeny. Egy jol
kidolgozott és rendszeres értékelési rendszer j6 a beosztottnak,
mert el8segiti fejlédését, helyreteszi dnbecsiilését, ugyanakkor
j6 az alegységnek is, mert ezdltal ndvekszik a hatékonysdga.
A Magyar Honvédség értékelési rendszere 8sszhangban van
a fent leirtakkal.

Az alegységparancsnok kovetkezd fontos személyiigyi
feladata az éves teljesitményértékelések végrehajtdsa az alegy-
ségére vonatkozéan, majd ezt kdvetSen az éreékelések ér-
tékeld-fejlesztd beszélgetések sordn torténd megbeszélése.
Figyelni kell r4, hogy ezek a beszélgetések ne forduljanak 4t
hib4ztatdsba, a cél a munkavillalé segitése, fejlesztése, nem
pediga ,,stresszelése”. A nem megfelelden dtgondolt éreékelések
szamos veszélyt hordozhatnak. Ha a folyamat hibdztatdssd
fajul, a beosztottak nem varni fogjak, hanem rettegnek majd
téle. Ha az értékeld nem tud elvonatkoztatni eléitéleteitdl,
akkor a folyamatbél inkdbb véleménynyilvdnitds, itéletalkotds
lesz, mintsem értékelés. Torekedni kell arra, hogy lehet8ség
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szerint objektiv szempontok szerint értékeljiink, azonban
bizonyos fokig megjelenhet az értékeld szubjektiv itélete is,
4m az objektiv és a szubjektiv elemeket megfelel§ ardnyban
kell szerepeltetni az értékelésben.

Eletiink jelentds részét teszi ki a munka. Ha rosszul érez-
ziik magunkat a munkahelyiinkdn, az rdnyomja bélyegét
a munkavégzésiinkre és a szabadidénkre is. Ha a munkdnk
érdekel, a feladataink kihivdst jelentenek, de megoldhatdk,
az eldljéréinkkal, munkatdrsainkkal, beosztottainkkal j6
kapcsolatunk van, az a magdnéletiinkre, munkdnkra is pozitiv
hatdssal van. Mindezek eredményeképpen elégedettek lesziink
a munkdnkkal. A munkdval val$ elégedettség jobb munka-
teljesitményhez vezet. Az alegységparancsnok személytigyi
(humadn) feladata egy olyan elégedettséget nyjté munkaszer-
vezés, amely izgalmas, gazdagito, lekiizdhetd kihivést jelentd.
Ez dsszetett feladat, ahol az alegységparancsnoknak mindig
torekednie kell a jobbra, a megfeleldbbre, egyiittmiikodve
a kiilénbozd szakdgakkal. Példdul egy szép, vilagos, kelle-
mes hémérsékleti munkahelytdl 6nmagdban nem lesznek
elégedettek a dolgozdk, de egy sotét, zajos, hideg helyiségben
nehezebb elégedetten dolgozni. Természetesen minden katona
nem ¢éri el a teljesen elégedett dllapotot, de az elégedettség
novelésével az alegységparancsnok nagyban hozz4 tud jérulni
a munkahelyi stressz kialakuldsdnak mérsékléséhez.

Az alegységparancsnok kévetkezd humdn feladata a mun-
kahelyi stressz kialakuldsinak megakaddlyozdsa, illetve keze-
lése. A stressz a lelki egyensuly hidnya olyankor, amikor tgy
érezziik, olyasmit kell csindlnunk, amit nem akarunk, nem
szeretiink, nem tudunk megfelelni egy dltalunk fontosnak
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tartott elvdrdsnak, vagy a kériilmények akaddlyoznak abban,
hogy a képességeinknek megfeleld teljesitményt nydjtsunk.
Az alegységparancsnoknak figyelnie kell, ha beosztottja
a legkisebb kudarcra is idegesen reagél, nem tud egytitt dol-
gozni a tobbickkel, nem tudja meghatdrozni a prioritdsokat,
4llandéan elfoglalt, de feladataira nem tud felkésziilni, nem
megy szabadsdgra, hazaviszi a munkdjdt, éjjel és hérvégén is
dolgozik, nem tud koncentralni, rossz a memoridja. Az alegy-
ségparancsnoknak tudnia kell, és beosztottai elétt rd kell
vildgitania, hogy mindenki egészsége, boldogsdga, sikere
mulik azon, hogy milyen mértékben képes alkalmazkodni
astresszhelyzetekhez. A stressz érzelmi reakeid, idedlis esetben
oszténzlleg hat, azonban tobbnyire veszélyt jelent egészsé-
giinkre, boldogsdgunkra. Stresszmentes élet természetesen
nincs, a vezetd feladata, hogy a munkahelyi stresszforrdsokat
azonositsa, megsziintesse vagy hatdsaikat jé irdnyba valtoz-
tassa, tovdbbd segitséget nydjtson a beosztottaknak a stresszel
valé megbirkézdshoz.

Felmérések szerint a munkahelyelhagyds elsd szdmu oka
a féndk. A rossz vezetSk beosztottainak négyszer akkora
az esélyiik, hogy révid id6n beliil munkahelyet vdltanak,
mint a jé vezet8k beosztottainak. Az alegységparancsnok
felel8ssége a fluktudcié csokkentésében kiemelkedd. Manapsdg
a vezetd legfontosabb személyligyi feladatdnak a munka-
eré megtartdsit nevezhetjitk. Torekedni kell a tehetséges
és elkdtelezett munkaerd megtartdsdra — a tudds, f8ként
a megszerzett tapasztalat nehezen pérolhatd. Az 0j belépdk
sokkal gyakrabban hagyjdk el a munkahelyiiket, mint azok,
akik mdr régebb 6ta dolgoznak az adott munkahelyen. Az j



APARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN... 235

belép8ket ismét ki kell képezni, kiesnek a munkavégzésbél,
mindez oda vezet, hogy a régebb 6ta szolgdlatot teljesitd
katondkra folyamatosan tbb teher hdrul. Ha nem vagyunk
eléggé koriiltekintdek, abba a hibdba esiink, hogy az amuigy
is jOl teljesitd embereket talhajszoljuk. A tulterhelés szdmos
veszélyt hordoz magdban, firadtsdgot, kiégést és hibalehe-
t8séget, ami pedig kudarcélményeket generdl, hozzdjérulva
a tovabbi fluktudcié el8segitéséhez.

Az emberek folyamatosan vdltoznak, 0j ismereteket sa-
jatitanak el, 4j képességeket szereznek, vagy elfelejtik azt,
amit régebben tanultak, és megkopnak a valaha j6l mtik6dé
készségeik. Véltozik a kornyezet, s ezzel vdltozik a dolgo-
z6 is a kornyezethez viszonyitva. Az a tudds, ami 6t éve
még modern volt, az mdra elavuletd vélik, kiilondsen igaz
ez a szdmitdgéppel kapcsolatos munkakorokre. A szervezet
fontos feladatai kozé tartozik, hogy legf8bb értéke, a dolgozé
a szervezet szempontjdbdl pozitiv irdnyba véltozzon, fejlédjon.
Az alegységparancsnok kiemelt személyiigyi feladatai kozé
tartozik beosztottainak képzése, képességeik, tuddsuk fejlesz-
tése. Felel8ssége van abban, hogy a képzésekre a valéban arra
érdemes, motivilt beosztottait tervezze kiildeni. Nemcsak
a képzésen vald részvétel a cél, hanem a tudds megszerzése
is. Nem olyan embereket kell fejleszteni, akik a képzést csak
talélni szeretnék, mentesiilve ez idére is a munkavégzés alél,
hanem olyan beosztottakat kell elsédlegesen képzésekre ter-
vezni, akik motivaltak, és el akarjék sajdtitani a tuddsanyagot.

Végiil, de nem utolsésorban az alegységparancsnok feladata
az adminisztrdci6 végrehajtdsa, végrehajtatdsa, vagyis a szol-
gilatvezénylések elkészitése, ha sziikséges, a talérdk idében
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torténd elrendelése, ellentételezése, az alegységnapld vezetése,
a szabadsdgoldsi terv szerint a szabadsdgok letoltottségének
koordinéldsa, a munkaid§-nyilvdntartdsok igazoldsa.

3.5. Gyakori jogi kérdések a katondnal,
az alegységnél

3.5.1. Kérelem

Minden katona a szolglati viszonydval kapcsolatos témdban,
irdsos — papiralapon, kivételesen elektronikus — forméban,
szolgdlati tton, a munkdltatéi jogkort gyakorlohoz kérelmet®
terjeszthet eld, aki a kérelem kézhezvételét kdvetd harminc
napon beliil intézkedni és errdl a kérelmezdt tizenst napon
beliil tdjékoztatni kételes. A kordbban mdr elbiralt kérelemmel
azonos tartalmu kérelemnek helye nincs.

Meghatdrozott munkéltatéi déntések csak az érintett ké-
relmére torténhetnek. Ez esetekben a személytigyi eljdrds
a kérelem beérkezésének mdsnapjdn indul meg. Kizdrdlag
kérelemre torténhet honvédelmi szervezetek kozott azonos
vagy alacsonyabb beosztdsba valé dthelyezés,* mds keresé-
tevékenység elézetes engedélyezése,” tanulmdnyi tdmogatds
visszafizetésénél fizetési konnyités (részletfizetés vagy halasztds)
vagy visszafizetés aléli mentesités,” rész-szolgalatteljesités

¥ Hjt. 179.§.

** Hijt. vhr. 39. § (1) bek.

' Hjt. vhr. 75. § (1)-(2) bek.
* Hjc. vhr. 115. §.
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engedélyezése,” repatridlds** szocidlis és csalddi koriilményre
valé tekintettel, éves szabadsdg kiaddsa® a kiilfoldi szolgdlat
ideje alatt, valamint az 6nkéntes tartalékos katona tényleges
szolgdlatteljesitésének *® halasztdsa.

3.5.2. Szolgdlati panasz

Az érintett katona a munkdltatéi jogkort gyakorld jognyi-
latkozatdval (mulasztdsdval) szemben — az annak kozlésétdl
szdmitott 30 napon, a meghozatal4tdl szdmitott egyéves
jogveszté hatdridén beliil — szolgdlati Gton a munkdltatéi
jogkort gyakorléhoz szolgalati panaszt* terjeszthet elé. Ha
a munkdltatéi jogkort gyakorld a szolgdlati panasznak helyt
ad, koteles azt harminc napon beliil*® hatdrozattal elbirdlni,
és az érintettet {rdsban értesiteni. Ha a panaszt megalapozat-
lannak tartja, és ezért nem ad helyt neki, koteles azt a kézhez-
vételtdl szdmitott harminc napon beliil az tigy 6sszes iratdval
és az indokoldssal egyiitt felterjeszteni a szolgdlati panasz
elbirdldsira jogosult munkaltatdi jogkor gyakorléjdhoz, és errdl
az 4llomdny tagjdt irdsban értesiteni. A munkaltatéi jogkor
gyakorldja hidnypétldst rendel el, ha a panasz elbirdldsdhoz
olyan adat sziikséges, amely nem 4ll a Magyar Honvédség

s Hijt. vhr. 121. § (2) bek.

** Hjt. vhr. 212. § (1)-(2) bek.

* Hjt. vhr. 223. § (1) bek.

* Hjt. vhr. 251-256. §.

Y Hijt. 180. §

* Azelbirdldsi hatdrids indokolt esetben egy alkalommal harminc nappal
meg is hosszabbithaté.
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rendelkezésére. A hidnypétldsra tizenot nap, indokolt eset-
ben djabb tizenot nap 4ll rendelkezésre, amely az elbirdldsi
hatdrid6be nem szdmit bele. Ha a hidnypdtldsra kitizott
hatdrid6 eredményteleniil telik el, a panaszt el kell utasitani.
A panasz jogerds elbirdldsdig — a jogviszony megsziintetésé-
vel, megsziinésével kapcsolatos kivételével — a megtdmadott
hatdrozat nem hajthatd végre. A panaszjog nem korldtozhato,
és a katondt a panasz megalapozatlansdga miatt — szdndékos
fegyelemsértés, szabdlysértés és blincselekmény esetét kivé-
ve — hdtrdny nem érheti.

Ha a sérelmezett jognyilatkozattal osszefiiggésben a szol-
gélati panaszhoz vagy a fellebbezéshez valé jogdt kimeritette,
vagy a sérelmezett jognyilatkozattal kapcsolatban szolgdlati
panaszdt vagy fellebbezését az arra megszabott hatdridén
beliil nem biraltik el, a sérelmezett munkaltatéi dontést
a miniszter hozta, vagy a Magyar Honvédség dltal kibocsdtott
fizetési felszolitdst sérelmesnek tartja, az érintett harmincnapos
jogvesztd hatdriddn beliil keresettel ¥’ kozvetleniil birésighoz
fordulhat. A kereset benyjtdsat és visszavondsdt a sajit hon-
védségi szervezet’® ellen a munkaltatdi jogkdr gyakorléjanak
haladéktalanul jelenteni sziikséges.

“ Hjt. 145.§ (1) bek.

" A per alpereseként — ha jogszabily eltérden nem rendelkezik — azt
a honvédségi szervezetet kell megjeldlni, amelyben az dllomédny kere-
setet el8terjesztd tagja a jogvita alapjdt képezd dontés vagy mulasztds
idépontjédban szolgdlatdt teljesitette.
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3.5.3. Fegyelmi eljdrds meginditdsa

A fegyelmi eljdrds meginditdsdra akkor kertilhet sor, ha a ka-
tona szolgdlati viszonybdl eredd kotelezettségét szaindékosan
vagy gondatlanul megszegi.”® Ez torténhet kotelességszegd
magatartdssal és mulasztdssal, valamint jogellenes dllapot
fenntartdsdval.

A fegyelemsértés gyantja esetén négy feltételt sziikséges meg-
vizsgdlni. A fegyelmi eljirds meginditdsa el6tt legeldszor ki kell
z4rni, hogy a katona parancsra hajtotta végre a cselekményt,
és nem tudta, hogy ezzel fegyelemsértést valdsit meg, vagy
tudta ugyan, és ezt a parancsot adénak jelentette is. Mdsodszor
vizsgdlni sziikséges még az eljdrds meginditdsa eldtt, hogy
kéros elmedllapot, kényszer, fenyegetés, tévedés (szubjektiv
biintethetdséget kizdré okok), jogos védelem vagy torvény
engedélye (objektiv biintethetdséget kizdrd okok) fenndlle-e
a cselekmény elkdvetésekor. Ezen esetekben ugyanis a katona
nem fenyithetd meg. Harmadszor vizsgélni sziikséges, hogy
a kotelezettségszegés kimerit-e bdrmilyen blincselekményi
kategéridt, mert ez esetben blincselekmény miatt az illetékes
ligyészség koteles eljdrni. Sok esetben ez a bizonyitdsi eljdrds
folyamén vélik egyértelm(ivé. Ilyen esetben az dllomanyil-
letékes parancsnok feljelentést tesz, és az tigy minden iratdt
felterjeszti az tigyésznek. Es végiil megvizsgalandé még, hogy
a fegyelemsértés egy éven tdl torténe-e, vagy az arrél valé
tudomdsszerzés 6ta harminc nap eltelt-e,”* mert fegyelmi

' Hije. 145. § (1) bek.
2 Hijt. 146. (2)—(3) bek.



240 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

eljdrds ez esetekben sem indithaté (eléviilés). A fegyelmi
jogkort gyakorlé jogosult Gigynevezett eldzetes vizsgilatot™
is elrendelni a kotelezettségszegést aldtdmaszté vagy kizdrd
koriilmények tisztdzdsa érdekében, ha a kdtelezettségszegésre
utal6 adatok a fegyelemsértés alapos gyantjanak megéllapitd-
sdhoz vagy kizdrdsahoz nem elegenddek. Az el6zetes vizsgalat
idétartama legfeljebb harminc nap lehet.

3.5.4. Fegyelmi eljdrds lefolytatdsa

Ha a fegyelemsértés egyszerti megitélést, kisebb targyi sulyq,
az eljards ald vont katona {rdsban beismerte az elkovetést, va-
lamint lemondott az eljérdsrdl, a fegyelemsértés tigynevezett
egyszeriisitett eljdrdsban is elbirdlhatd, de szigort megrovdsnal
stilyosabb fenyités nem szabhatd ki. Az egyszertsitett eljdrds
elrendelésére és lefolytatdsdra a kotelékben 1év6 zdszldalj pa-
rancsnoka™ is jogosult az dllomdny szolgdlati aldrendeltségébe
tartozd, legénységi vagy altiszti dllomdnycsoportba tartozé
tagja esetén. Kiilon torvényben meghatdrozott esetekben
katonai vétség’ vagy szolgdlati kotelmekkel 6sszefiiggd sza-
bdlysértés (példdul szolgdlati feladat elldtdsa sordn a KRESZ

megsériése) esetén szintén fegyelmi eljardsnak van helye.

** Hijt. vhr. 134. §.

4 Hjt. vhr. 129. § (1) bek.

> A biintetéeljrdsrol sz616 2017. évi XC. térvény 710. § (1) bek. alap-
jdn az ligyészség a feljelentést elutasitja vagy az eljardst megsziinteti,
és az ligyiratokat a fegyelmi jogkor gyakorléjdnak megkiildi, ha a ka-
tonai vétség miatt a biintetés célja fegyelmi fenyitéssel is elérheté.
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A fegyelmi eljdrds els6 szakasza a fegyelmi vizsgdlat, amelyet
a személyes meghallgatds kovet. A fegyelmi jogkdrt gyakorld
dlloményilletékes parancsnok elrendeld hatdrozatdval indul,
amelyet az eljérds ald vont részére kézbesiteni sziikséges.
A hatdrozat tartalmazza az eljdrds ald vont adatait, jogait,
a pontos jogszabdlyt, kdzjogi szervezetszabdlyozé eszkozt
vagy belsd rendelkezést, amelynek megsértésével alaposan
gyanusithatd, az eljérds elrendelésének alapjdul szolgdls
tényeket-koriilményeket, a vizsgdlét vagy bonyolult esetben
vizsgélébizotts:igot,56 valamint a vizsgdlat hatdridejét. A vizs-
g4lé az eljdrds ald vontrtal legaldbb azonos rendfokozatot visel,
vagy beosztdsabdl adédé feladata® fegyelmi iigyekben eljarnia.

A vizsgilé meghallgatja az eljérds ald vontar és a tantikat,
helyszini szemlét végez, okiratokat és tdrgyi bizonyitékokat
szerez be. A vizsgdl6 a fegyelmi eljdrds valamennyi eljdrdsi
cselekményét jegyzékonyvbe veszi, és harminc napon beliil*®
osszefoglald jelentésbe foglalja a fegyelmi eljdrds ténymegal-
lapitdsait, valamint javaslatot tesz annak lezdrdsdra.

3.5.5. Fegyelmi eljdrds lezdrdsa
Ha a fegyelmi jogkort gyakorlé parancsnok szerint eljdrdsi

szabdlysértés tortént, vagy az tigyet a vizsgdlé nem deritette fel,
jogosult Ugynevezett kiegészitd eljdrdst elrendelni. Amennyiben

¢ Hijt. vhr. 136. §.

7 Jogi (fé)tiszt, jogi igazgatdsi fondk, jogtandcsos, fegyelmi tisze.
Indokolt hatdrozattal az eljards plusz harminc nappal meghosszabbit-
haté, illetve felfiiggeszthetd.

58
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erre nem keriil sor, személyes meghallgatdst tliz ki, ahol az el-
jards ald vontat meghallgatja. Az ezt kdvetd 6t napon beliil
dont, azaz indokolt hatdrozattal elbirdlja az tigyet. A fegyelmi
hatdrozat tartalmazza a megsértett szabdlyzét, a fenyitést
és annak végrehajtdsdnak és kihirdetésének koriilményeit,
a jogorvoslati lehetdséget, a fegyelemsértés idejét, médjdr,
kortilményeit, a silyositd (szdndékos, ittas vagy csoportos
elkdvetés, vezetdi beosztds, el8z8 fenyités hatdlya alact 4ll
stb.) és enyhitd (példamutaté magatartds, fenyitetlen volt,
beismerés, kdvetkezmények elhdritdsa vagy enyhitése stb.)
koriilményeket, valamint a jogszabdlyi felhatalmazdst, amelyen
a hatdrozat alapszik. A fenyités kiszabdsdnal a koriilmények
mellett figyelemmel kell lenni a fenyités céljdra is, amely egy-
részt a szolgdlati rend, valamint fegyelem védelme, mdsrészt
a fenyitett nevelése, Gjabb fegyelemsértéstdl visszatartdsa (spe-
cidlis prevencio), harmadrészt a lehetséges fegyelemsértéknek
fenyitéssel valo fenyegetéssel és fenyités alkalmazdsdval valé
elrettentése (generdlis prevencid).
Az el8bbiekre és a fokozatossdg elvére, valamint a cselekmény
tdrgyi sitlydra tekintettel az aldbbi fenyitések> alkalmazhatok:
a) feddés — kisebb tdrgyi stlyt cselekmények esetén;
b) megrovds — nagyobb tdrgyi stlyt cselekmények esetén
vagy ismételt kisebb fegyelemsértés esetén;
©) szigort megrovds — jelentds targyi stlyt cselekmények
esetén, vagy ismételt nagyobb fegyelemsériés esetén;
d) beosztdsi illetmény csokkentése legfeljebb 20%-kal
és maximum egy évre;

* Hje. 147. §.
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e) kotelezd varakozdsi id§ meghosszabbitdsa 624 hénapig;
f) szolgélati viszony megsziintetése (akdr rendfokozat
megdrzése mellett);

g) lefokozis.

A fenyfités hatdlya alatt a fenyitett katona nem léptethetd
eld, magasabb beosztdsba nem nevezhetd ki, elismerésben
nem részesithetd, kiilfoldre vezénylése megsziintethetd, nem
vezényelhetd (joghdtrényok).

A fegyelmi eljdrds természetesen zdrulhat fenyités nélkiil is,
valamint rendkiviil csekély stilyt fegyelemsértés esetén kiilon
eljdrds nélkiil az eljirds ald vont hatdrozatban is figyelmez-
tethet8. A figyelmeztetés viszont nem mindsiil fenyitésnek,
de az érintett nyolc munkanapon beliil kifogdssal élhet,
és ha a figyelmeztetést nem fogadja el, a fegyelmi eljdrds
lefolytatdsra keriil.*°

3.5.6. Méltatlansdgi eljdrds

A méltatlansdgi eljirds célja a kozbizalom fenntartdsa. Ennek
megfelel6en szolgdlatra méltatlan az a katona, akit jogerdsen
végrehajtandd vagy felfiiggesztett szabadsdgvesztésre®” itéltek,
valamint aki magatartdsdval a honvédelmi szervezetek irdnti
kozbizalom fenntartdsdt stlyosan veszélyezteti, és emiatt

 Hjt. 148. § (4) bek.
" Hijt. 162. § (1) bek.
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nem vérhaté el, hogy a honvédelmi szervezetek a szolgdlati
viszonydt fenntartsik.

A méltatlansdgi eljérdsra bizonyos eltérésekkel a fegyel-
mi eljdrdsra vonatkozé rendelkezéseket®® kell alkalmazni.
A méltatlansdgi jogkort gyakorl6®® (f8)tiszt, zdszlés és altiszt
esetében a Magyar Honvédség parancsnoka, illetve tisztes
és kozkatona esetében az dllomdnyilletékes parancsnok.
Az eljaras két szakaszbdl,f* azaz méltatlansdgi vizsgdlatbol
és méltatlansdgi bizottsdgi eljdrdsbol 4ll. A méltatlansdg
megéllapitdsa esetén a katona az egyenruha viselésére valé
jogdt és a rendfokozatdt is elvesziti.”

A méltatlansdgi vizsgdlatot harminc napon beliil a jogi
és igazgatdsi szolgdlat tagja végzi el, amelynek eredményeként
a méltatlansdgi bizottsdg dont tisztes és kdzkatona eseté-
ben, illetve dontést javasol és azt el6késziti (f6)tiszt, zdsz1os
és altiszt esetében a munkdltatéi jogkor gyakorldja részére.
A dontés kizdrdlag a mélratlansdg kimonddsa és ezzel egyiitt
a szolgdlati viszony megsz(inése vagy a méltatlansdgi eljdrds
megsziintetése lehet. A méltatlansdgot megéllapité hatdrozat
ellen fellebbezés nyujthat6 be, de annak a szolgdlati viszony
megsziinésére nincs halaszté hatdlya.

©  Hjt. 163. § (1) bek.

¢ Hijt. vhr. 1. szamt melléklet 8. pontja.
¢ Hijt. vhr. 156. § (1) bek.

% Hit. 167. § (7) bek.
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3.5.7. Kdrtéritési eljdrds

A katona a szolgilati viszonydbdl eredd kitelezettségének meg-
szegésével okozott kdrért kirtéritési felel8sséggel tartozik,
amennyiben nem dgy jdrt el, ahogy az adott helyzetben
altaldban elvarhaté. Ennek fenndlldsit, a kar bekovetkeztée
és mértékét, valamint az okozati dsszefiiggést a Magyar
Honvédségnek kell bizonyftania.*®

A kéreéritési felel8sséget az dllomdnyilletékes parancs-
nok® kirtéritési eljirdsban®® vagy egyszertsitett eljdrisban
kotelezvénnyel 4llapitja meg, ha a kdrokozé a kdr okozdsdt,
akdrtérités jogalapjat és mértékét elismeri, és a kdr nem haladja
meg a honvédelmi illetményalap® 8sszegének hiromszorosit.

A kdrtéritési eljérdst az dllomdnyilletékes parancsnok hatd-
rozattal rendeli el. A hatdrozatban a tényéllds megallapitdsdra
vizsgélét (dltaldban a jogi és igazgatdsi dllomdny tagjdc) vagy
bizonyos kériilmények és kdréreék esetén vizsgdldbizottsi-
got jeldl ki. A kdreljdrdsban a katondt meg kell hallgatni.
A lefolytatott bizonyitdsi eljdrdsrdl jegyzdkinyver kell fel-
venni. A vizsgdlat eredményérél a jegyz8konyvet, illetve
az 8sszefoglald jelentést az ligy dsszes iratdval egyetemben
a parancsnok részére fel kell terjeszteni. A kdreljdrdsra annak
elrendelésétd] a dontésig hatvan nap 4ll rendelkezésre, amely

" Hijt. 164. § (1)-(2) bek.

¢ Tibornokok esetében az MHPK.

¢ Jelenleg hatdlyos a kdrtéritési felelssségrél, valamint egyes meg nem térii-
18 kdrok lefrdsinak és torlésének szabdlyairél sz616 10/2013. (VIIIL. 12.)
HM rendelet.

¢ A 2021. évben 44 600 Fr.
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indokolt esetben (példdul a kdrokozdssal osszefiiggésben
biintet8iigy is folyik) felfiiggesztends, illetve felfiiggeszthetd
(példdul kdrokozd betegsége, tavolléte, szakértd igénybevétele,
mds hatésdg megkeresése).

3.5.8. Kdrtéritési hatdrozat

A kdrtéritési eljards hatdrozattal z4rul, amely ellen fellebbezés
nyujthatd be. A fellebbezést az tigy irataival egyiitt a fel-
lebbezésre nyitva 4116 hatdridé lejértdt kdvetd nyolc napon
beliil fel kell terjeszteni a hatdrozatot hozé dllomdnyilletékes
parancsnok eloljaré parancsnokédhoz, kivéve, ha a hatdrozatot
hozé parancsnok a fellebbezésnek megfelelden médositja,
kijavitja vagy kiegésziti a megtdmadott hatdrozatot.

A kdrtérités mértéke legfeljebb kéthavi, vezetd esetén négy-
havi alapilletmény lehet.”® Bizonyos minésité koriilmények
(honvédségi gazddlkoddsra, személyligyi tevékenységre,
az illetménybesoroldsra, anyagi-technikai eszk6zok kezelésére
vonatkozé szabédlyok megsértése, ellendrzési kotelezettség
elmulasztdsa, hatdsdgi jogkor gyakorldsa sordn a jogszab4-
lyok megsértése) esetén még kéthavi illetménnyel emelkedik
a kdrdsszeg felsd hatdra. A kdrokozé vétkességére tekintet
nélkiil a teljes kdrt koteles megtériteni a visszaszolgdltatdsi
vagy elszdmoldsi kotelezettséggel dtvett olyan dolgokban

7 Hijt. 165. § (1) bek.
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bekévetkezett hidny esetén, amelyeket dllandéan Srizetben
tart, kizdrélagosan haszndl vagy kezel”

Ugyanigy a teljes kdrt koteles megtériteni a kezelésre szabi-
lyosan 4tadott és dtvett anyagban ismeretlen okbdl keletkezett,
a természetes mennyiségi csokkenéssel és kezeléssel jdrd vesz-
teséget meghaladé hidnyt (leltdrhidny). Vétkességre tekintet
nélkiil felel a kdrokozé a leltdrhidnyért, akinek munkakori
kotelezettsége a leltdrkészlet kezelése, munkakori leirdsa
tartalmazza a leltdrhidnyért valé felel8sség megnevezését
és méreékét, valamint a leltari készletnek azt a korér, ame-
lyért felel8sséggel tartozik, a leltdri készletet szabdlyszertien
dtadedk-devették, és a leltdrhidnyt szabdlyos leltdrfelvétel
sordn llapitjdk meg. Ugyanigy teljes hidnyért felel a katona,
ha nem munkakéri kdtelezettsége a leltdrkészlet kezelése, de
a leltdri készletet a leltdrfelel8sségi megdllapodds tartalmazza,
szabdlyos volt az dtadds-dtvétel és a leltdrfelvétel.”

Ha a kdrt tébben okoztdk, vétkességiik, ha ez nem 4llapit-
haté meg, kozrehatdsuk mértékben, ha a kdzrehatds méreéke
sem 4llapithaté meg, egyenld ardnyban felelnek a kdrért.
Ha a kdrt szdndékosan okoztdk, a kdrokozék feleléssége
egyetemleges.”’

Akiszabott, de be nem hajthaté kdrésszeget torilni szitkséges.

Megsziintetett kdreljards, ismeretlen kdrokozd esetén a tel-
jes kdrdsszeget, valamint a tényleges és kiszabott kdrdsszeg
kiilonbozetét leirdssal kell rendezni (meg nem tériilé kdrok).
Alegfeljebb 5000 Ft-os, gondatlansdgbdl okozott kdrt minden

' Hijt. 166. § (1) bek.
?  Hjt. 171.§.
7 Hjt. 167. § és Ptk. 6:524. § (1) bek.
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esetben le kell irni. Ha a kdriigyben a vonatkozé szabdlyok
rendelkezéseit és elveit helyesen alkalmaztdk, akkor a leirdsi
jogkér gyakorldja a meg nem tériil§ kdrt koteles leirni és a le-
irdsi tantsitvdnyt kiadni.

3.5.9. A honvédelmi szervezer kdrtéritési feleldssége

A honvédelmi szervezet vétkességére tekintet nélkiil teljes mér-
tékben felel6s mindazon kdrért, amely a katondnak a szolgélati
viszonydval 6sszefliggésben keletkezett, kivéve, ha bizonyitja,
hogy a kdrt a m(ikodési korén kiviil es elhdrithatatlan ok
vagy egyediil a kdrosult elhdrithatatlan magatartdsa okozta.
Ugyancsak nem lehet kovetelni a kdrnak azt a részét, amelyet
a katona vétkes magatartdsdval okozott vagy kdrenyhitési
kotelezettségének elmulasztdsdbdl adédott. A honvédelmi
szervezettel szembeni kdrigényét érvényesitheti a kdrosult
katona és az 6t ért kdr miatt kdzeli hozzdtartozéja vagy élettdrsa
is.”* A kdrosultnak kell bizonyitania a kdr bekovetkezését,
mértékét, tovabbd azt, hogy az szolgélati viszonnyal dssze-
fiiggésben — kiilonosen a honvédség feladatainak elldtdsdval
Osszefiigg magatartdsbol, a haszndle anyag, felszerelés, be-
rendezés és energia tulajdonsdgdbdl, dllapotdbol, mozgdsdbdl
és mikodésébdl eredd okok miatt — keletkezett. A Magyar
Honvédség felel a szolgdlat teljesitésével dsszefiiggésben
keletkezett vagy a szolgdlat sajitossdgaival 8sszefiiggésben
stlyosbodott betegségekbdl, szolgdlatteljesitéssel dsszefiiggd

™ Hijc. 172.§.
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balesetbdl és dltaldban a kdrosult dltal a szolgélati helyre bevitt
tdrgyaiban, dolgaiban bekovetkezett kdrokért. A munkaltatéi
jogkort gyakorld a kdrokozdsrdl vald tudomdsszerzéstdl szdmi-
tott 15 napon beliil koteles a kdrosultat felhivni kdrigényének
el8terjesztésére, és a kdrigény bejelentésétdl szdmitott 15 napon
beliil irdsban tdjékoztatdst nydjtani a kdrosultnak az eljéré
honvédségi szervezetrdl és az eljards médjérdl. Az elséfoka
kdrtéritési hatdrozatot a kdrigény benyjtdsdtdl szdmitott
hatvan napig kell meghozni.”®

3.6. Szolgédlat multikulturilis térben

Magyarorszdg NATO-ba t5rténd belépése (1999) jelentds
fordulépontot hozott a Magyar Honvédség életében. A megvil-
tozott szemlélet, az Gj biztonsdgpolitikai elvek miatt a magyar
katondk a vildgon egyre tobb békefenntartd, vdlsdgkezeld
hadmitveletben vettek, illetve vesznek részt, mind a mai
napig. A megvéltozott koriilményekhez, az 4j kihividsokhoz
természetesen alkalmazkodni kellett. Mivel t6bb nemzetkozi
szervezet (ENSZ, EBESZ, NATO, MFO stb.) felkérésére
szolgdlnak/szolgéltak a magyar katondk kiilonb6z8 ossze-
tételli nemzetkozi kontingens részeként Cipruson, Irakban,
Koszovéban, Afganisztdnban, Grizidban, a Sinai-félszigeten,
Afrikdban, ezért ezeken a miiveleti teriileteken torténd megfe-
lel§ helytéllds egyik megkeriilhetetlen eleme a fogadé orszdg

”  Hjt. 177.§ (1) bek.
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kultardjénak, valldsi-erkolesi szokdsrendszerének, torténeti
hitterének, érintkezési és kommunikdcids szokdsainak minél
pontosabb ismerete.

A kultdrdk kozotti kommunikicid elsdsorban a személykozi
érintkezésben, az interperszondlis kommunik4cié keretein
beliil mikodik. Eppen ezért nemcsak a nyelv, a verbalitds,
hanem a gesztusnyelv, a viszonylag tdg nonverbdlis kom-
munikdcids eszkoztdr, az oltozkddés, viselkedés, sét még
a személyes tédvolsdg is meghatdroz4. Nagy szerepe van az el-
téré viselkedéskultirdnak, a sajétos gondolkoddsmddnak,
munkakultirdnak, a kiilénbozg valldsi szokdsoknak, egyéb
ritusrendszereknek, amelyek meghatdrozzdk a napok menetét,
magdt az életformdt.

A multikulturdlis kdrnyezetben, a kdzos feladatok vég-
rehajtdsdban, a mindennapi egyiittélés kiilonbozd szitudci-
6iban a megértés alapja: a nyelv. A verbdlis kommunikdcié
megértési nehézségei sok esetben érzékelhetdk az azonos
nemzethez tartozék esetében is, hiszen sok esetben kérdeziink
rd egy beszélgetés sordn egymdsra: ,ha jol értettem”, ,,nem
teljesen értem” kifejezésekkel, ami egyértelmien egy adott
szdveg meg nem értésére utal. Mindez mds kulturélis hctert
kommunikdciés partnerek esetében még hatvdnyozottabban
jelentkezhet. A békefenntartds, béketeremtés kiilonbdzd
katonai akci6indl kiilon figyelmet kell forditani a hangsuly,
a hangerd, a hanglejtés, a kiejtés kiilonboz8ségeibdl ad6dé
félreériési lehetSségekre. Az értelmi, érzelmi informaciddtvitel
egyik fontos eleme a nyelv, de nem az egyetlen, hiszen a pon-
tos sz6- és nyelvtani ismeretek mellett nem lehet figyelmen
kiviil hagyni a hozott, sajdt nyelv eltérd logikdjat, annak
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a tarsadalomnak a sajdtos szemléletét, gondolkoddsi médjdt,
amelyben szocializdlédott az egyén.

A multikulturdlis egytittmikodésnél figyelembe kell ven-
ni, hogy milyenek az adott orszdg hagyomdnyai, milyen
az egyénnek a hatalomhoz valé viszonya, cselekvési autoné-
midja, milyen egy adott tdrsadalomban a kialakult szakmai
hierarchia. Mivel egy adott kdzosség kultturdja, szokdsai,
értékrendje nehezen megvéltoztathatd, ezére a mdsik félhez
torténd alkalmazkodds, kulturdlis sajitossdgainak ismerete
elkeriilhetetlen ahhoz, hogy a kozos munka minél zokkend-
mentesebb legyen, s az egyiittélés minél kevesebb konfliktussal
jérjon. A multikulturdlis kérnyezetben t6rténé kommunikdcié
lényegét tekintve személykozi, a nyelv hidnyos ismeretében is
miikddik, mégpedig a nonverbélis kommunikdcié segitségé-
vel, ,kézzel-libbal”, gesztusokkal, mimikdval, testbeszéddel.

A mosoly, a fejbdlintds, a testtartds, a fizikai kdzelség,
tdvolsdgtartds, vagy akdr egy kézfogds nem mindeniitt je-
lenti ugyanazt, mint amit megszoktunk a sajit kulturilis
kozegiinkben. Idegen teriileten, eltérd kulturélis kornyezetben
komoly problémék fakadhatnak a nonverbélis kommunik4-
cids szokdsok, eltérd beidegzddések kédrendszerének hidnyos
ismeretébdl. Ilyen példdul a bolgdrokndl a fejbdlintds, ami
nem az ,igent’, hanem a ,nemet” jelenti, vagy az angolszdsz
kultdrdban a kifelé forditott tenyérrel megformdlt ,,V” betd,
ami a gy8zelemre utal, de forditott esetben durva sértést
jelent. A kiilonbéz4 jelrendszereken kiviil a szemkontaktus-
nak 6ridsi jelent8sége van a kommunikdci6 sordn; a nyugati
kuledrdkban teljesen elfogadott, sét elvart egy beszélgetés
esetén egyenesen a masik szemébe nézni, ami az Gszinteséget,
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a nyiltsdgot jelenti, mig a tévol-keleti kultdrdkban kifejezetten
keriilni kell a kézvetlen szemkontaktust, mert azt illetlennek,
kihivénak tartjdk.

A gesztusnyelv ismerete és haszndlata kiemelten fontos, ha
olaszokkal egyiitt szolgdlnak a magyar katondk. A kdznapi tdr-
salgdsukat is élénk mimikdval, szimbolikus gesztusrendszerrel
kisérik, ami nyilvin tompul egy katonai kdzegben, de teljesen
levetkdzni nem tudjik. Nemcsak az olaszokra, hanem a me-
diterrdn térségbél szdrmazdkra (gorogok, spanyolok) amagy
is jellemzd a gyakori mosolygds, ami a ,,mediterrdn életorom”
egyik jellemzd kifejezdje, vagy éppen a felszabadult harsdny
nevetés, ami sok esetben akdr zavard is lehet. Az id8héz, pon-
tossdghoz valé konnyed viszonyuk szintén ebbdl a mediterrdn
jellegbdl vezethetd le. Az egy vagy tobb 6ra késés a megbeszélt
idéponthoz képest szimukra még teljesen elfogadott, mds
eurépai nemzet szdmdra ez elképzelhetetlen. Gondoljunk
az ezzel szoges ellentétben 4116 német precizitdsra, vagy akdr
az angolszdsz, francia kuledrkérre, ahol a késés csak percek-
ben (maximum tiz perc) mérendd. Az olasz ember minden
érzelmi megnyilvdnuldsa hangstlyosabb, tedtrédlisabb, mint
ahogyan indokoltnak tartandnk. Mindez érvényes a fizikai
tdvolsdgtartdsra, a néha ttlz6 bizalmaskoddsnak t(ing kar-,
illetve véllérintésre is. A francidkndl, angolokndl, németeknél
a testi érintkezés a kézfogdssal mér be is fejez8dik, a véllve-
regetést, a személyes térbe torténd behatoldst nem tekintik
a j6 modor részének. Az olaszok verbdlis kommunikdcidja
nagyon gyorsnak, vibrdlénak, emelt hangtnak, vitatkozénak
tlnik a kiviildllé szdmdra. A helyes megszdlitdsra mindig
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tigyelnek, a hivatalos taldlkozdk sordn nem maradhat el
egy udvarias ,felvezetd” szakasz (utazdsrdl, iddjdrdsrdl),
s csak ezek utdn szabad rdtérni a lényegi mondanivaldra.
A veliik t6rténd kapcsolatokndl nem szabad figyelmen kiviil
hagyni azt sem, hogy nagyon csalddcentrikusak, tobbnyire
babondsak, érzékenyek, és nagyon valldsosak. Hitiikben,
meggybz6désiikben még véletleniil sem szabad megbdntani
Sket! Ezzel szemben a francidk rendkiviil tolerdnsak a kii-
l6nféle ideoldgia, vallds, pdrtdllds és szabad gondolkodds
tekintetében. Az angolokra ez mér kevésbé, de a németekre
mdr egyre inkdbb jellemz8 ez a fajta elfogadds.

A magyar katondk, a polgdri-katonai egyticemikodés terii-
letén, a kiilonboz8 kilfsldi szolgdlatokndl az arab és az ame-
rikai kommunikdcids szokdsokkal, viselkedési kulttirdval
taldlkozhatnak munkdjuk sorén a leggyakrabban. Eppen ezért
e két végletnek tekinthetd térség kommunikdcids és viselke-
déskultirdjénak a bemutatdsa a legkézenfekvSbb.

Elséként a kiilonbozd teriileteken, térségekben €18, az iszldm
valldst gyakorl6 népcesoportok viselkedéskultardjdt, szokdsait
érdemes kozelebbrél megismerni. Kiemelendd, hogy az iszldm
nem csupdn egy vallds, hanem nagyon fontos tdrsadalmi
kohézids és integrdld tényezd is. Komplex rendszer, amely
a tdrsadalmi lét szinte minden teriiletét dtfogja és szabdlyozza
(etikai normarendszer, gazdasdgi-tdrsadalmi jogrendszer,
a mindennapi viselkedést befolydsold, s régzitd ,magatar-
tdsi kodex”). Az arab tdrsadalmakban a hagyomdnyoknak
még mindig Sridsi szerepe és ereje van. Az iszldm kultira
éreékrendjében prioritdst élvez a vallds, a csaldd, a rokoni



254 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

és személyes kapcsolatok, a mordlis tényezdk. A nék szere-
pét, a férfiakkal valé kapcsolatdt teljes mértékben az iszIdm
el8irdsai szabjak meg.

3.6.1. Az iszldm valldst gyakorls kitlonbozd
térségekben kivetendd magatartdsi szabdlyok

e A beszélgetdpartnerhez nem szabad harminc centinél
tdvolabb 4llni, ami jelentésen eltér a nyugati kultardk-
ban megszokottdl.

e Ha beszélgetés, személyes kontaktus sordn kdvéval
vagy tedval kindlnak, akkor a vendégldtdst sosem sza-
bad visszautasitani. Hdrom csészénél tobbet nem illik
elfogadni, s finoman a csésze megrdzdsdval kell jelezni,
hogy tobbet nem kériink.

o Kézfogds alkalmdval sosem szabad a bal kezet nyujtani,
mivel azt tisztdtalannak tartjdk, s nagy tiszteletlenség-
nek mindsiil.

e Keriilni kell a vitdt provokal6 témdkat, példdul a valldsi
kérdéseket.

e Habdrmilyen kérdést feltesznek, nem szabad se igennel,
se nemmel vdlaszolni, a legjobb vélasz: megldtom, mit
tehetek az tigyben.

e Nem ajdnlott a keresztény szimbélumok nyile viselése
az iszldm kultdrkoérben.

e Beleegyezésiik nélkiil nem szabad senkit fényképezni
vagy filmezni.
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A helyi lakossdggal valé kapcsolatfelvétel sordn kii-
londsen figyelni kell az életkor tiszteletére, a n8khoz
valé viszonyra.

A férfiak jelenlétében tilos a nékkel valé szemkontak-
tus, a kézfogdst, a test barmilyen érintését, bdrmilyen
kozeledést, kétértelmi helyzetet szigortian keriilni kell.
A nyugati udvariassgi szokdstdl teljesen eltéréen nem
kell eléreengedni a néket az ajtén, 8k mindig a férfi
kisérét koveti; még az utcdn is.

A kiilonbsz6 munkakapcesolatok kialakitdsdndl az érdemi
kapcsolatfelvétel el8tt szitkséges egy j6, személyes kap-
csolat létrehozdsa. A komolyabb tdrgyaldsokat mindig
megeldzi egy felvezetd beszélgetés, kozos tedzds, s ha
lehet, akkor a tobbszori taldlkozds.

Tiszteletben kell tartani a ramaddn béjti hénap viselke-
dési szokdsait. Ebben az id8szakban még az idegeneknek
is ajdnlott nyilvdnos helyeken tartézkodni az evéstdl,
ivdstol, az alkohol fogyasztdsitdl. A tilalom napkeltétdl
napnyugtdig tart, s ebben az iddszakban nem szabad
az ételen, italon kiviil még cigarettdt sem kindlni a bj-
tot tartoknak. Keriilni kell minden egyéb, zajjal jiré
tevékenységet is.

A kutydt tisztdtalan dllatnak tartjak, s ha mégis sziiksé-
ges egy feladat elldtdsdhoz, akkor, ha véletleniil az 4llat
meggérinti a ruhdjukat, nem kell csoddlkozni azon, hogy
azt hétszer kimossdk, miel6tt tjra felvennék.
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3.6.2. Az amerikai viselkedési és kommunikdcids
szokdsok

Az arab viligtdl merében eltéré kultira az Egyesiilt Allamoké.
Torténelmiik kozponti eleme az 6ndllésdg, a fiiggetlenség
megteremtése, a szabadsdgra valé torekvés, az eurdpaitdl
(feuddlis kotottségek) eltérd rendszer kialakitdsa, ami jelen-
tdsen meghatdrozta a tdrsadalom szévetének kialakuldsdt
is. A fogyasztdi térsadalma, magas vésdrldereje, technikai
fejlettsége, versenyképes piaca nem véletleniil tette a vildg
vezetd nagyhatalmédvd. Mindezekbdl kévetkezik az amerikai
tarsadalom erkolcesi és kulturdlis normdinak sajétossdga,
az a gondolkoddsméd, amely befolydsolja a viselkedési kul-
tardjukat, kommunikdciés szokdsaikat. Az amerikai felfogds
szerint nem az 6rokolt tdrsadalmi rang, a hierarchikus tdr-
sadalmi berendez8dés az elfogadhaté, hanem a munkéval
kiérdemelt pozicié. Az egyén helyét a térsadalomban elsé-
sorban a jovedelem, az anyagi javak, a foglalkozdson beliil
elért stdtusz és az tizleti sikerek hatdrozzdk meg.
¢ Individualista tdrsadalom 1évén, feltétel nélkiil tisz-
telik az egyén szabadsdgdt, dontéseit, a teljesitmény
hatékonysdgat.
* Szigoruan elhatdroljik egymdstdl a munkdt, a szérako-
zdst, a személyes gondjaikat.
* A mindennapi életben a tdrsasdgi kapcsolatokat a ko-
tetlen légkdr, a bardti hangulat, a kézvetlenség jellemzi.
e Szeretik az 8szinte, nyilt, egyenes kommunikdciét, nem
szeretik a kertelést, kontorfalazast.
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Nem szeretik a megvdrakoztatdst, nagy jelentéséget
tulajdonitanak az id8beosztdsnak, a tervezésnek, tite-
mezésnek. A pontossdgot tisztelik, mdsoktdl is elvarjdk.
Egyszerre csak egy dologgal foglalkoznak.

A térkodzszabilyozds tekintetében hasonlitanak az eurépai
normékhoz, az intim és a személyes tdvolsdg ugyanigy
0,50-1,2 méter kdzdtt mozog néluk is.

Az érintés bizonyos mértékig tabunak szdmit, nyilvdnos
helyeken megprébédlnak nem hozzdérni a tobbickhez,
nem 6lelkeznek nyilvdnosan.

A szemkontaktus felvétele beszélgetés sordn bizaloméb-
resztd, az Gszinteséget, a nyiltsdgot hivatott szimboliz4lni.
Az 4lland6 mosoly is az egyik jellemzdjiik, amely a jol-
létet, a derfit jelenti; de a fitt, fiatalos, munkdra, tizletre
kész allapotot is jol jelzi.

Bardti osszejoveteleken nem fognak kezet, ez csak hivata-
los térgyalds sordn jellemzd. Mindig a hdzigazda nyujtja
a kezét, fliggetlen attdl, hogy az illetd né vagy férfi.
A névre 52616 készontést fontosnak tartjdk, a keresztnév
haszndlata a kdzvetlenség, az egymds elfogaddsdnak a jele.
A bemutatkozdst névjegykdrtyacsere koveti.
Testtartdsukban a két véglet figyelhetd meg: vagy fesziil-
tek, elmeriilnek a munkdban, vagy teljesen elengedik
magukat, lazitanak, kikapcsolédnak. A munka sordn
a mdsik félre teljes mértékben dsszpontositanak, de bardti
korben vagy lazdbb hivatali kozegben gyakran felteszik
aldbukat az asztalra, ami az eurépai szokdsoktdl merd-
ben eltér, udvariatlansdgnak, nem illend8nek mindsiil.
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Elfogaddsa, tolerdldsa mds kultirkorbél érkezd szdmdra
nagyon nehezen torténik.

* Szigoruan tilos személyes kérdéseket firtatni, udvariat-
lansdgnak tekintik.

e Szeretnek mindent irdsban rogziteni, egy telefonbeszélge-
tést gyakran levél kdvet, amelyben a szdbeli megallapodds
rogzitése, értékelése szerepel.

e A tdrgyaldsi stilusukra nem jellemzd az alkudozds, vagy
elfogadjék az drajdnlatot, vagy tudatjik annak talzottnak
vélt mértékét, s nem kotnek iizletet.

3.7. Hogyan kezeljiik a médidt a gyakorlatban?

Mind az irott, mind az elektronikus sajté felfokozott ver-
senyhelyzetben él Magyarorszdgon a nézdk, hallgatdk, olva-
s6k minél nagyobb eléréséére. A médiapiac £6 irdnyvonaldt
az infotainment — a szérakoztatva tdjékoztatds — filozéfidja
hatdrozza meg.

Ebben a felfokozott versenyhelyzetben kell a Honvédelmi
Minisztériumnak és a Magyar Honvédségnek is helytdllnia
gy, hogy a kommunikdcié a honvédelmi dgazat céljainak
megval6sitdsdt segitse, a stratégiai célok és programok szerint
tudatosan tervezett informdcié- és értékkozvetit tevékenység
legyen.

A média kezelésének képessége ma mdr nemesak civil,
hanem alapvetd katonai feladat is. Az a szervezet, amelyik
nem ,ldcszik”, nincs. Arra a szervezetre, amelynek a tevé-
kenységét a kdzvélemény nem ldtja, nem biztos, hogy sziikség
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van. Eppen ezért a média lehet8ség a szervezet tizeneteinek,
tevékenységének kozvetitésére a nézdk, olvasdk vagy a hallga-
tosdg szdmdra. Egy eszkdz, amelyet meg kell tanulni kezelni.

3.7.1. Mit kell tudnunk a médidrdl és szerepldirdl?

Mit akar a sajté? Ami megjelenik, az legyen érdekes, figye-
lemfelhivo, a kozdnséget vonzé téma. Mit akar a magyar
honvédség? Ami megjelenik, legyen hiteles, és a szervezet
szdmdra pozitiv és hasznos. A két elképzelés nem mindig
esik egybe, ezért minden kériilmények kozote dvatosan kell
kezelniink a sajtét.
Kétféle jsdgiré-/riporter-/miisorvezetd-tipussal taldlkoz-
hatunk:
e aki felkésziilt, tudja, mit kérdez, mit akar megtudni,
mert érdekli, vagy az a szakteriilete;
e akit a szerkesztd megbizott az interju elkészitésével, de
felkésziiletlen, nem a szakteriilete.

Ugyanakkor mindegyik tjsdgiré:

j6 kommunikdtor;

* szoros hatdridére dolgozik, igy a gyorsasig minden
mast hdttérbe szorit;

* kevés vagy nincs katonai szaktuddsa, de vannak egyéb
forrasai;

* akiilonleges, érdekes sztorikat keresi;

* egyenld elbdndst virnak a médiumok kozott.
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3.7.2. A honvédségi kommunikdcié célja és igénye

* figyelemfelkeltés, folyamatos jelenlét

* szervezeti fontossdg, annak sziikségességének tudatositdsa;
* tdjékoztatds;

e népszerliség, presztizs novelése;

e toborzds;

e tdrsadalmi és politikai tdimogatds fenntartdsa;

* pozitiv hirek;

* (jsdgiréi-szakmai korrekeség;

* hitelesség, életszeriiség.

A sajté képviselSivel nem egyediil kell megbirkdézni. A Magyar
Honvédség szinte minden intézményénél van kommunikdciés
tiszt, aki segit a felkésziilésben, az interji megszervezésé-
ben, és koordindlja az Gjsdgirét, valamint rendezi az interj
engedélyeztetési folyamatdt. Ezért a kommunikdcids tiszt
bevondsa, értesitése minden kdzvetlen sajtémegkeresés esetén
elengedhetetlen.

3.7.3. Kik nyilatkozhatnak és milyen témdban?

e A honvédelmi miniszter, az dllamtitkdrok, helyettes
dllamtitkdrok valamennyi, a tdrcdt érintd kérdésben
nyilatkozhatnak.

e A Magyar Honvédség parancsoka és helyettesei a hon-
védséggel kapcsolatban dtfogdan, valamennyi katonai



APARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN... 261

szakmai kérdésben, illetve a hazai és nemzetkozi katonai

feladatokrol tdjékoztathatja a kdzvéleményt.

e Az MHP aldrendeltjeit érintd szakmai kérdésekben
az MHP Parancsnoka dltal kijelolt személy, nyilatkoz-
hat, de:

— orszdgos, kiilfoldi és regiondlis hatdskord média
megkeresése esetén a HM sajt6f8nokének szakmai
4lldsfoglaldsdt kovetden;

— a helyi sajté6 megkeresése esetén sajdt hatdskorben
az eloljdré parancsnok a kommunikdciéére felelds
felettes szervek tdjékoztatdsa mellett nyilatkozhat;

— a honvédelmi szervezet vezet$je az adott honvédelmi
szervezetet érintd szakmai kérdésekben a szolgdlati tt
betartdsdval megtett egyeztetéseket, engedélyezéseket
kovetben;

— aszemélyi dllomdny tagjai az eloljaré engedélye esetén,
a sajat munkdjdrél — amennyiben az nyilvdnos — nyi-
latkozhatnak.

3.7.4. A személyi dllomdny nyilatkozattéreli
szabdlyai

e A szolgélati rendet és a fegyelmet sértd nyilatkozatot
nem tehet.

* Asajtdnyilvdnossdg igénybevételével hivatalos eljdrdsban
magdnvéleményt nem nyilvdnithat.
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A szolgélati rendet és a fegyelmet veszélyeztetd sajtdter-
méket nem dllithat el és nem terjeszthet, ilyen tartalmui
plakdtot, hirdetményt, emblémdt nem fiiggeszthet ki.
A szolgélati rendet és fegyelmet sértd internetes bejegy-
zést nem tehet, illetve

az MH miikddéséhez sziikséges kozbizalmat veszélyez-
tetd nyilatkozatot nem tehet, ezzel jaré magatartdst
nem tanusithat.

Az 4llomdny tagja nyilatkozata sordn nem kozolhet
a médidval olyan adatokat, amelyek a munkakéorée,
hatdskérét meghaladjék, illetve koteles figyelembe
venni a mindsitett adat védelmérdl sz616 2009. évi
CLV. torvény, valamint a személyes adatok védelmérdl
és a kozérdekii adatok nyilvdnossdgdrdl sz6l6 1992. évi
LXIIL. torvény el8irdsait.

3.7.5. Hogyan keriilhetiink nyilatkozattételi
helyzetbe?

A nyilatkozarttétel lehet8ség, hogy elmondjuk az iizenetiinket,

és bemutassuk a Magyar Honvédség és a katonai szervezetek

tevékenységét, értékeit a kdzvéleménynek. Egy eszkdz, amelyen
keresztiil megjelenithetjiik szervezetiinket.
e Az Gjsdgiré megkeresi a katonai szervezetet, és az 6t

érdekld témdban megszélalée kér. A szervezethez beér-
kezett kérést a kommunikdcids tiszt a szabdlyzékban
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eldirt szolgdlati utakon felterjeszti a felettes szakmai
szerveknek. Engedélyezés esetén a katonai szervezet
parancsnoka kijel8li a nyilatkozattételre alkalmas, szak-
mailag felkésziilt személyt.

Az 0jsdgird kdzvetleniil a katondt keresi meg. Ilyenkor
az Ujsdgirdt az adott szervezet kommunikdcids tisztjéhez
kell irdnyitani.

A szakmai szervhez érkezik a kérés, és tovdbbitjak az il-
letékes katonai szervezethez.

3.7.6. Az interjil felépitése

1. El8készités

Az el8készités szakaszdban az aldbbi kérdéseket kell kdrbejarni
(ezt a szakaszt a kommunikdcids tisztre is bizhatjuk):

Milyen téméban kér tdjékoztatdst?

Rajtunk kiviil még kiket szélitanak meg?

Erdeke-e a szervezetnek az interja?

Ha nem, akkor milyen indokkal utasitjuk el?

Milyen jellegti lesz az interju (frott, tv, rddid, é18 vagy
rogzitett)?

Mikor késziil el, és mikor jelenik meg?

Milyen kérdéseket kivdn feltenni az jsdgird/riporter?
Milyen id8tartamu lesz a beszélgetés?

Hol kertiil sor az interjara?
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I1. Felkésziilés

A felkésziilés szakaszdban el kell dontentink:
e Az interjira valé felkésziilésiink folyamdn milyen se-
gitségre van sziikségiink?
e Tisztdzni kell, mi a szervezet érdeke, amelyet a nyilat-
kozat alatt képviselni kell!
e Milyen tizeneteket kell belef(izni a mondandéba?
* Van-e elég id§ felkésziilni?

III. Interja

Az interju sordn alkalmazandd technikdkat a kdvetkezd
fejezetben részletezziik

IV. Ellen6rzés

Nyilatkozat utdn, ha az anyag felvett vagy frott, jogunk van:
* clbzetesen megtekinteni, a szerkesztett anyagot meg-
hallgatni;
* javitani;
* visszavonni, letiltani;
¢ helyesbitést kérni.
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3.7.7. Altaldnos szabdlyok az interji sordn

e Nyilatkozni csak felkésziilten lehet.

e Igyekezziink a beszélgetést mi irdnyitani: ndlunk van
az informécid, és ezt haszndljuk ki!

e Maradjunk nyugodtak, 8rizziik meg az 6nuralmunkat!
Nem hagyhatjuk, hogy a riporter felbosszantson. Ha
mégis megtette, nem ldtszédhat rajtunk, mert az ingeriilt
vdlasz mdr a néz8knek sz4l!

¢ Tudjuk meg el8re a beszélgetés £6 témdit, esetleg a vér-
haté kérdéseket!

¢ Interjut csak korreke felkésziilési id8 mellett vallaljunk.
Legyenek tizeneteink, és legyiink birtokdban minden
kapcsolédé informdciénak!

o Kozérthetd, tomor, rovid vdlaszokat adjunk, keriiljitk
a szakzsargont, a roviditéseket!

e Csaka kérdésre vélaszoljunk, ne adjunk 6nként tovébbi
informdcidkat!

e Mindig legyenek a vdlaszainkba csomagolt tizeneteink!

e Legyiink hitelesek, hiheték!

e Fgyeljiink a testbeszédre!

e Beszédiink legyen folyamatos, ne hadarjunk, keriiljiik
az ,66667-zést!

¢ Figyeljiink az 6ltézkddésre, a szabdlyos dltozetre!

Amit ne tegytink:
e Ne bocsdtkozzunk taldlgatdsokbal!
e Ne beszéljiink szdimunkra ismeretlen vagy a hatdsko-
riinkdn tdlmutaté témdrol!
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Ne vélaszoljunk politikai kérdésekre!

Ne mondjunk személyes véleményt!

Ne hazudjunk!

Ne ismételjiink meg, vagy ismételgessiink negativ sza-
vakat, kifejezéseket!

Ne vilaszoljunk ,igennel” vagy ,nemmel”, a vdlaszunk
eldontendd kérdés esetén is egész mondat legyen!

Ne bélogassunk, ne gesztikuldljunk a keziinkkel, ha
kérdeznek!

Ne beszéljiink az interjin kiviil az Gjsdgiréval olyan
dolgokrdl, amit az interjiban nem mondandnk el!

Ha televizids interjut adunk:

Legytink tudatdban annak, hogy a kamera mér a ta-
ldlkoz4s els perceitd] régzithet! Ha a riporter ldtszolag
befejezte az interjut, az operatdr attél még nem mindig
kapcsolja ki a kamerdt!

Ha nem értiink egyet a riporter 4ltal vdlasztott hely-
szinnel, javasoljunk mdsikat!

Ne 4lljunk a nappal szembe!

Kiilsd helyszinen sapkdnkat ne hiizzuk a szemiinkbe!
Ne viseljiink napszemiiveget, fényre sdtétedd szemiiveget!
Keziinkkel, fejiinkkel ne gesztikuldljunk!

A vélaszunk legyen rovid, tdmor és célratord!

Ha nem ¢él8 ad4s, és valamit korrigdlni akarunk, vagy
megakadtunk, esetleg belezavarodtunk, 4llitsuk meg
az interjut!
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Az interjt sordn a riporterrel vegyiink fel szemkontak-
tust, ne a kameraval!

Ha telefonos interjut adunk:

Interju elétt bizonyosodjunk meg arrdl, hogy jél halljuk
a kérdezdt! A legkisebb technikai problémit is jelezziik!
Jatsszunk a hangunkkal! A hangstly, a hanghordozds,
a hangszin tudatos haszndlata érdekesebbé teszi a hall-
gatok szdmadra a beszélgetést!

Ha bizonytalanok vagyunk, izgulunk, vagy csak tgy
érezziik, nincs elég rutinunk, irjuk le a 6 tizeneteinket!
A beszélgetés kozben bdtran haszndljuk a jegyzeteket,
de tigyeljiink arra, hogy ne felolvasds legyen, mert a fel-
olvasds és az él6 beszéd hangja nagyon kiilonbozik!
Ha nem él8, és elrontottuk, vagy gy érezziik, nem
sikertilt jol, kérjiik a felvétel megismétlését!

Ha radids stadidinterjit adunk:

Beszéljiink ,,szinesen”, haszndljunk véltozatos hangszint,
hangsilyozzunk!

A fontosabb pontokndl, iizeneteknél nyomatékositsunk!
Jegyzetet nyugodtan haszndljunk! Trjuk le a fontosabb,
tényeket, adatokat — lesz id§ rdpillantani. A miisorvezetd
is jegyzetet haszn4l!
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3.7.8. Hogyan vdlaszoljunk a kérdésekre?
A vilasz harom mozzanatbdl 4ll:

1. Vilasz

o Megkell érteni a kérdést, és dtgondolni a vélaszt (1-2 mp).
Vissza is lehet kérdezni, ha nem egyértelmd a kérdés
(ez id&t ad a gondolkoddsra, azonban nem lehet egy
interjun beliil sokszor élni vele!).

e Rovid, tényszer vélaszt adunk, de csak a sajdt hatds-
koriinkon beliil.

e Kezdjiink kézleménnyel, amely lehetéséget ad az ird-
nyftdsra (rovid, 2-3 mondat, tizenetet is tartalmaz)!

I1. Atvezetés
e Szeretném emellett hangsilyozni. ..
* Hozzitenném...
* Fontos azonban megjegyezni, hogy...
* Amit még elmondhatok, hogy...

II. Uzenet
e Legyenek kész tizeneteink!
e Egyszeri nyelvezet(li, megjegyezhetd legyen!
e A pozitiv megerdsités is tizenet (felkésziilt, elkotelezett

stb.).

Ha vératlan, kellemetlen, vagy nem a témdba vagé kérdést
kapunk, a megfeleld interjutechnika: a blokkolds — dtveze-
tés — iizenet hirmasa. Példdul:
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e Err8l nem tudok (blokkolds), amit viszont biztosan
allithatok (dtvezetés), ... (iizenet)

¢ Nem tudom, honnan szdrmazik az informdcié (blokkolds),
ami azonban tény (dtvezetés), ... (iizenet)

3.7.9. A kozisségi média haszndlata

A kozdsségi oldalak haszndlata engedélyezett, mindaddig,
amig az ott megosztott informdcidk, tartalmak a Magyar
Honvédség szervezetét és érdekeit nem sértik. A kozosségi
média haszndlatdt a ,Magyar Honvédség Parancsnokdnak
185/2020 MH PK intézkedése a honvédségi szervezetek
és személyi dllomdnyuk internetes feliiletei és kdzosségi
média oldalai honvédelmi értékteremtd és értékkozvetitd
alkalmazdsdnak és haszndlatdnak szabdlyozdsdra” kiadott
intézkedés szabdlyozza.

A kozdsségi média haszndlata békemisszids szolgdlatot
teljesit6knek

e Békemisszi6s szolgdlatot teljesitd katondk részére a ko-
z8sségi oldalak haszndlata engedélyezett mindaddig,
amig az ott megosztott informdcidk nem sértik a ma-
veleti biztonsdgot.

e Miveleti teriileten minden katona kételes a felhasznaléi
oldaldnak biztonsdgi bedllitdsait ellendrizni, a betekin-
téssel kapcsolatos biztonsdgi opcidkat ,,csak csaldd vagy
baritoknak"-ra allitani.
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e Tilos a kozosségi portdlokon, blogokon a kontingensre,
a miveletekre veszélyes idépontok, helyszinek, esemé-
nyek kozzétéeele.

e Tilosa ,foldrajzi fiilecske” alkalmazdsa, illetve az okos-
telefonokon a GPS-funkcié haszndlata.

¢ Tilos bdrmely blogirétdl érkezd, blogbejegyzésre vonat-
koz6 kérelemre reagdlni. Ha ilyen kérés érkezik, jelenteni
kell a kontingens parancsnokdnak.

3.8. A harcvezetés parancsnoki munkdja
alegységszinten

A parancsnoki munka (7roop Leading Procedures — TLP)
a katonai vezet8k szdmdra egyfajta segédlet, vdz, amely
alapjdn tervezni tudjék a feladataikat, fel tudnak rd késziilni.
(A gyakori nemzetkozi szereplésbdl kifolydlag szerepeltetjitk
az angolszdsz terminoldgidt is.)

A parancsnoki munka dinamikus folyamat, amelyet a raj-,
szakasz-, szdzadparancsnokok haszndlnak kapott feladataik
elemzésére, terveik kidolgozdsdra, az adott feladatra valé felké-
sziilésre. A szakaszparancsnokot parancsnoki munkdja sordn
a szakaszaltisztje segiti. Altalinossigban minden logisztikai
jellegti feladatot a szakaszaltiszt végez, azonban a szakaszpa-
rancsnok elképzelése szerint bevonhatja mds feladatokba is.

Ezek alépések lehetdvé teszik a hatékony tervezést, viszont
nem merevek, valamint a rendelkezésre 4116 id6 és a kapott
feladat fiiggvényében egyes pontok médosithatdk, dssze is
vonhaték.
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A parancsnoki munka lépései:
e feladatvétel (Receive Mission),
o clézetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order),
¢ clgondolds kialakitdsa (Make Tentative Plan),
e dtcsoportositdsok megkezdése (Initiate Movement),
o felderités/szemrevételezés (Conduct Recon),
* aterv pontositdsa (Complete Plan),
e harcparancs kiaddsa (Zssue Operation Order),
e cllendrzés, pontositds (Supervise and Refine).

1. Feladatvétel (Receive Mission)

A feladat vétele tobbféleképpen is megvalésulhat. Tértén-
het elézetes intézkedés (Warning Order, WARNO) vagy
harcparancs (Operation Order, OPORD), illetve kiegészitd
harcparancs (Fragmentary Order, FRAGO) vételével. Ezek
4ltaldban irott formdjiak, de harchelyzetben lehet, hogy csak
szdbeli parancs kiaddsdra van lehet8ség.

A feladat kézhezvétele utdn értelmezziik azt, és elkezdjiitk
értékelni a helyzetet a METT-TC alapjén:

M — Mission (feladat)

E — Enemy (ellenség)

T — Terrain and Weather (terep és idgjdrds)

T — Troops and Support Available (rendelkezésre 4116

erdk és tAmogatds)
T — Time Available (rendelkezésre 4116 id6)
C - Civil Considerations (civil szempontok)
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Mission (feladaz)

Az eggyel feljebb 1év8 vezetdi szintrdl megkapott parancsbél
a kovetkez8k korvonalazédnak:
* a magasabb parancsnoksdg feladata és a parancsnok
szandéka,
e a mivelet vagy feladat elgondoldsa,
* a meghatdrozott feladatok,
¢ koordindcids intézkedések.

Ezekbdl kideriil szimunkra, mi lesz a feladatunk, és mi
lesz a célja. A feladat vagy kiildetés megfogalmazdsa egy
egyszeri mondat, amely o6t kérdésre ad vélaszt: ki (alegység
megnevezése), mit (a konkrét feladat), mikor (idépont), hol
(hely) és miért (a tevékenység célja).

Enemy (ellenség)

Ebben a részben a rendelkezésiinkre 4116 adatokbdl kévet-
keztetéseket vonunk le az ellenség képességeirdl (SALUTE)
és varhaté cselekvési viltozatairél (EMPCOA, EMDCOA).
A zdszlbalj/dandir felderitdrészlegének adatbdzisa van az el-
lenségrél. Ezeket a zdszl6alj/dand4r harcparancsdnak felderitd-
melléklete tartalmazza, innen hasznélja fel sajét parancsihoz
a szdzadparancsnok, az 6vébdl pedig a szakaszparancsnok:
e SALUTE: Size (méret), Activity (tevékenység), Location
(hely), Unit (csapat), Time (id8), Equipment (felszerelés)
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e EMPCOA: Enemy’s Most Probable Course of Action
(az ellenség legvaldszin(ibb cselekvési vdltozata)
e EMDCOA: Enemy’s Most Dangerous Course of Action

(az ellenség legveszélyesebb cselekvési vdltozata).

Terrain and Weather (terep és iddjdrds)

A terepet és az id8jdrdst katonai szempontbdl vizsgdljuk
aszerint, hogy milyen hatdssal lehet a sajét csapatunk tevé-
kenységére. Ezt is egy formula alapjdn hajtjuk végre:
OCOKA-W: Observation and Fields of Fire (figyelés és tii-
zelés teriiletei), Cover and Concealment (fedezék és rejiés),
Obstacles (akadélyok), Key Terrain (kulcsfontossdgt terep-
szakasz), Avenues of Approach (megkézelitési ttvonalak).

Weather and Astrological Data (iddjdrds- és csillagdszati
adatok)

A figyelés a lehetséges veszélyek észlelését jelenti szabad
szemmel vagy optikai eszkozok segitségével. A rejtés és a fe-
dezékek limitdljdk ezt a képességiinket. A tiizelés teriiletei
a fegyverrendszereink hatékony tlizvezetését jelentik egy
meghatdrozott teriiletre vonatkozdan. A fedezékek, holtterek
jelentésen behatdroljik a tlizvezetést.

A fedezék az ellenséges tlizzel szemben véd, mig a rejtés
az ellenséges megfigyelés el6l. Ezeket haszndlhatjuk kiilonboz8
terepszakaszok értékelésénél az adott feladat fiiggvényében.
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Az akaddlyok lehetnek természetesek és mesterségesek. Az aka-
dalyok éreékelésénél fontos megvizsgalni a sajdt mozgdsunkra
és tevékenységiinkre gyakorolt hatdst.

Barmilyen terepszakasz vagy tereptdrgy lehet kulcesfontos-
sdgu, hatdst gyakorolhat tevékenységiink végcéljdra. Ezeket
a teriileteket vagy elfoglalni szeretnénk, vagy megtartani,
esetleg mind a kettdt, de eléfordulhat, hogy csak folyama-
tosan figyelni kell. Nem csak ebbdl a szempontbdl fonto-
sak nekiink, példdul menet vagy mandver esetén az adott
terep kulesfontossdgu lehet, ha elésegiti vagy akaddlyozza
a mozgdsunkat.

A megkozelitési ttvonal lehet foldi, 1égi és vizi. Szdrazfold
esetében ez nem korldtozddik a kiépitett titvonalakra, hanem
a terep egészére értendd. Az id8jardsi és csillagdszati adatokndl
szintén tobb szempont szerint vizsgdlédunk. Erdekel minket
a ldthatésdg, a szélirdny és a szél erdssége, a vdrhatd csapa-
dék, a felh8alap dllapota, a h8mérséklet és a pdratartalom,
a napkelte/napnyugta, holdkelte/holdnyugta idépontja.
Ezek mind hatdssal lesznek a tevékenységiink kimenetelére,
tervezniink kell veliik.

Troops and Support Available (rendelkezésre dlld erdk

és tdmogatds)

Feladatelemzésiink taldn egyik legfontosabb eleme a rendelke-
zéstinkre 4116, potencidlis alkalmazhaté erd. Tobb aspektusa
van: fontos a létszdm, a katondk mordlja és kiképzettségiik
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szintje, az emberi tényezd, erésségeink és gyengeségeink,
felszerelésiink, tztdmogatdsunk, logisztikai tdimogatdsunk.

Time Available (rendelkezésre dllé idd)

Sajédt feladataink végrehajtdsdt és az ellenség tevékenységét
is az id8 vonatkozdsdban kell nézniink. Tudnunk kell, hogy
bizonyos koriilmények kdzott meddig tart egy adott feladatra
felkésziilni, azt végrehajtani. Bevélt gyakorlat az 1/3-2/3 el-
vének alkalmazdsa, amely szerint az adott feladat tervezésére
a vezet$ az id8 1/3-4t haszndlja fel, a maradék 2/3 pedig
az aldrendeltek rendelkezésére 4ll. A visszafelé tervezés méd-
szere szintén megszokott és gyakran alkalmazott technika.
Ez azt jelenti, hogy az id8szdmvetésemet visszafelé, a feladat
megkezdésétd] tervezem egészen mostandig, amikor végzem
a feladatelemzésem.

Civil Considerations (civil szempontok)

A civil kérnyezetet is sziikséges megvizsgdlni, hiszen a mai
miiveletek jelentds része beépitett teriileten vagy azok kozvet-
len kozelében, emberlakta teriileteken zajlik. Tudnunk kell,
milyen az ott él6k kultirdja, timogatnak-e minket, vagy sem,
a tevékenységiik mennyire segiti vagy hdtrdltatja a feladat
végrehajtdst. Ezeket hat f6 tényezd alapjan elemezhetjiik:
teriiletek, épitmények, képességek, szervezetek, emberek,
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események (ASCOPE — Areas, Structures, Capabilities,
Organizations, People, Events).

2. Elézetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning
Order)

Amint végeztiink a fent emlitett elemzéstinkkel, maris ki-
adhatjuk az el8zetes intézkedést. Nem kell tovdbb varni,
hiszen a rendelkezéstinkre 4116 aktudlis inform4cidk alapjén
a beosztottaink mdr el tudnak kezdeni célirdnyosan felké-
sziilni a feladatra. Ha mégis lesz valtozds, akkor lehet tjabb
elézetes intézkedést kiadni, de alegységszinten dltaldban
csak egy késziil.

Az elzetes intézkedés a lehetd legtobb sziikséges informdcidt
tartalmazza. Az aldrendeltek konkrét feladatot kapnak, illetve
tisztdban lesznek az idészdmvetésiinkkel. A lényeges dolog az,
hogy ne késlekedjiink kiadni, ha pedig tobb informdciéhoz
jutunk, akkor egészitsiik ki.

Az el8zetes intézkedés tartalma dltaldnossdgban:

 akiildetés és a mivelet jellege,

* a harcparancs ismertetésének helye és ideje,

* az érintett alegységek,

e specifikus feladatok,

e a mivelet idérendje.
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3. Az elgondolds kialakitdsa (Make a Tentative Plan)

Amint az elézetes intézkedést kihirdették, a vezetd részle-
tesen megtervezi a feladat végrehajtdsdt, idékozben pedig
az el8zetes informdcidk alapjén az aldrendeltek felkésziilnek
annak megfelelen. Tehdt itt két munkafolyamat is zajlik
parhuzamosan.

A terv vdzit a kordbban megismert METT-TC formula
alapjdn készitjiik. Feladatelemzésiink kévetkeztében ki tudjuk
alakitani elgondoldsunkat a cselekvési valtozatra vonatkozdan.
Ennek célja igen egyszer(i: meghatdrozzuk feladatunk vég-
rehajtdsdnak médjét egy vagy tobb véltozatban. Ha az id8
nem engedi, vagy a feladat relative egyszer(i, akkor csak egy
cselekvési valtozat késziil. A haszndlhaté cselekvési valtozatok
mindegyikének meg kell felelnie az aldbbi elveknek: legyen
alkalmazhat6, megvalésithatd, elfogadhatd, megkiilonboztet-
hetd, teljes. A cselekvési véltozatok kidolgozdsdnak dltaldnos
szekvencidja:

e relatfv harci erd elemzése,

* kiilénboz4 opcidk létrehozdsa,

* erék csoportositdsa,

¢ clgondolds kialakitdsa,

e feleldsségek meghatdrozdsa,

o cselekvési véltozat ismertetésének kidolgozdsa.
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Mindegyik cselekvési véltozatndl a vezetd végiggondolja
a miveletet az elejétdl a végéig. Ezeket dsszehasonlitja az el-
lenség vérhat6 cselekvési valtozatdval, ilyenkor dtgondolja,
hogy a kiilonboz8 tevékenységekre mi lehet a varhatd reakeio.
A lényeg, hogy elézetesen felismerjiik, milyen problémak
addédhatnak, és milyen tevékenységgel lehet rdjuk reagilni.

Tobb cselekvési viltozat esetén érdemes azokat dsszeha-
sonlitani elénydk-hdtrdnyok, erdsségek-gyengeségek szem-
pontjdbdl. Ezek alapjén a vezetd elddnti, melyik cselekvési
véltozat timogatja legjobban a feladat teljesitését. A kovetkezd
szempontokat célszer(i figyelembe venni:

e feladatteljesités,

¢ rendelkezésre 4116 id8,

e kockdzatok,

* a parancsnoki felderités eredményei (késdbb),

* azaldrendeltek feladatai, azok céljai,

e vérhaté veszteségek,

e vérhat6 jovébeli feladatok.

4. Atcsoportositdsok megkezdése (Initiate Movement)

A vezet§ barmikor elrendelheti a sziikséges dtcsoportositd-
sokat, nem feltétleniil az elgondolds kidolgozdsa utdn kell
ennek megtorténnie. Akkor célszerti megkezdeni, amikor mér
elegendd informdci6 4ll rendelkezésiinkre hozz4. Altaldban
az elgondolds kialakitdsa utdn kezdik meg az dtcsoportositdst,
a harcparancsot pedig a kdvetkezd kdrletben ismertetik majd.
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5. Felderités/szemrevételezés (Conduct
Reconnaissance)

A kériilmények fiiggvényében a katonai vezetd parancsnoki
szemrevételezést vagy felderitést hajt végre, hogy személyesen
tudja értékelni az adott helyzetet, és els6 kézbdl kapjon informa-
ciékat. Ez azonban els8dlegesen a kapott felderitdinformdacidk
elemzésével kezdddik, ezt koveti a térkép és a légi felvételek
tanulmdnyozdsa, természetesen mdr a METT-TC folyamatnal.

A cselekvési véltozatok elemzésénél és osszehasonlitdsdndl
mdr tudunk felderitd informdcidigényt azonositani. A fel-
deritést arra haszndljuk, hogy a kiilonbz6, a feladatunkat
befolydsold, a végleges terviink kidolgozdsit timogaté infor-
micidkat megerdsitsiik vagy céfoljuk.

6. A terv pontositdsa (Complete the Plan)

Ebben a [épésben a vezetd osszeveti a kordbbi METT-TC
elemzését és az eldzetesen kidolgozott cselekvési véltozatdt
a felderités sordn pontositott informdcidival, majd véglegesiti
azt. Nemcsak a tevékenységre korldtozédik a tervezés, hanem
késziil mdr tliztdmogatdsi terv, logisztikai biztositdsi terv,
vezetésirdnyitdsi terv. Alacsonyabb vezetési szinten kevés
eltérés mutatkozhat az elézetes elgondoldshoz képest. Az id8
fiiggvényében, mieldtt a vezetd ismertetné a parancsot az ald-
rendeltekkel, 4ltaldban kooperdl a szomszédos alegységekkel,
illetve sajdt parancsnokdr tdjékoztatja elgondoldsdrol.
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7. A harcparancs kiaddsa (Issue the Order)

Kis alegységek esetében széban, a teljes alegység jelenlété-
ben torténik a parancs ismertetése. Ha az id§ és a helyszin
lehetdvé teszi, célszerli valamilyen grafikus szemléltetéssel
vagy terepasztallal tdimogatni a kdnnyebb érthetéség miatt.
A harcparancsszabvdny tpontos formdtumd, a parancs
ismertetése ezeket a pontokat kéveti (ldsd 5.1. alfejezet).

8. Ellendrzés, pontositds (Supervise and Refine)

A miiveletre vald felkésziilés feliigyelete tobb tényezdbdl 411
Magidban foglal kiilonb6z8 szemléket és szemrevételezéseket,
koordindcidt, Gjraszervezést és dtcsoportositdst. Az ellendrzés
folyamatos, legaldbb annyira fontos, mint maga a parancs.
Ennek segitségével bizonyosodik meg a vezetd arrél, hogy
aldrendeltjei értik a feladatot, és célirdnyosan késziilnek annak
végrehajtdsdra, sziikség esetén pedig beavatkozik. Ez kritikus
eleme a hatékony felkésziilésnek.

A felkésziilés masik donté komponense a begyakorldsok
végrehajtdsa. Ez alapjdn is vildgos képet alkothatunk arrdl,
hogy mennyire dllunk készen feladatainkra. Meghatdrozha-
tunk kiilonbéz4 teriileteket, amelyek szigoribb ellendrzést
igényelnek. A begyakorldsoknak a kdvetkezd céljaik lehetnek:

 [étfontossdgt tevékenységek, mozzanatok gyakorldsa,

* aterv gyengeségeinek és problémdinak azonositdsa,

e aldrendelt alegységek tevékenységeinek sszehangoldsa,
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* azelgondolds és a szdndék tudatositdsa, elmélyitése,
* akatondk magabiztossigdnak megerdsitése.

Referencia

FM 5.0 Army Planning and Orders Production, 4.
FM 3-21.10 The Infantry Rifle Company, 2.

3.9. A csapatok kiképzése
3.9.1. A kiképzés rendszere/rendie
Egyéni kiképzés

Egy, a katonai szervezethez tartozé egyén felkészitése el6irt
katonai feladatok teljesitésére egy kdzpontositott katonai
kiképzési szervezetben vagy egy katonai egységben/alegység-
ben/parancsnoksdgon. Tartalmazza az eljardsok készségszinti
begyakorldsdt és a doktrindkban, taktikikban és eljdrasokban
leirtak ismételt gyakorlati alkalmazdsdt a megkovetelt jartas-
sdgok, készségek kialakitdsa, fenntartdsa és tovdbbfejlesztése
céljabol (Alt/24 MH Kiképzési Doktrina).
Egyéni kiképzések formdi:
a) alapkiképzés (4ltaldnos katonai ismeretek elsajdtitdsa);
b) szakalapozé kiképzés (a kételékben betsltendd beosztdsra
torténd szakfelkészités);
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o tiszti, altiszti alapképzés;

d) elémeneteli, 4t és tovdbbképzés;

e) egyéni kiképzés a csapatokndl, katonai szervezeteknél
és szerveknél.

Kitelékkiképzés

Kezel8személyzet, alegység, csoport felkészitése katonai
feladatok/kiildetések teljesitésére a szabvdnyokban eldirt
kovetelmények szintjén. Magédban foglal tigyrendi (eljardsbeli)
készségszinti begyakorldsokat és a doktrindkban, eljdrdsokban
leirtak ismételt gyakorlati alkalmazdsit a harcdszati és had-
miveleti (miveleti) képességek megszerzése, fenntartdsa
és tovabbfejlesztése céljabdl (Ale/24 MH Kiképzési Doktrina).

A kotelékkiképzés célja olyan kotelékek, harcesoportok
képzése, amelyek készek és képesek a szamukra meghatd-
rozott vagy eldre ldthaté kiildetések teljesitésére, miiveletek
és feladatok végrehajtdsdra.

A kételékkiképzés szintjei:

a) tlzpdr, kezel8személyzet, tlizcsoport (2), raj,

b) szakasz/tlizszakasz (3),

o szdzadliiteg (4),

d) zdszldaljlosztdly (5),

e) szdzad, zdszléalj harccsoport (6),

f) ezred, danddr, danddr harccsoport, 6sszhader6nemi

alkalmi harci kotelék (7).
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A kotelékkiképzés magdban foglalja:

1. az 4ltaldnos katonai kiképzési feladatokat (katonai
testnevelés, alaki, hadijog, honvédelmi ismeretek, te-
reptan stb.),

2. a szakkiképzési feladatokat (miiszaki, ABV, hirads,
felderitd, egyéni szaklégyakorlatok, gép- és harcjdrm-
vezetési gyakorlatok stb.),

3. ¢ésakotelékben végrehajtott kiképzéseket (szakharcdszat,
kotelék-18gyakorlatok).

3.9.2. A kiképzés dsszetevdi és folyamata
7. tdbldzat: Kiképzések és felkészitések a Magyar Honvédségben

Alapkiképzés kiképzé alegységek (240 f8/hd),
1+5 hetes idétartam (132 6ra)

Szakalapoz6 kiképzés a katonai szervezeteknél

Szakkiképzés a katonai szervezeteknél

Célfelkészités misszids felkészitésre kijelolt katonai szer-
vezeteknél

Tartalékosok kiképzése | MH TTP aldrendelt tartalékos alegységei

Tanintézeti kiszolgdlds | a katonai szervezeteknél

Forrds: a szerz8 szerkesztése
Alapkiképzés
Az egységes kovetelmények alapjdn a fegyveres harc alapfel-

adataira kiképzett, a katonai szolgélat és életrend normdit
ismerd és kovetd, fizikailag 4ll6képes katonadllomdny biz-
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tositdsa az MH részére, akik kell$ 4ltaldnos katonai ismere-
tekkel rendelkeznek a tovdbbi szakalapozé és szakkiképzések
végrehajtdsihoz.

Az 1 +5 hetes roviditett alapkiképzést a 82/2019. MH
PK intézkedésben szabdlyoztdk. Az Egységes Alapkiképzési
Program 4tdolgozdsdt az alapkiképzések végrehajtdsa sordn
tervezett tapasztalatok alapjdn 2021 elsd felében kiadtdk.

Az alapkiképzéseket az MHP kiképzési intézkedésében

meghatdrozott katonai szervezetek hajtjdk végre.
Szakalapozd kiképzés

A kiilonboz8 fegyvernemek és szakcsapatok katondinak
a szakismeretek megalapozdsdra, a szakkiképzési feladatok
elvégzésére vald egyéni felkészitése.

Szakkiképzés

A kiilonboz8 fegyvernemek és szakcsapatok katondinak
a szakismeretek elsajdtitdsdra, a szakfeladatok elvégzésére
valé felkészitése, oktatdsa és nevelése. F§ célja a katondkat
képessé tenni arra, hogy a szakbeosztdsukkal jr6 feladataikat
békében és hdbortban egyardnt sikeresen teljesitsék. Tartalma,
felépitése az egyes fegyvernemek, szakcsapatok sajétossdgaihoz,
céljaihoz igazodik. Kévetelményrendszere — a sajdtossdgok ér-
vényesiilése mellett — egységes célt kdvet, vagyis a legmagasabb
szinten megvaldsitani a haderd (a csapatok) kiképzettségét,
felkésziiltségét, hadrafoghatdsdgdt, harckésziileségét.
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Célfelkészités

Allandé vagy ideiglenes jelleggel kijeldlt kotelékek nem
rendeltetésébdl adddé feladatra toéreénd konkrét felkészitése
(készenlét, HKR, misszié stb.).

A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszerbe kijelsle ide-
iglenes kotelékek kiképzését tavaszi és 8szi iddszakban, vagy
vérhatd katasztréfavédelmi helyzet esetén kiilon intézkedésre
kée-hdrom nap alact kell végrehajtani.

Készenléti szolgdlatba kijelslt 4llandé vagy ideiglenes ko-
telékek felkészitését évente egy alkalommal 6t nap alatt kell
végrehajtani. A készenléti szolgdlatba lépés elStt az alegység
részére egy napban szinten tartd kiképzést kell tervezni.

A hatdrbiztositdsi feladatokra kijelolt ideiglenes alegysé-
gek és a személyi dllomdny felkészitését elsd alkalommal 6t
nap alatt hajtjdk végre. Az Gjabb feladat-végrehajtds eléee
a katonai szervezetek 2-3 napos ismeretfrissitd, szinten tart6
kiképzéseket hajtanak végre.

3.9.3. Onkéntes tartalékosok kiképzése

Onkéntesség alapjan szervezett tartalékosok:
o Onkéntes Miveleti Tartalékosok (OMT),
o Onkéntes Védelmi Tartalékosok (OVT),
o Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékosok (OTT).
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Az OMT-4lloményban az els6 bevonultatds alkalmaval legfel-
jebb évi 25 naptdri nap idStartamban a katonai elképzettséggel
nem rendelkezd dllomdny alapkiképzést, valamint a szolgdlati
Jjdradeékos dllomdny évente legfeljebb 15 naptdri nap idStar-
tamban 4ltaldnos katonai kiképzést hajt végre. Kiképzésiiket
az MH Egységes Alapkiképzési Programja szabdlyozza.

Az OVT-illomany alapkiképzését a fegyveres bizton-
sagi Or képzések figyelembevételével évi 12-13 kiképzési
napban hajtjik végre az MH TTD alegységeinél, illetve
az MH vitéz Szurmay Sdndor Budapest Helydrség Danddr-
ndl. Az OV T-dllomdny tovabbi kiképzését az adott katonai
szervezet 8rzés-védelmét érintd felkészitésével és kiképzésével
hajtjék végre (példdul KFR-begyakorldsok).

Az OTT-dllomény alapfelkészitését az Onkéntes Teriiletvédel-
mi Tartalékos szolgilatot és az Onkéntes Honvédelmi Alapképzést
vdllals személyek kiképzésénck eldkészitésével és végrebajtdsdval
kapcsolatos feladatokrdl s2616 2/2016. szdimi HVK KIKOCSF
kiképzési és oktatdsi csoportfénéki szakutasitds szabdlyozza.
Kiképzését @ Magyar Honvédség Onkéntes Teriiletvédelmi
Tartalékos dllomdny, é az Onkéntes Honvédelmi Eldképzés
végrehajtdasdhoz 224/2017. nyt. szdmu kiképzési program
tartalmazza.

Az OTT dllomédnydba jelentkez8k részére 120 érds, mo-
dulrendszer( 4ltaldnos alapkiképzést kell tartani, az MH
Alapkiképzési Program tematikdjdhoz igazodva.

Az OTT-vallalék kiképzési moduljainak felépitése:

d) az alapozé modul (12 6ra);

e) a katonai tereptan modul (12 éra);

f) a hiradé-informatikai modul (12 éra);
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g) a miszaki modul (12 éra);

h) az egészségiigyi modul (12 6ra);

i) a nem hdborts miiveletek modul (12 éra);

j) akét alkalommal harcdszat modul (24 6ra);
k) a két alkalommal 18kiképzés modul (24 6ra).

A kiképzés kétnapos modulokra bontva, blokkositott keretek
kozote torténik. A kiképzéseket elsédlegesen hétvégére, két
napra, 2 x 6 érdban tervezik. A modulok 6sszevonhatdk,
illetve a kiképzések végrehajtdséhoz mobil kiképzd alegység
hozhaté létre. Az OTT-4llomény kiképzését kiegésziterték
egy ABV-védelmi 6 6rés és egy 4ltaldnos 16kiképzés 12 6rés
modullal. A specidlis nkéntes tartalékos katonai szolgdlatot
véllalék kiképzését alapvetSen a teriiletvédelmi alegységek,
illetve az aktiv katonai szervezetek hajtjdk végre. A kiképzés
rendje: alapkiképzés, max. 1,5 honap; dltaldnos l6vészkiképzés,
max. 1,5 hénap; kiképzg katonai szervezetek fegyvernemi
egyéni szakkiképzése, 3 hénap; szerz8déses dllomdnyban,
az adott alegység kotelékkiképzésében torténd részvétel,
6 hénap. Az elsd két szakaszban az dltaldnos katonai és lovész-
ismeretekkel szemben tdmasztott kdvetelmények elsajdtitdsa
a cél. Az alapkiképzést az OTT-dllomény modulrendszerti
kiképzésére kiadott Kiképzési Program alapjdn tervezték
meg. Az 4ltaldnos [ovészkiképzés az alapkiképzés sordn el-
sajdtitott ismeretek tovabbfejlesztése, elsdsorban az dltaldnos
harcdszati és 16kiképzési képességek elmélyitésére, tovdbbd
ajérvanyligyi helyzetbdl ad6dé feladatokra torténd felkészi-
tésre fokuszal. A harmadik szakaszban a tartalékos dllomdny
képességeit noveld, alapvetden a kiképzést végrehajtd alakulat
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alaprendeltetésével sszefiiggd, szakmai eléképzettségiikhoz
kozel 4116 vagy dltaluk onként vdllalt (példdul lovegkezeld,
l6vegirdnyzo, harc- és gépjdrmivezetd, miiszaki kisgépkezeld,
buvidr, ejtdernyds, harctéri életmentd, hiradd, lokdtorkezeld,
csapat- és mélységi felderitd) szakbeosztdsokra térténd egyéni
szakkiképzést hajtjak végre. A harmadik szakaszban, amennyi-
ben az OT T-alegységnél torténik a végrehajtds, a cél az dlrald-
nos lovészharcdszati fogdsok, eljdrdsok elmélyitése kiilonleges
viszonyok kozott (helyiségharc, erd8s-hegyes terepen folytatott
harc, békemiiveletek sordn alkalmazott fogdsok és eljdrdsok)
torténik. A negyedik szakaszban a katonai szervezeteknél
alegységben foly¢ kiképzések, elsédlegesen kotelékben végre-
hajtandé szakkiképzések végrehajtdsa a cél, az adott katonai
szervezet sajitossagainak megfelelden; OT T-alegység esetén
ideiglenes OT T-alegységet dsszekovicsold kotelékkiképzés
maximum szdzadszintig.

A Covid—19-jdrvdny miact kialakult gazdasdgi véltozdsok
folyamdn prognosztizdlt munkanélkiiliség enyhitése érdeké-
ben —a gazdasdgvédelmi akcidtervnek megfeleléen —a Magyar
Honvédség is részt véllal a kormdny foglalkoztatdsi terveinek
megvaldsitdsdban. Az MH szervezetén beliil a katonai kikép-
zésen torténd részvétel lehetdségét biztositja az érdekl3dd
foglalkoztatdsdra, elsésorban az Onkéntes Tartalékos Rendszer
keretein beliil, annak is egy specidlis véltozatdban.
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3.9.4. A kiképzés tervezése, szervezése

A Magyar Honvédség parancsnoka az MH katonai szerveze-
teinél folytatott kiképzés céljdr és kdvetelményeit 2 + 2 éves
kiképzési intézkedésben hatdrozza meg.

A kiképzés kozépszintd irdnyitdsit végzd szervek az aldren-
delt katonai szervezeteik vonatkozdsdban 2 + 2 éves feladatok
szabalyozdsdra kiképzési intézkedést adnak ki, amelyben
a targyévekre vonatkozé konkrét feladatokat, illetve a kovet-
kez8 évekre el8tervezési adatokat hatdroznak meg.

A kiképzési intézkedésekben meghatdrozott feladatok
lebontdsdt és végrehajtdsuk rendjét — az adott katonai szer-
vezetekre konkretizdlva, a rdjuk vonatkozé sajdtossigok
figyelembevételével — a munkatervek tartalmazzik.

A danddroknal, a danddr jogalldst szervezeteknél, az ezre-
deknél, az ezred jogdlldst szervezeteknél és az 6n4ll6 z4sz16-
aljakndl 12 hénapra, a kotelékében 1év4 zdszldaljakndl (vagy
annak megfeleld szervezetnél) 1 hénapra, szézadokndl (vagy
annak megfeleld szervezetnél) 1 hénapra készitett munka-
terveknek tartalmazniuk kell az adott idészakra vonatkozé
kiképzési rendezvényeket.

A havi munkatervek kiképzési feladatok alfejezete olyan
mélységben tartalmazza az alegység kiképzési rendezvényeit,
amely alapjdn napi bontdsban, egyértelmtien megallapithaté
az 4llomdny kiképzési elfoglaltsiga.

A fegyvernemi és szakkiképzés, valamint az 4dltaldnos
katonai kiképzés programjdnak kiaddsdt, a kiképzés kove-
telményeinek kidolgozdsit az MHP-szervek és a kiképzés
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irdnyitdsdért felelds parancsnoksigok az MHP KIKCSF

koordindldsdval végzik.

3.9.5. A kiképzés ellendrzése

A kiképzés ellen8rzését — az MH 4ltaldnos ellendrzési rend-
szerében —a honvédelmi szervezetek operativ belsé kontrolljai
rendszerének kialakitdsdrol, miikddtetésérdl és fejlesztésérdl
sz616 HM miniszteri utasitds el6irdsai szerint hajtjdk végre.

Az MHP KIKCSF a TACEVAL/CREVAL/NATO Er-
tékeld és Mindsitd Programok szerint tervezi a felajdnlott
erék hadmoiiveleti, harcdszati ellenérzésének és értékelésének
végrehajtdsat.

Az MH kiképzést folytatd szervezeteinél az ellenérzéseket
az MHP KIKCSF és a kiképzésért felelds katonai szervek
és szervezetek egyeztetett éves ellendrzési terve alapjdn hajt-
jak végre. A katonai szervezetek parancsnokai az ellendrzési
terveiket a tdrgyévet megel8z8 év december 1-jéig készitik el,
és egy példdnydt tdjékoztatdsul megkiildik az MHP KIKCSF
csoportfénoke részére.

A katonai szervezeteknél folyé kiképzés fejezetszintd, szak-
mai dtfogé ellendrzését az MHPK elgondoldsa és jovahagydsa
alapjidn az MHP KIKCSF rendszeresen végzi, egyiittmiikddve
az MHP torzsével.

Az MH kiképzést folytatd szervezeteinél az ellendérzéseket
az MHP KIKCSF és a kiképzésért felelds katonai szervek
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és szervezetek egyeztetett éves ellendrzési terve alapjdn hajt-
jak végre. A katonai szervezetek parancsnokai az ellendrzési
terveiket a tdrgyévet megel8z8 év december 1-jéig készitik el,
és egy példdnydt tdjékoztatdsul megkiildik az MHP KIKCSF
csoportfénoke részére.

A katonai szervezeteknél folyé kiképzés fejezetszintd, szak-
mai dtfogé ellenbrzését az MHPK elgondoldsa és jovahagydsa
alapjidn az MHP KIKCSF rendszeresen végzi, egyiittmiikddve
az MHP torzsével.

Az MHP KIKCSF részérdl az MH szintd kiképzésért
felels szervezetek kiképzést tervezd, szervezd és irdnyitd
tevékenységét otévente egy alkalommal ellendrzik az MHP
parancsnoki dtfogé ellendrzés keretében, annak kiképzési
albizottsdgaként.

A bevezetett miniszteri szemle ellendrzési formdban a
KIKCSF szakértdt biztosit a szakszer(i ellenérzés végrehajtdsa
érdekében. Az MHPK a kézvetlen aldrendeltségébe tartozé
katonai szervezetek dltal végrehajtott kiképzési feladatokat
az év végi beszdmoltatdsok sordn értékeli, és a feladatszabids
rendszerében hatdrozza meg az Uj kiképzési év feladatait,
kovetelményeit.

MH szinten a kiképzési feladatok végrehajtdsic, a tapasz-
talatok dsszegzését — az MHPK kozvetlen aldrendeltségé-
be tartozé katonai szervezetek dltal a kiképzési feladatok
végrehajtdsdrol szol6 jelentések alapjdn, az MHP KIKCSF
csoportféndk koordindldsdval elkészitett — éves dsszefoglald
jelentésben értékelik.
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3.9.6. A kiképzés irdnyitdsa, vezetése

Az MH kiképzésének felsd szinti irdnyitdsdt az MH parancs-
noka az MHP Kiképzési Csoportfénokség csoportféndke
atjén gyakorolja.

A katonai szervezeteknél a kiképzés tervezését, szervezését
a parancsnok irdnymutatdsa alapjdn, a parancsnokhelyettes
feliigyelete mellett a kiképzési f6nok/kiképzési részlegvezetd végzi.

Kotelékben 1évd alegységek esetében a kiképzés tervezését,
szervezését és végrehajtdsdt a parancsnok végzi. (Ldsd még
A kiképzés nyilvintartdsa cim( 6.5. alfejezetben.)

A kiképzés parancsnoki kotelesség, felel8sség (a kiképzés

alapelve).

3.9.7. Tapasztalatfeldolgozds

A Magyar Honvédség (a tovdbbiakban: MH) Tapasztalatfel-
dolgoz6 Rendszere a miveleti képességek kialakitdsa, a mi-
veletek sikeres végrehajtdsa, a miveletekre vald felkésziilés
és a kiképzés hatékonysdgdnak novelése, a vezetdi kontroll
erdsitése, a belsd eljdrdsrend, az egytittmiikddés rendszerének
és a kiilonbdz8 vezetdi szinteken jelentkezd egyéb katonai
feladatok végrehajtdsi hatékonysdganak folyamatos javitdsa
érdekében mikodik. Mindezek érdekében a tapasztalatfel-
dolgozds alapvet8en az alkalmazott eljdrdsokat, technikdkat
és taktikdkat vizsgélja folyamatosan arra a kérdésre keresve
a vdlaszokat, hogy mit és hogyan lehet jobban csindlni.
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A tapasztalatfeldolgozds 6ndll6 szakteriilet, de az MH
transzformdcids folyamataiba illeszkedik, annak egyik meg-
hatdrozd, szerves része. A szélesebb értelemben vett transz-
formdcié nem mdst vizsgal, mint hogy a gyorsan véltozé
vildgunkban, biztonsdgi kornyezetiinkben az MH hogyan
képes alkalmazkodni a véltozdsokhoz, hogyan lehet haté-
kony vélaszokat taldlni az Gjonnan megjelend kihivdsokra.
Ennek megfelelden a tapasztalatfeldolgozds eredményei
a doktrina- és szabdlyzatfejlesztés, illetve a kiképzés szakte-
riiletein kell hogy megjelenjenek, veliik szoros és folyamatos
egytittmikodésben, egy ciklikusan ismétlddé feladatrend
mentén realizdlddva.

A tapasztalatfeldolgozds arra torekszik, hogy a szerve-
zeten beliil begyfjtse, majd javaslatként megfogalmazza
mindazt a tuddst, amely a transzformdcids folyamatokat
elésegiti. Alapvetd cél, hogy egy szervezeten beliil ne csak
az egyéni tudds domindljon, hanem egy szervezeti tudds-
bdzis alakuljon ki.

Mit vizsgdl a tapasztalatfeldolgozds? (,TAFE-oll6”

Az MH tapasztalatfeldolgozd folyamatai a NATO szakmai
igényeihez igazodnak, annak gyakorlati és formai elemeit
alkalmazzdk. A vizsgdlatok tdrgydt az alkalmazott eljdrds-
rendek, technikdk, taktikdk jelentik. A tapasztalatfeldolgozds
az MH-n beliil mindenkinek feladata. Mindenkivel szemben
elvdrdsként is jelentkezik, hogy a sajdt szakteriiletével, beosz-
tdsdval, alkalmazott eljirdsokkal kapcsolatban javaslatokat
tudjon megfogalmazni: mit és hogyan lehet jobban csindlni?
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Technikak
Taktikak
Eljarasrendek

‘ Elfogadott tapasztalat ‘

‘ Bevezetett tapasztalat ‘

Bevalt gyakorlat

A TAFE szerepe
Miért sikerdlt igy?
Hogyan lehetne jobb?

Feladat Doktrindk, szabalyzok (ahogyan kellene)

9. dbra: ,TAFE-oll6”

Forrds: a szerz§ sajit szerkesztése

Mindezek mentén a tapasztalatfeldolgozds feladata, hogy
mir jél alkalmazhatd és m(iksdé eljérdsrendeket (elfogadott
tapasztalatokat) tegyen elérhet8vé szélesebb korben, avagy
javitand6 problémdkra (azonositott tapasztalatra) vildgitson
rd, amelyek a javit6 folyamat utdn, annak eredményeként
egy Uj, kovetendd eljérdsrendre (bevezetett tapasztalatra)
tesznek javaslatot. Amennyiben az elfogadott és a bevezetett
tapasztalatok a gyakorlat sordn hosszabb tdvon bevéltnak
tekinthet8k, akkor bevélt gyakorlatrdl beszélhetiink.

A tapasztalatfeldolgozds nemcsak a hidnyossdgokkal 6sz-
szefiiggd tapasztalatokra korldtozédik, hanem a sikeresen
végrehajtott miveletek, feladatok tapasztalatait is feldol-
gozzik. A tapasztalatgy(ijtés, -elemzés és -értékelés fontos
eszkoz a parancsnoki dontéshozatal tdimogatdsiban annak
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érdekében, hogy a meglévé hidnyossdgokat kikiiszobolhessék.
Az elfogadott és a bevezetett tapasztalatokat be kell épiteni
a szabdlyzokba, doktrindkba, eljérdsokba; a miveleti felada-
tokra toreénd felkészités-kiképzés rendszerébe; a miiveletek
végrehajtdsa sordn a napi életbe, a feladatok tervezésébe
és végrehajtdsdba; a feladatokat elrendeld sorszdmos rendel-

kezésekbe.

Hogyan torténik ez?

Egy feladatot egy adott cél érdekében a szabdlyzdékban leirtak-
nak megfelel8en hajtunk végre. Azonban ha azt tapasztaljuk,
hogy a végrehajtds eredménye eltért a varakozdstdl, legyen
az pozitiv vagy negativ irdny, a jelenséggel kapcsolatban
feltessziik a tapasztalatfeldolgozds alapvetd kérdését: Miére?
Ezzel tulajdonképpen megkezdtiik a tapasztalatfeldolgozds
folyamatdt is. A tapasztalatokat megfigyelésként rogzitjiik
az MH Kézponti Tapasztalat-adatbdzisban (KTAD), és ezek
feldolgozdsa is itt torténik. Egy-egy rogzitett megfigyelés
négy részbdl tevédik 8ssze — megfigyelés (a konkrét probléma
megfogalmazdsa); kifejtés; kvetkeztetés; javaslat —, amelyeket
amiért kérdések mentén vizsgélunk, és eredményeként konkrét
javaslatok fogalmazédnak meg (kinek, mit és hogyan kellene
csindlni). A feldolgozott tapasztalatokat megosztjdk az MH
tapasztalatfeldolgoz6 rendszerében. Tovabbi fontos feladatként
jelentkezik, hogy nyomon kovessiik ezeket a véltozdsokat
a visszacsatoldsok gy(ijtésével, és amennyiben sziikséges, to-
vébbi vizsgilatot hajtsunk végre az eredményesség érdekében.
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Eredményes tapasztalatfeldolgozdsndl mind a hét képes-
ség-OsszetevOnek egyiittesen kell teljesiilnie.

Informaciémegosztas

>ICHAXCIAWN
—A>Z><rr0Omm
RONOARANOLM
WVMN T MmMX— X

| Gondolkodasmaod |

| Vezetés |

10. dbra: A tapasztalatfeldolgozd (TAFE) képesség isszetevdi

Forrds: a szerz§ sajdt szerkesztése

e Strukedra — képzett és elhivatott TAFE-4llomdny (kap-
csolattartd, tapasztalatfeldolgozdsért felelds személy,
TAFE MCS, szakéllomdny);

e Folyamat — kozos és egységes TAFE-folyamat, egyér-
telm szerepek és felelésségek;

e Eszkozok — tapaszealatok gytjtése, feldolgozdsa, figye-
lemmel kisérése, archivéldsa és megosztdsa — adatb4-
zis — KTAb;

o Kiképzés — tanitds és onképzés;

¢ Gondolkodisméd — a TAFE mindenkinek a feladata,

alulrdl felfelé és feliilrdl lefelé, tanulé szervezet;
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* Vezetés — irdnymutatds (mire koncentrdljon a TAFE),
jovahagyds, dontés, feladatszabds, szdmonkérés;

* Informdciémegosztds — tanulds mdsoktdl, egymdstdl,
ésaz ehhez sziikséges eszkdzrendszer (megosztds feliiletei).

A tapasztalatfeldolgozds dsszegzett célja:
e tanulni a sikerekbdl és hibakbdl;
e véltoztatdsok sziikségességének igazoldsa;
e csokkenteni a kockdzatokat;
* novelni a siker lehet8ségét;
* novelni a koltséghatékonysdgot;
e novelni a miveletek eredményességét;
* szervezeti kultdra, tuddsmegosztds.

Ezek megvaldsuldsa esetén beszéliink szervezeti tuddsrél,
illetve tanuld szervezetrél!

A folyamatosan viltozé biztonsdgi kornyezet, az 4j el-
jarasrendek, a haderdfejlesztés kapesdn rendszeresitett Uj
technikai eszkozok alkalmazdsa terén kiemelt hangstlyt
kap a harcdszati szint(i tapasztalatok gytjtése, feldolgozdsa
és megosztdsa, ennek terén az alegységparancsnokok szerepe
kiemelt jelentdségi.

Felhasznilt jogforrisok

2012. évi (XII. 18.) CCV. tdrvény a honvédek jogalldsdrol

A Magyar Honvédség Ludovika Zdszl6alj Szervezeti és Mikddési Szabdly-
zata. A Magyar Honvédség Ludovika Zdszl6alj parancsnokdnak intéz-
kedése a zdszléalj miikddési rendjérdl, tevékenységének szabdlyozdsdrol.
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A Magyar Honvédség Osszhader6nemi Parancsnoksig 422/2019. MHPK
intézkedés (XI. 12.) a békem(ikddés vezetési rendjére.

Felhasznalt irodalom
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4. A KATONAT, A PARANCSNOKI
MUNKAT SEGITO INTEZMENYEK

4.1. Mindsitett adatok kezelése

A mindsitett adatok védelmét, kezelését, keletkezésének szaba-
lyait a mindsitett adat védelmérél sz616 2009. évi CLV. torvény,
a Nemzeti Biztonsdgi Feliigyelet miikddésének, valamint
amindsitett adat kezelésének rendjérdl sz616 90/2010. (I11. 26.)
kormdnyrendelet szabdlyozza.

Mindsitéssel védbetd kiozérdekek

Magyarorszag:

a) szuverenitdsa, teriileti integritdsa;

b) alkotmdnyos rendje;

¢ honvédelmi, nemzetbiztonsdgi, bliniild6zési és biin-
megel8zési tevékenysége;

d) igazsdgszolgdltatdsi, kdzponti pénziigyi, gazdasdgi te-
vékenysége;

e) kiiligyi vagy nemzetkozi kapcsolatai;
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f) 4llami szerve illetéktelen kiils8 befolydstél mentes,
zavartalan m(ikodésének biztositdsa.

Nemzeti mindsitett adat

A mindsitéssel védhetd kozérdekek korébe tartozd, mindsitési
jelolést tartalmazé olyan adat, amelyrdl a mindsit6 a ming-
sitési eljdrds sordn megdllapitotta, hogy az érvényességi idén
beliili nyilvdnossdgra hozatala, jogosulatlan megszerzése,
modositdsa vagy felhaszndldsa, illetékeelen személy részére
hozzaférhetévé, valamint az arra jogosult részére hozzdfér-
hetetlenné tétele a mindsitéssel védhetd kozérdekek koziil
barmelyiket kozvetleniil sérti, veszélyezteti vagy kdrositja.
Tartalmdra tekintettel annak nyilvdnossdgdt és megismer-
het8ségét a mindsités keretében korldtozza.

1. ,Szigordan
titkos!”

2. ,Titkos!”

/ 3.,Bizalmas!”

4. ,Korlatozott terjesztés!”

11. dbra: A nemzeti, a NATO- és az EU-mindsiterr adatok négy szintje

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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A mindsitési szintet az okmdny minden oldaldn, a lapok aljin
és tetején is fel kell tiintetni.

Az okmdny feddlapjdn kell megjeleniteni a mindsitési
jelolést, amely tartalmazza:

* a mindsités szintjé;

* amindsités érvényességi idejét;

¢ a mindsitd nevét, rendfokozatit;

* amindsitd beosztdsit.

»Bizalmas!”
2038. 02. 28-ig
Minta Aladdr ezredes
parancsnok

Az aldrendelt katonai szervezeteknél a mindsitd a parancsnok,
az alakulat biztonsdgi vezetdje dltaldban a torzsfénok.

Jeliléseke

A ,Nem nyilvdnos!” jelolésti adat nem tartozik a mindsitéssel
védhetd adatok korébe. Az ebbe a kérbe tartozé anyagok
esetében nem kell megteremteni a személyi, fizikai, admi-
nisztrativ biztonsdgi feltételeket.

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint
a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl sz6l6
2011. évi CXIIL. torvény 38. § (7), 40. § (8) bekezdése szerint:
~A Honvédség szervezeti felépitésére, személyi dllomdnydra,
miikodésére, haditechnikai eszkozeire és anyagaira, vala-



302 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

mint hadfelszerelésére vonatkozé adatok a keletkezésiiktdl
szamitott 30 évig honvédelmi és nemzetbiztonsdgi érdekbdl
nem nyilvdnosak. Ezen adatok megismerését a honvédelmi
és a nemzetbiztonsdgi érdek mérlegelésével, a Magyar Hon-
védség Parancsnokdnak javaslata alapjdn a honvédelemért
felel8s miniszter engedélyezheti.”

Alt—224/197 sz. példany
L2011, évi CXIIL tv. 38. § (7) bekezdése alapjan

NEM NYILVANOS
2017. 12. 19-t6] szamitott 30 évig!™

A HAZAERT

P
& HDX’NQQ

A Magyar Honvédség
gyakorlattervezési kézikonyve

Mindsitett adat felbaszndldsanak személyi feltételei

Mindsitett adatot csak az a személy haszndlhat fel, akinek
ez dllami vagy kozfeladat elldtdsa érdekében indokolt, és aki
rendelkezik:

a) nemzetbiztonsdgi bevizsgdldssal,

b) személyi biztonsdgi tandsitvdnnyal,

o titokeartdsi nyilatkozattal,

d) felhaszndldi engedéllyel.
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»Korldtozott terjesztésli!” mindsitési szint(l adat felhaszndldsa
esetén nincsen szitkség nemzetbiztonsdgi ellendrzésre, igy
személyi biztonsdgi tantsitvany kidllitdsdra sem. A felhasznlé
titoktartdsi nyilatkozatot tesz, és felhaszndléi engedéllyel
kell rendelkeznie.

A nemzeti okmdnyokat az alakulat biztonsdgi vezetje 4llitja
ki (a nemzetbiztonsdgi szakvélemény kivételével), a NATO,
EU security clearance-t — a biztonsdgi vezetd kérelme alap-
jin — a Nemzeti Biztonsdgi Feliigyelet.

Mindsitett adat felhaszndldsanak fizikai feltételei

Adminisztrativ zéna: minden olyan helyszin, ahovd a belépés
ellendrzoet. A, Korldtozott terjesztés(i!” mindsitési szint(l
mindsitett adat biztonsdgi teriileten kiviil adminisztrativ
zéndban is felhaszndlhaté, és az adminisztrativ zénan beliil
zdrhaté irodabttorban, lemezszekrényben tdrolhaté.

Biztonsdgi teriilet: a ,Bizalmas!” vagy ennél magasabb mi-
ndsitési szinti mindsitett adat kizdrdlag biztonsdgi teriileten
haszndlhaté fel és tarolhaté.

A mindsitett iratok kezelése

Nyilvintarté (Titkos tigykezeld, a tovibbiakban: TUK)
bontja fel a mds szervtdl érkezett kiildeményeket, iratokat,
kivéve az ,sk.” jeloléssel elldtottat.
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. Minésitett anyag dtaddsa-dtvétele csak TUK-6n keresz-

tiil, belsd dtaddkonyvén torténhet.

. Szignélds (vezetd), megmondja kié lesz az anyag.
. Sokszorositds, kivonatolds, forditds (szerv vezetdje [pél-

ddul pk.] vagy a mindsit§ engedélyezheti).

. Kiils8 szervnek toreéné dtadds csak TUK-6n keresztiil

torténhet (kiils6 kézbesit8konyv, futdrjegyzék stb.).

. »Bizalmas!”, ,Titkos!”, ,Szigortan titkos!” papiralapi

adathordozé admin. zéndban is feldolgozhat6, munka-

idében. Utdna vissza kell adni a TUK-nek.

. Minden mds — ,Bizalmas!”, ,T”, ,SZT” anyag — kizd-

r6lag biztonsdgi teriileten dolgozhaté fel és tdrolhaté.
Mindsitett adat nem mindsitett szdmitégépen nem
dolgozhato fel, mindsitett adat feltsltése tilos!

. Minésitett adatot, iratot dtadni kizdrélag akkor lehet, ha

meggydz8dtiink az dtvevd személy személyi biztonsdgi
(példdul nemzetbiztonsdgi bevizsgdlds, SzBT) és az adat-
tarolds (példdul NBF-engedély feltételeinek meglétérdl!

. Hjt. 78. § (2) bekezdés j) pontja: Az dllomdny tagja

koteles a mindsitett adatot megdrizni, tovdbbd azok
védelmére vonatkozé szabdlyokat betartani.

A mindsitett adatok biintetdjogi védelme

A mindsitett adatokat a biintetd térvénykényv biintetSjogi

védelemben részesiti.

A biintet8jogi szankciérendszer mindsitési szintenként

differencidlt. A legalacsonyabb mindsitési szint(i, vagyis
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a ,Korldtozott terjesztésti!” adattal visszaélés bilincselek-
ménynek van a legenyhébb, a legmagasabb mindsitési szinti
»Szigortan titkos!” adattal visszaélés blincselekménynek van
a legszigorubb biintetési téeele.

A Bik. lényegesen szigordbb biintetési tételekkel fenyegeti
a hivatalbdl titoktartdsra kotelezett felhasznilékat, ha 6k élnek
vissza a mindsitett adattal, mint a , civil személyeket”. Péld4ul
a titkos tigykezelSk is hivatalbdl titoktartdsra kdtelezett fel-
haszndléknak mindsiilnek. A hivatalbdl titoktartdsra kotelezett
felhaszndldk esetében mind a gondatlan, mind a szdndékos
elkdvetést biintetéssel fenyegeti, mig a ,,civil” személyek
esetében kizdrélag a szdndékos elkdvetést szankciondlja.”®

A biincselekménynek négy elkdvetési magatartdsa van.
Btk. 265.§ (1), (2), (3) | A mindsitett adat
266. § 30 nap védelem | 1. jogosulatlan felhaszndldsa,
a mindsités kezdeménye- | 2. jogosulatlan személy részére hozzédférhetévé tétele
zésétdl 3. jogosult személy részére hozzaférhetetlenné téeele.

»eivil” ,hivatalos”

Mingsitett adattal visszaélés . .
maximum | maximum

Visszaélés ,,Szigortian titkos!” mindsitést L. ..
1-5 évig 2-8 évig

adattal
Visszaélés , Titkos!” mindsités(i adattal 3 évig 1-5 évig
Visszaélés ,,Bizalmas!” mindsitésti adattal 1 évig 2 évig

Visszaélés ,Korldtozott terjesztés(i!” mindsi-

L elzards 1 évi
tésti adattal &

12. dbra: Minésiterr adatokra vonatkozd biinterdjogi szankcidrendszere

Forrds: sajat szerkesztés

76

Titkos iigykezeldi ismeretek. Budapest, NKE, 2022. 111.
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4.2. A Magyar Honvédség humdnszolgilati
tdmogaté rendszere

A személyi dllomdny megtartdsa, a testi, lelki és szocidlis
jollétének biztositdsa, fejlesztése, valamint a személyi dllo-
mdnyt érintd parancsnoki dontések el6készitésének szakmai
tdmogatdsa céljdbdl a Magyar Honvédség humdnszolgdlati
rendszert mkodtet. A humdnszolgdlati rendszer a katonai
szervezetek személyligyi szervezeti elemeibe integrilva, el-
kiiloniile szakeeriiletkéne ldtja el feladatét.

A humidnszolgédlat komplex feladatrendszerébe tartozik

tobbek kozott:

e aszemélyi dllomdny életkdriillményeinek vizsgdlata;

e dltaldnos csalddtdmogatdsi feladatok (példdul a kato-
nacsalddok gyermekei 6vodai és iskolai elhelyezésének,
illetve a nydri, sziinidé alatti feliigyeletének elésegitése);

* misszids csalddtdmogatdsi feladatok;

¢ szocidlis tdmogatdsi feladatok (segélyezés, csalddalapitdsi
tdmogatds, illetményel8leg);

* a katonai szervezet szintjén megjelend kegyeleti tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatok;

 a rekredcidval (iidiiltetéssel) és kultirdval kapesolatos
feladatok;

 az esélyegyenléséggel kapcsolatos feladatok.

A katonakozpontt tigyintézés jegyében 2010-tdl az integrélt
tigyfélszolgdlati iroddk hdlézatdnak MH szintd kiépitése
vette kezdetét. Az iroddk a személyi dllomdny mindennapi
életéhez, problémdihoz rugalmasan igazodva, emberkoz-
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pontu ligyfélszolgdlati tevékenység keretében (amelynek
kézéppontjdban a katona és csalddja 4ll) képesek a humdn,
személyligyi, valamint az dllomdnyt érintd egyes pénziigyi
feladatok integrdlt médon toreénd végrehajtdsira. Jelenleg
nyolc hely8rségben miikodik integralt tigyfélszolgdlati iroda
(Debrecen, Hédmez8vdsdrhely, Szentes, Tata, Kaposvir,
Budapest, Szentendre, Vérpalota).

A huminszolgdlat munkatdrsai probléma esetén (le-
gyen az szocidlis, mentdlhigiénés, életvezetési, jogi stb.
jellegll) — a személyiségi és adatvédelmi jogok maximadlis
betartdsa, tiszteletben tartdsa mellett — szakszer( segitséget,
tdmogatdst képesek nyujtani az arra rdszoruldknak, igény
esetén személyes tandcsaddssal segitik az dllomdnyt és csa-
lddtagjaikat.

A Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési program
keretében sziiletett a Magyar Honvédség katondit érintd
humdnerdforrds-gazddlkodds fejlesztésével kapcsolatos,
22019-2023 kozotti idészakban végrehajtandé {8 feladato-
kat tartalmazé program kiaddsdrdl sz616 25/2019. (I11. 26.)
HM utasitds, amelynek IV. témakére ,,a humdnszolgélati
rendszer (a katona joléte) témakorben végrehajtandé fel-
adatok”. A személyi dllomdny érdekében a program része-
ként feltilvizsgdljdk és fejlesztik a humdn-szocidlis timogaté
rendszert. Az els6dleges cél, hogy a humdnszolgilat személyes
tandcsaddként 14ssa el feladatait. Megvaldsitdsa a katondk,
katonacsalddok, honvédségi dolgozék élet- és munkakoriil-
ményeinek, egészségi dllapotdnak és a réluk téreénd humén
és szocidlis gondoskodds rendszerének fejlesztését szolgélja.
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A humadnszolgilat adott katonai szervezetre jellemz8, helyi
specifikumoknak megfelel§ miikddése, valamint az elérhetd
szolgdltatdsok részletesebb, mélyebb megismerése céljabol
javasoljuk, hogy keresse fel katonai szervezete humdnszol-
gélatdr, és kérje erre vonatkozé tdjékoztatdsdt!

4.3. Keresd a vezényld zdszl6st!

A Magyar Honvédség katonai szervezeteinél a parancsnoki
tevékenység timogatdsa, ezen beliil az alegységek fejlesztése,
napi életének szervezése, a harc sikeres megvivdsdnak segitése
érdekében rangidds altiszti beosztdsokat rendszeresitettek.
Szakasz vagy azzal azonos szint(i alegység vonatkozdsiban
a szakaszparancsnok tdmogatdsdra szakaszaltiszt, szézad vagy
azzal azonos, illetve magasabb szint( alegységek vonatkozi-
sdaban vezényld zdszl6sok ldtjak el ezt a feladatot.

A szakaszaltiszt a szakaszparancsnok vezetdi tevékenysé-
gének legfontosabb tdmogatdja, tévollétében helyettesitdje.
Ismeri a szakasz dllomdnydt, azon beliil a katondk erdsségeit,
fejlesztésre szoruld hidnyossdgait. Javaslataival segiti a sza-
kaszparancsnok munkdjdt. Az Altiszti Tdmogaté Csatorna
(ATCS) segitségével a parancsnok dontéseihez sziikséges
pontos ¢és hiteles informdcidkat biztositja. A szakaszaltiszt
nem a szakasz parancsnoka, tiszti és az ATCS-n keresztiil
kapott parancsra cselekszik. Vird el javaslatait, de azt is, hogy
a parancsaidat hajtsa végre! Az 4ltala végzett tevékenység
eredményességének mutatdja a szakaszparancsnok sikeressége.
A pilyakezdd tiszt legf6bb tdmasza, hiszen tapasztalatdval
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és informdlis kapcsolatrendszerével sokat tud tenni a beil-
leszkedés id8szakdnak zavartalansdgdére. Egy jol kialakitott,
8szinte szakaszparancsnok-szakaszaltiszt kapcsolat megha-
tdrozé eleme a tiszti palydnak, hiszen olyan tuddsforrdst
nyit meg a fiatal tiszt eltt, amely az dltala birtokolt magas
szint(i elméleti tuddst gyakorlati szemsz6gbdl vildgitja meg,
ezért beszéljetek és hallgassdtok meg egymadst! Ez kés6bb jé
tdmpontot ad szdzadszinten a szdzadparancsnok-vezényld
zdszl6s kapcsolat kialakitdsdhoz.

A szakaszaltiszt a szakasz legjobban felkészitett altiszije,
mind technikai, fegyverzeti szempontbél, mind harcdszatilag
a mestere hivatdsinak. Fejleszti altiszgjeit és kivélasztja, képzi
altisztjelolt legénységi dllomdnydt. Harcban vezeti a szdzad
tdmogatdsat, tapasztalata alapjdn felkésziti a szakaszt a harcra.
Kezeli az akaddlyokat a szakaszon beliil, ezért tdmogasd,
engedd, hogy tegye dolgdt, de vdrd el, hogy tudj mindenrdl!

A szdzad vagy magasabb szinten parancsnoki beosztdsban
szolgdlé tisztek mellett vezényld zdszlos teljesit szolgdlatot.
A vezényld z4sz16s feladata — hasonléan a szakaszaltiszt-
hez — a parancsnoka vezetdi tevékenységének tdmogatdsa.
Ebbe a timogatdsba beletartozik a parancsnoka aldrendelt-
ségébe tartoz6 (szdzad esetén szakasz, zdszl6alj esetén szdzad,
egység esetén zdszldalj) és parancsnoki beosztdsban szolgdls
tisztek tevékenységének tdmogatdsa javaslatokkal. Az 4ltala
felhalmozott tapasztalat és gyakorlati tudds révén a kritikus
helyzetek megolddsat dontési alternativikkal képes tdimogat-
ni. J6 néhdny esetben a parancsnoka megbizdsdbél, annak
nevében jdr el, viszont mindig tudatdban van annak, hogy
tevékenysége a tisztek vonatkozdsdban kizdrélag a tdmogatdsra,
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javaslattételre korldtozédik. A kulcs a kdlcsonds bizalom,
keresd a vezényld zdszlést!
Yy

4.4. Esélyegyenl8ség, egyenld bindsméd
a Magyar Honvédségben

Az esélyegyenl8ségi politika mindazokat a jogi és nem jogi
eszkozoket fogja ossze, amelyek célja, hogy —az élet kiilonbo-
z§ teriiletein — mindenki egyenld eséllyel érvényesiilhessen.
Az esélyegyenl8ségi szakpolitika kereteit Magyarorszdg Alap-
torvénye Szabadsdg és feleldsség cimi fejezetének XV. cikke
rogziti:

(1) A torvény elétt mindenki egyenld. Minden ember
jogképes.

(2) Magyarorszdg az alapvetd jogokat mindenkinek barmely
megkiildnbdztetés, nevezetesen faj, szin, nem, fogyatékossdg,
nyelv, vallds, politikai vagy mds vélemény, nemzeti vagy
tdrsadalmi szdrmazds, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet
szerinti kiilonbségtétel nélkiil biztositja.

(3) A nék és a férfiak egyenjoguiak.

(4) Magyarorszdg az esélyegyenl8ség és a tdrsadalmi felzdr-
kézds megvaldsuldsdt kiilon intézkedésekkel segiti.

(5) Magyarorszdg kiilon intézkedésekkel védi a csalddokat,
a gyermekeket, a n8ket, az idéseket és a fogyatékkal éléket.

Az egyenld bandsmdd elve a diszkrimindcid, vagyis a hdtrdnyos
megkiilonbéztetés tilalmit jelenti. Az egyenld bdndsméd
kovetelménye akkor sériil, ha egy személyt vagy csoportot
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valamilyen védett tulajdonsdga miatt ér hdtrdny. A hdtrdnyos
megkiilonboztetés pontos fogalmdt, a védett tulajdonsdgok
korét Az egyenld biandsmddrdl és az esélyegyenlség elémoz-
ditdsdrdl sz6l6 2003. évi CXXV. tirvény hatdrozza meg.”’
(Az esélyegyenl8ségi politika tehdt nem azonos az egyenld
bdndsmdd biztositdsdval.)

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon kialakultak jogi
és intézményi keretel, az esélyegyenldségi politika még tdvol
4ll acedl, hogy a tdrsadalompolitika dgazatait és f8leg a min-
dennapi konkrét tdrsadalmi cselekvést dthassa. A befogadds
és elfogadds hidnya tovébbra is alapvetd probléma, amelyen
csak erds tdrsadalmi szolidaritdssal lehet valtoztatni.

A honvédelmi térca jogszabdlyai nem tartalmaznak diszk-
riminativ elemeket, a katonai szolgédlatvillalds lehetdsége
minden magyar dllampolgdr szimdra adott, amennyiben
megfelel az alkalmassdgi feltételeknek. Az illetmény megil-
lapitdsa a rendfokozathoz, a beosztdshoz és a munkavégzés
sajatossdgaihoz kapcsolddik, garancidt nydjtva arra, hogy
az nemtdl, kortdl és szdrmazdstdl fiiggetlen legyen. A szocidlis

77 Védett tulajdonsdg egy személy vagy csoport valés vagy vélt 2) neme,

b) faji hovatartozésa, ¢) b8rszine, d) nemzetisége, ¢) nemzetiséghez valé
tartozdsa, f) anyanyelve, g) fogyatékossiga, h) egészségi dllapota, 7) val-
ldsi vagy vildgnézeti meggydz8dése, j) politikai vagy mds véleménye,
k) csalddi dllapota, /) anyasdga (terhessége) vagy apasdga, m) szexudlis
irdnyultsdga, ) nemi identitdsa, o) életkora, p) tdrsadalmi szdrmazésa,
q) vagyoni helyzete, 7) foglalkoztatdsi jogviszonydnak vagy munka-
végzésre irdnyulé egyéb jogviszonydnak részmunkaidés jellege, illetve
hatdrozott id8tartama, s) érdekképviselethez valé tartozdsa, ) egyéb
helyzete, tulajdonsdga vagy jellemzgje.
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ellitérendszer elemei valamennyi katona szdmdra ugyanolyan

esél

lyel érheték el.

A tdrca esélyegyenléséggel kapcsolatos elveit és céljait
HM utasitdsban’ rogzitették. A célkitlizéseknek megfele-
l86en minden katonai szervezetnél esélyegyenl8ségi referenst

jeloltek ki, illetve a szervezeteknek esélyegyenléségi terviik

van

, és ez a dokumentum régziti a helyi, az adott katonai

szervezetre vonatkozé és jellemzd specifikus célokat, torek-

véseket és gyakorlati tapasztalatokat. Az esélyegyenl8ségi

terv az aldbbi teriiletekre vonatkozé javaslatokat tartalmaz:

a)
b)
o)
d)

©)
£)

g)

h)

i)

a humdneréforrds-gazdalkodds folyamatainak szabd-
lyozésa,

a kedvezmények kiterjesztése,

a szakmai el6menetel folyamatainak szabdlyozdsa,

az illetmény és a juttatdsok megallapitdsarol szol6 dontési
folyamat transzparencidja,

az el8léptetési, eldmeneteli lehetdségek megismertetése,
az oktatdsi, képzési programokhoz valé teljes korit hoz-
zaférés biztositasa,

a munkavillal6k j6 egészségi dllapotdnak, biztonsdginak
és j6 kozérzetének megtartdsa,

a csalddos munkaviallalék szdmdra biztositott kedvez-
mények kiterjesztése,

a nyugdijaséletre, illetve nyugdllomdnyba vonuldsra
toreénd felkészités,

78

22/2011. (II. 25.) HM utasitds a Magyar Kéztdrsasdg Honvédelmi
Minisztériuma Esélyegyenl8ségi Szabdlyzatdnak kiaddsdrol, illetve
5/2013. (I. 21.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium esélyegyen-
18ségi tervérdl.
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j) azesélyegyenl8ségi témakorok képzések, vezetdi felkészi-
tések és a tovdbbképzések rendszerébe torténd felvétele.

A honvédelmi tdrca 2003 6ta mikodteti a Lippai Baldzs-6sz-
tondijprogramot. Az dszténdijat azon hdtrdnyos helyzet(l
vagy magukat roma szdrmazdsinak vallg, nappali tagozaton
kozép-, illetve felséfokt tanulmdnyokat folytaté hallgaték
nyerhetik el, akik a katonai alapismeretek szabadon vélasztott
érettségi tantdrgyat tanuljék, vagy a honvéd kadét dgazati
szakképzésben tanulnak, illetve felvették a honvédelmi is-
meretek tantdrgyat.

4.4.1. Gyakorlati tandcsok fiatal tiszteknek,
parancsnokoknak

A szolgdlatteljesitésre és a szolgdlati jogkore gyakorldsdra
vonatkozé jogi szabdlyz6k betartdsa mellett — az emberi
méledsdg tiszteletben tartdsdval — vegye figyelembe és tolerdlja
az emberi kiilonbdz8ségeket.

Szolgalatteljesitését és szolgdlati jogkore gyakorldsdt minden
esetben jellemezze személyes példamutatds és az aldrendelt-
jeivel szembeni felel§sségvallalds!

Feladatszabdsdval, dontéseivel ne hozza megaldzé vagy
méltatlan helyzetbe aldrendelgjeit, keriilje a személyeskedést!

Beosztdsdt, rendfokozatdt ne haszndlja fel mdsok vélemé-
nyének befolydsoldsdra, tartsa tiszteletben mdsok személyiségi
jogait, dontéseit ne befolydsoljék személyes ellentétek vagy
egyéni meggybz8dései!
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Szolgilati jogkore gyakorldsiban segitse a nemek kozotti
esélyegyenldség megvaldsuldsat!

Az esélyegyenléséggel és egyenld bdndsmoddal kapceso-
latos frott és iratlan szabdlyokat megsértd esetleges helyze-
tekben — a katonai szervezet esélyegyenldségi referensének
bevondsdval — torekedjen a helyzet részrehajlds, el8itéletek
nélkiili tisztdzdsdra az érintett felek kozremikodésével!

4.5. Erdekvédelem — Honvédszakszervezet

A szocidlis és gazdasdgi érdekek védelme, tovabbd a szolgdlati
rend és fegyelem fenntartdsa érdekében e torvény szabélyoz-
za az érdekképviseleti szervezetek, ezen belil kiilénosen
a szakszervezet és a honvédség kapcsolatrendszerét.”” Az ér-
dekképviseleti szervezetek e torvény keretei kozott szabadon
miikodhetnek és gyakorolhatjik jogositvanyaikat, szovet-
ségeket létesithetnek, ilyenekhez csatlakozhatnak, ideéreve
a nemzetkozi szévetségeket is. Az érdekképviseleti szervezetek
sztrdjkot nem szervezhetnek, tevékenységiikkel nem veszé-
lyeztethetik a honvédség irdnti kdzbizalom fenntartdsdt,
valamint nem akadélyozhatjdk meg a honvédség jogszerti
és rendeltetésszertt mikodését, a szolgdlati feladatok elldtdsdt.

A Honvédszakszervezet (HOSZ) 1991. szeptember 14-én
alakult meg hét helyi egyesiiletbdl és 56 egyéni tagb6l, sz-
szességében mintegy 300 aktiv és nyugallomdnyt katondbdl,

7 Hit. 26.§ (1) bek.
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Katondk Erdekvédelmi Szovetsége (a tovabbiakban: KESZ)
néven, Budapesten.

Az érdekvédelmi munka hatékonysdgdnak javitdsa, a kol-
lektiv érdekvédelmi jogosultsigok bdvitése érdekében a KESZ
1995 szeptemberében tgy déntdet, hogy a katondk érdek-
védelmének markdnsabb megjelenitése céljabdl a szovetség
szakszervezetté alakul. Létrejott a Honvédszakszervezet, ezzel
megalakult Magyarorszdgon az elsd alulrdl szervez8dg, kizi-
rélag egyéni tagokbdl 4116 katonai érdekvédelmi szakszervezet.

A HOSZ 1992 6ta teljes jogti tagja a Katonaszdvetségek
Eurépai Szervezetének (EUROMIL), szorosan egyiittmiikodik
a V4-ck tagdllamainak katonai érdekvédelmi szervezeteivel.
Az orszdgos konfoderdciok koziil a Liga Szakszervezetek tagja,
2002-t8l az orszdgos érdekegyeztetésben is megjelent az Or-
szdgos Kozszolgalati Erdekegyeztet(ﬁ Tandcsban (OKET).

A Honvédelmi T4rcdn belill jelenleg a katondk egyetlen
reprezentativ érdekvédelmi szervezeteként a HOSZ képviseli
a munkavallaléi oldalon a hivatdsos, a szerz6déses, az onkén-
tes tartalékos és a nyugdllomdnyu katondkat, a Honvédségi
Dolgozdk Szakszervezetével (HODOSZ) a honvédelmi
alkalmazottakat, valamint a Bajtdrsi Egyesiiletek Orszdgos
Szovetségével (BEOSZ) a nyugdllomdnyi bajtdrsakat a Hon-
védelmi Erdekegyeztet6 Férum (HEF) iilésein.

A szakszervezet céljainak elérése érdekében folyamatosan
kapcsolatot tart a Honvédelmi Minisztériummal, a Magyar
Honvédség Parancsnoksdgdval és az dllomdnyilletékes pa-
rancsnokokkal. Véleményezi a szaktdrca dleal el8készitett
torvénytervezeteket és jogszabdlyokat. Szakmai egyeztetéseket
folytat az dllomdnyt érintd aktudlis kérdések kapcsdn.
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A szakszervezet létszdma folyamatosan névekszik, jelenleg
koriilbeliil 5000 £8. Folyamatosan végzik a tagtoborzdst,
kiemelt figyelmet forditanak a jogviszonyba 1épd katondk
megnyerésére, a Honvédszakszervezet népszerisitése minden
tisztségviseld feladata.

Legf6bb dontéshozé féruma az évente két alkalommal
megtartott kiildotegyilés. Négyévente tiszedjité kiildotegytilés
vélasztja meg a nyolcfds elnokséget, amely a kiildotegyilések
kozotei id8szakban irdnyitja a szervezetet. A Honvédszak-
szervezet Kozponti Iroddja az 1087 Budapest, Kerepesi tt
29/B szdm alatt mtikddik, ahol szivesen 4llnak a tagok ren-
delkezésére, és jogsegélyszolgdlatot is biztositanak. Minden
alakulatndl miikodik alapszervezet, amelyben a megvalasztott
szakszervezeti vezetSk az dllomdnyilletékes parancsnokkal
tartjik a kapcsolatot a katondk élet- és szolgdlati koriilmé-
nyeinek javitdsa érdekében.

A Honvédszakszervezet a politikai és katonai vezetéstdl
fiiggetleniil, egytittmikodve a hazai és kiilfoldi térsszerve-
zetekkel, a pdrt- és felekezetsemlegesség elvének tiszteletben
tartdsdval végzi tevékenységét. A szakszervezet a tagjai érdekeit
képviseli, jogait védi.

Szolgdltatdsai kozote kiemelt helyet foglal el a jogsegélyszol-
gélat és a jogi képviselet. Minden tag kérhet jogi segitséget,
akdr személyes tigyfélfogaddson, akdr telefonon vagy e-ma-
ilben. A szakszervezet emellett onsegélyezési és szolidaritdsi
alapot hozott létre. A szocidlis és temetési segély folyGsitdsdt
a sajdt alapitdsi Katondkért Kozhasznt Alapitvanyon keresz-
tiil végzi. Hajddszoboszl6i sajét tulajdond idiil8jében tagjai
részére kedvezményes tidiiltetést biztosit.
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A tagok a mobil- és internetszolgaltatdsokat kedvezményesen
tudjdk igénybe venni. Minden tag alanyi jogon élet- és bal-
eset-biztositdssal rendelkezik, kedvezményes feleldsség-, lakds-
és gépjarmi-biztositdsokat kothet, valamint a szakszervezet
kedvezményesen misszids biztositdst nydjt a kiilfoldon szol-
gélatot teljesitd tagok részére. Mindemellett a szakszervezeti
tagkdrtya felmutatdsdval vdsarl6i kedvezmény érvényesithetd
az orszdg minden részén a szerz8dés szerinti tizletekben.

A szakszervezetr8l a www.hsz.hu honlapon és a Facebookon
akeudlis informdcidk taldlhatdk, tovabbd a tagsdgot havonta
elektronikus tton hirlevélben értesiti a fontosabb torténésekrél,
alkalmanként megjelenteti az Egység cim( Gjsdgot, amelyet
a tagsdg korében terjeszt.


http://www.hsz.hu

Vikit oldal
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Katonai vezetd alapképzési szakon (62 £6)

Livész specializdcié

Alfsldy Ddvid hgj. Kiss Ddniel htj.
Ba Akos htj. Oszldnszki Mark htj.
Boka Zsombor htj. Oviri Barna hyj.
Dolezsér David htj. Siilyi Bertalan htj.
Farkas Viktor htj. Szabé Balint hj.
Hajdu Soma hgj. Szabé Valentin hij.
Herkner Mdrk hj. Szildgyi-Nagy Abel htj.
Horvith Gergd h;j. Tarczali Kristof htj.
Jakab Jézsef hj. Teiml Viktor h;j.
Jardbik Benjamin Mdrk htj. Tremmel Istvdn htj.
Harckocsizd specializdcid
Bartalos Zoltén htj. Horvith Csege Elldk htj.
Csatlés Tamds Jézsef htj. Isaszegi Péter Mildn htj.
Farkas Alexander Zoltén htj. Lakos Sdndor htj.
Farkas J4nos htj. Nagy Szabolcs htj.
Téth Istvdn htj.
Felderitd specializdcié
Araté Baldzs htj. Kiss Baldzs htj.
Benke Aron htj. Lukdcs Marcell Zsolt htj.
Csizmadia Martin htj. Manbhertz Péter hjt.

Hatvani Zsombor Gébor hyj. Németh Mdté hyj.
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Tiizér specializdcié

Csehes Addm htj. Gdlik Andrds Gyula htj.
Farkas Viktor Mérk h;j. Koczka Tamds Attila htj.
Fekete Tamds h;j. Krafcsik Mdrk htj.
Nagy Levente Addm hyj.

Miiszaki specializdcid
Adém Baldzs hj. Kiré Szilvia Kinga htj.
Feil Gergd htj. Magyar Molli Berill htj.
Hanga Mdrton Zaldn hgj. Magyar Péter htj.
Sdnta Mété htj.
Légvédelmi rakétatechnikai specializdcié
Bodndr Bdlint Csaba h;j. Fitos Gergd htj.
Dank¢ Kristof htj. Grajzel Séron hij.
Légradi Norbert hj.
Vegyivédelmi specializdcid
Bartos Mdrton ht;j. Ferenczi Baldzs htj.
Borsi Mdté htj. Viczi Baldzs Istvdn htj.
Fehér Alexandra htj. Vlaszécs Gdbor htj.

Katonai logisztika alapképzési szakon (16 £8)
Hadltdp specializdcio:

Gangl Mdté P4l htj. Pallai Vivien Alexandra hgj.
Orgovén LdszI6 hij. Romviri Lilla Bianka htj.
Torok LdszI6 htj.

Katonai pénziigyi specializdcid
Barzé M4té hyj. Kiss Ddvid htj.
Thiirmer-Balogh Kira htj.
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Haditechnikai specializicid, pancélos
és gépjdrmiitechnikai modul:
Hajzer Déniel Tibor htj. Pomdzi Levente htj.
Téth Jézsef Lukdcs hj.

Haditechnikai specializdcid, fegyverzettechnikai modul:
Bencze Bogldrka Titanilla htj. Havrilla Ferenc Mdté htj.
Kondacs Déniel ht;.

Katonai kizlekedési specializdcié
Filipovics Alex htj. Mihalidesz Addm htj.

Katonai Uzemeltetés alapképzési szakon (10 £8)

Hiradd specializdcid, katonai tdvkizlési modul
Borsos Tamis hj. Szmolenszki Akos htj.

Hiradsé specializdcid, katonai informdcidbiztonsdgi modul

Kiss Bence htj.
Katonai informatika specializdcié
Jo6 Zsombor hj. Mardczi Csaba Mété htj.
Rddidelektronikai felderitd és elektronikai hadviselés
specializdcid
Benkd Zoltdn hij. Szabé Ldszlé Levente htj.

Katonai repiildmiiszaki specializdcid,
miiszer és automatika modul
Cséré Attila htj. Tamds Miklés htj.
Ujjady Andrds htj.
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Allami légikozlekedési alapképzési szakon (23 £8)
Légijarmii vezetd szakirdny

Forgdszdrnyas
Bodnér Zsuzsanna h;j. Németh Andrés htj.
Bodrogi Séra htj. Novék Mdrk Gergely htj.
Boézsik Anna htj. Sévény Abel Béla htj.
Gula Eszter htj. Ujvéri Bence htj.
Marosi Mérk Sdndor ht;j. Varga Bogldrka hj.
Varga Norbert Péter htj.
Merevszdrnyii
Csipak Attila htj. Szakdcs Balint hj.

Katonai repiilésirdnyitd szakirdny
Katonai légiforgalmi irdnyité modul

Gangler Fanni hgj. Kovics Patrik htj.
Kiss Rita Magdolna h;j. Murényi Dzsenifer htj.
Kovics Addm htj. Sérkdny Kincsé Katalin hgj.
Kovds Erik htj. Szabé Kinga Natdlia htj.

Szentesi Imre Akos htj.

Katonai légvédelmi irdnyité modul
Kovécs Norbert Istvdn htj.



6. MELLEKLETEK

A mellékletek elérhetek a Ludovika Egyetemi Kiad6 hon-
lapjdn: https://webshop.ludovika.hu/termek/egyeb-en/mel-
lekletek-a-fiatal-tisztek-zsebkonyve-2022-cimu-kiadvanyhoz/
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https://webshop.ludovika.hu/termek/egyeb-en/mellekletek-a-fiatal-tisztek-zsebkonyve-2022-cimu-kiadva

A kétet elektronikus vdltozata a Kozszolgélati Tuddsportdlon érhetd el:
https://tudasportal.uni-nke.hu/

Kiadja a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
Ludovika Egyetemi Kiadé
A kiaddsért felel: Deli Gergely rektor

Székhely: 1083 Budapest, Ludovika tér 2.
Kapcsolat: kiadvanyok@uni-nke.hu

Felelds szerkesztd: Benkd Krisztina
Olvasészerkesztd: Tomka Eszter
Korrektor: Bujdosé Hajnalka
Tordel8szerkeszté: Fehér Angéla

Nyomdai kivitelezés: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
ISBN 978-963-531-822-3 (nyomtatott)

ISBN 978-963-531-823-0 (PDF)
ISBN 978-963-531-824-7 (ePUB)


https://tudasportal.uni-nke.hu/

Képzési tapasztalataink és hagyomdnyaink,
tovabbd a nemzetkdzi gyakorlat alapjin fo-
galmazddott meg az igény egy szellemi hdt-
tér, ,utravalé” biztositdsdra a pdlyakezdd
honvédtisztek részére. Jelentds hagyomdnya
van e mifajnak, de az e korbe tartozé ki-
advdnyok szerkezetiikben és tartalmukban
is eltérék. Jelen kotetet az érintettek és elol-
jaroik javaslatai, valamint a Nemzeti Koz-
szolgélati Egyetem kutatéi dltal végzett fel-
mérések alapjdn dllitottuk Ossze, és a tiszti
beosztishoz sziikséges dltaldnos miveltségi
ismeretek mellett a pdlya elején felmeriild
gyakorlati kérdésekre fokusz4l.

Tekintettel a hivatdsunkat érintd valtozd-
sok dinamikdjdra, a gyors technolégiai fejl6-
désre, a kotet okostelefonnal is bongészhetd,
elektronikus véltozata elérhetd az egyetem 4l-
tal fenntartott Kozszolgilati Tuddsportdlon.
Idén elészor a kotet melléklete QR-kédot
tartalmaz, amellyel a fiatal tisztek szdmdra
hasznos iratmintdk érheték el.

Kivanjuk, hogy forgassék haszonnal!
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