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11. Az Gj tudomanyos eredmények Osszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi
és modszertani szempontbdl, esetleges kiilonvélemények, a biralébizottsag
allasfoglalasa a nyilvanos vitaban vitatott kérdésekrol:

A Biralébizottsag megallapitotta, hogy az értekezés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzataban roégzitett tartami és formai
kovetelményeknek megfelel.

A tdmeges migracié problémaja a vilag szinte valamennyi részén érinti. A téma kutatdi az
éhinség, az élettér csokkentését, a természeti erdforrasok kimerilését, az
egyenl6tlenségeket, a haborukat és fegyveres konfliktusokat, a politikai és fegyveres
er0szakot, az Okoldgiai valtozasokat és természeti katasztréfakat, valamint a vallasi,
etnikai, politikai tlddztetéseket azonositottdk e probléma legfobb okaiként. A kérdéskort
vizsgalé kutatasokban kiemelt figyelemmel illetik a kilonb6z6 civil, katonai,
nemzetbiztonsagi, rendvédelmi aspektusokat, valamint a civil és katonai szervezetek
egylttm(ikodésének lehetdségeit, illetve problémait, de ezek egylittes, komplex vizsgalata
a szakirodalombdl hianyzik.

A megfogalmazott tudomanyos problémat, miszerint rendkivili jelent6séggel bir annak
vizsgalata, hogy a konfliktusok vagy stabilizaciés muiveletek altal érintett terileteken a
fegyveres er6k az ott jelenlévék civil szervezettekkel és egyéb szerepldkkel
egylttm(ikédve, milyen moddon tudjak segiteni a menekiltek visszatelepitését,
reintegralasat, helyeztilk racionalizaldsat, illetve, hogy milyen kihivasokkal kell
szembenéznlink az egyuttm(ikodés kialakitasa soran, a jelolt — a mdlhelyvitan elhangzo
észrevételeket figyelembe véve - vilagos és jol kovetkezd logikai vezérfonal mentén
dolgozta fel.

A disszertacio témavalasztasa igen idészer(, hiszen a menekultkérdés, kilonosen a 2015.
évi tbmeges és irregularis migracié utan a nemzetkozi és a hazai biztonsagi tanulmanyok
egyik kiemelt kutatasi terlletévé valt. A jelolt munkajat dicséri, hogy a témakor
fontossagat a jel6lt idépont elott felismerte.

A jelolt hipotézisei nagyban segitették a tudomanyos kutatdmunkat. A disszertacio kutatasi
modszerei megdfelelnek a tudomanyos elvarasoknak.

A feldolgozott hazai és nemzetk6zi szakirodalom a mennyiségi és mindségi kivanalmaknak
maximalisan megfelel: a disszertacié alapjan kijelenthetd, hogy a szerz6 a magyar
szakirodalmat alaposan feldolgozta, ezek ellett pedig kell6 sullyal hasznalta fel a
nemzetkdzi — tobbségében angolszasz -forrasokat.

A forrasok kezelése korrekt és megfelel a tudomanyossdg igényeinek. A dolgozat
nyelvezete szakszer(i, gérdilékeny és kozérthetd.

A Biraldbizottsag véleménye szerint az értekezés tudomanyos értéket képvisel, gyakorlati
hasznositasra alkalmas, melynek fejezetei szervesen és logikusan kapcsolédnak
egymashoz.

A vésésen a jelolt az afganisztani 4j menekilthelyzettel, a balkani migraciés utvonallal,
valamint a téma humanbiztonsaggal kapcsolatban feltett kérdésekre szakszerlen
valaszolt.

A Biralébizottsag altal elfogadott Uj tudomanyos eredmények:



1. Elemzem, értékeltem, rendszerezem és ezekre alapozva foglaltam O0ssze komplex,
a korabbiakhoz képest Gjszerli mdédon a menekultkérdés kezelésének klilonb6z6 -
katonai, rendvédelmi, nemzetbiztonsagi, civil ezen belil, nemzetkozi
szervezetekhez kothet6, egyhazi, nagyvallalati - aspektusait a valsagovezetekben,
hatékonyabba téve igy a terileten folyd tovabbi kutatasokat.

2. Elméleti és gyakorlati példak, valamint a békemlveletekben résztvevd
szakemberek interjli alapjan igazoltam, hogy a fegyveres er6k és civil szervezetek
alapveto céljaibodl, jellegébdl fakaddan a menekiiltek helyzetének kezelése soran is
addédtak nehézségei. Ennek kezelése soran is addédnak nehézségei. Ennek
kezelésére elengedhetetlen a szintenként differencialt egylttm(ikddés: felsObb
szinteken az atfogd stratégiak és kordinacidék féorumok, végrehajtédi szinten pedig
k6z6s gyakorlatok és a kapcsolattartas kialakitasara. Ennek hatékonyabba tételére
- korabbi kutatasok eredményeire alapozva — megalkottam a buborék diagramot,
mely érzékletesen szemlélteti a szervezetek kozotti egylttmikoddési hajlanddsagot.

3. Elemeztem, rendszereztem a multinaciondlis szektorbdl érkezé ,Lean” és
~RunBook” méddszer civil katonai egylttmi(ikodés javitasanak érdekében vald
adaptdldsdnak lehetOségeit, majd kovetkeztetések alapjan Ujszerd javaslatot
fogalmaztam meg a moddszerek alkalmazasara, amelyek jelent6ésen névelik az
egylttm(ikoédés hatékonysagat.”
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