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DEKANI UTRAVALO

Tisztelt Hadnagy Ur!

On egy olyan idészakban végezte tanulmdnyait, amilyenre
a magyar tisztképzés torténetében még nem volt példa. A ko-
ronavirus-vildgjdrvdny miatt a hatodik szemeszter tédvolléti
oktatdsban zajlott, a hetedik félévben a harmadik hulldm miatct
dtkellett térni az online oktatdsra, amely egészen a tanév végéig
tartott. A most avatott évfolyam gyakorlatilag mésfél évig nem
vett részt folyamatos képzésben, mert azt a jdrvdnyhelyzet
tobbszor megszakitotta.

A digitdlis oktatds rengeteg elénnyel rendelkezik, azonban
a honvédtisztképzésben a jelenléti képzést semmivel nem lehet
pétolni. A legnagyobb veszteséget a gyakorlatok elmaraddsa
jelentette, amit a fenntarté miniszter engedélyével az utolsé
pillanatig igyekeztiink elkeriilni, de a jérvdny végiil ezek
felfiiggesztését is kikényszeritette.

A2021. évben tanulmdnyait befejezd évfolyam ennek ellenére
rendelkezik mindazon elméleti tuddssal és gyakorlati felkésziilt-
séggel, ami biztositja az eredményes palyakezdést. A honvédtiszti
csapatszolgdlat megkezdése mindig komoly kihivést jelent, mert
az 6ndllé parancsnoki, vezetdi vagy szakbeosztds dcvételével
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a teljes feleldsség egyszerre szakad a pélyakezddkre. Arra biz-
tatom Ont, hogy legyen magabiztos és hatdrozott! A napi
munkavégzéshez sziitkséges helyi sajitossigokat hamar meg
fogja ismerni, és biztos vagyok benne, hogy rovid betanuldsi,
alkalmazkoddsi folyamat eredményeképpen helyt fog 4llni.

Ma minden katona elmondhatja magdrdl, hogy egy olyan te-
riileten teljesit szolgdlatot, amely nemzetkozi 8sszehasonlitdsban
is irigylésre mélt6 fejlédési palydra dlle. A Zrinyi Honvédelmi
és Haderdfejlesztési Program nem csupdn a haditechnikdt
fejleszti, hanem megujitja a honvédelem egész rendszerét.
A Magyar Honvédség ebben kulcsszerepet jatszik, és 42 éves
szolgdlat utdn higgye el nekem, hogy mértékét és iitemét
tekintve ilyen hatalmas fejlesztést még nem léttam. Ebben
afolyamatban mindenkinek megvan a maga szerepe, felelGssége.

Joggal kérdezheti, hogy mit ldt ebbdl egy pélyakezdd hadnagy.
Biztosithatom Ont, hogy nagyon sokat. Rengeteg mulik azon,
hogy az alegységparancsnokok hogyan fogjik az 6j haditechni-
kai eszkozok kezelésére kiképezni a katondikat. A siker kulcsa
az alegységeknél van, mert ott valik lacthatéva a fél évszdzados
haditechnikai ugrds eredménye. Ehhez azonban mindenkinek
sokoldalti és dtfogé ismeretekre kell szert tennie. Az egyetemi
tanulmdnyok ezt megalapoztdk, és képessé teteék Ont arra,
hogy befogadja mindazon jdonsdgot, amivel taldlkozni fog.
Higgye el, vardzslatos érzés lesz olyan haditechnikai eszkézokkel
dolgozni, amelyek a viligon a legjobbak.

A legfontosabb dolog, amit most egy honvédtisztnek tennie
kell, a folyamatos tanulds. Nem elég a szervezett dtképzéseken
részt venni, hanem 4llandéan figyelni kell a szakirodalmat,
¢és minden alkalmat meg kell ragadni az 6nképzésre.
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Ebben az inspirdlé kérnyezetben legyen ambiciézus, de
szerény fiatal tiszt. Tegyen meg mindent annak érdekében,
hogy kezdeményez8, innovativ gondolataival segitse az elsl-
jarok 4ltal meghatdrozott célok elérését.

Julier Ferenc A hadvezetés miivészete cimi konyvében igy
irt: ,,Az emberanyag hadviselési min8ségét a harci erények
és a harcra val§ iskoldzottsdg foka szabja meg.”

Ez a gondolat is azt tdmasztja ald, hogy a felkésziiltség
és a rdtermettség semmi mdssal nem pétolhatéd. A kato-
nai erények és a magabiztos tudds egyiitt biztositjak, hogy
a Magyar Honvédség a rendelkezésére 4116 vildgszinvonald
eszkdzokkel valdban a térség meghatdrozé haderdjévé viljon.

Tisztelt Pdlyakezdé! On egy csoddlatos, semmi mdssal
ossze nem hasonlithaté hivatdst valasztott. Azt kivinom,
hogy legyen olyan honvédtiszt, akire tisztelettel néznek
a bajtdrsak, a beosztottak és az eloljdrdk.

A Fiatal tisztek zsebkinyve el8segiti az eligazoddst a palya-
kezdés nehézségei kozott. A kivéld szerzégdrddt munkdja
sordn a fiatal tiszti generdci6 irdnt érzett felel8sség és bajtdrsi
szeretet vezérelte.

Hivatdsos honvédtiszti pdlydjihoz sok sikert, erdt, egész-
séget, katonaszerencsét kivdnok!

A hazéért mindhaldlig!
2021. augusztus 20.

Dr. Pohl Arpa’d danddrtdbornok
dékin
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2020-BAN VEGZETT FIATAL TISZT
KOSZONTOJE

Tisztelt Avatandé Tiszttdrsaim!

El8szér is szeretnék gratuldlni, hogy sikeresen teljesitetted
vizsgdid, és befejezted tanulmdnyaid! Egy évvel ezel6tt ha-
sonl6 érzésekkel vdrtam a nagy napot, és késziiltem, hogy
tdrsaimat képviselve elémonddként tehessem le a tiszti eskiit.
Személyes tapasztalataimbél tudom, az eskiiig vezetd tit nem
volt egyszer(, kiildndsen nem egy ilyen vildgjirvannyal terhelt
iddszakban. Azonban az elmult évek kitartdsa és motivicidja
elvezetett a célig, a Kossuth téren tinnepélyes keretek kozote
teszed le a tiszti eskiit szeretteid és az orszdg nyilvinossiga
el8et. Tiszti palydd kiemelkedd, magasztos eseménye az eskii
letétele. Kivinom, éld 4t 6rommel minden mdsodpercét!
Az elmilt években a tanulds mellett legtdbbszér beosz-
tottként kellett helytdllnod. A tisztavatdst kdvetéen azonban
alegységparancsnokként, vezet8ként, szakemberként is meg
kell taldlnod a helyed egy 4j kozegben és j feladatkorben.
A kézeljov6ben szdmos ] feladattal, kihivdssal fogsz taldlkoz-
ni. Személyes tapasztalatom alapjdn mondhatom, hogy ezek
kezeléséhez tuddsod mellett sziikséged lesz rugalmassdgra,
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kitartdsra, és egyes esetekben konfliktusok tiirésére is. Bizton
4llithatom, hogy palyafutdsod elején szdmos alkalommal fogsz
taldlkoznia ,teher alatt né a pdlma” monddssal. Sokszor érez-
heted magad mély vizben. Az éles feladatok alkalméval egy-
szerre kell tandsitani a szakmaisdgot, a hatdrozott és a megértd
vezetés képességét. Javaslom, ezekben a helyzetekben, amikor
lehet, legyél kreativ, egyébként pedig tdmaszkod;j id8sebb
tiszttdrsaid, tapasztalt altisztjeid tdmogatdsdra! Az elmult
négy év tapasztalatai, tanulmdnyai alapjdn egészen biztosan
fel vagy vértezve azzal a tuddssal, amellyel biiszkén viselheted
a hén dhitott aranycsillagot, de tudd, hogy folyamatosan
készen kell 4llnod a tovadbbi tanuldsra.

Tekints az elmdlt négy évre élményként, a tovabbi pdlyad
sordn felvet8dd nehézségekre pedig kihivdsként. Bizz ma-
gadban, de bdtran fordulj médsokhoz segitségért! Tovdbbra
is fordulhatsz bizalommal azokhoz a tandraidhoz, parancs-
nokaidhoz, akik hozzdsegitettek, hogy augusztus 20-4n ott
allhass a Parlament el6tt a tisztavatdson.

Hivatdsos katonai pdlyafutdsodhoz sok sikert, kitartdst,
erdt, egészséget és katonaszerencsét kivdnok!

2021. augusztus 20.
Vanyur Kristéf hadnagy



1. ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI
ISMERETEK

1.1. Kiil-, biztonsdg- és védelempolitika
diéhéjban

Napjainkban a szakmai kérokon tdl is gyakran felmeriil
a kérdés, hogy mi a biztonsdg. Mit jelent a kiil- és bizton-
sdgpolitika? Hogyan kapcsolédik ezekhez a védelempolitika?
A kiilpolitika meghatdrozdsdra rengeteg kisérlet tortént, ezek
egybevetése utdn azt dllapithatjuk meg, hogy az adott 4llam
felfogdsa jelenik meg benne:
* cgyrészt sajdt szerepérdl a nemzetkdzi erétérben;
e mdsrészt az, hogy miként ldtja (éreékeli) a nemzetkozi
kapcsolatokat és azok szerepldit;
e harmadrészt pedig az, hogy milyen mdédon (eszkdzokkel)
kivdnja érvényesiteni vonatkozé érdekeit a nemzetkdzi
szintéren.

A biztonsdg fogalmi hatdrairdl, de kiilondsen a tartalmardl
folyamatosan vitdk zajlanak. Ez nemcsak az eltérd politikai,
nemzeti és szervezeti felfogdsnak kdszonhetd, hanem annak
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is, hogy az a hideghdbort (1947-1991) éta szinte 4llandé6
hatdsoknak van kitéve.

A biztonsdg szlikebb és tdgabb fogalma a biztonsdg értel-
mezésének kiterjedésében kiilonbézik egymdstél, mert amig
a szlikebb csak a tdrsadalom két alrendszerét: a politikait
és a katonait vizsgdlja, addig a tdgabb értelmezés komplexeb-
ben fogja fel a témdt. Abban egyetértés van, hogy a biztonsdg
egyes szektorai kozé hagyomdnyosan a politikai, tdrsadalmi,
gazdasdgi, katonai és kornyezeti dimenzidkat sorolhatjuk,
de ezek kiegésziilhetnek akdr mds (példdul az informdcids)
kozeggel is.

A biztonsdgi elméletek dltaldban a biztonsdg négy szintjét
kiildnboztetik meg: az egyénit, a nemzetit, a nemzetkozit
(regiondlisat) és a glob4lisat.

A 20. szdzad mésodik felétdl a biztonsdg nemzetkdzi és glo-
balis szintjén egyre nagyobb szerepet toltenek be az orszdgok
4ltal létrehozott szdvetségek, szervezetek, intézmények. Eze-
ken til meg kell emliteni, hogy a 21. szdzadban a katonai
erd — mint a biztonsdg garantdldsdnak egyik meghatdrozé
eleme — részben kikeriilt az dllamok monopdliumabdl, mert
megjelentek magdncégek is, amelyek mdr nemesak biztosito,
hanem kozvetlen katonai feladatokat is végrehajthatnak.

A biztonsdg értelmezésekor pedig hasonldan kozds nevezdt
jelenthet, ha egyrészt azt vizsgdljuk, hogy az adott kérdésben
mekkora fenyegetettséggel szembesiiliink, mdsrészt ha azt
értékeljiik, hogyan és milyen eszkozokkel vagyunk képesek
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sajdt biztonsdgunkat garantdlni, egyittal hatékonyan fellépni
az egyes kihivdsok, kockdzatok kapcsdn, a fenyegetések ellen.!

A biztonsdgpolitika értelmezésekor abbdl kell kiindulnunk,
hogy az nem mds, mint az adott kormdny politikdjinak szerves
része — gyakran dgazati (példdul honvédelem, beliigy, gazda-
sdg, ipar, kozlekedés) metszéspont —, amely magdban foglalja
az adott dllamnak a biztonsdggal kapcsolatban megfogalma-
zott éreékeit és érdekeit, egyittal tartalmazza az elérésiikhoz
sziikséges végrehajtdi eszkdzoket és felhaszndldsuk mddszereit
is. Ez a felfogds az egyes nemzetkdzi szervezetek esetében is
értelmezhetd, de ne feledjiik, hogy azokat is dllamok alkotjdk!

1.1.1. Védelempolitika

A védelempolitikdt mdr sokkal konkrétabban fogalmazhatjuk
meg;: ,A védelempolitika kormdnyzati elmélet és gyakorlat,

! Akihivds ,abiztonsig egyes dsszetevdire haté olyan helyzetek és dllapotok

dsszessége, amelyek a veszélyek legalacsonyabb megnyilvdnuldsi szintjein
jelentkeznek, és azok ereddje 4ltaldban hdtrdnyosan befolydsolja a belsé/
kiilsd stabilitdst, valamint hatdssal lehetnek egy adott régié hatalmi vi-
szonyaira”. BERKANE DANEscH Marianne — M. SzaB6 Miklés — MEzS
Andrés szerk. (2015): Katonai Terminoldgiai Ertelmezd Széir. Budapest,
HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiadé, 338. ,, A kock4zat bizonytalansdg
kifejezdje, a biztonsdg egyes dsszetevbire haté olyan helyzetek és dllapotok
sszessége, mely a veszélyek kdzepes megnyilvdnuldsi szintjét jelenti, amely
sordn a nemzeti érdekek sériilhetnek, veszteségek keletkezhetnek [...].” BEr-
KANE DANESCH — M. SzaBO — MEZ6 2015, 348. , A fenyegetés a veszélyt
kildtdsba helyezd v. kivaltd, kényszeritési torekvést kifejezd magatartdsi
forma, amely kdrosoddst, hdtrdnyt, veszteséget okozd képesség tényleges,
vélev. deklardle birtokldsdn alapul [...].” BERKANE DaNESCH — M. SzaBS
—MEz6 2015, 156.
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»szakpolitika«, amely az adott orszdg/szdvetség védelmével,
haderdinek fejlesztésével, a haderd és az egész védelmi szektor
felépitésével és mikodésével foglalkozik.”* A fogalomkorhoz
még a , katonapolitika” és a ,honvédelmi politika” kifejezések
kapcsolhatok.?

»Magyarorszdg korldtozott eréforrdsokkal rendelkezd,
mind globélisan, mind regiondlisan integralédott, kézepes
méretii orszdg.”* Az el6bbi megdllapitison til megfogalmazott
erdfeszitések (a sikeres modernizdcié, a fenntarthatd fejlédés
és a jelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetbdl valé kitorés) elérése
egyrészt alkalmazkoddst, mdsrészt akeiv rahatdst (befolydst)
is jelent.

A magyar kiil-, biztonsdg- és védelempolitika alapelveit
és céljait meghatdrozé dokumentumok (jogforrdsok):

* Magyarorszdg Alaptorvénye;’

e aMagyar Koztdrsasdg biztonsdg- és védelempolitikdjardl

52616 94/1998. (XII. 29.) szdma hatdrozat;®

SzeNEs Zoltdn (2008): A védelempolitika fogalma, tartalma és hatdrai.
Nemzet és Biztonsdg, 1. évf. 2. sz. 27-34. Elérhetd: www.nemzetesbiz-
tonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartal-
ma_es_hatarai.pdf (A letdltés ddtuma: 2016. 06. 02.)

*  Ldsd: SzenEs 2008.

Back Andrés et al. (2015): Kozigazgatdsi szakvizsga — Kiil- és bizton-
sdgpolitikai dgazat. Budapest, NKE Nonprofit Kft. 9.

Magyarorszdg Alaptorvénye, az Alkotmdnybirésdg honlapja. Elérhetd:
www.mkab.hu/jog/alaptorveny (A letdltés ddtuma: 2016. 06. 02.)

¢ 94/1998. (XII. 29.) OGY hatdrozat a Magyar Koztérsasdg biztonsdg-
és védelempolitikdjénak alapelveirdl. Elérhetd: htep://mkogy.jogtar.
hu/?page=show&docid=998h0094.0GY (A letsltés ddtuma: 2016.
06.02.)


http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/szenes_zoltan-a_vedelempolitika_fogalma__tartalma_es_hatarai.pdf
http://www.mkab.hu/jog/alaptorveny
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=998h0094.OGY
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=998h0094.OGY
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* Magyarorszdg Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjarol szol6
1035/2012. (L. 21.) Kormanyhatdrozat;’

* tovdbbd a Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja
elfogaddsdrdl sz6l6 1656/2012. (XII. 20.) Kormdny-

hatdrozat.?

1.2. Roviden az ENSZ, a NATO és az EU

jellemzd8irél

A nemzetkozi szervezetek az dllamkozi egytittm(ikddés azon
formdi, amelyek nemzetkozi szerz8dés révén jottek létre,
llandé struktdrdval, azaz legaldbb egy, de 4ltaldban tobb
4lland¢ szervvel rendelkeznek, és az alapité okiratbdl ko-
vetkez8en nemzetkozi jogalanyisdggal vannak felruhdzva.

1.2.1. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete

Az ENSZ (United Nations) elédszervezetének a Nemzetek
Szivetsége (League of Nations, kozismertebb neve: Népszo-
vetség) tekinthetd, amelyet 1919-ben, az elsé vildghdborut
lezré pdrizsi békekonferencidn hoztak létre ,,a nemzetkozi
egytitemiikodés elsegitése és a béke és biztonsdg megvaldsitdsa

7 1163/2020. (IV. 21.) Kormdnyhatdrozat Magyarorszdg Nemzeti Biz-
tonsdgi Stratégidjérol.

Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidja. Elérhetd: www.kormany.
hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf (A letsleés
ddtuma: 2016. 06. 02.)


http://www.kormany.hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf
http://www.kormany.hu/download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf
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érdekében”” Tevékenysége azonban sikertelennek bizonyult,
kiilonosen a globdlis jelleg hidnya, a tengelyhatalmak (N¢é-
metorszdg, Olaszorszdg és Japdn) késébbi kilépése, a Szov-
jetuni6 kizdrdsa, valamint annak okdn, hogy az amerikai
kongresszus nem ratifikdlta’® az alapokmadnyit, jéllehet
annak megalapitdsit Thomas Woodrow Wilson amerikai
elndk kezdeményezte hires 14 pontja sordn. Az Egyesiilt
Nemzetek Alapokmdnydt'' 1945. jinius 26-4n {rta ald 50
dllam képvisel8je az amerikai San Franciscéban, mig maga
a szervezet — New York-i kdzponttal — hivatalosan 1945.
oktéber 24-¢én jott létre (emiatt minden év oktdber 24-én
tinneplik az ENSZ napjdt). B4r a mdsodik vildghdbortiban
tapasztalt megosztottsdg 1945 8szére jelentdsen dralakult,
mégis 0j és rendkiviil markdns — kibékithetetlen — szemben-
4ll4s jelentkezett a hideghdbort (1947-1991) sordn, amely
jelentésen befolydsolta az ENSZ tevékenységét.

Ezt kdvetben a vildgszervezet tevékenysége 4j szakaszba
lépett, és egyik 6 tevékenysége — katonai szempontbdl kii-

> Alapvets tények az ENSZ-r6](2013). Kiadja a Magyar ENSZ Tirsasdg.
17. Elérhetd: www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/AL-
APVET%C5%90%20T%C3%8INYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5-
9%9111.pdf (A letdleés ddtuma: 2016. 05. 29.)

Nemzetkozi egyezmény vagy szerz8dés jévihagydsa, térvénybe ikta-
tdsa.

Angol nyelven elérhetd: www.un.org/en/sections/un-charter/un-char-
ter-full-text/index.html; magyar nyelven elérheté: hetps://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=95600001.tv (A letsltés ddtuma: 2021. 04. 15.)


http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/2315/9584/file/ALAPVET%C5%90%20T%C3%89NYEK%20AZ%20ENSZ-r%C5%91l1.pdf
https://www.un.org/en/sections/un-charter/un-charter-full-text/index.html
https://www.un.org/en/sections/un-charter/un-charter-full-text/index.html
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=95600001.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=95600001.tv
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16n6sen jelentdsnek tekinthetd médon — tovébbra is a béke-
fenntartdsban'? jelentkezik, de fontos hangstilyozni az emberi
jogok védelmében és kiterjesztésében, valamint a Millenniumi
Fejlesztési Célok megvaldsitdsa érdekében végzett globdlis
tevékenységét is.

Hazdnk 1955 decemberében nyert felvételt az Egyesiilt
Nemzetek tagjainak sordba, s ez iddig kétszer volt a Biztons4gi
Tandcs nem dllandé tagja (1968-1969, 1992-1993).

A szervezet az Gigynevezett ,kollektiv biztonsdg” elvén mii-
kodik, amelynek lényege: ,,Egy ilyen rendszer tagjai kételezik
magukat arra, hogy egy (vagy tobb) tagnak egy masik (vagy
tobb) tag 4ltali fenyegetettsége vagy megtdmaddsa esetén ka-
tonai eszkdzok bevondsival kézosen segitséget nytjranak.”"
Az elgondolds lényege befelé (a tagok felé) irdnyul.

Az ENSZ legfontosabb szervei: a Kozgy(ilés, a Biztonsdgi
Tandcs, a Gazdasdgi és Szocidlis Tandcs, a Titkdrsdg, a Nem-
zetkdzi Birdsdg és a Gydmsdgi Tandcs. A szervezet a fentiek-
hez kapcsol6dd dontések, programok és alapok, testiiletek
és szakositott intézmények, valamint f6osztdlyok és hivatalok
dltal valésitja meg tevékenységée."*

Elérhetd: www.un.org/en/peacekeeping/ (A letdleés ddtuma: 2017.
07. 06.)

¥ Kislexikon (2012). Nemzet és Biztonsdg, 5. évf. 2. sz. 95-96. Elérheté:
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf (A letsleés
ddtuma: 2016. 05. 29.)

Lésd: www.un.org/en/about-un/index.html (A letdltés ddtuma: 2017.

07.06.)


http://www.un.org/en/peacekeeping/
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb12_02_kislexikon.pdf
http://www.un.org/en/about-un/index.html
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A Biztonsdgi Tandcs 4llandé tagjai: az Amerikai Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Kina, Orosz-
orszdg.”” A jelenlegi fétitkdr: Anténio Guterres.'® A szerve-
zetnek jelenleg 193 orszdg (dllam) a tagja."”

1.2.2. Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezetét (réviditve: NATO,
angolul North Atlantic Treaty Organisation) a washingtoni
szerz8dés aldirdsdval hozta létre 1949. 4prilis 4-én tizenkét
dllam. Az elsé idészakban a NATO lényege az volt, hogy
,a németeket lent, az oroszokat kint és az amerikaiakat bent
tartani” Eurépdban, de ez id6vel elhalvdnyult."® A hidegh4-
bort id8szakdban (1947-1991) a szdvetség eldszor katonai,
majd katonai-politikai szervezetként mikodote, ezt kés6bb
a politikai-katonai jelleg véltotta fel. Napjainkra a szervezet
tobb bdvités sordn érte el a 29 tagh létszdmot. Ez a létszdm
jelent8sen megneheziti a konszenzusos dontéshozatalt, amely-
nek lényege az, hogy az adott (politikai) dontésben minden

* Bévebben lisd www.un.org/en/sc/ (A letsltés ddtuma: 2017. 07. 06.)

¢ Az ENSZ fétitkdrdrél bévebben ldsd www.un.org/sg/ (A letdleés d4-

tuma: 2017. 07. 06.)

Elérhetd: http://www.un.org/en/sections/about-un/overview/index.

html (A letsltés ddtuma: 2018. 04. 20)

% DERER Miklds (1997): ANATO sziiletése. Rubicon, 5—6. sz. Elérhetd:
www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese/ (A letoltés ddtuma:

2016. 05.29.)


http://www.un.org/en/sc/
http://www.un.org/sg/
http://www.un.org/en/sections/about-un/overview/index.html%20(2018
http://www.un.org/en/sections/about-un/overview/index.html%20(2018
http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/a_nato_szuletese/
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tagdllam egyetért. Magyarorszdg 1999. mércius 12-én lett
a NATO teljes jogt tagja.

A szervezet az igynevezett kollektiv védelem elvén miikodik:
»A kollektiv védelem esetén a szovetség tagdllamai kotelezik
magukat arra, hogy kiilon és egyiitt katonai eszkozok bevo-
ndsdval segitségére lesznek egy (vagy tobb) tagdllamnak egy
szovetségen kiviilrdl jové fenyegetés vagy timadds esetén.””’
Az elgondolds lényege kifelé (a kiilsé kornyezet, szereplSk
felé) irdnyul.

ANATO egy adott id8szakra vonatkozé politikai-katonai
irdnyelveit az Ggynevezett stratégiai koncepcidk forméljik,
amelyek kialakitdsdt, felépitését és tartalmdt ,,az adott torténel-
mi korszak biztonsdgi és katonai kihivdsai hatdrozzdk meg”?°

Torténeti szempontbdl a szdvetség stratégiai elgondo-
ldsai a hideghdborura, az azt kovetd kozvetlen idészakra,
majd a 2001. szeptember 11-ét8l szdmitott érdra oszthatdk.™
Ezek érékelését és — ha szitkséges — 4j kialakitdsdt és elfoga-
ddsdt a periodikusan megrendezett csticstaldlkozékon végzik
el a tagillamok vezetdi.**

¥ Kislexikon (2012).

2 Varga Gergely (2010): Stratégiai koncepciok a kezdetekté! Lisszabonig.
Nemszet és Biztonsdg, 3. évt. 9. sz. 16. Elérhetd: www.nemzetesbiztonsag.
hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdeteke__I_lisz-
szabonig.pdf (A letsleés ddtuma: 2016. 05. 29.)

Bévebben: www.nato.int/cps/en/natohq/topics_56626.htm# (A letoltés
ddtuma: 2020. 05. 08.)

Elérhetd: www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm (A letsltés
ddtuma: 2020. 05. 08.)
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http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga_gergely-strategiai_koncepciok__a_kezdetekt__l_lisszabonig.pdf
http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_56626.htm#
http://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm

26 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

ANATO alapvetd testiiletei az Eszak-atlanti Tan4cs (North
Atlantic Council — NAC), a Nukledris Tervezd Csoport
(Nuclear Planning Group — NPG) és a Katonai Bizottsdg
(Military Committee — MC).

ANATO kapcsolatai nemcsak a tagok kozotti viszonyra ter-
jednek ki, hanem kiilsd dllamok, régidk felé is érvényesiilnek,
adott esetben kiilonb6zé misszidkban és miiveletekben 6ltenek
testet. Ennek egyik kivalé példdja a ,Partnerség a békéért”
(Partnership for Peace) kezdeményezés vagy a 2003-2014
kozote Afganisztdnban zajlott ISAF-misszié.

A szdvetség f8hadiszdlldsa (kozpontja) 1967 6ta a belgiumi
Briisszelben taldlhaté (megel6z8en Pdrizsban volt, de szdmos
szervezeti eleme van az észak-amerikai foldrészen csakagy,
mint Eurépdban.

1.2.3. Az Eurdpai Unio

Az Eurépai Unid torténete 1951-ben kezdédott, amikor hat
nyugat-eurdpai dllam létrehozta az Eurdpai Szén- és Acél-
kozosséget. Ezt sorozatos [épések kovették, amelyek koziil
a kovetkezd [ényeges ddtum 1957, amikor a rémai szerz8dés
alapjdn létrejott az Eurdpai Gazdasdgi Kozosség. Ezt kovetSen
szdmos valtozds és dralakulds zajlott, amelyek eredményeként
a ma 27 tagd® szervezet 1992-t8l viseli az Eurépai Unié
(European Union — EU) elnevezést. Az EU legfontosabb

»  AzEgyesiilt Kirdlysdg 2016 juniusdban tgy dontéet, hogy nem szeretne

az Eurdpai Unidhoz tartozni. Az Egyesiilt Kirdlysdg igy 2020. janudr
31-t6] mdr nem tagja az Eurépai Unidnak.
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szervei: az Eurdpai Parlament, az Eurdpai Tandcs, az Eurdpai
Uni6 Tandcsa, valamint az Eurdpai Bizottseig.24

Biztonsdgpolitikai szempontbdl az EU komplex biztonsdgi
szervezetnek tekinthetd, amelynek lényeges jellemzdje az,
hogy a tagdllamok a szervezeten beliili és kiviilrél érkezd
biztonsdgi kihivdsokat, fenyegetéseket és veszélyeket egyiit-
tesen tdrjak fel és kisérelik meg kezelni. A szervezet globdlis
szerepld, és mint ilyen, kiilkapcsolataiban szerepel az a kozos
biztonsdg- és védelempolitika (Common Foreign and Security
Policy — CESP), amely kulcsszerepet jdtszik értékei és érdekei
érvényre juttatdsiban.”

A szervezet megfogalmazdsdban ,az eurdpai biztonsdg-
és védelempolitika arra hivatott, hogy megerdsitse az EU
kiilsé fellépési potencidljdt a konfliktusmegel8zéssel és val-
sdgkezeléssel kapcsolatos polgdri és katonai képességek fej-
lesztése révén”?*

Ez utébbi teriilethez kapcsolddik az EU kozds bizton-
sdg- és védelempolitikdja; katonai elemei az Gigynevezett
EU Harccsoportok (Battlegroups), amelyek gyorsreagldsi
eréként a regiondlis egyticemikodés elvére épiilnek. Hazdnk
a visegrddi harccsoportban villal szerepet.

** Ezekrdl bévebben lisd http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/

index_hu.htm (A letdltés ddtuma: 2017. 07. 06.)

Lésd www.ceas.curopa.cu/background/index_en.htm (A letsltés d4-
tuma: 2017. 07. 06.)

Az Eurdpai Unié kizis kiil- és biztonsdgpolitikdja (KKBP). Elérhetd:
http://ecas.curopa.eu/cfsp/index_hu.htm (A letdltés ddtuma: 2016.
05.31.)
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2019. december 1-jétdl az Eurépai Uni6 biztonsdg- és véde-
lempolitikai f8képviselSje Josep Borrell, a szervezet székhelye
Briisszelben taldlhatd.

1. tdbldzat. Az euroatlanti biztonsdgi architektira legfontosabb szervezetei

Alapitva/ | Tagok

Szervezet

Tipus Székhely | Honlap

Mo. csatl. | szdma
ENSZ/ kollektiv | New
UN 1945/1955 193 biztonsdg | York WWW.UN.org
NATO 1949/1999 30 kcglleknv Brisszel bttp://nato.

védelem int

1951 komplex . http://euro-
EU (1992)2004| %’ | biztonsag Briisszel pa.eu
EBESZ/ kooperativ | ., , WWW.0SCE.
OSCE 1975/1975 57 bizconsdg Bécs ore

Forrds: 2021. dprilis 15-i adatok alapjdn szerkesztette:
Dr. Németh Jézsef Lajos
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1.3. K6zjogi alapok a honvédelem
rendszerében

A kozjog legtdgabb értelemben a polgdrok és az dllam, vagyis
ahogy elnevezése is mutatja, a kdziigyek jogi szabdlyait oleli
fel. Mindazok a jogilag relevdns viszonyok tartoznak ide,
amelyek nem érthet8k bele a magdnemberek, a magdnér-
dekek kolesonos tigyleteibe, vagyis a magdnjogba. A kézjog
alapvetden kotelezd jellegli szabdlyokat alkalmaz, jellem-
z8 rd a felek — tipikusan az 4llam és valamely nem 4llami
szerepld — kozti ald-folé rendeltség és a kotelezd szabdlyok
kikényszerithetdsége.
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A kézjog lényegét tekintve az dllami és tdrsadalmi rend [étét
és miikddését biztosits szabdlyok 6sszessége, amelyek mogott
az dllam mint szervezd, mikodeetd 4ll. Az dllam a kozjog
szabdlyai révén jogosult arra, hogy kikényszeritse mindazt,
ami a normalis tdrsadalmi és dllami miikddéshez sziikséges,
ha mésként nem lehet, akkor fizikai erészak alkalmazdsdval.

Ennek a szabdlyrendszernek szerves és oszlopos része a hon-
védelem rendszere, amely évezredes fejlédés sordn alakult
olyannd, amilyennek ma Eurdpa-szerte lithatjuk.

A honvédelem alapvetd rendeltetése, hogy az édllam al-
kotmdnyos berendezkedéséhez igazodva, az abban megha-
tdrozott vezetési és irdnyitdsi rendben felkészitse az dllamot
és a tdrsadalmat a kiilsé tdmaddsok elleni fellépésre, illetve
garantélja az ehhez elsédlegesen sziikséges eréket, valamint
a nemzetkozi kotelezettségek katonai tdmogatdsit, elldtdsat.
Az alapvetd feladatokon til az egyes dllamok maguk hatd-
rozzdk meg — képességeik, anyagi forrdsaik és hagyomdnyaik
titkrében —, hogy a honvédelem rendszerét és annak alapjt,
a fegyveres er8t — Magyarorszdgon a Magyar Honvédsé-
get — milyen tovébbi feladatokra veszik igénybe. Ennek
megfelel8en az egyes dllamok jogszabdlyban meghatdrozott
keretek kozott akdr katasztréfavédelmi, akdr belbiztonsdgi
feladatokra is haszndlhatjdk fegyveres erdiket, ha ez sziikséges.

Magyarorszdg kdzjogi berendezkedése — és benne a honvé-
delem szabdlyrendszere —az 1989-es rendszerviltdssal jelentds
mértékben megviltozott. Ennek eredményeként erdsédotet
a jogbiztonsdg, kiépiilt a torvényhozd, a végrehajt és az igaz-
sdgszolgdltaté hatalom kélcsonds kontrollja a visszaélések
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korldtoz4sdra, valamint lényegesen sziikiilt a fegyveres szervek
felhaszndlhat6sdgdnak jogi szabdlyrendszere.

Ahhoz tehdt, hogy megérthessiik a honvédelem szabdlyo-
z4sdt, és ebbdl kifolydlag részt vehessiink annak torvényes
miikodtetésében, sziikséges, hogy ismerjiik Magyarorszdg
alkotmdnyos berendezkedésének alapjait és a honvédelem
jogi szabélyozdsdnak f6bb pontjait, sajitossgait.

1.3.1. Az dllamszervezet alapjai

Magyarorszdg Alaptorvénye a jogrendszer legalapvet8bb sza-
bdlyozdja, amely meghatdrozza egyebek mellett az dllam
és a tdrsadalom rendjét és szerkezetét, az alapvetd dllami
intézményeket, a polgdrok alapvetd alkotmdnyos jogait és ko-
telezettségeit, valamint a kiilonleges jogrend intézményeivel
azokat a keretszabdlyokat, amelyek a normél jogrendtdl
eltérd idészakokban — példdul hdborus, polgdrhdborts vagy
katasztrofahelyzetben — érvényesithetdk.

Az Alaptorvény szerint Magyarorszdg fiiggetlen demokra-
tikus jogéllam, amelynek dllamformdja kdztdrsasdg. Ez a sza-
baly azt fogalmazza meg, hogy Magyarorszdg a nemzetkozi
kozosség 6ndlld tagja, amelyben a legfébb hatalom a népé,
s amelynek dllama a jognak aldvetetten miikodik. Magyar-
orszdg népe a hatalmdr vélasztott képviseldi ttjdn, kivétele-
sen — a népszavazds intézményével — kozvetleniil gyakorolja.

Az Alaptérvény azt is kimondja, hogy a magyar dllam
miikddése a hatalom megosztdsdnak elvén alapszik. Ez azt
jelenti, hogy az dllam ligyeiben a torvényhozé hatalom — vagyis
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az Orszdggy(ilés —, a végrehajt6 hatalom — vagyis a Kormdny
és az annak aldrendeltségében, illetve feliigyelete alatt miiksdd
dllami szervezetek —, az igazsdgszolgdltat$ hatalom — azaz
az ligyészség, a birdsdgok és sajdtosan az Alkotmdnybiré-
sdg —, valamint a kdztdrsasdgi elndk — mint a hatalmi dgaktdl
fiiggetlen dllamf8 — egymdstdl jogi értelemben elkiiloniilten,
st egymdst bizonyos mértékben ellendrizve és kontrolldlva
jarnak el, a jogszabdlyok keretei kdzott.

Ebben a felosztdsban a leger8sebb hatalmi szerepl8ként
az Orszdggy(ilés emelhetd ki, hiszen egyrészrél valasztott kép-
visel8i Gtjdn a nép akaratdt testesiti meg, mdsrészrdl pedig mint
alkotmdnyoz6 és torvényhozé hatalom szabja meg azokat a jogi
kereteket, amelyek kozott az dllam és a tdrsadalom mikodik.
Az Orszdggyilés Magyarorszdgon azért alkotmanyozé és tor-
vényhozé hatalom, mert, szemben mds orszdgokkal, ndlunk
nem sziikséges kiilon testiilet dsszehivdsa vagy megvélasztdsa
az Alaptorvény moédositdsihoz, hanem arra a megviélasztott
Orszdggytilés jogosult. Az Orszdggytilés — mint a legf8bb nép-
képviseleti szerv — szdmos meghatdrozé jogkorrel rendelkezik.
Ezek koziil mindenképp kiemelendd, hogy:

 megalkotja és médositja Magyarorszdg Alaptorvényée;

* torvényeket alkot;

¢ clfogadja a kozponti kéltségvetést, és jovihagyja annak

végrehajtdsit;

¢ felhatalmazdst ad a feladat- és hatdskorébe tartoz6 nem-

zetkdzi szerz8dés kotelezd hatdlydnak elismerésére;

* megvalasztja a koztdrsasdgi elnokot, az Alkotmdnybirdsdg

tagjait és elnokét, a Karia elngkét, az Orszdgos Birdsdgi
Hivatal elnokét, a legfébb tigyészt, az alapvetd jogok
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biztost és helyetteseit, valamint az Allami Szdmvevészék
elnokét;

* megvilasztja a miniszterelnokot, dént a Kormdnnyal
kapcsolatos bizalmi kérdésrdl;

* hatdroz a hadidllapot kinyilvdnitdsirdl és a békekotésrdl;

e a kiilonleges jogrendet érint$, valamint a katonai m-
veletekben valé részvétellel kapcsolatos dontéseket hoz.

Az Orszéggy(ilés alkotmdnyozé és torvényhozé hatalmdhoz
mérten értelmezhetd a végrehajté hatalom, vagyis a Kormdny
és az aldrendeltségébe és feliigyelete ald tartozd dllami szerveze-
tek. Ezek feladata ugyanis nem mds, mint az Orszdggy(ilés 4ltal
az Alaptorvényben és més jogszabdlyokban meghatdrozottak
érvényesitése, illetve az Orszdggy ilés kiilonboz irinymutatdsai
szerint az llami tigyek vitele. A végrehajté hatalom ezen feladatdt
egyrésztaz Orszdggyilés dltal az Alaptorvényben és a torvények-
ben meghatdrozottak betartdsval, betartatdsdval és sziikség szerint
kikényszeritésével, mdsrészr8l pedig a torvények keretei kozote
ésazok felhatalmazdsa alapjdn tovabbi szabdlyozdssal — rendeletek
kiaddsdval — valésitja meg. A Kormdny a végrehajté hatalom 4l-
taldnos szerve, amelynek feladat- és hatdskore kiterjed mindarra,
amit az Alaptorvény vagy jogszabdly kifejezetten nem utal més
szerv feladat- és hatdskorébe. A Kormdny az Orszdggytilésnek
felel8s. A Kormdny a kézigazgatds legfébb szerve, térvényben
meghatdrozottak szerint dllamigazgatdsi szerveket hozhat létre.
Feladatkorében eljdrva a Kormany torvényben nem szabélyozott
targykorben, illetve torvényben kapott felhatalmazds alapjén
rendeletet alkot, amely azonban torvénnyel — vagy az Alaptor-
vénnyel — nem lehet ellentétes.
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A Kormdny tehdt a végrehajté hatalom cstcsszerve, de
nem kizdrélagos szerepldje, vezetSje a miniszterelnok, tagjai
pedig a miniszterek. A miniszterelnskot az Orszdggyilés
vélasztja meg, és a koztdrsasdgi elndk nevezi ki, mig a mi-
nisztereket a miniszterelndk javaslatdra a koztdrsasdgi elnsk
nevezi ki. Ezért — is — mondhatjuk, hogy Magyarorszdgon
a miniszterelnoknek van Kormdnya, és nem a Kormanynak
miniszterelndke. A Kormdny mint a kézponti — vagyis felsd
szint(i és orszdgos hatdskori — kozigazgatds csticsa az Alap-
torvény és a torvények keretei kozott egyszerre irdnyitja
a kozigazgatdst, és végzi a kormdnyzds politikai, tervezd
és irdnymutatd tevékenységét. A Kormdny aldrendeltségé-
ben m(ikodd szervek dsszessége alkotja az dllamigazgatdst,
amelynek célja a polgdrok életének szervezése, timogatdsa
a jogszabdlyok betartdsdval és betartatdsdval.

Az éllamigazgatds a kozigazgatds egy része, de nem az egésze.
A kozigazgatdsba ugyanis olyan szervek is beleértendék, amelyek
szintén az Alaptdrvény és a torvények végrehajtdsaére felelések,
de nem 4llnak a Kormdny irdnyitdsa alatt. Ilyenek klasszikusan
az 6nkormdnyzatok vagy az 6ndll6 szabdlyozé szervek.

Az igazsdgszolgdltatd hatalom a fiiggetlen, tehdta Kormany
vagy annak keretében valamely minisztérium irdnyitdsa ald
nem tartozd ligyészséget, valamint a birdsdgokat jelenti,
sajdtosan ideértve az Alkotmdnybirésdgot is.

Az Alaptorvény Ggy fogalmaz, hogy a legf8bb tigyész és az
ligyészség fiiggetlen, az igazsdgszolgdltatds kozremikoddje-
ként mint kézvadlé az dllam biintetdigényének kizdrélagos
érvényesitdje. Az ligyészség iildozi a blincselekményeket,
fellép mds jogsértd cselekményekkel és mulasztdsokkal
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szemben, valamint el8segiti a jogellenes cselekmények
megelézését. Ezen tevékenysége keretében a legfébb tigyész
és az ligyészség elldtja a torvényekben meghatdrozott fel-
adatait, nyomozdssal kapcsolatos jogokat gyakorol, kép-
viseli a kozvddat a birdsdgi eljdrdsokban, feliigyeletet gya-
korol a biintetés-végrehajtds torvényessége felett, valamint
kozérdekvédelmi feladatokart l4t el. Az iigyészi szervezetet
a legf8bb ligyész vezeti és irdnyitja, akit a koztdrsasdgi
elnék javaslatdra az Orszdggy(ilés kilenc évre vélaszt meg
a képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval.

A birdsdgok alkotjdk az igazsdgszolgdltatds mdsik f6 elemét.
Az Alaptorvény tgy fogalmaz, hogy a birésigok igazsdg-
szolgdltatdsi tevékenységet ldtnak el. Az 4ltaldnos birdsdgi
szervezet alapvet8en a jérdsi — kordbban vérosi — birdsdgokra,
a torvényszékekre — kordbban megyei birdsdgok —, vala-
mint a tobb torvényszék illetékességi teriiletére kiterjedd
illetékességti, és azok felett 4116 itélétdblikra tagozodik,
amelyek felett a legfbb birdsdgi szerv a Karia.

A specidlis igazsdgszolgaltatdsi tigyszakok — mint ami-
lyen a munkaiigyi, a kézigazgatdsi, illetve a katonai — eltérd
tagozdddst mutatnak, igy példdul katonai tigyekben jdrdsi
szint{ eljdrds nincs, azokat els6 fokon a térvényszékek katonai
tandcsai, masodfokon a Févérosi [télétabla katonai tandcsa
tdrgyalja, ami utdn a Karidhoz lehet fordulni jogorvoslatért.

A Klria — a jogorvoslati rendszerben — jogosult arra, hogy
barmely alacsonyabb szint(i birésdg dontését feliilvizsgdlja
vagy megvaltoztassa, valamint felel8s azért, hogy elémozditsa
az egységes itélkezést.
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Az igazsdgszolgdltatds fuggetlenségének legfébb garan-
cidja, hogy a birdk fiiggetlenek, és csak a torvénynek vannak
aldrendelve, itélkezési tevékenységiikben senki 4ltal, tehdt
a sajdt birésdguk elndke vagy magasabb biréi férum 4ltal sem
utasfthatok. Magyarorszdgon hivatdsos biré csak a sarkalatos
torvényben meghatdrozott feltételeknek megfeleld és a koz-
tdrsasdgi elnok 4ltal birénak kinevezett személy lehet, aki
betoltotte a harmincadik életévét. A birdk nem lehetnek tagjai
partnak, és nem folytathatnak politikai tevékenységet. A leg-
f8bb birdi szerv, azaz a Kuria elnokét az Orszdggytilés a birdk
koziil, kilenc évre, a koztdrsasdgi elndk javaslatdra, a képvisel6k
kétharmadédnak szavazatdval vdlasztja.

A birésdgok kozote specidlis szerepet tolt be, és a birdi
szervezettd] fliggetleniil mikodik az Alkotmdnybirésig.
Az Alaptérvény kimondja, hogy az Alkotmanybirésdg az Alap-
torvény védelmének legf8bb szerve. Mint ilyen, testiileti
miikodése és dontési mechanizmusa, valamint az eurdpai
hagyomdnyok miatt nevezendd birésdgnak, azonban alkot-
mdnyosan teljesen 6n4ll, nem része a biréi szervezetnek.
Az Alkotmdnybirésag kiemelt jogkore, hogy megvizsgdlhatja
a jogszabdlyok Alaptdrvénnyel valé 6sszhangjét, és adott
esetben — alaptorvény-ellenesség esetén — hatdlyon kiviil
helyezheti a jogszabdlyok egyes rendelkezéseit vagy egészét.

Az Alaptdrvény rogziti, hogy az Alkotmdnybirdsdg tizen-
ot tagbdl 4ll, és jogkoreit testiiletként gyakorolja. Tagjait
az Orszdggy(ilés az orszdggyilési képviseldk kétharmaddnak
szavazatdval tizenkét évre vilasztja. Az Orszdggy(ilés az or-
szdggyilési képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval az Alkot-
mdnybirésig tagjai koziil elnokét vdlaszt, akinek megbizatdsa
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az alkotmdnybiréi hivatali id§ lejdrtdig tart. Az Alkotmdnybi-
r6sdg tagjai nem lehetnek tagjai partnak, és nem folytathatnak
politikai tevékenységet.

A hatalommegosztds rendszerében sajdtosan jelenik meg
az 4llamf8, aki egyik hatalmi dghoz sem tartozik. Az Alap-
torvény értelmében Magyarorszdg dllamféje a koztdrsasdgi
elnok, aki kifejezi a nemzet egységét, és 8rkodik az dllamszer-
vezet demokratikus mikodése felett. Fontos kiemelni, hogy
a koztdrsasdgi elnok a Magyar Honvédség f8parancsnoka,
amely jogkére békeiddben lényegét tekintve a protokolldris
feladatok mellett az Orszdg Fegyveres Védelmi Tervének
aldirdsdban meril ki. A koztdrsasdgi elnok — mint f8pa-
rancsnok — békeid8ben nem része a Magyar Honvédségnek,
és mint ilyen, nem mindsiil szolgdlati eloljdrénak sem, vagyis
kozvetlen parancsaddsi jog vagy mds eloljdréi jogosultsdg sem
illeti meg a Magyar Honvédségre nézve. A koztdrsasdgi elnok,
mint a nemzet egységének képviseldje, valamint a demokra-
tikus dllammikédés 8rzdje, szdmos jogkorrel rendelkezik.
Ezek koziil kiemelendé:

e képviseli Magyarorszdgot;

e részt vehet és felszélalhat az Orszdggy(ilés tilésein;

e torvényt kezdeményezhet;

* orszdgos népszavazdst kezdeményezhet;

e kiilénleges jogrendet érintd dontéseket hoz;

e 9sszehivja az Orszdggyilés alakulé tilését;

e feloszlathatja az Orszdggytilést;

e azelfogadott Alaptorvényt és az Alaptorvény médositdsdt

a megalkotdsdra vonatkozd, az Alaptorvényben foglalt
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eljardsi kvetelményekkel valé 8sszhangjanak vizsgalatdra
megkiildheti az Alkotmdnybirésdgnak, az elfogadott
torvényt az Alaptorvénnyel valé 8sszhangjdnak vizs-
gélatdra megkiildheti az Alkotmdnybirésignak, vagy
megfontoldsra visszakiildheti az Orszdggyilésnek;

* javaslatot tesz a miniszterelnok, a Kuria elnéke, az Orsz4-
gos Birésdgi Hivatal elndke, a legfébb tigyész és az alap-
vetd jogok biztosa személyére;

* megbizza és fogadja a nagykéveteket és a koveteket;

e kinevezi és el8lépteti a tdbornokokat.

1.3.2. A jogrendszer alapjai

Mivel Magyarorszdg fiiggetlen demokratikus jogallam, ezért
az 4llam és a tdrsadalom minden viszonyrendszere csak
a jognak aldvetetten, a jogszabdlyokban meghatdrozott ke-
retek kozotr mikodhet. A jogrendszer mindazoknak a jogi
szabdlyoknak az 8sszessége, amelyek meghatdrozzdk az dllam
és a tdrsadalom miikddésének kereteit és ezen beliil az egyének
jogait és kotelezettségeit. Az Alaptdrvény kimondja, hogy
az Alaptdrvény Magyarorszdg jogrendszerének alapja, valamint
azt is, hogy az Alaptorvény és a jogszabdlyok mindenkire
kotelez8k. Ezzel fekteti le az igynevezett jogforrds-hierarchia
alaptételét. Eszerint ugyanis minden jogi szabdlyozénak meg
kell felelnie a hierarchidban felette 4llénak és végsd soron
az Alaptorvénynek. Ez egyszer(ibben azt jelenti, hogy az alsébb
szintll szabdlyozok nem lehetnek ellentétesek a magasabb
szintliekkel és végs§ soron az Alaptérvénnyel. Altaldnos,
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tehdt Magyarorszdgon mindenkire nézve kotelezé magatar-
tdsi szabalyt az Alaptdrvény és az Alaptorvényben megjeldlt,
jogalkotdi hatdskorrel rendelkezd szerv dltal megalkotott,
a hivatalos lapban kihirdetett jogszabdly dllapithat meg.

Jogszabdly a térvény, a kormdnyrendelet, a miniszterelnoki
rendelet, a miniszteri rendelet, a Magyar Nemzeti Bank
elnokének rendelete, az 6ndll6 szabdlyozd szerv vezetdjének
rendelete és az dnkormdnyzati rendelet. Jogszabdly tovdbbd
a Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot idején és a kdztdr-
sasdgi elnok sziikségéllapot idején kiadott rendelete. A jog-
szabdlyok az 1. dbra 4ltal szemléltetett hierarchidban 4llnak
ma Magyarorszagon.

Magyarorszdg Alaptorvénye

¢

Torvénnyel kihirdetett nemzetkozi szerzédések

¢

Torvények

¢

Kormdnyrendelettel kihirdetett nemzetkozi szerz8dések

¢

Korményrendeletek

¢

Onillé szabdlyozé szervek rendeletei és miniszteri rendeletek

¢

Onkormanyzati rendeletek

1. dbra. Jogszabdlyi hierarchia hazdnkban

Forrds: sajét szerkesztés
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A jogszabiélyok szintje alatti szabdlyozdk az tgynevezett
kozjogi szervezetszabélyozd eszkozok, vagyis a normativ
utasitasok, illetve normativ hatdrozatok. Normativ utasitdst
a jogalkotdsrdl sz616 térvényben meghatdrozott hivatali szerv
vezetdje, normativ hatdrozatot pedig szintén a jogalkotdsi
torvényben meghatdrozott testiilet adhat ki a jogszabdlyban
meghatdrozott feladatkorei vonatkozdsdban. A kézjogi szerve-
zetszabdlyoz6 eszkoz fontos ismérve, hogy alapvetéen —ahogy
neve is mutatja — szervezetszabdlyozdsi célokat szolgdl, vagyis
a polgdrokra nézve nem 4llapithat meg 4ltaldnos érvény(i
kotelezettséget vagy jogot. A kozjogi szervezetszabdlyozé
eszkdz tehdt alapvetden a kiaddsra jogosult személy vagy
testiilet hatdskérébe tartoz szervezet és személyi dllomdny
irdnyitdsdra szolgdl.

1.3.3. A honvédelem f6bb jogszabdlyai

és alaptorvényi alapjai

A honvédelem legfébb jogszabdlyi alapjait Magyarorszdg
Alaptorvénye hatdrozza meg. Az Alaptdrvény rogziti az dllam
f8bb kételezettségeit és ezeken beliil a védelmi kotelezettsé-
get, meghatdrozza Magyarorszdg nemzetkozi kornyezethez
valé viszonydt, valamint lefekteti a Magyar Honvédségre,
illetve a katonai miveletekben valé részvételre vonatkozé
f8bb szabdlyokat és a kiilénleges jogrend szabdlyrendszerét.

Az Alaptérvény mondja ki azt is, hogy a honvédelem-
re — és a kiilonleges jogrendre — vonatkoz torvényi szabd-
lyokat sarkalatos, vagyis a jelen 1év8 orszdggyilési képvisel6k
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kétharmaddnak szavazatdval megalkothaté torvényben kell
szabdlyozni. Ez a jogszabdly a honvédelem tdrvényi szint(l
szabdlyozdsdnak alapja, @ honvédelemrél és a Magyar Hon-
védségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intéz-
kedésekrdl szdl6 2011. évi CXIII. torvény. Emellett azonban
a honvédelem tigyét szdmos mds jogszabdly is érinti, illetve
szabdlyozza, amelyek koziil mindenképp kiemelendd @ hon-
védek jogdlldsdrdl szdlé 2012. évi CCV. torvény, valamint
a honvédségi adatkezelésrél, az egyes honvédelmi kotelezettségek
teljesitésével kapcsolatos katonai igazgatdsi feladatokrdl szolé
2013. évi XCVII. torvény. A torvények szabdlyait bontjdk ki
az Ugynevezett végrehajtdsi rendeletek, amelyeket a Kormdny
vagy a honvédelemért felel8s miniszter adhat ki a honvé-
delmi 4gazatot illetéen. Meglehet8sen nagyszdma ilyen
rendelet szabdlyozza a honvédelmi dgazatot, amelyek koziil
kettdt mindenképp ki kell emelni. Az egyik a honvédelemrél
és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekerdl szl 2011. évi CXIIL. torvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl szolé 290/2011. szdmii Korm.
rendelet, a mésik pedig a honvédek jogilldsdrdl szélé 2012.
évi CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsdrdl szolé
9/2013. HM rendelet. A rendeleti szint( szabdlyozds korébe
tartoznak azonban a Magyar Honvédség egyes meghatdrozé
szabdlyzatai is, igy példdul a Szolgdlati Szabdlyzat, az Alaki
Szabdlyzat, valamint az Oltozkidési Szabilyzat is.

Az Alaptorvény kézvetlen médon is szabélyozza a hon-
védelem tigyét. Az Alaptorvény mdr a hatalommegosztds
elvével osszefiiggésben kimondja, hogy Magyarorszdgon
senkinek a tevékenysége nem irdnyulhat a hatalom erdszakos
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megszerzésére vagy gyakorldsdra, illetve kizdrdlagos bir-
tokldsdra. Az ilyen torekvésekkel szemben torvényes tton
mindenki jogosult és koteles fellépni. Ezt a kotelezettséget
az 4llam elsésorban sajdt szervei ttjdn teljesiti, de azok elégte-
lensége esetén a torvényben meghatdrozottak szerint minden
polgdrdra kiterjeszti. Ebben a kotelezettségben a Magyar
Honvédségnek is vannak feladatai, s ezt a honvédeskii is tiik-
rozi. Ehhez kapcsolédik az Alaptdrvény azon rendelkezése is,
miszerint az ember sérthetetlen és elidegenithetetlen alapvetd
jogait tiszteletben kell tartani. Védelmiik az dllam elsérendt
kotelezettsége. Ez a szabdly ugyanis intézményesitett védelmi
kotelezettséget jelent, amelynek keretében az dllamnak ki
kell alakitania és fenn kell tartania azokat a képességeket
és intézményeket, amelyekkel az ember sérthetetlen és elide-
genithetetlen jogait meg tudja védeni. Az egyik ilyen 4llami
szerv a Magyar Honvédség.

Magyarorszdg Alaptorvénye azt is régziti, hogy Magyar-
orszdg a béke és a biztonsdg megteremtése és megdrzése
érdekében egyiittmikodésre torekszik a vildg valamennyi
népével és orszdgival, és ezzel dsszefliggésben nemzetkozi
jogi kotelezettségei teljesitése érdekében biztositja a nem-
zetkdzi jog és a magyar jog dsszhangjdt, valamint elfogadja
a nemzetkozi jog dltaldnosan elismert szabdlyait. Ez a hon-
védelem szempontjébdl mind az eurdpai uniés, mind pedig
a NATO-tagsdg miatt kiemelt jelentdségi, hiszen mindkét
tagsdgunk torvénnyel kihirdetett nemzetkézi szerzédésen
alapszik, s mindkettdvel jelentds katonai kotelezettségek
jarnak. Ugyanide tartoznak azonban a nemzetkézi hadijog
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kotelezd szabdlyai és az Egyesiilt Nemzetek Szervezetében
betsltott tagsdggal jar6 kotelezettségek is.

Részben az idevonatkoz6 szervezeti tagsdgok, részben pedig
az Alaptorvény nemzetkozi békére vonatkozé rendelkezése
az, amelyen a Magyar Honvédség kiilonb6z8 nemzetkdzi
misszids részvételei alapulnak.

A Magyar Honvédségrdl az Alaptorvény 6n4llé alcimben
rendelkezik a 45. cikkben 6sszefoglalt szabdlyokkal. Eszerint
Magyarorszdg fegyveres ereje a Magyar Honvédség.

A Magyar Honvédség alapvetd feladata:
* Magyarorszdg fiiggetlenségének, teriileti épségének és ha-
tarainak katonai védelme,
* nemzetkozi szerz8désbdl eredd kozos védelmi és béke-
fenntarté feladatok elldtdsa,
e valamint a nemzetkdzi jog szabdlyaival 6sszhangban
humanitdrius tevékenység végzése.

Ez a felsorolds a Magyar Honvédség alapvetd feladatait ha-
tdrozza meg, amelyeket a honvédelemrdl sz616 torvény fejt
ki. Ez egytttal azt is jelenti, hogy az Alaptorvény felhatal-
mazdsa alapjin az Orszdggy(ilés a Magyar Honvédségnek
ezen koron tali — de ezekkel nem ellentétes — feladatokat
is meghatdrozhat. Igy iktattdk be 2015-ben a honvédségi
feladatok kozé a tomeges bevdndorlds okozta vélsdghelyzet
kezelésében valé kozremiikodést is.

Az Alaptorvény rogziti, hogy a Magyar Honvédség ird-
nyitdsdra — ha nemzetkozi szerz6dés mdsként nem ren-
delkezik — az Alaptorvényben és sarkalatos térvényben
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meghatdrozott keretek kozott az Orszdggy(ilés, a koztdrsasdgi
elndk, a Honvédelmi Tandcs, a Kormdny, valamint a fela-
dat- és hatdskorrel rendelkezd miniszter jogosult. A Magyar
Honvédség miikodését a Kormdny irdnyitja. Ezen szabdlyozds
lényege, hogy kiemelje a hatalommegosztds érvényesiilését
Magyarorszdg fegyveres ereje felett, és alkotmdnyosan ellehe-
tetlenitse azt a térténelmiinkbdl sajnos mdr ismert helyzetet,
amikor egyetlen hatalmi 4g diszpondlt a fegyveres erdk felett,
és esetlegesen fel is haszndlta azokat a nemzet ellenében.

Az Alaptorvény kiilondlléan nevesiti a Magyar Honvédség
kozremikodését mint feladatot a kataszer6fik megeldzésében,
valamint kovetkezményeik elhdritdsiban és felszdmoldsdban.

Mindezek mellett az Alaptdrvény kimondja azt is, hogy
a Magyar Honvédség hivatdsos dllomdnyt tagjainak tilos
politikai tevékenység végzése, valamint azt is, hogy a Magyar
Honvédség szervezetére, feladataira, irdnyitdsdra és vezeté-
sére, miikodésére vonatkozé részletes szabdlyokat sarkalatos
torvény hatdrozza meg. Ez a torvény a mdr emlitett honvé-
delmi tdrvény.

Hogy megértsiik az Alaptorvény hatalommegosztdsra
vonatkozé szabdlyait, fontos kitekinteni az Alaptérvény
47. cikkére, amely a katonai miiveletekben vald részvételrél
sz6l6 dontéseket szabélyozza. Ebben egyértelmiien megmutat-
kozik ugyanis, hogy a katonai miveletek egy jelentds részére,
vagyis a Magyar Honvédség kiilfoldi alkalmazdsdra vagy
dllomdsozdsara, illetve a kiilfoldi fegyveres er8k magyarorszdgi
llomdsozdsdra, alkalmazdsira vagy Magyarorszdgrol kiindul6
alkalmazdsdra vonatkoz6 dontést az Orszdggy(ilés hozza meg,
méghozz4 a jelen 1év6 képvisel6k kétharmaddnak szavaza-
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tdval. A Kormdny ehhez mérten sajdt hatdskorében doénthet
a hatdrdtlépéssel jaré csapatmozgdsokrdl, illetve a 47. cikk
(3) bekezdése alapjdn — azonnali beszdmoldsi kotelezettség
mellett — a NATO- vagy EU-tagsdggal 6sszefliggd dllom4-
sozdsrol és alkalmazdsrdl. Ez a szabdlyozds osszefiigg azzal is,
hogy a hadiizenet és a békekotés jogdt, valamint a nemzetkozi
szerz8dések jovdhagydsit — és ezdltal a szovetségkdtésrdl ho-
zott dontést is — az Alaptorvény az Orszdggyiléshez telepiti,
de azzal is, hogy az Orszdggy(ilés — vagy népszavazds — 4ltal
a csatlakozdssal vdllalt szovetségi kotelezettségek viszont
igényelhetnek akdr azonnali kormdnyzati déntést, ideéreve
a kiilonleges jogrendi igénybevétel egyes esetkéreit is.

1.3.4. Honvédelmi veszélyhelyzet: mdr nem béke,
még nem kiilonleges jogrend

A honvédelmi feladatrendszer szdmos alapvetd funkciéja—a tdg
értelemben vett orszdgvédelem fegyveres feladatainak zo-
me — a magyar alkotmdnyos szabdlyozds szerint kiilonle-
ges jogrendben valdsithaté meg, ahogy ezt aldbb kifejtjiik.
Kulesfontossdgti azonban, hogy a honvédelem rendszereit
ezen feladatok teljesitésére béke idején kell felkésziteni. E ha-
tékony felkésziilést és a sajdtos magyar kiilénleges jogrendi
szabdlyrendszert azonban a véltoz4 biztonsdgi kihivdsokhoz
és kornyezethez kell igazitani. A gyors és intenziv eszkaldcié-
val fenyegetd, és Ukrajna esetén hazdnk szomszédsdgaban is
ldthatd krizisekre valé sikeres felkésziilés vagy a kiilonleges
jogrendi rendszer feliilvizsgdlatdt, vagy dtmeneti intézmények
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beiktatdsdt tette szitkségessé. A jogalkotd ezen opcidk koziil
az utébbi mellett dontott, ezért 2019. janudr 1-jétdl beiktatta
ahonvédelmi wrvénybe a honvédelmi veszélyhelyzet intézményét.
Ezta tdmeges bevandorlds okozta valsdghelyzethez hasonléan
a Kormény jogosult kihirdetni:

* Magyarorszdggal szomszédos llamban kialakult és katonai
kezelést is igényl§ és Magyarorszdg biztonsdgdt kzvetleniil
veszélyeztetd veszélyhelyzet magyarorszdgi hatdsaira, vagy

e az Eszak-atlanti Szerz6dés 4. vagy 5. cikkével osszefiigg
kotelezettségek teljesitésére vald felkésziilés érdekében.

A honvédelmi veszélyhelyzettel megnyilt a lehet8ség ar-
ra, hogy a jogrendszer normdl mikddésének kereteit 4t
nem alakitva kezdjék meg az dllami szervek a felkésziilést
az orszdg megvédésére, vagy a szovetségi kotelezettségek
teljesitésére és ennek folytdn akdr egy esetleges kiilonleges
jogrend késdbbi kihirdetésére is. A honvédelmi veszélyhely-
zet a Kormdny irdnyitdsdval, de elsédlegesen a Honvédelmi
Minisztérium felel8sségével teszi lehetdvé, hogy mds médon
nem biztosithaté logisztikai, felvonuldsi tdimogatdshoz az 4l-
lam — hasonléan a témeges bevdndorlds okozta vilsdghelyzet
esetéhez — kozérdekii haszndlati joggal azonnal ingatlanokat
vegyen haszndlatba védekezéshez. Ez az eszkoz természetesen
a honvédelmi kotelezettségek kdrében megjelend gazdasdgi
és anyagi szolgaltatdsra kijelolt ingatlanok elégtelensége esetén
hivhaté fel, vagyis kivételes eszkdzként jelenik meg a mdr
meglévd, honvédelmi céld ingatlan-igénybevételi lehetdsé-
gekhez képest. Az elhelyezést és felvonuldst érinté kozérdekl
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hasznélati jog létesitése mellett honvédelmi veszélyhelyzet
idején a Kormdny elrendelheti:

* a honvédségi szervezetek készenlétének fokozdsit;

e a hatdrrendészetért felelds miniszter javaslatdra az 4l-
lamhatdr ellendrzésének szigoritdsdt, valamint ebben
ahonvédségi szervezetek kijelolt dllomdnydnak részvételét;

e az orszdgvédelem szempontjdbdl kiemelt jelent8ségti
létesitmények honvédségi — valamint a rendészetért felelds
miniszter javaslatdra renddri — er8kkel torténd Srzését
és a mdr 8rzés alatt 4116 létesitmények 8rzésének fokozdsit;

¢ a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgdlat és a honvédségi
szervezetek felderitd, elhdrité, valamint a kibertér miiveleti
erdi tevékenységének fokozdsit a fenyegetettség Magyar-
orszdgra torténd dtterjedésének, illetve magyarorszdgi
feler6sddésének megakaddlyozdsa érdekében.

E szabdlyrendszerrel a jogalkoté lényegében megkezdte egy
olyan szabdlyozdsi keret kialakitdsdt, amely a jogrendszer
lényegi felforgatdsa nélkiil nyitja meg az utat az Ggynevezett
»sziirke zonds” fenyegetések kezeléséhez, vagy az azokra vald
felkésziiléshez, hiszen ezek a fenyegetések mar nem kezelhetdk
megfelel6en a békeidejii szabdlyokkal, de még nem indokoljdk
kiilonleges jogrend kihirdetését. Hosszabb tdvon azonban
tovdbbra is mérlegelendd a kiilénleges jogrendi kategéridk
és szabdlyok feliilvizsgdlata, egyszer(sitése és ezek folytdn
a honvédelmi veszélyhelyzet szabdlyozdsdnak finomhangoldsa
és fejlesztése is.



48 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

1.3.5. A kiilonleges jogrendi szabdlyozds

Magyarorszdg Alaptdrvénye az eurépai mintdknak megfele-
18en, de azokndl nagyobb részletességgel rendelkezik azokrdl
az idészakokrdl, vagy ha agy tetszik, vdlsdghelyzetekrdl,
amelyek az dllam és jogrendszer normadl, békeideji szabdlyai,
vagyis a tdrvényben meghatdrozott keretek kozott hatékonyan
nem kezelhetSk. Ez a szabdlyozds a 19-20. szdzadtdl kezdve
klasszikusan a hdbord esetére sz616 szabdlyozdsbdl nétee
ki magdt akkor, amikor az 4llamok egymds utdn beldttdk,
hogy a rendkiviili id8k rendkiviili és gyors megolddsokat
kovetelnek. Ennek a szabdlyozdsnak a f6 jelent8sége az,
hogy a hatalommegosztds elvétdl ideiglenes eltérést enged,
és lehetdvé teszi, hogy valamely hatalmi szerepld — alap-
veten a Kormdny vagy a koztdrsasdgi elnok, illetve hazai
viszonylatban a Honvédelmi Tandcs — rendeleti titon azonnal
bevezesse azokat az intézkedéseket, amelyek a krizis kezelé-
séhez sziikségesek, és amelyek akdr tdrvénnyel ellentétesek is
lehetnek. Tekintettel arra, hogy ez a kivételes felhatalmazis,
amit a kiilonleges jogrend jelent, rendkiviili jogkorldtozdsok-
kal jarhat, Eurépdban elfogadott alapkévetelmény az, hogy
annak mozgdsterét még a béke idején meghatdrozzdk. Ezt
a célt szolgdlja a kiilonleges jogrendi szabdlyozds. Magyaror-
szdgon ennek a szabdlyozdsnak az esetkoreit 1989 6ta tételesen
tartalmazza az Alkotmdny, ma az Alaptdrvény.

A Magyar Alaptdrvény 2016. jalius 1-jétd] hat kiilonleges
jogrendi esetkért ismer, ezek:

¢ a rendkiviili dllapot,

e aszitkségdllapot,



ALTALANOS TISZTI MUVELTSEGI ISMERETEK 49

* a megel6z6 védelmi helyzet,
e a terrorveszélyhelyzet,

e avdratlan tdmadds, valamint
e aveszélyhelyzet.”

Ezek koziil lényegét tekintve csak a veszélyhelyzet nem tekint-
hetd honvédelmi jellegli vagy a honvédelemhez kapcsol6dé
esetkornek, igaz, abban a katasztréfdk elleni védekezés miatt
a Magyar Honvédségnek kozremikoddi feladatai vannak,
ahogy az is igaz, hogy a sziikségdllapot és terrorveszély elséd-
legesen belbiztonsdgi jellegli kiilonleges jogrend, amelyben
a Magyar Honvédségnek jelentds feladatai vannak.

A rendkiviili dllapot 1ényegért tekintve a hdborus kiilonleges
jogrend. Az Orszdggy(ilés az dsszes képviseld kétharmaddnak
szavazatdval — vagy az Orszdggy(ilés akaddlyoztatdsa esetén
a koztdrsasdgi elndk — hirdeti ki a hadidllapot kinyilvénitdsa
vagy idegen hatalom fegyveres timaddsdnak kozvetlen veszélye
(hdborts veszély) esetén. Ekkor azonnal Honvédelmi Tand-
csot kell feldllitani, amely a rendkiviili 4llapottal 6sszefiiggd
rendeletalkotdsi jogkort gyakorolja, és lényegét tekintve dtveszi
az irdnyftdst a teljes dllamgépezet felett. A Honvédelmi Tandcs
elnoke a kdztdrsasdgi elndk, tagjai az Orszdggyilés elnoke,

27

Fontos rogziteni, hogy az Alaptdrvény 2020. december 15-én elfoga-
dott kilencedik mddositdsa jelentds mértékben dtalakitja a kiilonleges
jogrend teljes szabdlyrendszerét, és egyrészrol az esetkdrok szdmde
hdromra (hadidllapot, szitkségéllapot, veszélyhelyzet) csdkkenti, mds-
részt pedig a kihirdetési okok kézdtt megjeleniti a technikafejlédés
és a biztonsdgi kdrnyezet vdltozdsai miatt a nem fegyveres — péld4ul
kibertéri — elemeket is. Ez a szabdlyozds azonban a megfeleld felkészii-
lési id6 biztositdsa érdekében csak 2023. julius 1-jével 1ép hatdlyba.
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az orszdggy ilési képviseldcsoportok vezetdi, a miniszterelndk,
a miniszterek és — tandcskozdsi joggal — a Honvéd Vezérkar
fénoke. Ez a testiilet tehdt egyszerre ldtja el a katonai védelem
vezetését és irdnyitdsat, valamint a hdtorszdg dllamigazgatdsi
feladatainak irdnyitdsdt is. A Honvédelmi Tandcs fenndlldsa
idején gyakorolja az Orszdggy(ilés dltal rdruhdzott jogokat,
a Kormdny jogait, a kdztdrsasdgi elndk jogait, valamint dont
a csapatmozgdsokkal osszefiiggésben, és ezeken tdlmenden
jogosult mindazon rendkiviili — akdr torvénnyel ellenté-
tes — rendeletek bevezetésére, amelyeket a honvédelmi torvény
hatdroz meg. A Honvédelmi Tandcs rendkiviili dllapot idején
donthet a sorkotelezettség bevezetésérdl is.

A sziikségillapor alapvetSen az erészakos hatalomdtvételek,
az dllamrendet alapjaiban veszélyeztetd erészakos tomeg-
zavargdsok, valamint a klasszikus polgdrhdboris helyzetek
esetén hirdethetd ki szintén az 8sszes orszdggytilési képvi-
seld kétharmaddnak szavazatdval vagy — az Orszdggyilés
akadélyoztatdsa esetén — a koztdrsasdgi elnok dontésével.
Az Alaptorvény megfogalmazdsa szerint az Orszdggy(ilés
a torvényes rend megddntésére vagy a hatalom kizdrdlagos
megszerzésére irdnyul6 fegyveres cselekmények, tovabbd
az élet- és vagyonbiztonsigot tdmeges méretekben veszé-
lyeztetd, fegyveresen vagy felfegyverkezve elkdvetett stlyos,
erdszakos cselekmények esetén sziikségéllapotot hirdet ki.
Ebben az esetben a rendeletalkotdsi jogkort a koztdrsasdgi
elnok gyakorolja, és a rendérség, illetve a nemzetbiztonsdgi
szolgélatok erdinek elégtelensége esetén lehetdség van a Ma-
gyar Honvédség felhaszndldsdra az erészakos cselekmények
elfojtdsa érdekében.
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A megeldzd védelmi helyzeter az Orszéggytilés a jelen 1év
képvisel8k kétharmaddnak szavazatdval vezetheti be, ha
az orszdgot kiilsg fegyveres tdmadds veszélye fenyegeti, vagy
szovetségi kotelezettség teljesitése érdekében ez sziikséges.
A megel6z8 védelmi helyzet lényegét tekintve felkésziilési
idészak, amelynek célja a tdmaddsra, illetve a szovetségesi
kotelezettség — felvonuldsi teriiletként vagy frontvonalként
valé — teljesitésére toreénd felkésziilés biztositdsa. Ebben
az id8szakban bevezethetd az Orszdggyilés kiilon donté-
sével a sorkotelesség is, valamint a Kormdny a honvédelmi
torvényben meghatdrozott rendkiviili intézkedéseket vezethet
be rendeleti titon a polgdrok jogainak korldtozdsdval, a sziik-
séges eréforrdsok biztositdsa és a védekezés hatékonysigdnak
novelése érdekében. A megel8z8 védelmi helyzet Iényegében
a rendkiviili 4llapotot megeléz8 iddszak, amelynek kereté-
ben — a szovetség égisze alatt — vagy sikeres a hdborts ve-
szély elhdritdsa, vagy a felkésziilés torténik meg a kdzvetlen
hdborus cselekményekig, amelyekkel egyiitt a rendkiviili
4llapot bevezetésére keriil sor. Ezt a kiilonleges jogrendet
lényegében Magyarorszdg NATO-csatlakozdsa miatt alaki-
totta ki a déntéshozd a szdvetségesi kotelezettségek szitkség
esetén torténd hatékony biztositdsa érdekében. A megel8z8
védelmi helyzet esetére a honvédelmi torvény a katonai fel-
késziiléshez sziikséges rendeleti felhatalmazdsokat biztosit
a Kormdnynak, amelyek kére sziikebb, mint a sziikségéllapot
vagy a rendkiviili dllapot idejére meghatdrozott felhatalmazds,
de a békeidejti jogkorldtozdsokhoz mérten még mindig igen
stlyos, és elsdsorban katonai védelmi célokat szolgal, az orszdg
hadmiiveleti felkészitését tartva szem el6tt.
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A negyedik esetkor a terrorveszélybelyzet, amelyet az Alap-
torvény hatodik médositdsa 2016. jalius 1-jével iktatott be
az Alaptorvénybe. A terrorveszélyhelyzet szabdlyozdsi szelle-
miségében a megel6z6 védelmi helyzet logikdjac koveti, annak
a belbiztonsdgi mdsa, vagyis egyfajta ,el8szoba” a sziikség-
dllapot el8tt. Az j ténydllds £6 célja az, hogy a terrorizmus
jelentette kihivdssal szemben, ha az olyan stlyossdgt kozvetlen
fenyegetést jelent, akkor még a sziikségallapot bevezetése elStt
biztositson egy, a normél jogrenden tdlmutatd felhatalmazdst
a rendkiviili intézkedések bevezetésére.

Az Alaptorvény 51/A cikke szerint az Orszdggyilés a Kor-
mdny kezdeményezésére terrortdmadds jelentds és kozvetlen
veszélye vagy terrortdmadds esetén meghatdrozott iddre
kihirdeti a terrorveszélyhelyzetet, ezzel egyidejlileg felha-
talmazza a Kormdnyt sarkalatos térvényben meghatdrozott
rendkiviili intézkedések bevezetésére. Az Alaptorvény feljo-
gositja a Kormdnyt a honvédelmi térvényben meghatdrozott
rendkiviili intézkedések bevezetésére mdr az orszdggy(ilési
dontés kezdeményezésétdl. Ezek az Orszdggy(ilés dontéséig,
de legfeljebb tizendt napig maradnak hatdlyban. Az Orszdg-
gylilés a jelen 1év8 képvisel6k kétharmaddnak szavazatdval
hozza meg a terrorveszélyhelyzetre vonatkozé dontéseket,
és ezzel felhatalmazhatja a Kormdnyt tovabbi rendkiviili in-
tézkedések bevezetésére. A szabdlyozds fontos eleme, hogy mér
a Kormdny 4ltali kezdeményezéstdl lehetéség van a Magyar
Honvédség felhasznéldsdra, ha a renddrség és a nemzetbiz-
tonségi szolgdlatok erdi nem elégségesek a kihivds kezelésére.
A terrorveszélyhelyzet torvényi szabdlyozdsdnak fontos ele-
me, hogy lényegesen sziikebb kér(i rendkiviili intézkedések
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bevezetését teszi lehetvé, mint a polgdrhdbords helyzetre
kialakitott sziikségdllapot szabdlyrendszere. Ezt a tényélldst
kifejezetten a terrorizmus 4ltal képviselt sziirke zonds, nagy
4llami er6koncentréciét és korldtozott rendkiviili intézkedési
jogkort koveteld kihivdsok végstddiumu kezelésére alakitotedk
ki. Ezzel kapcsolatban fontos l4tni, hogy a terrorveszélyhelyzet
mint kiilonleges jogrendi esetkor a terrorizmus elleni fellépés
végsd jogi eszkoze, vagyis annak alkalmazdsa akkor mertilhet
fel, ha a békeidejti és alapvetden beliigyi hatdskorbe tartozé
eszkozok nem elégségesek.

A vdratlan tdmads esetkorée a jogalkotd a délszldv hdboru
tapasztalatai miatt alakitotta ki. Ennek lényege, hogy a Kor-
mdny kiils6 fegyveres csoportoknak Magyarorszdg teriiletére
torténd varatlan betorése esetén a tdmadds elhdritdsdra,
Magyarorszdg teriiletének a honi és szdvetséges légvédelmi
és repiild késziiltségi er8kkel valé oltalmazdsdra, a torvényes
rend, az élet- és vagyonbiztonsdg, a kozrend és a kozbiztonsdg
védelme érdekében — sziikség esetén a kdztdrsasdgi elnok dleal
jovahagyott fegyveres védelmi terv szerint — a sziikségéllapot
vagy a rendkiviili dllapot kihirdetésére vonatkozd dontésig
a tdmaddssal ardnyos és arra felkészitett er8kkel azonnal
intézkedni koteles. Ez az esetkor ldthatéan egy szomszédos
konfliktus miatt becsapd csoportokra nézve ad kiilonleges
felhatalmazdst a Kormdnynak egyebek mellett a Magyar
Honvédség erdinek igénybevételére és az azonnali védekezésre.
A vératlan tdmadds intézménye tehdt egy azonnali intézkedést
biztosité felhatalmazds, amellyel sszefliggésben a timadds
jellegéedl fiiggden haladéktalanul hatdrozni kell arrél, hogy
szitkséges-e kiilonleges jogrend bevezetése, és ha igen, akkor
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a fenyegetés jellegétd] fiiggden szitkségdllapot vagy rendkiviili
dllapot legyen-e. A szabdlyozds kialakitdsinak oka az alap-
vetd szellemiség, amely 1989 éta kizédrja, hogy a Magyar
Honvédség kiilonleges jogrend bevezetése nélkiil belfoldon
alaprendeltetés szerinti harci tevékenységet ldsson el.

1.3.6. A Magyar Honvédség belsé szabilyozdsa

A Magyar Honvédség miikddésének f8bb szabdlyait a jogszabd-
lyok hatdrozzék meg, ezek keretei kozott pedig az igynevezett
kozjogi szervezetszabdlyozd eszkozok, példdul az Orszdggyiilés,
illetve a Kormdny hatdrozatai vagy a miniszteri utasitdsok.
Példaként emlitve az Orszdggy(ilés hatdrozatban dént
anem NATO- vagy EU-kételékben végrehajtandé misszids
feladatokrél, mig a Kormdny szintén hatdrozatban dont
a NATO- vagy EU-keretek kézotti misszidkrdl. Ezeknél
sokkal szélesebb szabdlyozdsi kort 6lelnek fel a miniszteri
utasitdsok, amelyek célja a torvények és rendeletek szabd-
lyainak kibontdsa, alkalmazdsuk kereteinek meghatdrozdsa
az egész honvédelmi dgazatra nézve. A miniszteri utasitdsok
szintje alatt helyezhetdk el — mint legalacsonyabb szintl
szabdlyozdk — az Ggynevezett belsé szabilyozdk. Ezek kozé
tartoznak az intézkedések, a parancsok és a szakutasitdsok.
A bels§ szabélyozok nem lehetnek ellentétesek sem kozjogi
szervezetszabdlyozo eszkozzel, sem jogszabdllyal.

Igaz ugyan, hogy a belsd szabdlyozdk a lényeget tekintve
a legalacsonyabb szint(i normativ — tehdt nem személyre,
egyedi feladatszabdsra irdnyuld — szabdlyozok, jelentdségiik
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azonban a Magyar Honvédség miikddésében meghatdrozo,
mivel ezek szabjak meg mindazokat a részfeladatokat, szak-
mai eléirdsokat, amelyek az dgazat egészére nem terjednek
ki, csak meghatdrozott feladatra vagy szakteriiletre. Ebbd

kovetkezden azonban a feladat végrehajedsdt leginkdbb rész-
letezd szabdlyozdsi szintrdl van sz6, amely leginkdbb segithet
avégrehajté dllomdnynak eligazodni a szabdlyozds rendszeré-
ben. A belsd szabdlyozék alapvetd kritériumait a honvédelmi
torvény hatdrozza meg.

Ahonvédelmi torvény 49. §-a értelmében a szolgélati eloljaré
aldrendeltjeinek a hatdskorébe tartozé és jogszabdlyba nem
titk6z8 parancsor adhat ki. Ebbe a kérbe a napi tevékenységgel
kapcsolatos szobeli feladatszabdsok és a sorszamos rendelke-
zések is beleértendk. Ebb6l kovetkez8en mindazon feladatok
elvégzésére, amelyekre jogszabdly eltérd formdt nem ir eld,
illetve amelyek nem intézkedésben, szakutasitdsban vagy
magasabb szint{i szabdlyozéban hatdrozandék meg, parancs
adhaté ki. Ehhez képest a honvédelmi torvény 52. §-a alapjén
intézkedésben éllapithatdk meg a szervezet vezetéséhez kapeso-
16d6 feladatok, egyes rendszeresen ismétl6dé tevékenységek
végrehajtdsdnak eljdrdsi szabdlyai, ideértve a katonai szerveze-
tek miikodési rendjének és a személyi dllomdny mindennapi
tevékenységének 4ltaldnos rendezést igényld kérdéseit is, ha
azokat jogszabdly vagy kozjogi szervezetszabdlyozd eszkoz
nem rendezi. Intézkedés kiaddsdra hatdskorének megfelelen
a szolgdlati eloljdrd és a hivatali felettes jogosult. A tdrvény
azt is kimondja, hogy az intézkedés kiaddsdra jogosult aka-
ddlyoztatdsa esetén — ha a jogosult eltéréen nem rendelke-
zik — nevében helyettese adhat ki intézkedést.
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A honvédelmi tdrvény 52. §-a az intézkedés mellett a szak-
mai irdnymutatdsok szabdlyozdsdra rogziti, hogy szakutasitds-
ban kell meghatdrozni a honvédség szakmai feladatelldtdsinak
szabdlyait, valamint a haditechnikai eszkdzok és anyagok
tizemeltetésével, karbantartdsdval, javitdsdval kapcsolatos
szakmai-technikai szabdlyokat, ha azokat jogszabdly vagy
kozjogi szervezetszabdlyozé eszkoz nem rendezi. Egy-egy
szakteriilet alapvetd szabdlyait meghatdrozé szakutasitds
kiaddsdra a honvédelemért felel¢s miniszter 4ltal vezetett
minisztérium kozigazgatdsi dllamcitkdra és — az dltaldnos
katonai szakteriilet vonatkozdsdban — a Honvéd Vezérkar
f8noke, a részletes és a technikai szabdlyokat meghatdrozé
szakutasitds kiaddsdra a honvédelemért felelds miniszter dltal
vezetett minisztérium illetékes szakmai eldljiréja, szakmai
felettese jogosult.

A szabélyozds sajitos megolddsa, hogy a kiilonboz8 szintli
szabdlyozokban — adott esetben jogszabdlyokban, kozjogi szer-
vezetszabdlyoz6 eszkozokben, valamint belsd szabalyozékban
is — rogzitett rendelkezéseket a végrehajtds hatékonysdgdnak
novelése érdekében osszefoglalva, nemritkdn magyardzatokkal
bévitve adja kozre valamely szakmai szerv. Ennek eszkoze
a fonokségi kiadvdny, amelynek alkalmazdsdt adott esetben
valamely bels6 szabdlyoz6 kotelezvé is teheti.

Mindezek dsszességébdl az ldthatd, hogy a Magyar Honvéd-
ség és a honvédelmi dgazat rendszerszintd, az 4llamrendszer
egészét, illetve a polgdrokat is érintd szabdlyait az Alaptor-
vény és a jogszabdlyok, az dgazat belsd, de rendszerszint(i
viszonyait a kdzjogi szervezetszabdlyozé eszkdzok, mig egyes
szakteriileti és meghatdrozott feladatrendszerhez kapcsol6dé
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kérdéseit a magasabb szabdlyozdk keretei kozott a bels sza-
balyozdk, azaz az intézkedések, parancsok, szakutasitdsok
hatdrozzdk meg.

1.4. A Magyar Honvédség

»A honvédelem nemzeti tigy, amelynek két alappillérét a nem-
zeti Onerd és a szovetségesi egyiittmiikodés alkotjik. Ahhoz,
hogy a Magyar Honvédség (a tovdbbiakban: Honvédség)
eleget tudjon tenni az Alaptorvényben meghatdrozott kotele-
zettségeinek, és hazdnk az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete
(a tovabbiakban: NATO) és az Eurdpai Unié (a tovabbiakban:
EU) megbizhatd és tevékeny tagja lehessen, elengedhetetlen
a nemzeti 6nerd megerdsitése. Az MH-nak rendelkeznie kell
az orszdg fegyveres védelméhez sziikséges katonai képességek
alapjaival, hogy a biztonsdgi kornyezet romlésa esetén lehetdség
legyen azok gyors és célirdnyos felfejlesztésére. A nemzeti
onerdt a NATO-nak tett vdllaldsainkat is figyelembe véve
fokozatosan kell megerdsiteni. A nemzeti 6nerd megerdsitése
mellett a rendelkezésiinkre 4116 korldtozott pénziigyi lehetd-
ségeink ismeretében bizonyos képességek megszerzése vagy
megtartdsa érdekében ki kell haszndlnunk a tobbnemzeti
egyttemiikddésekben rejld lehetdségeket.

A hivatdsos és szerz6déses dllomdnyon alapulé, kis [étsz4-
mu, korszer(i haderdt 6nkéntes tartalékos rendszer egésziti
ki. Ennek keretében torténik a haza védelmében tevékeny
részt vallalni kivin6 honfitdrsaink kiképzése, békeideji
és mindsitett idészakban torténd alkalmazdsa. Rendkiviili
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dllapot idején — a jogszabdlyban régzitetteknek megfeleld-
en —a magyarorszdgi lakhellyel rendelkezd nagykorti magyar
dllampolgdrsigu férfiak katonai szolgélatdra is tdimaszkodik

a haders.””®

1.4.1. A honvédség feladatai

A Magyar Honvédségnek az Alaptorvény 45. cikk (1) és (3)
bekezdésében meghatdrozott, fent leirt feladatain tdl az (5)
bekezdés szerinti felhatalmazds alapjén a honvédelemrdl
sz016 sarkalatos torvény bontja ki részletesen a feladatait.
A honvédelmi térvény a feladatokat két nagy csoportra,
a fegyverhaszndlati joggal elldthat6 és a fegyverhasznélati
jog nélkiil elldtandé feladatokra bontja.

A honvédelmi torvény 36. § (1) bekezdése szerint a Honvéd-

ség fegyverhaszndlati joggal ldtja el a kovetkezd feladatokat:

a) a Magyarorszdg fliggetlenségének, teriiletének, légteré-
nek, lakossdgdnak és anyagi javainak kiils8 tdimaddssal
szembeni fegyveres védelme,

b) a Szent Korona és a hozzd tartoz6 egyes jelvények Srzése
és védelme,

o) a szdvetségi és nemzetkozi szerz8désbdl eredd egyéb
katonai kételezettségek — kiilondsen a kollektiv vé-
delmi, békefenntartd, vélsdgkezelési és humanitdrius
feladatok — teljesitése,

*% Osszhaderdnemi Doktrina. 3. kiadds.
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d)

h

=

i)

j)

k)

a honvédelem szempontjdbdl létfontossdgtinak kijelsle
rendszerelemek, illetve a honvédelem szempontjibél fo-
kozott védelmet igényld létesitmények Srzése és védelme,
egyes kijeldlt [étesitmények Srzése és védelme,
felhasznalas,

taldlt robbandtestek tlizszerészeti mentesitése és egyéb
tlizszerészeti feladatok térités ellenében valé végrehajtdsa,
a menedékjogrdl sz6lo térvény szerinti tdmeges be-
véndorlds okozta vélsdghelyzet idején kozremikodés
az 4llamhatdr 8rzésében, az dllamhatdr rendjét koz-
vetleniil veszélyeztetd konfliktushelyzet és a tomeges
méretd migrdcié kezeléséhez szitkséges intézkedések
végrehajtdsaban, valamint az dllamhatdr rendje ellen
irdnyuld erdszakos cselekmények elhdritdsdban,

— a hatdlyos nemzetkdzi normédk betartdsdval — kozre-
miikddik a magyar dllampolgdrok életét, testi épségét
Magyarorszdg teriiletén kiviil kdzvetleniil fenyegetd
hdborus cselekmények, fegyveres konfliktusok esetén
a bajba jutott magyar dllampolgdrok mentésében, ha-
zatérésiik biztositdsdban, az evakudlds végrehajtdsdban,
honvédelmi veszélyhelyzet idején az dllamhatdr elle-
nérzésében valé részvétel,

a Kormdny dontése alapjdn kozrem(ikodés a kiilénle-
ges jogrend szerinti veszélyhelyzettel (a tovdbbiakban:
veszélyhelyzet) és az egészségligyrdl sz0l6 torvény sze-
rinti egészségiigyi vdlsdghelyzettel (a tovdbbiakban:
egészségligyi vélsdghelyzet) kapcsolatos feladatokban.
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A feladatok misik csoportjival kapcsolatban a honvédel-

mi torvény 36. § (2) bekezdése rogziti, hogy a Honvédség

fegyverhaszndlati jog nélkiil ltja el a kovetkezd feladatokat:

a)

b)

<)

kozremiikodés a katasztréfavédelemmel Ssszefiiggd
feladatok végrehajtdsdban,

katonai szakértelmet és specidlis eszkdzoket igényld
feladatokban, a honvédelem szempontjabdl létfontos-
sagtinak kijelslt rendszerelemek miikddtetésében vald
kozremiikodés,

részvétel az dllami protokolldris feladatok teljesitésében,

d) kézrem(ikodés a nemzetkozi megdllapoddsban vagy

g)

jogszabdlyban meghatdrozott hadisirok, katonai és hési
emlékmiivek fenntartdsdval kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsdban és a kegyeleti tevékenységben,
kozrem(ikddés az dllami kdzfoglalkoztatds feladatainak
végrehajtdsdban,

az élet, az anyagi javak és objektumok oltalmazdsa
érdekében az elektromdgneses spektrumot kihaszndlé
tdmado, informdciészerzd, felderitd eszkozok elleni
aktiv elektromdgneses miiveletek végzése,

a Magyarorszdg biztonsdgdt, honvédelmi érdekeit sértd,
veszélyeztetd, katonai jellegii kibertérmiiveletek, kibertérre
haté cselekmények vagy kibertdmaddsok elleni fellépés,
illetve az ezekkel 8sszefliggd szdvetségesi, illetve nemzet-
kozi egytittmiikodési keretben megval6sulé feladatok.

Emellett a torvény tgy rendelkezik, hogy a 36. § (2) be-
kezdés b) pontjdban meghatdrozott feladatot a honvédség

térités ellenében ldthatja el, s ez azt a célt szolgdlja, hogy
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az alapvet8en mds 4llami szervek igényei alapjdn végrehaj-
tott feladat kéltségeit eltéré kormdnyzati déntés hidnydban
a megrendelének kell 4llnia, vagyis azok nem a honvédelmi
koleségvetés terhére valdsulnak meg.

A honvédelmi tdrvény szerinti meghatdrozdsbdl jol ldt-
haté, hogy a Magyar Honvédség rendszerszint(i fegyveres
feladatokat honi teriileten békeidében alapvet8en nem hajt
végre. Ilyenre — ahogy ezt az Alaptorvény szabdlyaindl leir-
tuk — a hatdlyos szabdlyozds szerint csak kiilonleges jogrend
idején kertilhet sor. Ez aldl kivételt jelent, hogy kézremd-
kods jelleggel a tomeges bevdndorlds okozta vdlsighelyzet
idején — békében is — végrehajthat fegyveres feladatokat
a Honvédség, amelyek azonban rendészeti feladatok, és nem
rendszerszint(i honvédségi képességeket igényelnek.

A feladatrendszer elmult években torténd béviilésének
eredményeként a Honvédség a Hvt. 36. § (1) bekezdés i)
pontja szerint kozremikodhet a kiilfoldén rekedt nem harcol6
magyar 4llampolgdrok kimenekitésében, valamint a rend6r-
ségrél sz016 1994. évi XXXIV. térvény 7/E. § (6) bekezdése
alapjdn a kiilképviseletek létesitményei, személyi dllomdnya
védelmében, amelyek alapvetden a Terrorelhdritdsi Kézpont
feladatkérébe tartoznak.

A honvédelmi t6rvény — az Alaptorvény rendelkezéseivel
osszhangban — a kiilénleges jogrendi honi feladatelldtds két
fajtdjdc kiilonbozteti meg. Az elsd a sziikségdllapot idején
torténd felhaszndlds, a masik pedig a rendkiviili 4llapot idején
torténd alkalmazds. Ezeket a jogi kategéridkat élesen el kell
vélasztani egymdstol, valamint a Magyar Honvédség egyéb
igénybevételi formditdl.
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A felhaszndldsra nézve a honvédelmi t6rvény 36. § (1)
bekezdés f) pontja a kordbbi szabdlyozdshoz képest csak az el-
nevezést jeleniti meg, annak tartalmdca 80. § 5. pontja adja
meg, amely szerint az nem mds, mint a Honvédség részvétele
az er6szakos cselekmények és a kibertérbél érkezd, valamint
egy¢b elektronikai timaddsok és fenyegetések elhdritdsaban
szitkségallapot és terrorveszélyhelyzet idején, valamint a ter-
rorveszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezését kdvetSen
az Orszdggylés terrorveszélyhelyzet kihirdetésére vonatkozé
dontéséig terjedd iddszakban. Ehhez azonban az Alaptorvény
rendelkezéseire figyelemmel hozz4 kell tenni, hogy erre csak
akkor keriilhet sor, ha az er8szakos cselekmények felszamol4-
sdra a rend8rség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdi nem
elégségesek. Ez a kitétel egyrészrdl alkotmdnyos garancia,
mdsrészrdl azonban a feladatelldtds stlyossdgit sejtetd kitétel,
hiszen a Magyar Honvédséget honi teriileten — feltehetéen
legaldbb részben hazai polgdrokkal szemben — olyan feladatra
rendeli ki, amelynek megolddsa meghaladja a belbiztonsdgi
erdk eszkozeit és erbforrdsait. Fontos e tekintetben rogziteni,
hogy a rendérség és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok erdinek
elégtelensége nem mennyiségi vagy mindségi kritérium,
hanem a Kormdny mérlegelésére bizott, az adott fenyegetés
stlyossdgdt titkroz8 garancidlis elem, amely akdr a valsdgke-
zelés kezdetén, akdr annak folyamata sordn is kinyilvdnithat6
a Kormdny politikai felel8ssége mellett.

Az alkalmazdsrél a honvédelmi térvény 80. § 1. pontja azt
mondja, hogy a fegyveres erd rendeltetésszert, a fegyveres
konfliktusok jogdnak hatdlya ald tartozé harctevékenysége.
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Ez a tomér megfogalmazds egyéreelmiien az alapvetden
kifelé hatd, katonai értelemben vett fegyveres tevékenységet
oleli fel, amelyre belféldon csak rendkiviili 4llapot idején
van lehet8ség. Fontos kiemelni, hogy a Magyar Honvédség
alkalmazdsdra megel8z8 védelmi helyzet idején sincs honi
teriileten lehetdség, mivel annak rendeltetése a hdborira valé
felkésziilés, ami akdr az orszdg egyes teriileteinek hadmive-
leti felkészitésével is egyiitt jirhat, de a Magyar Honvédség
alkalmazdsdval nem.

1.4.2. A honvédség vezetése, irdnyitdsa

Ahogy mdr fentebb leirtuk, az Alaptorvény 45. cikke értelmé-
ben a Magyar Honvédség irdnyitdsdban részt vesz az Orszdg-
gylilés, a koztdrsasdgi elnok, a Kormdny, valamint rendkiviili
jogrend idején a Honvédelmi Tandcs. Ezt a szabdlyozdst
részletezi a honvédelmi tdrvény a vezetésre és irdnyitdsra
vonatkoz6 rendelkezéseivel, amelyek keretében a fenti hatal-
mi szerveken tal a honvédelemért felelés miniszterre, a mads
dgazatokat irdnyité miniszterekre, a megyei és helyi védelmi
bizottsdgokra, valamint a polgdrmesterekre is feladatokat ré.
A honvédelmi torvény 19. § (1) bekezdése szerint az Orszdg-
gyilés 4llapitja meg
a) Magyarorszdg biztonsg- és védelempolitikdjénak alap-
elveit, valamint az azokban el8irt feladatok végrehajtd-
sanak fébb irdnyait és feltételeit,
b) a Honvédségnél rendszeresithetd beosztdsok szdmat.
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Emellett az Orszdggy(ilés honvédelmi tigyekkel foglalkozé
bizottsdga folyamatosan figyelemmel kiséri a honvédség
feladatainak megvaldsitdsdt, felkésziilesége és felszereltsége
szinvonaldt, a rendelkezésre bocsdtott anyagi eréforrdsok
felhaszndldsdt, valamint meghallgatja a Magyar Honvédség
parancsnokdnak jelolt személyt.

A honvédelmi torvény 20. § (1) bekezdése értelmében
a koztdrsasdgi elndk a honvédelemérr felelds miniszter eld-
terjesztésére

a) jovdhagyja az orszdg fegyveres védelmének tervét,

b) kinevezi és felmenti a Magyar Honvédség parancsnokdt,

©) ahonvédségi szervezetek részére okirattal csapatzdszlot

adomdnyoz.

Emellett a koztdrsasdgi elnok a honvédség mikodését érintd
barmely tigyben tdjékoztatdst kérhet a Kormdnytdl, illetve
az Alaptdrvényben biztositott térvénykezdeményezési joga
révén akdr maga is kezdeményezhet a honvédelmet érintd
torvényalkotdst.

A Kormdny az Alaptorvény értelmében elldtja mindazokat
az 4llami feladatokat, amelyeket az Alaptérvény nem utal
mds hatalmi szervek korébe. Ennek keretében a honvédelmi
torvény 21. § (1) bekezdése szerint a Kormdny Magyarorszdg
védelmi felkésziileségének biztositdsa céljabol

a) meghatdrozza a honvédelemért felel6s miniszter hon-

védelmi-dgazati irdnyitdsi, valamint a Honvédség ird-
nyitdsdval kapcsolatos feladatait,

b) az Orszdggyilés elé terjeszti a biztonsdg- és védelempo-

litikai alapelvekrdl sz616 hatdrozati javaslatot,
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)

d)

h

=

i)

osszehangolja a katonai miveletek teljesitésével 6ssze-
fiiggd kormdnyzati feladatokat,

meghatdrozza a nemzetgazdasdg honvédelmi célu fel-
készitésével kapcsolatos kovetelményeket, az orszdg
védelmi céld tartalékait, hadiipari kapacitdsdt, vala-
mint az infrastrukttra honvédelmi célu felkészitésének,
fejlesztésének és védelmének dllami feladatait, dont
a gazdasdg mozgdsitdsirdl,

meghatdrozza és 8sszehangolja a miniszterek és —az au-
toném 4llamigazgatdsi szervek és az 6ndllé szabdlyozé
szervek kivételével —a kozponti dllamigazgatdsi szervek,
valamint a honvédelemben kozremikodd egyéb szervek
honvédelmi feladatait,

gondoskodik a Kormany békétdl eltérd, valamint a Hon-
védelmi Tandcs miikodésének feltételeirdl,
gondoskodik Magyarorszdg honvédelmi igazgatdsi
szervei ltal folytatott dontés-elékészités és dontésho-
zatal, valamint az f) pontban meghatdrozott feladat
infokommunik4cids tdmogatdsdrdl, az e feladatokkal
osszefiiggd mindsitett informdcié biztonsdgos tdrold-
sardl, tovabbitdsardl,

gondoskodik az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete
(a tovdbbiakban: NATO) Vilsdgreagéldsi Rendszerének
nemzeti alkalmazdsirdl, tovdbbd létrehozza és irdnyitja
a NATO Vilsdgreagildsi Rendszerrel 6sszhangban 4116
nemzeti intézkedések rendszerét,

meghatdrozza a fegyveres dsszelitkdzések id8szakdban
végrehajtandé polgdri védelmi felkészités feladatait,
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j) a koznevelés, a szakképzés és a felsdoktatds keretein
beliil gondoskodik a honvédelmi nevelés programjénak
végrehajtdsdrdl,

k) meghatdrozza a NATO Allandé Védelmi Terveivel
kapcsolatos feladatok el8készitésével és végrehajtdsdval
kapcsolatos feladatokat,

1) meghatdrozza a hibrid fenyegetésekkel szembeni ellendllé
képesség és védelem feladatait,

m) meghatdrozza a Honvédség haditechnikai eszkozeit
és az ezekhez sziikséges anyagi forrdsokat,

n) dént a nemzetkozi katonai parancsnoksdg magyaror-
szégi telepiilésérdl,

0) meghatdrozza a katonai kibertérmiveleti erék védelmi,
tdmaddsmegel8zési és nemzetkozi miveletekkel és fel-
késziiléssel 8sszefiiggd feladatait, valamint — e torvény
rendelkezései szerint — az ezekkel 8sszefiiggd kivételes
dontéshozatal kereteit.

A rendkiviil tdg feladatkordn beliil a honvédelmi térvény
a 21. § (2) bekezdésében kiemeli, hogy a honvédség mi-
kodésének irdnyitdsa korében a Kormdny dént kiilondsen
a) a Honvédség irdnyitdsdnak és felsd szintll vezetésének
rendjére vonatkozé szabélyokrdl,
b) az orszdg teriiletének miveleti el6készitésére vonatkozd
feladatokrdl, tovabba
o) a Honvédség készenléte fokozdsdnak elrendelésérdl,
d) a Honvédség adott id8szakban feltslthetd beosztdsainak
szamdrdl.
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A Kormédny a fenti feladatokkal 6sszeftiggésben 4116 alakszert
déntéseit kormdnyhatdrozat vagy — hosszi tévi szabdlyozds
esetén — kormdnyrendelet formdjéban hozza meg. A Kormdny
minden ezen tilmend dontést és a honvédelmi dgazat szakmai
irdnyitdsdt a honvédelemért felel8s miniszter, illetve az dlcala
vezetett minisztérium szintjére delegdlja.

Errél a honvédelmi térvény 22. §-a tgy rendelkezik, hogy
a honvédelemért felelds miniszter a Kormdny azon tagja, aki
az orszdg honvédelmi és a vilsdgkezelés katonai feladatainak
végrehajtdsdért, valamint a honvédség irdnyitdsdért és vezeté-
séért felel. Felel8s a honvédelemmel kapcsolatos kormanyzati
dontések eldkészitéséért és kozponti kozigazgatdsi feladatainak
elldtdsdért, tovabbd a honvédség rendeltetésszert, szakszeri
és jogszerti miikddését meghatdrozé dontések meghozata-
ldért, e dontések végrehajtdsdnak irdnyitdsdére. Gyakorolja
az ezzel osszefiiggd azon jogokat, amelyeket az Alaptdrvény
vagy torvény nem utal mds szerv vagy személy hatdskérébe.

A honvédelmi torvény 35. § (1) bekezdése rogziti, hogy
a honvédség polgdri irdnyitds alatt 4116, fiiggelmi rendszerben
miikddd, békében az onkéntességen, rendkiviili dllapotban
és megel6z8 védelmi helyzetben az 6nkéntességen és az 4l-
taldnos hadkotelezettségen alapulé dllami szervezet. Ennek
avezetés és irdnyitds szempontjibdl is kiemelt jelent8sége van,
hiszen a jogdllamisdg jegyében biztositani kell a honvédség
feletti civil kontrollt.

A honvédelmi torvény 45. S-a szerint a honvédelemért
felelds miniszter a kdzponti dllamigazgatdsi szervekrdl, va-
lamint a Kormdny tagjai és az dllamtitkdrok jogdlldsdrol
sz6l6 2010. évi XLIII. t6rvény 2. § (1) bekezdése szerint
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irdnyitja a Honvédséget. A honvédelemért felelds miniszter
egyes irdnyitdsi hatdskoreinek gyakorldsdra kormdnyrendelet
a honvédelemért felelds miniszter 4ltal vezetett minisztéri-
um éllamtitkdrdc vagy szakmai fels6vezetdjét jelolheti ki.
Ez a hatédlyos megfogalmazds annak a véltozdsnak az ered-
ménye, amely megsziintette a Honvédelmi Minisztérium
és a Honvéd Vezérkar szervezeti integrécidjdt. Azzal, hogy
2019. janudr elsejével a Magyar Honvédség felsd szintl
katonai vezetése Gjra kiilondllé szervezeti keretekbe keriilt,
a jogalkotdénak tisztdznia kellett, hogy a Honvédség kii-
l6ndlldsa ellenére az irdnyitdsdt a minisztérium és annak
dllami vezetdi gyakoroljék. Ez a ,kiilonvalds” sziikségessé
tette, hogy egyes — a minisztérium miikodéséhez kot6dd
feladatrendszert elldt6 — katonai szervezetek tekintetében
sajdtos — lényegében vezetési — jogkdroket kapjon az irdnyitd
minisztérium. Ezt a honvédelmi torvény tgy fogalmazza
meg, hogy a honvédelemért felelds miniszter egyes katonai
szervezetek vagy azok specidlis feladatokat elldté szervezeti
egységei esetében, a katonai szervezetek alapité okiratdban
meghatdrozottak szerint
a) a koltségvetési szerv tevékenységének torvényességi,
szakszeriségi és hatékonysdgi ellendrzésére,
b) a koltségvetési szerv dontésének megsemmisitésére,
szitkség szerint 4j eljdrds lefolytatdsdra val6 utasitdsra,
o) jogszabdlyban meghatdrozott esetekben a kéltségvetési
szerv dontéseinek el6zetes vagy utdlagos jévihagydsira,
d) egyedi utasitds kiaddsdra feladat elvégzésére vagy mu-
lasztds pétldsdra, és
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e) jelentéstételre vagy beszdmoldra vald kotelezésre
az 4ltala vezetett minisztérium dllamtitkdrdt vagy szakmai
fels@vezetdjét jelsli ki.

Tovdbbra is kiemelt jelent8ségii a honvédelmi térvény azon
rendelkezése, amely szerint a honvédelemért felelds miniszter
a Honvédség térvényes miikodése érdekében gondosko-
dik a jogszabdlysértések megsziintetésérdl. E korben
a) rendszeresen ellendrzi a jogszabdlyok betartdsdt,
b) jogszabdlysértd gyakorlat észlelése esetén tdrvényes
eljdrdsra utasitja a jogszabdlysértdt,
¢) megsemmisiti vagy megvéltoztatja a jogszabdlysértd
intézkedést és szakutasitdst (a tovdbbiakban egyiitt:
belsé rendelkezés),
d) megsemmisiti vagy megvéltoztatja az egyedi tigyben
hozott jogszabdlysértd dontéseket.

E jogkér gyakorldsdhoz a torvény tovabbi részletes szabdlyokat
fogalmazott meg a jogallamisdg kdvetelményeinek valé lehetd
legteljesebb megfelelés érdekében.

A 2018-ban Iétesitett Gj kormdnyzati struktdra, valamint
a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar 2019. ja-
nudr 1-jei szétvdldsa folytdn j hatdskori keretben valésul
meg a honvédelmi torvény azon szabdlya, amely szerint
a honvédelemért felels miniszter dltal vezetett minisztérium
az orszdg katonai védelemre valé felkészitésének tervezéséért,
szervezéséért, valamint a Honvédség irdnyitdsdére felelds
kézponti dllamigazgatdsi szerv.
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A honvédelmi torvény ezzel osszefiiggésben rogziti, hogy
a minisztériumban honvédelmi dllamtitkdr mikodik, amely
tisztségre a katonai szolgdlati viszonyban eltsltott legaldbb
20 év tényleges szolgdlati id6vel rendelkezd — az egyéb torvényi
feltételeknek megfelel§ — személy nevezhetd ki. A honvédelmi
dllamtitkdr {8 feladata a minisztérium és a Magyar Honvéd-
ség Parancsnoksdga kozti funkciondlis kapesolat biztositdsa
és az orszdg katonai védelmével kapcsolatos feladatok kézponti
kozigazgatdsi becsatorndzdsa.

A honvédelmi térvény a minisztérium dllamtitkdrai kapesdn
rdégziti, hogy a honvédelmi dllamtitkdr és a kozigazgatdsi
dllamtitkdr kormdnyrendeletben meghatdrozottak szerint
irdnyitjdk a honvédelemért felelds miniszter hatdskérébe
tartozé dontések el8készitését, végrehajrdsuk tervezését,
szervezését. A honvédelmi dllamtitkdr és a kozigazgatdsi llam-
titkdr feladataik elldtdsa sordn egytictmiikddnek, és a fentiek
alapjdn sziikségszertien gyakorolhatjék a jogszabdlyokban
meghatdrozott irdnyitdsi jogkoroket a Magyar Honvédség
tekintetében is.

A Honvéd Vezérkar minisztériumbdl valé kivéldsdval Gjra
létrejote a Magyar Honvédség Parancsnoksdga. Errdl a hon-
védelmi torvény gy fogalmaz, hogy az a Honvédség felsd
szintli tervez8-szervezd és katonai tevékenységének vezetd
szerve, amelyet parancsnok vezet. A Magyar Honvédség
parancsnoka betélti a Honvéd Vezérkar f8noki beosztdsit
is, és amellett, hogy vezeti a Magyar Honvédség Parancs-
noksdgdt, irdnyitja — a miniszter sajdtos vezetési jogkore ald
tartozd honvédségi szervezetek kivételével — a honvédségi
szervezeteket. A Magyar Honvédség parancsnoka a honvédségi
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szervezetek tekintetében hatdskdrét részben deruhdzhatja.
A honvédelmi térvény gy fogalmaz, hogy kormdnyrendelet,
valamint a honvédelemért felelds miniszter dltal megdllapitott
hatdskér gyakorldsanak keretei kozott a Magyar Honvédség
parancsnoka felelds a hadrafoghatdsdgért, a Honvédség magas
foku fegyelméére, kiképzéséért és felkészitéséért.

A 2019. janudr 1-jétdl kialakitott szervezetrendszer elmoz-
duldst jelent a tisztdbb irdnyitdsi és vezetési viszonyok felé,
vagyis a honvédelmi dgazat irdnyitdsi tagozdddsdr igyekszik
harmonizdlni a bevett kdzigazgatdsi megolddsokkal. Ebben
arendszerben a kiilondllé Magyar Honvédség Parancsnoksdga
jelentds 6néllésdggal és feleldsséggel miikadik, de hatdskore
nem terjed ki az orszdg katonai védelmének, illetve honvé-
delmének egészére. A minisztérium és a Parancsnoksdg kozti
hatdskérmegosztds kereteit jogszabdlyok hatdrozzdk meg,
valamint a honvédelemért felel6s miniszter mint irdnyité
rendelkezései. Ez a megoldds elvi éllel biztositja a katonai
vezetés és szakmaisdg nagyobb ondllésdgdt, de tovabbra is
megtartja a polgdri irdnyitds rendszerét, és ezdltal a Honvé-
delmi Minisztérium aldrendeltségébe helyezi a teljes Magyar
Honvédséget.

1.4.3. A Magyar Honvédség szervezete

Magyarorszdg Alaptdrvénye szerint a honvédség szervezeteit
a békeidejti és a békétdl eltérd miikodési rendnek megfelelden
tgy kell kialakitani, hogy azok képesek legyenek a honvédség

egésze és annak egyes elemei tekintetében a meghatdrozott
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feladatok végrehajtdsdra. A honvédség szervezeti felépitésének
meg kell felelnie a rendeltetés szerinti szervezeti hierarchia,
haditechnikai eszkozokkel és hadfelszereléssel valé elldtds,
hadrafoghat6sdg, 1étszdm, dllomdnyardnyok, beosztdsi, rend-
fokozati kategéridk, szabdlyozott mikodés, vezetés elveinek
és kovetelményeinek.

A honvédelemért felel6s miniszter a kozponti dllamigazgatdsi
szervekrdl, valamint a Kormdny tagjai és az 4llamtitkdrok
jogélldsdrol sz616 2010. évi XLIII. torvény 2. § (1) bekezdése
szerint irdnyitja a honvédséget.

NEMZETBIZTONSAGI

HM MINISZTERI KABINET SZTALY

HONVEDELMI MINISZTER (HM)

KATONAI
NEMZETBIZTONSAG!
SZOLGALAT (KNBSZ)

HM HONVEDELMI AT | HM PARLAMENTI AT | HM KOZIGAZGATASI AT
(HM HOAT) (HM PAT) (GLY

HM SAJITOFONOK HM MINISZTERI TITKARSAG HM BELSG ELLENGRZES| FGOSZTALY

NM KATONAI IRANYITASI 7 LIRS 71
HM HOAT TITKARSAG — A ey ! KA;.%S:;AIEK i HM BIZTONSAGI HM KAT TITKARSAG
| FBOSZTALY (HM KIVF) 4 vezT6 —
"“ET:‘;'"&ST“D" {HM TABORI LELKESZI |_| | HM HADTORTENETI | %
SZOLGALAT | INTEZET £S MUZEUM |
| FGosZTALY (HM VIF)
HM GAZDALKODAS!
UGYEKERT FELELGS
r —1 ALLAMTITKARI
FOTANACSOS
HM HM HM JOGI ES IGAZGATASI oA ENIEDT
FELELGS HELYETTES AT FELELGS HELYETTES AT UGYEKERT FELELOS HELYETTES AT GAZDALKODAS!
(HM HPHAT) (HM VPHAT) (HMJIHAT) KOORDINACIGS
FOOSZTALY
oiwoumor | tenar L
FOOSZIALY (HM HPF) FEOSZTALY HM KONTROLLING
_ HONVEDELMI FEOSZTALY
HM OKTATAS), ERDEKEGYEZTETG
TUDOMANYSZERVEZS FORUM (HEF) LovrninOogh - HM GAZDASAGI
ESKULTURALIS . FGOSZTALY TERVEZES!
[ )
IDOSUGYI 1 ES SZABALYOZASI
MUNKACSOPORT M“i‘:‘:ﬁz‘“ M"i{m’:g"“ ' FOOSZTALY
HM TARSADALMI X NATO-KEPVISELET, |
wecsourocts - woaurow | FELCOIRET [T SEORIE .
ELETPALYAMENEDZSMENT  HONVEDKOZEPISKOLA | e it OTRE . REsaLEG (orisnel veneiemakmAsie:
FOOSZTALY (HM TKEME) HIVATAL
‘ 2021. 06. 01-t8l hatalyos ‘
HM SZMSZ szerint

2. dbra. A honvédelmi dgazar
Forrds: Visi Tibor
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A honvédséget a Magyar Honvédség Parancsnoksdga, a szd-
razfoldi csapatok, a légierd csapatai, a logisztikai és timogaté
erdk, valamint a honvédség feladatainak végrehajtdsa érde-
kében egyéb szaktevékenységet folytat6 szervezetek alkotjak.
A szdrazfoldi csapatok és a légierd csapatai haderénemet
képeznek. A hader8nemek fegyvernemekbdl és szakcsapa-
tokbdl tevédnek ossze.

A honvédséget a Magyar Honvédség parancsnoka vezeti,
aki szolglati eloljdréja a honvédség szervezeteiben szolgdlatot
teljesitd tényleges dllomdnydaknak.

Az MH Parancsnokséga a Honvéd Vezérkar és az Osszhad-
erénemi Parancsnoksdg — a katonai stratégiai és hadmiveleti
vezetési szintek — Osszevondsdval jott létre mint egységes,
6nallé katonai felsd szint(i tervezd, szervezd és vezetd szer-
vezet, élén az MH parancsnokdval. A parancsnoksdg ldtja el
az orszdg fegyveres védelméhez sziitkséges vezetési, katonai
igazgatdsi feladatokat, valamint irdnyitja a Magyar Honvédség
kiképzését és felkészitését.

Az MH parancsnoka — a személyi juttatdsokat leszdmit-
va — 6ndllé gazddlkoddsi jogkorrel rendelkezik a honvédelmi
koltségvetés Magyar Honvédséget érintd forrdsai folote.
Ez a legegyértelmibb jele az MH Parancsnoksdga 6néllési-
gdnak, egyben a garancidja annak, hogy a katonai szakmai
érdekek minden esetben érvényesiilni tudjanak a haderdfejlesz-
tés tervezése és megvaldsitdsa sordn. A minisztériumi kontroll
és irdnyitds ettdl fiiggetleniil tovdbbra is biztositott. A kiemelt
fejlesztések feladatai és beszerzései tekintetében a forrdsok
felhaszndldsa az MH parancsnokdnak déntése szerint, ugyan-
akkor a HM kézigazgatdsi dllamtitkdr egyetéreésével valésul
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meg. Az 4 struktdra még hatékonyabbd teszi a Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program megvaldsitdsat.

Az \j szervezet székhelye Székesfehérvar, miikodésée 2019.
janudr 1-jén kezdte meg Budapest és Székesfehérvdr helydr-
ségekben. Az MHP végidllapota elérésének célddtuma 2021.
julius 1-je, Székesfehérvdr helySrségben.

Az MH PK az MH hadrendjébe tartozé katonai szerveze-
teket az aldrendeltségébe tartozé dllomdnyilletékes parancs-
nokokon keresztiil irdnyftja.

Az MH PK irdnyitdsi feladatait kozvetleniil, illetve az MH
PKH, az MHP TOF, valamint az MHP haderénemi szem-
1él8ségek szemléldi (a tovabbiakban: MHP haderdnemi szem-
1é18k) ttjén ldtja el.

Feladatai végrehajtdsa érdekében az MHP szakeeriileti
(haderdtervezési, kiképzési, hadmiiveleti, felderitd, infokom-
munikdcids és informdciévédelmi, személyligyi, valamint
logisztikai és gazddlkoddsi) csoportfénokségbdl, haderdnemi
(szdrazfoldi hader8nem, légierd, logisztika, kiilonleges miivelet,
kiber) szemlél8ségekbdl, valamint az MHP vezetését és mii-
kodtetését tdmogatd, a parancsnok kozvetlen aldrendeltségében
miikdds jogi, pénziigyi, gazdasdgi szervezetekbdl épiil fel.

Az MHP szervezetének kialakitdsa sordn kiemelt figyelmet
forditottak a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejleszté-
si Program megvaldsitdsdra. A szervezetben kialakitott 4j
szemléléségek a haderénemiik és szakeeriiletiik fejlesztésére
és fenntartdsdra vonatkozdan irdnymutatdst és feliigyeletet
biztosit6 szervek. Rendeltetésiik: irdnymutatdst adnak a had-
erénemiikre vonatkozé doktrindk kidolgozdsdra, a kiképzési
rendszer és tervek dsszedllitdsdra, normdk meghatdrozdsdra.
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Feliigyelik a Zrinyi 2026 programban szerepld hader6nemi
képességfejlesziést és integraldst, nyomon kévetik az eréfor-
ras-allokdciée, javaslatot tesznek a prioritdsokra. Megfogal-
mazzdk az elémenetel és kivdlasztds, kiképzési és oktatdsi
kovetelményeket, illetve képviselik hader8nemiiket az MH-n
beliil és a szdvetséges egyiittmiikodés terén.

A honvédség rendeltetés szerinti feladatai végrehajedsé-
hoz sziikséges dllapotdnak, hadiszervezetre valé dttérésének
és hadidllomdnyra valé feltsltésének, tovabbd a haditechnikai
eszkdz6k alkalmazhatésdgi szintjének szervezett és fokozatos
elérését a készenléti rendszer biztositja.

A készenlét fenntartdsdnak és fokozdsdnak feltételeit béke-
id8szakban a veszélyeztetettséggel ardnyosan kell megte-
remteni.

A honvédség irdnyitdsa és vezetése, a riasztds végrehajtd-
sa, a készenlét fokozdsdval kapcsolatos feladatok szervezett
megkezdése, a bekovetkezett vagy vdrhatéan bekovetkezd
eseményekre valé rugalmas reagdlds biztositdsa érdekében
készenléti és tigyeleti szolgdlati rendszer mikodik.

Az orszdg fegyveres védelmének és a szovetségi szintli
védelem tervezéséhez és feliilvizsgalatdhoz, valamint a hon-
védség miiveleteinek tervezéséhez, irdnyitdsdhoz és vezetéséhez
szitkséges dontések meghozataldnak tdmogatdsa érdekében
ahonvédség és a KNBSZ felderitérendszert miikddtet. A fel-
derit8rendszer Gtjdn a honvédség és a KNBSZ informdcidkat
gyljt a miveleti teriilet valamennyi dsszetevdjérél, valamint
a honvédelmi feladatok tervezését és végrehajtdsdt meghatd-
rozé koériilményekrél, jelenségekrdl. E korben a honvédség
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ésa KNBSZ torvényben meghatdrozottak szerint biometrikus
adatokat is gy(jthet és kezelhet.

1.4.4. A honvédség személyi dllomdnya, a katonai
szolgdlati viszony jellemzdi békében és attdl eltérd
iddszakban

Az Alaptorvény 45. cikk (1) bekezdésében foglalt alapvetd
feladatok megvalésitdsa érdekében az dllam a Magyar Hon-
védség (a tovdbbiakban: MH) tényleges szolgalatot teljesitd
katonditdl tdntorithatatlan hiiséget, hivatdsukhoz méles,
példamutatéd magatartdst, bdcor helytdlldst, magas foka
készenlétet és fegyelmet kovetel. A honvédelem nemzeti tigyé-
nek elhivatott szolgdlata, valamint a szdvetségi kotelezeteségek
magas szinvonald teljesitése korszer(i katonai ismeretek,
képességek megszerzésére és azok folyamatos fejlesztésére
alapozhaté, tovébb4 kiszdmithatd életpdlydval biztosithatd.

Az MH személyi dllomdnya békében 6nkéntes jelentkezés
alapjdn szervezddik, és tényleges dllomdnybdl, kormdny-
tisztvisel6kbdl, honvédelmi alkalmazottakbdl, valamint
munkavéllal6kbél 4l1. A tényleges dllomdny hivatdsos (az 4l-
lomény azon tagja, aki élethivatdsként, hatdrozatlan idére
véllalja a katonai szolgdlatot) és szerzédéses katondakbol
(az dllomdny azon tagja, aki hatdrozott idére, szerz8désben
véllalja a katonai szolgdlatot), tisztjeloltekbdl, altisztjeldltekbdl
és onkéntes tartalékos (ezen beliil 5nkéntes miveleti, 5nkén-
tes védelmi, 6nkéntes teriiletvédelmi tartalékos) katonakbol
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4ll. A hadkotelezettség dllampolgdrokat érintd érvényesitése
esetén az MH dllomdnydt behivdsok titjdn a hadkételesekkel
egészitik ki.

A katondk jogdlldsdt szabdlyozé, jelenleg hatdlyos joganyag
alapvet8en a tényleges dllomdny békeidében teljesitett szolga-
latdra vonatkozik. A szolgdlati viszony az 4llam és az dllomdny
tagja kozote szolgdlatteljesités céljdbdl létesitett kiilonleges
kozszolgélati jogviszony, amely alapjan mindkét felet a szol-
gélatteljesitéssel osszefiiggd tobbletkotelezettségek terhelik,
és jogosultsdgok illetik meg. A jogviszony sajdtossiga, hogy
a katona egyes alkotmdnyos alapjogai korldtozottan érvé-
nyesiilnek.

Szolgalati viszony a 18. életévét betoleotr, cselekvsképes,
4llandé belfsldi lakdhellyel vagy tartézkoddsi hellyel rendel-
kez8 és a katonai szolgélatra egészségi, pszichikai és fizikai
szempontbdl alkalmas magyar dllampolgdrral létesithetd,
akivel szemben egyes torvényi kizdr6 okok nem 4llnak fenn.
A szolgilat fels§ korhatdra megegyezik az 6regségi nyugdij-
korhatdrral.

A szolgilatteljesités szigort fiiggelmi rendben, valamint—a
fegyverhaszndlati joggal elldtott szolgélati feladatok teljesitése
sordn — az élet és a testi épség kockdztatdsdval valdsul meg.
A szolgilati viszonyban a szolgalat érdekének elsddlegességét,
valamint a honvédség irdnti kdzbizalom megdvdsit kell szem
eldet tartani. Az dllomdny tagja szolgélatteljesitési idén kiviil
sem folytathat olyan tevékenységet, nem tandsithat olyan
magatartdst, amely a honvédetika szabdlyait sérti, a szolgdlati
viszonyhoz méltatlan, vagy amely a pértatlan, befolydstl
mentes tevékenységét veszélyeztetné.
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A szolgalati viszony hivatdsos dllomdnyd katona esetén
dllomdnybavételi okmdnnyal és annak elfogaddsdval, hatdro-
zatlan iddre, szerz8déses dllomdny katona esetén szerz8dés
megkotésével, hatdrozott idére létesiil. Az Snkéntes miveleti
tartalékosok szolgdlati viszonya hatdrozott idej szerz8déssel,
az onkéntes védelmi tartalékosoké pedig hatdrozatlan idejt
szerzGdéssel jon létre. A tisztjellti és az altisztjeldlti szolgdlati
viszony 6sztondijszerz8déssel jon létre. A hivatdsos szolgélati
viszony f8szabdly szerint a szerz8déses, a tisztjelolti vagy
az altisztjeldlti szolgélati viszonyt kovet8en vagy rendvédel-
mi feladatokat elldté szerv hivatdsos dllomdny4bdl t6rténd
4thelyezéssel [étesithetd.

Az dnkéntes tartalékos katona behivés alapjdn, korldtozott
ideig teljesit tényleges szolgdlatot, azon kiviil a rendelkezésre
4llds id6szakdr tolti. Az dnkéntes tartalékos katona behivdsira
békében és hadkotelezettség bevezetése esetén egyardnt sor
keriilhet.

A nem katonai beosztdsokat a Honvédelmi Minisztéri-
umban és a honvédséghez tartozé kozponti hivatalokban
kormdnytisztvisel6k, az MH t5bbi szervezeténél kozalkal-
mazottak ldtjdk el. Kivételként az MH egyes szervezeteinél
nem katonai beosztdsban, kis szimban munkavdllalékat
foglalkoztathatnak, kizdrélag kozhatalmi, irdnyitdsi, elle-
ndrzési és feliigyeleti hatdskdrgyakorldssal kozvetleniil 8ssze
nem fiiggd munkakérben.

Az dllampolgdrokat tevblegesen érintd hadkotelezettség
rendkiviili 4llapot idején vagy akkor 4ll fenn, ha bevezeté-
sérél megel6z6 védelmi helyzetben az Orszdggy(ilés hatdroz.
Ekkor hadkételesek lesznek a Magyarorszdgon lakdhellyel
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rendelkezd, nagykort, magyar dllampolgarsig férfiak.
A katonai szolgélatra behivott személyek az MH tartalékos
dllomdnyabdl kertilnek ki, amelybe az 6nkéntes tartalékosokon
kiviil a kiképzett tartalékosok és a potencidlis hadkotelesek
tartoznak. A kiképzett tartalékos dllomdnyba a honvédség
tényleges dllomdnydba nem tartozd, de kordbban abban
szolgélatot teljesitd férfiak tartoznak. Potencidlis hadkétel-
esnek az szamit, aki életkora alapjdn hadkételezettség esetén
behivhatd lenne az 6nkéntes tartalékosok vagy a kiképzett
tartalékosok dllomdnydba. A kiképzett tartalékosokat és a po-
tencidlis hadkételeseket csak hadkotelezettség bevezetése
esetén lehet behivni.

Hadkotelezettség érvényesitése esetén a behivhatdsdg aldl
szamos kivétel van, ezek koziil a kovetkezdket kell kiemel-
ni. Nem hivhaté be a hivatdsos és a szerz8déses dllomdny
tagja, tekintettel a honvédségnél eleve elldtott szolgdlati
beosztdsdra. Nem lehet behivni a potencidlis hadkételest
az 50. életévének betoleését kovetd naptdri évedl kezdve,
a kiképzett tartalékost pedig a hivatdsos katonai szolgdlat
felsd korhatdrdnak betoltését kovetden. Ha a hadkotelezett
lelkiismereti meggy&zédésével a fegyveres szolgdlat teljesitése
osszeegyeztethetetlen, a sorozdsig benyjtott kérelme alapjén
fegyver nélkiili szolgélatot teljesit.

1.4.5. Onkéntes tartalékos rendszer Jejlesztése

Magyarorszdg Kormdnya 2017 jiniusiban hagyta jévd a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program {8 irdnyait



80 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

és prioritdsait, amelynek egyik f§ eleme az Onkéntes Tartalé-
kos Rendszer (OTR) tovabbfejlesztése. A Magyar Honvédség
a2011-ben létrehozott Onkéntes Védelmi Tartalékos (OVT)
és a 2012-ben bevezetett Onkéntes Miveleti Tartalékos
(OMT) komponens mellett 2017-t8] kiegésziilt az Onkén-
tes Teriiletvédelmi Tartalékos (OTT) szolgdlati formadval.
A Covid-19-jdrvdny okozta gazdasdgi hatdsokra vélaszul,
akormdny gazdasdgvédelmi akcidtervének részeként, 2020. ju-
lius 1-jétdl elindul a specidlis 6nkéntes tartalékos szolgdlati
forma, amellyel a Magyar Honvédség, mint az orszdg egyik
legnagyobb munkdltatdja, segiteni kivdnja a munkdjukat
elveszitett dllampolgdrokat. A kiképzés lehetdséget nyjt
a jelentkezdknek, hogy stabil keresethez jussanak, honvédelmi
és katonai ismereteket szerezzenek meg.

A hat hénapos kiképzés akdr hosszabb tdvi 6nkéntes
tartalékos, szerz8déses vagy a hivatdsos katonai szolgélat
~clészobdja” is lehet.

Az onkéntes védelmi tartalékosok olyan munkavillalék, akik
békeiddszakban fegyveres biztonsdgi érként teljesitenek
szolgélatot — 6nkéntes védelmi tartalékos jogviszony kereté-
ben — a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
objektumaiban.

Az dnkéntes mijveleti tartalékos katondk jelentds része kordb-
ban fegyveres és rendvédelmi testiileteknél szolgélt, azonban
az 8 esetiikben is mdr olyan civil emberekrél beszéliink, akik
polgdri foglalkozdsuk vagy szolgdlati jdrandésdg mellett
id8szakosan véllaljdk a katonai szolgélattal jéré tobblet-
feladatokat. Az dnkéntes miiveleti tartalékos katondk ezen
talmend kisebbik hanyada elsésorban olyan beosztdsokat tilt
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be, amelyek folyamatos vagy tényleges dllomdnnyal téreénd
felesltése nem elsédleges fontossdgy, illetve nem biztositott,
ugyanakkor a betoltésiikhoz szitkséges felkésziilésre mdr
a békeidészakban sziikség van.

Az dnkéntes miiveleti tartalékos katona tényleges szolgélata
sordn pétolja a honvédség humdnerdforrds-hidnyait, igy elsé-
sorban a huzamosabb ideje feltoltetlen beosztdsokban vagy
misszidban részt vevdk pétldsdra, idészakos vagy specidlis
képzettséget igényld feladatokra alkalmazza 8ket a Magyar
Honvédség. Magyarorszdgon beliil, véllalds esetén kiilfoldon
is alkalmazhaték.

Az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékos szolgdlati forma azoknak
az dllampolgdroknak nyujt lehetdséget, akik a mindennapi civil
és csalddi életiik, munkahelyiik, tanulmdnyaik mellett vallaljak
a haza szolgalatdt, mert szeretnének aktiv részesei lenni a hon
védelmére feleskiidote katonakozosségnek, és hozzdjirulni
sziikebb kérnyezetiik, lakhelyiik biztonsdgdhoz, kuledrdjs-
hoz, tdrsadalmi életéhez. Ez a szolgélati forma azoknak is j6
lehet8ség, akik esetleg a késdbbiekben szeretnének ,,aktiv”
katonak lenni. Teriiletvédelmi tartalékosként, a civil életiik
feladdsa nélkiil prébalhatjdk ki magukat, és megalapozottan
donthetik el, hogy a rendszer dtjdrhatésdgdnak kdszonhetSen
véllalnak-e mds katonai szolgdlati jogviszonyt (6nkéntes
miiveleti tartalékos, szerz8déses vagy hivatdsos jogviszony).
Az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékos szerz8désben véllalja,
hogy elére meghatdrozott és jol kiszdmithaté feltétel- és ko-
vetelményrendszer szerint rendelkezésre 41, és behivds esetén
kozremikodik a honvédség feladatainak elldtdsdban.
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2018-ban jelentds mérfoldk8hoz érkezett a Magyar Hon-
védség tartalékos rendszerének fejlesztése, amelynek eredmé-
nyeképpen a honvédség hadrendjében 2018. oktéber 1-jével,
aktiv katonai szervezetként, Debrecen székhellyel megalakult
az MH 2. vitéz Vattay Antal Teriiletvédelmi Ezred és Székes-
fehérvér székhellyel az MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi
Ezred. Az MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred csapatz-
4szl6-dtaddsi tinnepségén, 2018 oktdberében Székesfehérvéron
aldirta szerz8dését a 8000. tartalékos katona. (Az MH 2. vitéz
Vattay Antal Teriiletvédelmi Ezred 2019-ben székbelyet viltott,
jelenleg Nyiregyhdzdn miikidik.) A Magyar Honvédség a jo-
v8ben —a 2030-ig tervezett fejlesztési ciklusban — tovabbi ot,
vagyis a jelenleg mar m(ikodd két ezreddel egyiitt 8sszesen hét
teriiletvédelmi ezred feldllitisat, mikodtetését tervezi. Minden
ezred szervezetében megyei szinten zdszldaljakat, valamint
jardsi szdzadokat dllitottak fel. A fvdros tartalékos erejéra 23
(10 + 13) keriiletbdl kialakitott két budapesti, valamint a Pest
megyei zdszlbalj egysége adja. A teriiletvédelmi erdk feldllitdsa
Magyarorszdg kozigazgatdsi felosztdsdt és mikodésée alapul
véve, helyi szinten, jardsi alegységek létrehozdsdval valésult
meg. Orszdgosan 197 jérds van, beleértve Budapest 23 ke-
riiletét is. Minden jérdsban létrehoztak egy teriiletvédelmi
tartalékos szdzadot. A 18. életévér betsledtt, de még nem
nyugdijaskord, cselekvSképes, biintetSeljdrds hatdlya alatt nem
4ll6 és torvényben nem kizdrt civil munkdt folytaté magyar
dllampolgdr, kifejezve a haza védelme irdnti elkotelezettségée
és tenni akardsdc, jelentkezhet a jérdsi szdzadokba dnkéntes
teriiletvédelmi tartalékos szolgdlatra. A teriileti alapon szer-
vez6d dnkéntes teriiletvédelmi tartalékosok vonatkozdsdban
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cél, hogy a tervid8szak végére (2030) Magyarorszdg mind
a 197 jérdsaban legyen legaldbb egy szdzadnyi jol felké-
szitett és kiképzett, sziikség esetén azonnal alkalmazhaté
tartalékos katonai erd. Rendeltetésiik szerint a felkészitett
és kiképzett teriiletvédelmi tartalékos erdk gyorsan és ru-
galmasan mozgdsithaték a megyei, jardsi vagy telepiilési
szinten jelentkezd védelmi feladatok tdmogatdsdra, részbeni
elldtdsdra a honvédség szervezeti keretei kozott. A tartalékos
rendszer fejlesztése szempontjdbdl a jelentds szdmu kiképzési
és felkészitési foglalkozdsok mellett 2020-ban az aktiv katonai
szervezetek feladatainak tdmogatdsdban is kiemelkedd szerep
jutott az OT T-dllomanynak (nem szervezetszerd fertGtlenitd
alegységek megalakitdsdval) az idésotthonok fertdtlenitési
feladataiban, ami egyben az onkéntes teriiletvédelmi tarta-
lékos dllomdny elsé kiilénleges jogrendi alkalmazdsa volt.
Onkéntes teriiletvédelmi tartalékosnak jelentkezhet min-
den nagykort, magyar dllampolgdrsdgt, magyarorszdgi
lakcimmel rendelkezd, cselekv8képes dllampolgdr, a szemé-
lyére vonatkozé éregségi nyugdijkorhatdr betdltéséig (a kor-
kedvezményes nyugdijasok és a Nék 40 alapjin nyugdijba
vonulék is). Figyelemmel a minimum két év id6tartamra
s2616 jogviszony-létesitésre vonatkoz6 torvényi szabélyozdsra,
a szerz8déskotés felsd korhatdra a fenti idépontot megel8z8
két év. Minimumkévetelmény az dltaldnos iskolai végzettség,
a biintetlen eléélet, amelyet hatésdgi erkolesi bizonyitvannyal
kell igazolni, valamint foglalkozds-egészségiigyi alkalmas-
sdgi vizsgdlatra sz616 képesitéssel rendelkezd hdziorvos vagy
szakorvos dltal igazolt egészségligyi-pszichikai alkalmassdg.
A felsorolt minimumkévetelmények valamelyikének hidnya
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nem teszi lehetévé a jogviszony létesitését. Nem létesithet
jogviszonyt tovdbbd az a személy, akit orszdggyilési, eurdpai
parlamenti vagy helyi 6nkormdnyzati képviseldjelolcként,
polgdrmesterjeldltként, alpolgdrmesterként, f8polgdrmes-
ter-jeloltként, f8polgdrmester-helyettesként, tdrsadalmi meg-
bizatdst polgdrmesterjeldltként és alpolgdrmesterként, megyei
kozgytilés elndkjeloltjeként, megyei kozgyilés alelnskeként,
nemzetiségi Snkormdnyzati képviselSjelsltként nyilvintartdsba
vettek vagy megvdlasztottak. (Tartalékos dllomdny1 katona
szolgalati viszonya a politikai tisztségbe tortént megvalasztdsa
esetén a torvény erejénél fogva megsziinik.) Nem létesithetnek
tartalékos jogviszonyt tovdbbd azon személyek sem, akiket
jogszabdly vagy hat6sdgi hatdrozat alapjén meghagydsba
bevont szerv dltal kijeldlnek, és meghagydsi névjegyzékbe
keriilnek, és akiket ez alapjdn behivdsra ideiglenesen nem
tervezhetd kategéridba sorolnak.

Az OTT szolgilati jogviszonyra sz6l6 szerzddés idétartama
minimum 2 év, maximum 5 év, amelybdl az elsd legaldbb
3, de legfeljebb 6 hénap prébaidd. Az alkalmassdgi vizsgdlat
egy hdziorvosi vizsgilatbdl és egy pszicholdgiai alkalmassdgi
vizsgdlatbdl 4ll. A két vizsgdlat eredményér kell eljuttatni
a toborzdiroddba. Az egészségligyi vizsgdlat dijét a Magyar
Honvédség fizeti. Az alkalmassdgi vizsgdlat eredményén
szerepelnie kell az alkalmassdg idtartamdnak és a jelentkezd
tdrsadalombiztositdsi azonosité jelének (tajszdm). Fegyvertar-
tdsi engedély birtokdban, annak érvényességi idején beliil nem
kell 4j alkalmassdgi vizsgalat. Ezt a fegyvertartdsi engedély
bemutatdsdval (fénymadsolat) kell igazolni. Az énkéntes tar-
talékos szolgdlati jogviszony barmelyik fél dltal tett egyoldald
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jognyilatkozattal, indokolds nélkiil megsziintethetd. Egyoldald
megsziintetés esetén az dnkéntes tartalékos szolgalati viszony
ajognyilatkozat kozlését kdvetd legaldbb 1, legfeljebb 6 hénap
elteltével szlinik meg, ha a felek ennél kozelebbi idépontban
nem 4llapodnak meg. Az 6nkéntes teriiletvédelmi tartalékos
jogosult a betsltdtt beosztdsdhoz megéllapitott illetmény behi-
vés id6tartamadra szdmitott id8ardnyos dsszegére. A szolgélati
jdranddésdgban nem részesiilé 6nkéntes teriiletvédelmi tarta-
lékos katona egyszeri alkalommal a mindenkori honvédelmi
illetményalap 75%-4dban megéllapitott szerz8déskotési dijra
jogosult, ha a szolgdlatot legaldbb 2 évre villalja (ez 2020-ban
33 450 Fy), amely osszeget a probaidd letelte utdn, a szolgdlat
negyedik hénapjdban fizetnek ki. Az 6nkéntes teriiletvédelmi
tartalékos katona teljesitett szolgélati évenként, utélag jogo-
sult egy alkalommal tgynevezett rendelkezésre 4lldsi dijra,
amelynek 6sszege megegyezik az adott évre meghatdrozott
minimélbérrel (amely 2020-ban 161 000 Fr), amennyiben
nem ¢élt szolgdlathalasztdssal. Amennyiben az adott évben élt
szolgdlathalasztdsi jogdval, id8ardnyos rendelkezésre 4ll4si
dijra jogosult. A Magyar Honvédség megtériti a tartalékos
katona szolgdlattal dsszefiiggd utazdsi kéltségeit, behivds
esetén ingyenes szdlldst és téritésmentes étkezést biztosit.
Ezenfeliil, mint a honvédség tagjdt, egyes kereskedelmi, illetve
szolgaltatdsi véllalkozdsoknal kiilonbozd vdsdrldsi kedvezmé-
nyek is megilletik (példdaul egyes barkdcsarubdzak, kényelmi
szolgdltatdsok esetén). Az emlitett jdrandésdgok és juttatdsok
mellett a nappali rendszer(i szakképzésben, illetve felséokta-
tdsban tanulé 6nkéntes tartalékosok dsztondijra pélydzhat-
nak, amelynek feltételeit az 50/2017. (IX. 15.) HM utasitds
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szabélyozza. Az elérhetd 6sztondij differencidlt, amely a min-
denkori honvédelmi illetményalaphoz kététt. Ennek dsszege
az alapkiképzést még nem teljesiték esetében a mindenkori
honvédelmi illetményalap 90%-a, az alapkiképzést teljesiték
esetében a honvédelmi illetményalap 120%-a, az dnkéntes
tartalékos tiszti, illetve altiszti alaptanfolyam 1. moduljdt sike-
resen teljesiték esetében a honvédelmi illetményalap 150%-a,
mig az dnkéntes tartalékos tiszti, illetve altiszti alaptanfo-
lyam 2. moduljdt sikeresen teljesitk esetében a honvédelmi
illetményalap 180%-a (azaz 2020-ban 40 140 Fr, 53 520 Ft,
66 900 Ft, 80 280 Fr). A tartalékos katonai szolgélat sajdtos-
sdga, hogy az egyéb polgdri foglalkozdst végz8 dllampolgdr
a munkdja mellett véllalja a tartalékos katonai szolgdlatot,
amiért 8t illetmény illeti meg. A munkdltaték meghatdro-
zott kore — ideértve az egyéni véllalkozdt és az 8stermel8t
is —a 294/2011. (XII. 22.) Kormdnyrendelet alapjén az on-
kéntes tartalékos katonai szolgdlatot vallalé munkavéllaléja
utdn kompenzicidra jogosult, amennyiben megillapoddst
kot a Magyar Honvédséggel. Azonban fontos tudni, hogy
az dllamigazgatds szervei és a tobbségi dllami tulajdond cégek
nem jogosultak kompenzdciéra. A teriiletvédelmi tartalékosok
feladatrendszere igen széles kord, sziikség esetén és az adott
helyzetnek megfelel8en vesznek részt a szimukra meghatdro-
zott feladatokban. Alkalmazhatk példdul katasztréfahelyzetek
kezelése és a kdvetkezmények felszdmoldsa sordn; Srzés-védel-
mi, teriiletzdrdsi és jardri feladatokra; rendezvények biztositdsi
feladataira; részt vesznek az ifjisdg honvédelmi nevelésében;
a honvédség toborzdsi feladataiban; rendezvényekhez kéthetd
protokolldris feladatokban, hadisirgondozdsban. Alapfelada-
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tuk a felkészitéseken, kiképzéseken vald részvétel, az elmé-
leti és gyakorlati tudds magas szint(i elsajétitdsa, készséggé
fejlesztése. A teriiletvédelmi tartalékos katondk a Magyar
Honvédség egységes alapkiképzésébe illeszkedd 120 6rds,
10+2 kiképzési modult tartalmazé alapfelkészitést kapnak,
ami dsszesen évi 20 napot tesz ki. A felkészitések, kiképzések
tervezése, id6zitése sordn figyelembe veszik a tartalékosok civil
voltdt, igy a kiképzési, felkészitési foglalkozdsok akdr hérvé-
gékre is tervezhetdk. Természetesen a kiképzési, felkészitési
foglalkozdsok — sziikség esetén — a didkoknak, egyetemi,
f8iskolai hallgatéknak nydri sziinetben, 8sszefiiggden is
megszervezhet8k. Az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékosok
alkalmazdsa — igy a felkészités is — alapvetden, de nem ki-
zdrolagosan a lakéhelyhez legkozelebb esd jardsban, illetve
amegyében torténik. A moduldrisan szervezett felkészitések,
kiképzések sordn olyan, a civil életben is hasznos tuddst
szereznek (egészségligyi ismeretek, tdjékozéddsi képesség,
testnevelés stb.), amelyeket a magdnéletitkben, munkdjuk
sordn is birmikor alkalmazni tudnak. Az OT T-rendszerben
szolgédlatot véllalékat alapvetden, de nem kizdrélagosan
az adott jérdsban, illetve megyében képezik ki.
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2. A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA

»Az elmélet csupdn szemlélet, ne pedig tan legyen, [...] Az elméler nevelje
a leendd hadvezér szellemér, vagyis irdnyitsa nképzését és nevelését, dm
nem sziikséges, hogy a csatamezdre is elkisérje; tegyen igy, mint a bilcs
neveld, aki irdnyitja és egyengeti az ifjii szellemi fejlodését, anélkiil, hogy
»29

egész életén dr kézen fogva vezetné.

(Carl von Clausewitz)

2.1. A katona tudomdnya: a hadtudomény

A hadtudomdny Magyarorszdgon elismert, 6n4llé tudomd-
nydgként szerepel a tudomdnyok rendszerében, s ennek oka
abban rejlik, hogy e diszciplina hazai megsziiletése egyidés
az 6ndll6 magyar nemzettudat megjelenésével. A 2011. évi
CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatdsrdl az aldbbi tudo-
mdnyteriileteket hatdrozta meg;: ,a bolcsészettudoményok,
a hittudomdny, az agrdrtcudomdnyok, a miszaki tudoményok,
az orvos- és egészségtudomdnyok, a térsadalomtudomd-
nyok, a természettudomdnyok és a mivészetek, amelyek

29

Crausewirz, Carl von (1961): A hdborirdl. 1. ktet. Ford. Réczey
Ferenc. Budapest, Zrinyi Kiad6. 132-133.
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tudomdnydgakra tagozédnak”. A hadtudomédny — amely
alatt G8cze Istvdn nyomdn a tdrsadalomtudomdnyokhoz
tartozé hadtudomdny(oka)t és a miszaki tudomdnyokhoz
tartozd katonai miszaki tudomdnyt értjitkk — 6nallé tudo-
mdnydg, amelynek [étét a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem
Hadtudomdnyi és Honvédtisztképz8 Kar Hadtudomdnyi
Doketori Iskoldjdnak és Katonai Mtiszaki Doktori Iskoldjénak,
a Magyar Tudomdnyos Akadémia IX. Gazdasdg- és Jogtudo-
mdnyok Osztdlya Hadtudomdnyi Bizottsdgdnak fenndlldsa
és miikddése, valamint a Magyar Fels@oktatdsi Akkreditdcids
Bizottsdg hatdrozatai igazoljék.

A hadtudomdny mint diszciplina 6néllésoddsa a 17. szdzadi
hadiigyi forradalomtdl figyelhetd meg, amely folyamat, vagyis
a hadtudomdny hazai tudomdnyos kézegbe valé bedgyazé-
ddsa Magyarorszdgon a reformkor idészakdban tortént meg,
Ekkor fogadta el az 1808. évi orszdggytilés a VII. torvényt,
amellyel elrendelték egy 6ndllé magyar tisztképz8 akadémia
létrehozdsdr. Alig mésfél évtizeddel kés@bb, 1825. november
3-dn, a pozsonyi orszdggyilésen gréf Széchenyi Istvdn, a 4.
huszdrezred els6 lovasszdzadosa felajanlotta jészdgainak egyévi
jovedelmét a Magyar Tudés Térsasdg feldllitdsdra. A Tudds
Tdrsasdgon beliil hamar helyet kaptak a katondk is, hiszen
mdr ekkor is tudtdk, hogy nincs erds 4llam er8s haderd nélkiil,
erds hader8héz pedig képzett, miivelt tisztekre van sziikség.
A Tudés Tdrsasdgba hamar bekertiltek a hadtudomdny elsg
képviseldi is, akik kozoee Kiss Kdroly nyitotta meg a katona
akadémikusok sordt.
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A hadtudomdnynak sokféle nemzetkdzi és hazai definicidja
létezik, amelyek mindegyike a hdboru jelenségeit vizsgdld
diszciplindt igyekszik meghatdrozni. Az MTA Hadtudomdnyi
Bizottsdga és koztestiileti tagsdga I1. tcudomdnyos konferencidja
2006. november 27-én — K8szegvdri Tibor ny. vezérérnagy,
az MTA doktora javaslatdra — fogadta el, és az6ta az oktatdsban
ésa szakirodalomban haszndlni ajédnlja a hadtudomdny djszerti
definiciéjdt, amely szerint: ,A hadtudomdny a nemzetkozi
és nemzeti biztonsdgot fenyegetd kihivdsok és veszélyek ellen
alkalmazott katonai er8k és eszkozok sikerét meghatdrozé
elméleti tételek és gyakorlati tapasztalatok 8sszefoglalé isme-
retrendszere.”*’ A definiciébél kit(inik, hogy a hadtudomany
arculata kettds: egyszerre egyetemes és hazai jellegli, s mindig
a fegyveres kiizdelem jelenségeit vizsgdlja.

Egyrészt egyetemes, mert a fegyveres kiizdelemnek vannak
4llandé kiséréjelenségei, torvényszertiségei, katonai trivialitd-
sai, amelyek objektiv médon mindenhol ugyantgy hatnak,
vagyis a harcok, a hadmiveletek a vildg barmely pontjdn
ugyandgy zajlanak, az azokban tapasztalhaté6 eltéréseknek
csupdn fegyverzettechnikai okokbdl szdrmazé kiilonbségeit
fedezhetjiik fel.

Mdsrészt viszont nemzeti, hiszen a hadiigy politikai de-
termindltsdga okdn a fegyveres kiizdelmet, annak objektiv
jelenségeit mindig 6sszhangba kell hozni az adott térsadalom
hadiigyével, honvédelmével, vagyis orszdgonként ki kell

** Az MTA Hadtudomdnyi Bizottsdga és koztestiileti tagsdga II. tu-

domdnyos konferencidjinak dlldsfoglaldsa (2007). Hadtudomdny,
17. évf. 1. sz. Elérhetd: www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/
2007/1/2007_1_3.html (A letdltés ddituma: 2016. 05. 16.)


http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2007/1/2007_1_3.html
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2007/1/2007_1_3.html
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vélasztani az egyetemes hadtudomdny problémakérébél
azokat az elemeket, amelyek az adott nemzet honvédelmére
gyakorolnak hatdst. Fontos megjegyezni a tdj és a hadiigy kap-
csolatdt is, hiszen egy orszdg hadiigyét mindig meghatdrozza
annak foldrajzi elhelyezkedése, adottsdgai és kornyezete is.
Hazénk hadtudomdnydnak legfontosabb feladata az orszdg
honvédelmének megalapozdsa, vagyis a minket kozelebbrél
érintd katonai és biztonsdgpolitikai kérdések megvélaszoldsa.

A fentebb emlitett meghatdrozdsbdl az is kideriil, hogy
ahadtudomdnyban — mint minden tudomdnyban — egyszerre,
egymdsra hatva létezik az elmélet és a gyakorlat. A fegyveres
kiizdelem dj jelenségei hatnak a hadtudomdnyi gondolkod4sra,
de ugyanez igaz visszafelé is, vagyis a hadelmélet befolydsolja
a fegyveres kiizdelem menetét, az azt megvivo fegyveres erd
szervezetét is. A hadtudomdny fejlédése az dkortdl napjainkig
folyamatos, {8 feladata mindig a felmeriil8 hadiigyi kérdések
megvdlaszoldsa, hadiigyi problémak megolddsa, valamint
a jové elgondoldsa.

A koézelmiltban a magyar hadtudomdnyi kozélet élénk
vitdt folytatott a hadtudomdny belsd struketrdjardl, s ennek
hdcterében a Magyar Tudomdnyos Akadémia reformja 4llt.
Megfelelve a 21. szdzad elvdrdsainak az MTA Hadtudomi-
nyi Bizottsdga 2016-ra 4ttekintette a hadtudomdny belsd
szerkezetét, 11 szlikebb kutatdsi teriiletet (hadmiivészet,
katonai kiképzés és felkészités, katonai miiszaki épités, katonai
biztonsdg- és védelempolitika, hadijog, katonai logisztika és
védelem-gazdasdgtan, katonai szociolégia, hadtorténet és
hadmiivészet torténete, katonai egészségiigy, haditechnika,
katonai f6ldrajz és térképészet) azonositva.
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A fenti teriiletek fedik le a harc, a fegyveres kiizdelem meg-
vivdsdval, valamint a katonai vezetéssel kapcsolatos legfonto-
sabb teriileteket. A hadtudomdny elvélaszthatatlan részének
tekintik a logisztikdt, a katonai épitést, a haderdszervezést
és a katonai kiképzést, felkészitést, valamint a hadtérténel-
met is. Az egyes polgdri tudomdnyokhoz is szorosan kot8dé
tudomdnyszakok, a katonai tdrsadalomtudomanyok, a kato-
nafoldrajz és -térképészet, a védelem-gazdasdgtan, a katonai
egészségligy, a katasztréfavédelem, a katonai miszaki épités,
avédelmi igazgatds és a hadijog pedig arra mutatnak r4, hogy
a haderd a civil tudomdnyos élet eredményeit is felhaszndlja
alapvetd feladatdnak, vagyis a hdbord, a fegyveres kiizdelem
megvivdsdnak sikeréhez.

A hadtudomdny miivelése az irdsbeliség megjelenése dta
folyamatos. A kiilonbsz8 korok katonai teoretikusai koziil
a legnagyobb hatdst a porosz Carl von Clausewitz, akinek
szavait mottoként és zdrégondolatként is idézziik:

»Ha az elméletbdl eredd szemlélet nyomdn az alapelvek
és szabdlyok ugyszolvdn 6nmaguktdl alakulnak ki, és igy
kristdlyosodik ki magdtdl az igazsdg is, az elmélet nem keriil
szembe az értelem természetes térvényével, s6t aldtdmasztja
azt. [...] Mégaz alapelvek és szabdlyok is inkdbb a gondolkodé
értelem 6 irdnyvonaldt mutassik, semmint, hogy a végrehajtds
atjde covekeljék ki.”*!

' Crausewitz 1961, 133.
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2.2. A magyar katonai gondolkodds torténete

Hazénk hadtudomany-torténetének bemutatdsa nem lehet
e zsebkonyv feladata, ehelyett csupdn néhdny csomépontra,
fontosabb katonai teoretikusra hivjuk fel a figyelmet.

A modern értelemben vett magyar katonai gondolkoddsrdl
a Mohdcs elétti idékben nem beszélhetiink. A kézépkori
Magyarorszdg hadiigyérdl rendelkezésre 4116 forrdsokban
szerepld katonai események lefrdsaibdl ugyanis hidnyoznak
a kovetkeztetések, de a torék hédolesdg kordban mindez
megviltozik.’*> A torokok majd két évszdzados magyaror-
szdgi jelenléte folyamatos feladat elé 4llitotta az itt szolgdld
katondkat, igy a kor magyar hadtudomdnyit is.** A korszak
katonai teoretikusai kéziil kiemelkedett a kolts, hadvezér
és hadtudés Zrinyi Miklés, akit a legnagyobb magyar ka-
tonai gondolkoddként tartunk szdmon, akinek helye van
a hadtudomdny egyetemes klasszikusai kozote is. O volt
az elsé magyar nyelven alkoté hadtudomdnyi ird, aki ezzel
megalapozta a magyar katonai szaknyelvet is. Alaposan is-
merte kora hadviselésének gyakorlatdt, a kor hadtudomdnydt,
sok olyan kérdésben foglalt dlldst (példdul hadseregelldtds,
az elldtds és a stratégia kapcsolata, a hdbort filoz6fidja, a hi-
bort lélektana stb.), amelyek ténylegesen kordnak fontos
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VEeszprEMY Ldszl6 (1995): A magyar katonai gondolkodds a Mohdcs
el8tci latin nyelvd forrdsokban. In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai
gondolkods torténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 11-22.
»  KeLenik J6zsef (1995): Gondolkodd katondk és katonai gondolkodék
aXVLI. szizadi Magyarorszigon. In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai
gondolkods torténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 23-43.
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hadviselési problémdi voltak. Az eurdpai latékordi, a hazai
viszonyokat alaposan ismerd hadtudés a hazafisdgot tekintette
a gybzelem egyik legfontosabb tényezdjének. Hadtudomdnyi
miivei koziil a legjelentésebbek a Tidbori kis tracta és Az torok
dfium ellen valé orvossdg. Az el8bbi Zrinyi korai haldla miatt
befejezetlen maradt, a kidolgozott részek a haderdszervezés,
tdboroztatds és anyagi elldtds kérdéseit érintették. Az Afium
a korabeli Magyarorszdg hadiigyének maré kritikdjaként
irédott, amelyben Zrinyi az dllandé haderd feldllitdsa mel-
lett érvelt, ugyanakkor megemlitette annak hazai korl4tait
is. E hadelméleti miivek mellett fontos megemliteni a Vizéz
hadnagy, a Mityds kirdly életérél vald elmélkedések cimi mun-
kdit is éppugy, mint az elsd magyar nyelv( barokk eposzként
ismert Szigeti veszedelem cim(it.’*

A 18. szdzad magyar katonai gondolkodéi kéziil Jeney
Lajos Mihdly munkdssdgét kell kiemelni. A kishdbortirél
s2016, A portydzd, avagy a kishdborii sikerrel vald megvivdsi-
nak mestersége korunk géniusza szerint cim@ hadtudomdnyi
szakmunkdr a szdzad legjelentdsebb magyar hadtudomdnyi
teljesitményének tekinthetjiik, hiszen sajit kordban e té-
mdban De la Croix és Grandmaison miveivel emlegették
egy lapon. A térképvdzlatokkal elldtott irdsmi a portydzds
és a kiilonitményharc minden elemét érintette.”® A szdzad

** Perjks Géza (2002): Zrinyi Miklds és kora. Budapest, Osiris Kiadé;
HausNer Gébor (2012): Mirs kinyvet olvas. Zrinyi Miklés és a 17. szd-
zadi hadtudomdnyi irodalom. Budapest, Argumentum Kiadé.
CzIGANY Istvdn (1995): A magyar hadtudomdny és hadtudomdnyi
gondolkodds a XVIII. szdzadban. In Acs Tibor szerk.: 4 magyar ka-
tonai gondolkodds tirténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 57-75.
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végén elindulé francia forradalmi és napéleoni hdbortk
oridsi hatdst gyakoroltak az egyetemes és magyar katonai
gondolkoddsra. A Habsburg Birodalom haderejében szolgélé
magyar katondk tapasztalatai beépiiltek a magyar hadiigybe,
az eurdpai vdltozdsok — elsdsorban a nacionalizmus meg-
jelenése — az 6ndllé6 magyar hadtudomdnyi gondolkodds
kereteit teremtették meg. Az 1790-1791. évi orszdggyilés-
t8l kezdve minden diétdn szorgalmaztik az 6ndllé magyar
f8parancsnoksdg és nemzeti haderd feldllitdsdc. A késdbbi
Ludovika torvényi alapjait az 1808. évi VII. torvény fektette
le, amelyben elrendelték egy magyar tisztképzd akadémia
létrehozdsit. A Széchenyi Istvdn grofdleal 1825-ben alapitott
Magyar Tudés Tdrsasdgon beliil a katondk jelenlécét grof
Festetics Ldszlé pénzadomdnya biztositotta: a felajénlott
tizezer pengéforintot a hazai hadtudomdny miivelésére, an-
nak kamartait pedig egy hadtudomdnyi rendes tag fizetésére
kellett forditani. A Tudds Térsasdg elsé levelezd katona tagja
1831-ben Kiss Kéroly, mig els§ rendes katona tagja 1838-ban
Tandrky Sdndor lett, akiket tobbek kdzote Szontagh Gusztdy,
Korponay Jdnos, Mészdros L4zar kévetett. A reformkor tudés
katondinak kutatdsai a hdboru politikdjira, a hadtudomdny
elméletére, a stratégidra és taktikdra, a hadi torténetirdsra,
akatonai tan- és nevelésrendszerre, a hadi épités mesterségére,
a hadi foldleirdsra, valamint a fegyver- és 18szerismeretre
koncentriltak. Fontos megjegyezni, hogy a sajét publikdciék
mellett neves kiilfoldi teoretikusok miveit is leforditottdk
magyarra. Kijelenthet8, hogy az 1848-1849-¢s forradalom
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és szabadsdgharc katonai sikereinek hdtterében a reformkori
magyar hadtudomdny eredményei 4lltak.*

A szabadsdgharc bukdsdt kovetd megtorlds évtizedei utdn
a kiegyezés és az Osztradk—Magyar Monarchia létrejotte
a magyar hadtudomdny tovébbfejlédését eredményezte.
Az 1868. évi XLI. torvénycikk a honvédségrdl létrehozta
aMagyar Kirdlyi Honvédséget, az 1872. évi X V1. t6rvénycikk
alapjdn az 1873/1874-es tanévben pedig megindult az oktatds
a Ludovika Akadémidn. A kor magyar katonai szakiréi koziil
kiemelkedett az ekkori magyar hadtudomdny sokoldald
miiveldjeként ismert Terstydnszky Agoston, a haddszartal
foglalkozé Forinydk Gyula, Clausewitz: A hdborirél cim
miivét elsdként magyarra teljesen lefordité Hazai Samu,
a harcdszat médszereit kutaté hadtorténész, Rédnai Horvath
Jend, a magyar katonai szaknyelvet tovdbbfejlesztd katona-
pedagdgus, Kdpolnai Pauer Istvan. 1882-1883-ban megalakult
a Magyar Tudomdnyos Akadémia Hadtudomdnyi Bizottsiga
is, amelynek elsé elnokévé a kivdlé hadmérnokot, Holldn
Ernét vélasztottdk meg.”” Elindultak az elsé katonai szak-
folydiratok is (Ludovika Akadémia Kozlonye, kés6bb Magyar
Katonai Kozlony, Hadtorténelmi Kozlemények, A Hadsereg,
Az Orszem, Katonds Nevelés).

A 20. szdzad elsé évtizedében az egyetemes és hazai hadtudo-
mdny képvisel6i a nagyhatalmak kdzott hamarosan kirobbané
nagy hdbortra késziiltek. A magyar tcudomdnyos élet részeként

3 Acs Tibor (1995): A XIX. szdzadi magyar katonai gondolkodds irdny-
zatai. In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai gondolkodds tirténete.
Budapest, Zrinyi Kiadé. 76-93.

7 Acs 1995, 93-104.
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elismert akkori magyar katonai gondolkodds kotddétt az eurd-
pai hadtudomdnyos gondolkodds dramlataihoz, a kor magyar
katonai teoretikusai aktudlis kérdésekkel foglalkoztak. A kor
hadiigyének dralakuldsa a meglévd fegyveres er8k strukedrdjde
is érintette: hazdnkban a tdmeghadsereg szervezési kérdéseivel
els6ként Stromfeld Aurél foglalkozott. A mdsodik angol-bur
(1899-1902) és az orosz—japdn (1904-1905) hdbort tapasz-
talatai a hdboruk jellegének megvéltozdsit (a védelem el8nye,
4lldsharc, a lovassdg szerepvesztése, a tlizerd flénye) vetitet-
ték el8re a szdzadfordulén: a j6v6 hdbordjdnak djszertiségét
kutatta tobbek kozott a hadtorténész Breit Jézsef, Pilch Jend
és Gabdnyi Jdnos, valamint a lovassdgi kiképzés megujitdst
siirgetd Csdki Kdroly. A hivatalos katonai dlldspont azonban
eltére ezekedl a véleményektdl, de az 1914-ben kirobbant els6
vildghdbort bebizonyftotta a fenti szakirdk igazdt.”*

A nagy hdbort és a forradalmak utdni id8szakra a tria-
noni békediktdtum nyomta rd a bélyegét. A Magyarorszdg
honvédelmét drasztikusan meggyengitd rendezés okozta
bénultsdg a katonai gondolkoddsban is megfigyelhetd volt.
A versailles-i békerendszer igazsdgtalan dontései magukkal
vontdk egy hamarosan kitord tjabb habord képét, amelyre
a felkésziilést mihamarabb el kellett kezdeni. A magyar tiszti-
kar a békeszerzédés korldtai (Iétszdm, fegyverzet, pénz) miatt
csupdn elméletben volt képes felkésziilni a kozelgd fegyveres
konfliktusra. Az 1920-as évek elején megkezd8ddtt a nagy
hdbort tapasztalatainak feldolgozésa, elsésorban a Magyar

** SzaB6 J6zsef Janos (1995): A katonai gondolkodds f6bb vondsai az el-

s6 vilighdbord el8te és alatt. In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai
gondolkodds tirténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 107-125.
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Katonai Szemle, kés6bb a Vezérkari Lapszemle hasabjain. A jovd
haborujdrdl alkotott nézeteket viszont alapvetSen befolydsolta
atény, hogy az Osztrék—Magyar Monarchia katonadi a vildgha-
bort 4j harceszkozeivel alig vagy egyéltaldn nem taldlkoztak.
A katonai gondolkodds kereste a kudarc okait is: a politikai
és a katonai vezetés kozotti egytittmi(ikddés hidnydt, valamint
a hdtorszdg megrendiilését és dezorganizicidjit hangoztattdk,
illetve ezek kikiiszobolését hirdették. A két vilighdbora ko-
zotti id8szak Gj elméletei koziil a gépesitett hdbort és a légi
uralom elméletei nagy hatdst gyakoroltak a magyar katonai
gondolkoddsra is, de az elméletek gyakorlati alkalmazdsira
a mér emlitett korldtozdsok miatt az 1930-as évek végéig
nem volt lehetdség. A gépesitett elméletek kdverdi koziil
Csejkovits Kdrolyt, Werth Henriket emelhetjiik ki, a pincélos
seregtestek alkalmazdsdt hirdette Gerbert Kéroly és Horvéth
L4sz16, a gyorscsapatok szervezése mellett Nagybaczoni Nagy
Vilmos érvelt. A Douhet légiuralom-elméletét kovetdk koziil
Madardsz Ldszl6 és Szentnémedy Ferenc emelhetd ki. A kor-
szak végére a magyar tisztikar fokozatosan 4tpolitizdlédott,
s ennek negatfv hatdsai 1939 utdn érvényesiiltek.”

A misodik vildghdbord utdni id8szak magyar katonai
gondolkoddsdra a szovjet befolydsi dvezetben és szovetségi
rendszerben elfoglalt helyiink gyakorolt hatdst. Az orszdg
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DomBRrADY Lordnd (1995): A magyar katonai gondolkodds néhdny
jellemz6je a mdsodik vildghdboru elétt. In Acs Tibor szerk.: A magyar
katonai gondolkodds torténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 126-145.; SzaBd
Jézsef: A légier8 megjelenése és hatdsa a katonai gondolkoddsra. In
Acs Tibor szerk.: A magyar katonai gondolkodds torténete. Budapest,
Zrinyi Kiad6. 146-162.
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szovjetizdldsa a hadiigyet is érintette, s az 6ndllé magyar
katonai gondolkodds elnyomdsa lett a kovetkezménye.
Az 1956-ig tart6 idészakban megtortént a szovjet hadiigyi
mintak és elvek kritika nélkiili dtvétele, mikdzben az orszdg
fegyveres ereje (immdron Magyar Néphadsereg néven) egy
Gjabb vilighdborira késziilt fel.** Az 1956-0s szi események
hatdsdra az orszdg a szocialista tdbor egyik legszabadabban
gondolkozé és legkezdeményezdbb orszdga lett, s ennek
pozitiv hatdsai a katonai gondolkoddsban is érvényesiiltek,
bar a Varséi Szerzédés tagdllamaként nem lehet nem emle-
getni az 6ndll6 katonai stratégia hidnydt és a Szovjetuniénak
aldrendelt szerepiink negativ hatdsait. A magyar katonai
gondolkodds fejlédését jelezték az 1960-as évektdl megvédett
doktori disszertdcidk és egyre gyakrabban megszervezett
tudomdnyos konferencigk.”

A rendszervialtds gydkeres fordulatot hozott Magyarorszdg
életébe. Hazdnk biztonsdg- és védelempolitikai irdnyvaltdsdt
a Varsé Szerz8désbdl vald 1991-es kilépésiink és az ezu-
tdn meginduld euroatlanti integréciénk eseményei (belépés
a NATO-ba — 1999; belépés az EU-ba — 2004) jelezték.
A magyar katonai gondolkodds 6ndlléva vélt, és kutatdsai
az orszdg honvédelme és fegyveres ereje szempontjdbdl fontos
kérdésekre irdnyultak, amelyek koziil jelentds hangsilyt kaptak

0 Moricz Lajos (1995): A katonai gondolkodds véltozdsai 1945-1956
koézote. In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai gondolkodis tirténete.
Budapest, Zrinyi Kiadé. 163-179.

KovAcs Jend (1995): A katonai gondolkod4s feltételei és eredményei
(1957-1990). In Acs Tibor szerk.: A magyar katonai gondolkodds tir-
ténete. Budapest, Zrinyi Kiadé. 180-194.
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a Magyar Honvédség szdmdra kiemelt feladatként jelentkezd
béketdmogaté miiveletek. A tcudomdnyos miihelyek koziil ki
kell emelni az 1990-ben megalakult Magyar Hadtudomdnyi
Tdrsasdgot és az 1992-ben létrejott Stratégiai és Védelmi
Kutatéintézetet (jelenleg Stratégiai Védelmi Kutaté Koz-
pont). A magyar hadtudomdny a rendszervéleds 6ta komoly
eredményeket ért el, amelyekrdl a Nemzeti Kézszolgélati
Egyetem Kozponti Kényvtdrdnak doktori disszertdcidkat
tartalmazé archivuma,*” valamint a hazdnkban megjelend
hadtudomanyi folydiratok tantskodnak.

A diploma megszerzésével az értelmiség részévé vale pé-
lyakezdd tisztek szdmdra a hadtudomdny segitséget nytjthat
napjaink hadiigyi problémdinak megértéséhez. Fontos, hogy
a fiatal tiszt ismerje és hivatdsdnak gyakorldsakor haszndlja
a katonatudomdnyok legfrissebb eredményeit, folyamatosan
bdvitse a kordbban megszerzett elméleti és gyakorlati ismere-
teit, keresse a tovabbfejlédés lehetdségeit. A magyar katonai
periodikdk segitséget nydjthatnak ehhez, emellett azonban
lehetéséget kindlnak arra is, hogy a pdlyakezdd katondk
gyarapitsik a mai magyar hadtudomdnyt.

2.3. A katonai, tiszti hivatds etikai kérdései

A hivatdsos honvédtiszt tdrsadalmi pozicidja a mindenkori
tdrsadalmi megitélés, a hivatdssal kapcsolatos dllamhatalmi

* NKE Egyetemi Kézponti Kényvtar és Levéledr Dokerori disszertcick

archivuma. Elérhetd: https://tudasportal.uni-nke.hu/
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szervek dltal kdzvetitett igény, illetve a testiilet mindenkori
onreflexidja hirmassdgdban alakul ki. A tdrsadalmi megitélés
egyfeldl a honvédséggel (dltaldban a katondskoddssal) kap-
csolatos sok évszdzados torténelmi tapasztalatok nyomdn,
midsfeldl a jelenkorban értékelhetd elvért szaktudds, illetve
tdrsadalmilag érzékelhetd, tipikus magatartdsformdk, visel-
kedési jegyek metszéspontjaként alakul ki. Tgy a mai magyar
honvédtiszt egyfeldl torténelmi értékfolyamat s ezzel jelentds
katonai hagyomdnyok hordozéja, masfelSl mint az erészak
»kezel8je” magas szintdl, specidlis technikai ismeretek bir-
tokosa. A hatalmi-kormdnyzati értékelés azon mulik, hogy
a hatalom milyen stllyal tart igényt a katonai tevékenységre
a nemzetet fenntartd intézmények sordban, milyen stllyal
kezeli a biztonsdgi-védelmi feladatkort az ssznemzeti tevé-
kenységek egytittesében. A honvédség s ezen beliil a hivatdsos
honvédtiszti testiilet a modern, demokratikus 4llamban nem
részese, hanem eszkoze a politikai hatalomnak, 6ndllé po-
litikai szerepre nem tehet szert. A honvédtiszt ,egyenruhds
dllampolgdr”, aki egyfeldl a civil polgdrokkal azonos jogokkal
és kotelezettségekkel rendelkezik, mdsfeldl azonban a civil
polgdrok tobbségénél magasabb szintli feleldsség terheli,
és feladatai jellegébdl kovetkezden komolyabb korldtozdsok
érintik.

Az egyenruhds szervezetek hagyomdnyosan — korunk-
ban az igényesebb véllalatok is — rendre meghatdrozzdk
a munkatdrsaiktél mind a hivatali idében, mind az azon
kiviil, a magdnszféraban elvdrt magatartds alapvetd jegyeit.
Az egyenruhds hivatdsrendeknél, ahol 4ltaldban az dtlagosnél
magasabb mordlis elvdrdsok 4llnak fenn, rendszerint maga-
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tartdsi, viselkedési, becsiilet- vagy etikai kédexet adtak/adnak
kozre, amelynek tartalmdrdl bizottsdg vagy tandcs dont,
amely egyben az elvdrdsoknak valé megfelelést is feliigyeli.

Igy a Honvédelmi Minisztérium 67/2003. szdm utasité-
sdban kozzétette a Magyar Honvédség kotelékében szolgd-
latot teljesitd személyekre mérvadd Katonai etikai kddexet,
és létrehozta a Honvédségi Etikai Tandcesot.” A kédex hatdlya
valamennyi katonai szervezetre kiterjed, tartalmit pedig
akozszolgdlatra, kozigazgatdsra, illetve szolgdlati jogviszonyra
jellemzd legfontosabb, az érintettek széles kérti konszenzusdn
alapulé elvek képezik. A Honvédségi Etikai Tandcs elnske
a Honvéd Vezérkar fénoke, tagjait pedig a HM egyes osztd-
lyainak és szervezeteinek minden szempontbél feddhetetlen
képviseldi, a Tdbori Lelkészi Szolgdlat vezetdi, illetve az érdek-
képviseletek delegdltjai koziil a honvédelmi miniszter kéri fel.

A Katonai etikai kédex Gtmutatdul szolgdl az orszdghatdron
beliil és azon kiviil szolgélatot teljesitd hivatdsos és szerzédé-
ses katondk, valamint 8sztondijas hallgaték szdmdra. Segiti
a katondt abban, hogy megfeleljen a tdrsadalmi elvdrdsok-
nak és a hivatds éreékrendjének, segiti abban, hogy stabil
tdmpontokat taldljon mind katonai szolgdlata eredményes
teljesitéséhez, mind az erkolesos életvitelhez. TAmpontokat
ad a kovetésre ajanlott és a kifogdsolhaté magatartdsformdk
felismeréséhez, kiilonvalasztisihoz.

* Hangsulyozzuk, hogy az etikai kédex egyes pontjai nem sziintetik meg

és nem is médositjak a szolgdlati szabdlyzat rendelkezéseinek jelenté-
sét, de utdbbi eldirdsai sem teszik feleslegessé el6bbi figyelmeztetéseit.
(Lésd részletesebben e fejezet végén.)
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Mint minden etikai kédex, ez is csak akkor tolti be funk-
cidjét, ha a tényleges elvdrdsokat egyértelmien, de tdgas
és széles horizonton régziti, s ha nem viélik a szdmonkérhe-
t8ség, esetleg a megtorlds eszkozévé. A mordl kérdéseiben
teljes eléreldthatésdgra térekedni nem lehet, a mordl terepérél
a bizonytalansdg nem szdmizhetd maradéktalanul.

2.3.1. A katonai szolgdlat kiemelt alapértékei

Néhdny érték magdval a katonai szolgdlattal jir egyiict. (Ezek
az 4ltaldban vett emberi viselkedésnek is alapnormdi, de
a szolgdlatdr teljesitd katona esetében megsértésiik 4ltaldban
stilyosabb megitélés ald esik.)
¢ Akatonai szolgdlat nélkiilszhetetlen alapértéke a batorsdg.
A bétorsdg a szolgélatteljesités altal megkovetelt, tudatos
és észszerli, személyes beldtdson alapulé tulajdonsig.
Ko6zéptt a vakmerdség és a gydvasdg kozote.** A kato-
nai szocializdcié, a katondva vdlds folyamatdban tartds
személyiségjegyként rogziil.
* A hiiség minden egyenruhds szervezetben alapvetd éreék,
s jelentése tobbrétd. A katonai hivatdssal, a szolgdlattal
kapcsolatosan a hazdhoz valé hiiséget tartjuk a legfonto-
sabbnak, de ez rendszerint szdimos szimbélumban konk-
retizdlédik és fejezddik ki. (Hiség az eskii szovegéhez,

** Bévebben ldsd Arisztotelész Nikomalkhoszi etika cimi miivének Mésodik

konyvében.
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a nemzetkozi, a nemzeti és a testiileti szimbélumokhoz, il-
letve a nemzeti, fegyvernemi és csapathagyomdanyokhoz.)

e A katonai szolgdlat nélkiilozhetetlen velejirdja a becsiile-
tesség, a moralitdsnak az a szintje, amikor az egyén magas
szintli moralitdsa nem csupdn a kiils§ elvdrdsoknak,
hanem legaldbb annyira 6nnén morilis igényességének
kovetkezménye. A becsiiletesség mindenekeltt a katona
lelkiismeretességét, szavahihet8ségét, megbizhatdsdgdt
foglalja magdban.

e A katonaélet kényszerd, de alapvetd velejéréja az dtla-
gosndl jelent8sebb pszichés fesziiltség, a stressz. A kato-
ndt jellemzd tulajdonsdgok sordban ezért az dtlagosndl
nagyobb szerepet kap a stresszt(ir§ képesség, az dtlagost
meghalad6 fegyelmezertség, a viratlan és kivéeeles helyze-
tekben is higgadt, fegyelmezett cselekvképesség.

e A katondt jellemzd tulajdonsdgok sordban ugyancsak
fokozott elvrds a bajtdrsiassdg, a szolidaritds. Elengedhe-
tetlen a bajba jutott katonatdrs megsegitése, és kivdnatos
a polgdri lakossdg irdnt megmutatkozé szolidaritds.

2.3.2. A katonai szolgdlattal osszefiiggd tovdbbi
elvdrdsok

e A katonai szolgdlat a haza védelmén keresztiil kozfeladat,
a kozj6 szolgdlata, igy elvdrhat, hogy a katona ismerje
és tartsa tiszteletben a magyar és az egyetemes kultiira
értékeit, a kisebb és nagyobb kozdsségek hagyomdnyait,
az eurdpai és nemzeti hagyomdnyokat.
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* A katona ismerje és tartsa tiszteletben az emberi méltosig
fogalmdval osszefliggd kovetelményhalmazt, ismerje,
vegye tudomdsul és rolerdlja az idegenck jelenlérét, tartsa
tiszteletben az etnikai, valldsi és kulcurélis kiilonbségeket.

e Személyes érdekeit a koz alapvetd érdekeit érintd esetekben
jozan mérlegelés és raciondlis dontés alapjdn igyekezzen
aldrendelni a szolgdlat dltal megkovetelt érdekeknek,
esetenként egyeztetni azokkal.

o Tevékenységének igényességével torekedjen a Magyar
Honvédség és a sajét személye jé hirnevének megdrzésére.

o Tevékenységébdl zdrja ki a korrupcidt, s torvényes titon
lépjen fel a kornyezetében észlelt korrupcidval szemben.

2.3.3. A katonai vezetbi-parancsnoki tevékenység
tovdbbi jellemzdi

e A tiszt szdmdra legyen mell6zhetetlen belsd igény a szol-
gilati hatalom etikus gyakorldsa, s ez mindenekeltt azt
jelenti, hogy vezet8i munkdjdban is legyen felel8sség-
tudé és kovetkezetes. Pozicidjde, hivatali hatalmdt nem
haszndlhatja fel mdsok véleményének befolydsoldsdra,
tudomdnyos kérdések vagy nem szakmai jellegti vitds
kérdések eldontésére.

o A tiszt tovabbd onmérsékletet taniisit, és minden téren
redlis, egyben mordlisan is kifogdsolhatatlan déntésekre
torekszik.

* A szolgdlatteljesitésben és a kozosségépitésben példamu-
tatd, vezetdi stilusa kiegyensitlyozott.
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¢ A munkatdrsak tigyeiben segitdkész és humidnus, a konflik-
tusok kezelésében elfogulatlan.

A katona és kivaltképp a tiszt életében jelentds szémban
fordulnak el§ olyan kérdések, amelyek elsddlegesen a szol-
gélati szabdlyzat hatdlya ald tartoznak, de ezen tilmenden
van morilis vonatkozdsuk is, és forditva: vannak kérdések,
amelyek elsddlegesen mordlis problémakként jelentkeznek,
de a szolgélati szabdlyzat is rendelkezik réluk. E kérdések
mindenkori helyes érzékelése és ,besoroldsa” az emberi
és a katonai szocializdci6 folyamatdban kialakult mordlis
érzék feladata.

A Magyar Honvédség Szolgélati Szabalyzatdnak™® I. pontja
a katondk 4ltaldnos jogairdl és kotelességeirdl rendelkezik.
A katondk 4ltaldnos jellemtulajdonsdgain tdl (6-15. pont)
intézkedik a katona és a parancsnok kotelességeirdl, a katonai
fegyelem, a szolgdlati rend és a katonai fiiggelem (29. pont),
valamint a szolgdlati érintkezés és a katonai udvariassdg azon
kérdéseirdl, amelyeket az etikai kddex is érint. A szolgdlati
szabdlyzat X. fejezete a katonai jelképekkel és rendezvények-
kel, a zdszléval, a katonai hagyomdnyokkal, a diszszemlével,
illetve az egyes aktusokkal (avatds, bemutat6k, koszorizis,
gydszszertartds) kapcsolatos magatartdst szabdlyozza. A szol-
gélati szabdlyzat fiiggeléke pedig megkiilénbéztetetten stilyos
morilis kérdéseket szabdlyoz: a hdbort dldozatainak védelmére
vonatkozé alapveté nemzetkozi humanitdrius szabdlyokat

taglalja, tovdbbd a harcképtelen ellenség, a hadifoglyok,

. 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet.
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a sebestiltek és a betegek védelmével kapesolatos el8irdsokat
rogziti. E helyeken, s dltaldban mdsutt is, ahol a szabdlyzatban
jogokrdl és kotelességekrdl van sz4, kiilon emlités nélkiil is
jelen van a mordlis vonatkozds.

Az erkélces az emberi cselekvés legdltaldnosabb velejaroja.
Ez nem jelenti azt, hogy minden egyes emberi cselekedet
feltétleniil tartalmazna morélis sszetevét (a legsziikebben vett
szakmai és koznapias cselekvésekben példdul nem értelmezziik
a moralitdst), de azt igenis jelenti, hogy a moralitds irdnydba
életiink, napi ténykedésiink sordn mindvégig nyitottnak kell
lenniink, tevékenységiinket mindenkor a mordlis torvényre
tekintettel kell folytatnunk.

2.4. A tisztek megjelenése és a tdrsasdgi élet

A tdrsadalmi érintkezés, megnyilvinulds minden formdja
a kozdsségi lét terméke, amelyben kifejez8dik az egyének,
kozosségek kdrnyezetiikhdz vald viszonya és sajdt identitdsa.
Kiemelt jelent8sége van ennek egy olyan tradiciondlis szerve-
zetben, mint a hadsereg. A katondknak, kiemelten a hadsereg
vezetSinek, a tiszteknek minden esetben és helyzetben — hét-
kéznapi vagy tinnepélyes alkalmakkor — ennek tudatdban
kell megjelenniiik és viselkedniiik.

A tdrsasdgi élet a tisztek szimdra megkiilonboztetd jelentd-
séggel bir. Ugyanigy, ahogyan az ekkor viselendd egyenruha
eltér a hétkoznapitdl, ezeknek az alkalmaknak a viselkedés
terén is mdsok a kovetelményei. Ezen alkalmak fontosak
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abban az értelemben is, hogy lehetdséget adnak arra, hogy
a tisztekrdl kedvezd kép alakuljon ki.

A viselkedésrdl mint 6sszetett tevékenységrdl az aldbbiakat
taldljuk a Kulturdlis enciklopédidban: ,A viselkedés mintako-
vetésen alapulé kommunikdciés rendszer, amelynek elemeit
a manipuldciés kdzegben sajdtithatjuk el: a csalddban, [...]
munkahelyi és [...] referenciacsoportokban, [...] bizonyos
tdrsadalmi formdciékban minden kozosség, csoport, illetve
tdrsadalmi réteg szdmdra érvényesek olyan szabdlyzé rend-
szerek, amelyek eldirjak, meghatdrozzdk a viselkedést, annak
akdr mindennapi, akdr innepi vonatkozdsait.” Megjegyzendd,
hogy a fiatal tisztek is gyakran keriilnek szolgdlatuk sordn
nemzetkozi kdrnyezetbe, ahol a viselkedési szabdlyok jelen-
t8sen eltérhetnek az eurdpai vagy ismertebb magyar normak-
tl, ezért a felkésziilés sordn erre is figyelmet kell forditani.

Milyen eredményt vdrhatunk attdl, ha betartjuk ezeket
a szabdlyokat?

e El8szor is eszkdzként haszndlhatjuk azokat kiilonb6z8

kapcsolatainkban, illetve a kapcsolatteremtésben.

* Megévnak benniinket attdl, hogy hibét ejtsiink a kapcso-
lattartdsban, és megsértsiik — akdr akaratlanul is — part-
nereinket.

* Segitenek, hogy elkeriilhessiik a kényelmetlen helyzeteket,
megoldhassunk egy bonyolultabb konfliktust.

* Lehet8ségiink nyilik kényesebb helyzetben taktikai
fegyverként alkalmazni e szabdlyokat (id6hizds, meg-
lepetés keltése stb.).
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Melyek tehdt azok a térvényben le nem irt, de betartand6
szabdlyok, amelyek bizonyos alkalmakra vonatkoznak?

2.4.1. A hétkoznapok

A hétkdznapok viselkedési normdi rendszerint a legalapvetébb
tdrsas, szolgalati helyi kapcsolatokban jelentkeznek. Amint
mir jeleztiik, a viselkedéskulttra a kulttra része. Ervényesek
r4 a tdrsadalom mindenkori kulturélis elvdrdsai az egyének
szempontjdbdl is. A kulturdlesdg egyik kiilsé megjelenési
(l4that6) formdja az dpoltsdg. Megjelenésiink egyik kiilsg
jegye pedig dpoltsdgunk, higiénés dllapotunk. A katondk
sokszor keriilhetnek olyan helyzetbe, hogy nehezen tudnak
eleget tenni ezeknek a kovetelményeknek (gyakorlatok,
katonai feladatok sordn), de a tiszt testi 4poltsdga és ennek
elvdrdsa beosztottaitdl minden helyzetben fontos.

Az dpoltsdg miésik kiilsédleges jegye a viselt ruhdzat mi-
ndsége. A tisztek esetében kiemelten kell foglalkoznunk vele,
hiszen az egyenruhdzat eltér minden mds 6lt6zkodési formétdl.
Jellegébdl addddan viselete kotottebb, feszes eldirdsok szabd-
lyozzdk. A tiszt egyenruhdja legyen mindig tiszta, igényes.
Az dltozet tisztasiga bizonyitja viselSjének igényességét. Lehe-
t8leg mindennap véltsuk ingiinket, ingblizunkat. A tdrsasigi
oltozethez haszndle fehér ing és ingbliz legyen mindig frissen
mosott, vasalt. A mindennapokban 4ltaldnosabban hasznélt
gyakorléoltozet dllapotdra is figyelni kell. A rendszeresitett
egyenruhdzat viszonylag jol birja a hdzi tisztitdst, mosdst, igy
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valéban csak az igényességiinkén mualik, hogyan jelentink
meg. Egyenruhdnk lényeges része a cipd.

A sapka a katondk egyenruhdjdnak fontos eleme, gyakran
ezzel van a legtobb baj. Két lényeges dologra kell figyel-
niink ezzel kapcsolatban. A szabdlyzatok részletesen leirjk,
hogy a katona mikor visel sapkdt, hol kap felmentést ez aldl.
Vannak azonban olyan esetek, amikor a tisztnek kell eldon-
tenie — az dltaldnos illemszabélyok alapjan —, hogy mit tesz
sapkdjdval.

Illik levenni a sapkdt, ha nyilvdnos (de zdrt) helyre léptink
be, példdul étterembe, konyvtdrba, mizeumba, szinhdzba
stb. Kételezd levenni a sapkdt a templomban. Ez aldl csak
az jelenti a kivételt, ha olyan felekezethez tartoz szent helyre
lépiink be, ahol eldirds a fejfedd viselete.

Tarsasdgban nem illik viselni a sapkdt, ez vonatkozik a sza-
badtéren rendezett fogaddsokra is. Ilyen esetekben a sapkdnak
a ruhatdrban a helye. Katonai rendezvényeken azonban
minden esetben viselniink kell.

2.4.2. Kiszonés és megszdlitds

Ennek egyik fontos formdja a katonatdrsakkal val6 kapcso-
lattartds, kommunikdcié. A szabdlyzatok a katona szdémdra
eléirjak a megfeleld ,cereménidt” erre az esetre, részletesen
kitérnek a megszdlitdsra, a név és rendfokozat hasznélatdra
elsljar és beosztott esetében. A problémdk dltaldban akkor
keletkeznek, ha nem a katonai kérnyezetben keriil sor ezekre
a formalitdsokra. Szolgdlatteljesitésiink sordn taldlkozhatunk
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kiilonboz8 szitudcidkkal, amikor — kilépve a megszokortt,
kotote keretek koziil — az 4ltaldnos szabdlyok, elvdrdsok sze-
rint kell viselkedniink, fiiggetleniil attdl, hogy egyenruhdt
viseliink-e, vagy sem.

A legfontosabb ez esetben a kdszonés és a bemutatkozds.
Az elébbi igen lényeges szempont. K&szénéskor minden
esetben a fogadd koriilményeihez kell alkalmazkodni. Polgri
intézményeknél lehetSleg ne koszonjtink katonds koszéntés-
sel. Egyrészt nem biztos, hogy ismerik e kdszénési formadt,
ez esetben nem viszonozzdk azt, masrészt ez a fogadd szemé-
ben bizony lehet nevetséges is. A legmegfeleldbb kdszonési
forma a napszaknak megfeleld, semleges ,,J6 napot kivanok”.

A koszonés utdn okvetleniil be kell mutatkozni, mégabban
az esetben is, ha hivatalos tigyeket intéziink. Ebbdél szereznek
tudomdst arrdl, hogy mely tigyekben jirunk, kit képviseliink.
Itt jol érthetden kell elmondani neviinket, rendfokozatunkat
és munkahelytinket. A beosztdst csak akkor kell hangstlyoz-
ni, ha annak jelentdsége van az ligy szempontjabdl: ,,Kardos
Jdnos szdzados vagyok a Rdkéczi danddr képviseletében”,
vagy ,Kardos Jdnos szdzados vagyok, a Kossuth z4szléalj
torzsfénoke”.

A koszonés egy mésik esete, ha valamely nyilvédnos helyre
(izlet, étterem stb.) 1épiink be. Ebben az esetben nem kell
el6re koszonni, viszont az alkalmazott (pincér stb.) kdszontését
illik viszonozni a napszaknak megfelel8en. Szavaink mindig
legyenek érthetéek, sohasem a ,bajszunk alatt” elmormoltak.

A megszélitassal a legtobben bajban vannak. Kovetkezzen
néhdny tandcs ezzel kapcsolatban, amelyet {rdsban is alkal-
mazhatunk hivatalos és magdnlevelezéseink sordn.
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A férfi partnerekkel 4ltaldban nincs gond, a magyar nyelv-
ben hagyomdnyosan elterjedt ,,ir, uram” megsz4litdst mind
élébeszédben, mind {rdsban bdtran haszndlhatgjuk. Nagyobb
problémat jelent, ha a beszélgetd- vagy levelez8térs né. Ebben
az esetben az elmult esztend8kben szdmtalan kuszasiggal
lehetett taldlkozni. Elterjedt a semleges ,,asszonyom”, amely-
nek haszndlata azért nem célszer(i, mert az illeté6rél nem
tudhatjuk — még kordbdl sem kovetkeztethetjiik — csalddi
dllapotdt. A legjobb megolddsnak a ,hélgy” megsz6litds
tlinik, akdr beszédben, akdr {rdsban: ,Tisztelt Holgyem!”
Ha az illetd nevét és beosztdsdt, rangjdt is ismerjiik, akkor:
»Lisztelt Féosztdlyvezetd Asszony!”

Hivatalosabban: ,Tisztelt Kovdcs Imréné, a Vegyimiivek
Protokoll Féosztdlydnak Vezet8je!” A megszolitdsokra azonban
nemcsak {rdsban, de széban is sziikségiink van. A legnagyobb
hibdk, modortalansdgok elkdvetésére ekkor van esélytink. Ha
egy tdrsasidgban nem ismeriink mindenkit, az ismeretlenek
megszolitdsdra tobb lehetdségiink adédik. Az egyik eset, ha
megvérjuk, mig a meghivé bemutat minket a tdrsasdgnak,
ekkor név szerint térténik a bemutatkozds, és lehetdleg jarjon
egylitt névjegycserével. Ha ez utdbbira nem keriil sor, akkor
torekedjiink arra, hogy megjegyezziik, kinek mutattak be, majd
azokat egyenként felkeresve (dll6fogadds keretében péld4ul)
cseréljiink névkdrtydr. A mdsik esetben, ha a meghivé sem
ismer benniinket személyesen, hiszen protokoll-lista alapjén
kiildték a meghivékat, lehetséges beszélgetés kezdeményezése
a szamunkra idegen személyekkel. Lehetleg valasszunk ki
egy hasonlé helyzetben 1évé vendéget, és vele kezdeményezzitk
a kontaktust. Ebben az esetben nem szdmit, hogy a személy
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férfi-e vagy holgy, nem szdmit udvariatlansignak a vele
kezdeményezett beszélgetés.

Itt jutottunk el egy Gjabb kényes kérdéshez, a tegezés,
magdzds, 6nozés problémdjihoz. A megszélitds ugyanis
nagyban fiigg a megszdlitandéhoz f(iz8d§ viszonyunktdl.
Tegezni tobbnyire csak a hozzdnk kozel dllokat illik. Nap-
jainkban elterjedt ugyan a tegez8dés, azonban ez bizonyos
esetekben udvariatlansdg, még a katondk kérében is. Ha
egy tisztet magasabb rendfokozatd és beosztdsu vezetdje
fogadja valamely szolgdlati tigyben, akkor nem illik letegezni
az elsljarét, még akkor sem, ha esetleg tobbéves ismeretség
flzi hozz4, és a magdnszférdban tegezddnek. Ez természe-
tesen kolcsonos. Az eloljdré sem tegezheti beosztottjdt ilyen
esetben. Az tigynevezett ,,csendérpertu” az egyik legnagyobb
udvariatlansdg. A legcélszer(ibb ebben az esetben az 6nozés,
amely tiszteletet fejez ki.

Hasonlé, de ennél még szigortbb az illem elirdsa a ndi ka-
tondkkal, beosztottakkal kapcsolatban. Tisztndt ismeretleniil
letegezni a legnagyobb udvariatlansdg. Ez esetben is érvényes
az az §ltaldnos szabély, miszerint a kdzvetlenebb kapcsolatot
jelentd tegezd formdt a nének kell kezdeményeznie. De ne
feledjiik, hogy a hivatali, szolgélati rendben az alapérintkezési
szabdly a fénok-beosztotti helyzet, amely feliilirja a nemiség
4ltaldnos udvariassdgi formuldjit! Kiilondsen erdteljesen ta-
ldlkozhatunk ennek betartdsdval az angolszdsz kultirkérben.
Az el6irdsok betartdsa mellett itt is figyelniink kell a generdcids
és kuleurdlis eltérésekre is.
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2.4.3. Pontossdg

A j6 katona egyik erénye a pontossdg. Bér ez dltaldban azt
jelenti, hogy ,biztos, ami biztos” alapon jéval el6bb érkeziink
az esemény szinhelyére. A pontossdg azonban azért pontossdg,
hogy betartsuk azt. Sok felesleges kellemetlenségtél kimélhet-
jiik meg magunkat, ha betartjuk. Ha egy katondt az elljdréja,
felettese meghatdrozott id8pontra rendeli magghoz, akkor
illik percnyi pontossiggal megjelenni. Sem el8bb, sem ké-
s8bb. Gyakran eléfordul azonban, hogy kordbban érkeziink.
Ebben az esetben inkdbb vérjunk az épiilet el8tt, semmint
kinos vdrakozdsra kényszeriiljiink az eloljéré el8szobdjdban.
Ez a szitudcid kellemetlen mind az eléljdrénak, mind a beosz-
tottnak. Ha meghatdrozott idé 4ll rendelkezéstinkre, annak
lejérta eldtt néhdny perccel illik jelezni tévozdsi szdndékunkat,
és koszonetet mondani a rdnk forditott idéért.

Vannak esetek, amikor nem illik pontosan érkezni. Ha egy
meghivén egy rendezvény idejeként megadott id8intervallum
szerepel, abban az esetben nem szdmit késésnek, ha ez alatt
az id6 alatt érkeziink és tdivozunk. Ekkor sem illik kozvetleniil
a ,zdréra” el8te érkezni, és az utolsé percig maradni.

2.4.4. Hivatalos rendezvényck

Erre tobbféle formédban és alkalommal keriilhet sor, a legy-
gyakrabban valamely nemzeti tinnep vagy évfordulé kapcsin.
E csoportba kell sorolnunk az egyre gyakrabban eléfordulé
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kilfsldi kikiildetéseket, szolgdlati utakat, illetve a mds
orszdgokbdl érkezd kiilddttség fogaddsdt, a tagjaival vald
megjelenést kiilonbozd alkalmakkor és helyszineken. Ennek
kiilonb6z8 egyéb eldirdsait soroljuk fel a tovdbbiakban.

A legalapvetdbb kévetelmény, hogy soha, semmilyen ko-
riilmények kozott ne 8ltdzziik ,,tal” vagy ,alul” a rendezvény
tobbi résztvevdjét. Felvetddik a kérdés — sokszor joggal —, hogy
mibdl tudhaté meg, milyen 8ltozet lehet a legmegfelelSbb.
A legtobb esetben errdl mdr a meghivébdl értesiilhetiink. Sok
informdcidval szolgdl a legegyszeribb kis kdrtya is. Megtud-
hatjuk bel8le, hogy hol, mikor, milyen kériilmények kézoee
rendezik az eseményt. Nem mindegy, hovd sz6l a meghivds. Ha
egy délutdni rendezvényre invitdlnak minket, 17 érdra, nem
val6szind, hogy estélyi oltozetben kell megjelenni. Ha nincs
kiilonlegesen kiemelt jelentdsége a fenti rendezvénynek, ter-
mészetesen megfelel a koznapi egyenruha. Lényeges ebben
az esetben az is, hogy mint magdnembert hivjdk mega tisztet,
vagy mint valamely katonai alakulat, szervezet képvisel8jét.
Ez azért fontos, mert az el8bbi esetben viselhetiink polgdri ruhdt,
mig az utébbiban mindenképpen egyenruhdban illik elmenni.

Megjelenése ebben az esetben nem sajdt magdt, hanem
a testiiletet reprezentalja. Oltozetének is az alkalomhoz illének
kell lennie. Mivel példdnkban az avatdst délutdn 17 6rakor
tartjik, elegendd a koznapi oltdzet (id8jérdsnak megfeleld).
Itt megjegyzendd, hogy nydron is — hacsak nincs extrém
meleg — illik zubbonyban, pantalléban megjelenni, nem ing-
blizban vagy tdrsasdgi ingben, bér a szabdlyzat megengedi
ezt mint hétkdznapi viseletet.
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Mis esetekben is kivél eligazitdst ad egy meghivé. Ha azt
olvassuk benne, hogy a rendezvényre az esti 6rakban keriil sor
(példdul fogadds valamilyen alkalombdl), akkor 4ltaldban azt
is jelzik, milyen legyen az 8ltozet. Az ,esti 6ltdzet” azt jelenti,
hogy a tiszt tdrsasdgi ltényben jelenjen meg. Ha a meg-
hivés két személyre szdl (feleség, élettdrs megjelenésére is
szamitanak), igy a holgynek is illik a meghivéban szerepld
oltdzetben, ez esetben kisestélyi vagy estélyi ruhdban — de ha
ez nincs, és nincs méd kélcsénzésre, mindenképpen alkalmi
ruhdban — megjelennie.

Kiilon jelentéséggel bir a rendezvényeken valé viselkedés.
A tiszt minden esetben legyen visszafogott. Ez nem jelenti
azt, hogy legyen zdrkézott. De mindenképpen kertilje a fel-
tlinden hangos tetszés- és véleménynyilvdnitdst. Viselkedjen
természetesen, de a tdlzott kozvetlenséget keriilje. Ne legyen
»tulsdgosan jol értesiilt”. A tdrsasdgi beszélgetésekben ne
hivalkodjon se beosztdsdval, se munkdjdval, ellenben a lehe-
t8ségek szerint adjon a kérdésekre korrekt vdlaszt, mindenkor
betartva az eldirt titokvédelmi szabédlyokat.

2.4.5. Nem hivatalos tdrsadalmi rendezvények

A katonatisztek egyre gyakrabban keriilhetnek olyan helyzetbe,
hogy magdnemberként és katonaként egyardnt meghivjdk
8ket valamely polgdri rendezvényre. Ezek sokfélék lehetnek:
a kiildnbozd polgdri szervezetektdl és egyesiiletektd] kezd-
ve a helyi polgdrmesteri hivatalokig. Ezekre a legtdbbszor azért
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keriil sor, hogy mint katondk és magdnemberek mondjanak
véleményt valamely kisebb vagy nagyobb kézdsségi tigyben.
A meghivis elfogaddsakor és a véleménynyilvanitdskor azonban
figyelemmel kell lenni a szolgalati tdrvényre, amely kimondja,
hogy a hivatdsos tiszt politikai pdrt érdekében nem villalhat
kozszereplést. Ha ez utdbbi eset 4ll fenn, a meghivést udva-
riasan, de kotelezd elhdritani.

A nem hivatalos polgdri rendezvényeken valé részvétel
azonban a fentiek figyelembevételével kivdnatos, hiszen
megjelenik a honvédség képviseldje, és ez is demonstrélja,
hogy a katona, a tisztikar a tdrsadalom integrdns része.

A viselkedésre, 6ltozkodésre hasonlé szabdlyok vonatkoz-
nak, mint a hivatalos rendezvények esetében emlitettek.
Ez az eset abban tér el, hogy a tisztnek lehetdsége nyilik r4,
hogy megjelenésének magdnjellegét hangstlyozza azzal, hogy
polgdri ruhdc visel.

A polgdri eseményeken val6 részvétel felvet még egy gyakran
eléfordulé problémdt: a nyelvhaszndlatot. It természetesen
nem az idegennyelv-ismeretre gondolunk. Minden szakm4-
nak, hivatdsnak megvan a maga terminus technicus készlete.
Nyilvdnos megszolaldskor a tiszt lehet8leg ne haszndlja a szak-
zsargont! Egyrészt érthetetlenné teszi mondanival6jt a kell8en
be nem avatottak szimdra, mésrészt nagyképtien hat, vissza-
tetszést kelthet. Ugyanigy vigydzni kell az el6adds mddjira
is. A katonds, pattogds stilusban eldadott mondanivalé sok
esetben annak tartalmdtdl figgetlenill is elutasitdst vélthat
ki. El6addsunk stilusaban és médjdban alkalmazkodni kell
a hallgatésdghoz.
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2.4.6. Katonai rendezvények

A tiszt viselkedése szempontjabdl a legegyszertibb eset az eze-
ken valé részvétel. Magdt a rendezvényt ugyanis a katonai
szabdlyzatok és elSirdsok szellemében rendezik, tehdt a kor-
nyezet ,otthonos”. Ugyanakkor figyelni kell arra, hogy ezeken
arendezvényeken jelen lehetnek polgdri személyek, a lakossdg
képviseldi, hozzdtartozok, esetleg kiilfoldi polgdri személyek
is. A legjobb példa erre a nyilvdnos tisztavatds vagy katonai
eskii, ahol nagy tomeg elStt szerepelnek a tisztek.

2.4.7. Etkezések — étterem

A mir emlitett alkalmak szdmos esetben azt is jelentik, hogy
a tisztnek részt kell vennie — a meghivé vagy a vendég szere-
pében — kiilonb6z8 fogaddsokon, amelyeknek az étkezés is
nélkiilszhetetlen része. Altalinosan kévetends jé tandcs, hogy
ne ezeken az alkalmakon akarjunk jéllakni! Ezeken a ren-
dezvényeken az étkezés csak keret, amely lehetdséget teremt
kiilonboz8 témdk kétetlenebb formédban valé megbeszélésére.

Ezeknek az alkalmaknak kétféle formdja lehetséges:

e aziiltetett fogadds, ahol a vendégek szigort protokolldris
eléirdsoknak megfeleld iiltetési sorrendben, asztalokn4l
foglalnak helyet;

e dlléfogadds, ahol a vendégek svédasztalokrél szolgdlhatjak
ki magukat.
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Az els esetben a vendégeket tobbnyire a vendéglatdk kisérik
asztalukhoz, vagy a terftékekhez elhelyezett névtabldk tdjé-
koztatnak arrél, hova iiljenek.

Maga a teriték is sok mindenrdl drulkodik. A kihelyezett
étkészletekbdl kovetkeztethetiink a menii fogdsaira, ezért
elengedhetetlen a megfeleld ismeret, hogy mely fogdsokat
mely ev8eszkozzel illik fogyasztani. Konnyitésiil tudnunk
kell, hogy a kiilonboz6 fogdsok sorrendjének megfeleléen
készitik azokat az asztalra. A haszndlati sorrend minden
esetben kiviilrél befelé haladva torténik. A teriték el6ct ke-
resztben elhelyezett (elé tett) kis méret( kés, villa és kandl
azt jelzi, hogy desszertet is felszolgdlnak. Hasonldan hasz-
naljuk a kiilonb6z8 poharakat. Ezek haszndlatdt lényegesen
megkdnnyiti, hogy az étkezéshez ill§ italokat a megfeleld
poharakba szervirozzik.

2.4.8. Tisztek egyhdzi rendezvényeken

Az egyik legkényesebb téma, hiszen az emberi kapcsolatok
alapja, hogy tiszteletben tartsuk mdsok kultardjde, hitéletét,
meggydz6dését. A tiszt életében szdmos alkalom adédhart,
amikor egyhdzi, felekezeti szertartdson vagy az 4llam és a val-
ldsi kozosség dltal kozosen szervezett eseményen (koszortzds,
megemlékezés, szoros értelemben vett liturgikus esemény)
kell részt vennie. Ez lehet dllami tinnep alkalmabdl 4llami
és katonai részvétellel szervezett esemény, példdul Szent Ist-
van-napi szertartds vagy katonai hagyomdnyokhoz kapcsolédé
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rendezvény, példdul fegyvernemi szentek emléknapja, de lehet
csalddi tinnep is, mint példdul az eskiivd vagy a kereszteld.

Vannak kiilonbségek az egyes egyhdzak, felekezetek és hit-
kozségek szokdsai kozott. [rdsunk nem vallalkozhat arra,
hogy minden esetet és alkalmat felsoroljon. Néhdny 4ltaldnos
szabdlyra hivjuk fel a figyelmet, és igyeksziink segitséget adni
abban, hogy hol, mely konyvekben taldlhaték meg részletesen
a témdhoz kot6dd szabdlyok. Csak a torténelmi egyhdzak
és a zsid6 hitkdzségek szokdsaival kapcsolatos tudnivalék
egy részét vessziik sorra. Az Gjonnan létrejott kdznyelvi
széhaszndlatban kisegyhdznak nevezett valldsi kozosségekre
csak roviden utalunk.

Elészor szitkséges egy kis fogalommagyardzat. Az egy-
hdz kifejezés jogi és koznapi haszndlata nem fedi egymdst.
Ugyancsak eltér az egyhdz kifejezés az egyes kozosségek on-
reflexi6jéban. Kéznapi értelemben egyhdznak a Krisztusban
hiv8ket nevezziik: a katolikusokat és a protestdns egyhdza-
kat, Magyarorszdgon a két legnagyobbat, a reformdtusokat
és az evangélikusokat. A zsidé valldstak hitkozségekben
gyakoroljdk hitiiket. Az utébbi idében — a misszidk és egyéb
okok miatt — érdemes foglalkozni a muszlim valldssal, amely-
nek kovetdi hazdnkban is jelen vannak.

2.4.9. Az egyhdzi személyek megszdlitdsa

Az egyhdzak szigort hierarchia szerint épiilnek fel, ahol
a kiilonb6z4 szinteken szolgdlé egyhdzi személyiségeket
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beosztdsuknak megfelelden kell szélitani. Ez a megsz6litds
kiillsnbézhet a katolikus, a reformdtus és az evangélikus
egyhdzak esetében. Kiilonds médon érvényes ez a katonai
ordinaridtusra vagy ismertebb, de nem hivatalos nevén a t4-
bori piispokségre. A katonai ordindriust az egyhdz belsé jogi
eljdrdsai szerint a rémai pdpa nevezi ki. Jogélldsa megegyezik
a tobbi megyéspiispokével.*

A katolikus piispok hagyomdnyos megszélitdsa: excellen-
cids Gr. Ma mdr ezt a megszdlitdst csak nagyon protokolldris
alkalmakkor és a hivatalos egyhdzi levelezésben haszndljik.
Napjainkban a hétkoznapi beszélgetésben és nem szigord
protokolldris alkalmakkor inkdbb a piispék dr vagy a még
személyesebb plispok atya megszélitdst haszndljdk. Az ala-
csonyabb beosztdst papi személyek megszélitdsa attdl fiigg,
hogy hol helyezkednek el a hierarchidban. Legink4bb a ke-
resztnév és atya (példdul LdszI6 atya) vagy a tisztelendd ar
a megszokott. Ha ismert a beosztdsa, lehet tgy is szdlitani,
példdul helynak ur, irodaigazgaté ur, esperes tr stb.

Hasonlé a helyzet a protestdns egyhdzak esetében is.
A reformdtusokndl a tdbori piispdk megszélitdsa szintén
excellencids ur vagy fétiszteletl ur. Az evangélikusokndl
a tdbori piispok megszdlitdsa excellencids r vagy f8tiszte-
lend§ ur. A reformdtus egyhdz alacsonyabb szintli egyhdzi
személyiségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest
nagytiszteleti irnak, a parékus lelkipdsztort nagytiszteleti
trnak, a teolégus, beosztott lelkipdsztort tiszteletesnek illik

* Lasd UynAzi Lérand (2014): A katolikus katonai ordinaridtus strukti-

rdja és szabdlyozdsa. Budapest, Szent Istvdn Tdrsulat.
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szélitani. Az evangélikus egyhdz alacsonyabb szint(i egyhdzi
személyiségeinek megszolitdsa rangjuk szerint: az esperest
nagytiszteletli urnak, a pardkus lelkészt nagytiszteletdi ar-
nak, a teolégus, beosztott lelkészt tisztelendd trnak illik
szblitani. A protestdns egyhdzaknal a lelkészi hivatalt n8k
is betolthetik, ezt a megszolitdsndl, kiilondsen a levelezésnél
figyelembe kell venni.

Magyarorszdgon a tébori piispokék és lelkészek katonai
rendfokozattal rendelkeznek. Ez nem minden orszdgban
van {gy. Magyarorszdgon azonban igy nem hibds a lelkészek
rendfokozatukon t6rténd megszélitdsa. A lelkészek ,fegyver-
nemi” jele fekete alapon a lelkészi szolgdlati 4gnak megfeleld
szimbdlum: a katolikus fekete alapon kereszt, a protestdns
fekete alapon kehely, az izraelita fekete alapon a két kétdbla
és a Dévid-csillag.

2.4.10. Viselkedés a templomban, illetve egyhizi
rendezvényeken

Alegalapvet8bb tudnivald, hogy mirdl lehet megismerni, hogy
egy-egy templom melyik felekezethez tartozik. A katolikus
templom tornydt dltaldban kereszt disziti. Nem ismeretlen,
hogy mds kultikus jelkép, mint példdul Magyarorszdgon
a Szent Korona vagy a szentek szobra ldthaté a templom
tetején. A reformdcusén 4lcaldban sokdgt csillag ldtszik;
a zsinagdgdt ornamentikdjdrdl és a hatdgu csillag valamely
megjelenési formdjdrdl azonosithatjuk. A mecseteket dltaldban
a kupoldjukon ldthatd félholdrél ismerhetjiik fel, vagy egyes
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térségekben a mellettiik 4116 karcst minaretrdl. A kiilsd
megjelenés egyben utal arra, hogy miként kell viselkedni
az adott helyen.

A férfiakra vonatkoz6 hagyomdny, hogy a katolikus és pro-
testans templomba fedetlen fével Iéphetnek be. Ez vonatkozik
akatondkra is, akik egyenruhdjukhoz sapkdt viselnek. Hasonl4
szabdlyok vonatkoznak dltaldban a keresztény felekezetek
templomaira is. A zsinagdgdba azonban — az el8bbickkel
ellentétben — minden esetben fejfeddben kotelezd a belépés.

Jelentds a kiilonbség a muszlim mecsetek esetében. Oda
4ltaldban nem muszlim valldsd nem léphet be, vagy csak
kiilon engedéllyel. A mecsetbe valé belépés eldtt a ldbbelit
le kell venni, a ldbat ritudlisan meg kell mosni. (Turistdk
esetében — azokba a mecsetekbe, ahovd a belépést engedik
a nem igaz hivéknek is — ez enyhébb, kaphatnak papucsot,
de a cipét minden esetben le kell venni, mert tisztdtalan.)
A mecsetben nem haladhatunk el az imadkozék elétt, csak
a hdtuk mogott. Ellenkezd esetben ez silyos sértésnek mi-
ndsiil. A n8k és a férfiak sem léphetnek be a mecsetbe hidnyos
ruhdzatban. A néknek mindenképpen kendét kell viselniiik,
és nem ldtszédhat a villuk, ajdnlott a hosszt szoknya vagy
nadrég.

2.4.11. Magatartds a szertartdsok alatt

A kiilonbdzd egyhdzak és felekezetek mds-mds viselkedést
kévetelnek meg hiveiktél és a templom ldtogatéitél. Altald-
nossdgban azonban elmondhaté, hogy aki nem tagja annak
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avalldsnak, vagy nem gyakorolja a valldst, attdl csak a kulturdle
viselkedést vdrjdk el, illetve hogy a f8bb mozgdsokat (leiilés,
feldllds, kivonulds stb.) a kozosséggel egytitt végezze. Jelen-
t8sebb protokolldris alkalmakkor a valldsi koz8sség részérdl
kiilon személyt szoktak kijelslni, aki segit a szertartds alatt.
A kiilonbségek abbdl adédnak, hogy a felekezetek szertar-
tdsainak rendje eltérd.

A templomon beliil korldtozott a mozgds rendje. Van-
nak olyan — megszentelt, tiszteletben tartandé — helyek,
ahovd nem lehet bemenni. Hogy ez pontosan melyik része
a templomnak, arra nincs egységes szabdly. Templomonként
eltér, és a tilalom oka inkdbb miiemlékvédelmi, nem pedig
spiritudlis. Altaldban a szentélyek, a sz6sz€k, az oltdr tartozik
a védett teriiletek kozé. Lehetnek azonban mellékoltarok,
sekrestyék, értékes festmények, szobrok, amelyekhez nem
lehet kozel menni. Fényképezésnél is a mliemlékvédelmi
szempontok az irdnyaddk. A szertartdsok alatti fényképezés
rendjét dltaldban az esemény elején kihirdetik. Eléfordul,
hogy protokolldris eseményeken a sajté munkatdrsai szimdra
kiilon helyet biztositanak.

A szertartasokrdl kulturaltan, halkan, mdsokat nem zavarva
a szertartds alatt is lehet tdvozni. Ez nyilvdn nem vonatkozik
azokra, akik valamelyik szervezetet képviselik az eseményen,
mert nekik végig jelen kell lenni.

A reformdtus és evangélikus istentiszteleteken elvdrt, hogy
a szertartds alatt a gyiilekezet tagjai végig jelen legyenek.
Az igehirdetés alatt a fényképezést, videdzdst a lelkésszel
valé egyeztetés alapjdn lehet végezni. A zsid6 szertartdsrend
is hasonldan szigoru.
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Altaldban ajénlott keriilni a mecsetbe valé belépést nem
muszlim hivének az imédk idején, napi 6t alkalommal: nap-
felkeltekor, délelétt, délutdn, naplementekor és az éjszaka
beslltakor. Altaldban sértésnek fogjék fel, ha ima kdzben
kivéncsi tekintetek fiirkészik a mecsetet.

A muszlim orszdgokba késziil§ misszidk esetében a fel-
készités kiilon fejezete az dltaldnos viselkedés szabdlyaival
valé megismerkedés. Ez azért is fontos, mert a kiilonbdzd
muszlim orszdgok kozott is oridsi kiilonbségek lehetnek.
Misok a szokdsok Szatd-Ardbidban, mint Egyiptomban.
Ugyanigy eltérnek a helyi jellegzetességek Afganiszténban
vagy a Magreb-orszdgokban.

Nincs médunk felsorolni a kiilsnb6z8 egyhdzak és felekeze-
tek eldirdsait, hiszen azok 5nmagukban is kdteteket tesznek ki.
Ha a katona részt vesz ilyen eseményeken, eldtte célszerii tdjé-
kozddni a megfeleld viselkedésrdl. Ez nem kellemetlen, az adott
egyhdz szivesen ad tdjékoztatdst a szertartdson kovetendd
magatartdsrol, protokollrdl. Sokkal kisebb eséllyel keriilhetiink
kinos helyzetbe, ha ezt betartjuk. A témdnak alapos irodalma
van, amelybdl a tisztek tdjékozédhatnak a kiilonbozd valldsi
eléirdsokrdl és hagyomdnyokrdl. Magyar nyelven 4ltaldnos
bemutatds taldlhaté a vildgvalldsokrdl példdul Helmuth von
Glasenapp Az it vildgvallds cim( mvében, a Bibliai lexikon
pedig a Szentirds jobb megértését segiti. Viselkedési tandcsok-
ra, a katolikus, evangélikus, reformdtus és zsid6 liturgikus
szertartdsokra, illetve az egyhdzi tinnepekre, a megfeleld
oltozkddésre és étkezésre, megszolitdsra és kdszonésre, egyhdzi
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zene hallgatdsdra vonatkozdan dsszefoglalé munka Gyarmati
11diké6 Egyhdzi protokoll. Nagyegyhdzak protokoll- és liturgiai
szokdsai cim( konyve.

A kisegyhdzak szokdsait vizsgdlva van egy kozdsségi gya-
korlatokra vonatkozé rend, 4m ez nem bizonyult olyan ko-
totenek, illetve dllandénak, mint a nagyegyhdzak esetében.
S8, itt a tobbféle irdnyzat, hitéletitk megélésének kiilonféle
mdédjai még tovabb szinesitették a palettdt. A tradiciondlis
vonalat kovetve kell rendszert taldlni alkalmaikban és tevé-
kenységeikben, s ez a mély irdnyvonalakat, tulajdonképpeni
hitelveiket (és mondhatni, sajdtos liturgidjukat) tekintve,
azokat kdvetve vdzlataiban sikeresnek tekinthetd. A kisegy-
hazi protokoll ,szabdlyainak” feldllitdsa sokkal nehezebb,
koszonhetden e ,szinességnek”, mint a nagyegyhdzak ese-
tében. Elmondhaté, hogy a kisegyhdzak képviseldi kozott
nem jellemz8 a protokolldris fordulatok haszndlata. De
mit tegyen a kiviildllé? A gyakorlat azt mutatja, hogy vagy
a nagyegyhdzi szokdsok és liturgia alapjdn probal rendszert
taldlni, és igy osztalyozni a kisegyhdzak jellegzetességeit, vagy
avildgi protokoll- és illemszabdlyokat koveti. A kisegyhdzak
képviseldi fel8l ez nem tekinthetd tiszteletlenségnek, mindkét
formit elfogadjak.

A tiszt tekintélyének ndveléséhez, imdzsinak megteremtésé-
hez nagymértékben hozzdjarul viselkedéskultirdja. Ez pedig
elsajdtithatd, gyakorolhaté. Az eredmény sokszorosan feliil-
mulja az ebbe fektetett energidt.
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2.5. A tiszti pélya, az elémenetel elvei,
szabdlyai, intézményei

A hivatalos megkozelitések és a jogszabdlyok is kifejezik,
hogy: , A katondk sajdtos kdzszolgalatot ldtnak el, a katonai
palya a kozszolgélati életpdlya részét képezi. A katonai pélya
megtartd és vonzerejét a hagyomdnyos katonai értékeket
és a teljesitményt elismerd, tdrsadalmi megbecsiilést nyjto,
kiszdmithat6 és tervezhetd életpdlya és pélyakép biztositja.
Az életpalya elismeri azt a kiilonleges kdzszolgdlatot, amely-
ben az 4llomdny tagja véllalja az élet feldldoz4sdt is magdban
foglalé elkotelezettséget, tovabbd a szolgdlat érdekében lemond
dllampolgiri jogai egy részérél.”*

A tiszt a Magyar Honvédség katonadllomdnydnak meg-
hatdrozé tagja, fontos vezetdi beosztdsokat betoltd személy.
Irdnyit, meghatdrozza az elveket, és részt vesz a haderd veze-

47

A Magyar Honvédség humdnstratégidjaa 2012-2021 kozotti idészakra.
1. melléklet a 79/2011. (VII. 29.) HM utasitashoz.



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA 129

tésében. Szolgdlati viszonydnak 4ltaldnos rendjéta 2012. évi
CCV. torvény a honvédek jogalldsirol (Hjt.) hatdrozza meg.
A katonai pélya tradiciondlis eleme az elémenetel, a kar-
rier. A beldthatd, tervszer(i elémeneteli lehetéség a hivatdsos
dllomdnyndl hatdrozatlan idejd életpdlydt, a szerzddéses
dllomédnynal pedig hatdrozott idejt palyaképet jelent.
Az elémenetel 4ltaldnos feltéeelei:*®
a) megfeleld betslthetd magasabb beosztds, amely
— 4ltaldnos elémeneteli rendben magasabb rendfoko-
zattal rendszeresitett,
— specidlis eldmeneteli rendben magasabb elérhetd
rendfokozatu,
— azeldmeneteli rendek kozotti valtds esetén az dssze-
vetése alapjdn magasabbnak mindsiil;
b) a viselt rendfokozathoz el8irt kotelezd varakozdsi idé
letoltése;
¢) a magasabb beosztdshoz, valamint az ehhez kapcsold-
dé rendfokozathoz meghatdrozott iskolai végzettségi,
szakképzettségi, szakképesitési és egyéb munkakori
kovetelménynek valé megfelelés, az egészségi, a pszichi-
kai és a fizikai, valamint a nemzetbiztonsdgi alkalmassdg;
d) az elméleti és a gyakorlati teljesitmények alapjén ma-
gasabb beosztds betoltésére valé alkalmassdg, valamint
aminiszteri rendeletben meghatdrozott esetekben vezetdi
gyakorlati tapasztalat;

* A 2012. évi CCV. tdrvény a honvédek jogalldsirsl (Hjc.) 83. §-a tar-
talmazza az eldmenetel 4ltaldnos feltételeit.
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) miniszteri rendeletben meghatdrozott szint( teljesit-
ményéreékelés.

Az eldmenetel tovébbi feltétele hadnagy, f8hadnagy, szdzados
vagy 8rnagy esetében a mindsitd vizsga, amelyet az dllomdny
tagja az eldmenetel érdekében, egyéni jelentkezés alapjin
tehet. A mindsitd vizsga 4 évig érvényes, ha addig nem tor-
ténik elmenetel, megujitani sziikséges. 2020. janudr 1-jétSl
a szazados rendfokozattal rendszeresitett beosztdsba kinevezés,
illetve a szdzados rendfokozatba el8lépés feltétele a harcdszati
torzstiszti tanfolyam elvégzése; valamint az alezredes rendfo-
kozattal rendszeresitett vezetdi beosztdsba kinevezés feltétele
a hadmiveleti tanfolyam elvégzése. Ezekben az esetekben
nem kell mindsit8 vizsgdt tenni.

Altalinos elémeneteli rendbe tartozé szolglati beosztasok-
ban, valamint a rendszeresitett rendfokozat elérését kovetben
specidlis elémeneteli rendbe tartozd szolgélati beosztdsokban
a tiszti dllomdny tagja eldmenetelre tervezhetd, ha

¢ legaldbb B (j6: 71-90%) teljesitményszint(i teljesitmény-

értékeléssel rendelkezik, és

e az 4llomdny szdzados vagy drnagy rendfokozatt tagja

sikeres és érvényes mindsitd vizsgdval rendelkezik.

Az éllomdny specidlis beosztdst betoltd tagjdt — az dltala
betoltott beosztdsban elérhetd legmagasabb rendfokozat
eléréséig — a meghatdrozott vdrakozdsi id§ leteltekor vagy
azt kovetben eld kell léptetni a kovetkezd rendfokozatba, ha
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rendelkezik az elémenetel 4ltaldnos feltételei koziil a c), d)
és e) feltételekkel. Az el8léptetéshez az adott évben legaldbb
B (jé: 71-90%) teljesitményszint( teljesitményériékeléssel,
valamint — négy évnél nem régebbi — sikeres mindsitd vizs-
géval kell rendelkezni.

A kezd$ (f8hadnagy/hadnagy kettds rendfokozattal rend-
szeresitett) beosztdsok esetén a virakozdsi idé leteltekor a f6-
hadnaggy4 torténd eléléptetésre legaldbb C (megfeleld: 51-70
teljesitményszint(i teljesitményéreékelés, valamint — a telje-
sitményértékelésben szerepld — kompetenciaalapi munka-
magatartds-értékelés és az egyéb kompetencidk kiilon-kiilon
legaldabb 40%-ot elérd értékelése esetén keriilhet sor.

Az 4llomdny elémenetelének tervezése helyi szinten torténik.
A kinevezésekrdl mdrcius 1-je és a kdvetkezd év janudr 1-je
kozoee kell intézkedni.

A fentiekben leirtaktdl eltérden, egyes esetekben lehetd-
ség van a vdrakozdsi id8 letelte el6tt magasabb beosztdsba
keriilni. A kételezd vdrakozdsi id§ letelte el6tt az dllomdny
tagja az eldmenetel dltaldnos feltételei koziil az a), ), d) és e)
feltételek teljesiilése esetén nevezhetd ki. A kotelezd vdrakozdsi
id§ letelte eldtti kinevezés alkalmazdsdra kizdrélag abban
az esetben keriilhet sor, ha az dllomdny tagja a viselt rendfo-
kozatdban a kinevezést megel6z8en legaldbb 1 évet eltolestt.

A miniszter az llomdny tagjit egy alkalommal a kételezd
vérakozdsi id8 letelte el8tt eggyel magasabb rendfokozatba
eléléptetheti, amennyiben:

e rendelkezik az elémenetel dltaldnos feltételei koziil az a),

), d) és e) feltételekkel, illetve
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e az dllomdny tagja dltal viselt rendfokozat alacsonyabb,
mint az 4ltala betoledtt szolgdlati beosztdshoz rendsze-
resitett rendfokozata.

A jogszabdly részletesen taglalja azokat az eseteket, amikor
az 4llomdny tagja —dltaliban fegyelmi okbdl — nem nevezhetd
ki, nem léptethetd elé a magasabb rendfokozatba.

2.6. A fokozati vizsga

A tiszti dllomdny nem vezet8i beosztdst betoltd szdzados,
drnagy, illetve alezredes rendfokozati tagja a motivécié
fenntartdsa és a szervezeti tudds fejlesztése érdekében fokozati
vizsgét tehet (nem kotelezd!). A tiszti 4llomdny esetében a fo-
kozati vizsga négyszintd, és az elsd fokozati vizsgdt a kitelezd
vérakozdsi id§ leteltének évében, a soron kovetkezdket pedig
négyévente lehet letenni. A vizsgdkra mdrcius 1-je és oktdber
31-e kozott kertil sor.

Ha az dllomdny tagja a fokozati vizsgdt a meghatdrozott
hatdrid8ben nem teszi le, vagy sikertelen vizsgdt tesz, kérelmére
a munkdltatéi jogkort gyakorld — fokozati vizsgdnként — egy
év halasztdst engedélyezhet. A kérelem november 1. és no-
vember 25. kozott nydjthaté be.

A fokozati vizsgdn elért eredményt a Hjt. végrehajtdsi
rendeletében meghatdrozott értékben, szdzalékos formdban
kell mérni. Fokozati vizsga évente egy alkalommal tehetd, de
sikertelen vizsga esetén az adott évben egyszer megismétel-
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hetd. Sikertelennek mindsiil a vizsga az dllomdny tagjainak
igazolatlan tdvolmaraddsa esetén is.
Sikeres vizsga esetén emelt 6sszegli honvédelmi szolgdlati

dij jér.

2.6.1. Vidrakozdsi idé

2. tdbldzar. Az dltaldnos elémeneteli rendbe tartozd beosztdsokndl az egyes
rendfokozatokban eltolthetd virakozdsi iddk

Beosztds Vidrakozdsi idé
Hadnagy 4 év
Féhadnagy 4 év
Szdzados 5 év
Ornagy 5 év
Alezredes 5¢év
Ezredes 3 év
Danddértidbornok -
Vezérérnagy -
Altébornagy —
Vezérezredes -

Forrds: sajét szerkesztés

A specidlis elémeneteli rendbe tartozékndl a vérakozdsi idé:
hadnagy esetében 4 év, f8hadnagy esetében 4 év, szdzados
esetében 5 év, 8rnagy esetében 5 év, alezredes esetében 5 év.

A vérakozdsi idét a rendfokozatba kinevezést vagy az eld-
léptetést tartalmazé jognyilatkozatban meghatdrozott naptdl
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kell szdmitani azzal, hogy ismételten létesitett szolgdlati
viszony esetén a vdrakozdsi id§ szdmitdsa sordn a rendfoko-
zatban kordbban eltolstt id6t figyelmen kiviil kell hagyni.
A vérakozdsi id8be a 30 napot meghaladé illetmény nélkiili
szabadsdg id6tartama nem szdmit be. A Hjt. lehetdséget biztosit
egyes vezénylési tipusok esetében, hogy a vezénylés idStar-
tamdra — ideiglenes jelleggel — az dllomdny tagjdnak eggyel
magasabb vagy alacsonyabb rendfokozatot dllapitsanak meg,.

2.6.2. Teljesitményértékelés

Az dllomdny tagjat a munkaltatdi jogkort gyakorlé mérlegelési
jogkorében eljdrva, {rdsban rendszeresen értékeli. A teljesit-
ményértékelés célja az eldmenetel objektivitdsdnak biztositdsa,
az egyéni kezdeményezésen és a vezetdi elgondoldson alapuld
hatékony kivalasztdsi rendszer miikddeetése. A tiszti dllomdny
tagjérdl jogszabdlyban meghatdrozott esetekben, de legaldbb
évente egyszer teljesitményéreékelést kell késziteni. A telje-
sitményértékelésben csak kellden aldtdmasztott, tényeken
alapulé megiéllapitdsok szerepelhetnek.
A teljesitményéreékelést az érintettel kozolni kell, aki
a) azzal kapcsolatban az ismertetéskor azonnal, de legké-
s8bb 3 napon beliil irdsban észrevételt tehet,
b) ha szakszervezeti tag, azt az a) pont szerinti hatdridén
beliil a szakszervezettel egyeztetheti,
©) ¢és a hibds, a valétlan vagy a személyiségi jogdt sértd
megdallapitds, észrevétel ellen szolgdlati panaszt ter-
jeszthet eld.
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A teljesitményéreékeléssel kapcsolatos munkdltatéi jogkort
az ériékeld vezeté gyakorolja. Ertékelé vezetének mindsiil
a tiszti dllomdny esetén az érintett legaldbb tiszti rendfoko-
zati csoportba tartozé kozvetlen szolgdlati elsljdréja vagy
kozvetlen hivatali felettese.

Az éreékeld vezetd az éves teljesitményériékelést a tiszti
dllomdny tagjdrdl minden év janudr 1-je és janudr 31-e kozote
késziti el. A tdrgyévi éves teljesitményériékelésnél éreékelési
idészakként az ériékelés id8pontjdt megel8z8 egy évet kell
figyelembe venni. A teljesitményéreékelésre akkor keriilhet
sor, ha az dllomdny tagja a szolgdlati beosztdsdt legaldbb két
hénapig az éreékeld vezetd irdnyitdsa alate ldtea el.

Ha a tiszti 4llomdny tagja j szolgdlati beosztdsba kertil,
vagy az értékeld vezetd személye év kdzben megvéltozik, és az
éves teljesitményériékelés idépontjdig két honapnal kevesebb
id8tartam van hétra, a teljesitményértékelést az éreékelt
0j szolgdlati beosztdsba helyezése vagy az értékeld vezetd
megvéltozdsa el6tt el kell késziteni. Ev kzben éreékelni kell
az 4llomdny tagjdt abban az esetben is, ha szolgélati beosztdsra
val6 alkalmatlansdga meriil fel.

Ha az éreékelési iddszak alatt a tiszti dllomdny tagja a szol-
gélati beosztds elldtdsabdl ad6dé napi feladatait nem az éreé-
kel8 vezetd irdnyitdsa alatt végzi, vagy legaldbb két hénapot
meghaladdan vezénylik, az értékelést az eredeti szolgélati
beosztdsa szerinti vezetd késziti el a napi feladatvégzését
kozvetleniil irdnyité személy véleményének kikérésével.

A teljesitményériékelés sordn értékelni kell a tiszti dllomdny
tagjdnak munkakori egyéni teljesitménykévetelményeit,
kompetenciaalapti munkamagatartdsdt, valamint egyéb
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kompetencidit, a fizikai dllapotfelmérés eredményét és az éves
kiképzési feladatok (gépkarabély- és pisztolylovészet, 6 km-es
menetgyakorlat) eredményét.

A munkakoéri egyéni teljesitménykovetelmények meghati-
rozdsa sordn a tiszti dllomdny tagjdnak munkakéri leirdsdbol
ad6do feladatait kell alapul venni. A tiszti dllomdny tagjdnak
teljesitményét 0-100%-ig terjedd skdldn kell mérni. Az egyes
értékelési szempontok az aldbbiak szerint stlyozottan sz4dmi-
tanak be a végeredménybe:

a) a munkakori egyéni teljesitménykévetelmények éreé-

kelésének eredménye 0,3-szeresen,

b) a kompetenciaalapti munkamagatartds-éreékelés ered-

ménye 0,3-szeresen,

o) azegyéb kompetencidk értékelésének eredménye 0,1-sze-

resen,

d) a fizikai 4llapotfelmérés eredménye 0,2-szeresen és

e) az éves kiképzési feladatok eredménye 0,1-szeresen.

Ha a tiszti 4dllomdny tagja ,szolgdlati beosztds elldtdsdra al-
kalmatlan” értékelést kapott, két hénapon beliil ismételten
éreékelni kell. Az éreékelést a személytigyi vezetd és az éreékeld
vezetd kozvetlen felettesének bevondsdval kell elvégezni.
Ha az ismételt éreékelés eredménye
a) nem ,szolgdlati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”,
akkor a tiszti dllomdny tagjdt szolgdlati beosztdsdban
kell tovabbfoglalkoztatni,
b) ,szolgdlati beosztdsdnak elldtdsdra alkalmatlan”, az dllo-
mdnyilletékes parancsnok az ismételt értékelést kovetd
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15 napon beliil megvizsgélja a tiszti 4llomdny tagjénak
honvédségi szervezeten beliil mds, azonos vagy alacso-
nyabb szolgdlati beosztdsba torténd 4dthelyezésének
lehet8ségér.

2.7. Egészségkarosodaisi ellatds

2017. janudr 1-jétdl a katonai életpdlya ,harmadik pilléreként”
bevezették a honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtds rendszerét.
Az 1 juttatdsi forma célja a szolgélatteljesitésre egészségileg
alkalmatlannd v4l6 hivatdsos és szerzédéses katondk egzisz-
tencidlis biztonsdgdnak megteremtése.
Az egészségkdrosoddsi elldtds:
¢ aszolgdlati kotelmekkel dsszefiiggésben, a szolgélattel-
jesités sordn kialakult betegségek miatti, illetve azokra
visszavezethetd egészségi alkalmatlansdg, illetve
e a szolgdlati kotelmekkel 8sszefiiggésbe nem hozhatd,
onhibdn kiviili okbol bekévetkezd betegségek, balesetek
(kivéve ,extrém sportok”) és az azzal jir6 élethelyzet
hatékony kezelését célozza.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdsnak két formdja van:
¢ ahonvédelmi egészségkdrosoddsi keresetkiegészités (to-
vébbfoglalkoztatds esetén) és
¢ ahonvédelmi egészségkdrosoddsi jaradék (nincs tovébb-
foglalkoztatds).
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A honvédelmi egészségkdrosodasi elldtds rendszere a katonai
szolgélatra egészségileg alkalmatlannd valok egzisztencidlis
biztonsdgit teremti meg, elsésorban az érintett tovdbbfog-
lalkoztatdsdval, a kordbbi jévedelmének — a betegség/baleset
szolgdlati kotelmekkel vald dsszefiiggésétdl és a szolgélati
idétdl fiiggden — 65-100% szinten toreénd garantdldsdval,
illetve ennek megfeleld keresetkiegészités megdllapitdsdval.
Ez a honvédség részérdl tovdbbfoglalkoztatdsi kotelezettsé-
get, mig az dllomdny érintett tagja részérdl ennek vallaldst
jelenti. Ebben az esetben — az esetleg alacsonyabb jévedelem
miatt — honvédelmi egészségkdrosoddsi keresetkiegészitést
4llapitanak meg. Amennyiben jogosult mds, kapcsol6dé
elltdsra (baleseti, rehabilitdcids, rokkantsdgi elldtds), a ke-
resetkiegészités ennek mértékével csdkken. A honvédségnél
torténd tovabbfoglalkoztatds érdekében az dllomdny tagja
részére felajdnlhatd, egészségi dllapotdnak megfeleld szol-
gélati beosztdst vagy ,.civil” munkakort kell keresni, ennek
hidnydban ¢j munkakér létrehozdsdval kell biztositani a to-
vébbfoglalkoztatds lehetdségét.

Ha az érintett tovdbbfoglalkoztatdsa az egészségi llapota
miatt nem lehetséges (egészségkdrosoddsa eléri vagy meg-
haladja az 50%-ot), akkor miniszteri mentesités alapjin
egészségkdrosoddsi jaradékra vilhat jogosulttd.

A honvédelmi egészségkdrosoddsi elldtdssal kapcsolatos £6
szabdlyokat a Hjt., az eljdrdsrendrél sz4l6 részletes szabalyo-

zdst pedig a 24/2016. (XII. 22.) HM rendelet tartalmazza.
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2.8. A jarandésdgok, juttatisok rendszere
a katonai péalydn

2.8.1. llletmény

Az dllomdny tagja (vagyis a hivatdsos és szerz8déses katona)
a szolgdlati viszonya alapjdn, annak fenndll4sa alatt havonta
illetményre jogosult, amely a kovetkezd elemekbdl dll(hat):

e alapilletménybél,

¢ honvédelmi szolgdlati dijbdl,

¢ illetménypétlék(ok)bol, valamint

o kiegészitd illetmény(ek)bdl.

Az illetményre valé jogosultsdg jogszabélyi rendelkezéseit
a Hjt. X. fejezete, annak 5-7. szdmu mellékletei, valamint
a honvédek illetményérdl és illetmény jellegli juttatdsairdl
sz616 7/2015. HM rendelet (Illetményrendelet) I-1V. feje-
zete tartalmazza. Az illetményszdmitds alapjdt a mindenkor
hatdlyos kéltségvetési torvényben meghatdrozott honvédelmi
illetményalap képezi.

1. Alapilletmeény: dltalinos eldmeneteli rendhez tartozd beosztds
betoltése esetén alapvetden a szolgdlati beosztds vezetdi jellege
(beosztott vagy vezetd) és a szervezeti hierarchia (csapat-, ké-
2ép-, felsévezetd szint) szerinti besoroldsi osztalynak, valamint
a betoltott beosztdshoz rendszeresitett rendfokozathoz tartozé
besoroldsi kategéridnak megfeleld szorzé hatdrozza meg (I4sd:
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Hijt. 123-124. §, valamint 5-6. szdmd melléklet, Illetmény-
rendelet 1. §). Egy kezd§ tiszt alapilletményét beosztottként,
hadnagyi rendfokozattal rendszeresitett szolgdlati beosztds
betoltése esetén a szervezeti hovatartozdstdl fiiggéen az aldbbi
szorzék hatdrozzdk meg:*
e csapatszinten a honvédelmi illetményalap 6,05-szorosa,
o kozépvezetdi szinten a honvédelmi illetményalap 6,25-szo-
rosa,
e felsdvezetdi szinten a honvédelmi illetményalap 6,55-szo-
rosa.

2. Honvédelmi szolgdlati dij: a tényleges szolgdlati viszonyban
toltott id8héz meghatdrozott szorzészdm és a honvédelmi
illetményalap szorzata, amelyre az dllomdny tagja a tény-
leges szolgélati viszonyban toltott id8 elérését kovetd év
elsd napjdtdl jogosult. Ha az dllomdny tagja a horizontdlis
elémeneteli szabdlyok miatt fokozati vizsgdval is rendelkezik,
gy annak szintjeihez meghatdrozott szorzdszdmokat vesznek
figyelembe, amelyeket a Hjt. 7. melléklete részletez. Egy
kezd§ tiszt esetén a honvédelmi szolgélati dij megegyezik
a honvédelmi illetményalap 100%-4val, esetében még nem
meriilhet fel a horizontélis elémenetel, majd csak szdzados
rendfokozat viselése esetén (Idsd: Hjt. 125-126. §, valamint
7. szdmu melléklet, Illetményrendelet 2. §).

* L4sd Hjt. 5. melléklet.
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3. llletménypdtlékok:

e STANAG 6001 pétlék: Angol, német, francia nyelv
esetén alanyi jogon jdr alap-, kozép- vagy felséfoka
nyelvvizsga megléte esetén, nem feltétel, hogy a beosztds
betoltéséhez szitkséges legyen a nyelv ismerete (l4sd: Hijt.
127. §; Hletményrendelet 5. §). Egyéb idegen nyelvek
vonatkozdsdban, abban az esetben jdr, ha a beosztds
betdltéséhez az adott idegen nyelv ismerete sziikséges.

* Munkaerdpiaci pétlék: munkaerdpiaci hatds, tovdbbd
kiemelt jelent8ségli felkésziiltség, magasabb szakmai
kovetelmény vagy szakmai irdnyitéi feleldsség indokol-
hatja. Csak hatdrozott id8re, havonta legfeljebb a honvé-
delmi illetményalap 650%-4nak megfeleld 6sszeg lehet.
Megillapitdsa miniszteri rendeletben foglaltak szerint,
a miniszter 4ltal torténd jévahagydst kovetden torténhet
[1dsd: Hjt. 128. § (5) bekezdés, Illetményrendelet 6. §].

* Veszélyességi illetménypétlék: egyes veszélytdl, sajdtos
felkésziiltségtdl fliggd szolgdlati tevékenységek (péld4ul
repiilési, ejtbernyds, tlizszerész, bivdrtevékenység stb.)
teljesitése miatt, rendszeresen havonta (meghatdrozott
beosztds betdltése esetén), illetve eseti jelleggel (adott
tevékenység tényleges végrehajtdsa utdn) dllapithaté
meg [ldsd: Hjt. 128. § (2) bekezdés, Illetményrendelet
I1. fejezet].

* Fokozott igénybevételi illetménypétlék: fokozott
igénybevételtdl, kockdzatvallaldstdl fiiggd szolgdlati
tevékenységek (példdul készenléti, tigyeleti szolgdla-
tok teljesitése, gyakorlaton végzett szolgdlatteljesités,
kiilsnleges miveleti tevékenység, egészségkdrosodds
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kockdzatdnak kitett tevékenység stb.) teljesitése miatt,
rendszeresen havonta (meghatdrozott beosztds betoltése
esetén), illetve eseti jelleggel (adott tevékenység végre-
hajtdsa utdn) dllapithaté meg [ldsd Hjt. 128. § (3)—(4)
bekezdés, Illetményrendelet I11. fejezet].

4. Kiegészitd illetmények: az illetménypétlékok esetkorét nem
érintd koriilmények miatt, 4ltaldban valamilyen kordbbi jo-
vedelemszint fenntartdsa érdekében 4llapithaté meg, példdul
potlékveszteség elkeriilése vagy tobbletjévedelem biztositdsa
miatt (l4sd: Illetményrendelet 45-49. §).

Tivolléti dij: egyes rendszeres illetményelemek 6sszefoglald
fogalmi kére, az alapilletmény, a honvédelmi szolgdlati dij,
a rendszeres illetménypétlékok, valamint a rendszeres kie-
gészitd illetmények havi egyiittes osszegét jelenti (Idsd: Hjt.
2. § 41. pont). A tévolléti dij egy szdmitdsi alap, amelyet
egyes meghatdrozott juttatdsok (példdul a jubileumi jutalom,
a végkielégités) megéllapitdsihoz kell haszndlni.

2.8.2. Jellemzd koltségtérités

* helykézi munkdba jards (MAV, tdvolsdgi autbusz) dssze-
gének 86%-a [19/2013. (IX. 6.) HM rendelet 16. §] vagy
* sajdt gépjarmivel torténd helykozi munkdba jdrds esetén

15 Ft/km [19/2013. (IX. 6.) HM rendelet 12. §].
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2.8.3. Egyéb jellemzd juttatdsok

SZEP-juttatis [22/2016. (XIL. 21.) HM rendelet, 70/2016.
(XII. 23.) HM utasitds],

bankszdmla-hozzdjérulds havonta [19/2013. (IX. 6.)
HM rendelet 33. §, 70/2016. (XII. 23.) HM utasitds],

onkéntes nyugdijpénztdri munkdltatéi hozzdjirulds
havonta [70/2016. (XII. 23.) HM utasitds],

helyi kozlekedési bérlethez valé hozzdjérulds [19/2013.
(IX. 6.) HM rendelet 17. §, 70/2016. (XII. 23.) HM
utasitds],

ruhdzati illetmény évente egyszer (HM utasitdsban
rogzitett dsszegben),

12 alkalmas 50%-o0s menettérti utazdsi kedvezmény
[55/2017. (X. 20.) HM utasitas],

élesldtdst biztositd szemiiveg megvdsdrldsdnak pénzbeli

tdmogatdsa [91/2010. (X. 22.) HM utasitds].

2.8.4. Szocidlis juttatdsok, kegyeleti koltségtérités

csalddalapitdsi tdmogatds [12/2013. (VIIIL. 15.) HM
rendelet 3-5. §, tovabbd a 15/2015 (IV.30.) HM utasit4s],
illetményel6leg [12/2013. (VIII. 15.) HM rendelet 6-8. §],
hdzastdrsi jovedelemkiegészités [12/2013. (VIII. 15.)
HM rendelet 12—-14. §],

sziiletési tdmogatds [12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet
15. §],
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¢ kegyeleti koltségek megtéritése [7/2013. (VIL. 25.) HM
rendelet 8-9. §],

e segélyek [12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet 19-22. §,
7/2013. (VII. 25.) HM rendelet 10-12. §].

2.8.5. Nem pénzbeli juttatdsok, tdmogatdsok,
kedvezmények

* ingyenes katona-egészségiigyi elldtds;

e cgyenruhdzati elldtds;

e természetbeni lakhatdsi tdimogatds;

e sport- ¢és kulturdlis szolgdltatdsok;

¢ ahonvédség dltal nytjtott kedvezményes tidiilés igénybe-
vétele;

* honvédségi étkezdékben kedvezményes dron biztositott
ebéd;

¢ kereskedelmi és szabadid8s kedvezmények.

2.8.6. Kiilszolgdlar alatti juttatdsok

Az éllomdny kiilfsldre vezényelt tagja (kikiildoct) a hon-
védek jogdlldsardl sz616 2012. évi CCV. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtdsardl sz6l6 9/2013. (VIIL. 12.)
HM rendelet 1. § 10. pontja szerint meghatdrozott kiilfoldi
szolgélatot ldthat el, illetve kiilfsldi képzésen vehet részt.
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A kiilfoldi szolgdlat, valamint a kiilf6ldi képzés tartds (ter-
vezetten 90 napot meghaladé idétartamu) vagy ideiglenes
(tervezett idStartama nem haladja mega 90 napot) lehet. A kiil-
foldi szolgdlatot teljesit8k egyes jaranddsdgairdl sz616 8/2018.
(V1. 22.) HM rendeletben rogzitett rendelkezések alapjdn:

e tartos kilfoldi szolgélatot teljesitd, tartds kiilfoldi kép-
zésben részt vevd kikiildotet részére a honvédség kiilfoldi
pénznemben kiilszolgalati ellitmdnyt foly6sit, amelynek
célja a kiilfoldi tartdzkoddssal dsszefiiggésben felmeriilt
tobbletkiaddsokhoz és koleségekhez valé hozzdjrulds,

¢ ideiglenes kiilfsldi szolgilatot teljesitd, ideiglenes kiilfoldi
képzésben részt vevd, valamint nemzetkézi katonai meg-
figyeldi és szaktandcsadéi feladatok elldtdsdra kikiildoee,
vezényelt részére a honvédség kiilfsldi pénznemben kiil-
foldi napidijat vagy kiilfoldi napidij-kiegészitést folydsit,
amelynek célja a kiilfoldi tartézkoddssal dsszefiiggésben
felmeriilt tobbletkiaddsokhoz és kéltségekhez val6 hozzé-
jérulds.

A tartds, nem fegyveres kiilfoldi szolgdlatot teljesitd, valamint
a 18 hénapot meghaladé idétartamu kiilfsldi képzésben
részt vevd kikiildote kiilszolgdlati ellditmdnya a kikiildote
4ltal elldtott szolgdlati beosztdshoz rendszeresitett rendfo-
kozattdl és az dllomdshely szerinti orszdgtdl fiiggd dsszegli
ellitmanybdl, valamint a munkaviszonybdl szdrmazé jove-
delemmel nem rendelkez8 hdzastdrs, élettdrs utdn folydsitott
elldemdnypdelékbol 4ll [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
6-8.§, 10-13. §, 69. § (2) bekezdés, 70. §].
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A tartds, nem fegyveres kiilfoldi szolgdlatot teljesitd, vala-
minta 18 hénapot meghaladé id8tartamu kiilfoldi képzésben
részt vevd kikiildote csalddi dtaldny-kéltségtéritésre jogosult
a csalddi draldny-koltségtéritésre jogositd hozzdtartoz6i utdn.
Csalddi 4taldny-koltségtéritésre jogosité hozzdtartozénak
mindsiil a tartds kiilfoldi szolgdlat ideje alatt a kikiildottel
koz6s hdztartdsban €8, vele életvitelszertien egyiict laké hdzas-
tdrs, élettdrs és gyermeke a tankotelezettsége fenndlldsdig,
illetve annak a tanévnek a végéig, amelyben a kdznevelési
intézményben tanulé gyermek a 20. (tartdsan beteg vagy
fogyatékos gyermek a 23.) életévér betolei [ldsd: 8/2018.
(VI. 22.) HM rendelet 9-12. §, 71/A. §].
A kiilszolgélati ellitmédnyon feliil a tartés, nem fegyveres
kulfsldi szolgélatot teljesitd kikiildott esetében a jogszabdlyban
meghatdrozottak szerint a honvédség részben vagy egészben
hozzdjérul vagy megtériti:
e azutazdsi koleséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
9. alcim],

o aszéllitdsi koltséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
10. alcim],

e a lakhatdssal 8sszefiiggd koltségeket [ldsd: 8/2018.
(VI. 22.) HM rendelet 11. alcim],

* azegészségligyi elldtdshoz kapesol6dé koleségeket [14sd:
8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 16. alcim],

e az iskoldztatdsi és voddztatdsi koltségeket a csalddi
dtaldny-koltségtéritésre jogosité gyermek utdn [ldsd:
8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 17. alcim],
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e a vizumkoltséget, a vizum kiaddsdhoz sziikséges orvosi
vizsgdlat kdltségeit [lasd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
33.§ a) pont],

* aszolgdlati ligyek intézésével dsszefiiggésben felmeriilt
postakéltséget [ldsd: 8/2018. (VI. 22.) HM rendelet
33. § b) pont],

e a kikiildott és a csalddi dtaldny-koltségtéritésre jogositd
hozzdtartozéja kitelezd egészségligyi szlirdvizsgélatdval
osszefiiggésben Magyarorszdgon felmeriild, a kikiildoee
lakohelye és a sziir8vizsgalat helye kdzotti utazdsi kolesé-
geket [14sd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 33. § ¢) pont],

* a gépjdrmiihaszndlattal osszefiiggd koltségeket [ldsd:
8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 20. alcim)].

A béketdmogatd miivelet keretében killfoldi szolgdlatot teljesitd
kikiildotee kiilszolgélati ellitmdnya — a tartds, nem fegyveres
kulfsldi szolgdlattdl eltérden, a kiilfoldi szolgdlat idétartamatdl
fiiggetleniil — alapelldtmanybdl, vezetdi ellitmanypotlékbol
és (a biztonsdgi koriilmények és az éghajlati viszonyok figye-
lembevétele alapjén megdllapitott) alapellitmdny-kiegészi-
tésbdl 4ll [lasd: 8/2018. (VI. 22.) HM rendelet 45—47. §].

A kiilszolgélati elldtmdnyon feliil a béketdmogaté miivelet
keretében kiilfoldi szolgdlatot teljesitd kikiilddtt esetében
ajogszabdlyban meghatdrozottak szerint a honvédség részben
vagy egészben hozzdjérul vagy megtériti:

e azutazdsi koleséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet

26. alcim],
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o aszéllitdsi koltséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
27. alcim],

* azegészségligyi elldtdshoz kapesol6dé koleségeket [14sd:
8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 28. alcim].

Az ideiglenes kiilfoldi szolgdlatot teljesitd vagy kiilfoldi képzésben
részt vevd kikiildott a kiilfoldi tartézkodds idétartamara kiil-
foldi napidijra jogosult [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
60.§, 69. § (1) bekezdés].

A kilfsldi napidijon feliil az ideiglenes kiilfoldi szolgdlator
teljesitd kikiilditt esetében a jogszabdlyban meghatdrozottak
szerint a honvédség részben vagy egészben hozzdjirul vagy
megtériti:
o aszélldskoltséget [l14sd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
34. alcim],
e azutazdsi koleséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
35. alcim],
o aszéllitdsi koltséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
36. alcim],
e azegyéb indokoltan felmeriil8 koltségeket [ldsd: 8/2018.
(VL. 22.) HM rendelet 37. alcim).

A kikiildetés iddtartamdrol fiiggd kiilszolgdlati ellitmanyon
vagy kiilfoldi napidijon feliil a kéilfoldi képzésben részt vevd
kikiildott esetében a jogszabdlyban meghatdrozottak szerint
a honvédség részben vagy egészben hozzdjirul vagy megtériti:
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o aszélldssal Gsszefliggd koltségeket [I4sd: 8/2018. (VI. 22.)
HM rendelet 41. alcim],

e azutazdsi koltséget [ldsd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet
74. § (2) bekezdés b)—c) pont, 74. § (3)—(7) bekezdés],

* a képzésben vald részvételhez elengedhetetleniil sziik-
séges, a fogadé fél dlal kotelez8en eldirt és leigazolt
tankonyvek, tansegédletek, katonai ruhdzat és felszerelési
targyak beszerzési koltségét [l4sd: 8/2018. (VI.22.) HM
rendelet 74. § (2) bekezdés a) pont, 74. § (10) bekezdés],

e alegsziikségesebb személyi ingdsdgok széllitdsi koltségeit
[lasd: 8/2018. (V1. 22.) HM rendelet 74. § (2) bekezdés
b) pont].

2.9. A tisztek képzése, tovibbképzése

Az MH tisztképzése magdban foglalja a hon védelméhez
kapcsol6dé mindazon tudds és ismeretanyag elsajdtitdsinak
Osszességét, amely a katonai karrier sordn a hierarchidban
elfoglalt beosztdsnak és a viselt rendfokozatnak megfele-
l8en képessé teszi a honvédtisztet feladatainak elldtdsdra.
A tisztképzés tanfolyamrendszer(i képzései a katonai alap-
és mesterképzésre épiilve, azokat kiegészitve teremtik meg
a feltételeket a mai kor kihivdsainak megfelelni képes katonai
vezetdk felkészitéséhez.

A honvédtisztek képzése, dt- és tovdbbképzése alapvetden
a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi és Hon-
védtiszképzd Kardn 6sszpontosul.
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A kiilénbozd (a felsdoktatdsi torvény alapjin akkreditdlt)
képzések és az (MHP csoportféndkségei 4ltal alapitott) szak-
mai tanfolyamok ,, Kézponti hazai beiskoldzasi tervét” a hon-
védelmi miniszter hagyja jévd a tanulmdnyi évet megel8z8
év szeptemberében, amely képzésekre a személyi dllomdny
vezénylése —az MHP személyzeti csoportfénokének parancsa
alapjédn — toreénik.

A statikus tanfolyamokra torténd beiskoldzds keretfeltételeit
2020. janudr 1-jétél a honvédek jogalldsdrdl szol6 2012. évi
CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsirol sz616
9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet szabdlyozza, amelynek 26/A.
§-aszerint: ,,Az dllomdny tagja e rendeletben meghatdrozottak
szerint a kovetkezd szakmai tanfolyamok sikeres elvégzésére
koteles: b) harcdszati torzstiszti tanfolyam, ¢) hadmuveleti
tanfolyam.”

L. A képzések elsd lépcsdjének az MSc bemeneti kovetelménye-
inek teljesitésére (egyben a munkakori leirdsokban rogzitett,
a beosztdsba helyezés feltételeként meghatdrozott képességek
megszerzésére) irdnyuld, azokra felkészitd tanfolyamok te-
kinthet8k, amelyek az alabbiak:

¢ ECDL-tanfolyamok;

e idegen nyelvi képzések;

* harcdszati torzstiszti tanfolyam;

e szakmai dt- és tovdbbképzd tanfolyamok;

* honvédelmi igazgatdsi tanfolyam.
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11. A képzések madsodik lépcsdjér a mesterképzési szakok és az ar-
ra kozvetleniil épiilé tanfolyamok jelentik:
¢ a katonai vezetdi;
e a katonai miveleti logisztika;
e a katonai lizemeltetés mesterképzési szakok egyéves
nappali;
¢ a védelmi infokommunikdcids rendszertervezd kétéves
levelezd, valamint
e a hadmiiveleti tanfolyam képzései jelentik.

II1. A képzések kévetkezd, egyben legfelsd szintjér a magasabb
parancsnoki beosztdsokra felkészitd Katonai fels8vezetd
szakirdnyt tovabbképzési szak egyéves nappali (kordbbi
nevén Vezérkari tanfolyam) vagy a tudomdnyos fokozat
megszerzésére irdnyulé NKE Hadtudomdnyi Doktori és a Ka-
tonai Miszaki Doktori Iskoldin folyé nappali és levelezd

PhD-képzések jelentik.

Az 5. dbra szemlélteti az 4ltaldnos elémeneteli beosztdsokban
szolgalatot teljesitd hivatdsos dllomdnyt honvédtisztek felké-
szitésének rendszerét életkoruk, rendfokozatuk, beosztasuk
dimenzidiban.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Katonai Tanfolyamszervezd Intézet

r—

Kaat | ‘ ,4,‘ dianl ‘Hegycmnu _ [eayetemi
[ i docens tandr

Kutati munkakrok: ||~ Kutatdprofesszor
Nfiv. 33. § —~ Tudoményos tandcsadé

T s
Tudomdnyos fokozat || 1y ominyos munkatirs
Nfv. 2011. & Toma o
CCIV. tv. 16.§ (1) |[Z1ucomanyos unkaars

Szakirényt tovabbképzési szak
(Vezérkari tanfo

Tanfolyamok
9/2013. (VIIL 12.)
HM rend. 26/C. §

Szakfelkészités | | szd.pkei,z (e) | | MScbemeneti | | epk-i, dd.pkh, dd.pk-i, ,MHP”
az alakulatoknl| | .S” fnoki felcéeelek .J” CSEh, esoportfénski
beosztds (pl. ECDL) »J” fondki beoszids| beosztds

Visi Tibor ezredes

5. dbra. A tiszti képzés és rovibbképzés rendszere az életkor, rendfokozat,
beosztds dimenzidjiban

Forrds: Visi Tibor szerkesztése

I.1. ECDL-tanfolyamok

Az ECDL-tanfolyamok elsédleges célja az informatikai
Hirdstudds” elterjesztése, és annak el8segitése, hogy a személyi
dllomdny az informdcids tdrsadalom teljes éreékd tagjdvd
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vélhasson. Mdsodlagos célja, hogy a parancsnoki térzsmunka
és torzskultdra informatikai alapjait megteremtse.

A tanfolyami képzés idétartama (ECDL SELECT): 5 hét
(nappali).

(Tovébbi képzések még az ECDL Advanced I-II-III,,
a Linux és Linux haladé, az E-hitelesség és E-aldirds, az In-
formatikai incidenskezelés alapjai, az informatikai bizton-
sdgtudatossdg és a Webfejlesztés tanfolyamok 1-2 hetes
nappali kurzusai.)

I.2. Idegen nyelvi képzések

Az NKE HHK Idegen Nyelvi és Szaknyelvi Kézpont végzi
a honvédtisztek angol, német és francia nyelvi felkészitését
az aldbbi kurzusokon:

Angol nyelvbél

STANAG

Célja alapvetd 4ltaldnos és katonai szakmai székincs és nyelv-
tani ismeretek elsajdtitdsa révén hozzdjirulni a STANAG
6001 (1.1.1.1. és 2.2.2.2., valamint 3.3.3.3.) nyelvvizsgdk
négy készségének (beszédértés, beszédkészség, olvasott szo-
veg értése, irdskészség) kialakitdsihoz, a STANAG 6001
nyelvvizsga kdvetelményszintjének eléréséhez.

A tanfolyami képzés id6tartama: 6 hénap (nappali).

ICAO
Célja az ICAO (International Civil Aviation Organization)
4-es szint(l [égiforgalmi irdnyité szaknyelvi vizsga kovetel-
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ményeiben meghatdrozott szakszékincs, nyelvtani ismeretek
és nyelvi funkcidk elsajtitdsa, valamint a Iégi forgalmi szak-
tevékenység végzése sordn f8ként sziikséges beszédértési
és beszédkészség, valamint az olvasott szdvegériési készség
fejlesztése révén hozzdjérulni az ICAO 4-es szint(i légiforgalmi
irdnyit6 szaknyelvi vizsga kdvetelményszintjének eléréséhez.
Bemeneti kovetelménye angol nyelvbdl dltaldnos kozépfok
C nyelvvizsga megléte.
A tanfolyami képzés id6tartama: 2 hét (nappali).

Német és francia nyelvbél
Célja az alapvetd 4ltaldnos és katonai szakmai székinces
és nyelvtani ismeretek elsajdtitdsa révén hozzdjarulni az alap-
foku és kozépfoki ARMA nyelvvizsga négy készségének
(beszéd, beszédértés, irds, olvasas) kialakitasihoz, az ARMA
alapfoku nyelvvizsga kovetelményszintjének eléréséhez.

A tanfolyami képzés idStartama: 10 hénap (munka melletti).

I.3. Harcészati torzstiszti tanfolyam

A szézadosi rendfokozat megszerzése el6tt a szdzadparancsnoki
vagy zdszlbalj torzsbeosztdsainak betoltésére jelolt honvéd-
tisztek részére eldirt képzés, amely sordn az MH ZHCS fela-
datrendszerének ismertetésén keresztiil az 6ndllé rendeltetésti
zdszlbalj térzsmunka folyamatait mutatjdk be, és — elméleti
és gyakorlati foglalkozdsok keretében — gyakoroltatjak be
[9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet: 26/C. § (1): harcdszati
torzstiszti tanfolyam elvégzésére koteles a) az dllomdny tagja
szdzados rendfokozattal rendszeresitett beosztdsba torténd
kinevezését megelézden, b) az dllomdny specidlis beosztdst
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betoltd, legaldbb két éve f8hadnagy rendfokozatot viseld tagja,
a szdzados rendfokozatba téreénd el8léptetését megelézben].
A tanfolyami képzés id6tartama: 4 hénap (nappali).

I.4. Szakmai 4t- és tovabbképzd tanfolyamok
Célja az Gj technolégidk, technikai eszkdzok, eljdrdsok megis-
meréséhez, azok iizemeltetéséhez, haszndlatdhoz, alkalmazai-
sdhoz sziikséges 6 ismeretek (péld4ul 4j szabdlyok, torvények)
megszerzése, a kordbban megszerzett ismeretek bévitése,
frissitése (példdul szakszolgdlati engedélyek megszerzésére,
meghosszabbitdsdra irdnyuld tanfolyamok), illetve a maga-
sabb szakmai, vezetdi szinthez sziikséges tudds megszerzése.
Az NKE HHK Katonai Tanfolyamszervez Intézet kozel
100 kiilonb6z8 szakmai 4t és tovdbbképzd tanfolyamot tart
nyilvdn, amelyek idétartama 1-2 hét.

I.5. Honvédelmi igazgatdsi tanfolyamok

A képzés célja a védelmi igazgatds, honvédelmi igazgatds
és ezen beliil a katonai igazgatds szerveinél elemz8, tervezd-
szervezd, dontés-eldkészit§ és végrehajté munkakorr elldté
katondk, kormdnytisztvisel6k és kozalkalmazottak felada-
tainak elldtdsdhoz szitkséges ismeretek elsajdtitdsa, bévitése,
megujitdsa.

A képzés id6tartama: 1 hét (nappali).

II.1. Katonai vezet8i mesterképzési szak

Célja a Magyar Honvédség szdmdra olyan katonai vezet8k
(f8tisztek) képzése, akik az elsajdtitott korszerti hadtudoma-
nyi, vezetés- és szervezéstudomdnyi, tdrsadalomtudomdnyi,
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természettudomdnyi, miiszaki tudomdnyi elméleti és gyakor-
lati médszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovdbbd
legaldbb egy idegen nyelv (elsésorban angol) ismerete birto-
kaban képesek — békében és kiilonleges jogrendi id8szakban
egyardnt — a rdjuk bizott katonai részleget, tdrzset vezetni,
katonai, szakmai feladataikat maradéktalanul elldtni. Ma-
gyarorszdg nemzeti érdekeinek képviselete sordn képesek
nemzetkozi térzsekben (NATO, EU, ENSZ, EBESZ stb.)
torzstiszti és egyéb vezetdi beosztdsokban az elvdrhaté magas
szinten tevékenykedni.
A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).

I1.2. Katonai miiveleti logisztika mesterképzési szak

A képzés célja olyan okleveles 8sszhader8nemi logisztikai
vezetdk felkészitése a Magyar Honvédség részére, akik szildrd
kozszolgilati, hadtdrténelmi, harcdszati és hadmiiveleti isme-
retek birtokdban, a hazai és a nemzetkdzi katonai logisztikai
elmélet és gyakorlat elemzésével, a katonai vezetdi ismere-
tek hadmiiveleti szintre emelésével képesek szakalegységek
és egységek vezetésére, torzskari szervezd és dontés-eldkészitd,
valamint vezetdi feladatok elldtdsdra nemzeti és tobbnemzeti
csoportositdsban egyardnt.

A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).

II.3. Katonai iizemeltetés mesterképzési szak

Célja a hivatdsos dllomdny tisztek, katonai vezetd szakem-
berek képzése, akik az elsajdtitott korszeri hadtudomdnyi,
vezetés- és szervezéstudomdnyi, térsadalomtudomdnyi, ter-
mészettudomdnyi, miiszaki tudomdnyi elméleti és gyakorlati
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modszertani ismereteik, szakmai képességeik, tovibbd az angol
nyelv magas szint(i ismerete birtokdban, békében és hdbortiban
egyardnt képesek szakteriiletitket magas szinten mivelni;
arajuk bizott katonai szervezeteket vezetni; katonai-szakmai
feladataikat maradéktalanul megoldani; beosztdsukbdl eredd
kotelmeiket elldtni. Végzettségiiknek megfelelden képesek
békeid8szakban alegység-, egységparancsnoki, a kiilonbsz8
katonai szervezeteknél szakteriilet-vezetdi vagy szaktiszti be-
osztdsokban, valamint a béketdmogaté és hdborts miveletek
sordn az alkalmazott haditechnikai rendszerek tizemeltetéséhez
és tizemfenntartdsdhoz kapcsol6dé gyakorlati tevékenységek
tervezésére, szervezésére és irdnyitdsdra. A végzett hivatd-
sos dllomdny tisztek megfelelnek a NATO-ban a katonai
vezetSk részére eldirt feltételeknek, és képesek feladataikat
e rendszer keretei kozot is kivalé mindségben elldtni, vala-
mint felkésziiltek tanulmdnyaik doktori képzés keretében
torténd folytatdsdra.
A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).

I1.4. Védelmi infokommunikiciés rendszertervezé mester-
képzési szak

Célja olyan szakemberek képzése, akik alkalmasak a fegy-
veres er8k, a rend- és katasztréfavédelmi szervek, a polgdri
nemzetbiztonsdgi szolgdlatok, a védelmi igazgatds, illetve
a tdgabb értelemben vett védelmi szféra — kiemelten a NATO-
rendszerekkel egyiittm(ik6d8 — infokommunikdciés (kom-
munikdcids, informatikai, szenzor, navigdcids, azonosito,
elektronikai hadviselési, fegyverirdnyitdsi stb.) rendszerei
biztonsdgos miikodtetésének tervezésére, szervezésére,
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irdnyitdsdra, feliigyeletére és ellendrzésére, valamint az ilyen
rendszerek kozotti egytittmiikodés feltételeinek biztositdsdra,
tanulmdnyaik PhD-képzés keretében valé folytatdsdra.

A képzés idétartama: 4 félév (levelezd).

I1.5. Hadmiiveleti tanfolyam
Az alezredesi rendfokozat megszerzése eldtt, zdszloaljpa-
rancsnoki, ezredparancsnok-helyettesi, danddr térzsi, illetve
az dsszhaderénemi torzsi beosztdsok betoltésére jelolt fétisztek
szdmdra el8irt képzés, amely sordn az dsszhaderénemi miive-
letek tervezésének folyamatdt megismerik, azt térzsgyakorlds
formdjiban begyakoroljdk a NATO COPD és az MH Tér-
zsszolgélati Szabdlyzata alapjan. [9/2013. (VIIL. 12.) HM
rendelet 26/C. § (2) Hadmiveleti tanfolyam elvégzésére koteles
az 4llomdny tagja az alezredes rendfokozattal rendszeresitett
vezetd szolgdlati beosztdsba térténd kinevezését megelézden.
(4) Az dllomdny hadmiiveleti tanfolyam elvégzésére kotele-
zett tagja a szakmai tanfolyam sikeres elvégzése nélkiil nem
nevezhetd ki.]

A tanfolyami képzés idétartama: 3—4 hénap (nappali).

A tanfolyamokra (t6rzstiszti, hadmiiveleti) vonatkozd egyéb
szabdlyok: 9/2013. (VIII. 12.) HM rendelet 26/C. § (6)
Az (1) és a (2) bekezdés szerinti szakmai tanfolyamok sikeres
elvégzése esetén az dllomdny tagja mentesiil a mindsitd vizsga
sikeres teljesitésének e rendelet szerinti kovetelménye aldl.

26/D. § A26/A-26/C. §-ban meghatdrozott tanfolyamok
aldl a szakmai felel6s mentesitést adhat, a kiilfoldon megszer-
zett, szakmai felelSs 4ltal megfeleltetett tanfolyami végzettség,



A TISZTI HIVATAS, A TISZTI PALYA 159

illetve szakbeosztdsok huzamos ideig térténd elldtdsa sordn
szerzett tapasztalatokra val6 tekintettel.

IIL.1. Katonai fels6vezetd szakirdnyt tovabbképzési szak
Célja olyan katonai felsdvezet8k képzése, akik magas szint(i
katonai, politikai (kiil-, gazdasdg-, biztonsdg- és védelem-
politikai) és kdzszolgdlati ismeretekkel, elemzési, tervezési,
szervezési, értékelési és irdnyitdsi, vezetési ismeretekkel ren-
delkeznek, vezetdi készségeiket és képességeiket haszndlva
alkalmasak és képesek a Magyar Honvédség rendeltetés szerinti
feladartai végrehajtdsdnak integrélt tervezésére, szervezésére,
irdnyitasdra és vezetésére.
A képzés id6tartama: 2 f€lév (nappali).

II1.2. PhD-képzések (nappali és levelezd)
Az NKE Hadtudomdnyi Doktori, illetve a Katonai Mszaki
Doketori Iskoldin folyé PhD-fokozatszerzésre irdnyuld nappali,
levelezd és egyéni képzések, amelyek az MSc-végzettségre
épiilnek.

A képzés idStartama: 48 hénap (24 hénap képzési és ku-

tatdsi szakasz, 24 hénap kutatdsi és disszertdcios szakasz).

III.3. Oktatdi munkakérsk, tudomdnyos elémenetel

A humdnstratégidval 8sszhangban a kari oktaték tudomdnyos
elémenetele alapvetden vertikdlis és horizontdlis mozgds ke-
retében, tudomdnyos fokozat és kiilonboz8 cimek elnyerése
Gtjédn valésul meg. A nemzeti felsdoktatdsrdl sz616, 2011. évi
CCIV. torvény (Nftv.) 27.§ (1) bekezdés értelmében az oktatdi
munkakorok a tandrsegéd, az adjunktus, az egyetemi docens,
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az egyetemi tandr és a mesteroktaté. Oktatdsi és tudom4-
nyos feladatok elldtdsdra az oktatdi pdlya tandrsegédként
kezdddik. A tandrsegédi munkakorben toreénd alkalmazds
feltétele a doktori képzés megkezdése, mig az ezt kdvetd
adjunktusi munkakérben torténd alkalmazdsé a doktori
fokozat megszerzése. Az egyetemi docensi munkakérben
torténd alkalmazds feltétele, hogy az érintett rendelkezzék
doketori fokozattal, és alkalmas legyen a hallgatdk, a doktori
képzésben részt vevok, a tandrsegédek tanulmdnyi, illetve tu-
domdnyos munkdjanak vezetésére. Emellett fontos szempont,
hogy képes legyen idegen nyelven el6addst tartani, valamint
rendelkezzék megfeleld idejli, az oktatdsban szerzett szakmai
tapasztalattal. Az egyetemi tandri munkakérben toreénd
alkalmazds feltétele, hogy az érintett rendelkezzék doktori
fokozattal és habilitdciéval. Tovdbbi szempont, hogy az adott
tudomdnyteriilet olyan nemzetkozileg elismert képviseldje
legyen, aki kiemelkedd tudomdnyos kutatéi munkdssdgot
feje ki.

A tudomdnyos tevékenység fontos mérfoldkdve a doktori
fokozat megszerzése, amelynek alapja a doktori értekezés.
A védés utdn legkordbban 6t évvel van lehetdség a habili-
tdciéra, amely mdr nem tudomdnyos fokozat, hanem tudo-
mdnyos cim. A habilitdci6 az oktatdi és az el6addi képesség,
valamint a tudomdnyos teljesitmény intézményi megitélését
jelenti. A habilitdlt doktor cim a benyujtott kérelem alapjdn
lefolytatott habilitdciés eljérds eredményeként nyerhetd el,
és az egyetemi tandri kinevezés el6feltéeele.



3. A PARANCSNOKI MUNKA BEKEBEN
ES ATTOL ELTERO IDOSZAKBAN

3.1. A haderd vezetdje, a tiszt

»A haderd a tisztikarral dll vagy bukik” — fogalmazhatjuk
meg a térténelmileg bizonyitott igazsdgot. Igaz ez éreékdrzd
és mintaadé funkcidjéra is. A tdrsadalom honvédelmi hagyo-
mdnyait, a katonai kultira folyamatossdgt, a hivatds etikai
éreékeit ez a testiilet tartja fenn, a tdrsadalom mds csoportjaira
dtruhdzhatatlanul. A tiszt kotelessége nemzeti és katonai
hagyomdnyaink dpoldsa, a magyar katonai erények kivetése.
A legfontosabb a magyar katona honvédd hagyomdnya: az,
hogy a Magyar Honvédség tagja biiszkén tekintse magdt
a régebbi korok — a torténelem folyaman orszdgunkat, nemzeti
fiiggetlenségiinket 6nfeldldozéan véd8 — magyar haderejének
orokoseként. A haza fegyveres védelmének vezetése a tisztek
legszentebb kotelessége.

Emellett a honvédtiszt térsadalmi poziciéjinak tartozéka
a jelen idejt éreékkozvetités, az 4ltala vezetettek szdmdra
mértékadd éleemédmintdk nydjedsa. A parancsnok kiilonds
kotelessége, hogy az anyagi haszonszerzésen tdl iiltesse el
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aldrendeltjei fejében és szivében a katonai erényeket és az on-
magdért valé kotelességteljesitést. A tisztek legénységhez
fiz8d8 viszonydnak minden térténelmi-szervezeti védltozatban
alapjellegzetessége és alapkdvetelménye volt, hogy a beosz-
tott dllomdnyt a lehetd leghatékonyabban, funkciondlisan
beillessze az éppen aktudlisan fenndllé haderdstruketrdba.

Mindehhez elengedhetetlen, hogy a hivatali tekintélyt
a szakmai és erkélcsi tekintély feliilmalja. A tisztnek mindig
tisztdban kell lennie azzal, hogy a tisztikar tagja, és rajta keresz-
tiil az egész testiiletet {télik meg. Mdsrészt a parancsnok vezet,
ha vezetni kell, ugyanakkor fegyelmez8, kiképz8 funkcisja
is van, s ez nagy fizikai és lelki erdt kovetel. A tiszt egyszerre
egy jol szervezett, biirokratikus szervezet és egy specidlis
testiilet tagja, amelyben nagyon fontos az emberi kapcsolatok
rendszere. A parancsnok egyszerre eloljaré és aldrendelt. Csak
az lehet alkalmas a parancsnoki feladatokra, aki maga is
megtanult engedelmeskedni, lojdlisnak lenni. A parancsadds
joga 6ridsi felel8sség, a hatalom még nem minden, azzal tudni
kell észszertien élni is. Az dlland6 6nkontroll és 6nkritikai
készség az, ami fenntarthatja a kényes egyensilyt.

A torténelem bebizonyitotta, hogy barmely korban csak
azokat a parancsnokokat voltak hajlandék feltétel nélkiil
kovetni aldrendeltjeik a legkildtdstalanabb helyzetekben is,
akik képesek voltak az erkélesi normdkat, az elvdrt koteles-
ségteljesitést elsésorban és elséként magukra vonatkoztatni,
s személyes példamutatdssal vivtdk ki embereik feltétlen
bizalmdt. Ugyanakkor a vezetés csak tigy lehet hosszi tévon
eredményes, ha az eloljiré feltétlen hittel és bizalommal
van sajdt aldrendeltjei tevékenységét illetéen. Nincs helye
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simulékonysdgnak vagy kétszin(i viselkedésnek sem felfelé,
sem lefelé. A tisztet jellemezze szinteség és jellemszildrdsdg,
A kimondott sz6 ereje, igazsdga, annak tettekkel valé igazoldsa
a tiszti becstilet alapja. Ugyancsak idesorolandé a bétorsdg,
amely egyszerre jelenti a személyét érintd veszéllyel val6 szem-
benézést és a dontésért valo felel8sségvallaldst. Nem egyenld
a félelem hidnydval, hanem annak legy8zését jelenti. Ezek
a tulajdonsdgok a ma honvédtisztjébdl sem hidnyozhatnak,
ha meg akar felelni el6ljaréi, aldrendeltjei és a tdrsadalom
elvdrdsainak.

A katonai erények — mint a fegyelem, a bdtorsdg, a baj-
tdrsiassdg, a hiiség a haldlig, a készség a harcra és a haldl-
ra — a tiszti palydt sui generis teszik hivatdssd. A haderének
sajt tapasztalataiban és tradicidiban mélyen gydkerezd etikdja
van. A tisztnek élete 4rdn is teljesitenie kell a kotelességér,
s ezzel a mordlis elszdntsdggal kell élnie a mindennapokban,
a magdnéletében is. A katona magatartdsdt, egész életét — még
magdnéletét is — szigorti normdk és szankcidk szabdlyozzdk.

Folyamatosan viltozé vildgunk a kézelmultban megte-
remtette az élethosszig tarté tanulds fogalomrendszerét.
Ez semmiképpen sem idegen a tisztikar hagyomdnyaitdl,
amelynek elkételezett tagjait mindig is jellemezte a tudds-
szomj, a katonai hivatds elméleti és gyakorlati ismereteinek
minél mélyebb elsajdtitdsa irdnti vdgy, a folyamatos 6nképzés.
Szdmos idézettel tdimaszthatndnk ald ennek igazsdgdt, mégis
a Ludovika Akadémia egyik 6nképz8kérének jelmondatdt
idézziik az 1933/34-es tanévbdl, amely igy hangzott: ,,Aki
csak annyit tesz, amennyit t8le a szabdlyzatok megkévetelnek,
az nem honvédtiszt, az csak zsoldos.” E mondat igazsdga
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napjainkban sem homdlyosult el, s tobb szdz év mulva is
meg fogja 4llni a helyét.

Fontosnak tartjuk ttravaléul megjegyezni a ma fiatal
honvédtisztjei szdimdra, hogy elsésorban magyar katonaként,
magyar honvédtisztként gondolkozzanak. Természetesen
ez a napjaink szovetségi rendszerében valé gondolkoddssal,
azannak val6 szakmai megfeleléssel nem 4l ellentétben, éppen
ellenkezdleg: moralis értelemben azt csak erdsiti. A palyakezdd
fiatal honvédtisztek szdmdra a magyar tiszti hagyomdnyok
folytatdsa embert probalé és nemes feladat az erkélcs, a tiszti
ethos szempontjdbdl. De éppen az elddok példdja az, amely-
bél erét merithetnek, s ezek az évszdzadok alatt kiforrott
és letisztult értékek tarthatjdk meg ezt a specidlis testiiletet,
ezért ezen értékeket tovdbb kell éltetni, és hagyomdnyozni
az utédokra. ,A honvédtiszt legyen fegyelmezett, becstiletes,
lovagias és emberséges ember, mint amilyen a magyar tiszt
mindig is volt, és aminek a j6 hirnevét mindig kdszonheti
és koszonni fogja.”

3.2. Parancsnok dltaldnos és specifikus
viszonyok kozott

»A katondikkal szemben legyenek szigortiak, kovetelménytd-
masztdak és mindezt gy valdsitsdk meg, hogy maradjanak
emberségesek.”*

** BenkS Tibor (2008): Gondolatok az idedlis parancsnokrél. Hadtu-
domdny, 18. évf. 3—4. sz. 91-103. Elérhetd: htep://mhtt.eu/hadtudo-
many/2008/3_4/091-103.pdf (A letoltés ddtuma: 2016. 04. 18.)


http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf
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A PARANCSNOKI MUNKA... 165

A parancsnoki, vezet6i munka osszetett feladat, egymdssal
kapcsolatban 4116, kolcsonhatdsban 1évé kompetencidk hélézatde
kell hatékonyan mikédtetni, hogy a kezdd tiszt elérje a kivdnt
eredményt és célt. Ehhez a feladathoz magas szint(i dnismeret
és emberismeret sziikséges. Ez a képesség nem veliink sziiletik,
ezt meg kell szerezni, és folyamatosan fejleszteni kell.

3.2.1. A beosztottak megismerése

A felmérések és visszajelzések alapjén a legnagyobb kihivést
a pélyakezd§ csapattisztek szdmdra a beosztottakkal valé
bdndsmdd jelenti. Elsd [épése az aldrendeltek minél alaposabb
és mélyrehatébb megismerése. A pszicholégia tudomdnya
szdmtalan személyiségelméletet és személyiségvizsgdlé el-
jrdst dolgozott ki. Ezek tudomdnyos alapossdggal irjék le
az emberek személyiségét, adnak magyardzatot a viselkedések
okaira. A f8bb elméletek a személyiséget mint faktorok kom-
bindcidjdt irjdk le, és ez alapjdn minden ember a rd jellemzd
személyiséggel bir. Ezen domindns faktorjegyek alapjin
lehet a személy egyfajta tipizdldsdt végrehajtani. A szakmai
anyagok alkalmazdsa hasznos, segitheti a vezetdt, de tudnunk
kell, hogy a tipizdlds szdmos veszélyt rejthet, hiszen nincs
két egyforma ember.

A beosztottak megismerésének legfontosabb mérfoldko-
ve az dnismeret. Mit is jelent az énismeret? Az dnismeret
az egyén , dctekintése sajdt személyisége Ssszetevirdl, hatdrairdl
és lehetdségeirdl, betekintése sajdt viselkedésének a rugéiba,
hitterébe, motivumrendszerébe, képessége arra, hogy helyesen
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itélje meg sajdt szerepét, hatdsit az emberi kapcsolatokban”.”

Ehhez szorosan kapcsolédik az snmegfigyelés, amelynek se-
gitségével a legegyszeriibben lehet bizonyos lelki jelenségeket
kutatni, megismerni. A mélyebb sszefiiggésekre ez persze
nem ad magyardzatot, de elengedhetetlen az alapokhoz.
Az dnismeretiinket példdul fejleszthetjiik a képzés sordn
megismert Johari-ablak és az 6nismereti kerék segitségével.””

EN

Ismerem Nem ismerem

Ismerik NYILT
TERULET
(ARENA)
MASOK
REJTETT
TERULET
Nem ismerik (ZART)

6. abra. Johari-ablak®
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Elérhetd: hteep://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/az_nisme-
ret_fogalma_szintjei_a_szemlyisgfejleszts.html (A letoltés ddtuma:
2016. 04. 18.)

Elérhetd: heep://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/a_johari_ablak.
html (A letoltés dacuma: 2016. 04. 18.)

Forrds: htep://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_
rudas_jomariablak550.jpg (A letdltés ddtuma: 2016. 04. 18.)
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Az dbrdnak megfelelden a Johari-ablak a személyiséget négy
nagy teriiletre osztja aszerint, hogy a személy sajdt magdt
vagy a mdsik személy 6t mennyire ismeri és/vagy nem ismeri.

ERZET

CSELEKVES ERTELMEZES

0,
SZANDEK ERZES

7. dbra. Onismereti kerék®*

Az 6nismeret anndl teljesebb, minél inkdbb tisztdban vagyunk
mind az ot teriilettel. Ha egyik vagy mdsik teriilet hidnyos,
aszemélyiség nem lesz eléggé hatékony a tdrsas kapcsolataiban.

A beosztottak megismerésének gyakorlati vitmutatdja:

* A legegyszerlibb médja a megfigyelés. Ez toreénhet a ki-
képzés alatt, a szabadidében vagy akdr sportfoglalkozds
keretein beliil. Az ember személyisége a munkdn keresztiil
fejlédik, és a munkdn keresztiil ismerhetd meg, tehdt
a munkavégzés, kiképzés alatt a mésik emberrdl nagyon
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Forrds: htep://old.ekef.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_ru-
das_onismeretikerek.jpg (A letdltés ddcuma: 2016. 04. 18.)


http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_onismeretikerek.jpg
http://old.ektf.hu/hefoppalyazat/tanszemfejl/folyamatabra_rudas_onismeretikerek.jpg
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sok informdcié nyerhetd. Ez az informdcié lehet 6mlesz-
tett, amelybdl csak egy-két kirivé tulajdonsdgot fogunk
észrevenni, vagy lehet tudomdnyosan ,elékészitett”, vagyis
bizonyos kérdésekre kereshetjiik a vélaszt a megfigyelt
beosztott kapcsdn. A megfigyelés lehet spontdn, hogy
egy dlraldban vett feladat elvégzése alartt figyeljiik meg
az aldrendelteket, de lehet specidlisan olyan feladatokat
végeztetni, amelyek teljesitése sordn az dltalunk keresett
kérdésre kaphatunk azonnal vélaszt. Elgnyei: gyors, nem
igényel kommunikdciét, akkor is miikodik, ha nines
kozvetlen bizalmi kapcsolat a beosztottal. Hitrdnyai:
feliiletes, sok minden torzithatja, mélyebb kérdésekre
nem ad vilaszt, folyamatos figyelmet igényel a parancs-
nok részérél.

o Akovetkezd modszer a kikérdezés vagy beszélgetés. Ez tor-

ténhet formdlis vagy informadlis titon, attdl fiiggden, hogy
milyen kérdésre keressiik a vélaszt, és milyen mélységig
szeretnénk informdcidkat kapni. A formadlis kikérde-
zés sordn a kapott informdcidk szinte csak a feladatra
koncentrdlnak, és nem tartalmaznak a személyiségre
vonatkozd elemeket, igy az ezekbdl kapott informdciék
a mdsik megismerésére kevésbé alkalmasak. A beosztottak
megismerése sordn keresse a parancsnok az oldottabb,
személyes beszélgetések lehetdségét is. Hasznos lehet,
ha személyes példdval, torténettel teremti meg ennek
hangulatdt. Az informdlis beszélgetés sordn, ha az alap-
felcételek adottak (példdul bizalom, oldott légkor), médr
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lehet8ség adédik a beosztott személyiségének mélyebb
megismerésére. Ezek a beszélgetések lehetnek egyszeri-
ek, de lehetnek ismétldddk, addig, amig a kérdéseinkre
a kért vélaszokat meg nem kaptuk. Nagyon fontos, hogy
Lnyitott végli” kérdéseket tegyiink fel, ha a beosztott
megfeleld kommunikdcids képességgel rendelkezik.
Elényei: fontos és tartalmas informdciét adhat, dtfogd
képet fest a beosztottrdl, érzések, élmények, motivacidk is
felszinre keriilhetnek. Hatrdnyai: nehéz a bizalmi légkor
kialakitdsa, kell§ onismeret hidnydban a kovetkezteté-
sek, amiket a parancsnok levonhat, nem biztos, hogy
megalapozottak. Folyamatosan fejleszteni kell, ebben
tandcsot lehet kérni id8sebb kollégitdl, de sok szakmai
hdctéranyag taldlhaté konyvtdrakban, interneten.
Fontos médszer lehet még a fiiggetlen jellemzések dltald-
nositdsa. A katonai szervezet sajdtossiga, hogy rendszeres
idékozonként méri a személyi dllomdnyt. Ezek az infor-
mdcidk hozzéférhetSk a megfeleld szintek részére. Ezt ki
lehet egésziteni az altisztek szobeli beszdmoldjdval, vagyis
f8leg a kezdeteknél fontos kérni az altisztek segitségét
ajellemzések értelmezéséhez, hiszen 8k vezetik az aldjuk
beosztott dllomdnyt, &k ismerik a legjobban Sket. Elényei:
Jelettitszerlien” mutatja a beosztottak fejlédésée, gyors
informdcidforrds. Hdtrdnyai: sablonszer( lehet az éreé-
kelés, amit kapunk, az aktudlis 4llapotot nem mutatja,
csak a tendencidt.
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3.2.2. Az alegységparancsnok specidlis feladatai
kiilszolgdlat sordn

A csapathoz kikeriil§ fiatal tiszteket akdr egy éven beliil is

kiilszolgdlatra vezényelhetik. E tény tudatdban egy sor ten-

nival, amire lett volna id§ itthon, felgyorsul, mert missziéba

csak Osszeszokott alegység vezényelhetd. A beilleszkedés

az alegység életébe kiemelt jelentdséggel bir ebben az esetben,

mindamellett, hogy a szakmai rétermettséget is bizonyitani

kell. A visszajelzések alapjdn a szakmai alapok megvannak,

nem ezekkel szokott gond lenni. A legnagyobb problémdt

a humadn kihivdsok teljesitése jelenti.

Jellemzd nehézségek a fiatal tiszt, kezdd parancsnok esetében:

szervezeti beilleszkedése még nem tortént meg az alegység
életébe, a palyakezdd tiszt még keresi a helyéta csapatban;
még folyamatban van az els§ tiszti beosztdsra valé fel-
késziilése;

nem tdmaszkodik eléggé a tapasztalt altisztekre, nem
dolgozza fel a tapasztalataikat;

nem mindig tudja a helyén értelmezni beosztott vezetdi
szerepét (vezetd és beosztott is), ebbdl fakadéan néha
stilyos szerepkonfliktusba® keriilhet;

talzottan magabiztos, vagy annak akar ldtszani, és ezzel
veszélyes helyzeteket teremthet mind a beosztottak, mind
a maga szdmdra az ismeretlen kiilfoldi terepen;
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Elérhetd: www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_
520_pszichologia_pedagogusoknak/ch22s02.html (A letsltés ddtuma:
2016. 04. 18.)
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a helyi civil lakossdggal valé kapcsolattartds, a kommu-
nikdcié a megszokottdl eltérd kompetencidkat igényel;
nincs még készségszinten tisztaban a vezetSkkel, tisztekkel
szemben tdmasztott erkolcsi, etikai normdkkal, valamint
annak stlydval, hogy 6 Magyarorszdgot képviseli, bdrhol
isvan a vilzigon;56

sajat maga is 4téli a kiilszolgdlatbol eredd kulrurdlis
sokkot,”” és ezt nem tudja sem magédnadl, sem a beosz-
tottakndl a helyén kezelni;

a szolgdlati leterheltségbdl fakaddan az életkori sajdtos-
sdgoknak megfelel8en a bioritmusa®® felborulhat;

a hossz tdvollét probdra teszi az éppen kialakulé vagy
elmélyiil8 partnerkapcsolatot.

Tandcsok a sikeres kiilszolgdlat parancsnoki munkdjdhoz:

o A felkésziilés sordn szerezzen be minél tobb informdciét

a feladatrdl, a feltételekrdl, a varhaté nehézségekrdl,
aldrendeltjeirdl, munkatdrsairdl.

* Végezzen 6nértékelést, legyen tisztdban a sajdt korldtaival

és lehetdségeivel, ebben nydjt segitséget az dnismeret
fejlesztése.
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Elérhetd: htep://2010-2014.kormany.hu/download/d/14/41000/kato-
nai_etikai_kodex_20140430.pdf (A letoltés ddtuma: 2016. 04. 18.)
Szexkeres Gydrgy (2007): A kulturdlis sokk mibenléte és kezelhetd-
sége. Honvédelmi Szemle, 61. évf. 1. sz. 85-92. Elérhetd: htp://adtplus.
arcanum.hu/hu/view/HonvedsegiSzemle_2007_01/2pg=93&layout=s
(A letoltés ddtuma: 2016. 04. 18.)

Elérhetd: htep://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudomanyok/az-
egeszseges-eletmod/az-egeszseges-eletmod/az-ember-idegrendszere/
a-biologiai-ritmus-es-az-alvas (A letsltés ddtuma: 2016. 04. 18.)
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Ha nincs hivatalos mentor kijelolve a pélyakezdd, elsd
misszids tiszt mellé, keressen magdnak olyan tapasztal-
tabb kollégit, feljebbvaldt, akiben megbizik, és aki segit
lekiizdeni a kezdeti nehézségeket.

Tdmaszkodjon altisztjei, id8sebb beosztottai tapasztala-
taira, és mar a felkésziilés sordn éreztesse mindenkivel
az egymdsért valé felel6sség fontossdgat.

A kiilszolgdlat alatt figyeljen az dllomdny4dnal eléforduld
hangulati, magatartdsbeli vdltozdsokra, kovetelje meg
az altiszgjeitdl, hogy 8k is kovessék figyelemmel ezeket,
és rendszeresen dolgozzdk fel a tapasztalatokat.

Ha a kiilszolgalatban van tibori lelkész* vagy pszichol-
gus,” a felmeriil§ humdn problémak sajdt hatdskore vagy
kompetencidt meghaladé kezelésénél hivja segitségiil Sket.
Maximalisan késziiljon fel feladatdra, olvassa 4t és értel-
mezze a kiadott SOP-kat (Standard Operating Proce-
dure — eljdrdsi utasitds), ugyanakkor forditson figyelmet
az Operativ belsd kontroll* anyaginak tanulmanyozasara,
segitséggel értelmezve nagyon gyorsan 4t tudja ldtni
a szervezet miikodését.
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Elérhetd: www.taborilelkesz.hu/rovatok/hm_tlsz/info/ (A letoltés
ddtuma: 2016. 04. 18.)

Elérhetd: www.pszichoerdek.hu/protokollok/munkap/15_2.pdf (A le-
toltés ddtuma: 2016. 04. 18.)

Elérhetd: www.kormany.hu/download/e/3¢/20000/HM%20F¢je-
zet %20Egys%C3%A9ges%20Bels%C5%91%20ellen%C5%91rz
%C3%A951%20k%C3%A9zik%C3%B6nyve.pdf (A letdleés ddcuma:
2016. 04. 18.)


http://www.taborilelkesz.hu/rovatok/hm_tlsz/info/
http://www.pszichoerdek.hu/protokollok/munkap/15_2.pdf
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet-- %-20-Egys-%-C3-%A9-ges%20Bels%C5%91%20ellen-%C5%91
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet-- %-20-Egys-%-C3-%A9-ges%20Bels%C5%91%20ellen-%C5%91
http://www.kormany.hu/download/e/3e/20000/HM%20Fejezet-- %-20-Egys-%-C3-%A9-ges%20Bels%C5%91%20ellen-%C5%91
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Az Operativ belsé kontroll tartalmazza mindazokat az el-
veket, bels§ szabdlyzatokat, amelyek biztositjdk a szervezet
pontos miikodését, azonositja a kockdzatokat, felel8sségi
koroket, beavatkozdsi pontokat és protokollokat a szervezet
miikddési folyamataiba.

Nagyon megfontoltan lépjen fel a helyi lakossdg tekinteté-
ben, ha sziikséges, kérjen segitséget akdr az MH CKELMK,?
akdr a KNBSZ illetékes beosztottjdtdl.

A kihivdsok a kiilszolgdlat sordn két nagy csoportra osztha-
ték: a mindennapi nehézségekre a mivelet ideje alatt, illetve
a harci stresszorokra.

A mindennapi nehézségek olyan extrém stresszforrdsok,
amelyek a misszids élethez kotddnek, és a mivelet ideje alatt
kisebb-nagyobb mértékben viltozhatnak. Ide két8dnek a mun-
kavégzéssel kapcsolatos stresszforrdsok is. Ilyenek kiemelten:

* a maganélet hidnya, a személyes tér besziikiilése;

* a nemi, szexudlis élet besztikiilése, hidnya;

e a higiénids koriilmények elégtelen megléte;

* az extrém id8jdrdsi viszonyok.

A harci stresszorok a miveletek sordn adédé katonai felada-
tok végrehajtdsa sordn jelentkeznek, és az egyéni terhelések
eltérhetnek a beosztds, kor és fegyvernem fiiggvényében.
Ilyen harci stresszorok kiemelten:

e orvlovészek;

* improvizdlt robbandeszkozokkel valé taldlkozds;

¢ Elérhets: www.honvedelem.hu/szervezet/mh_ckelmk (A letdleés

ddtuma: 2016. 04. 18.)


http://www.honvedelem.hu/szervezet/mh_ckelmk
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e tlizharc, de az elsé tlizharc dtélése kiemelten;
¢ katonai kozlekedési balesetek;

¢ genocidium utdni tomegsirok ldtvdnya;

¢ holttestek, tetemek ldtvdnya.

3.2.3. A parancsnok szerepe a traumidk

feldolgozdsdban

A traumak feldolgozdsa egyénileg eltérhet. Van, akinek nem
okoz gondot a feldolgozds, van, aki segitséget tud nyujtani
a tdrsainak, és sok katondnak nem biztos, hogy kell a szak-
ember segitsége. A parancsnoknak kell figyelemmel kisérnie,
hogy a beosztottjai képesek-e megkiizdeni a lehetdségekhez
mérten egyénileg vagy az alegység szintjén a traumdkkal.
A feldolgozas sokszor természetes csoportfolyamatokon ke-
resztiil zajlik. Nem biztos, hogy be kell avatkoznia, de ha
igen, akkor két médon teheti: formadlis és informdlis médon.
Az informilis médon valé beavatkozds a csapaton beliili tdr-
sas tamasz erdsitését, a csoportkohézié fejleszeésér oleli fel.
A formilis megoldds a timogaté lanc ismeretében lehet akdr
kiilsé szakemberek segitségiil hivdsa, akdr a csapat pszichés

4llapotdnak felmérése, monitorozdsa, jellemz8en szakértdk
, 63
altal.

A miiveleti alkalmazds pszicholdgiai biztositdsinak kézikinyve parancs-

nokok szdamdra (2012). Budapest, Magyar Honvédség Honvédkérhdz
kiadvdnya.
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3.2.4. Specidlis lélektani helyzetek az alegység

alkalmazdsa sordn

A hébort velejardja a normdl polgdri [éctdl valé markdns
eltérés, a specidlis [élektani helyzetek. A katonaéletben min-
den olyan élethelyzet, amely a fegyverekkel vagy a fegyve-

res harccal sszefiiggésben van, kiemelt pszichés terhelést

és igénybevételt jelent.
Jellemzd specidlis lélektani helyzetek:

fegyverekkel 8sszefliggd balesetek;

drszolgdlattal sszefiiggd feladatok;

repiiléssel vagy ejt8ernydzéssel osszefiiggd helyzetek;
specidlis alakulatok Iélektani helyzetei;
aknamezdvel, aknamentesitéssel osszefliggd feladatok;**
panikhelyzetek;*®

migricidés nyomdssal sszefliggd helyzetek;

specidlis id8jardsi koriilmények kozotti feladatok;
hadifogsdggal 6sszefliggd szitudcidk;

terrorizmussal kapcsolatos miiveletek;®®

a magatartds befolydsoldsdra irdnyulé hadviselés.”
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KoMAR, Zoran szerk. (2007): Katonapszicholdgia: Horvdit tudomdnyos
tapasztalatok I11. Budapest, Zrinyi Kiadé. 217-245.

Elérhetd: www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai-rovat/58-ro-
vatok/358-a-harcteri-panik (A letdltés ddtuma: 2016. 04. 19.)
Elérhetd: https:/sin.thecthulhu.com/library/crisis/ Terrorist_Recog-
nition_Handbook,_Second_Edition.pdf (A letdltés ddtuma: 2016.
04.19.)

Pix Gdbor (2005): A lélektani mitveletek jellemzdinek vizsgdlata. PhD-ér-
tekezés. Elérhetd: http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/
phd/2006/pix_gabor.pdf (A letdltés ddtuma: 2016. 04. 19.)


http://www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai-rovat/58-rovatok/358-a-harcteri-panik
http://www.bocskaidandar.hu/rovatok/pszichologiai-rovat/58-rovatok/358-a-harcteri-panik
https://sin.thecthulhu.com/library/crisis/Terrorist_Re-cog-ni-tion_-Handbook,_-Second_Edition.pdf
https://sin.thecthulhu.com/library/crisis/Terrorist_Re-cog-ni-tion_-Handbook,_-Second_Edition.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2006/pix-_gabor-.pdf
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2006/pix-_gabor-.pdf
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3.2.5. A stressz és a konfliktusok kezelése dltaldnos
és specidlis helyzetekben

A stressz fogalmit Selye Janos®® nevéhez kotjiik, aki szerint
a stressz a szervezet nem specifikus vdlasza az 8t ért barmi-
lyen ingerre. A szervezet tipikus stresszvélaszt ad az &t érd
és fenyegetést jelenté ingerekre: ,Harcolj vagy menekiilj!”®
Ez a vélasz az evoltcidhoz kotddik, évmillidk 6ta primi-
tiv vdlaszunk a fenyegetd veszélyekre. Az életiink tele van
stresszkeltd életeseményekkel, amelyek dltaldban az embere-
ket alkalmazkoddsra késztetik. Az er8sebb stresszhelyzetek
ugyandgy kivaltjik az élettani reakciékat most is, mint
az evolucié hajnaldn 8seinknél, a rdjuk leselkedd veszedelem
esetében. Az elmélet szerint beszélhetiink ,,eustresszrél”,
vagyis j6 stresszrdl, ami lehet egy kihivdst jelentd feladat
vagy egy eléléptetés, ugyanakkor beszélhetiink ,distresszrdl”,
amelyet jellemz8en negativnak éliink meg, és a szervezet
erdforrdsait megterhel6 médon mozgésitja. Mindenki érez
valamilyen stresszt a feladat végzése sordn, de a stresszt(irg
képesség egyénenként eltérést mutat. Fontos figyelemmel
kisérni és azonositani a beosztottakat és a sajét magunkat éré
stresszforrdsokat is. A stressz elviselésében nagyon nagyok
az egyéni eltérések.

¢ SELYE Jdnos (1976): Stressz distressz nélkiil. Elérheté: www.magtudin.

org/SELYE _JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf (A letoltés ddtuma:
2016. 04. 19.)

Hajos Anett (2012): Harcolj vagy mencekiilj! Elérheté: www.hazipatika.
com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
(A letoltés ddcuma: 2016. 04. 19.)
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http://www.magtudin.org/SELYE_-JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf
http://www.magtudin.org/SELYE_-JANOS_Stressz_distressz_nelkul.pdf
http://www.hazipatika.com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
http://www.hazipatika.com/psziche/stressz/cikkek/harcolj_vagy_menekulj/20081110151523
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Segiti a stresszel vald megkiizdést:

o A stresszt jelzd, erre figyelmeztetd jelzések felismerése
és tudatositdsa.

e Astresszt okozd élmények lehetdség szerinti dtgondoldsa,
a negativ stresszélmény megvéltoztatdsa.

e Az immunrendszer erdsitése, helyes taplalkozds, pszi-
choaktiv szerek elkeriilése.

* A test és a lélek pihentetése, kikapcsolddds, amikor
csak lehet.

o Aktiv és passziv relaxdcids technikdk haszndlata.

* Kiegyenstlyozott és elegendd alvds, a bioritmus normal
rend szerinti fenntartdsa.

e Tartalmas szocidlis kapcsolatok.

* Ha az egyéni megkiizdés nem vezet eredményre, kérjiitk
szakember segitségét (pszicholégus, lelkész).

3.2.6. A konfliktus kezelése

A konfliktus sz6 és a hozzd kot8d6 érzelem hagyomdnyos érte-
lemben negativ toltéssel rendelkezik. A konfliktust rendszerint
idépazarlénak tartjuk, és azt gondoljuk, energidkat von el,
s csak a rossz vezetés esetén van jelen. A modern tudomdnyos
felfogds szerint azonban az eléremutaté, a helyzetet tisztdz6
konfliktus segithet 4j stratégidkat és taktikdkat kidolgozni,
elkeriilni a tilzott elkényelmesedést, és a legfontosabb, hogy
fejlédésre sarkall. A fogalma véltozatos, az emberi térténelem
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sordn tobbfajta megkozelités litott napvildgot.”® A pszicho-
l6giai megkozelités Otto Klineberg kanadai pszicholégus
nevéhez fliz8dik. Nézete szerint a konfliktusok kezelésében
az észlelésiink jdtssza az irdnyitd szerepet.”' A versengés
és a konfliktus alapvetden egy t6rdl fakad, a konfliktus
az emberek kozotti versengés egyik formdja.”*

A konfliktus kezelésének lehetséges médja a vezetd részérdl
a vezetSi beavatkozds, amely irdnyulhat a konfliktus elkerii-
lésére a kialakult helyzetnek megfelelden, ha nem érdemes
a konfliktust tovdbb élezni. Vagy lehet az erészakos beavatko-
z4st valasztani, ha olyan fontos érdek kivinja meg, amely miatt
a konfliktust azonnal kezelni kell. Erdemes a kompromisszum
mellett donteni, ha mindkét személynek fontos a kivant cél,
és a megoldds tdvol van, de a kapcsolat fenntartdsa fontos.
Ha a vezet§ azt észleli, hogy a konfliktus nem a megoldds
felé halad, a felek szétvdlasztdsa az egyik lehetséges tt, majd
Gjrainditani a konfliktus kezelését. Ha kérik, fel kell véllal-
nia a déntébird szerepét, és akdr egyoldalt tdmogatdssal,
de dontést kell hoznia. A kooperici6 vagy folérendelt célok
kijelolése is elvezethet a konfliktus megolddsdnak irdnydba.

7 Elérheté: htep://tamop-sport.tek.pte.hu/tananyagfejlesztes/a-konflik

tuspedagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hattere/02 (A letsltés ddtuma:
2016. 04. 19.)

"' KLINEBERG, Otto (1954): Social Psychology. New York, Henry Holt
and Company.

> BouLDING, Kenneth (1962): Conflict and Defense. New York, Harper

and Row.


http://tamop-sport.ttk.pte.hu/tananyagfejlesztes/a-konflik tus-pe-dagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hat
http://tamop-sport.ttk.pte.hu/tananyagfejlesztes/a-konflik tus-pe-dagogia-elmeleti-es-gyakorlati-hat
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Képesnek kell lennie a kozos értékek, érdekek azonositdséra,
akdr alku vagy tdrgyalds atjdn is. Tart6s konfliktusok esetén
felkérhetik medidtori vagy coachszerepre, ebben akdr pszi-
cholégus szakember segitségét is kérheti.

3.3. Az alakulatok napi életét szabilyozé
okmadnyok, jellemzg értekezleti formdk

3.3.1. Az alakulatok napi életét szabdlyozd
okmdnyok

Az alegységeknél a napi élet irdnyitdsdval kapcsolatosan
kiilonb6z6 okmdnyrendszereket dolgoznak ki, amelyek egy
komplex rendszer részei, és 6sszhangban vannak a magasabb
szinten kiadott intézkedésekkel és szabdlyzokkal. Nagyon
fontos tudni, hogy a késébbickben felsorolt okmanyok egy-
séges rendszerben késziilnek, de eltérések lehetnek az adott
alakulatra vonatkozoan.
Az alakulatokndl a napi élet miikodésére, szabdlyozdsdra
alapvet8en az aldbbi okmdnyok vonatkoznak:
e Szervezeti és Miikodési Szabélyzat (a tovdbbiakban:
SZMSZ);
e azalegység napi életének, miikddésének rendjérdl szol6
intézkedés (kozismertebb nevén: 100-as parancs);
® napi parancs;
* egyéb alegységparancsnoki okmdnyok (példdul szdzad-
naplo, részletesebben ldsd a kés6bbi fejezetekben).
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1. Az alegység Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata (dandir,
ezred, ondlld zdszléal))

Altaldnos megkozelitésben a szervezet miikodését leird, keretbe
foglalé dokumentum a Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzat.
Az SZMSZ az alegység békeidészaki miikodését meghatdrozd
alapokmdny, amely a legfontosabb ismereteket tartalmazza
az adott alakulatrél. Megtaldlhaté benne az alegység jogélldsa,
rendeltetése, az alapitd okiratban meghatdrozott feladatrend-
szere, tovabbd a szervezeti felépitése, szervezeti elemeinek fel-
adatai, valamint tartalmazhatja az alegység miikddési rendjét
és a mlikodési szabdlyokat. (Itt megtaldlhaté tobbek kozott
az adott alakulat pontos cime, megnevezése, szdmlaszdma.)

A fentiekben felsorolt teriiletek mellett részleteiben tar-
talmazhatja még:

e az alegységparancsnok vezetdi tevékenységét el8segitd

testiiletek, bizottsdgok munkdjdnak szabdlyozdsat;

¢ avezetdi értekezletek rendszerét;

o tervezési rendszereket;

e az iratok tovébbitdsi rendjét;

¢ ajelentések rendszerét.

2. Az alegység napi életének, miikodésének rendjérdl szolé in-
tézkedés, kizismertebb nevén 100-as parancs (danddr, indlls
zdszldalj)

Az alegységparancsnok parancsban szabdlyozza a katonai élet
és tevékenység folyamatos, tobbszér ismétlddd vagy idében
llandésdgot mutaté szabdlyait.
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A parancs dltaldban tartalmazhatja:

az alegység napi életére és mindennapi tevékenységére
vonatkozé szabdlyokat;

a laktanyai élet szabdlyozdsdt;

napirendet;

munkarendet;

a raktdrak mlikodési rendszerét, nyitvatartdsdt.

3. Napi parancs (dandir, indllé zdszldalj)

Az alegységparancsnok parancsban és hatdrozatban szabd-

lyozza az egyszeri végrehajtdsban megvalésulé feladatot vagy

egyedi tigyben hozott dontést, valamint egy adott tigyben

vagy ligycsoportban a feladat végrehajtdsinak médjit.
A napi parancs tartalmazhatja:

a szolgdlatvezénylést;

a szolgdlatmédositdst;

a rendkiviili szolgdlatcserét;

a munkatervektdl eltérd feladat elrendelését;

a kiképzési foglalkozdsok elrendelését (példdul 16vészetek
végrehajtdsiu);

dtadds-atvételek elrendelését;

kirendeléseket;

ttnak inditdsokat.
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3.3.2. Jellemzd értekezleti formdk

Az alakulatokndl — az adott alegység szintjétdl, aldrendelt-
ségétdl fiiggden — 4ltaldban az aldbbi vezetdi értekezletekkel
taldlkozhatunk, amelyek mindenhol kiegészitddnek az ala-
kulatok sajétossdgaival.

A vezetdi értekezletek 8sszhangban, egységes logikai rendben
vannak egymdssal mind szervezeti struktirdban (kozépszinti
vezetdi szervezeteken keresztiil a kotelékalegységekkel bezd-
rélag), mind idében.

A vezetdi értekezlet nem a problémamegolddsok féruma.
A problémékat mindig a sajit beosztdsunkban oldjuk meg,
felhaszndlva tdrgyi tuddsunkat, tapasztalatokat, belsd koor-
dindciét. A vezetdi értekezlet a szervezésrél, dontésrél és a ko-
ordindciérol sz6l abban a témdban, amelyben meghirdették.

Az ériekezletre mindig pontosan és felkésziilten kell érkezni.
Ehhez persze konkrétan tudni kell az adott értekezlet napirendi
pontjait, pontos céljét. A tdrgytdl valé eltérés megviltoztatja
az értekezletek jellegét, nem kell mindig felhaszndlni minden
lehet8séget a sajét problémdink kiaddsdra.

Vezetdi és munkatervezési értekezletek (danddr, ondllo zdszloaly):
e éves ériékeld és feladatszab parancsnoki éreekezlet;
e féléves pontositd parancsnoki értekezlet;
e vezetdi értekezletek:
— elStervezdi értekezlet;
— feladatszabé értekezlet;
— tervjévdhagyé értekezlet
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— beszdmoltaté értekezlet;
— koordindcids értekezlet (napi, heti vagy eseti jellegti).

1. A parancsnok éves értékeld és feladatszabd parancsnoki érte-
kezlete (danddr, indlls zdszldalj)

A parancsnok éves értékeld és feladatszabé parancsnoki érte-
kezlete az alegység irdnyitdsdnak, vezetésének legmagasabb
szint(i féruma. A vezetd szervek és az alegységek feladatait
a parancsnok évente értékeld és feladatszabé parancsnoki
értekezleten szabja meg, amelynek célja a zdszldalj el8z8 évi
munkatervében régzitett, az alegység egészére vonatkozé
kiemelt és meghatdrozé fontossdgu, és a vezetd szervek,
alegységek dltal végrehajtott feladatok értékelése. Tovabbi
céljai: a térgyévi tevékenység 6 irdnyelveinek, célkitlizéseinek,
feladatainak, azok végrehajtdsi kovetelményeinek megha-
tdrozdsa, a tdrgyévet kdvetd évi tevékenység f8 irdnyainak,
célkitlizéseinek, feladatainak rogzitése.

2. A parancsnok féléves pontositd parancsnoki értekezlete (dan-
ddr, ondllé zdszléalj)

A féléves pontositd parancsnoki értekezlet célja az éves éreé-
keld és feladatszabd parancsnoki értekezleten meghatdrozott
célkittizések és feladatok végrehajtdsi stddiumdnak éreékelése,
tovabb4 a meghatdrozott célkitlizések, feladatok és a végre-
hajtdsi kovetelmények pontositdsa.
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3. Vezetdi értekezletek (danddr, ondllé zdszléalj)

a)

)

d)

El&tervezdi értekezlet

Az el8tervezdi értekezlet célja a tdrgyhdénapot kove-
t8 hénap £ feladatainak megszabdsa, idépontjainak,
idérendjének, kovetelményeinek koordindldsa. Részt-
vevdi és a meghivottak feldolgozzdk a kiadott tervezési
adatokat, javaslataikat, véleményiiket, pontositdsaikat
az el8tervezdi értekezleten jelentik, figyelembe véve
a parancsnok irdnymutatdsat az adott id8szakra lebontva.
Feladatszabd értekezlet

A feladatszabd értekezlet célja a zdszldalj tdrgyhénapot
kovetd havi {8 feladatainak, azok végrehajtdsi id6pont-
jainak, idérendjének, kovetelményeinek meghatdrozdsa,
midr felhaszndlva az el8tervezdi értekezleten sziiletett
javaslatokat, eredményeket, elemzéseket.
Tervjévahagyo éreekezlet

A tervjovahagyd értekezlet célja az alegység, a veze-
t8 szervek, az aldrendelt alegységek vonatkozdsdban
a tdrgyhénapot kovetd hénap munkaterveinek jévaha-
gydsa. Az alegységvezet§ szervek vezetdi, az aldrendelt
alegységek parancsnokai jelentik a havi munkatervek
kidolgozdsit, a részitkre meghatdrozott 8 feladatokat,
azok végrehajtdsdnak idSrendjét, a felmeriilé gondokat,
problémékat.

Beszdmoltaté értekezlet

A beszdmoltaté értekezlet célja az alegység, az alegység-
vezetd szervek, az aldrendelt alegységek 4ltal a tdrgyhd-
napban végrehajtott f6 feladatok, felkészitési, kiképzési
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rendezvények értékelése. Az alegységvezetd szervek

vezetdi, az aldrendelt alegységek parancsnokai a beszd-

moltaté értekezleten jelentenek a feladatok végrehaj-

tdsdnak helyzetérdl, az esetleges elmaraddsok okairdl,

pétldsuk lehet8ségeirdl.

Napi koordindcids értekezlet (danddr, 6n4llé zdszlbalj,

szdzad)

A napi koordindcids értekezlet dltaldnos célja az alegység

révid tdv, napi feladat-végrehajtdsdnak koordindldsa,

az operativ dontések el6készitése és meghozatala, a fel-

meriilt kérdések megvitatdsa. Az értekezlet vezetéséért

dltaldban az adott szervezet torzsféndke felelds.

Heti koordindciés értekezlet (danddr, 6ndllé zdszléalj,

szdzad)

Az alegység heti koordindcids értekezlete a katonai

szervezet feladat-végrehajtdsdnak operativ koordindld

féruma. A katonai szervezet havi munkatervében szerep-

18, a tdrgyhéten végrehajtott, illetve elmaradt feladatok

pontositdsat foglalhatja magdban.

Jellemz8 napirendi pontjai:

— atdrgyhétre tervezett és terven feliili feladatok vég-
rehajtdsdnak helyzetéreékelése;

— a tdrgyhetet kovetd héten végrehajtandé feladatok
megszabdsa;

— koordindldst igényld kérdések egyeztetése;

— szervezési feladatok végrehajtdsa;

— a katonai szervezet, a parancsnoksdg vezetd szervei,
az alegységek vonatkozdsiban a KFR-, HKR-tervek;

— egyéb kérdések.
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g) Eseti jellegli koordindciés értekezlet (danddr, 6ndlls
zdszlbalj, szdzad)
Az eseti jellegli koordindcids értekezlet az alegység
vératlanul felmeriilt feladatainak rendjét koordindlé
értekezlet. Az alegységparancsnok vagy helyettesének
vezetésével birmikor, a munkarendben meghatdrozot-
taktdl eltérd id8pontban is levezethetik.

Felhasznalt forrasok

A Magyar Honvédség Ludovika Zdszl6alj Szervezeti és M{ikddési Szabdly-
zata. A Magyar Honvédség Ludovika Zdszlbalj parancsnokdnak intéz-
kedése a zdszléalj miikddési rendjérél, tevékenységének szabdlyozdsarol.

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksig 422/2019. MHPK
intézkedés (2019. 11. 12.) a békemiikodés vezetési rendjére.

3.4. Irasbeli és szébeli kommunikacié
az alakulatndl

Alapvetden a fiatal tisztek kezd8 beosztdsdnak két csoportjdt
kiilonbéztethetjitk meg: térzsben szolgdlé tisztek és alegy-
ségnél szolgalé tisztek.

1. A torzsben szolgdlé tisztek kommunikdcidja dltaldban
horizontdlis kommunikdciét jelent, amely az esetek dontd
tobbségében elektronikus levelezés, illetve szébeli egyeztetés
sordn valésul meg. Eredménye dltaldban valamilyen dontés
elékészitéséhez kapcesol6dé dokumentum, tigydarab, esetleg
parancs vagy annak egy bizonyos része.
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2. Az alegységnél szolgdld tisztek kommunikdcidja dltaldban
vertikdlis kommunikdciét jelent, tobbnyire sz6ban, ritkdbban
irdsban toreénik. Ez az el6ljarétdl a parancs vételét (dltaldban
szdpk.) vagy a beosztottak részére parancs kiaddsit jelenti.
A szébeli kommunikdcié a jellemz8bb, hiszen a napi élet
sordn az alegység vezetése szdbeli parancsok kiaddsa atjén
torténik (eligazitds). A parancsot lehetSleg tdméren, egy-
szerlien megfogalmazva, lényegre tor8en kell kiadni, hogy
a jelen 1évd beosztott dllomdny minél konnyebben megért-
hesse azt. Minden parancsban minimdlisan szerepelnie kell
az elvégzendd feladatnak, a végrehajtdsért felel8s személynek,
valamint a végrehajtds hatdridejének. (A beosztottak szemé-
lyes vezetésére és a specifikus kommunikdcids helyzetekre,
feladatokra a fejezet mdsodik felében tériink ki.)

Az {rasos kommunikdcidra az alegységnél kiilonb6z8 okmd-
nyokat rendszeresitettek. Az alegység (sz., szd.) napi életével,
vezetésével kapcsolatos nyilvdntartott okmdnyok:

e alegységbeosztdsi konyv,

* szdzadnaplo,

¢ alegységiigyeletes-elGjegyzés,

¢ gyengélkedd konyv,

* baleseti napld,

e alegység kihallgatdsi fiizete,

e kiilfoldre tdvozok fiizete,

* helydrségelhagydk fiizete,

e parancsnoki feljegyzési fiizet = parancsvételi fiizet,
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* cgyéni kiképzési nyilvantartds (dltaldban elektronikusan
vezetik, a kiképzési év végén kinyomtatjik),

e azalegység (sz., szd.) kiképzési nyilvdntartdsa (dltaldban
elektronikusan vezetik, a kiképzési év végén kinyom-
tatjik),

e 5vészeti nyilvdntartds,

* az alegység havi munkaterve (szd.),

e szolgdlatvezénylés,

e szabadsdgoldsi terv,

e levezetési tervek,

e foglalkozdsi jegyek,

* jegyz8konyvek (oktatdssal kapcsolatos, dtadds-devétellel
kapcsolatos),

e fegyverkiaddsi konyvek,

o torzskonyvek (gépjdrmivek, fegyverek vagy nagy éreékd
eszkozok, berendezések),

e RFK (részletes felszerelési konyv),

¢ raktdrmiveleti napld,

* kézbesit6konyv,

* személytigyi gyjedk,

e az alegység dltal vezényelt szolgélat el8irt okmdnyai.

Az alegység mindennapi életében a két legfontosabb okmény
a szdzadnaplé és a havi munkaterv. Alapvet8en az irdsos
kommunikdcié = parancs az alegységnapldban (szézadnapld)
jelenik meg, amelyet a kévetkez8kben mutatunk be.
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3.4.1. Szdzadnaplo

Az alegység legfontosabb vezetési és egyben pénziigyi ok-
mdnya, amelybe az alegység vezetésével kapcsolatos el6ljaroi
parancsok és az alegységparancsnok sajdt parancsai keriilnek
be, valamint az alegység mindennapi életével kapcsolatos
osszes adat (példdul éckezési létszdm, kivonul dllomdny stb.).

A szézadnapl6t mindennap vezetni kell. Ez a szézadirnok
feladata, ahol nincs ilyen beosztds rendszeresitve, ott az {rnoki
teenddk elldtdsdval megbizott személyé. A szdzadnaplé pontos
vezetéséért, a bejegyzett adatok helyességéért a szdzadparancs-
nok a felelés. A szdzadnaplét a szézadparancsnok — a mun-
kasziineti napokat kivéve —a ,Napi parancs” és az L Etkezési
létszdm” rovatok kitoltése utdn naponta ellendrizze és irja
ald, tdvolléte esetén a szervezetszer( helyettese, illetve annak
tdvolléte esetén a— naplédszer feljegyzésben szerepeltetett — pa-
rancsnoki teend8kkel megbizott személy irja ald! A naplét
a szakaszparancsnokok és a (szolgdlatvezetd) beosztott altiszt
a parancskihirdetés kezdetéig tudomdsulvétel miatt olvassdk
el, és aldirdsukkal igazoljdk. A szdzadnaplét meghatdrozott
idében be kell mutatni a torzsfénoknek, aki szigndlja azt.

A naplét kék, vasdrnap és tinnepnapokon piros tintdval kell
vezetni. Ha a naplé bdrmelyik rovata a bejegyzések szdmdra
nem elegendd (példdul az ,Egészségiigyi helyzet” rovatban
6 rovatndl tébbre van sziitkség, mert tdbben betegek), akkor
a rovathoz megfeleld nagysigi betétlapot kell csatolni.



190

FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

A szdzadnaplé {6 egységei (nyomtatvdny szerinti leirds):

I. Létszimkimutatds

A ,Rendszeresitett dllomdny” rovatot minden esetben piros

tintaval kell vezetni.

a)
b)

)

d)

e

A létszamkimutatdst rendfokozat szerint kell vezetni.
Az ,Ehhez mdshonnan vezényelve” rovatban csak azo-
kat a vezényelteket kell kimutatni, akiket a szdzadnak
élelmezésileg dtadtak, valamint a rovatnak a szdzad
4llomdnydba tartozd hivatdsos és szerz8déses dllomdnyt
tagjdt is tartalmaznia kell.

Az, Elelmezési 1étszdm”-ba tartoznak mindazok, akik
ellatdsilag a szdzadhoz tartoznak, tehdt beleszdmitanak
a szdzad tisztjei, zdszlosai, altisztjei is. Az JEtkezési
létszdm”-ba beleszdmitanak a szdzad tisztjei, zdszl6-
sai, altisztjei abban az esetben, amikor az szdmukra
jarandésdg (példdul szolgélat, gyakorlat), valamint ha
illetményes (tinnepi ebéd) az étkezés. Ezen esetekben
meg kell jelentetni a VIII/B rovatban a jogosultsigot.
,Kinn étkez8”-k azok, akik nem vesznek részt a szdzad
dllomdnydnak étkeztetésében. Idetartoznak a szdzad
tisztjei, zdszl6sai, altisztjei, akik részére nem illetményes
az étkezés (kivétel a c) pontban emlitett esetekben), vagy
engedély alapjdn nem vesznek részt a kozétkezésben,
hanem étkezési pénzben részesiilnek.

A kivonulé létszdmot kdzvetleniil a kiképzésre (példdul
Ocsa) elvonulds alapjan kell szimszertien kitolteni.
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f) A ,Bevonult” és , Eltdvozott” rovatba mindenkit be kell
irni, aki a szdzad részére dllomdnyi, élelmezési, étkezési
noévedéket vagy fogyatékot jelent. A nevesitett rovatot
nem kell kitolteni. A létszdmadatokat dllomdnytdb-
la — szakasz, kotelék — szerint kell megadni.

II. Fegyverzeti kimutatds

Ebben a részben azt a fegyverzetet kell kimutatni, amely a sz4-
zadndl rendszeresitve, illetve ténylegesen megvan. A ,Rend-
szeresitve” rovatot minden esetben piros tintdval kell vezetni.

II1. Gép- és (harc)jdrmii-kimutatds

Azokat a gép- és (harc)jarmiveket kell kimutatni ebben
a részben, amelyek a szdzadndl rendszeresitve, illetve tény-
legesen megvannak. Idetartoznak a hiradékocsik, lokdtorok,
alapvetd miszaki munkagépek is.

IV. Naplészerti feljegyzések

Ide a szdzad életében eléforduld jelentésebb eseményeket kell
roviden beirni. (Péld4dul a szdzad a 2015. 08. 10. — 2015. 08.
20. kozoeti id8szakban a 12-es szdmu épiiletbdl koltdzést
hajt végre a 9. szdma épiiletbe. Vagy: 2016. mdjus 23-dn
szemrevételezés céljabdl Ujdorogd gyakorlétérre tévozom,
tdvollétem ideje alatt a szdzadparancsnoki teend8kkel Nagy
Rébert fhdgy.-ot bizom meg!)
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V. Egészségiigyi helyzet

A rovatot a napi orvosi vizsgdlat utdn kell kit6lteni név és rend-
fokozat szerint. A ,Kérhdzban” és az ,Eii. szabadsdgon”
rovatokba a név és a rendfokozatok utdn tort formdjdban
az engedélyezett és a letdltott napok szdmadr kell feltiintetni.
(Példdul T6th Béla htj. 8/3, 8 nap engedélyezett eii. szabadsdg
/ 3 letsltott nap.)

VI. Fegyelmi helyzet

A fenyitettek vagy biintetettek neve és rendfokozata utdn tért
formdjéban a fenyités vagy biintetés idStartamdt és a letoledte
napok szdmdt kell feltiintetni. (Példdul T6th Abigél htj. 4/1,
tehdt 4 fenyitett nap / 1 letdltdtt nap.) A kiszabott dicsére-
teknek és fenyitéseknek szdmszertien egyezniiik kell a VIII.
rovatban parancs formdjiban megjelent dicséretek, fenyitések
szdmdval. Az dsszesitést naponta kell vezetni.

VILI. Kihallgatds

A, Jelentés” rovatban kell feltiintetni a jelentést tevé csalddi
nevét, rendfokozatdt és a jelentés tdrgydt roviden. (Péld4ul
Kiss szkv. 01. 23-4n Ep. U) A, Kérelem” rovatban a kérelmez6
csalddi nevét, rendfokozatdt és a kérelme tdrgydt is roviden
fel kell tiintetni. (Példdul Kiss szkv. 2 n. véradé szab.) A ki-
hallgatdsra rendelteknél a csalddi néven kiviil a rendfokozat is
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felciintetendd. (Példdul Kiss htj. késés.) A szdzadparancsnok
déntéseit a szdzadirnok piros tintdval roviden és tdméren

koteles bejegyezni. (Péld4ul Kiss htj. 2 n. véradé szab. eng.)
VIII. A parancsnok feljegyzése

 VIII/A (a bal oldali teljes lap)
A szdzadparancsnok 4ltal kiadott parancsokat szdmmal
kell elldtni, és teljes terjedelemben kell befrni kék tintdval.
(Példdul a 3/2016. szdmu szdzadparancs: 2016. mdjus
23-4n 06:00 6rakor MAV 1. o. igénybevételével Kiss
Arpdd tizedest Gtnak inditom egészségiigyi sziirévizsgilat
végrehajtdsa céljdbdl Kecskemétre.)
A szdzadparancsok utdn az eloljdré 4leal kiadott pa-
rancsokbdl a szdzadra vonatkozd részeket a parancsok
szdmdnak feltiintetésével kell kivonatolni/feljegyezni.
(Példdul Az MH LZ PK 2879/2015. szdmu parancsi-
ban meghatdrozottak szerint keriiljenek megtervezésre
az 1. szdzad 2015. december havi tervezési feladatai.)
Hosszabb szoveg esetén csak a parancs szdmdra kell
utalni, a szoveg dtmdsoldsa nélkiil, piros tintdval. (Péld4ul
Az MH LZ PK 2879/2015. szdmu parancsa a december
havi tervezési feladatokra vonatkozdan, 6. oldal.)
A zdszl6aljparancsokat a kiadmdnyozds napjdn (nem
a feladat id8pontjéban) kell kivonatolni! A parancsok
utdn ebbe a rovatba kell beirni azokat a révid, napldszerti
feljegyzéseket, amelyek szdmdra a megfeleld rovatban
nem volt hely.
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e VIII/B (a jobb oldali teriilet az étkezési létszdm felett)

Az étkezési pénzen és szolgdlatban 1év8 dllomdny bei-
rasa csaladi névvel és rendfokozattal torténik, valamint
zdrojelben meg kell nevezni az okot. (Péld4ul Nagy htj.
[eti.], Récz hij. [Ep U.].) A szdzad hivatdsos és szerzédéses
dllomdny tagjdt ide kell beirni.
A kettds élelmezési elldtdsban részesiilék névsorat vezetni
kell, valamint az ,,Etkezési létszam megoszldsa” rovatba
(24-29) keriilt bejegyzések magyardzo szovegét kell ide
beirni. (Péld4ul 33 6 benn étkezd és 26 £6 kinn étkezd
Ocsa bizison.)

A javitds mindig piros tintdval térténik. A rontott adatot
egy vonallal 4t kell hazni, f6léirni a helyes adatot, meg kell
csillagozni, és a lap aljdn vagy szélén —a ddtum és az id8pont
megaddsdval — a javitdst végrehajté személy és az engedélyezd
szdzadparancsnok aldirdsdval kell igazolni.

3.4.2. Az alegység havi munkaterve

Az alegység adott honapra vetitett feladatait tartalmazza.
AlapvetSen négy szerkezeti egységbél épiil fel:
¢ F{ feladatok, rendezvények az adott hénapban (felsoro-
ldsszertien, a végrehajtds idépontjdval egyiitt).
e Naptdri rész (az adott hénap pontositott feladatait tar-
talmazza):
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— HKR- és KFR-feladatok (a készenléttel kapesolatos
feladatokat tartalmazza),

— avezetés feladatai (vezetési aktusok, értekezletek stb.)

— a parancsnokok és torzsek felkészitése (a vezetdi 4l-
lomény részére eldirt foglalkozdsokat tartalmazza,
példdul parancsnoki felkészités),

— ellendrzések (az alegység tervezett dnellendrzéseit
[fegyverszoba, alegységraktdr stb.], valamint a ter-
vezett eloljaréi [dltaldban z. torzs] ellendrzéseket
tartalmazza),

— személyligyi és humdn feladatok (a szabadsdgok
kiaddsdnak ideje, az alegységparancsnok fogadénap-
ja, személyi mozgdssal — példdul komplett szakasz
vezénylésével — kapcsolatos feladatok, fegyvernemi
és egy¢b tinnepnapok stb.),

— logisztikai feladatok (az alegység logisztikai feladatait
tartalmazza, Ggymint TKN, rovancs, egyéb kar-
bantartdsok, anyagok kiaddsa az alegységrakedrbdl,
anyagok felvétele a kdzponti raktdrbdl).

o Az alegység kiképzésével kapcsolatos feladatok (rész-
letesen, milyen kiképzési 4g, melyik tdrgykér, milyen
foglalkozds keriil végrehajtdsra, ki vezeti stb.).

* A havi munkatervben szerepld feladatok logisztikai
biztositdsa (egészségiigyi biztositds mely napokon kell
és milyen szint(, km- és hajtéanyag-sziikséglet a felada-
tokhoz, 18szer és veszélyes anyag stb.).
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3.5. Az alegységparancsnok (szakasz, szdzad)
személyiigyi munkdja

A Magyar Honvédséget érintd, egyre novekvd hazai és nem-
zetkozi kihivdsok sziikségessé teszik, hogy a vezetdk, igy
az alegységparancsnokok is jobban értsék az emberi eréfor-
rdsok alapvetd szerepét. Nagyrészt a vezetSk rdtermettsége az,
ami meghatdrozza, mennyi ,hasznot” teremt az emberi téke,
az emberi eréforrds az alegységeknek, igy az egész szervezet
szdmdra. A humdn eréforrdsok hatékony megszervezése
kulcsszerepet jatszik a fejlédésben, a kompetencidkra épités
a humdn menedzsment egyik leghatékonyabb eszkoze.

Az alegységparancsnok egyik legfontosabb személyiigyi
feladata a ,megfeleld embert a megfeleld helyre” elvének
érvényesiilése érdekében folyamatosan mérni, ellendrizni,
felderiteni beosztottai kompetencidjdt, és ennek megfeleléen
fejleszteni Sket, tervezni, javasolni kinevezésiiket, 4thelye-
zésiiket. Tovdbbi feladata az alegység beosztdsi konyvének
folyamatos vezetése, menedzselése. Tudnia kell, hogy mikor
varhaté iiresedés a kiilonb6z6 beosztdsokban, az iires beosz-
tasok feltoleését folyamatosan terveznie kell, illetve aktivan
részt kell vennie a személyligyi szervek dltal végrehajtott
tervezésben.

A parancsnoknak térekednie kell beosztottai 8sztonzésé-
re, hogy ne pusztdn részt vegyencek a szervezet mindennapi
tevékenységében, hanem a célok megvaldsitdsira komoly
energidkat dldozzanak. A beosztottak motivécidjihoz szorosan
kapcsolddik az elismerés. Gyakori probléma a teljesitmény el
nem ismerése. Altaldban gy gondolkozunk, hogy a jé munka
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természetes, és csak akkor adunk visszajelzést a beosztottak
munkdjdrol, ha hibdznak. Az elismerés nemcesak pénzt jelent,
hanem egyszer, szébeli dicséretet négyszemkozt vagy akdr a
tobbi katonatdrs elétt. Sokan aldbecsiilik a dicséret jelentd-
ségét, taldn éppen azért, mert igazdn nem keriil semmibe.
Az alegységparancsnok személyiigyi munkdjinak fontos része
az elismerések tervezése, javaslatok felterjesztése az eloljdrék
felé. A siker érdekében a vezetdk egyik nagyon fontos feladata
az, hogy képesek legyenek méltdnyosan, ardnyosan, hitelesen,
megfeleld id8ben és helyen, személyre sz616 pozitiv visszajelzést
adni a beosztottaknak.

A beosztottak értékelése sok vezetdnek kellemetlen feladat:
kellemetlen nyiltan véleményt alkotni, ftéletet mondani valaki
mds munkdjardl, szembesiteni a teljesitményével. Sok vezetd
6dzkodik ettdl, taldn azért, mert az ilyen értékelések sordn
az értékeld felkésziiltsége — vagy éppen felkésziiletlensége — is
napvildgra keriilhet. Akdr a negativ, akdr a pozitiv visszajel-
zések motivédld erdvel hatnak a munkavéllalékra: amit jol
csindl, abban megerdsodik, amit nem jél, abban igénye lesz
aviltozdsra. A visszajelzések hidnya demotivild, a motivici6jdt
vesztett munkavéllalé pedig nem lesz termelékeny. Egy jol
kidolgozott és rendszeres értékelési rendszer j6 a beosztottnak,
mert el8segiti fejlédését, helyreteszi dnbecsiilését, ugyanakkor
j6 az alegységnek is, mert ezdltal ndvekszik a hatékonysdga.
A Magyar Honvédség értékelési rendszere 8sszhangban van
a fent leirtakkal.

Az alegységparancsnok kovetkezd fontos személyiigyi
feladata az éves teljesitményértékelések végrehajtdsa az alegy-
ségére vonatkozdan, majd ezt kdvet8en az értékelések
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értékeld-fejlesztd beszélgetések sordn torténd megbeszélése.
Figyelni kell r4, hogy ezek a beszélgetések ne forduljanak 4t
hib4ztatdsba, a cél a munkavillalé segitése, fejlesztése, nem
pediga ,,stresszelése”. A nem megfelelden dtgondolt éreékelések
szamos veszélyt hordozhatnak. Ha a folyamat hibdztatdssd
fajul, a beosztottak nem varni fogjak, hanem rettegnek majd
téle. Ha az értékeld nem tud elvonatkoztatni eléitéleteitdl,
akkor a folyamatbél inkdbb véleménynyilvdnitds, itéletalkotds
lesz, mintsem értékelés. Torekedni kell arra, hogy lehetéség
szerint objektiv szempontok szerint értékeljiink, azonban
bizonyos fokig megjelenhet az értékeld szubjektiv itélete is,
4m az objektiv és a szubjektiv elemeket megfelel§ ardnyban
kell szerepeltetni az értékelésben.

Eletiink jelentds részét teszi ki a munka. Ha rosszul érez-
ziik magunkat a munkahelyiinkdn, az rdnyomja bélyegét
a munkavégzésiinkre és a szabadidénkre is. Ha a munkdnk
érdekel, a feladataink kihivdst jelentenek, de megoldhatdk,
az eldljéréinkkal, munkatdrsainkkal, beosztottainkkal j6
kapcsolatunk van, az a magdnéletiinkre, munkdnkra is pozitiv
hatdssal van. Mindezek eredményeképpen elégedettek lesziink
a munkdnkkal. A munkdval val$ elégedettség jobb munka-
teljesitményhez vezet. Az alegységparancsnok személytigyi
(humadn) feladata egy olyan elégedettséget nyjté munkaszer-
vezés, amely izgalmas, gazdagito, lekiizdhetd kihivést jelentd.
Ez dsszetett feladat, ahol az alegységparancsnoknak mindig
torekednie kell a jobbra, a megfeleldbbre, egyiittmiikodve
a kiilonbozd szakdgakkal. Példdul egy szép, vilagos, kelle-
mes hémérsékleti munkahelytdl 6nmagdban nem lesznek
elégedettek a dolgozdk, de egy sotét, zajos, hideg helyiségben
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nehezebb elégedetten dolgozni. Természetesen minden katona
nem ¢éri el a teljesen elégedett dllapotot, de az elégedettség
novelésével az alegységparancsnok nagyban hozz4 tud jérulni
a munkahelyi stressz kialakuldsdnak mérsékléséhez.

Az alegységparancsnok kovetkezd humdn feladata a mun-
kahelyi stressz kialakuldsinak megakaddlyozdsa, illetve keze-
lése. A stressz a lelki egyensily hidnya olyankor, amikor agy
érezziik, olyasmit kell csindlnunk, amit nem akarunk, nem
szeretiink, nem tudunk megfelelni egy dltalunk fontosnak
tartott elvdrdsnak, vagy a koriilmények akaddlyoznak abban,
hogy a képességeinknek megfeleld teljesitményt nydjesunk.
Az alegységparancsnoknak figyelnie kell, ha beosztottja a leg-
kisebb kudarcra is idegesen reagdl, nem tud egyiitt dolgozni
a tobbiekkel, nem tudja meghatdrozni a prioritdsokat, llan-
déan elfoglalt, de feladataira nem tud felkésziilni, nem megy
szabadsdgra, hazaviszi a munkdjdt, éjjel és hétvégén is dolgozik,
nem tud koncentrdlni, rossz a meméridja. Az alegységparancs-
noknak tudnia kell, és beosztottai eltt rd kell vildgitania, hogy
mindenki egészsége, boldogsidga, sikere mulik azon, hogy
milyen mértékben képes alkalmazkodni a stresszhelyzetekhez.
A stressz érzelmi reakcid, idedlis esetben 6sztonzéleg hat, azon-
ban t8bbnyire veszélyt jelent egészségiinkre, boldogsdgunkra.
Stresszmentes élet természetesen nincs, a vezetd feladata, hogy
a munkahelyi stresszforrdsokat azonositsa, megsziintesse vagy
hatdsaikat j6 irdnyba vdltoztassa, tovibbd segitséget nytjtson
a beosztottaknak a stresszel valé megbirkézdshoz.

Felmérések szerint a munkahelyelhagyds elsd szdmu oka
a féndk. A rossz vezetSk beosztottainak négyszer akkora
az esélyiik, hogy révid id6n beliil munkahelyet vdltanak,
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mint a jé vezet8k beosztottainak. Az alegységparancsnok
felel8ssége a fluktudcié csokkentésében kiemelkedd. Manapsdg
a vezetd legfontosabb személyligyi feladatdnak a munka-
eré megtartdsit nevezhetjitk. Torekedni kell a tehetséges
és elkodtelezett munkaerd megtartdsdra — a tudds, f8ként
a megszerzett tapasztalat nehezen pérolhatd. Az 0j belépdk
sokkal gyakrabban hagyjdk el a munkahelyiiket, mint azok,
akik mdr régebb 6ta dolgoznak az adott munkahelyen. Az j
belép8ket ismét ki kell képezni, kiesnek a munkavégzésbél,
mindez oda vezet, hogy a régebb 6ta szolgdlatot teljesitd
katondkra folyamatosan tbb teher hdrul. Ha nem vagyunk
eléggé koriiltekintdek, abba a hibdba esiink, hogy az amuigy
is jOl teljesitd embereket talhajszoljuk. A tulterhelés szdmos
veszélyt hordoz magdban, féradtsdgot, kiégést és hibalehe-
t8séget, ami pedig kudarcélményeket generdl, hozzdjérulva
a tovabbi fluktudcié el8segitéséhez.

Az emberek folyamatosan vdltoznak, 0j ismereteket sa-
jatitanak el, 4j képességeket szereznek, vagy elfelejtik azt,
amit régebben tanultak, és megkopnak a valaha j6l mtik6dé
készségeik. Véltozik a kornyezet, s ezzel vdltozik a dolgo-
z6 is a kornyezethez viszonyitva. Az a tudds, ami 6t éve
még modern volt, az mdra elavuletd vélik, kiilondsen igaz
ez a szdmitégéppel kapesolatos munkakorokre. A szervezet
fontos feladatai kozé tartozik, hogy legfébb értéke, a dolgozé
a szervezet szempontjdbdl pozitiv irdnyba viltozzon, fejléd-
jon. Az alegységparancsnok kiemelt személytigyi feladatai
kozé tartozik beosztottainak képzése, képességeik, tuddsuk
fejlesztése. Felel8ssége van abban, hogy a képzésekre a va-
léban arra érdemes, motivalt beosztottait tervezze kiildeni.
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Nemcsak a képzésen val6 részvétel a cél, hanem a tudds
megszerzése is. Nem olyan embereket kell fejleszteni, akik
a képzést csak tdlélni szeretnék, mentesiilve ez idére is
a munkavégzés aldl, hanem olyan beosztottakat kell elséd-
legesen képzésekre tervezni, akik motivdltak, és el akarjdk
sajdtitani a tuddsanyagot.

Végiil, de nem utolsésorban az alegységparancsnok feladata
az adminisztrdci6 végrehajtdsa, végrehajtatdsa, vagyis a szol-
gilatvezénylések elkészitése, ha sziikséges, a talérdk idében
torténd elrendelése, ellentételezése, az alegységnapld vezetése,
a szabadsdgoldsi terv szerint a szabadsdgok letoltottségének
koordinéldsa, a munkaid§-nyilvdntartdsok igazoldsa.

3.6. Az elégedettség szerepe a katonai pdlydn

A csapatokndl uralkodé vezetési kultdra biztos fokmérégje,
hogy mennyi figyelmet forditanak a vezet8k, parancsnokok
aszervezeti légkorre. A j6 munkahelyi légkor az egyik legha-
tékonyabb teljesitményfokozd, mig a rossz légkor rombolja
a szervezet teljesitményét. A munkaelégedettségnek dontd
szerepe van abban is, hogy a beosztottak csupdn kényszer-
bél teszik-e a dolgukat, és igy jobbdra csak annyira, hogy
ne kelljen biintetéstd] tartaniuk, vagy pedig elkdtelezettek
szervezetiik és vezet$ik irdnt, és ezért igyekeznek a legtobbet
adni a szervezeti célok eléréséhez. Az eredményes parancsnoki
munkdt tehdt sok olyan tényezd befoly4solja, amelyekkel akkor
is fontos tisztdban lenni, ha azok tilmutatnak a pdlyakezdd
parancsnok kozvetlen hatdskorén.
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3.6.1. Az elégedettség dltaldnos megkizelitései

Az elégedettség egy pozitiv dllapot, amely a személyes fejls-
déshez és pszicholdgiai j6lléthez segit hozzd.”> Szoros kapcso-
latban 41l a motivdcidval, hiszen a sziikségletek kielégiilése
sok esetben egyiitt jir az elégedettség érzésével. Az dlraldnos,
elégedettség érzetére irdnyuld elméletek koziil érdemes pél-
daként emliteni néhdnyat, szemléltetve ezzel a jelenségrél
valé gondolkodds alakuldsdc. Maslow (1954) modelljében
az elégedettséget a hierarchikusan egymdsra épiild sziikség-
letek kielégiilése okozza.”* Herzberg és munkatdrsai (1959)
kétfaktoros modelljiikkben az elégedettségrdl mint tényez8kre
bonthaté komplex jelenségrél gondolkodnak. Megéllapitjak,
hogy az elégedetlenség megsziintetése még nem elegendd
ahhoz, hogy pozitiv érzések alakuljanak ki az egyénben.
Ugy vélik, hogy az alapvet§ feltételeken tdlmutaté, tgy-
nevezett motivdtortényez8k teljesiilése szitkséges ahhoz,
hogy elégedettséget érezziink. Alapvetd, vagyis higiénés
tényez8k példdul a munkabiztonsdg, a napi megélhetéshez
igazitott fizetés és a kedvezd fizikai munkakériilmények
biztositdsa. Motivdtoroknak tartjék tobbek kozt a kihivdst
jelentd munkdt, a teljesitmény elismerését és a dontésekben
valé részvétel lehetdségét. Adams (1965) mélednyossdgelmé-

7> FARAGHER, E. B. — Cass, M. — CoorEr, C. L. (2005): The Relationship
between Job Satisfaction and Health: A Meta-Analysis. Occupational
and Environmental Medicine, Vol. 62, No. 2. 105-112. DOI: 10.1136/
0em.2002.006734

™ Masrow, A. H. (1954): Motivation and Personality. New York, Harper
and Row.
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leti modelljében a személy sajdt preferencidin tdlmutatva
a tdrsas kdrnyezet szerepére is felhivja a figyelmet. A tdr-
sak viszonyitdsi pontként jelennek meg (referenciaszemé-
lyek), akikhez viszonyitva az egyén az egyenlé bdndsmddot
és a helyzet igazsdgossdgdt értékeli. Azokban az esetekben,
amikor a befektetett eréfeszités és a vart eredmények nem
kovetik a referenciaszemélynél megfigyelt mintde, fellép
a méltdnytalansig érzése.”” Ez fesziiltséget kelt az egyénben
(elégedetlenség), aminek kdszonhetden a befektetett erdfe-
szitések mértéke véltozik. Méltdnytalansdg érzése esetében
a folyamat minden esetben eltolédik az egyenldség, vagyis
egy pozitivabb 4llapot felé.

Az elméletek megegyeznek abban, hogy az elégedettséget
egy pozitiv érzelmi dllapotként jelenitik meg. A jelenség kap-
csolédik a motivacidhoz és az egyén dltal adaptivnak értékelt
viselkedésmintdhoz. K6zos vondsnak tekinthetd tovabbd, hogy
a negativ érzés (elégedetlenség) minden esetben egyiitt jér
a nem kivént dllapot megsziintetésére tett kisérletekkel, amely
lehet a pszichés m(ikddés médosuldsa, de megmutatkozhat
akdr olyan, a kdrnyezet szdmdra is tapasztalhaté viselkedéses
vélaszban, mint kilépés a szervezetbél.

75

Apawms, J. S. (1965): Inequity in Social Exchange. In Berkowitz, L.
ed.: Advances in Experimental Social Psychology. New York, Academic
Press. 267-299.

Turierry, H. (1998): Motivation and Satisfaction. In DrRENTH, P. J.
D. — Tuierry, H. — be Worrk, C. J. eds.: Handbook of Work and Or-
ganizational Psychology. 2nd Ed. Hove, Psychology Press Ltd. 253-289.

76



204 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

3.6.2. Az elméletek gyakorlati haszndlbatdsdga

A napi feladatok vezetése sordn fontos figyelemmel kisérni
az aldrendeltek mentdlis j6llétét. Igazsdgosan, az egyenléség
elvére torekedve kell felallitani a k6zés munka kereteit. Az el-
méletek ismerete mankdul szolgalhat a fiatal parancsnokoknak
aldrendeltjeik megértéséhez, és alapot adhat egy mindenki
szdmdra inspirdlé munkakérnyezet kialakitdsdhoz.

Az elégedettség dltaldnos fogalmdt a munka vildgdra a mun-
kateljesitmény fokozdsdnak céljabél adaprealedk.”” A fogalmat
kezdetben a szervezeti érdekekhez kapcsoltdk. A 20. szdzad
mdsodik felére a munkavdllalé gazdasdgi szerepe mellett
feléreékelddote az egyének 4ltal hordozott egyedi tulajdonsi-
gok, tapasztalatok 6sszessége. Napjainkban célként tovabbra
is a teljesitmény novelése jelenik meg, azonban a munkéval
vald elégedettséget a szervezeti tagok (beosztottak) személyes
preferencidi és értékei mentén kivdnjdk elérni. Ertékként te-
kintenek a diverzitdsra, és kihaszndljak azokat a tényezdket,
amelyek mentén a hatékonysdg novelhetd. A teriilet jelentésége
a munkdval valé elégedettség, az elkotelezettség személy-
re és szervezetre gyakorolt pozitiv hatdsaiban keresendd.
Szervezeti oldalrdl a magas szint(i elégedettség a kovetkezd

77 Ldsd: Fisaer, V. E. — HaNNA, J. V. (1931): The Dissatisfied Worker.
New York, Macmillan. Hersey, R. B. (1932): Workers’ Emotions in
Shop and Home: A Study of Individual Workers from the Psychological
and Physiological Standpoint. Philadelphia, University of Pennsylvania
Press.
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igények teljesiiléséhez jarul hozzd: a teljesitmény novelése,
az er8forrdsokkal valé takarékoskodds igénye és a szervezeti
hatékonysdg fokozdsa. A beosztotti oldalrél a munkdval valé
elégedettség tdimogatja a mentdlis well-being dllapotdnak
megdrzését, ami pozitiv hatdst gyakorol a reziliencia nove-
kedésére, valamint a szervezet irdnti kotédés és magas szinti
munkamotivécié kialakuldsdra.

Kordbbi hadtorténelmi példdk is bizonyitjak, hogy az el-
kotelezettség, a feladattal, a tevékenységgel valé elégedettség
novelése alkalmas a teljesitmény fokozdsdra, a szervezet irdnti
kotddés kialakuldsdra és a (mentdlis) egészség meglrzésére vagy
szinten tartdsdra. Az aldrendeltjeik erdsségeire tdmaszkodé6
parancsnokok eredményesebbek a szervezeti célok elérésé-
ben, csapatuk kohézidja erésebb, és dllomdnyuk bizalmdt is
konnyebben elnyerik.

3.6.3. A munkaelégedettség tényezdi

Weiss a munkdval valé elégedettség elméleteit tartalmuk
szerint négy csoportba sorolja: kognitivmegitélés-, tdrsasbe-
folydsolds-, diszpoziciondlis és érzelemelméletek. A kognitiv-
megitélés-elméletek a munkdval vald elégedettség tényezdiként
amunkakérnyezet szervez8dését alakitd hatdsokat azonositjdk.
Ezek kozé tartoznak a munkatdrsak, a juttatdsok, az eloljardk,
a karrierlehet8ségek. Egyéntdl fiigg azonban, hogy az adott
tényez8k milyen mértékben hatnak a munkavégzésre. E hatds
mértékét és irdnydt a frissebb kutatdsokban a személy — mun-
ka —szervezet illeszkedésének (PJO fiz) vizsgilatdval hatdrozzdk
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meg.”® A tdrsas befolydsoldssal kapcsolatos elméletek leginkdbb
a tdrsas informdciéfeldolgozds témakérével foglalkoznak.”
A hangsuly ez esetben a tdrsas kornyezet szerepére és a sze-
mélyes kapcsolatok munkavégzésre gyakorolt hatdsdra he-
lyez8dik. F& ismérve ezen elméleteknek, hogy a munkardl
valé vélekedések vdltozdsdt a tdrsas kapcsolatokban keresik.
A kornyezeti és tdrsas tényez8k mellett a személyiség szerepe
is meghatdrozé. A diszpoziciondlis megkozelités elméleteiben
a személyiség és a megéle érzelmek kapcsolatdt, valamint
a személyiség munkdval valé elégedettségre gyakorolt hatd-
sat vizsgéljdk. (Ldsd példdul: Judge és munkatdrsai [1997]
CSE-elmélete.*) Az érzelemelméletek a személyes preferencidk
helyett a munkdra adott érzelmi vélaszreakcidk jelentdsé-
gét hangsulyozzdk. Az elégedettséget attitlidnek tekintik,
és vizsgdljék, hogyan lehet viszonylag stabilnak mondhaté
a gyakran valtoz6 hangulatok és érzések mellett. (Ldsd pél-
d4ul: Weiss és Cropanzano [1996] AET-elmélete.’’) A négy

7 Kristor-Brown, A. L. — ZimMERMAN, R. D. — Jounson, E. C.

(2005): Consequences of Individuals™ Fit at Work: A Meta-Analysis

of Person—Job, Person—Organization, Person—Group, and Person—

Supervisor Fit. Personnel Psychology, Vol 58, No. 2. 281-342. DOI:

https://doi.org/10.1111/.1744-6570.2005.00672.x

SaLaNcik, G. R. — PEEFEER, J. (1978): A Social Information Processing

Approach to Job Attitudes and Task Design. Administrative Science

Quarterly, Vol. 23, No. 2. 224-253. DOI: 10.2307/2392563

% Jupck, T. A. — Lockg, E. A. — Durnawm, C. C. (1997): The Dispo-
sitional Causes of Job Satisfaction: A Core Evaluations Approach.
Organizational Behavior, 19. 151-188.

¥ Weiss, H. M. — Croranzano, R. (1996): Affective Events Theory:
A Theoretical Discussion of the Structure, Causes and Consequences
of Affective Experiences at Work. Organizational Behavior, Vol. 18.
1-74.
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megkozelités alapjdn ldthat6, hogy a szervezeti elégedettség
tényezdi komplexek. Tartalmazzdk a kiilsé kérnyezetet,
az interperszondlis kapcsolatokat, a személyiség jellemz8it.
Tovabb4 minden esetben egy dtfogé éreékeld itéleten alapszik,
amit az egyén a munkdjdra vonatkoztat.

A munkaelégedettség tényezdi és gyakorlati jelentdsége
tehdt kiemelt jelentéséglick a katonai palydn. A munkaelége-
dettség noveléséhez figyelembe kell venni a kiils§ kornyezeti,
a tdrsas, a személyiség- és a munkdn tili érzelmi tényezdket.
Parancsnokként a négy tényezd figyelembevétele hozzdse-
githet a személyi dllomdnyt érintd koriiltekintd dontések
meghozataldhoz.

3.6.4. A munkaelvdrdsok szerepe az elégedettség
novelésében

Amint azt ldchattuk, a munkaelégedettség egy igen 8sz-
szetett jelenség. A fenti négy elméletcsoport alapjdt képzd
tényez8k mellett a 2000-es években wjabb lehetséges befo-
lydsolé tényezdt irtak le. Napjaink elméletalkot6i rdmutattak
ugyanis az elméletek egyik alapvetd hidnyossdgdra. A fenti
szempontrendszer a munkaelégedettségrdl statikusan gon-
dolkodik, mig az valéjdban egy id6ben viltozé mintdzatot
kovetd jelenség. A személy életciklus-véltozdsaival ugyanis
egyéni preferencidi is vdltoznak, ami kihat munkdhoz valé
hozz4alldsdra, a munkarél valé vélekedésére. Erdemes tehdt
a fentiekben ismertetett tényezdket kiegésziteni a munkahie-
delmek fogalmaval. Munkahiedelemnek nevezzitk a munkdra
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vonatkozé gondolataink, prioritdsaink, vélekedéseink és elva-
rasaink dsszességét, amelyeket identitdsunk aktudlis dllapota
és vdltozdsa alakit. Az identitds dllapota meghatdrozza, mely
tényez8k teljesiilése fontosabb az egyén szdmdra egy adott
életszakaszban. Allapota és valtozésa tehat hatdssal van azokra
a tényezdkre, amelyek az adott életszakaszban el8térbe kertil-
nek, ezzel megvéltoztatva a munkahiedelmeket is. Ha pedig
ezek a tényez8k teljesiilnek, az hatdssal lehet a munkahelyi
elégedettségre is.”

Vezet8ként figyelembe kell venni, hogy a kiilonboz6 élet-
helyzetben 1év8 beosztottak mdshogy motivdlhaték. A pé-
lyakezd§ fiatalok mds prioritdsokkal rendelkeznek, mint
idésebb, tapasztaltabb kollégdik. Tisztként figyelembe kell
venni, hogy az aldrendelt prioritdsaira és munkavégzésére
élethelyzete milyen hatdst gyakorol, ezzel is segitve a méltd-
nyossdg érvényesiilését.

Gyakorlati tandcsok pdlyakezdd tiszteknek:

* A teljesitmény fokozdsdnak egyik eszkdze a munkaelé-
gedettség ndvelése. A pozitiv attitlid kialakitdsa mindig
kétoldald folyamat. A parancsnoki munkdban is elenged-
hetetlen figyelmet forditani az aldrendeltek munkdhoz
val4 viszonydnak pozitiv irdnyba t6rténd befolydsoldsdra.
Sajdt és aldrendelt alegysége teljesitményének fokozdsdval

2 Iries, R. - Jupge, T. A. (2002): Understanding the Dynamic
Relationships Among Personality, Mood and Job Satisfaction: A Field
Experience Sampling Study. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, Vol. 89, No. 2. 1119-1139. DOI: 10.1016/S0749-
5978(02)00018-3


http://10.1016/S0749-5978(02)00018-3
http://10.1016/S0749-5978(02)00018-3
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a parancsnok hozzdjdrul a szervezeti célok megvaldsitd-
sdhoz, és sajdt felel8sségi korében biztositja az titbképes
haderd megteremtéséhez sziikséges alapot.

* A munkaelégedettség szoros kapcsolatban 4ll a lojalitdssal
és a szervezeti elkdtelez8déssel. A parancsnoki munkdt
megneheziti, ha az dllomdny alacsony foku elkdtelez8dést
mutat alegysége/szervezete, a munka vagy parancsnoka
irdnt. Az elkdtelez8dés hidnya konfliktushelyzeteket
general, ami a mordl romldsdhoz vezethet. A munkaelé-
gedettség tehdt eszkdzként haszndlhaté a lojalitds, igy
a mordl erdsitéséhez.

e A munkaelégedettség novelése egyiitt jir a reziliencia,
vagyis az ellendllé képesség novekedésével. A parancsnoki
munkdt megkonnyiti, ha az alirendelt személyek, alegy-
ségek képviseldi mind testi, mind szellemi tekintetben
egészségesek, ellendllék a munka sordn megjelend stressz-
hatdsokkal szemben. Ez néveli az dllomdny hadrafoghaté-
sdgdt, tovdbbd csdkkenti az egészségiigyi szabadsdgokkal
felmeriil8 tobbletkdltségeket. Parancsnokként tehdt
az dllomdny fizikai felmérése mellett a mentdlis dllapot
folyamatos monitorozdsa elengedhetetlen. Sziikség esetén
a parancsnoki feladatok részét képezi a mentdlis jollétre
forditandé eréforrdsok mozgdsitdsa, ami azonban a be-
mutatott hatdsmechanizmusok mintdjdra, ha hosszabb
tdvon is, de minden esetben megtériil.

¢ A munkaelégedettség novelése azon sziikségletek mentén
lehetséges, amelyek a beosztottak, munkatdrsak szdmdra
fontosak. Parancsnokként az tit8képes alegységek létre-
hozdsa érdekében sziikséges az aldrendeltek igényeinek,
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preferencidinak felmérése és az eréforrdsok tervezésé-
nél ezen tényez8k figyelembevétele. Ehhez a kétirdnyd
kommunikdcié és az aldrendeltek parancsnok felé érkezd
folyamatos visszajelzése elengedhetetlen. Bdr a fegyveres
erd esetében alapvetden parancsuralmi rendszerrdl be-
széliink, a munkaelégedettség ndvelése egyirdnyu, felsd
szintektd] lefelé téreénd kommunikdciéval nem lehetsé-
ges. Abban az esetben ugyanis, amikor nem az alsébb
szinteken megjelend igényekhez igazitja a parancsnok
a haszndlni kivint eszkdzdket, az dllomdny elégedettségi
szintje nem javul.

A munkaelégedettség ndvelésére rétegzett stratégia ki-
alakitdsa sziikséges. Parancsnokként figyelembe kell
venni az aldrendeltségbe tartozé személyek életkordt,
élethelyzetét és a f8bb — gondolkoddsukat, személyisé-
giiket — befolydsold kérnyezeti tényezdket.

A munkacelégedettség nvelésében a munkahiedelmek esz-
kozként val6 haszndlatdt az teszi lehetdvé, hogy a személy
preferencidit, vélekedéseit, attittidjeit a kiilsé kdrnyezeti
és a tdrsadalmi tényezdk is alakitjdk. A kiilsé kornyezeti
ingerekbdl fakad6 kozos élmények, tapasztalatok mentén
kialakulnak a korcsoportok kozés jellemzd vondsai.
A koz8s vondsok mentén a korosztélyok elkiilonithe-
t8k, munkahiedelmeik kénnyebben meghatdrozhatévd
vélnak. A munkahiedelmek ismerete mentén pedig
nagyobb biztonsdggal vdlaszthatdk ki azok az eszkdzok,
alakithatdk ki olyan stratégidk, amelyek a szervezeti
célokat éppugy szolgéljak, ahogy a szervezetet alkotd
elem, vagyis az ember érdekeit.
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3.7. Gyakori jogi kérdések a katondnail,
az alegységnél

3.7.1. Kérelem

Minden katona a szolglati viszonydval kapcsolatos témdban,
irdsos — papiralapon, kivételesen elektronikus — forméban,
szolgdlati Gton, a munkdltatéi jogkort gyakorlohoz kérel-
metc® terjeszthet eld, aki a kérelem kézhezvételét kovetd 30
napon beliil intézkedni és errdl a kérelmezdt 15 napon beliil
tdjékoztatni koteles. A kordbban mar elbirdlt kérelemmel
azonos tartalmu kérelemnek helye nincs.

Meghatdrozott munkéltatéi dontések csak az érintett ké-
relmére torténhetnek. Ez esetekben a személytigyi eljdrds
a kérelem beérkezésének mdsnapjdn indul meg. Kizdrdlag
kérelemre torténhet honvédelmi szervezetek kozott azonos
vagy alacsonyabb beosztdsba valé dthelyezés,** mds keresé-
tevékenység elézetes engedélyezése,” tanulmdnyi timogatds
visszafizetésénél fizetési konnyités (részletfizetés vagy halasztds)
vagy visszafizetés aléli mentesités,*® rész-szolgdlatteljesités
engedélyezése,”” repatridlds®® szocidlis és csalddi koriilményre
valé tekintettel, éves szabadsdg kiaddsa® a kilfoldi szolgdlat

® Hijt. 179. §.

** Hijt. vhr. 39. § (1) bek.

¥ Hijt. vhr. 75. § (1)=(2) bek.
¥ Hijt. vhr. 115. §.

87 Hijt. vhr. 121. § (2) bek.

¥ Hjt. vhr. 212. § (1)-(2) bek.
¥ Hijt. vhr. 223. § (1) bek.
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ideje alatt, valamint az 6nkéntes tartalékos katona tényleges
szolgdlatteljesitésének® halasztdsa.

3.7.2. Szolgdlati panasz

Az érintett katona a munkdltatéi jogkort gyakorld jognyi-
latkozatdval (mulasztdsdval) szemben — az annak kozlésétdl
szamitott 30 napon, a meghozataldtdl szdmitott 1 éves jog-
vesztd hatdrid6n beliil - szolgdlati titon a munkdltatéi jogkort
gyakorléhoz szolgalati panaszt™ terjeszthet eld. Ha a munk4l-
tat6i jogkdrt gyakorld a szolgdlati panasznak helyt ad, koteles
azt 30 napon beliil®® hatdrozattal elbirdlni, és az érintettet
irdsban értesiteni. Ha a panaszt megalapozatlannak tartja,
és ezért nem ad helyt neki, koteles azt a kézhezvételtdl szdmi-
tott 30 napon beliil az ligy dsszes iratdval és az indokoldssal
egylitt felterjeszteni a szolgélati panasz elbirdldsdra jogosult
munkdltatdi jogkor gyakorldjdhoz, és errdl az dllomdny
tagjdt {rdsban értesiteni. A munkéltatdi jogkor gyakorldja
hidnypétldst rendel el, ha a panasz elbirdldsihoz olyan adat
szitkséges, amely nem 41l a Magyar Honvédség rendelkezé-
sére. A hidnypétldsra 15 nap, indokolt esetben tjabb 15 nap
4ll rendelkezésre, amely az elbirdldsi hatdridébe nem szdmit
bele. Ha a hidnypétldsra kit(izott hatdrid§ eredményteleniil
telik el, a panaszt el kell utasitani. A panasz jogerds elbirdl4-

°* Hijt. vhr. 251-256. §.

' Hijt. 180. §.

> Azelbirdldsi hatdridé indokolt esetben egy alkalommal 30 nappal meg
is hosszabbithato.
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sdig — a jogviszony megsziintetésével, megsziinésével kapcso-
latos kivételével — a megtdmadott hatdrozat nem hajthaté
végre. A panaszjog nem korldtozhaté, és a katondt a panasz
megalapozatlansdga miatt — szdndékos fegyelemsériés, szabaly-
sértés és blincselekmény esetét kivéve — hdtrdny nem érheti.

Ha a sérelmezett jognyilatkozattal osszefiiggésben a szol-
gélati panaszhoz vagy a fellebbezéshez valé jogdt kimeritette,
vagy a sérelmezett jognyilatkozattal kapcsolatban szolgdlati
panaszdt vagy fellebbezését az arra megszabott hatdridén
beliil nem biraltik el, a sérelmezett munkaltatéi dontést
a miniszter hozta, vagy a Magyar Honvédség dltal kibocsdtott
fizetési felszolitdst sérelmesnek tartja, az érintett 30 napos

jogvesztd hatdridén beliil keresettel”

kozvetleniil birésdghoz
fordulhat. A kereset benyjtdsat és visszavondsdt a sajit hon-
védségi szervezet’* ellen a munkaltatéi jogkdr gyakorléjanak

haladéktalanul jelenteni sziikséges.
3.7.3. Fegyelmi eljdrds meginditdsa
A fegyelmi eljdrds meginditdsdra akkor kertilhet sor, ha a ka-

tona szolgdlati viszonybdl eredd kotelezettségét szaindékosan
vagy gondatlanul megszegi.”> Ez torténhet kotelességszegd

”* Hijt. 145.§ (1) bek.

’* A per alpereseként — ha jogszabily eltérden nem rendelkezik — azt
a honvédségi szervezetet kell megjeldlni, amelyben az dllomény kere-
setet el8terjesztd tagja a jogvita alapjdt képezd dontés vagy mulasztds
idépontjdban szolgdlatdr teljesitette.

% Hit. 145. § (1) bek.
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magatartdssal és mulasztdssal, valamint jogellenes dllapot
fenntartdsdval.

A fegyelemsértés gyantja esetén négy feltérelt sziikséges meg-
vizsgdlni. A fegyelmi eljirds meginditdsa el6tt legeldszor ki kell
z4rni, hogy a katona parancsra hajtotta végre a cselekményt,
és nem tudta, hogy ezzel fegyelemsértést valdsit meg, vagy
tudta ugyan, és ezt a parancsot adénak jelentette is. Mdsodszor
vizsgdlni sziikséges még az eljdrds meginditdsa eldtt, hogy
kéros elmedllapot, kényszer, fenyegetés, tévedés (szubjektiv
biintethetdséget kizdré okok), jogos védelem vagy torvény
engedélye (objektiv biintethetdséget kizdrd okok) fenndlle-e
a cselekmény elkdvetésekor. Ezen esetekben ugyanis a katona
nem fenyithetd meg. Harmadszor vizsgélni sziikséges, hogy
kotelezettségszegés kimerit-e bdrmilyen blincselekményi
kategéridt, mert ez esetben blincselekmény miatt az illetékes
ligyészség koteles eljdrni. Sok esetben ez a bizonyitdsi eljdrds
folyamdn vélik egyértelm(ivé. Ilyen esetben az dllomdny-
illetékes parancsnok feljelentést tesz, és az ligy minden iratdt
felterjeszti az tigyésznek. Es végiil megvizsgaland még, hogy
a fegyelemsértés egy éven tdl torténe-e, vagy az arrél valé
tudomdsszerzés 6ta 30 nap eltele-e,”® mert fegyelmi eljdrds
ez esetekben sem indithaté (eléviilés). A fegyelmi jogkdrt gya-
korl6 jogosult igynevezett elézetes vizsgalatot™ is elrendelni
a kotelezettségszegést aldtdmaszté vagy kizdrd koriilmények
tisztdzdsa érdekében, ha a kételezettségszegésre utalé adatok
a fegyelemsértés alapos gyandjdnak megdllapitdsihoz vagy

¢ Hijt. 146. (2)-(3) bek.
7 Hijt. vhr. 134. §.
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kizdrdsihoz nem elegenddek. Az elézetes vizsgélat id6tartama

legfeljebb 30 nap lehet.

3.7.4. Fegyelmi eljdrds lefolytatdsa

Ha a fegyelemsértés egyszer(i megitélést, kisebb tdrgyi su-
lyd, valamint az eljdrds ald vont katona {rdsban beismerte
az elkovetést, valamint lemondott az eljdrdsrdl, a fegyelem-
sértés Ugynevezett egyszeriisitett eljdrdsban is elbirdlhaté, de
szigorti megrovdsndl stlyosabb fenyités nem szabhaté ki.
Az egyszer(sitett eljdrds elrendelésére és lefolytatdsdra a ko-
telékben 1évé zdszldalj parancsnoka® is jogosult az dllomany
szolgélati aldrendeltségébe tartozé, legénységi vagy altiszti
dllomédnycsoportba tartozé tagja esetén. Kiilén torvényben
meghatdrozott esetekben katonai vétség’® vagy szolgélati ko-
telmekkel osszefiiggd szabdlysértés (példdul szolgélati feladat
elldtdsa sordn a KRESZ megsértése) esetén szintén fegyelmi
eljdrdsnak van helye.

A fegyelmi eljdrds els6 szakasza a fegyelmi vizsgdlat, amelyet
a személyes meghallgatds kovet. A fegyelmi jogkdrt gyakorld
dlloményilletékes parancsnok elrendeld hatdrozatdval indul,
amelyet az eljérds ald vont részére kézbesiteni sziikséges.
A hatdrozat tartalmazza az eljdrds ald vont adatait, jogait,

8 Hjt. vhr. 129. § (1) bek.

> A biintetéeljrdsrol sz616 2017. évi XC. térvény 710. § (1) bek. alap-
jdn az ligyészség a feljelentést elutasitja vagy az eljardst megsziinteti,
és az ligyiratokat a fegyelmi jogkor gyakorléjdnak megkiildi, ha a ka-
tonai vétség miatt a biintetés célja fegyelmi fenyitéssel is elérheté.
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a pontos jogszabdlyt, kdzjogi szervezetszabdlyozé eszkozt
vagy belsd rendelkezést, amelynek megsértésével alapo-
san gyandsithatd, eljdrds elrendelésének alapjdul szolgdls
tényeket-koriilményeket, a vizsgdlét vagy bonyolult esetben
vizsgélc’)bizottseigot,100 valamint a vizsgdlat hatdridejét. A vizs-
gdlé az eljdrds ald vonttal legaldbb azonos rendfokozatot
visel, vagy beosztdsdbdl ad6dé feladata' fegyelmi tigyekben
eljdrnia.

A vizsgilé meghallgatja az eljérds ald vontat és a tantikat,
helyszini szemlét végez, okiratokat és tdrgyi bizonyitékokat
szerez be. A vizsgdl6 a fegyelmi eljdrds valamennyi eljdrdsi
cselekményét jegyz8konyvbe veszi, és 30 napon beliil'**
osszefoglald jelentésbe foglalja a fegyelmi eljdrds ténymegal-
lapitdsait, valamint javaslatot tesz annak lezdrdsdra.

3.7.5. Fegyelmi eljdrds lezdrdsa

Ha a fegyelmi jogkort gyakorlé parancsnok szerint eljdrdsi
szabdlysértés tortént, vagy az tigyet a vizsgdlé nem deritette fel,
jogosult igynevezett kiegészitd eljdrdst elrendelni. Amennyi-
ben erre nem kertil sor, személyes meghallgatdst tdz ki, ahol
az eljérds ald vontat meghallgatja. Ezt kovetd 5 napon beliil
dont, azaz indokolt hatdrozattal elbirdlja az tigyet. A fegyelmi
hatdrozat tartalmazza a megsértett szabdlyzét, a fenyitést

19 Hit. vhr. 136. §.

Jogi (f8)tiszt, jogi igazgatdsi féndk, jogtandcsos, fegyelmi tiszt.
Indokolt hatdrozattal az eljdrds plusz 30 nappal meghosszabbithatd,
illetve felfiiggeszthetd.
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és annak végrehajtdsdnak és kihirdetésének koriilményeit,
a jogorvoslati lehetdséget, a fegyelemsértés idejét, médjdr,
kortilményeit, a silyositd (szdndékos, ittas vagy csoportos
elkdvetés, vezetdi beosztds, el8z8 fenyités hatdlya alace 4ll
stb.) és enyhitd (példamutaté magatartds, fenyitetlen volt,
beismerés, kdvetkezmények elhdritdsa vagy enyhitése stb.)
koriilményeket, valamint a jogszabdlyi felhatalmazdst, amelyen
a hatdrozat alapszik. A fenyités kiszabdsdnl a koriilmények
mellett figyelemmel kell lenni a fenyités céljdra is, amely egy-
részt a szolgdlati rend, valamint fegyelem védelme, mdsrészt
a fenyitett nevelése, Gjabb fegyelemsértéstdl visszatartdsa (spe-
cidlis prevencio), harmadrészt a lehetséges fegyelemsértéknek
fenyitéssel valo fenyegetéssel és fenyités alkalmazdsdval valé
elrettentése (generdlis prevencid).

Az el8bbiekre és a fokozatossdg elvére, valamint a cselekmény
tdrgyi siilydra tekintettel az aldbbi fenyitések'* alkalmazhatok:

a) feddés — kisebb tdrgyi stilyt cselekmények esetén;

b) megrovds — nagyobb tdrgyi stlyt cselekmények esetén

vagy ismételt kisebb fegyelemsértés esetén;

) szigord megrovds — jelentds térgyi sulyt cselekmények
esetén vagy ismételt nagyobb fegyelemsértés esetén;
beosztdsi illetmény csokkentése legfeljebb 20%-kal
1 évre;

d

=

e) kotelezd virakozdsi id6 meghosszabbitdsa 6-24 hénapig;
f) szolgélati viszony megsziintetése (akdr rendfokozat
megdrzése mellett);

g) lefokozds.

195 Hjr, 147 §.
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A fenyfités hatdlya alatt a fenyitett katona nem léptethetd
eld, magasabb beosztdsba nem nevezhetd ki, elismerésben
nem részesithetd, kiilfoldre vezénylése megsziintethetd, nem
vezényelhetd (joghdtrényok).

A fegyelmi eljdrds természetesen zdrulhat fenyités nélkiil is,
valamint rendkiviil csekély stilyt fegyelemsértés esetén kiilon
eljdrds nélkiil az eljirds ald vont hatdrozatban is figyelmez-
tethet8. A figyelmeztetés viszont nem mindsiil fenyitésnek,
de az érintett nyolc munkanapon beliil kifogdssal élhet,
és ha a figyelmeztetést nem fogadja el, a fegyelmi eljdrds
lefolytatdsra keriil."**

3.7.6. Méltatlansdgi eljdrds

A méltatlansdgi eljdrds célja a kozbizalom fenntartdsa. Ennek
megfelel8en szolgdlatra méltatlan az a katona, aki jogerdsen
105 {eély,
valamint aki magatartdsdval a honvédelmi szervezetek irdnti

végrehajtandé vagy felfliggesztett szabadsdgvesztésre

kozbizalom fenntartdsdt stlyosan veszélyezteti, és emiatt
nem vérhaté el, hogy a honvédelmi szervezetek a szolgdlati
viszonydt fenntartsik.

A méltatlansdgi eljérdsra bizonyos eltérésekkel a fegyel-
mi eljardsra vonatkozé rendelkezéseket'* kell alkalmazni.
A mélratlansdgi jogkort gyakorld'” (f8)tiszt, zdszl6s és altiszt

194 Hic. 148. § (4) bek.
195 Hij. 162. § (1) bek.
196 Hjt, 163. § (1) bek.
7 Hjt. vhr. 1. szam@ melléklet 8. pontja.
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esetében a Magyar Honvédség parancsnoka, illetve tisztes
és kozkatona esetében az dllomdnyilletékes parancsnok.
Az eljards két szakaszbdl,'*® azaz méltatlansdgi vizsgalatbol
és méltatlansdgi bizottsdgi eljdrdsbol 4ll. A méltatlansdg
megéllapitdsa esetén a katona az egyenruha viselésére valé
jogdt és a rendfokozatdt is elvesziti.'”

A méltatlansdgi vizsgdlatot 30 napon beliil a jogi és igaz-
gatdsi szolgdlat tagja végzi el, amelynek eredményeként
a mélratlansdgi bizottsdg dont tisztes és kdzkatona esetében,
illetve dontést javasol és azt eldkésziti (f8)tiszt, z4sz10s és altiszt
esetében a munkdltatdi jogkor gyakorldja részére. A dontés
kizdrélag a méltatlansdg kimonddsa és ezzel egyiitt a szolgélati
viszony megszlinése vagy a méltatlansdgi eljirds megsziintetése
lehet. A méltatlansdgot megallapité hatdrozat ellen fellebbezés
nyujthat6 be, de annak a szolgélati viszony megsziinésére
nincs halaszt6 hatdlya.

3.7.7. Kdrtéritési eljdrds

A katona a szolgilati viszonydbdl eredd kitelezettségének meg-
szegésével okozott kdrért kirtéritési felel8sséggel tartozik,
amennyiben nem dgy jdrt el, ahogy az adott helyzetben
altaldban elvarhaté. Ennek fenndlldsit, a kar bekovetkeztée
és mértékét, valamint az okozati dsszefiiggést a Magyar

Honvédségnek kell bizonyitania.'*’

108 Hjt. vhr. 156. § (1) bek.
1 Hjt. 167. § (7) bek.
"% Hije. 164. § (1)-(2) bek.
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A kdrtéritési felel6sséget az dllomdnyilletékes parancsnok ™
kdrtéritési eljirdsban'? vagy egyszerlsitett eljdrdsban kotelez-
vénnyel 4llapitja meg, ha a kdrokoz6 a kdr okozdsdt, a kdrtérités
jogalapjdt és mértékér elismeri, és a kdr nem haladja meg
a honvédelmi illetményalap'*® 6sszegének hiromszorosdt.

A kdrtéritési eljérdst az dllomdnyilletékes parancsnok hatd-
rozattal rendeli el. A hatdrozatban a tényéllds megdllapitdsdra
vizsgdlét (dltaldban a jogi és igazgatdsi dllomdny tagjdc) vagy
bizonyos kériilmények és kdréreék esetén vizsgaldbizottsdgot
jelol ki. A kdreljdrdsban a katondt meg kell hallgatni. A le-
folytatott bizonyitési eljdrdsrdl jegyzdkonyver kell felvenni.
A vizsgélat eredményérdl a jegyz8konyvet, illetve az 6sszefog-
lalé jelentést az tigy Ssszes iratdval egyetemben a parancsnok
részére fel kell terjeszteni. A kdreljdrdsra annak elrendelésétdl
a dontésig 60 nap 4ll rendelkezésre, amely indokolt esetben
(a kdrokozdssal 8sszefiiggésben biintetdiigy folyik) felfiiggesz-
tendd, illetve felfiiggeszthetd (kdrokozd betegsége, tdvolléte,
szakértd igénybevétele, mds hatdsdg megkeresése).

3.7.8. Kdrtéritési hatdrozat

A kdrtéritési eljards hatdrozattal z4rul, amely ellen fellebbezés
nyujthaté be. A fellebbezést az ligy irataival egyiitt a felleb-

"' Tibornokok esetében az MHPK.

12 Jelenleg hatdlyos a kdrtéritési felelgsségrdl, valamint egyes meg nem
tériilé kdrok leirdsdnak és torlésének szabdlyairdl sz6l6 10/2013.
(VIII. 12.) HM rendelet.

'3 A 2021. évben 44 600 Fr.
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bezésre nyitva 4116 hatdridé lejdrtdc kovetd 8 napon beliil fel
kell terjeszteni a hatdrozatot hozé dllomdnyilletékes parancs-
nok eloljdré parancsnokdhoz, kivéve, ha a hatdrozatot hozé
parancsnok a fellebbezésnek megfeleléen médositja, kijavitja
vagy kiegésziti a megtdmadott hatdrozatot.

A kdrtérités mértéke legfeljebb 2 havi, vezetd esetén 4 havi
alapilletmény lehet."* Bizonyos mindsitd koriilmények (hon-
védségi gazddlkoddsra, személyligyi tevékenységre, az il-
letménybesoroldsra, anyagi-technikai eszkozok kezelésére
vonatkozd szabdlyok megsértése, ellendrzési kotelezettsége
elmulasztdsa, hatdsdgi jogkor gyakorldsa sordn a jogszab4-
lyok megsértése) esetén még 2 havi illetménnyel emelkedik
a kdrdsszeg felsd hatdra. A kdrokozé vétkességére tekintet
nélkiil a teljes kdrt koteles megtériteni a visszaszolgdltatdsi
vagy elszdmoldsi kotelezettséggel dtvett olyan dolgokban
bekévetkezett hidny esetén, amelyeket dllandéan Srizetben
tart, kizdrélagosan haszndl vagy kezel.'®

Ugyanigy a teljes kdrt koteles megtériteni a kezelésre szabi-
lyosan 4tadott és dtvett anyagban ismeretlen okbdl keletkezett,
a természetes mennyiségi csokkenéssel és kezeléssel jdrd vesz-
teséget meghaladé hidnyt (leltdrhidny). Vétkességre tekintet
nélkiil felel a kdrokozé a leltdrhidnyért, akinek munkakori
kotelezettsége a leltdrkészlet kezelése, munkakori leirdsa
tartalmazza a leltdrhidnyért valé felel8sség megnevezését
és méreékét, valamint a leltari készletnek azt a korér, ame-
lyért felel8sséggel tartozik, a leltdri készletet szabdlyszertien

" Hie. 165. § (1) bek.
" Hie. 166. § (1) bek.
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dtadedk-devették, és a leltdrhidnyt szabdlyos leltdrfelvétel
sordn dllapitjdk meg. Ugyanigy teljes hidnyért felel a katona,
ha nem munkakéri kdtelezettsége a leltdrkészlet kezelése, de
a leltdri készletet a leltdrfelel8sségi megdllapodds tartalmazza,
szabdlyos volt az dtadds-devétel és a leltrfelvérel '

Ha a kért tobben okoztdk, vétkességiik, ha ez nem 4lla-
pithaté meg, kozrehatdsuk, ha a kdzrehatds mértéke sem
4llapithat6 meg, egyenld ardnyban felelnek a kdrére. Ha a kdrt
szdndékosan okoztdk, a kdrokozék feleléssége egyetemleges."”

Akiszabott, de be nem hajthaté kdrdsszeget torilni szitkséges.

Megsziintetett kdreljdrds, ismeretlen kdrokozé esetén
a teljes kdrdsszeget, valamint a tényleges és kiszabott ké-
rosszeg kiillonbozetét leirdssal kell rendezni (meg nem tériild
kdrok). Ha a kdriigyben a vonatkozé szabdlyok rendelke-
zéseit és elveit helyesen alkalmaztdk, akkor a leirdsi jogkor
gyakorldja a meg nem tériil8 kdrt koteles leirni és a leirdsi
tanusitvdnyt kiadni.

3.7.9. A honvédelmi szervezet kdrtéritési feleldssége

A honvédelmi szervezet vétkességére tekintet nélkiil teljes
mértékben felel6s mindazon kdrért, amely a katondnak
a szolgélati viszonydval 8sszefiiggésben keletkezett, kivé-
ve ha bizonyitja, hogy a kdrt a mtikddési kérén kiviil esd
elhdrithatatlan ok vagy egyediil a kdrosult elhdrithatatlan

16 Hije, 171. §.
" Hijt. 167. § és Ptk. 6:524. § (1) bek.
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magatartdsa okozta. Ugyancsak nem lehet kovetelni a kdr-
nak azt a részét, amelyet a katona vétkes magatartdsdval
okozott vagy kdrenyhitési kotelezettségének elmulasztdsdbol
adédott. A honvédelmi szervezettel szembeni kdrigényét
érvényesitheti a kdrosult katona és az 8t ért kdr miace ko-
zeli hozzdtartozéja vagy élettdrsa is.!*® A kdrosultnak kell
bizonyitania a kdr bekovetkezését, mértékée, tovdbbd azt,
hogy az szolgalati viszonnyal 8sszefiiggésben — kiilondsen
a honvédség feladatainak elldtdsdval osszefliggd magatar-
tdsbdl, a haszndlt anyag, felszerelés, berendezés és energia
tulajdonsdgdbdl, dllapotdbdl, mozgdsdbdl és miikddésébdl
eredd okok miatt — keletkezett. A Magyar Honvédség felel
a szolgdlat teljesitésével osszefiiggésben keletkezett vagy
a szolgdlat sajdtossdgaival dsszefiiggésben stlyosbodott be-
tegségekbdl, szolgdlatteljesitéssel dsszefliggd balesetbdl és 4l-
taldban a kdrosult dltal a szolgdlati helyre bevitt tdrgyaiban,
dolgaiban bekovetkezett kdrokért. A munkdleatéi jogkort
gyakorl6 a kdrokozdsrdl valé tudomdsszerzéstdl szdmitott
15 napon beliil koteles a kdrosultat felhivni kdrigényének el6-
terjesztésére, és a kdrigény bejelentésétdl szamitott 15 napon
beliil {rdsban tdjékoztatdst nydjtani a kdrosultnak az eljdré
honvédségi szervezetrdl és az eljards modjérdl. Az elséfoka
kdrtéritési hatdrozatot a kdrigény benyjtdsdtdl szdmitott

- 119

60 napig kell meghozni.

US . Hije, 172. §.
1 Hie 177.§ (1) bek.
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3.8. Szolgélat multikulturilis térben

Magyarorszdg NATO-ba t5rténd belépése (1999) jelentds
fordulépontot hozott a Magyar Honvédség életében. A kordb-
bitdl eltérd dsszetételti nemzetkozi torzsekben valé szolgdlat
sordn a NATO uj stratégidja és biztonsdgpolitikai elvei miatt
a magyar katondk egyre t6bb esetben keriiltek multikulturdlis
térbe. S6t, a békefenntartéi miiveletekben tavoli kultardk
katondival, dllampolgdraival keriiltek kapcsolatba. Tobb — jel-
legében is eltérd — nemzetkdzi szervezet (EBESZ, ENSZ, EU,
NATO, MFO stb.) felkérésére szolgdlnak/szolgaltak a ma-
gyar katondk kiilonboz8 dsszetételi nemzetkozi kontingens
részeként Cipruson, Irakban, Koszovéban, Afganisztdnban,
Gruzidban, a Sinai-félszigeten, Afrikdban. Az e miiveleti
teriileteken torténd helytallds egyik megkeriilhetetlen eleme
a fogadé orszdg kulttrdjanak, valldsi-erkolesi szokdsrendsze-
rének, torténeti hatterének, érintkezési és kommunikdcids
szokdsainak minél pontosabb ismerete.

A kultdrdk kozotti kommunikici elsdsorban a személykozi
érintkezésben, az interperszondlis kommunikdcié keretein
beliil miikodik. Eppen ezért nemcsak a nyelv, a verbali-
tds, hanem a gesztusnyelv s a viszonylag tdg nonverbdlis
kommunikdcids eszkoztar, az 6ltozkodés, viselkedés, sét
még a személyes tdvolsdg is meghatdroz4. Nagy szerepe van
az eltérd viselkedéskultirdnak, a sajitos gondolkoddsméd-
nak, munkakultdranak, a kiilonb6zé valldsi szokdsoknak,
egy¢b ritusrendszereknek, amelyek meghatdrozzdk a napok
menetét, magdt az életformdt.
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A multikulturilis kornyezetben, a kozos feladatok végre-
hajtdsdban, a mindennapi egytittélés kiilonboz8 szitudcidiban
a megértés alapja: a nyelv. A verbélis kommunikdcié megér-
tési nehézségei sok esetben érzékelhet8k azonos nemzethez
tartozok esetében is, hiszen sok esetben kérdeziink rd egy
beszélgetés sordn egymds mondandéjdra a ,ha jél értettem”,
»nem teljesen értem” kifejezésekkel. Sok esetben térzsekben
és misszidkban ugy dolgoznak, taldlkoznak a felek, hogy egyik
fél sem az anyanyelvét hasznélja (a leggyakoribb kozvetitd
nyelv az angol). Mindez jelentdsen eltérd kulturélis hdctérrel
rendelkez8k esetében még hatvdnyozottabban jelentkezhet.
Féleg, ha nem egyértelm a fogadtatds sem, a békefenntartds,
béketeremtés kiilonbozd katonai akcidindl kiilén figyelmet
kell forditani a hangsily, a hangerd, a hanglejtés, a kiejtés
kiilonboz8ségeibdl adddo félreériési lehetdségekre. Az értel-
mi, érzelmi informdaciddtvitel egyik fontos eleme a nyelv, de
nem az egyetlen, hiszen a pontos sz6- és nyelvtani ismeretek
mellett nem lehet figyelmen kiviil hagyni a hozott, sajét nyelv
eltérd logikdjdt, annak a tdrsadalomnak a sajdtos szemléletét,
gondolkoddsmddjdt, amelyben az egyén szocializdlédott.

Egy multikulturélis egytittmkodésnél figyelembe kell
venni, hogy milyenek az adott orszdg hagyomdnyai, milyen
az egyénnek a hatalomhoz valé viszonya, cselekvési autoné-
midja, milyen egy adott tdrsadalomban a kialakult szakmai
hierarchia. Mivel egy adott kdzdsség kulttrdja, szokdsai,
értékrendje nehezen viltoztathaté meg, ezért a mdsik félhez
torténd alkalmazkodds, kulturdlis sajdtossdgainak ismerete
elkeriilhetetlen ahhoz, hogy a kozos munka minél zokkend-
mentesebb legyen, s az egyiittélés minél kevesebb konfliktussal
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jérjon. A multikulturdlis kérnyezetben t6rténé kommunikdcié
lényegét tekintve személykozi, a nyelv hidnyos ismeretében is
miikodik, mégpedig a nonverbélis kommunikacid segitségével,
»kézzel-labbal”, gesztusokkal, mimikdval, testbeszéddel. De
tudnunk kell, hogy ezzel évatosan kell bdnni!

A mosoly, a fejbdlintds, a testtartds, a fizikai kdzelség,
tdvolsdgtartds vagy akdr egy kézfogds nem mindeniitt jelenti
ugyanazt, mint amit megszoktunk a sajdt kulcurdlis k-
zeglinkben. Idegen teriileten, eltérd kulturdlis kornyezetben
komoly problémék fakadhatnak a nonverbdlis kommunikdci6s
szokdsok, eltérd beidegzddések kédrendszerének hidnyos
ismeretébdl. Ilyen példdul a bolgdrokndl a fejbdlintds, ami
nem az igent, hanem a nemet jelenti, vagy az angolszdsz
kultdrdban a kifelé forditott tenyérrel megformdle V betd,
ami a gy8zelemre utal, de forditott esetben durva sértést
jelent. A kiilonb6z8 jelrendszereken kiviil a kommunikdcié
sordn 6ridsi jelentdsége van a szemkontaktusnak: a nyugati
kultarékban teljesen elfogadott, sét elvdrt beszélgetés so-
ran egyenesen a mdsik szemébe nézni, ami az 8szinteséget,
a nyiltsdgot jelenti, mig a tévol-keleti kultdrdkban kifejezetten
keriilni kell a kézvetlen szemkontaktust, mert azt illetlennek,
kihivénak tartjdk.

A magyar katondk a polgdri-katonai egytittmiikodés te-
riiletén, a kiilonbzd kiilfoldi szolgdlatokndl az ismertebb
eurdpain kiviil leggyakrabban az arab és az amerikai kommu-
nikdcids szokdsokkal, viselkedési kultiraval taldlkozhatnak
munkdjuk sordn. Eppen ezért a két végletnek tekinthetd
térség kommunikdcids és viselkedéskultirdjdnak a bemutatdsa

a legkézenfekvdbb.
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Els6ként az iszldm valldst gyakorl6 népcsoportok, az ara-
bok és az afgdnok viselkedéskultirdjdt, szokdsait érdemes
kozelebbrdl megismerni. Kiemelendd, hogy az iszlim nem
csupdn vallds, egyben nagyon fontos tdrsadalomirdnyito, ko-
hézids és integrdld tényezd is; olyan komplex rendszer, amely
a tdrsadalmi lét szinte minden teriiletét dtfogja és szabdlyozza
(etikai normarendszer, gazdasdgi-tdrsadalmi jogrendszer,
a mindennapi viselkedést befolydsold s rogzitd ,, magatartdsi
kédex”). Az arab tdrsadalmakban — az eurépaitdl eltérs-
en — a hagyomdnyoknak erdsebb szerepiik és erejiik van.
Az iszldm kulttra éreékrendjében prioritdst élvez a vallds,
a csaldd, a rokoni és személyes kapcsolatok, a mordlis tényez8k
mis jellegtiek, mint a ndlunk megszokottak. Példdul a n8k
szerepét, férfiakkal vald kapcsolatdt meghatdrozé mértékben
az iszldm el6irdsai szabjik meg.

Az iszldm valldst gyakorls kiilinbizd térségekben a kivetkezd
magatartdsi szabdlyokat feltétleniil célszeri betartani:

* AbeszélgetSpartnertdl nem szabad harminc centiméternél
tdvolabb 4llni, ami jelentdsen eltér a nyugati kultdrikban
megszokottdl.

* Ha beszélgetés, személyes kontaktus sordn kdvéval vagy
tedval kindlnak, akkor a vendégldtdst sosem szabad visz-
szautasitani. Hirom csészénél tobbet nem illik elfogadni,
s finoman a csésze megrazdsaval kell jelezni, hogy tobbet
nem kériink.

o Kézfogds alkalmdval sosem szabad a bal kezet nyjtani,
mivel azt tisztdtalannak tartjdk, s nagy tiszteletlenségnek
mindsiil.
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Keriilni kell a vitdt provokdld témdkat, péld4ul a valldsi
kérdéseket.

Ha barmilyen kérdést feltesznek, nem szabad se igennel,
se nemmel vdlaszolni, a legjobb felelet: ,,Megldtom, mit
tehetek az tigyben.”

Nem ajdnlott a keresztény szimbSlumok nyilt viselése
az iszldm kulttrkorben.

Beleegyezés nélkiil nem szabad senkit fot6zni vagy fil-
mezni.

A helyi lakossdggal valé kapcsolatfelvétel sordn kiilo-
nésen figyelni kell az életkor tiszteletére, a n6khéz vald
viszonyra.

A férfiak jelenlétében tilos a nékkel valé szemkontak-
tus, a kézfogdst, a test bdrmilyen érintését, barmilyen
kozeledést, a kétértelmd helyzeteket szigortian keriilni
kell. A nyugati udvariassdgi szokdsoktdl teljesen eltéréen
nem kell el6reengedni a n8ket az ajtén, 8k mindig a férfi
kisérét kovetik, még az utcdn is.

A kiilonbozé munkakapcesolatok kialakitdsdndl az érdemi
kapcsolatfelvétel el8tt sziikséges egy jo, személyes kap-
csolat létrehozdsa. A komolyabb tdrgyaldsokat mindig
megeldzi egy felvezetd beszélgetés, kozos tedzds, s ha
lehet, akkor tébbszori taldlkozds.

Tiszteletben kell tartani a ramaddn bojti hénap viselke-
dési szokdsait. Ebben az id8szakban még az idegeneknek
is ajdnlott nyilvdnos helyeken tartézkodni az evéstdl,
ivdstdl, alkohol fogyasztdsdtdl. A tilalom napkeltétsl



A PARANCSNOKI MUNKA... 229

napnyugtdig tart, s ebben az id8szakban nem szabad
még cigarettdt sem kindlni a béjtot tartéknak. Keriilni
kell a zajjal jéré tevékenységeket is.

* A kutydt tisztdtalan dllatnak tartjék, s ha megérinti
a ruhdjukat, nem kell csoddlkozni azon, hogy azt hétszer
kimossdk, miel6tt djra felvennék.

Az arab és részben az eurdpai angolszdsz kuledrdedl eleér
az Egyesiilt Allamoké. Térténelmiik kozponti eleme az 6n-
llésdg, a figgetlenség megteremtése, a szabadsdgra valé
torekvés, az eurdpaitdl (feuddlis kotoreségek) eltérd rend-
szer kialakitdsa, ami jelentésen meghatdrozta a térsadalom
szovetének kialakuldsdt is. Fogyasztéi tdrsadalma, magas
vésdrldereje, technikai fejlettsége, versenyképes piaca nem
véletleniil tette a vildg vezetd nagyhatalmévd. Mindezekbdl
kovetkezik az amerikai tarsadalom erkélcsi és kulturdlis
normdinak sajétossdga, az a gondolkoddsmdd, amely befoly4-
solja a viselkedési kultirdjukat, kommunikacids szokdsaikat.
Az amerikai felfogds szerint nem az 6rokolt tdrsadalmi rang,
a hierarchikus tdrsadalmi berendezkedés az elfogadhatd,
hanem a munkdval kiérdemelt pozicié. Az egyén helyét a tdr-
sadalomban elsdsorban a jévedelem, az anyagi javak, a fog-
lalkozdson beliil elért stitusz és az iizleti sikerek hatdrozzik
meg. Természetesen nélunk, Kozép-Eurépdban is egyre tobb
a hasonlésdg a ,,Nyugattal”, de fontos tudnunk, hogy t5bb
teriileten mdsok a hangsilyok.
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Az amerikaiak viselkedési és kommunikdcids szokdsai
a kévetkezdk:

Individualista tdrsadalom 1évén feltétel nélkiil tisztelik az
egyén szabadsdgdt, dontéseit, a teljesitmény hatékonysdgdt.
Szigortan elhatdroljdk egymdstél a munkdt, a szérakozdst,
a személyes gondjaikat.

A mindennapi életben a tdrsasdgi kapcsolatokat a kitetlen
légkor, a bardti hangulat, a kozvetlenség jellemzi.
Szeretik az észinte, nyilt, egyenes kommunik4ciét, nem
szeretik a kertelést, kontorfalazast.

Nem szeretik a megvdrakoztatdst, nagy jelentdséget
tulajdonitanak az id8beosztdsnak, a tervezésnek, iite-
mezésnek. A pontossdgot tisztelik, mdsoktdl is elvdrjdk.
Egyszerre csak egy dologgal foglalkoznak.

A térkozszabdlyozds esetiikben is hasonld az eurépai
normdkhoz, az intim és személyes tdvolsdg ugyantgy
0,5-1,2 méter kozott mozog néluk is.

Az érintés bizonyos mértékig tabunak szdmit, nyilvanos
helyeken megprébdlnak nem hozzdérni a tbbiekhez,
nem 6lelkeznek nyilvdnosan.

A szemkontaktus felvétele egy beszélgetés sordn bi-
zalomébresztd, az 8szinteséget, a nyiltsigot hivatott
szimbolizdlni.

Az 4lland6 mosoly is az egyik jellemzdjiik, ami a jéllétet,
adertit jelenti, de jol jelzi a fitt, fiatalos, munkdra, tizletre
kész 4llapotot is.

Bariti sszejoveteleken nem fognak kezet, csak hivatalos
targyalds sordn. Mindig a hdzigazda nyujtja a kezét,
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fiiggetleniil attdl, hogy az illetd né vagy férfi. A névre
52016 kdszontést fontosnak tartjak, a keresztnév haszndlata
a kozvetlenség, egymds elfogaddsdnak a jele. A bemu-
tatkozdst névjegykdrtyacsere koveti.

e Testtartdsukban két véglet figyelhetd meg: vagy fesziiltek,
elmeriilnek a munkdban, vagy teljesen elengedik magu-
kat, lazitanak, kikapcsolédnak. A munka sordn a mésik
félre teljes mértékben dsszpontositanak, de bardti kérben
vagy lazdbb hivatali kozegben gyakran felteszik a ldbukat
az asztalra, ami az eurdpai szokdsoktdl merében eltér,
udvariatlansdgnak mindsiil. Elfogaddsa, tolerdldsa mds
kultarkorbél érkezd szdmdra nagyon nehéz.

e Szigortan tilos személyes kérdéseket firtatni, ezt udva-
riatlansdgnak tekintik.

e Szeretnek mindent {rdsban rogziteni, egy telefonbeszélge-
tést gyakran levél kovet, amelyben a szébeli megéllapodds
rogzitése, értékelése szerepel.

e Térgyaldsi stilusukra nem jellemzd az alkudozds: vagy
elfogadjdk az drajdnlatot, vagy tudatjik véleményiiket
annak talzott mértékérdl, s nem kotnek iizletet.

Mindezek alapjdn hangsilyozni kell, hogy eredményes
munkdnk érdekében ismerni és tisztelni kell a partnerek
torténelmi és kulturdlis jellemzdit, szokdsait. A nemzetkozi
kozegben valé szolgdlat megkezdése eldtt a felkésziilés fon-
tos része a kultirakozvetitd kommunikicids sajatossigok
megismerése is.
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3.9. Hogyan kezeljiik a médidt a gyakorlatban?

Mind az frott, mind pedig az elektronikus sajté felfokozott
versenyhelyzetben él Magyarorszdgon. E kis méret(i piacon sok
sajtéorganum igyekszik megélni. Az orszdgos megjelenésti la-
pok, televizidk és rdidick ma mdr egy alig, vagy egydltalin nem
noévekedd rekldmpiacon harcolnak egymdssal. Ez a helyzet
a médidt is arra kényszeriti, hogy fusson a hallgaték, illetve
a néz8k utdn.

Ebben a felfokozott versenyhelyzetben kell a Honvédelmi
Minisztériumnak és a Magyar Honvédségnek is helytdllnia
gy, hogy a szervezeti kommunikdci6 a honvédelmi 4gazat
céljainak megvalésitdsit segitse, a stratégiai célok és progra-
mok szerint tudatosan tervezett informdcié- és értékkozvetitd
tevékenység legyen.

2019. janudr elsejétd] megtortént a Honvédelmi Miniszeé-
rium és a Magyar Honvédség kiilonvéldsa, étrejoct a Magyar
Honvédség Parancsnoksdga. Ezzel egyértelmten elkiilniile
az irdnyitds és a vezetés. A minisztérium tisztdn kozponti
dllamigazgatdsi szervként miikddik, a miniszter gyakorolja
az irdnyitdst a Magyar Honvédség felett. Ez a kommunik4-
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cids szakteriiletre leképezve: A HM sajtéfénoke és az 4lrala
koézvetleniil irdnyitott Sajté és Katonai Kommunikdcids
Osztély szakmailag irdnyitja az MHP PKI T4rsadalmi Nyilvé-
nossagi Osztdlyt. Az MHP Térsadalmi Nyilvdnossdgi Osztdly
pedig vezeti a szakmai aldrendeltségébe tartozé szervezetek
kommunik4cids tisztjeit.

A Magyar Honvédség kommunikdciés tevékenysége éppen
ezért integrdltan (a kiilsd és belsé kommunikécié egységére
épiilve), interakeivan (kétirdnyt informdciédramlds segitsé-
gével) és ellendrzotten (a vonatkoz6 szabdlyozSk betartdséval)
valésul meg.

A média kezelésének képessége ma mdr nemesak civil,
hanem alapvetd katonai feladat. Az a szervezet, amelyik
nem ,ldtszik”, nincs. Arra a szervezetre, amelynek a te-
vékenységét a kozvélemény nem ldtja, nem biztos, hogy
sziikség van! Eppen ezért a média egy lehetéség a szervezet
lizeneteinek, tevékenységének kdzvetitésére a nézdk, olvasék
vagy a hallgatdsdg szdmdra. Egy eszkoz, amelyet meg kell
tanulni kezelni.

3.9.1. A HM/MH kommunikdcids szakmai irdnyitdsa

A Honvédelmi Minisztérium sajt6féndke a honvédelmi mi-
niszter aldrendeltségében tevékenykedik.
A HM sajtéfénoke:
e szakmailag vezeti a HM Sajté Osztdlyt és a HM Katonai
Kommunik4ciés Osztélyt;
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e szakmailag kozvetleniil irdnyitja a Hadtorténeti Intézet
és Mizeum kommunikdacids tisztjét és a HM Zrinyi
Médidt;

e szakmailag irdnyitja a MHP PKI TNYO-t (MHP Pa-
rancsnoki Iroda, Tdrsadalmi Nyilvdnossdgi Osztély),
és az MHP PKI TNYO-n keresztiil — indokolt esetben
kozvetleniil, az MHP PKI TNYO tdjékoztatdsa mel-
lett —az MHP aldrendeltségébe tartozé kommunikdcids
feladatokat elldtd szakembereket.

3.9.2. Mit kell tudnunk a médidrdl é szerepldirél?

A média a tdmegkdzlési eszkdzok osszefoglalé elnevezése.
Szerepldi az jsdgirdk, riporterek, misorvezetdk, szerkesztdk,
operatdrok és hdttérmunkatdrsak.

Mit akar a sajté? Mit akar a magyar honvédség?

Ami megjelenik, az legyen érde- | Ami megjelenik, legyen hiteles,
kes, figyelemfelhivo, a kdzonséget | és a szervezet szdmdra pozitiv
vonzé téma. és hasznos.

A két elképzelés nem mindig esik egybe, ezért minden kiriilmé-
nyek kozitt dvatosan kell kezelniink a sajtot!

Mit kell tudnunk a sajté munkatdrsairdl:
o Kétféle Gjsdgir6-/riporter-/misorvezetd-tipussal taldl-
kozhatunk:
— aki felkésziilt, tudja, mit kérdez, mit akar megtudni,
mert érdekli, vagy az a szakteriilete;
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— akit a szerkeszt§ megbizott a riport elkészitésével,
felkésziiletlen, nem a szakteriilete.

e Felkésziiltségiikedl figgetleniil tapasztalt, j6 kommu-
nikdtorok.

e Sikerorientdltak, kivancsiak, hajlandéak kockdztatni.

e Szoros hatdridére dolgoznak, igy a gyorsasig minden
midst hdttérbe szorit.

e Allandé jelenlévéi a nyilvinossagnak.

¢ Kevés vagy nincs katonai szaktuddsuk, de mindig vannak
egy¢b forrdsaik is!

* Azonnali kozlésre készek.

* A szenzdcidt, a kiilénleges, érdekes sztorikat keresik.

Hanganyagot és képanyagot akarnak, technikailag min-
dig felszereltek.

Egyenld elbdndst vdrnak a médiumok kozoet.

3.9.3. A honvédségi kommunikdcid célja és igénye

* Figyelemfelkeltés, folyamatos jelenlét.

e Szervezeti fontossdg, annak sziikségességének tudato-
sitdsa.

e Téjékoztatds.

o Népszerliség, presztizs ndvelése.

e Toborzds.

e Térsadalmi és politikai tdmogatds fenntartdsa.

e Pozitiv hirek.

o Ujségiréi—szakmai korrektség.

* Hitelesség, életszeriiség.
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A sajté képviselSivel nem kell egyediil megbirkézni! A Magyar
Honvédség szinte minden intézményénél van kommunikdciés
tiszt, aki segit a felkésziilésben, az interji megszervezésében,
és koordindlja az Gjsdgirdt! Az interjit megel6z8 engedélyez-
tetési folyamatot is a kommunikdcids tiszt végzi!

3.9.4. Kik nyilatkozhatnak, és milyen témdban?

¢ Ahonvédelmi miniszter, az llamtitkdrok, helyettes dllamtit-
kédrok valamennyi, a trcdt érint§ kérdésben nyilatkozhatnak.

e A Magyar Honvédség parancsoka, a Magyar Honvédség
parancsnokdnak helyettese a Magyar Honvédséggel
kapcsolatban 4tfogéan, valamennyi katonai szakmai
kérdésben, illetve a hazai és nemzetkozi katonai felada-
tokrdl tdjékoztathatja a kdzvéleményt.

e Az MHP aldrendeltjeit érint8 szakmai kérdésekben
az MHP Parancsnoka dltal kijelolt személy, de:

— orszdgos, kiilfoldi és regiondlis hatdskori média
megkeresése esetén a HM Sajtéfénokének szakmai
dlldsfoglaldsdt kovetden,

— helyi sajté megkeresése esetén sajdc hatdskdrben
az el6ljaré parancsnok és az MH PKI Térsadalmi
Nyilvdnossdgi Osztdly és a HM Sajt6 Osztély tdjé-
koztatdsa mellett nyilatkozhatnak.

* A honvédelmi szervezet vezetdje az adott honvédelmi
szervezetet érintd szakmai kérdésekben az eldirt szolgdlati
Gt betartdsdval megtett egyeztetéseket kovetéen a HM
Sajté Osztdly egyetértése mellett.
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¢ A személyi dllomdny tagjai a jogszabdlyoknak megfelelSen
nyilatkozhatnak.

3.9.5. A személyi dllomdny nyilatkozattételi
szabdlyai

* A szolgdlati rendet és a fegyelmet sérté nyilatkozatot
nem tehet.

* A sajtényilvdnossdg igénybevételével hivatalos eljrdsban
magdnvéleményt nem nyilvdnithat.

¢ A szolgélati rendet és a fegyelmet veszélyeztetd sajtdter-
méket nem 4llithat el8 és nem terjeszthet, ilyen tartalma
plakdtot, hirdetményt, emblémdt nem fiiggeszthet ki.

* Szolgdlati rendet és fegyelmet sértd internetes bejegyzést
nem tehet, illetve

e atelevizids, rddiés miisorban, telefonos megkeresésekben
az MH miikédéséhez sziikséges kdzbizalmat veszélyez-
tetd nyilatkozatot nem tehet, ezzel jdré magatartdst
nem tanusithat.

e Az 4llomdny tagja nyilatkozata sordn nem kozélhet
a médidval olyan adatokat, amelyek a munkakorée,
hatdskérét meghaladjdk, illetve koteles figyelembe
venni a mindsitett adat védelmérdl sz6lé 2009. évi
CLV. térvény, valamint a személyes adatok védelmérdl
és a kozérdekd adatok nyilvanossdgardl sz616 1992. évi
LXIII. torvény elbirdsait.



238 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

3.9.6. Hogyan keriilbetiink nyilatkozattételi helyzetbe?

a) Az Gjsdgiré megkeresi a katonai szervezetet, és az 6t
érdekld témdban megszolalét kér. A szervezethez be-
érkezett kérést a kommunikdcids tiszt a szabdlyzokban
eldirt szolgdlati utakon felterjeszti a felettes szakmai
szerveknek. Engedélyezés esetén a katonai szervezet
parancsnoka kijelli a nyilatkozattételre alkalmas, szak-
mailag felkésziilt személyt.

b) Az Gjsdgir6 kozvetleniil a katondt keresi meg. Ilyenkor
az Ujsdgirét az adott szervezet kommunikdciés tisztjéhez
vagy a HM Sajté Osztdlyhoz kell irdnyitani.

o) Aszakmai szervhez érkezik a kérés, és tovabbitjdk az il-
letékes katonai szervezethez.

Az interju egy lehetdség, hogy elmondjuk az tizenetiinket,
és bemutassuk a Magyar Honvédség és a katonai szervezetek
tevékenységét, értékeit a kdzvéleménynek. Egy eszkdz, amelyen
keresztiil megjelenithetjiik szervezetiinket.

3.9.7. Az interjii felépitése

1. Elkészités (ezt a szakaszt a kommunikdcids tisztre is hagybatjuk)
Az el8készités szakaszdban kérdezziik meg, hogy a sajté:
* Milyen témdban kér tdjékoztatdst?
* Rajtunk kiviil még kiket szdlitanak meg?
* Milyen jellegli lesz az interju (irott, tv, rddié, €18 vagy
rogzitett)?
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e Mikor késziil el, és mikor jelenik meg?

* Milyen kérdéseket kivdn feltenni az Gjsdgird/riporter?
* Milyen id8tartam lesz a beszélgetés?

* Hol keriil sor az interjira (hdctér)?

2. Felkésziilés

A felkésziilés szakaszdban el kell donteniink:

* Villaljuk-e az interjir? On az illetékes vagy valaki mas?

* Ha nem, akkor milyen indokkal utasitjuk el?

e Ha nem, akkor tudunk-e mdst ajdnlani magunk helyett?

* Haigen, az interjira vald felkésziilésiink folyamdn milyen
segitségre van sziikségiink?

e Tisztdzni kell, mi a szervezet érdeke, amelyet a nyilatkozat
alact képviselni kell!

* Milyen iizeneteket kell belef(izni a mondandéba?

* Van-e elég id§ felkésziilni?

A felkésziiltség nem egyenld a felkésziiléssel! A rutin nem mindig
segit!

3. Interjii

4. Ellenérzés
Nyilatkozat utdn, ha az anyag felvett, vagy irott, jogunk van:
* cl8zetesen megtekinteni;
* javitani;
e visszavonni, letiltani;
¢ helyesbitést kérni.
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3.9.8. Altalinos szabdlyok az interjii sordn

Az interjut nekiink kell irdnyitani! N4lunk van az infor-
macio, és ezt ki kell haszndlni!

Az interja sordn mindig nyugodtnak kell maradni. Nem
hagyhatjuk, hogy a riporter felbosszantson. Ha mégis
megtette, nem ldtszédhat rajtunk! Az ingeriile vdlasz
ugyanis a nézéknek szl, nem a riporternek!

Interjut csak korreke felkésziilési idé mellett vallaljunk!
Legyenek tizeneteink, és legyiink birtokdban minden
kapcsolédé informdcidnak!

Adjunk érthetd vélaszt! Csak a kérdésre vdlaszoljunk, ne
adjunk 6nként tovabbi informdacidkat! Legytink rovidek,
tomorek és érthetdek!

Mindig legyenek iizeneteink, amelyeket a vélaszainkba
becsomagolunk.

Legytink hitelesek, hihetdek!

Figyeljiink a testbeszédre!

Beszédiink legyen folyamatos, egész mondatos, és lasst.
Figyeljiink az 6lt6zkddésre, a szabdlyos 6ltozetre!

Amit ne tegyiink!

Nem bocsdtkozhatunk taldlgatdsokba!

Nem beszélhetiink ismeretlen témarol!

Nem vélaszolunk politikai kérdésekre!

Nem mondhatunk személyes véleményt!

Nem veszithetjiik el az 6nuralmunkat!

Nem hazudhatunk!

Nem ismételgetiink negativ szavakat, kifejezéseket!
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Nem vélaszolunk ,igennel” vagy ,nemmel”!

Nem bdlogatunk, nem gesztikuldlunk a keziinkkel, ha
kérdeznek!

Nem haszndlhatunk specidlis szakszavakat, roviditéseket.
Ne ,,666zziink” a mondanivalénk sordn!

Ne tekintgessiink ki az interja alatt!

Ne viseljiink napszemiiveget!

Ne beszéljiink riporton kiviil a témdrdl az Gjsdgirval!

Ha televizids interjiit adunk:

Legyiink tudatdban annak, hogy a kamera mdr a taldlkozds
elsd perceitdl , forog”! Ha a riporter ldtszélag befejezte az in-
terjut, az operatdr attél még nem kapcsolja ki a kamert!
Nyilatkozni csak felkésziilten lehet.

Ha nem értiink egyet a riporter altal vélasztott helyszinnel,
valasszunk mdsikat!

Nappal szembe sose dlljunk!

Kiilsd helyszinen sapkdnkat ne htizzuk a szemiinkbe.
Keziinkkel, fejiinkkel nem gesztikuldlunk.

A vélaszunk legyen rovid, tdmor és célratord.

Ne hasznédljunk szakzsargont, mert a néz8k nem fogjak
érteni, a riporter pedig az esetek nagy tbbségében kivigja,
és inkdbb maga narrdlja fel a szoveget.

Ha nem é18 adds, és valamit korrigdlni akarunk, vagy
megakadtunk, esetleg belezavarodtunk, dllitsuk meg
az interjut! Jogunk van hozzd, és meg is teszik!

Az interjt sordn a riporterrel vegyiink fel szemkontaktust,
ne a kamerdval!



242 FIATAL TISZTEK ZSEBKONYVE

Ha telefonos interjiit adunk:

¢ Telefonos interjut adni bizonyos szempontbdl kénnyebb,
még akkor is, ha csak egy hang vagyunk az éterben.

¢ Telefonos interjut adhatunk televiziéknak és rddidk-
nak. Mindkét esetben el8re fogjuk tudni az interjuk
idépontjdt. Vagyis: akdr él8, akdr rogzitett, mindig lesz
id8 a felkésziilésre.

* Minden esetben kérdezziik meg, hogy mi lesz a kér-
dés! Meg fogjak mondani.

e Televiziénak adott interju esetén késziiljiink sajét fény-
képpel, mert az interja elétt vagy utdn kérni fogjdk!

* Ha bizonytalanok vagyunk, izgulunk, vagy csak dgy
érezziik, nincs elég rutinunk, irjuk le a szoveget!

* A leirt szévegbe csomagoljuk be az iizenetiinket!

 Bdtran olvassuk fel! Senki sem ldtja, ha felolvassuk,
viszont mondanivalénk egy kerek egész lesz.

* Interju el8tt bizonyosodjunk meg arrdl, hogy jél halljuk
a kérdést. A legkisebb technikai problémit is jelezziik!

* Ha nem ¢él§, és elrontottuk, vagy dgy érezziik, nem
sikertilt jol, kérjiink ismétlést.

e Jatsszunk a hangunkkal! — a hangsuly, a hanghordozds,
a hangszin tudatos haszndlata.

¢ Beszéljiink lassan, érthet8en, és ne hadarjunk!

Ha rddids stiididinterjiit adunk:
* A beszélgetés kérdéseit el8re kérjiik el!
e Haszndljunk leir6 nyelvezetet, hosszabb mondatokat,
vélaszokat! Beszéljiink ,,szinesen”.
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* A monotonitds elkeriilése érdekében haszndljunk vélto-
zatos hangszint, hangsilyozzunk.

* A fontosabb pontokndl, tizeneteknél kissé emeljiik fel
a hangunkat. Nyomatékositsunk!

* Jegyzetet nyugodtan haszndljunk! Trjuk le a fontosabb,
tényeket, adatokat — lesz id§ rdpillantani! A misorvezetd
is jegyzetet haszn4l!

e A mikrofontdl kb. 15-20 cm-re iiljiink!

e Keriiljitkk az ,666” és ,hmm” hangokat!

3.9.9. Hogyan vdlaszoljunk a kérdésekre?

A vilasz hirom mozzanatbdl 4ll:
1. Vidlasz
* Meg kell érteni a kérdést, és dtgondolni a vdlaszt (1-2 mp).
e Révid, tényszer(i vdlaszt adunk, de csak a sajdt hatds-
koériinkon beliil.
¢ Kezdjiink kézleménnyel, amely lehet8séget ad az irdnyi-
tasra (rovid, 2-3 mondat, lizenetet is tartalmaz).
2. Atvezetés
e Szeretném emellett hangsilyozni. ..
e Hozzdtenném...
* Fontos azonban megjegyezni, hogy...
* Amit még elmondhatok, hogy...
3. Uzenet
* Legyenck kész tizeneteink!
e Egyszer( nyelvezet(i, megjegyezhetd legyen!
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* A pozitiv megerdsités is tizenet (felkésziilt, elkotelezett
stb.).

¢ Nem mindig kell bonyolult tizenetekre gondolni! A Ma-
gyar Honvédség, honvédség, katondk stb., ez mdr maga
tizenet!

Ha vdratlan kérdést kapunk:

* Fogadjuk a vdratlan kérdést!

¢ Legyiink udvariasak!

e A vilasz hirom mozzanatbdl all: Blokkolds + 4tvezetés
+ lizenet.

¢ Errél nem tudok, amit viszont biztosan allithatok...

e Nem, ... azt azonban elmondhatom...

e Nem ez a [ényegi kérdés, hanem...

¢ Nem tudom, honnan szdrmazik az informdcié, ami
azonban tény...

Nem érdekli az tijsdgirdt és a nézét sem
¢ a rendfokozatunk és a beosztdsunk,
e az alakulatunk hosszti neve,
e a katonai nyelvezet, roviditések.

Mennyi idénk van egy interjira?

Egy 4tlagos cimlapsztori id8tartama:
30-35 mdsodperc
Ez azt jelenti, hogy a vilaszra 10-15 mdsodperc idd jut.
Ez azt jelenti, hogy 3 szé/mdsodperccel szdmolva:
30-45 526 a vilasz!
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Stitdidbeszélgetésekné] — legyen az tv vagy radié — egyszer(i
dolgunk van, mert el8re megmondjék az id8tartamort.
Altaliban 5 perc

vagy
rddids stiididbeszélgetésnél leher 10-15 perc is!

El§ telefonos bejelentkezésnél
Altaldban 15-20 mdsodpercnyi idénk van!

Rogzitett beszélgetés esetén sokszor szembesiiliink azzal, hogy
az interjt sordn ,,jol elbeszélgetiink” a riporterrel, és Ugy érez-
ziik, mindent elmondtunk, mindenrdl beszéltiink. Az adds-
ba keriil8 riportban azonban egy vagy két mondat erejéig
vagyunk jelen.

Régzitett beszélgetésnél a riporter mindig arra térekszik,
hogy minél tobbet beszéltesse interjialanyit.
Ennek két oka van:

1. Az operatdr minél tobb vdgoképpel rendelkezzen.

2. A szerkesztének legyen elég hang- és képanyaga, amelybdl

vélogathat.

Egy dtlagos sztori id6tartama csupdn:
23 mdsodperc!
vagyis
Altaldban két rividebb vagy egy hosszabb mondatnyi iddnk van!

Miért csak ennyi id6t kapunk? Az esetek nagy részében a szto-
rik tobbszereplések. Nem csak minket szélit meg a riporter
a témdval kapcsolatban!
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3.9.10. A kozisségi média haszndlata

A kozdsségi oldalak haszndlata engedélyezett, mindaddig,
amig az ott megosztott informdcidk, tartalmak a Magyar

Honvédség szervezetét és érdekeit nem sértik. A kozosségi

média hasznélatdt a ,Magyar Honvédség Parancsnokdnak
185/2020 MH PK intézkedése a honvédségi szervezetek

és személyi 4llomdnyuk internetes feliiletei és kdzosségi

média oldalai honvédelmi értékteremtd és értékkozvetitd

alkalmazdsdnak és haszndlatdnak szabdlyozdsdra” kiadott

intézkedés szabdlyozza.

A kozdsségi média haszndlata békemisszids szolgdlatot teljesitélknek

Békemisszids szolgdlatot teljesitd katondk részére a kdzdssé-
gi oldalak haszndlata engedélyezett mindaddig, amigaz ott
megosztott informdcidk nem sértik a miiveleti biztonsdgot.
Miiveleti teriileten minden katona kételes a felhaszn4léi
oldaldnak biztonsdgi bedllitdsait ellendrizni, a betekin-
téssel kapcsolatos biztonsdgi opcidkat ,.csak csaldd vagy
baritoknak”-ra 4llitani.

Tilos a kozdsségi portdlokon, blogokon a kontingensre,
a miveletekre veszélyes id8pontok, helyszinek, események
kozzétérele.

Tilos a ,foldrajzi fiilecske” alkalmazdsa, illetve az okos-
telefonokon a GPS-funkcié haszndlata.

Tilos bdrmely blogir6tdl érkezd, blogbejegyzésre vonat-
koz6 kérelemre reagdlni. Ha ilyen kérés érkezik, jelenteni
kell a kontingens parancsnokdnak.
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3.10. A harcvezetés parancsnoki munkdja
alegységszinten

A parancsnoki munka (Troop Leading Procedures, TLP)
a katonai vezetSk szdmdra egyfajta segédlet, egy vdz, amely
alapjdn tervezni tudjék a feladataikat, fel tudnak rd késziilni.
(A gyakori nemzetkozi szereplésbdl kifolydlag szerepeltetjitk
az angolszdsz terminoldgidt is.)

A parancsnoki munka dinamikus folyamat, amelyet a raj-,
szakasz-, szdzadparancsnokok haszndlnak kapott feladataik
elemzésére, terveik kidolgozdsdra, az adott feladatra valé felké-
sziilésre. A szakaszparancsnokot parancsnoki munkdja sordn
a szakaszaltisztje segiti. Altalinossigban minden logisztikai
jellegti feladatot a szakaszaltiszt végez, azonban a szakaszpa-
rancsnok elképzelése szerint bevonhatja mds feladatokba is.

Ezek alépések lehetdvé teszik a hatékony tervezést, viszont
nem merevek, valamint a rendelkezésre 4116 id6 és a kapott
feladat fiiggvényében egyes pontok médosithatdk, dssze is
vonhaték.

A parancsnoki munka lépései:
e feladatvétel (Receive Mission),
e clbzetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order),
e clgondolds kialakitdsa (Make Tentative Plan),
e dtcsoportositdsok megkezdése (Initiate Movement),
e felderités/szemrevételezés (Conduct Recon),
* a terv pontositdsa (Complete Plan),
e harcparancs kiaddsa (Issue Operation Order),
e cllendrzés, pontositds (Supervise and Refine).
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1. Feladatvétel (Receive Mission)

A feladat vétele tobbféleképpen is megvalésulhat. Tértén-
het elézetes intézkedés (Warning Order, WARNO) vagy
harcparancs (Operation Order, OPORD), illetve kiegészitd
harcparancs (Fragmentary Order, FRAGO) vételével. Ezek
4ltaldban frott formdjiak, de harchelyzetben lehet, hogy csak
szdbeli parancs kiaddsdra van lehet8ség.

A feladat kézhezvétele utdn értelmezziik azt, és elkezdjiitk
értékelni a helyzetet a METT-TC alapjén:
M- Mission (feladat)
E —Enemy (ellenség)
T —Terrain and Weather (terep és id6jdrds)
T —Troops and Support Available (rendelkezésre 4116 erdk

és tdmogatds)

T —Time Available (rendelkezésre 4116 id&)
C — Civil Considerations (civil szempontok)

Mission (feladaz)

Az eggyel feljebb 1év8 vezetdi szintrdl megkapott parancsbél
a kovetkez8k korvonalazédnak:
* a magasabb parancsnoksdg feladata és a parancsnok
szandéka,
¢ a miivelet vagy feladat elgondoldsa,
* a meghatdrozott feladatok,
¢ koordindciés intézkedések.
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Ezekbdl kideriil szimunkra, mi lesz a feladatunk, és mi
lesz a célja. A feladat vagy kiildetés megfogalmazdsa egy
egyszerli mondat, amely o6t kérdésre ad vélaszt: ki (alegység
megnevezése), mit (a konkrét feladat), mikor (idépont), hol
(hely) és miért (a tevékenység célja).

Enemy (ellenség)

Ebben a részben a rendelkezésiinkre 4116 adatokbdl kévet-
keztetéseket vonunk le az ellenség képességeirdl (SALUTE)
és varhaté cselekvési viltozatairédl (EMPCOA, EMDCOA).
A zdszlbalj/dandér felderitd részlege rendelkezik adatbd-
zissal az ellenségrél. Ezeket a zdszléalj/danddr harcparan-
csdnak felderitémelléklete tartalmazza, innen haszndlja
fel sajdt parancsihoz a szdzadparancsnok, az 6vébél pedig
a szakaszparancsnok.
e SALUTE: Size (méret), Activity (tevékenység), Location
(hely), Unit (csapat), Time (id8), Equipment (felszerelés)
e EMPCOA: Enemy’s Most Probable Course of Action
(az ellenség legvaldszin(ibb cselekvési vdltozata)
e EMDCOA: Enemy’s Most Dangerous Course of Action

(az ellenség legveszélyesebb cselekvési vdltozata)
Terrain and Weather (terep és iddjdrds)
A terepet és az id8jdrdst katonai szempontbdl vizsgdljuk

aszerint, hogy milyen hatdssal lehet a sajét csapatunk tevé-
kenységére. Ezt is egy formula alapjdn hajtjuk végre:
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OCOKA-W: Observation and Fields of Fire (figyelés és tii-
zelés teriiletei), Cover and Concealment (fedezék és rejiés),
Obstacles (akadélyok), Key Terrain (kulcsfontossdgt terep-
szakasz), Avenues of Approach (megkézelitési dtvonalak).

Weather and Astrological Data (iddjdrds- és csillagdszati adatok)

A figyelés a lehetséges veszélyek észlelését jelenti szabad
szemmel vagy optikai eszkozok segitségével. A rejtés és a fe-
dezékek limitdljdk ezt a képességiinket. A tiizelés teriiletei
a fegyverrendszereink hatékony tlizvezetését jelentik egy
meghatdrozott teriiletre vonatkozdan. A fedezékek, holtterek
jelentésen behatdroljik a tlizvezetést.

A fedezék az ellenséges tlizzel szemben véd, mig a rejtés
az ellenséges megfigyelés el6l. Ezeket haszndlhatjuk kiilonboz8
terepszakaszok értékelésénél az adott feladat fiiggvényében.
Az akaddlyok lehetnek természetesek és mesterségesek. Az aka-
dalyok éreékelésénél fontos megvizsgdlni a sajdt mozgdsunkra
és tevékenységiinkre gyakorolt hatdst.

Barmilyen terepszakasz vagy tereptdrgy lehet kulcesfontos-
sdgu, hatdst gyakorolhat tevékenységiink végcéljdra. Ezeket
a teriileteket vagy elfoglalni szeretnénk, vagy megtartani,
esetleg mind a kettdt, de eléfordulhat, hogy csak folyamatosan
figyelni kell. Nem csak ebbdl a szempontbdl fontosak nekiink,
példdul menet vagy mandver esetén az adott terep kulesfon-
tossdgu lehet, ha elésegiti vagy akaddlyozza a mozgdsunkat.

A megkozelitési Gtvonal lehet foldi, 1égi és vizi. Szdrazfold
esetében ez nem korldtozddik a kiépitett titvonalakra, hanem
a terep egészére értendd. Az id8jardsi és csillagdszati adatokndl
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szintén t6bb szempont szerint vizsgdlédunk. Erdekel minket
a ldthatésdg, a szélirdny és a szél erdssége, a vdrhatd csapa-
dék, a felhdalap dllapota, a hdmérséklet és a pdratartalom,
a napkelte/napnyugta, holdkelte/holdnyugta idépontja.
Ezek mind hatdssal lesznek a tevékenységiink kimenetelére,
tervezniink kell veliik.

Troops and Support Available (rendelkezésre dllé erdk és tamogatds)

Feladatelemzésiink taldn egyik legfontosabb eleme a rendelke-
zéstinkre 4116, potencidlis alkalmazhaté erd. Tobb aspektusa
van: fontos a létszdm, a katondk mordlja és kiképzettségiik
szintje, az emberi tényezd, erésségeink és gyengeségeink,
felszerelésiink, tztdmogatdsunk, logisztikai timogatdsunk.

Time Available (rendelkezésre dllé idd)

Sajét feladataink végrehajtdsdt és az ellenség tevékenységét
is az id8 vonatkozdsdban kell nézniink. Tudnunk kell, hogy
bizonyos koriilmények kdzott meddig tart egy adott feladatra
felkésziilni, azt végrehajtani. Bevale gyakorlat az 1/3-2/3
elvének alkalmazdsa, amely szerint az adott feladat tervezé-
sére a vezetd az id6 1/3-4t haszndlja fel, a maradék 2/3 pedig
az aldrendeltek rendelkezésére 4ll. A visszafelé tervezés méd-
szere szintén megszokott, és gyakran alkalmazott technika.
Ez azt jelenti, hogy az id8szdmvetésemet visszafelé, a feladat
megkezdésétd] tervezem egészen mostandig, amikor végzem
a feladatelemzésem.
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Civil Considerations (civil szempontok)

A civil kérnyezetet is sziikséges megvizsgdlni, hiszen a mai
miiveletek jelentds része beépitett teriileten vagy azok kozvet-
len kozelében, emberlakta teriileteken zajlik. Tudnunk kell,
milyen az ott él6k kultirdja, timogatnak-e minket, vagy sem,
a tevékenységiik mennyire segiti vagy hdtrdltatja a feladat
végrehajtdsdt. Ezeket hat f6 tényezd alapjan elemezhetjiik:
teriiletek, épitmények, képességek, szervezetek, emberek,
események (ASCOPE — Areas, Structures, Capabilities,
Organizations, People, Events).

2. El8zetes intézkedés kiaddsa (Issue Warning Order)

Amint végeztiink a fent emlitett elemzésiinkkel, maris ki-
adhatjuk az el8zetes intézkedést. Nem kell tovdbb varni,
hiszen a rendelkezéstinkre 4116 aktudlis inform4cidk alapjén
a beosztottaink mdr el tudnak kezdeni célirdnyosan felké-
sziilni a feladatra. Ha mégis lesz valtozds, akkor lehet tjabb
elézetes intézkedést kiadni, de alegységszinten dltaldban
csak egy késziil.

Az el8zetes intézkedés a lehetd legtobb sziikséges informdciét
tartalmazza. Az aldrendeltek konkrét feladatot kapnak, illetve
tisztdban lesznek az idészdmvetésiinkkel. A lényeges dolog az,
hogy ne késlekedjiink kiadni, ha pedig tobb informéciéhoz
jutunk, akkor egészitsiik ki.

Az el8zetes intézkedés tartalma dltaldnossdgban:

e a kiildetés és a mivelet jellege,
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e a harcparancs ismertetésének helye és ideje,
e az érintett alegységek,
e specifikus feladatok,

e a mivelet idérendje.

3. Az elgondolis kialakitdsa (Make a Tentative Plan)

Amint az el8zetes intézkedést kihirdették, a vezetd részletesen
megtervezi a feladat végrehajtdsdt, idékozben pedig az el6zetes
informdciok alapjdn az aldrendeltek felkésziilnek annak meg-
felelden. Tehdt itt két munkafolyamat is zajlik pirhuzamosan.

A terv vdzit a kordbban megismert METT-TC formula
alapjdn készitjiik. Feladatelemzésiink kévetkeztében ki tudjuk
alakitani elgondoldsunkat a cselekvési valtozatra vonatkozdan.
Ennek célja igen egyszer(i: meghatdrozzuk feladatunk vég-
rehajtdsdnak médjét egy vagy tobb véltozatban. Ha az id8
nem engedi, vagy a feladat relative egyszer(i, akkor csak egy
cselekvési valtozat késziil. A haszndlhaté cselekvési valtozatok
mindegyikének meg kell felelnie az aldbbi elveknek: legyen
alkalmazhat6, megvalésithatd, elfogadhatd, megkiilonboztet-
hetd, teljes. A cselekvési véltozatok kidolgozdsdnak dltaldnos
szekvencidja:

e relativ harci erd elemzése,

* kiilsnb6z8 opcidk létrehozdsa,

¢ erdk csoportositdsa,

e clgondolds kialakitdsa,

e felelésségek meghatdrozdsa,

e cselekvési véltozat ismertetésének kidolgozdsa.
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Mindegyik cselekvési véltozatndl a vezetd végiggondolja
a miveletet az elejétdl a végéig. Ezeket dsszehasonlitja az el-
lenség vérhat6 cselekvési valtozatdval, ilyenkor dtgondolja,
hogy a kiilonboz8 tevékenységekre mi lehet a varhatd reakeio.
A lényeg, hogy elézetesen felismerjiik, milyen problémak
addédhatnak, és milyen tevékenységgel lehet rdjuk reagilni.

Tobb cselekvési viltozat esetén érdemes azokat dsszeha-
sonlitani elénydk-hdtrdnyok, erdsségek-gyengeségek szem-
pontjdbdl. Ezek alapjén a vezetd elddnti, melyik cselekvési
véltozat timogatja legjobban a feladat teljesitését. A kovetkezd
szempontokat célszer(i figyelembe venni:

e feladatteljesités,

¢ rendelkezésre 4116 id6,

¢ kockizatok,

e a parancsnoki felderités eredményei (kés6bb),

e az aldrendeltek feladatai, azok céljai,

e vérhaté veszteségek,

e virhaté jovébeli feladatok.

4, Atcsoportositésok megkezdése (Initiate Movement)

A vezet§ barmikor elrendelheti a sziikséges dtcsoportositd-
sokat, nem feltétleniil az elgondolds kidolgozdsa utdn kell
ennek megtorténnie. Akkor célszerti megkezdeni, amikor mér
elegendd informdci6 4ll rendelkezésiinkre hozz4. Altaldban
az elgondolds kialakitdsa utdn kezdik meg az dtcsoportositdst,
a harcparancsot pedig a kdvetkezd kdrletben ismertetik majd.
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5. Felderités/szemrevételezés (Conduct Reconnaissance)

A koriilmények fliggvényében a katonai vezetd parancsnoki
szemrevételezést vagy felderitést hajt végre, hogy személye-
sen tudja éreékelni az adott helyzetet, és elsd kézbdl kapjon
informdcidkat. Ez azonban elsédlegesen a kapott felderit8in-
formdcidk elemzésével kezdédik, ezt koveti a térkép és a légi
felvételek tanulmdnyozdsa, természetesen mara METT-TC
folyamatnal.

A cselekvési véltozatok elemzésénél és osszehasonlitdsdndl
mdr tudunk felderit8 inform4cidigényt azonositani. A felde-
ritést arra haszndljuk, hogy a kiilonb6z8 informdciékat meg-
ersitsiik vagy cafoljuk, amelyek befolydsoljdk a feladatunkat,
és tAmogatjak végleges terviink kidolgozdsit.

6. A terv pontositdsa (Complete the Plan)

Ebben a [épésben a vezetd osszeveti a kordbbi METT-TC
elemzését és az eldzetesen kidolgozott cselekvési véltozatdt
a felderités sordn pontositott informdciéival, majd véglege-
siti azt. Nemcsak a tevékenységre korldtozédik a tervezés,
hanem késziil mér tliztdmogatdsi terv, logisztikai biztositdsi
terv, vezetésirdnyfitdsi terv. Alacsonyabb vezetési szinten kevés
eltérés mutatkozhat az elézetes elgondoldshoz képest. Az id8
fiiggvényében, mieldtt a vezetd ismertetné a parancsot az ald-
rendeltekkel, dltaldban kooperél a szomszédos alegységekkel,
illetve sajdt parancsnokdt tdjékoztatja elgondoldsirdl.
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7. A harcparancs kiaddsa (Issue the Order)

Kis alegységek esetében széban, a teljes alegység jelenlété-
ben torténik a parancs ismertetése. Ha az id§ és a helyszin
lehetdvé teszi, célszerli valamilyen grafikus szemléltetéssel
vagy terepasztallal tdimogatni a kdnnyebb érthetéség miatt.
A harcparancsszabvdny tpontos formdtumd, a parancs
ismertetése ezeket a pontokat kéveti (ldsd: 5.1. alfejezet).

8. Ellendrzés, pontositds (Supervise and Refine)

A miiveletre vald felkésziilés feliigyelete tobb tényezdbdl 411
Magidban foglal kiilonb6z8 szemléket és szemrevételezéseket,
koordindcidt, Gjraszervezést és dtcsoportositdst. Az ellendrzés
folyamatos, legaldbb annyira fontos, mint maga a parancs.
Ennek segitségével bizonyosodik meg a vezetd arrél, hogy
aldrendeltjei értik a feladatot, és célirdnyosan késziilnek annak
végrehajtdsdra, sziikség esetén pedig beavatkozik. Ez kritikus
eleme a hatékony felkésziilésnek.

A felkésziilés masik donté komponense a begyakorldsok
végrehajtdsa. Ez alapjdn is vildgos képet alkothatunk arrdl,
hogy mennyire dllunk készen feladatainkra. Meghatdrozha-
tunk kiilonbéz4 teriileteket, amelyek szigoribb ellendrzést
igényelnek. A begyakorldsoknak a kdvetkezd céljaik lehetnek:

e [écfontossdg tevékenységek, mozzanatok gyakorldsa,

* aterv gyengeségeinek és problémdinak azonositdsa,

e aldrendelt alegységek tevékenységeinek 8sszehangoldsa,
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e az elgondolds és a szdndék tudatositdsa, elmélyitése,
¢ a katondk magabiztossigdnak megerdsitése.

Referencia

FM 5.0 Army Planning and Orders Production, 4.
FM 3-21.10 The Infantry Rifle Company, 2.

3.11. A csapatok kiképzése

3.11.1. A kiképzés rendszere/rendje
Egyéni kiképzés

Egy a katonai szervezethez tartozé egyén felkészitése elirt
katonai feladatok teljesitésére egy kdzpontositott katonai
kiképzési szervezetben vagy egy katonai egységben/alegység-
ben/parancsnoksdgon. Tartalmazza az eljardsok készségszinti
begyakorldsdt és a doktrindkban, taktikikban és eljdrasokban
leirtak ismételt gyakorlati alkalmazdsit a megkovetelt jartas-
sdgok, készségek kialakitdsa, fenntartdsa és tovdbbfejlesztése
céljabol (Alt/24 MH Kiképzési Doktrina).

Egyéni kiképzések formdi:

a) alapkiképzés (dltaldnos katonai ismeretek elsajdtitdsa);

b) szakalapozé kiképzés (a kételékben betdltendd beosztdsra

torténd szakfelkészités);
©) tiszt, altiszti alapképzés;
d) el8meneteli, 4t és tovdbbképzés;
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e) egyéni kiképzés a csapatokndl, katonai szervezeteknél
és szerveknél.

Kitelékkiképzés

Kezel8személyzet, alegység, csoport felkészitése katonai
feladatok/kiildetések teljesitésére a szabvdnyokban eldirt
kovetelmények szintjén. Magdban foglal tigyrendi (eljardsbeli)
készségszintii begyakorldsokat és a doktrindkban, eljdrdsokban
leirtak ismételt gyakorlati alkalmazdsit a harcdszati és had-
miveleti (miveleti) képességek megszerzése, fenntartdsa
és tovabbfejlesztése céljabdl (Ale/24 MH Kiképzési Doktrina).

A kotelékkiképzés célja olyan kotelékek, harcesoportok
képzése, amelyek készek és képesek a szamukra meghatd-
rozott vagy eldre ldthaté kiildetések teljesitésére, miiveletek
és feladatok végrehajtdsdra.

A kételékkiképzés szintjei:

a) tlzpdr, kezel8személyzet, tlzcsoport (2), raj,

b) szakasz/tlizszakasz (3),

o) szézad/iteg (4),

d) zdszlbaljloszealy (5),

e) szdzad, zdszl6alj harccsoport (6),

f) ezred, danddr, danddr harccsoport, 6sszhaderénemi

alkalmi harci kotelék (7).

A kotelékkiképzés magdban foglalja:
1. az dltaldnos katonai kiképzési feladatokat (katonai
testnevelés, alaki, hadijog, honvédelmi ismeretek, te-
reptan stb.),
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2. a szakkiképzési feladatokat (miszaki, ABV, hiradé,
felderitd, egyéni szaklSgyakorlatok, gép- és harcjdr-
miivezetési gyakorlatok stb.),

3. ésakotelékben végrehajrott kiképzéseket (szakharcdszat,
kotelék-16gyakorlatok).

3.11.2. A kiképzés dsszetevdi és folyamata

Alapkiképzés kiképzé alegységek (240 £8/ho),
1 + 5 hetes idétartam (132 6ra)

Szakalapoz6 kiképzés  a katonai szervezeteknél

Szakkiképzés a katonali szervezeteknél
Célfelkészités misszids felkészitésre kijelolt katonai szerve-
zeteknél

Tartalékosok kiképzése MH TTP aldrendelt tartalékos alegységei

Tanintézeti kiszolgdlds a katonai szervezeteknél

Alapkiképzés

Az egységes kovetelmények alapjdn a fegyveres harc alapfel-
adataira kiképzett, a katonai szolgélat és életrend normdit
ismerd és kovetd, fizikailag 4ll6képes katonadllomdny biz-
tositdsa az MH részére, akik kell$ 4ltaldnos katonai ismere-
tekkel rendelkeznek a tovébbi szakalapozé és szakkiképzések
végrehajtdsihoz.
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Az 1 + 5 hetes roviditett alapkiképzést a 82/2019. MH
PK intézkedésben szabdlyoztdk. Az Egységes Alapkiképzési
Program 4tdolgozdsit az alapkiképzések végrehajtdsa sordn
tervezett tapasztalatok alapjdn 2021 elsd felében kiadtdk.

Az alapkiképzéseket az MHP kiképzési intézkedésében

meghatdrozott katonai szervezetek hajtjdk végre.
Szakalapozd kiképzés

A kiilonboz8 fegyvernemek és szakcsapatok katondinak
a szakismeretek megalapozdsdra, a szakkiképzési feladatok
elvégzésére vald egyéni felkészitése.

Szakkiképzés

A kiilonboz8 fegyvernemek és szakcsapatok katondinak
a szakismeretek elsajdtitdsdra, a szakfeladatok elvégzésére
valé felkészitése, oktatdsa és nevelése. F§ célja a katondkat
képessé tenni arra, hogy a szakbeosztdsukkal jr6 feladataikat
békében és hdbortban egyardnt sikeresen teljesitsék. Tartalma,
felépitése az egyes fegyvernemek, szakcsapatok sajdtossdgaihoz,
céljaihoz igazodik. Kévetelményrendszere — a sajdtossdgok ér-
vényesiilése mellett — egységes célt kdvet, vagyis a legmagasabb
szinten megvalésitani a haderd (a csapatok) kiképzettségét,
felkésziiltségét, hadrafoghatésigit, harckésziiltségét (katonai
terminoldgiai értelmezd szétdr).
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Célfelkészités

Allandé vagy ideiglenes jelleggel kijeldlt kotelékek nem
rendeltetésébdl adddé feladatra toéreénd konkrét felkészitése
(készenlét, HKR, misszié stb.).

A Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszerbe kijelsle ide-
iglenes kotelékek kiképzését tavaszi és 8szi iddszakban, vagy
vérhatd katasztréfavédelmi helyzet esetén kiilon intézkedésre
2-3 nap alart kell végrehajtani.

Készenléti szolgdlatba kijelslt 4llandé vagy ideiglenes ko-
telékek felkészitését évente egy alkalommal 5 nap alatt kell
végrehajtani. A készenléti szolgdlatba lépés elStt az alegység
részére 1 napban szinten tarté kiképzést kell tervezni.

A hatdrbiztositdsi feladatokra kijelolt ideiglenes alegysé-
gek és a személyi dllomdny felkészitésée elsd alkalommal
5 nap alatt hajtjak végre. Az Gjabb feladat-végrehajtds elStt
a katonai szervezetek 2-3 napos ismeretfrissitd, szinten tart6
kiképzéseket hajtanak végre.

3.11.3. Onkéntes tartalékosok kiképzése

Onkentesseg alapjdn szervezett tartalékosok:
o Onkéntes Miiveleti Tartalékosok (OMT),
o Onkéntes Védelmi Tartalékosok (OVT),
o Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékosok (OTT).
* Specidlis Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalékosok (SOTT).
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Az OMT-4lloményban az els6 bevonultatds alkalmaval legfel-
jebb évi 25 naptdri nap idStartamban a katonai eléképzettséggel
nem rendelkezd dllomdny alapkiképzést, valamint a szolgdlati
Jjdradeékos dllomdny évente legfeljebb 15 naptdri nap idStar-
tamban 4ltaldnos katonai kiképzést hajt végre. Kiképzésiiket
az MH Egységes Alapkiképzési Programja szabdlyozza.

Az OV T-dllomany alapkiképzését a fegyveres biztonsagi
Or képzések figyelembevételével évi 12—13 kiképzési nap-
ban hajtjdk végre az MH Hadkiegészit$, Felkészitd és Ki-
képzg Parancsnoksdg teriiletvédelmi alegységeinél, illetve
az MH vitéz Szurmay Sdndor Budapest Helydrség Danddr-
ndl. Az OV T-dllomdny tovabbi kiképzését az adott katonai
szervezet 8rzés-védelmét érintd felkészitésével és kiképzésével
hajtjék végre (példdul KFR-begyakorldsok).

Az OTT-dllomény alapfelkészitését az Onkéntes Teriiletvédel-
mi Tartalékos szolgilatot és az Onkéntes Honvédelmi Alapképzést
vdllals személyek kiképzésénck eldkészitésével és végrebajtdsdval
kapcsolatos feladatokrdl s2616 2/2016. szdimi HVK KIKOCSF
kiképzési és oktatdsi csoportfénéki szakutasitds szabdlyozza.
Kiképzését @ Magyar Honvédség Onkéntes Teriiletvédelmi
Tartalékos dllomdny, é az Onkéntes Honvédelmi Eldképzés
végrehajtdsihoz 224/2017. nyt. szdmu Kiképzési Program
tartalmazza.

Az OTT dllomanyiba jelentkezék és az OHE-t villalsk
részére 120 6rds, modulrendszer(i dltaldnos alapkiképzést
kell tartani, az MH Alapkiképzési Program tematikdjihoz

igazodva.
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Az OTT és az Onkéntes Honvédelmi El8képzést (OHE)
véllalék kiképzési moduljainak felépitése:

a) alapozé modul (12 6ra);

b) katonai tereptan modul (12 4ra);

¢) hiradé — informatikai modul (12 éra);

d) miszaki modul (12 éra);

e) egészségiigyi modul (12 6ra);

f) nem hiborts miveletek modul (12 éra);

g) 2 alkalommal harcdszat modul (24 6ra);

h) 2 alkalommal l8kiképzés modul (24 éra).

A kiképzés 2 napos modulokra bontva, blokkositott keretek
kozote toreénik. A kiképzéseket elsddlegesen hétvégére, 2
napra, 2 x 6 érdban tervezik. A modulok 6sszevonhatdk,
illetve a kiképzések végrehajtdsdéhoz mobil kiképzd alegység
hozhaté létre. Az OTT-dllomény kiképzését kiegésziterték
egy ABV védelmi 6 6rés és egy 4ltaldnos 18kiképzés 12 6rés
modullal. A specidlis nkéntes tartalékos katonai szolgdlatot
véllalék kiképzését alapvetSen a teriiletvédelmi alegységek,
illetve az aktiv katonai szervezetek hajtjdk végre. A kiképzés
rendje: alapkiképzés, max. 1,5 hénap; dltaldnos l6vészkiképzés,
max. 1,5 hénap; kiképzg katonai szervezetek fegyvernemi
egyéni szakkiképzése, 3 hénap; szerz8déses dllomdnyban,
az adott alegység kotelékkiképzésében torténd részvétel,
6 hénap. Az elsd két szakaszban az dltaldnos katonai és lové-
szismeretekkel szemben tdmasztott kdvetelmények elsajdtitdsa
a cél. Az alapkiképzést az OTT-dllomény modulrendszerti
kiképzésére kiadott Kiképzési Program alapjdn tervezték
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meg. Az 4ltaldnos [ovészkiképzés az alapkiképzés sordn el-
sajdtitott ismeretek tovabbfejlesztése, elsdsorban az dltaldnos
harcdszati és 16kiképzési képességek elmélyitésére, tovdbbd
ajérvanyligyi helyzetbdl ad6dé feladatokra torténd felkészi-
tésre fokuszal. A harmadik szakaszban a tartalékos dllomdny
képességeit noveld, alapvetden a kiképzést végrehajtd alakulat
alaprendeltetésével sszefiiggd, szakmai eléképzettségiikhoz
kozel 4116 vagy dltaluk onként vdllalt (példdul lovegkezeld,
l6vegirdnyzo, harc- és gépjdrmivezetd, miiszaki kisgépkezeld,
buvidr, ejtdernyds, harctéri életmentd, hiradd, lokdtorkeze-
18, csapat- és mélységi felderitd) szakbeosztdsokra torténd
egyéni szakkiképzést hajtjik végre. A harmadik szakaszban,
amennyiben az OT-alegységnél toreénik a végrehajtds, a cél
az dltaldnos l6vészharcdszati fogdsok, eljdrdsok elmélyitése
kiilsnleges viszonyok kézott (helyiségharc, erdés-hegyes
terepen folytatott harc, békemiveletek sordn alkalmazott
fogdsok és eljirdsok) torténik. A negyedik szakaszban a ka-
tonai szervezeteknél alegységben folyé kiképzések, elsédle-
gesen kotelékben végrehajtandé szakkiképzések végrehajtdsa
a cél, az adott katonai szervezet sajétossdgainak megfelel8en;
OT-alegység esetén ideiglenes OT-alegységet 6sszekovicsold
kotelékkiképzés maximum szdzadszintig.

A Covid-19-jarvdny miatt kialakult gazdasdgi vdltozdsok
folyamdn prognosztizdlt munkanélkiiliség enyhitése érdeké-
ben —a gazdasdgvédelmi akcidtervnek megfeleléen —a Magyar
Honvédség is részt véllal a kormdny foglalkoztatdsi terveinek
megvalésitdsdban. Az MH szervezetén beliil a katonai kikép-
zésen torténd részvétel lehetdségét biztositja az érdekl3dd
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foglalkoztatdsdra, elsésorban az Onkéntes Tartalékos Rendszer
keretein beliil, annak is egy specidlis véltozatdban.
a) A SOTT jogviszony-létesités eltérd feltételei a kovet-
kezék:
— aszerz8dés hatdrozott iddre, 6 hénapra kothetd;
— aszerz8dés egyszer 6 hénappal meghosszabbithatd.
A SOTT jogviszony maximalisan csak 1 évidétartamban
tarthaté fenn.
b) A SOTT-dllomany kiképzésének rendje:
— alapkiképzés — max. 1,5 hénap;
— 4ltaldnos lovészkiképzés — max. 1,5 hénap;
— a kiképzd katonai szervezetek fegyvernemi egyéni
szakkiképzése — 3 hénap;
— szerzbdéses dllomdnyban, az adott alegység kotelék-
kiképzésében torténd részvétel — 6 hénap.

3.11.4. A kiképzés tervezése, szervezése

A Magyar Honvédség parancsnoka az MH katonai szerveze-
teinél folytatott kiképzés céljdt és kdvetelményeit 2 + 2 éves
kiképzési intézkedésben hatdrozza meg.

A kiképzés kozépszintd irdnyitdsit végzd szervek az aldren-
delt katonai szervezeteik vonatkozdsdban 2 + 2 éves feladatok
szabdlyozdsdra kiképzési intézkedést adnak ki, amelyben a tdr-
gyévekre vonatkoz konkrét feladatokat, illetve a kévetkezd
évekre eldtervezési adatokat hatdroznak meg.

A kiképzési intézkedésekben meghatdrozott feladatok
lebontdsdt és végrehajtdsuk rendjét — az adott katonai szer-
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vezetekre konkretizdlva, a rdjuk vonatkozé sajdtossigok
figyelembevételével — a munkatervek tartalmazzik.

A danddrokndl, a danddr jogalldsu szervezeteknél, az ez-
redeknél, az ezred jogalldsu szervezeteknél és az 6ndll6 zdsz-
l6aljaknal 12 hénapra, a kotelékében 1évd zdszldaljakndl
(vagy annak megfeleld szervezetnél) 1 hénapra, szdzadokndl
(vagy annak megfeleld szervezetnél) 1 hénapra készitett mun-
katerveknek tartalmazniuk kell az adott id8szakra vonatkozé
kiképzési rendezvényeket.

A havi munkatervek kiképzési feladatok alfejezete olyan
mélységben tartalmazza az alegység kiképzési rendezvényeit,
amely alapjdn napi bontdsban, egyértelmtien megallapithaté
az 4llomdny kiképzési elfoglaltsiga.

A fegyvernemi és szakkiképzés, valamint az dltaldnos
katonai kiképzés programjdnak kiaddsdt, a kiképzés kove-
telményeinek kidolgozdsit az MHP-szervek és a kiképzés
irdnyitdsdért felelds parancsnoksigok az MHP KIKCSF

koordindldsdval végzik.

3.11.5. A kiképzés ellendrzése

A kiképzés ellen8rzését — az MH 4ltaldnos ellendrzési rend-
szerében —a honvédelmi szervezetek operativ belsé kontrolljai
rendszerének kialakitdsdrol, miikddtetésérdl és fejlesztésérdl
sz616 HM miniszteri utasitds el6irdsai szerint hajtjdk végre.

Az MHP KIKCSF a TACEVAL/CREVAL/NATO Er-

tékeld és Mindsitd Programok szerint tervezi a felajdnlott
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erék hadmoiiveleti, harcdszati ellenérzésének és értékelésének
végrehajtdsat.

Az MH kiképzést folytatd szervezeteinél az ellenérzéseket
az MHP KIKCSF és a kiképzésért felelds katonai szervek
és szervezetek egyeztetett éves ellendrzési terve alapjdn hajt-
jak végre. A katonai szervezetek parancsnokai az ellendrzési
terveiket a tdrgyévet megel8z6 év december 1-jéig készitik el,
és egy példdnydt tdjékoztatdsul megkiildik az MHP KIKCSF
csoportfénoke részére.

A katonai szervezeteknél folyé kiképzés fejezetszintd, szak-
mai dtfogé ellenbrzését az MHPK elgondoldsa és jovahagydsa
alapjidn az MHP KIKCSF rendszeresen végzi, egyiittmiikddve
az MHP torzsével.

Az MH kiképzést folytatd szervezeteinél az ellendérzéseket
az MHP KIKCSF és a kiképzésért felelds katonai szervek
és szervezetek egyeztetett éves ellendrzési terve alapjdn hajt-
jak végre. A katonai szervezetek parancsnokai az ellendrzési
terveiket a tdrgyévet megel8z8 év december 1-jéig készitik el,
és egy példdnydt tdjékoztatdsul megkiildik az MHP KIKCSF
csoportfénoke részére.

A katonai szervezeteknél folyé kiképzés fejezetszintd, szak-
mai dtfogé ellendrzését az MHPK elgondoldsa és jovahagydsa
alapjidn az MHP KIKCSF rendszeresen végzi, egyiittmiikddve
az MHP torzsével.

Az MHP KIKCSF részérél az MH szintd kiképzésért
felelés szervezetek kiképzést tervezd, szervezd és irdnyitd
tevékenységét 5 évente egy alkalommal ellendrzik az MHP
parancsnoki dtfogé ellendrzés keretében, annak kiképzési
albizottsdgaként.
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A bevezetett miniszteri szemle ellendrzési formdban a
KIKCSF szakértdt biztosit a szakszer(i ellenérzés végrehajtdsa
érdekében. Az MHPK a kézvetlen aldrendeltségébe tartozé
katonai szervezetek 4ltal végrehajtott kiképzési feladatokat
az év végi beszdmoltatdsok sordn értékeli, és a feladatszabds
rendszerében hatdrozza meg az Uj kiképzési év feladatait,
kovetelményeit.

MH szinten a kiképzési feladatok végrehajtdsdt, tapasz-
talatok dsszegzését — az MHPK kozvetlen aldrendeltségé-
be tartozé katonai szervezetek dltal a kiképzési feladatok
végrehajtdsdrol szol6 jelentések alapjdn, az MHP KIKCSF
csoportféndk koordindldsdval elkészitett — éves dsszefoglald
jelentésben értékelik.

3.11.6. A kiképzés irdnyitdsa, vezetése

Az MH kiképzésének felsészint(i irdnyitdsdt az MH parancs-
noka az MHP Kiképzési Csoportfénokség csoportféndke
atjén gyakorolja.

A katonai szervezeteknél a kiképzés tervezését, szervezését
a parancsnok irdnymutatdsa alapjdn, a parancsnokhelyettes
feliigyelete mellett a kiképzési f8nok/kiképzési részlegvezetd
végzi.

Kotelékben 1évd alegységek esetében a kiképzés tervezését,
szervezését és végrehajtdsdt a parancsnok végzi. (Ldsd még:
A kiképzés nyilvéntartdsa cimd 5.5. alfejezetben.)

A kiképzés parancsnoki kitelesség, feleldsség (a kiképzés alapelve).



4. A KATONAT, A PARANCSNOKI
MUNKAT SEGITO INTEZMENYEK

4.1. A katonai nemzetbiztonsigi tevékenység

A biztonsdgpolitika dllami intézményrendszerén beliil sajdtos
helyet foglalnak el a nemzetbiztonsdgi szolgédlatok. A szol-
gdlatok szervezeti felépitésérdl, feladatairdl, jogdlldsdrdl,
aldrendeltségérdl, irdnyitdsdrol és vezetésérdl, ellendrzésiikrdl,
dllomdnyukrél, miikodési elveikrél, az dltaluk alkalmaz-
haté intézkedésekrdl, specidlis tevékenységiik szabdlyairdl,
egytittmikodésiikrdl a legtobb orszdgban kiilon torvény,
Magyarorszdgon a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrdl sz616
1995. évi CXXV. torvény rendelkezik.

A nemzetbiztonsdgi szolgilatok tevékenységének kdzéppont-
jdban az orszdg érdekeinek védelme, a nemzeti érdekek érvé-
nyesitése céljdbdl a dontéshozatalhoz sziikséges informdcidk
megszerzése, azok elemzése és értékelése (azaz a hirszerzés),
illetve azoknak a mindsitett informdaciéknak, valamint in-
formdcidhordozé személyeknek és objektumoknak a védelme
4ll (azaz elhdritds), amelyeknek a nyilvdnossdgra keriilé-
se, elvesztése, kdrosoddsa stlyosan veszélyeztetné az orszdg
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érdekeit. A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok tevékenységének
kozéppontjaban leegyszerisitve tehdt az orszdg érdekeinek
és a szdmunkra fontos értékeknek a védelme 411

A modern nemzetbiztonsdgi elméletben hirszerzést és el-
haritdst killonbéztetiink meg. A miikddési teriilet tekinte-
tében polgdri és katonai nemzetbiztonsdgi tevékenységrdl
beszélhetiink.

4.1.1. A magyar katonai nemzetbiztonsdgi
(titkosszolgdlati) szféra torténete

Az orszdg védelmér elldté haderd mellett fiiggetlen nemzeti
katonai hirszerzés és elhdritds a Habsburg Monarchia felbom-
ldsa 6ta létezik. 1918-tdl a katonai hirszerzést és elhdritdst
folytaté szervezetek szdmos strukeurdlis vdltozdson mentek
keresztiil. Szervezeteik kialakitdsakor az osztrdk haderd
hasonlé rendeltetésti szervezetének felépitését és szabdlyait
vették alapul. A Honvéd Vezérkart 1921. junius 1-jével a Hon-
védelmi Minisztérium fedésében, annak V1. f8csoportjaként
dllitottdk fel, azon beliil a 2. Osztdly foglalkozott a felderi-
téssel és elhdritdssal, igy a hivatalos elnevezése Honvédelmi
Minisztérium VI.-2. Osztdly lett. Az 1938. mércius 2-dn
kiadott rendelet alapjdn hivatalosan megalakult a Honvéd
Vezérkar és benne a 2. Osztdly, amelyet ettd] fogva VKF-2.
Osztélynak (Vezérkarfénokség 2. Osztély) neveztek.

A misodik vilighdbort utdén a Honvédelmi Minisztérium
Csoportfénokségek keretében miikodéet a hirszerzés és el-
hdritds, 1953-t6l pedig az MNVK 2. Csoportféndksége volt
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felel8s a katonai hirszerzésért, a BM I11. Fécsoportfénokség
az elhdritdsére. A politikai rendszervdltds sordn a kordbbi
dllambiztonsdgi rendszert 4j nemzetbiztonsdgi struktira
véltotta fel, 1990-ben megalakult a Honvéd Vezérkar Ka-
tonai Felder{td Hivatal és a Magyar Honvédség Katonai
Biztonsdgi Hivatal.

Az Orszdggyilés 1995 decemberében fogadta el a nem-
zetbiztonsdgi szolgdlatokrdl sz6l6 torvényt, amely rendezte
a szolgdlatok jogélldsdt és feladatait. A térvény alapjdn meg-
alakult a Magyar Kéztdrsasdg Katonai Felderitd Hivatala
(MK KFH) és a Magyar Koztdrsasdg Katonai Biztonsdgi
Hivatala (MK KBH). Ez a szervezeti struketra egészen 2011.
december 31-ig 4llt fenn.

4.1.2. A Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgilat

A magyar nemzetbiztonsdgi struktdra 4talakitdsdnak folya-
matdban mérfoldkdnek tekinthetd integricié eredménye-
képpen — a Magyar Kiztdrsasdg Katonai Biztonsdgi Hivatal
és a Magyar Koztdrsasdg Katonai Felderité Hivatal isszevondsd-
val—a magyar nemzetbiztonsdgi szolgdlatok alkotta kozosség
megujult, és egyben megerdsddott tagjaként 2012. janudr
1-jén alakult meg a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgélat
(a tovabbiakban: KNBSZ).

Az integrécié 8 célja a nemzetbiztonsdgi tevékenység még
hatékonyabb és kéltségtakarékosabb elldtdsa volt. A honvé-
delmi térca elképzelése szerint egy Uj, dsszevont szervezetben
jobban biztosithat6 volt a felderitd és elhdritd tevékenység
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egységes vezetése és koordindcidja, a Honvédelmi Minisztéri-
um és a Honvéd Vezérkar tervezd és szervezd tevékenységéhez
szitkséges katonapolitikai, haditechnikai és katonai infor-
mdcick megszerzése, valamint az alapvet katonai elhdritdsi
feladatok egyidej(i elldtdsa.

A KNBSZ-ben megsziintek a parhuzamossdgok, felgyorsult
az informdciédramlds, a kordbban elkiiloniilten m(ikédé két
szervezet képességei egymdsra épiilnek. A hadmiveleti teriile-
ten feladatokat elldté magyar kontingensek nemzetbiztonsdgi
tdmogatdsa koncentrdlédott, a kiilféldi misszidban szolgdlé
katondink védelme hatékonyabb4 vilt.

A katonai hirszerzés és elhdritds egységes miikodésének célja
a Magyarorszdg biztonsdga ellen irdnyuld tdrekvések felfedése
és akaddlyozdsa, a politikai és katonai déntéshozatal, valamint
a nemzeti érdekérvényesitd képesség tdimogatdsa. A KNBSZ
egyik legfontosabb feladata a Honvédelmi Minisztérium
és a Magyar Honvédség torvényes mitkodésének biztositdsa,
a nemzetkozi katonai miiveletekben szolgdlé magyar katondk
hirszerz§ tdmogatdsa és biztonsdgi védelme.

A KNBSZ f§ feladatait a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrdl
s2616 1995. évi CXXV. torvény (Nbtv.) 6. §-a hatdrozza meg.
A legfontosabb feladatok az aldbbiak szerint dsszegezhetdk:

* Megszerzi a kormdnyzati dontéseket megalapozé kato-

napolitikai, hadiipari és katonai informdcidkat, valamint
a Honvédelmi Minisztérium, illetve a Honvéd Vezérkar
haddszati-hadmiveleti, informaciévédelmi tervezé mun-
kdjdhoz sziikséges adatokat.
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Felderiti és elhdritja a kiilfoldi titkosszolgdlatoknak
Magyarorszdg szuverenitdsdt, honvédelmi érdekeit sértd
vagy veszélyeztetd torekvéseit.

Mukodési teriiletén felderiti és elhdritja a Magyaror-
szdg térvényes rendjének jogellenes eszkdzokkel torténd
megvaltoztatdsdra vagy megzavardsdra irdnyuld leplezett
torekvéseket.

Informiécidkat gy(ijt a nemzetbiztonsdgot veszélyeztetd
terrorszervezetekrdl, felderiti és elhdritja a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség szervezeteinél
a kiilfoldi hatalmak, személyek vagy szervezetek terror-
cselekmény elkovetésére irdnyuld torekvéseit.
Informdcidkat gytjta miikodési teriiletét érintd szervezett
blindzésrél, az Nbtv. dltal hatdskorébe utalt, valamint
a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
torvényes feladatainak végrehajtdsdc veszélyeztetd bilin-
cselekményekrél, a honvédelmi érdeket séred kibertevé-
kenységrél, tovabbd a miveleti teriiletén 1évé alakulatok
és azok dllomdnya ellen irdnyuld torekvésekrdl és tevé-
kenységekrdl.

Elldtja a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Hon-
védség szervezeteinél folytatott, hadiipari kutatdssal,
fejlesztéssel, gydrtdssal és kereskedelemmel 6sszefiiggd,
valamint a nemzetkozileg ellendrzote termékekhez és tech-
noldgidkhoz, tovabb4 a haditechnikai eszkozok és szol-
géltatdsok jogellenes forgalmdnak felderitéséhez, meg-
elézéséhez, megakaddlyozdsdhoz és legdlis forgalmdnak
ellen8rzéséhez kapcsol6dé nemzetbiztonsdgi feladatokat.
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e Elldtja az illetékességi kérébe tartozd, a kormdnyzati
tevékenység szempontjabol fontos katonai szervek és 1¢-
tesitmények, valamint a kormanyzati és katonai vezetési
objektumok biztonsdgi védelmét.

* Elvégzi az illetékességébe tartozé fontos és bizalmas
munkakort betdltd személyekhez, gazddlkodd szerve-
zetekhez, a specidlis beszerzésekhez, katonai rendezvé-
nyekhez és gyakorlatokhoz két6dé mindsitési, ellendrzési
és védelmi feladatokat.

A KNBSZ személyi 4llomdnya hivatdsos dllomdnyt katondk-
bdl, kozalkalmazottakbdl és 6nkéntes miveleti tartalékosokbél
4ll. A hivatdsos katondkat a Magyar Honvédség rendelkezési
dllomédnydbdl vezénylik. Az dllomdny jogviszonydt és a szol-
gélat elldtdsdt alapvetden a nemzetbiztonsdgi szolgdlatokrol
s2616 1995. évi CXXV. térvény és a honvédek jogalldsirdl sz616
2012. évi CCV. torvény, valamint a végrehajtdsukra kiadott
kiilonb6z8 szintli jogi normédk szabdlyozzdk.

A KNBSZ az utdnpétldsit alapveten a Magyar Honvéd-
ség és a fegyveres szervek hivatdsos dllomdnydbdl, valamint
kivételes esetekben megfeleld szakképzettséggel rendelke-
z8 polgéri személyek koziil biztositja. A kivdlasztds zdrt,
meghivdsos pélydzat keretében, a specidlis kovetelmények
figyelembevételével torténik.

A tdrvényesség a nemzetbiztonsdgi tevékenység legfontosabb
alapelve. A KNBSZ parlamenti ellen8rzését és torvényességi
feliigyeletét az Orszdggyilés Nemzetbiztonsdgi Bizottsdga,
illetve Honvédelmi és Rendészeti Bizottsdga ldtja el.
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Amit egy katonai vezetdnek (kiztiik alegységparancsnoknak)
is érdemes tudni

A fentiek alapjén a katonai hirszerzés egy olyan komplex
tevékenységi rendszer, amely informdcidokkal tdmogatja
a kormdnyzat és a védelmi dgazat mkodését. Ennek célja
az orszdg éreékeinek védelme és érdekeinek érvényesitése.
A katonai hirszerzés a sziikséges informdacidkat nyilt és titkos
modszerek alkalmazdsdval szerzi meg, rendszerezi, elemzi,
értékeli, valamint tovdbbitja az dllami vezetés, a dontéshozdk
szamdra. A hirszerzés tehdt egy folyamat, az dllami déntés-
hoz6k szdmdra biztositott termék, valamint egy szervezet is,
amely magdt a tevékenységet folytatja.

A hirszerzés nem oncél feladat. A jogszabdlyokban meg-
hatdrozott feladatok mellett csak olyan teriileteken és té-
makorokben folytat informdcidszerzd tevékenységet, ame-
lyekben a felhaszndlok informdcidigényt fogalmaznak meg,.
A felhasznéldkat tobb csoportra lehet osztani attdl fiiggéen,
hogy az dllami vezetés mely szintjén helyezkednek el. Fontos
tudni, hogy a katonai vezet8k, a haderd parancsnoki dllom4-
nya a hirszerzés 4ltal szolgdltatott informdcidk felhaszndloi
kozé tartozik.

A KNBSZ jelentds mértékben segiti, szakmailag irdnyit-
ja a magyar katonadiplomatdk tevékenységét. Magyarorszdg
a vele diplomdciai és gazdasdgi téren jelentds kapcsolatokkal
rendelkezd dllamokban véderd-, katonai és légiigyi attasé-
hivatalt is mikodtet. [gy jelen vannak katonadiplomatdink
legjelentSsebb szdvetségeseinknél, a NATO és az EU tobb
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tagdllamdban, Azsidban (Kina, India, Pakisztdn), az Egyesiilt
Allamokban, illetve Eszak-Afrikiban is.

A magyar véderd-, katonai és légiigyi attasék a diplom4-
ciai kapcsolatokat szabdlyoz6, Bécsben, 1961. 4prilis 18-
4n aldirt nemzetkozi szerz8désben meghatdrozott keretek
kozote, a kiilképviseletek szerves részeként, de 6nélléan
ldtjak el munkakoriiket. Kiemelt feladatuk a kétoldald ka-
tonai és katonadiplomdciai kapcsolatok és az egytictmikodés
fejlesztése. A katonadiplomatdk eldsegitik a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség érdekeinek erdsi-
tését, katonai hagyomdnyaink megismertetését a fogadé
orszdgban (a magyar honvédelem napjdn fogaddst tartanak).
Az attasék a bécsi szerz8dés 4ltal biztositott keretek kozotee
tdjékozddnak a fogadd orszdg biztonsdgpolitikai helyzetérdl,
fegyveres erejének dllapotdrdl, a bekdvetkezett véltozdsokrdl,
illetve a politikai dontések fegyveres erkre és honvédelemre
gyakorolt hatdsairdl.

A fogadé orszdgban a Magyar Honvédség vezetdit nem-
zetkdzi jogi keretek kozott a véderd-, a katonai és a légiigyi
attasék képviselik, tartjak a kapcsolatot a fogadé orszdg védelmi
minisztériumaval, valamint mds hivatalos szerveivel, emellett
védik az adott orszdgban tart6zkodé katonaszemélyek érdekeit
is. Fontos tudni, hogy pdlyakezdd tisztként is szdmithatnak
a magyar katonadiplomatdk segitségére.

A katonai elhdritds védelmi jellegli nemzetbiztonsdgi
tevékenységet végez. Fé erdkifejtése az 4llam katonai biz-
tonsdgdt veszélyeztetd leplezett torekvések és biztonsigi koc-
kdzatok azonositdsdra, felderitésére, tovabbd az azonositott
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ellenérdekelt torekvések megsziintetésére, megszakitdsdra,
korldtozdsdra, akaddlyozdsdra és elhdritdsdra irdnyul.

A katonai elhdritds tevékenységének tdrgydt a katonai
biztonsdg fenntartdsit befolydsolé és nemzetbiztonsdgi szem-
pontbdl relevancidval biré, mar a multban bekdvetkezett
torténések, a jelenben zajlé események, valamint a jévében
bekévetkezd potencidlis kockdzatok felderitése és elhdritdsa
képezi. A katonai elhdritds sok esetben olyan fenyegeté-
seket és kockdzatokat is kezel, amelyek sordn a biztonsdgi
helyzetében fenyegetett személy — a katona vagy kdzvetlen
elsljiréja —, illetve katonai szervezet nem érzékel fenyegetett-
séget. Ennek els8dleges oka abban rejlik, hogy éppen olyan
tipust fenyegetések viszonylatdban van sziikség a katonai
elhdritds jelenlétére, munkdjdra, amelyek mdr puszta létiik-
kel is fenyegetést jelentenek. E kategéridba olyan elemek
tartoznak, mint az ellenérdek(i nemzetbiztonsdgi (hirszerz)
szolgélatok, a blinszervezetek, az ideolégiai, politikai vagy
valldsi alapokon szervezddd szélséséges csoportok tevékeny-
sége. Fontos tudni, hogy az elhdrité szakteriilet munkatdrsai
mindeniitt jelen vannak az alakulatndl, ott nyilt dllomdnyban
ldtnak el szolgdlatot. Ha alegységparancsnokként ilyen jellegti
kockdzatokat tapasztalnak — akdr a katonai szervezet, akdr
az 4llomdny vonatkozdsiban —, érdemes a KNBSZ munka-
tdrséhoz fordulni.

A katonai elhdritds fontos feladata az objektumvédelem.
Ez a katonai elhdrité tevékenység olyan specidlis formdja,
amely minden olyan cselekmény felderitését, megel6zését
és elhdritdsdt célozza, amely zavarja, korldtozza vagy teljes
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mértékben megbénitja a katonai szerv szolgdlatdnak elldtdsdt,
illetve rendeltetésszer(i miikddését. Az objektumvédelem
jellemzden nem tevékenységspecifikus, hanem egy adott,
jol meghatdrozhatd, védendd intézményhez, [étesitményhez
(alakulathoz, kontingenshez) kétddik, a jelentkezd kockdzatok
forrdsa pedig igen vdltozatos képet mutathat. Az objektum-
védelem tekintetében a KNBSZ munkatdrsai szdmitanak
a katonai vezetdk, a parancsnokok informdcids timogatdsira
és az aktiv egylictmiikdésre a rezsimmel 8sszefliggd szabd-
lyok betartatdsdban.

A biztonsdg alapvetd kritériumai kdzé sorolhats, hogy
a fontos kézhatalmat gyakorld, az 4llami déntéshozatal
szempontjdbol kiemelt informdcidkat birtokld és a fontos
poziciéban 1évd személyek munkdjuk sordn kiilsé befolydstdl
mentesen, térvényesen ldthassdk el tevékenységiiket. Sok
ilyen katonai beosztds van. Ennek intézményesitett biztosi-
téka a nemzetbiztonsdgi ellenbrzés, amelyet a demokratikus
dllamokban alapvetden az elhdritds végez. A nemzetbiztonsigi
ellendrzés ennek a személyhez kothetd biztonsdgi viszony-
rendszernek a meghatdrozott szempontok alapjén torténd
vizsgalatdt szolgdlja. Fontos tudni, hogy szdmos beosztds
mindsill ilyennek. Sokan ezzel mdr az egyetemi évek alatt
taldlkozhattak, de specidlis katonai miveletekben, illetve
feladatok elldtdsa esetén mér alegységparancsnokok szdmdra
is sziikségessé vélhat.

Az ellendrzés egyfeldl olyan kockdzati tényez8k felderitését
célozza, amelyek felhaszndldsdval az érintett személy jogellenes
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moédon befolydsolhatévd vdlhat. Ezek [ényegi elemét az ad-
ja, hogy a kockdzatok 4ltal kialakulé tdmadhatésdg tényée
az érintett személy tudatdnak 4t kell fognia. Idesorolhaté
példdul a vesztegetés vagy a zsarolds is. A kockdzatok mdsik
nagy csoportjit az a halmaz képezi, amely 4ltal az érintett
személyek tudatukon kiviil vélhatnak befolydsolds dldozatdva.
Jellemzg példa erre a fecsegés vagy a jolértesiiltség.

Az elhdritds munkdjiban a nemzetbiztonsdgi ellendrzés
munkafolyamata a biztonsdg fenntartdsdt célzo, egyfajta
tdmogaté tevékenységet takar. A kockdzatok ennek keretében
torténd felismerése specidlis szaktuddst igényel. Az dllomdnyt
érintden a katonai vezetdk tdmogatdsa és a kockdzatok keze-
léséhez, valamint felszdmoldsdhoz sziikséges méreékd egyiite-
miikodése nem nélkiilozhetd. Fontos azonban rdmutatni,
hogy a kételmi és feleldsségi rend ellenére nemcsak az adott
katonai egység parancsnoka, hanem minden katona felel a sajat
biztonsdgdért. Ezen elv érvényre jutdsa az alegységparancsnok
részérdl specidlis katonai szakértelmet és egyiicemiikodési
tapasztalatokat, tovdbbd védett kommunikdciét igényelhet.
Az alegységet érintd kockdzatok kezelése, illetve felszdmoldsa
kozos tigy — forduljon bizalommal a KNBSZ nyilt dllomdnyd
tagjaihoz, s kérjen tandcsot, ha sziikséges!

Magyar honvédtisztként térekedjen a biztonsigtudatos
életvezetésre, katonai vezetdként timogassa a KNBSZ mun-
katdrsait, akiknek tdmogatd kozrem(ikodésére szamithat
palydja sordn a parancsnoki dontésekben!
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4.2. A Magyar Honvédség humdnszolgilati
tdmogaté rendszere

A személyi dllomdny megtartdsa, a testi, lelki és szocidlis jol-
létének biztositdsa, fejlesztése, valamint a személyi dllomdnyt
érintd parancsnoki dontések eldkészitésének szakmai tdmoga-
tdsa céljdbol a Magyar Honvédség humdnszolglati rendszert
miikddtet. A humdnszolgdlati rendszer a katonai szervezetek
személyligyi szervezeti elemeibe integrilva, elkiiloniilt szak-
teriiletként ldgja el feladatdt.

A humidnszolgédlat komplex feladatrendszerébe tartozik

tobbek kozott:

¢ aszemélyi dllomdny életkdriilményeinek vizsgdlata;

e dltaldnos csalddtdmogatdsi feladatok (példdul a kato-
nacsalddok gyermekei évodai és iskolai elhelyezésének,
illetve a nydri, sziinidd alatti feliigyeletének el8segitése);

* misszids csalddtdmogatdsi feladatok;

e szocidlis timogatdsi feladatok (segélyezés, csalddalapitdsi
tdmogatds, illetményeldleg);

* a katonai szervezet szintjén megjelend kegyeleti tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatok;

e a rekredciéval (idiiltetéssel) és kultirdval kapcesolatos
feladatok;

¢ az esélyegyenléséggel kapcsolatos feladatok.

A katonakozpontt tigyintézés jegyében 2010-tdl az integrélt
tigyfélszolgdlati iroddk hdlézatdnak MH szintd kiépitése
vette kezdetét. Az iroddk a személyi dllomdny mindennapi
életéhez, problémdihoz rugalmasan igazodva, emberkoz-
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pontu ligyfélszolgdlati tevékenység keretében (amelynek
kézéppontjdban a katona és csalddja 4ll) képesek a humdn,
személyligyi, valamint az dllomdnyt érintd egyes pénziigyi
feladatok integrdlt médon toreénd végrehajtdsira. Jelenleg
8 helydrségben mikddik integrile tigyfélszolgdlati iroda
(Debrecen, Hédmez8vdsdrhely, Szentes, Tata, Kaposvir,
Budapest, Szentendre, Vérpalota).

A huminszolgdlat munkatdrsai probléma esetén (le-
gyen az szocidlis, mentdlhigiénés, életvezetési, jogi stb.
jellegll) — a személyiségi és adatvédelmi jogok maximadlis
betartdsa, tiszteletben tartdsa mellett — szakszer( segitséget,
tdmogatdst képesek nyujtani az arra rdszoruldknak, igény
esetén személyes tandcsaddssal segitik az dllomdnyt és csa-
lddtagjaikat.

A 72026 honvédelmi és haderdfejlesztési program keretében
sziiletett a Magyar Honvédség katondit érint6 humdneréfor-
rds-gazdalkodds fejlesztésével kapcsolatos, a 2019-2023 kozotti
id8szakban végrehajtandé {6 feladatokat tartalmazé program
kiaddsdrol sz616 25/2019. (I11. 26.) HM utasitds, amelynek
IV. témakére ,,a humdnszolgdlati rendszer (a katona jéléte)
témakorben végrehajtandé feladatok”. A személyi dllomdny
érdekében a program részeként feliilvizsgaljdk és fejlesztik
a humdn-szocidlis timogatd rendszert. Az elsédleges cél, hogy
a humadnszolgilat személyes tandcsaddként l4ssa el feladatait.
Megvaldsitdsa a katondk, katonacsalddok, honvédségi dol-
gozdk élet- és munkakoriilményeinek, egészségi dllapotdnak
és a réluk torténd humadn és szocidlis gondoskodds rendsze-
rének fejlesztését szolgdlja.
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A humdnszolgdlat adott katonai szervezetre jellemzd, helyi
specifikumoknak megfelel6 miikodése, valamint az elérhetd
szolgdltatdsok részletesebb, mélyebb megismerése céljabol
javasoljuk, hogy keresse fel katonai szervezete humdnszol-
gélatdr, és kérje erre vonatkozé tdjékoztatdsdt!

4.3. Keresd a vezényl8zdszlést!

A Magyar Honvédség katonai szervezeteinél a parancsnoki
tevékenység timogatdsa, ezen beliil az alegységek fejlesztése,
napi életének szervezése érdekében rangidds altiszti beosz-
tdsokat rendszeresitettek. Szakasz vagy azzal azonos szint(l
alegység vonatkozdsiban a szakaszparancsnok tdimogatdsira
szakaszaltiszt, szdzad vagy azzal azonos, illetve magasabb
szint(i alegységek vonatkozdsiban vezényld zdszlésok ldgjdk
el ezt a feladatot.

A szakaszaltiszt a szakaszparancsnok vezetésének leg-
fontosabb tdmogatdja, tdvollétében helyettesitdje. Ismeri
a szakasz dllomdnydt, azon beliil azok erdsségeit, fejlesztésre
szorulé hidnyossdgait. Javaslataival segiti a szakaszparancs-
nok vezetdi tevékenységét. Az Altiszti Tdmogaté Csatorna
(ATCS)"*® segitségével a parancsnok déntéseihez sziitkséges

120 Az Altiszti Tamogaté Csatorna egy kétirdnyt kommunikéciés csator-

na. Lefedettsége az MH vezényld zdszl6sdtdl egészen a rajparancsnoki
szintig terjed. Rendeltetése a parancsnoki vezetési rendszer tdmogatésa,
a kiadott intézkedések, parancsok érvényre juttatdsénak biztositdsa,
folyamatos, aktudlis, hiteles informdciéforrds a parancsnoki, valamint
az aldrendelt dllomdny részére, mindemellett gyors, hatékony reagdlds
az esetlegesen felmeriilt problémakra.
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pontos ¢és hiteles informdcidkat biztositja. A szakaszaltiszt
nem a szakasz parancsnoka. Az dltala végzett tevékenység
eredményességének mutatdja a szakaszparancsnok sikeressége.
A pilyakezdd tiszt legf6bb tdmasza, hiszen tapasztalatdval
és informdlis kapcsolatrendszerével sokat tud tenni a beil-
leszkedés id8szakdnak zavartalansdgdére. Egy jol kialakitott,
8szinte szakaszparancsnok-szakaszaltiszt kapcsolat megha-
tdrozé eleme a tiszti pdlydnak, hiszen egy olyan tuddsforrdst
nyit meg a fiatal tiszt eltt, amely az dltala birtokolt magas
szint(i elméleti tuddst gyakorlati szemszogbdl vildgitja meg.
Ez késdbb j6 tdmpontot ad szdzadszinten a szdzadparancs-
nok-vezényld zdszlés kapesolat kialakitdsdhoz.

A vezényld zdsz16s tovabbi feladatkoréhez tartozik a pé-
lyakezd§ altisztek és tisztek szervezeti integrdldsinak segitése,
tandcsado jelleggel. Segiti, és mindemellett megkonnyiti
a pélyakezdd vagy Gjonnan az alakulathoz érkezd tisztek
munkdjdt a szervezet és a beosztdsdhoz sziikséges kulesszemé-
lyek bemutatdsdval, a szervezet miikddéséhez elengedhetetlen
ismeretekkel valé elldtdsdval, tovabba a beosztotti vezetd
altiszti 4dllomdny megismertetésével. Ezen ismeretek segitik
és tdmogatjdk a tisztek beilleszkedését, megkonnyitik a kez-
deti nehézségeken torténd gordiilékeny tallépést, valamint
megalapozzdk a bizalmat a szervezet és az aldrendeltek irdnt.
Bizz benne, és haszndld a vezényld z4szl6st!

A szdzad vagy magasabb szinten parancsnoki beosztdsban
szolgdlé tisztek mellett vezényld zdszlos teljesit szolgdlatot.
A vezényld z4sz16s feladata — hasonléan a szakaszaltiszt-
hez—a parancsnoka vezetdi tevékenységének tdmogatdsa. Ebbe
a tdmogatdsba beletartozik a parancsnoka aldrendeltségébe
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tartozd (szdzad esetén szakasz, z4dszldalj esetén szdzad, egység
esetén zdszldalj) és parancsnoki beosztdsban szolgdlé tisztek
tevékenységének tdmogatdsa tandcsokkal, javaslatokkal.
Az §ltala felhalmozott tapasztalat és gyakorlati tudds révén
a kritikus helyzetek megolddsdt dontési alternativakkal képes
tdmogatni. J6 néhdny esetben a parancsnoka megbizdsibél,
annak nevében jdr el, viszont mindig tudatdban van annak,
hogy tevékenysége a tisztek vonatkozdséban kizdrdlag a td-
mogatdsra, tandcsaddsra korldtozédik. A vezényld z4szl6s nem
rivalisa a tiszti dllomdnynak, mivel karrierdtja nem keresztezi
a tisztekét, és hasonldan a szakaszaltisztnél mar emlitettekhez,
tevékenységének eredményessége a parancsnoka dltal végzett
tevékenység sikerességével mérhetd.

4.4. A Katonai Vizsgak6zpont szerepe
az el6meneteli rendszerben

A Katonai Vizsgakdzpont 2013. szeptember 1-jén kezdte
meg feladatainak végrehajedsdt a Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar szerve-
zeti egységeként. Feladata az onkéntes jelentkezésen alapuld
tiszti és altiszti mindsitd vizsgak el8készitése, a vizsgdztatds
lebonyolitdsa és annak feliigyelete, tovdbba az Gj katonai
életpdlyamodell alapjén meghatdrozott, horizontélis karriert
biztosito tiszti és altiszti fokozati vizsgdztatds el6készitése,
a vizsgdk lebonyolitdsénak koordindldsa, feliigyelete.



A KATONAT, A PARANCSNOKI MUNKAT... 285

Alaptevékenységéhez tartozik ezeken kiviil:

* az egyetem oktatdsi egységei 4ltal igényelt vizsgdk vég-
rehajtdsa;

e aMagyar Honvédség katonai szervezetei részérdl érkezd
felkérések alapjdn a vizsgdztatds el6készitésében vald
kozremiikodés;

e a vizsgdk lebonyolitdsa az ILIAS tdvoktatdsi rendszer
igénybevételével.

Mindsitd vizsga

Az el8meneteli rendszer mikodtetése érdekében végrehajtott
olyan szdmonkérés, ahol a jelentkezdk 6ndllé felkésziilést ko-
vetéen a meghirdetett vizsgaidépontokban dltaldnos katonai
ismeretekbdl tesznek tantbizonysdgot felkésziiltségiikrol.

Fokozati vizsga

Az oldalirdnyt karrierrendszer mikodtetése érdekében, szak-
macsoportonként és 4llomdnycsoportonként differencidltan
végrehajtott olyan szdmonkérés, ahol a résztvevék 6néllé
felkésziilést kovetden, a meghirdetett vizsgaidépontokban
a sajdt szakeeriiletiik és a hozz4 kapcsol6dé rokon szakterii-
letek katonai-szakmai ismereteibdl tesznek tandbizonysdgot
felkésziileségiikrsl."*!

21 66/2017. (X1. 30.) HM utasits.
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Vizsgaregisztricio, vizsgdra térténd jelentkezés a heep://kvk.
uni-nke.hu/regisztracio linken térténik. Az ILIAS-rendszeren
beliil lehet8ség van a tananyagok letsltésére, valamint préba-
tesztek kitoltésére, igy ndvelhetd a felkésziilés hatékonysdga.

Elérhetdségek:
¢ E-mail-cim: hhkkvk@uni-nke.hu
vagy hhkkvk@hm.gov.hu
¢ Telefonszdm: +36/1 432-9000 /
e Cim: 1101 Budapest, Hungdria krt. 9-11.

4.5. Esélyegyenldség, egyenld bindsméd
a Magyar Honvédségben

Az esélyegyenl8ségi politika mindazokat a jogi és nem jogi
eszkozoket fogja ssze, amelyek célja, hogy — az élet kiilon-
b6z8 teriiletein — mindenki egyenld eséllyel érvényesiilhes-
sen. Az esélyegyenldségi szakpolitika kereteit Magyarorszdg
Alaptérvénye Szabadsdg és felel8sség cimii fejezetének XV.
cikke rogziti:

(1) A torvény elétt mindenki egyenld. Minden ember
jogképes.

(2) Magyarorszdg az alapvetd jogokat mindenkinek barmely
megkiildnbdztetés, nevezetesen faj, szin, nem, fogyatékossdg,
nyelv, vallds, politikai vagy mds vélemény, nemzeti vagy
tdrsadalmi szdrmazds, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet
szerinti kiilonbségtétel nélkiil biztositja.

(3) A nék és a férfiak egyenjoguiak.


http://kvk.uni-nke.hu/regisztracio
http://kvk.uni-nke.hu/regisztracio
mailto:hhkkvk%40uni-nke.hu?subject=
mailto:hhkkvk%40hm.gov.hu?subject=
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(4) Magyarorszdg az esélyegyenl8ség és a tdrsadalmi felz4r-
kézds megvaldsuldsdt kiilon intézkedésekkel segiti.

(5) Magyarorszdg kiilon intézkedésekkel védi a csalddokat,
a gyermekeket, a n8ket, az idéseket és a fogyatékkal éléket.

Az egyenld bandsmdd elve a diszkrimindcid, vagyis a hdtrdnyos
megkiilonbéztetés tilalmit jelenti. Az egyenld bdndsmdéd
kovetelménye akkor sériil, ha egy személyt vagy csoportot
valamilyen védett tulajdonsdga miatt ér hdtrdny. A hdtrdnyos
megkiilonboztetés pontos fogalmdt, a védett tulajdonsdgok
korét Az egyenld biandsmddrdl és az esélyegyenliség elémoz-
ditdsdrél sz6l6 2003. évi CXXV. tirvény hatdrozza meg.'**
(Az esélyegyenl8ségi politika tehdt nem azonos az egyenld
bdndsmdd biztositdsdval.)

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon kialakultak jogi
és intézményi keretel, az esélyegyenldségi politika még tdvol
4ll acedl, hogy a tdrsadalompolitika dgazatait és f8leg a min-
dennapi konkrét tdrsadalmi cselekvést dthassa. A befogadds
és elfogadds hidnya tovébbra is alapvetd probléma, amelyen
csak erds tdrsadalmi szolidaritdssal lehet valtoztatni.

122 Védett tulajdonsdg egy személy vagy csoport valds vagy vélt 2) neme,

b) faji hovatartozésa, ¢) b8rszine, d) nemzetisége, ¢) nemzetiséghez valé
tartozdsa, f) anyanyelve, g) fogyatékossdga, A) egészségi dllapota, 7)
valldsi vagy vildgnézeti meggydz8dése, j) politikai vagy mds véleménye,
k) csalddi dllapota, /) anyasdga (terhessége) vagy apasdga, m) szexudlis
irdnyultsdga, ) nemi identitdsa, o) életkora, p) tdrsadalmi szdrmazésa,
q) vagyoni helyzete, 7) foglalkoztatdsi jogviszonydnak vagy munka-
végzésre irdnyulé egyéb jogviszonydnak részmunkaidés jellege, illetve
hatdrozott id8tartama, s) érdekképviselethez valé tartozdsa, ) egyéb
helyzete, tulajdonsdga vagy jellemzgje.
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A honvédelmi térca jogszabdlyai nem tartalmaznak diszk-
riminativ elemeket, a katonai szolgédlatvillalds lehetdsége
minden magyar dllampolgdr szimdra adott, amennyiben
megfelel az alkalmassdgi feltételeknek. Az illetmény megil-
lapitdsa a rendfokozathoz, a beosztdshoz és a munkavégzés
sajdtossdgaihoz kapcsolddik, garancidt nydjtva arra, hogy
az nemtdl, kortdl és szdrmazdstdl fiiggetlen legyen. A szocidlis
ellitorendszer elemei valamennyi katona szdmdra ugyanolyan
eséllyel érhetdk el.

A tdrca esélyegyenldséggel kapesolatos elveit és céljait HM
utasftdsban'?’ rogziteteék. A célkittizéseknek megfeleléen
minden katonai szervezetnél esélyegyenl8ségi referenst je-
I8ltek ki, illetve a szervezetek rendelkeznek esélyegyenldségi
tervvel, amely dokumentum a helyi, az adott katonai szerve-
zetre vonatkozd és jellemz8 specifikus célokat, térekvéseket
és gyakorlati tapasztalatokat rogziti. Az esélyegyenl8ségi terv
az aldbbi teriiletek vonatkozdsiban tartalmaz javaslatokat:

a) a humdnerdforrds-gazdélkodds folyamatainak szabd-

lyozésa,

b) a kedvezmények kiterjesztése,

© aszakmai elémenetel folyamatainak szabdlyozdsa,

d) azilletmény és a juttatdsok megéllapitdsdrdl sz6l6 dontési

folyamat transzparencidja,

e) azeldléptetési, elémeneteli lehetdségek megismertetése,

12322/2011. (II. 25.) HM utasitds a Magyar Koztdrsasig Honvédelmi
Minisztériuma Esélyegyenl8ségi Szabdlyzatdnak kiaddsdrol, illetve
5/2013. (I. 21.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium esélyegyen-
18ségi tervérdl.
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f) az okrtatdsi, képzési programokhoz valé teljes korti
hozzaférés biztositdsa,

g) amunkavdllalék j6 egészségi dllapotdnak, biztonsdgdnak
és j6 kozérzetének megtartdsa,

h) a csalddos munkavillalék szdmdra biztositott kedvez-
mények kiterjesztése,

i) a nyugdijaséletre, illetve nyugéllomdnyba vonuldsra
toreénd felkészités,

j) azesélyegyenldségi témakorok képzések, vezetdi felkészi-
tések és a tovabbképzések rendszerébe torténd felvétele.

A honvédelmi tdrca 2003 6ta miikddteti a Lippai Baldzs
oszténdijprogramot. Az dszténdijat azon hdtrdnyos helyzeti
vagy magukat roma szdrmazdsinak vallg, nappali tagozaton
kozép-, illetve felséfokt tanulmdnyokat folytaté hallgaték
nyerhetik el, akik a katonai alapismeretek szabadon vélasztott
érettségi tantdrgyat tanuljék, vagy a honvéd kadét dgazati
szakképzésben tanulnak, illetve felvették a honvédelmi is-
meretek tantdrgyat.

4.5.1. Gyakorlati tandcsok fiatal tiszteknek,
parancsnokoknak

A szolgdlatteljesitésre és a szolgdlati jogkore gyakorldsdra
vonatkozé jogi szabdlyz6k betartdsa mellett — az emberi
méledsdg tiszteletben tartdsdval — vegye figyelembe és tolerdlja
az emberi kiilonbdz8ségeket.
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Szolgalatteljesitését és szolgdlati jogkore gyakorldsdt minden
esetben jellemezze személyes példamutatds és az aldrendelt-
jeivel szembeni felel§sségvallalds!

Feladatszabdsdval, dontéseivel ne hozza megaldzé vagy
méltatlan helyzetbe aldrendelgjeit, keriilje a személyeskedést!

Beosztdsdt, rendfokozatdt ne haszndlja fel mdsok vélemé-
nyének befolydsoldsdra, tartsa tiszteletben mésok személyiség-
jogait, dontéseit ne befolydsoljék személyes ellentétek vagy
egyéni meggybz8dései!

Szolgilati jogkore gyakorldsiban segitse a nemek kozotti
esélyegyenldség megvaldsuldsat!

Az esélyegyenléséggel és egyenld bdndsmoddal kapceso-
latos frott és iratlan szabdlyokat megsértd esetleges helyze-
tekben — a katonai szervezet esélyegyenldségi referensének
bevondsdval — torekedjen a helyzet részrehajlds, el8itéletek
nélkiili tisztdzdsdra az érintett felek kozremikodésével!

4.6. Erdekvédelem — Honvédszakszervezet

A szocidlis és gazdasdgi érdekek védelme, tovabbd a szolgdlati
rend és fegyelem fenntartdsa érdekében e térvény szabdlyozza
az érdekképviseleti szervezetek, ezen beliil kiilonosen a szak-
szervezet és a honvédség kapcsolatrendszerét.'”* Az érdek-
képviseleti szervezetek e torvény keretei kdzote szabadon
miikodhetnek és gyakorolhatjik jogositvanyaikat, szovet-
ségeket létesithetnek, ilyenekhez csatlakozhatnak, ideéreve

24 Hjr 26.§ (1) bek.
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a nemzetkozi szévetségeket is. Az érdekképviseleti szervezetek
sztrdjkot nem szervezhetnek, tevékenységiikkel nem veszé-
lyeztethetik a honvédség irdnti kdzbizalom fenntartdsdt,
valamint nem akadélyozhatjdk meg a honvédség jogszeri
és rendeltetésszertt mikodését, a szolgdlati feladatok elldtdsdt.

A Honvédszakszervezet (HOSZ) 1991. szeptember 14-én
alakult meg 7 helyi egyesiiletbdl és 56 egyéni tagbdl, 8sszes-
ségében mintegy 300 aktiv és nyugdllomdnyt katondbdl,
Katondk Erdekvédelmi Szovetsége (a tovabbiakban: KESZ)
néven, Budapesten.

Az érdekvédelmi munka hatékonysdgdnak javitdsa, a kol-
lektiv érdekvédelmi jogosultsigok bSvitése érdekében a KESZ
1995 szeptemberében tgy dontdet, hogy a katondk érdek-
védelmének markdnsabb megjelenitése céljabdl a szovetség
szakszervezetté alakul. Létrejott a Honvédszakszervezet, ezzel
megalakult Magyarorszdgon az elsd alulrdl szervez8dg, kizi-
rélag egyéni tagokbdl 4116 katonai érdekvédelmi szakszervezet.

A HOSZ 1992 éta teljes jogti tagja a Katonaszdvetségek
Eurépai Szervezetének (EUROMIL), szorosan egyiittmiikodik
a V4-ck tagdllamainak katonai érdekvédelmi szervezeteivel.
Az orszdgos konfoderdciok koziil a Liga Szakszervezetek tagja,
2002-t8l az orszdgos érdekegyeztetésben is megjelent az Or-
szdgos Kozszolgalati Erdekegyeztet(ﬁ Tandcsban (OKET).

A Honvédelmi T4rcdn beliil jelenleg a katondk egyetlen
reprezentativ érdekvédelmi szervezeteként a HOSZ képviseli
a munkavallaléi oldalon a hivatdsos, a szerz6déses, az onkén-
tes tartalékos és a nyugdllomdnyu katondkat, a Honvédségi
Dolgozdk Szakszervezetével (HODOSZ) a honvédelmi
alkalmazottakat, valamint a Bajtdrsi Egyesiiletek Orszdgos
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Szovetségével (BEOSZ) a nyugdllomdnyi bajtdrsakat a Hon-
védelmi Erdekegyeztet6 Férum (HEF) iilésein.

A szakszervezet céljainak elérése érdekében folyamatosan
kapcsolatot tart a Honvédelmi Minisztériummal, a Magyar
Honvédség Parancsnoksdgdval és az dllomdnyilletékes pa-
rancsnokokkal. Véleményezi a szaktdrca dlal el8készitett
torvénytervezeteket és jogszabdlyokat. Szakmai egyeztetéseket
folytat az dllomdnyt érintd aktudlis kérdések kapcsdn.

A szakszervezet létszdma folyamatosan névekszik, jelenleg
kb. 5000 f8. Folyamatosan végzik a tagtoborzdst, kiemelt
figyelmet forditanak a jogviszonyba 1ép8 katondk meg-
nyerésére, a Honvédszakszervezet népszertsitése minden
tisztségviseld feladata.

Legf6bb dontéshozé féruma az évente két alkalommal
megtartott kiilddtegyilés. Négyévente tiszedjité kiildotegyilés
vélasztja meg a 8 f8s elndkséget, amely a kiildotegytlések
kozotei id8szakban irdnyitja a szervezetet. A Honvédszak-
szervezet Kozponti Iroddja az 1087 Budapest, Kerepesi tt
29/B. szdm alatt mikodik, ahol szivesen 4llnak a tagok ren-
delkezésére, és jogsegélyszolgdlatot is biztositanak. Minden
alakulatndl miikodik alapszervezet, amelyben a megvdlasztott
szakszervezeti vezetSk az dllomdnyilletékes parancsnokkal
tartjik a kapcsolatot a katondk élet- és szolgdlati koriilmé-
nyeinek javitdsa érdekében.

A Honvédszakszervezet a politikai és katonai vezetéstdl
fiiggetleniil, egytittmikodve a hazai és kiilfoldi tédrsszerve-
zetekkel, a pdrt- és felekezetsemlegesség elvének tiszteletben
tartdsdval végzi tevékenységét. A szakszervezet a tagjai érdekeit
képviseli, jogait védi.



A KATONAT, A PARANCSNOKI MUNKAT... 293

Szolgdltatdsai kozote kiemelt helyet foglal el a jogsegélyszol-
gélat és a jogi képviselet. Minden tag kérhet jogi segitséget,
akdr személyes tigyfélfogaddson, akdr telefonon vagy e-ma-
ilben. A szakszervezet emellett onsegélyezési és szolidaritdsi
alapot hozott létre. A szocidlis és temetési segély folyGsitdsdt
a sajdt alapitdsi Katondkért Kézhasznt Alapitvanyon keresz-
tiil végzi. Hajddszoboszl6i sajét tulajdond idiil8jében tagjai
részére kedvezményes tidiiltetést biztosit.

A tagok a mobil- és internetszolgaltatdsokat kedvezményesen
tudjdk igénybe venni. Minden tag alanyi jogon élet- és bal-
esetbiztositdssal rendelkezik, kedvezményes felel8sség-, lakds-
és gépjarmi-biztositdsokat kothet, valamint a szakszervezet
kedvezményesen misszids biztositdst nydjt a kiilfoldon szol-
gélatot teljesitd tagok részére. Mindemellett a szakszervezeti
tagkdrtya felmutatdsdval vdsarl6i kedvezmény érvényesithetd
az orszdg minden részén a szerz8dés szerinti tizletekben.

A szakszervezetr8l a www.hsz.hu honlapon és a Facebookon
akeudlis informdcidk taldlhaték, tovabbd a tagsdgot havonta
elektronikus tton hirlevélben értesiti a fontosabb torténésekrél,
alkalmanként megjelenteti az Egység cim( Gjsdgot, amelyet
a tagsdg korében terjeszt.

4.7. A Katonai Igazgatdsi és K6zponti
Nyilvéntarté Parancsnoksdg

A Magyar Honvédség (MH) Katonai Igazgatdsi és Koz-
ponti Nyilvdntarté Parancsnoksdg (KIKNYP) orszdgos
illetékességli katonai igazgatdsi és kozponti adatfeldolgozé
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szerv, amelyet a ,honvédség kapuja” névvel is szokds illetni.
Rendkiviil szertedgaz6 feladatkorébe tartozik tobbek kozott
a toborzds, a kiilonb6z8 katonai okmanyok kiaddsa, a had-
koteles nyilvdntartds vezetése, a személyi dllomdny hivatalos
okmdnyokkal valé elldtdsa, hadisirgondozds, honvédelmi
nevelés, valamint bélyegzdk és személyi pecsétnyomok ké-
szitése. A KIKNYP nemcsak a szolgdlati id8 megkezdése
elbtt és letdleése alatt kiséri figyelemmel a katondkat, hanem
annak letelte utdn is tovdbb gondoskodik réluk, hiszen fel-
adatkérébe tartozik a szocidlis gondoskodds, érdekvédelem
és kegyeleti tevékenység.

4.7.1. Toborzé és Erdekvédelmi Osztdly ( TEO)

A toborzdrendszer orszdgos szinten biztositja az MH hiva-
tdsos, szerz6déses és tartalékos dllomdnydnak folyamatos
utdnpé6tldsdt. A minden megyeszékhelyen megtaldlhaté
toborzéiroddkban és a Kézponti Online Toborzé Iroddban
szolgdld katondk iskolai el6addsokat tartanak, tigyfélszolgélati
tevékenységet végeznek, dlldsborzéken és rendezvényeken
vesznek részt, gy rengeteg alkalmuk adddik a tdrsadalom
széles rétegeinek megszolitdsira. Munkdjuk sordn segitséget
nytjtaz oktatdsi intézményekkel, 5nkormdnyzatokkal, megyei
kormdnyhivatalokkal, civil szervezetekkel és az egyhdzakkal
kialakitott kapcsolatrendszeriik. Emellett szervezik a jelentke-
z8k alkalmassdgvizsgdlatdnak folyamatdt, az alapkiképzésre,
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illetve kézvetleniil a katonai szervezetekhez valé bevonuldst,
tovdbbd a katonai oktatdsi intézmények (az NKE, illetve
az MH Altiszti Akadémia) beiskoldz4si létszamdnak bizto-
sitdsa érdekében végzett toborzé tevékenységet.

Az osztély emellett felel az érdekvédelmi és kegyeleti mun-
kakért is. A katonadzvegyek, katonadrvik és nyugéllomdnyd
katondk érdekképviselete, valamint a réluk vald szocidlis
gondoskodds, segélyezés az érdekvédd szakdllomdny feladata.
A kerek évfordulds sziiletésnapokon felkoszontik a nyugéllo-
mdnyt katondkat, nyugdijasklubokkal egyiittmiikodve pedig
szamos rendezvényt és nyugdijastaldlkozét bonyolitanak le,
tobb érdekképviseleti szervnek aktiv tagjai is. A katonadrvdk
életét tinnepi programokkal prébéljak szinesiteni, idérdl
idére ldtogatjdk Sket, valamint a kegyeleti gondoskoddssal
osszefiiggd feladatokat is elldtjak.

A TEO feladatrendszerébe tartozik a hadisirgondozds vég-
rehajtdi feladata is, amely egyrészt a mdr meglévd sirhelyek
karbantartdsdt, masrészt pedig 4j hdsi parcelldk felkutatdsit
jelenti mind hazai, mind pedig nemzetkézi viszonylatban:
Ahogyan hési halottaink jelentés része idegen foldben nyug-
szik, Ggy Magyarorszdg teriiletén is szimos mds nemzetiségli
katona van eltemetve.

A honvédelmi nevelési tevékenységben t6bb katonai szerve-
zet is részt véllal, az MH KIKNYP katondi ebbél az Orszdgos
Haditorna Verseny megyei déntdinek szervezésével, valamint
tobb, a Honvéd Kadétprogramban részt vevé iskoldban éra-
addssal veszik ki a résziiket.
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4.7.2. Katonai Igazgatdsi Osztdly (KIO)

Az osztdly f6 feladata a hadkiegészitési és katonai igazgatdsi
szakfeladatok elldtdsa békeidében és kiilonleges jogrend
bevezetése esetén egyardnt. Tobbek kozott elkésziti és nap-
rakészen tartja a hadkételezettség fenndlldsira vonatkozé
behivési terveket és okmdnyokat, valamint kidolgozza a so-
rozékozpontok mikddésée és felkészitését. Végiil, de nem
utolsésorban pedig a civil munkahellyel is rendelkezd 6nkéntes
tartalékosok munkdltatdival tartja a kapcsolatot, és szervezi
a behivdsok el8készitését.

4.7.3. Kozponti Tartalékos Nyilvantarté Osztdly
(KTNYTO)

Ez a szerv ldtja el a hadkoteles nyilvdntartdssal kapcsolatos
feladatokat, amelynek nem csupdn a kiképzett tartalékosok,
hanem a potencidlis hadkoteles személyek is a részét képezik.
Emellett hatésdgi tigyintézési feladatokat is elldt, méghozz4
a katonai szolgélattal osszefiiggd igazoldsok kiaddsdval kap-
csolatban: Kérelemre a katonai szolgélat felsé korhatdrdig
a hadkételezettség alapjdn teljesitett (sor-, tartalékos, illetve
polgdri) katonai szolgdlatrdl sz6l6 igazoldsokat ad ki. Ezzel
osszefiiggésben pedig felkésziil a hdborus veszteség-nyil-
véntartds és tdjékoztatds feladataira, amelyeket nemzetkozi
egyezmények alapjdn hajtanak végre.
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4.7.4. Katonai Okmdnykezelé Iroda (KOKI)

A Katonai Okmdnykezeld Iroda egytittmiikodik az dllomdny-
illetékes személytigyi osztdlyokkal, igy orszdgos hatdskorrel
tervezi és végzi az MH teljes személyi dllomdnydnak hiva-
tasos, szerz6déses, dnkéntes miiveleti és védelmi tartalékos,
honvédtiszt- és altisztjelolt, ideiglenes szolgélati, katonai
nyugdijas, kormdnytisztviseldi és kozalkalmazotti munk4l-
tatdi igazolvdnnyal torténd elldtdsde, amelyek a szolgélati
viszonyt igazoljak. Vezeti ezen okmdnyok nyilvdntartdsdt,
tovdbbd gondoskodik a visszavondsra keriilt igazolvdnyok
megsemmisitésérdl és az elvesztett/ellopott okmdnyok ha-
tdlytalanitdsirél. A KOKI emellett a Magyarorszdg teriiletén
kiviil és a NATO-beosztdsban szolgdlé dllomdny tagjait is
ellatja a szitkséges okmdnyokkal, valamint a segitségnyujtds
és azonositds biztositdsihoz elengedhetetlen személyi igazo-
16jeggyel (kozismert néven dogeéduldval).

4.7.5. Bélyegzdkészitd és Elldto Osztdly (BKEO)

Az osztdly rendeltetése szerint elldtja a Honvédelmi Mi-
nisztérium (HM), a Katonai Nemzetbiztonsdgi Szolgélat
(KNBSZ) és a MH szervezeteit bélyegzdékkel és személyi
pecsétnyomokkal. Ennek megfeleléen bélyegzdket gydrt
és ad ki, amelyekrdl nyilvdntartdst is vezet. Ezenkiviil se-
lejtezi a hatdlydt vesztett, megrongédlédott és elhaszndlodott
bélyegz8ket, és gondoskodik ezek (utdn)pdtldsdrdl is.
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5.1. Altaldnos harcparancs

1. Helyzet (situation)
a) Ellenség és harctéri kondiciok
* Iddjdrds és napnyugta/napkelte, holdkelte/holdnyugta
o Terepértékelés (OCOKA)
* Ellenség
— Egyenruha-azonosité
— Csapatazonositd
— Tevékenység
— Eré8sség/gyengeség
— Elhelyezkedés
— Legvaldszintbb/legveszélyesebb cselekvési véltozat
b) Sajdt erdk
* Magasabb egység/alegység feladata és parancsnoki
széndéka

* Szomszédos egységek/alegységek feladata, elhelyez-
kedésiik

* Tdmogaté erdk
* Megerdsitd erék
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2. Harcfeladat (mission)
Végrehajtandé feladat és cél egy osszetett mondatban (ki,
mit, mikor, hol, miért)

3. Végrehajtdis (execution)
a) Parancsnoki szdndék (cél, kulesfeladatok, véghelyzet)
* Miivelet elgondoldsa
* Mandverterv
* Tlztdmogatds terve
* Miszaki tdimogatds terve
b) Aldrendeltek feladatai
e Feladat
e Cdl
o Egytittm(ikddés szabdlyai (intézkedések, amelyek két
vagy tobb alegységre vonatkoznak)
* Mozgdsra vonatkozé intézkedések
— Megindulds ideje, helye
— Menetrend
Utvonal
— Talédlkozési helyszinek és id8pontok
— TFazisvonalak, elérevonds hatdra
* Vonalak 4tlépése
— Csatlakozis helye, ideje
— Athaladis helyszine
o Elsddleges felderitd igény
* Egyéb
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4. Adminisztricid és logisztika (administration and logistics)
a) Logisztikai timogatds terve
* Elldtépontok helyei
* Sebesiiltgytijtd pont helye
* Tdmogatds elgondoldsa
b) Logisztikai biztositds
e Ell4tds
e Szallitds
* Szolgéltatds
* Javitds
o) Egészségiigyi kitirités szabdlyai
d) Egyticemiikodés civilekkel és hadifoglyok kezelése

5. Vezetés és hiradds (command and signal)
a) Vezetés
* Parancsnokok helyei
e Parancsnoki ldnc
b) Hirad4s
* Rejtjelzés
* Rddidhaszndlat szabdlyai
— Radibécsend alkalmazdsa
— Frekvencidk és viltdsuk feltételei
o Kéz- és karjelzések, pirotechnikai jelzések
e Kédszavak
e Elektronikai védelem

Forras
FM 3-21.8 The Infantry Rifle Platoon and Squad, 5-4 — 5-5
FM 5-0 Army Planning and Orders Production, G
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5.2. A katonai déntéshozatali folyamat

és a parancsnoki munka viszonya

Zaszlbaljszintl katonai Szazadparancsnoki Szakaszparancsnoki
dontéshozatali folyamat munka munka
L . L
»
Feladatvétel | 5 | | . |
> Feladatvétel Feladatvétel
> >
El6zetes intézkedés 1
Y Y
A, El6zetes intézkedés El6zetes intézkedés
kiadasa kiadasa
Kiildetés elemzése
El6zetes intézkedés 2.
s v v
| Elgondolds kialakitasa | Elgondolas kialakitasa |
Y
Cselekvési véltozatok
kidolgozasa
A4 Y
Atcsoportositasok Atcsoportositasok
v megkezdése megkezdése
Cselekvési valtozatok
elemzése
A A
Felderités/szemre- Felderités/szemre-
\/ ételezé vételezés
Cselekvési valtozatok
Osszehasonlitédsa
Y Y
\ 4 | Aterv pontositasa | | Aterv pontositasa |
Cselekvési valtozat
kivalasztasa
El6zetes
intézkedés 3 Y Y
| Harcparancs kiadasa I— | Harcparancs kiadasa |
Y
Harcparancs Gssze-
allitdsa Y Y

Harcparancs |*

| Ellenérzés, pontositas

Ellen&rzés, pontositds
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5.3. Tdjékoztaté a Magyar Honvédség
Kézponti Doktrindlis Adatbdzisarél
és szakmai anyagok elérhetdségérdl

Az MH Kézponti Doktrindlis Adatbdzis 2.0 (a tovdbbiakban:
MH KDAB 2.0) kizdrélag a Magyar Honvédség személyi
dllomdnya részére késziilt, a doktrindlis és szabdlyzé doku-
mentumokhoz t6reénd elektronikus hozzdférést biztosité
informatikai rendszer. Haszn4latdt a jogosult felhaszndlék
a portdlra vonatkozé szabdlyok elfogaddsdval és a Magyar
Honvédség tagjaira érvényes 4ltaldnos informdcié- és titok-
védelmi szabdlyok betartdsdval vehetik igénybe.

Az MH KDAB 2.0 célja biztositani:

e a doktrindlis és szabédlyozé dokumentumokhoz valé
hozzaférést;

* a hatékony, gyors keresést a dokumentumok kozote
és a dokumentumokban;

¢ a felhaszndlék kozotti hatékony kommunikécide

e a doktrindlis és szabdlyzé dokumentumok teljes korti
feliilvizsgalatdt, médositdsdt, bévitését.

Az MH KDAB 2.0 felhasznilék: A felhaszndlék az MH
INTRANET h4dlézaton, felhasznldi azonositéd és az ahhoz

tartozd jelszo segitségével vehetik igénybe.

Az MH KDAB 2.0 adatainak kezelése: Az MH KDAB 2.0 nyilt
adatokat tartalmaz, amelyek kezelésének rendjét a Magyar Hon-
védség Egységes Iratkezelési Szabdlyzata (Alt/40.) szabdlyozza.
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Az MH KDAB 2.0 adataihoz tirténd hozzdférési jogosultsdg

Az MH KDAB 2.0 rendszerbe t6rténd belépéshez engedély
sziikséges. A hozzdférésre jogosult személyi dllomdny korének
meghatdrozdsa, illetve annak folyamatos naprakészen tartdsa
az illetékes parancsnok/munkahelyi vezetd felel§ssége.

Az MH KDAB 2.0 rendszerbe vald belépéshez sziikséges
felhaszndldi jogosultsdgok megaddsdra a Magyar Honvéd-
ség Tartalékképzd és Tdmogatd Parancsnoksdg (MHTTP)
parancsnoka mint Rendszergazda jogosult.

Hozzdférési jogosultsdgor a HM, MH szervek, szervezetek
vezetdi dltal kijelolt személyek igényelhetnek az MH KDAB
2.0 rendszergazddjdtil. Az igényr az MH KDAB portdilrél
és az MH Kozponti Intranet Portdlydl letolthetd sirlap kitoltésével
és az dllomdnyilletékes vezetd, parancsnok ellenjegyzésével kell
megkiildeni az MHTTP parancsnokdnak.

Az MH KDAB 2.0 hasznélatdval az aldbbi szolgdltatdsok
vehet8k igénybe:

e doktrindlis és szabdlyozé dokumentumok keresése, ol-

vasasa, letoltése;

¢ nemzeti és NATO-doktrindk keresése, olvasdsa, letoltése;

e Szabvinyositdsi és Doktrindlis Tandcs (SZDT) anyaga-

inak keresése, olvasdsa, letoltése;

e Szabdlyzatfejlesztési Munkacsoport (SZFM) anyagainak

keresése, olvasdsa, letdltése;

* Magyar Honvédség Parancsnoksdga Csoportfénokségek

dokumentumainak keresése, olvasdsa, letoltése;

e clektronikus tananyagok, eléaddsok, tdvoktatdsi anyagok

keresése, olvasasa, letdltése;
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¢ segédanyagok, fotdk, videdk, PowerPoint-bemutaték
keresése, olvasdsa, letdltése;

e kapcsol6dé hirek olvasdsa;

e férumok hasznalata;

* javaslatok kiildése a dokerindlis és szabdlyzé dokumen-
tumokkal kapcsolatban.

Az MH KDAB 2.0 szolgéltatdsainak haszndlata sordn gondo-
san be kell tartani a szerzdi jogokra vonatkozé jogszabélyokat.

A felbhaszndldi jogosultsdg azonnali felfiiggesztésével, illetve
a hozzdférés letiltdsdval jdr, amennyiben a felhaszndl6 hib4-
jabdl bdrmely informdcid illetéktelen személyek tudomdsdra
jut, bejelentkezési adatait mds személy részére dtadja, vagy
annak alapos gyanuja felmeriil.

5.3.1. Hozziférés a katonai szabdlyzatokhoz

A katonai szabdlyzatok elérhet8k a szervezetek tigyviteli
részlegénél, illetve részben, elektronikusan az MH KDAB
2.0 rendszerében.

A szolgdlati konyvek cikkjegyzékét kell kérni a részleg dllo-
mdnyatdl. A cikkjegyzékben felsoroltdk a nyilt és mindsitett
szabdlyzatokat. A mindsitett konyvekhez valé hozzdférés
csak a megfeleld személyi biztonsdgi feltételek megléte esetén
lehetséges. A nyilt szabdlyzatokhoz az dllomdny tagjai hoz-
zdférhetnek, azokat aldirds ellenében 4dtvehetik, és szolgdlati
helyiikon elzdrva magukndl tarthatjdk.
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A cikkjegyzékben a szabélyzatokat cikkszdmuk alapjdn

csoportosithatjik a kdnnyebb kereshetéség érdekében. Péld4ul:

e Alt/ — altaldnos szolgdlati konyvek, mindenkire érvé-
nyesek,

Lov/ — 1ovészetek,

Lofe/ — lovész fegyverzeti,

Pc/ — pancélos,

e Dcfe/ — pdncélos fegyverzeti,
o Tii/ — tiizér,

e Tiife/ — tiizér fegyverzeti.

Ha olyan szabdlyzatra lenne sziikség, amely hatdlyos, de
a szervezetnél nem elérhetd, a katonai szervezetek megigé-
nyelhetik az MH Szabdlyzacraktdrdedl.

A hatdlytalanitott szabdlyzatok mdr nem igényelhetdk,
de az NKE Egyetemi Konyvtdrdban, illetve a Hadtdrténeti
Intézet és Mzeum Kényvtdrdban kiilon szabdlyok szerint
kutathatdk.

3. tdbldzat. Altalinos szabdlyzatok, szabdlyzok, intézkedések

Alaki szabdlyzat Ale/52
Szolgdlati szabdlyzat, Jogszabély-gytjtemény
a Szolgdlati szabdlyzathoz

Az MH 6ltozkddési szabdlyzata Ale/25

41244

(I-I1. kotet)
4-312 Egységes
Lovészetek tervezése, szervezése és levezetése Lovészeti szaku-
tasitds

Alt/23; 253/374

Az 4ltaldnos katonai kiképzés kézikdnyve
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Felkészitési és kiképzési program (a hivatdsos

és szerzddéses katondkkal feltoltoee gépesitett 463/302
16vész- és harckocsizdszléaljak részére)
Harcszabdlyzat I1. rész. Zdszléalj Ale/54
Harcszabdlyzat I11. rész. Szdzad Alt/55
Harcszabdlyzat I'V. rész. Raj, szakasz Alt/59

Alt/30 A Magyar

Katonai testnevelés-foglalkozdsok levezetése

Honvédség katonai
testnevelés kiképzés
és sportbajnoksdgok

szabélyzata
Fegyverzeti eszkdzok kezelése Lofe/8
Harcjdrmi-vezetési szakutasitds Alt/11
(kerekes és ldncos harcjarmiivekhez)
Karonai tereptan Alt/204
Az MH rddiéforgalmi szakutasitdsa Hir/3
:;Iel'igsyz;l;ieiz?izzfjtés a nem miiszaki Mit/243
220—2“015
Békemiiveleti feladatokra torténd felkészités MH OHP PK
intézkedése
Kiképzési okmdnyok egységesitése 99-2014 MH OHP
(mintakkal) PK intézkedése
Gépjérmiivezetdk osztdlyba soroldsa 7212009 MH
HVKEF rendelete
Tiizérszabdlyzatok
A tiizérség 18- és tlizvezetési szabdlyzata T/l
A MH tdbori tiizér és pancéltord .
tlizalegységeinek harcszolgilati szabélyzata Tals
A tiizérség ldutasitdsa 1. (osztély, liteg, Tii/50

szakasz, loveg)
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Szakutasitds a rakétacsapatok és tiizérség harci

alkalmazdsdra I1. Ti/52
/'\ 82 mm-es ,48M aknavetd harcszabdlyzata Lofe/24
és szakutasitdsa
Létabldzat 82 mm-es aknavetd részére Lofe/34
jj\ D-20 ,1.52 mrln—,es dgyutarack anyagismerete Tiife/283
és kezelési utasitdsa
A 152 mm-es D-20 dgyttarack l8tdbldzata Tiife/329
Tiizérségi gytjeok Tiife/107
Ldszer-anyagismeret Tiife/136
Felderit8 szabdlyzatok

MH Osszhaderénemi felderité doktrina F/2
MH Osszhaderénemi elektronikai hadviselési

. F/4
doktrina
Felderités és megfigyelés doktrina F/9
A felderitd timogatds elvei és gyakorlata 4/306

Kiképzési Program a csapat- és mélységi
felderitd katondk és alegységek részére

Feld-1518/4/507

Miiszaki szabdlyzatok

Erdditési utasitds Mi/20
Gyorstelepitésti drétakaddly miszaki leirdsa, .
P . /o Mi/25
haszndlati és karbantartdsi utasftdsa
Tlzszerész-szakutasitds Mi/31
Robbantdsi utasitds Mii/213

Forrds: sajét szerkesztés
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5.3.2. A NATO-roviditések és akronimdik
haszndlata

A NATO-ban hasznilt roviditéseket és akronimakat az MH
HFKP Doktrindlis és Szabalyzatfejlesztési Osztdly az MH
KDAB rendszerében folyamatosan frissiil§ formdban, elektroni-
kusan elérhet6vé teszi az Integralt Terminoldgiai Adatbdzisban.
A hozziféréshez az 5.3-ban leirtak szerint kell regisztrdlni.

A kézhiedelemmel ellentétben a NATO-ban a brit angol,
nem pedig az amerikai angol a hivatalos."”> Ennek megfe-
lelen a roviditések is a brit rendszert kovetik (példdul Capt
és nem CPT).

Egy j6 tandcs: a hader8ben nagy ,divat” roviditéseket
haszndlni. Szdmos esetben eléfordul, hogy valaki szeretne
réviditeni, de nem tudja a helyes roviditést. Ha nem vagyunk
biztosak egy réviditésben, inkdbb irjuk ki az egész kifejezést,
ne haszndljunk pontatlan roviditést (példdul z. helyett zlj.).

5.4. Az éles 16- és dobédgyakorlattal egybekotott

18kiképzés el6készitése és levezetése

Az éles 18- és dobbgyakorlatok (a tovabbiakban: 16vészet) végre-
hajtdsdt — kivéve, ha kiilén parancsra rendelik el —a békevezetési

125

,1.1. Spelling. Use the preferred British English spelling indicated in
the latest edition of the Concise Oxford English Dictionary (COED).
Set your spell-checking system to »English (UK)« but beware that
this system will not necessarily give the spellings contained in that

dictionary.” Lisd C-M(2007)0023, D Annex D-1 oldal.
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okmdnyokban irjik el8 (adott katonai szervezet éves kiképzési
intézkedésében, adott alegység féléves ora-targykor elosztdsi
tervében, havi munkatervében, majd az adott aldrendelt alegység
kiképzési tervében, illetve ideiglenesen létrehozott kételékek
felkészitési tervében). A 16vészetet minden esetben az adott
katonai szervezet parancsnokdnak napi parancsa rendeli el.

A lovészet megszervezésénck és végrehajtdsanak részei:
1. aldvészeti foglalkozds elékészitése;
2. aldvészet szolgdlati személyei;
3. aldvészeti foglalkozdsok levezetése;
o cl6készitd komplex foglalkozds;
e alovészet végrehajtdsa;
4. lovészet utdn végrehajtandé feladatok;
5. alovészeti foglalkozdsok levezetésének okmdnyai.

5.4.1. A lovészeti foglalkozds elékészitése

Célja: A lovészet adott 18téren térténd zavartalan és akaddly-
mentes végrehajtdsi feltételeinek megteremtése. A 18terek
igénybevételének dltaldnos eldirdsai alapjén a logisztikai hdteér
megteremtése, a szolgdlati személyek meglétének és azok
elméleti felkésziiltségének biztositdsa az eldirt szabdlyzék
szerinti dokumentdcidk elkészitése mellett.
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4. tdbldzat. Az elékészités idérendje

Fsz. Targy Végrehajtds ideje
L., , Lovészetet megel6z6 hénap
1. | Légrerigény leaddsa 10-¢ig (a danddr/ezred részére)
o P , Lovészetet megel6z6 hénap
2. | Létérmentesitési igény leaddsa 10-¢ig (a dandirfezred részére)
el sss g , Lovészetet megel6z6 honap
3. | Ei. biztositdsi igény leaddsa 15-¢ig (a danddrlezred résaére)
L. L, 5 munkanappal a [6vészet vég-
4. ,L,e",e;“es,‘ tervelkészitése, | ajedsa cléte, MHP KIKCSF
Jovahagyasa 1/2021 szakutasitdsa alapjan
P , ., | 3 munkanappal a l6vészet vég-
5. | o 51}":&01,“‘ jegyek elkészitése, |y iedsa cléee, MHP KIKCSE
Jovanagyasa 1/2021 szakutasitdsa alapjdn
6 Létérigény és 18térberendezési | 3 munkanappal a lovészet
" | vazlat leaddsa végrehajtdsa eldte
Veszélyesanyag-igény elkészitése,
referdldsa (log. f6ndkség, fegy- | 3 munkanappal a lovészet
verzeti szakdg; kiképzési f6ndk; | végrehajtdsa eldte
danddrparancsnok), leaddsa
3 Lovészeti parancs el8készitése, | 3 munkanappal a l5vészet
" | danddrparancsba tétele végrehajtdsa eléte
R , 3 munkanappal a l5vészet
9. | Gépjérmiiigények leaddsa végrehajtdsa cléc
10. | Elelmezési ell4tds lead4sa 2’munk'ar'13ppaﬂl a lovészet
végrehajtdsa eldte
, L, L, 1-3 munkanappal a 16vészet
11. | Szemrevételezés végrehajtdsa , L, .
végrehajtdsa eldte
12. | FoglalkozdsvezetSk felkészitése 1-3 munkanappal a lovészet

végrehajtdsa eldte
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Fsz. Tirgy Végrehajtis ideje
13, A l6vészet szolgdlati személyei- | 1-3 munkanappal a l6vészet
nek felkészitése, vizsgdztatdsa | végrehajtdsa eldte
14 Anyagi készletek el6készitése, | 1-3 munkanappal a 15vészet
" | felvérelezése végrehajtdsa eléte

Forrds: sajét szerkesztés

5.4.2. A lovészet szolgdlati személyei

5. tdbldzat. Szolgdlati

személyek és szabilyzdk

Fsz. Szolgélati személy Szabdlyzé

. . Egységes l6vészeti szakutasitds

1. | Lovészetvezetd (647, oldal)
. . Egységes l6vészeti szakutasitds

2. |Légyakorlat-vezet$ (653. oldal)
S Egységes l6vészeti szakutasitds

3. | Létériigyeletes (660. oldal)
4 A biztonsdgi 6rség parancs- | Egységes [ovészeti szakutasitds

" | noka (663. oldal)
. Ca ot Egységes l6vészeti szakutasitds

5. | Biztonsdgi 8rség (8rdk, 6r) (664. oldal)
P Egységes l6vészeti szakutasitds

6. | Figyeldk (666. oldal)
7 A 18szer-felvételezd hely Egységes l6vészeti szakutasitds

" | parancsnoka (668. oldal)
. Egységes l6vészeti szakutasitds

8. | Lészeres (669. oldal)
9 A l8tér egészségligyi Egységes l6vészeti szakutasitds

" | részlegének parancsnoka (670. oldal)
10. | Fegyvertechnikus Egységes l6vészeti szakutasitds

(674. oldal)
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Fsz.

Szolgélati személy

Szabalyzé

11.

Harcjdrmitechnikus

Egységes l6vészeti szakutasitds

(675. oldal)

12.

Rédiémiszerész

Egységes 16vészeti szakutasitds

(676. oldal), Hir/3

Tizoltéalegység-parancs-
nok

Egységes l6vészeti szakutasitds
(678. oldal), Szolgdlati szabdlyzat
(131. oldal), Lé- és gyakorlétér
tlizvédelmi szabdlyzat, Id8szakos
korldtozé rendelkezések (példdul
tlizgyujtdsi tilalom esetén)

Kérnyezetvédelmi felelds

Egységes l6vészeti szakutasitds
(685. oldal), Szolgélati szabdlyzat
(112. oldal), L8- és gyakorl6tér
tlzvédelmi szabdlyzat

Forrds: sajét szerkesztés

5.4.3. A lovészeti foglalkozdsok levezetése

Lbelbkészitd komplex foglalkozds

Célja: Megtanitani a katondt az egyéni, a rajban, a kezel8sze-

mélyzetben, a csoportban rendszeresitett gyalogsdgi fegyve-
rek és a Magyar Honvédségben alkalmazott kézigrindtok

balesetmentes, hatékony alkalmazdsdra 4116, felbukkand,

mozgd és rovid ideig kiilonbozd szitudcidkban mutatkozé

célok lekiizdésére, kiilonbsz8 tiizelési helyzetekbdl, egyénileg,

valamint raj-, illetve csoportkdtelékben vagy a kezel8sze-

mélyzet tagjaként nappal és éjszaka, egyszerii és bonyolult
viszonyok kozott.

313
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A foglalkozdsok szdmdt a feladat-végrehajtds és a végrehajtd
dllomdny felkésziiltségének fiiggvényében kell tervezni, illetve
szervezni. Javasolt hirom blokkban 3-3 foglalkozdst levezetni,
mig a végrehajtds elétt nem maradhat el a biztonsdgtechnikai,
kornyezetvédelmi, tlizvédelmi rendszabdlyok ismertetése.

6. tdbldzat. Javaslat a foglalkozdsok tervezésére

1. Biztonsdgtechnikai, kornyezetvédelmi, tizvédelmi
rendszabdlyok ismertetése
1 blokk 2. A pisztolyl8gyakorlat tdrgya, célja, kovetelménye
3. Pisztoly-anyagismeret, pisztoly szét- és Ssszeszerelése,
tdrazdsa — normafeladatok
4. Pisztolylvészet alaki végrehajtdsa
5. Gépkarabély-18gyakorlat térgya, célja, kovetelménye
2 blokk 6. Gé[[)kara,bély'-anyagismeret, gépkarabély szét- és ossze-
szerelése, tarazdsa — normafeladatok
7. Gépkarabély-lovészet alaki végrehajtdsa
8. Kézigrandtdobé gyakorlat térgya, célja, kovetelménye
3. blokk f?e;li(déaz[igrsin;it—amyagismeret, tdvdobé gyakorlat — norma-
10. Kézigrindtdobd gyakorlat alaki végrehajtdsa

Forrds: sajat szerkesztés

Az dllomdny felkésziileségének fliggvényében kell a foglalko-
zdsok idejét meghatdrozni. A megfelel$ hatékonysdg elérése
érdekében kiképzetlen dllomdny esetén 1 foglalkozdsi helyen
8 f8nél tobb katondr (1 16vészraj) nem érdemes képezni.
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A lovészet végrebajtdsa

Célja: Felmérni a katondk jartassdgdt az egyéni és kollektiv
fegyverek szakszer(i kezelésében, valamint célfelderitésében,
a tiizelés pontos végrehajtdsdban és egyéb kompetencidkban

az adott 18gyakorlat sajdtossdgainak megfelel8en.

7. tdbldzat. A lovészetek levezetési rendje

Fsz. Targy Végrehajtds ideje Felel6s
4 6raval a lovészet
megkezdése elétt R o,
Y, & Y A biztonsagi rség
1. | L6tér zdrdsa vagy az adott 18térre
i . | parancsnoka
vonatkozé szakutasi-
tds szerint
Foglalkozdsi 1 6raval a lovészet L .
2. , } . Lovészetvezetd
helyek berendezése | megkezdése eldte
Létérnapld - .
T 1 érdval a 16vészet Y
3. | kitdlése, légtér , Y Létériigyeletes
R | megkezdése elétt
bejelentése
Végrehajtd .y
X 8 , ) Lovészet P
4. | allomdny , . Létériigyeletes
, megkezdése eldte
sorakoztatdsa
Biztonsdgtechni- .
. , Lovészet .
5. | kai rendszabélyok R Létériigyeletes
. ) megkezdése eldte
ismertetése
Létérbemutatis, .,
. Lovészet L, .
6. | feladatok ismer- , . Lovészetvezetd
, megkezdése eldte
tetése
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Fsz. Targy Végrehajtds ideje Felel8s
Al6tér szolgdlati
személyeinek Lovészet L .
7. . . 1. , P Lovészetvezetd
eligazitdsa, hiradé- | megkezdése eldtt
rendszer ellenérzése
8 Lovészet végre- Légyakorlat-vezetd/
© | hajtdsa Lovészetvezetd
Lofeladat érce- ,
9. k:léesea averte Légyakorlat-vezetd
10 Toltetlenség A 18gyakorlatot Légyakorlat-vezets/
" | ellendrzése kovetden 6vészetvezetd
Loté 16 leza-
,0 ternaplo ,eza A l8gyakorlatot Légyakorlat-vezets/
11. | rdsa, eredmények o . "
U kovetSen [6vészetvezetd
rogzitése

Forrds: sajét szerkesztés

A lovészet gyakorlati végrehajtdsa alatt szektoronként javasolt
4-4 foglalkozdsi hely berendezése:

1. al8gyakorlat tdrgya, célja, kovetelménye,

2. al8gyakorlat alaki végrehajtdsa,

3. al8gyakorlat éles végrehajtdsa,

4. karbantartds.

5.4.4. Lovészet utdn végrehajtandd feladatrok

Célja: A lovészet sikeres végrehajtdsdnak lezdrdsaként megbizo-
nyosodni a foglalkozds eseménymentes lezajldsrdl, jelentések
megtétele, eredeti dllapot visszadllitdsa.
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8. tdblizat. Livészet utdn végrehajtands feladatok

Fsz. Térgy Végrehajtds ideje Felelds
Létérnaplé lezdrdsa B . A
ap > | L8gyakorlatot Légyakorlat-vezets/
1. |eredmények L .y M
L, kévetSen Lovészetvezetd
rogzitése
) El nem 18tt 18szerek | Légyakorlatot Lészer-felvételezd
© | leaddsa kovetden hely parancsnoka
Megey6z6dni N
sgydracnt Légyakorlatot ., .
3. |aszemélyi épség o0 Lovészetvezetd
A L, kovetden
séreetlenségérol
Y L, Légyakorlatot Lovészetvezetd/
4. | L&tér mentesitése ., /n
kévetben mentesité parancsnok
Osszesitett Y . B
) , Légyakorlatot Lovészetvezetd/
5. |eredmények leaddsa |, 2", P
. . , | kévet8en 18tériigyeletes
az iigyeletes tiszt felé
. , Légyakorlatot P
6. Légtér lemonddsa N 34 . Létériigyeletes
kovetden
. o A lovészetvezetd
Biztonsagi érség M , X
P < Légyakorlatot parancséra a bizton-
7. feldllitdsi helyrdl Lo .
o , kovetben sdgi 8rség parancs-
torténd bevondsa or
noka hajtja végre
Lovészeti eredmé- 5 munkanappal L, .
8. Lovészetvezetd

nyek leaddsa

a lovészet utdn

Forrds: sajét szerkesztés
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5.4.5. A lovészeti foglalkozdsok levezetésének

okmdnyai

e Lovészeti parancskivonat (danddr napi parancsban rog-
zitve)

* Levezetési terv

* Biztonsdgi rendszabdlyok jegyzékonyve

e Normajegyzdkonyvek (fegyvertipusonként)

¢ Foglalkozdsi jegyek

e Kimutatds 18szer kiaddsdrél és visszavételérdl

* Kimutatds az egyéni 18kiképzés értékelésérdl

* Kimutatds az egyéni vagy kotelék-18gyakorlatok vég-
rehajtdsdrol

e Létérnapld

5.5. A kiképzés nyilvintartdsa

A kiképzési okmdnyokat az MHP KIKCSF 1/2021 szakutasi-
tdsban egységesitették. Az intézkedés mellékletei tartalmazzdk
a levezetésiterv-mintdkat (dltaldnos, 16el6készits és 1ovészet
foglalkozdsok levezetéséhez), foglalkozdsijegy-mintdt, tovdb-
b4 az egyéni, a raj, szakasz, a szdzad és a zdszldalj kiképzési
nyilvdntartdsidnak mintdit.
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5.6. A hadviselés alapvet nemzetkézi

szabdlyai

«126

1. Altaldnos rendelkezések

1.1.

1.2.

1.3.

A nemzetkozi jog azon szabdlyok dsszessége, amelyeket
az dllamok egymadssal valé kapcsolataiban alkalmaznak.
Az érvényre juttatds nehézségei miatt a nemzetkozi
jog tobbnyire az dllamok kolcsonds érdekein alapul,
valamint azokon a politikai és gazdasdgi szankcidkon,
amelyek az érvényes jogi normédkat be nem tarté 4lla-
mokkal szemben alkalmazhaték.

A nemzetkozi jog 4ll a békejogbdl és a hdborus jogbdl
(a fegyveres Osszelitkdzések joga, a hadijog). A hdbo-
ris jog két részre oszthaté: a hadviselés szabdlyaira
és a harc inditdsdhoz val6 jogra. A nemzetkozi jog
tiltja az erdszak alkalmazdsdt, vagy az erdszakkal valé
fenyegetést a nemzetkozi kapcsolatban, kivéve: ENSZ
békefenntarté miveleteit, illetve az egyéni vagy kollek-
tiv dnvédelmet valamely dllam ellen irdnyulé fegyveres
tdmadds elhdritdsa érdekében.

A hadijog a nemzetkozi jogon beliil azon szabdlyok
dsszessége, amely szabdlyozza a hadban 4116 felek jogait
és kotelezettségeit, ha fegyveres dsszetitkozésre kertiil
sor, fiiggetleniil az dsszelitkdzés okdtdl. Célja, hogy
a hdbort okozta szenvedést, veszteséget és kdrokart,
amennyire csak lehet, csokkentse.

126 A Magyar Honvédség szdrazfoldi haderénemének harcszabdlyzata.
II. rész. Ziszl6alj.
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1.4. A hadviselés szabdlyait minden fegyveres konfliktus
esetében azok kezdetétdl alkalmazzdk. A szabdlyok
hasznélatdnak vége a harctevékenység ltaldnos befe-
jezése, a megszdlle teriiletek esetén pedig a megszallé
er8k kivondsa a megszllt teriiletrdl, kivéve azoknak
a személyeknek esetén, akik végleges szabadon bocsi-
tasara, hazakiildésére késébb keriil sor. A hadviselés
szabdlyait abban az esetben is megfeleléen alkalmaz-
z4k, ha a katona békefenntartéként vesz részt fegyve-
res konfliktusok kezelésében, és nem részese a fegyveres
konfliktusnak.

1.5. Valamely osszeiitkozd fél fegyveres erdinek tagjai —
az egészségiigyi személyzet és a lelkészek kivételé-
vel — harcosnak mindsiilnek, akiknek joguk van kéz-
vetleniil részt venni az ellenségeskedésben.

1.6. A harcosoknak tdmadds vagy a tdmaddst el8készitd
hadmiiveletek sordn meg kell kiilonboztetni magukat
a polgdri lakossdgtdl. Amennyiben a fegyveres harcos
nem tudja magdt megkiildnboztetni, a harcost tovdbbra
is harcosnak kell tekinteni, amennyiben a fegyverét
nyilean viseli.

2. A hadviselés médjdra vonatkozd szabdlyok
2.1. A harcszabdlyzatokban keriilnek megéllapitdsra azok
az elbirdsok, amelyek az ellenséggel vivott harc méd-
szereit és eszkozeit szabdlyozzdk.
2.2. A hadijog alapelvei, amelyeket a hadviselés sordn be
kell tartani, a kovetkezdk: az emberséges bindsméd
és megkiilonboztetés tilalma, katonai szitkségszeriiség,
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korldtozds, megkiilonboztetés, ardnyossdg és johisze-
mség.

2.3. Valamennyi harctevékenység katonailag indokolt kell,
hogy legyen. Minden olyan harctevékenység, amely
e kritériumnak nem felel meg, tilos!

2.4. Ahadijogot azért kell betartani, merta Genfi Egyezmé-
nyeket aldiré dllamok véllaljék, hogy az egyezményeket
minden kériilmények kdzott betartjak és betartatjak;
kotelezd érvényi az dllamokra és azok dllampolgdraira
nézve. A hadijog stlyos megsértése hdborus blinnek
szdmit, amelyet nemzeti vagy nemzetkozi birésdg
tdrgyal. A hadijog betartdsa a fegyveres erék tagjainak
hozzéértésérdl tesz tandbizonysdgot, erdsiti az erkolesot
és a fegyelmet, biztositja a polgdri lakossdg tdmoga-
tdsat otthon és a miveletek szinhelyén, valészindsiti,
hogy a betegekkel, sebesiiltekkel és a hadifoglyokkal

mindkét fél hasonléan banik.

3. A hadviselés eszkiozeire vonatkozd szabilyok
3.1. Ahadviselés mddja vagy eszkoze megvélasztdsanak joga
semmilyen fegyveres osszelitkdzésben nem korldtlan.
Csak az ellenség legy$zéséhez sziikséges erd alkalma-
zdsdra jogosultak. A tiszt hadijog dltal biztositott joga
¢és humanitdrius kotelessége, hogy korldtozott céld
tlzsziinetet rendeljen el (sebesiiltek osszegyjtése vagy
hadmiveleti teriiletrdl valé kivondsa céljabdl). Minden
ilyen esetet az el8ljéronak jelentenie kell. BArmilyen mds
tipust tlizsziinet vagy fegyvernyugvds tavlati politikai
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vagy katonai kévetkezményekkel jarhat, ezért ehhez

a magasabb eloljdrék eldzetes jovdhagydsa sziitkséges.

3.2. Fébb tilalmak:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.
3.2.8.

Tilos a hadmiveleti vagy megszdlle teriileten
az ellenséggel, polgdri személlyel vagy hadi-
fogollyal szemben nemzetkozi szerz8dés dltal
tiltott fegyvert vagy harci eszkozt alkalmazni,
alkalmaztatni, vagy alkalmazdsdra irdnyuld el8-
késziiletet tenni! Ilyennek mindsiilnek: a robbané
és gytjtdlovedékek, dumdum golyd, vegyi és bio-
16giai fegyverek, rontgennel nem kimutathaté
szildnkok, gyalogsdgi (taposé) akndk, meglepd
akndk, gydjeéfegyverek, vakit6 lézerfegyverek,
nukledris fegyverek.

Tilos az ellenség dllampolgarait arra kényszeriteni,
hogy hazdjuk elleni hadmiveletekben vegyenek
részt!

Tilos a megtorl$ intézkedések foganatositdsa!
Tilos a fegyversziinet feltételeit megszegni!

Az ellenséget tilos hitszegéssel megdlni, megsebe-
siteni vagy foglyul ejteni (példdul fegyversziineti
z4sz16 ellenséges célokra torténd felhaszndldsa,
polgari stdtusz szinlelése)!

Tilos olyan parancs kiaddsa, hogy senki sem ma-
radhat életben, tilos az ellenséget ezzel fenyegetni,
illetve a hadmiiveleteket ilyen alapon folytatni!
Tilos megtdmadni a harcképtelent!

Tilos nem rendeltetésszertien haszndlni a Voros-

kereszt, Voros Félhold, Vorss Oroszldn és Nap
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3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

3.2.12.

3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

megkiilonboztetd jelvényt, illetve az egyezmé-
nyekben megjelélt egyéb jelvényeket, jeleket
vagy jelzéseket!

Tilos fegyveres dsszetitkdzés sordn szdndékosan
visszaélni mds, nemzetkozileg elismert véddjel-
vények-jelek és jelzések haszndlatdval, a fegyver-
sziineti zaszl8t is ideértve, valamint a kulturdlis
javak védelmére szolgdlé jelvénnyel!

Tilos fegyveres dsszetitkdzés sordn a semleges
vagy az Osszelitkozésben részt nem vevd mds
4llamok z4sz16it vagy katonai jelvényeit, jelzéseit,
illetve egyenruhdit haszndlni!

Tilos fosztogatni, megtorldst alkalmazni védett
személyekkel, javakkal szemben!

Tilos kiéheztetést alkalmazni, kozvetlen timaddst
alkalmazni a polgri lakossdg létfenntartdsa szem-
pontjdbdl nélkiilszhetetlen javak ellen (péld4ul
élelmiszer- és ivovizkészletek)!

Tilos megkiilonboztetés nélkiili timaddsokat
inditani (példdul egy f6ldrajzi korzet 8sszefiiggd
bombadzdsa)!

A polgdri személyeket, a polgdri lakossdgot
és a polgdri objektumokat tilos megtdmadni,
és amennyire lehetséges, védjék dket a harc-
tevékenységekkel jard veszélyektdl.

Tilos a polgdri lakossdgot hadmiiveletek vé-
delmére, el8segitésére vagy megakaddlyozdsira
felhaszndlni!
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3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

3.2.19.

3.2.20.

Tilos a védettség ald tartozé (biztonsdgi) dve-
zetek, védett menedékek, semlegesitett zondk,
kérhdzak, kérhdzi (egészségiigyi) zondk és egész-
ségligyi egységek, nem védelmezett helységek,
nem védelmezett vdrosok, falvak, lakott helyek
vagy épiiletek, demilitarizdlt 6vezetek, hadi-
fogolytdborok, interndlétdborok, kulturélis javak
megtdmaddsal

Tilos az ellenség hadikévetét vagy ennek kiséréjét
béntalmazni, jogtalanul visszatartani, vagy ellene
mds erészakot alkalmazni!

Tilos a népek kulturlis vagy szellemi 6rokségée
képezé miliemlékek, miivészeti alkotdsok vagy
kegyhelyek ellen megtorlé intézkedéseket foga-
natositani! Az utébbi esetben dvintézkedéseket
foganatositanak, és az ilyen épiileteket megkii-
16nboztetd jelzéssel ldtjdk el.

Tilos a természeti folyamatokat manipuldlni,
ha ennek nagyardnyt, hosszan tartd vagy su-
lyos kovetkezményei lesznek! Gondoskodjanak
a természeti kornyezet védelmérél!

Tilos megtdmadni a duzzasztémiveket, védd-
gdtakat és nukledris erémiveket, valamint
a kozeliikben 1évd katonai objektumokat! Ezen
létesitmények kozelébe katonai objektumok nem

telepithetdk.
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4. A harci cselekmények dldozatainak védelmére vonatkozdé

szabilyok

4.1. Polgéri személyek védelme

4.1.1.

4.1.3.

Mindenkor kiilonbséget tesznek a polgdri lakossdg
és a harcosok, valamint a polgdri javak és katonai
célpontok kozdet. Ezért a katonai miveletek
csak katonai célpontok ellen irdnyulhatnak.
Ennek érdekében mindent megtesznek azére,
hogy leellendrzésre keriiljon a célpont katonai
jellege.

A polgéri személyeket megilleti a védelem, ameny-
nyiben és ameddig nem vesznek részt kdzvetleniil
az ellenségeskedésben. A fegyverek vagy a hareméd
megvilasztdsindl lehetdség szerint el kell kertilni
a polgdri személyek vagy polgdri javak kdrositdsdt,
rombol4sdt. Amennyiben a rombolds vagy kdroko-
z4s jelentGsebb lenne a vért konkrét és kozvetlen
katonai eldnnyel szemben, akkor a harcfeladatot
torlik, vagy a végrehajtdsdt felftiggesztik.

Abban az esetben, ha a bombdzds a polgdri lakos-
sdgra is kiterjed, elézetes figyelmeztetést adnak
ki, kivéve roham el8tt. A polgdri személyeket
kivonjék a katonai objektumok kézelébdl olyan
tdvolsdgra amennyire csak lehetséges. A had-
ban 4116 felek elkeriilik, hogy a polgéri lakossdg
kozelébe telepitsék a katonai létesitményeiket,
erdiket. Tiszteletben tartjdk a csalddi egysége-
ket, az emberi méltdsigot, valamint a valldsos
meggydz8dést és gyakorlatot.
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4.2. A harcban 4116 dllamok 8sszlakossdgdnak védelme
(harci 6vezeten kiviili viselkedés)

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

Mindenkivel kételesek emberségesen bdnni.
Tilos az er8szak, gyilkossdg, kinzds, testi fenyfités,
megcsonkitds, a személyi méltdsdg megsértése,
a tiszszedés, a kollektiv biintetés vagy az el6bb
emlitett cselekmények barmelyikének elkoveté-
sével vald fenyegetés!

Tilos a fosztogatds, a megtorlds, és a polgdri
lakossdg jelenlétét vagy mozgdsdt nem szabad
arra haszndlni, hogy katonai célpontokat pré-
bdljanak a tdimaddstél megvédeni! Minden sze-
mélyt, akit letartéztattak, az dltala értett nyelven
haladéktalanul tdjékoztatnak azokrél az okokrdl,
amelyek miatt ezeket az intézkedéseket fogana-
tositottak vele szemben. A letartéztatott szemé-
lyeket a lehetd leghamarabb kételesek szabadon
bocsdjtani. A megvadolt személynek joga van:
tdjékoztatdshoz, a védekezéshez, a térgyaldshoz
és a bizonyitdshoz, az itélet nyilvinossdgra ho-
zdsihoz, a jogorvoslathoz.

A néket kiilénleges tisztelet illeti meg, és védik
8ket minden illetlen timaddstél. Amikor terhes
n6k és olyan anydk dllnak birésdg eldtt, akiknek
kiskort gyermekeik vannak, akkor mindenkit
megel6zd els6bbséget élveznek, és haldlos itélet
nem hajthaté végre rajtuk. A n8k megerdszako-
l4sa hdborts blintettnek szdmit. Ha csalddokat
tartanak fogva vagy interndlnak, amennyiben
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4.2.4.

lehetséges, egy helyen helyezik el Sket. Egyéb
esetben a néket a férfiakedl elkiilonitetten helyezik
el.

A 15 évnél fiatalabb gyerek nem sorozhaté be.
Haldlos itéletet nem szabad olyan személyeken
végrehajtani, akik a blincselekmény elkovetésekor
nem toltdteék be a 18. életéviiket.

4.3. Sebesiiltek és betegek védelme

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.34.

Sebesiiltek és betegek alatt olyan katonai vagy pol-
gdri személyek értenddk, akik sériilésiik, betegségiik
vagy egyéb testi vagy szellemi rendellenességiik
folytan orvosi segitségre vagy dpoldsra szorulnak,
és nem vesznek részt az ellenségeskedésekben.

A sebesiiltek és betegek védettek. Szigortian
tilos 8ket megtdmadni! Kotelesek emberséges
bdndsmddban részesiteni ket. Szigortan tilos
erdszak alkalmazdsa velitkk szemben, vagy bio-
16giai kisérletek végrehajtdsa rajruk!

A harcol6 felek ktelesek a sebesiiltek és betegek
egészségligyi elldtdsirdl gondoskodni. Tilos Sket
orvosi segély vagy dpolds nélkiil hagyni, vagy
szandékosan eldidézett fertézés vagy ragdly ve-
szélyének kitenni! Az 4polds sorrendjében egyediil
orvosi siirgdsségi okok biztosithatnak els6bbséget.
Az 6sszeiitkozd felek mindenkor, kiilondsen
titkdzet utdn felkutatjék és sszegytjtik a sebe-
siilteket és betegeket.

Valahdnyszor a kériilmények engedik, fegyver-
sziinetet kotnek, hogy lehetévé valjék a csatatéren
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hagyott vagy koriilzdrt dvezetben 1évé sebesiil-
tek dsszegytjtése és elszdllitdsa. A hadviseld fél
azon sebesiiltjei, betegei, akik az ellenfél hatal-
mdba keriilnek, hadifoglyoknak mindsiilnek.
A parancsnok felhivist intézhet a lakossighoz
a sebestiltek és betegek dsszegyijtésére. Ameny-
nyiben a lakossdg a felhivdsra pozitivan reagdl,
vagy onként vallalkozik erre, megfelel§ védelmet
és kedvezményeket biztositanak szimukra.

4.4. Egyéb védelem alatt 4llnak

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Az 4llandé egészségiigyi személyzetet tilos meg-
tdmadni! A kisegitd személyzetet csak akkor illeti
meg a védettség, ha egészségiigyi feladatokat
ldtnak el. A védettség megsziinik, ha a személyzet
kozvetleniil részt vesz az ellenségeskedésekben.
Az egészségligyi széllitmdnyok megtdmaddsa
tilos! Nem kételez, de ezeket a széllitmdnyo-
kat vordskereszt vagy vords félhold jelvénnyel
lathatjdk el. A telepitett és a mozgé egészségiigyi
alakulatok, valamint a ment8-sz4llit6 jdrmdosz-
lopok védettek, nem tdmadhatdk, feltéve, ha nem
vesznek részt ellenségeskedésben.

A fegyveres erdk mellé rendelt lelkészek védelmet
élveznek, és nem tdmadhatok. Elfogdsuk esetén
a sajat hadifoglyok lelki gondozdsa érdekében

visszatarthaték.

4.4.4. A semleges dllam teriilete sérthetetlen.
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5. Kotelesség a hadijog érvényesitésében

5.1.

5.2.

5.3.

A harcosoktdl személy szerint megkévetelik a nemzet-
kozi hadijog betartdsdt. A hadijog nemcsak kételezett-
ségeket ir el8, hanem az egyéneknek jogokat is biztosit.
A harcosnak joga van arra, hogy az ellenséggel szemben
erdt alkalmazzon és er8szakkal lépjen fel, amely azon-
ban nem harcossal szemben torvénytelen, azaz tilos.
Ha a harcos a katonai kételezettségeit nem jogszertien
hajtotta végre, megfeleld fegyelmi vagy biintetdjogi
felel8sségre vondst alkalmaznak vele szemben.

A katondk kételesek engedelmeskedni a jogszer(i pa-
rancsoknak, ugyanakkor nem kételesek elfogadni
ajogellenes parancsokat. A parancsnokok nem élveznek
a nemzetkdzi hadijogban védelmet. Amennyiben a ka-
tona torvénytelen parancsot hajt végre, mind 8, mind
pedig az a személy, aki a parancsot kiadta, felel8sséggel
tartozik. A felel6sségre vondst kizdrja, ha a katona nem
tudta azt, hogy a kapott parancs nem jogszerd, illetve
ha kényszer vagy fenyegetés hatdsa alatt, jogos védelmi
helyzetben, tévedésbdl, végsziikségben vagy olyan
kéros elmedllapotban kévette el, amely befolydsolta 8t
cselekménye fegyelemsértd jellegének felismerésében.
A Magyar Honvédség tagja, a nemzetkozi hadijog sza-
bélyainak megszegése esetén, hdborus blincselekmény
elkévetdjeként a Biintetd Térvénykonyv szabdlyai
szerint biintetSjogi felel8sséggel tartozik.
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5.4. Legsulyosabb hdborus btingk:

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

Védett személyek ellen elkovetett szdndékos em-
berslés, stlyos testi sértés és egészségkdrosodds
okozdsa, kinzas, velitk szemben embertelen ba-
ndsmdd, valamint bioldgiai kisérletek folytatdsa.
Védett javakban térténd nagymérvi kdrok eldi-
dézése, illetve e javak indokolatlan eltulajdoni-
tdsa anélkiil, hogy azt katonai sziikségszer(iség
indokoln4.

Polgdri lakossdg, nem védett helységek, demilitari-
z4ltz6ndk és harcképtelen személyek megtdmaddsa
folytdn haldl vagy sulyos sériilés okozdsa.
Ttszszedés, a hadifoglyok vagy polgdri szemé-
lyek hazaszéllitdsdnak indokolatlan halogatdsa,
apartheid, kiilonleges védelemben részesitett
kulturélis javak megrongdldsa, védett személyek
megfosztdsa attdl, hogy szabdlyos és pdrtatlan
eljdrds alapjdn itélkezzenek felettiik.

6. Feleldsségek a hadijog megsértésében

6.1. A hadviselési szabdlyok megsértéséért minden személy

egyéni biintetdjogi és fegyelmi feleldsséggel tartozik.

A parancsnok nem adhat a hadijog feltétlen alkalmazdst

igényld szabdlydval ellentétes parancsot.

6.2. Azegyén felelés azokért a hdborts blinokért, amelyeket

8 maga kévet el, amelyeknek elkdvetésére parancsot

ad, vagy mds dltali elkdvetésében segitséget nydijt.

Mindenkinek kételessége megtagadni a hadijog meg-

szegésére felszolité parancsot!
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6.3. Azaparancsnok, akinek ténylegesen vagy feltehetéen
tudomdsa van egy folyamatban 1év8 hdboruas biin-
tényrdl, vagy annak elkovetésérdl a kozeljovben, de
nem teszi meg a szitkséges lépéseket, hogy ezt meg-
akaddlyozza, illetve az elkovet8ket nem biinteti meg,
biintet$jogilag felel8sségre vonhaté.

6.4. Az a tény, hogy a hadviselési szabdlyok megsértését
aldrendelt személy kovette el, nem mentesiti feletteseit
az eset koriilményeitdl fiiggben a biintetSjogi vagy
fegyelmi felel8sség aldl, ha tudtdk vagy a sziikséges
éreesiilésiik birtokdban az adott koriilmények kozote
tudhattdk volna, hogy az érintett személy jogséreést
kovet el vagy késziil elkdvetni, és ha tdliik telhetéen
nem tettek meg minden intézkedést a jogsértés meg-
akaddlyozdsdra, illetve megtorldsdra.

6.5. A torzstisztek a parancsért nem felelések, viszont biin-
tetSjogilag feleldsségre vonhatdk, ha a f6hadiszélldson
szolgdlnak, folyamatban [év8 vagy hamarosan beko-
vetkezd hdboris blincselekményekrdl tudomdsuk van,
de ezt nem jelentik a parancsnoknak vagy a megfeleld
hatésignak, hogy kivizsgéljik.

5.7. Magyar hadtudomadnyi folyéiratok

AARMS (Academic and Applied Research in Military Science); htep://uni-nke.
hu/nyomtatasban-megjelenoegyetemi-folyoiratok/aarms/editors- greeting

Aranysas; www.aranysas.hu/archivum.php

Felderité Szemle; http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html


http://uni-nke.hu/nyomtatasban-megjeleno-egyetemi-folyoiratok/aarms/editors- greeting
http://uni-nke.hu/nyomtatasban-megjeleno-egyetemi-folyoiratok/aarms/editors- greeting
http://www.aranysas.hu/archivum.php
http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html 
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Haditechnika (jogeldd folyoirat: Haditechnikai Szemle); www.honvedelem.
hu/kiadvanyok/haditechnika

Hadmérnék; www.hadmernok.hu/

Hadtorténelmi Kozlemények; www.militaria.hu/hadtorteneti-intezet-es-
muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes

Hadtudomdny; www.mhtt.eu/hadtudomany/archivum.html

Hadtudomdnyi Szemle; heep:/luni-nke.hu/ online-egyetemi-folyoiratok/
hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam

Honvédorvos; www.honvedkorhaz.hu/mhegeszsegugyikozpont/honvedorvos

Honvédségi Szemle (jogeléd folyéirat: Honvédelem, U_; Honvédségi Szemle);

www.honvedelem.hu/honvedsegi-szemle

Karonai Logisztika (jogeldd folySirat: Hadtdpbizrositds); www.mkle.net/
katonai-logisztika/

Miiszaki Katonai Kozlony; www.hhk.uni-nke.hu/downloads/kiadvanyok/
mkk.uni-nke.hu/index.html

Nemzet és Biztonsdg; www.nemzetesbiztonsag.hu/
Regiment; http://magazin.regiment.hu/archivum.php
Repiiléstudomdnyi Kozlemények; www.repulestudomany.hu

Szakmai Szemle; http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html


http://www.honvedelem.hu/kiadvanyok/haditechnika 
http://www.honvedelem.hu/kiadvanyok/haditechnika 
http://www.hadmernok.hu/
http://www.militaria.hu/hadtorteneti--intezet-es- muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes 
http://www.militaria.hu/hadtorteneti--intezet-es- muzeum/hadtortenelmi-kozlemenyek-letoltes 
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/archivum.html
http://uni-nke.hu/ online-egyetemi-folyoiratok/hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam
http://uni-nke.hu/ online-egyetemi-folyoiratok/hadtudomanyi-szemle/aktualis-szam
http://www.honvedkorhaz.hu/mh-egeszsegugyi-kozpont/honvedorvos 
http://www.honvedelem.hu/honvedsegi-szemle 
http://www.mkle.net/katonai-logisztika/
http://www.mkle.net/katonai-logisztika/
http://www.hhk.uni-nke.hu/downloads/kiadvanyok/ mkk.uni-nke.hu/index.html
http://www.hhk.uni-nke.hu/downloads/kiadvanyok/ mkk.uni-nke.hu/index.html
http://www.nemzetesbiztonsag.hu/
http://magazin.regiment.hu/archivum.php
http://www.repulestudomany.hu
http://knbsz.gov.hu/hu/publikaciok.html

6. A VEGZOSOK NEVJEGYZEKE
A 2020/21-ES TANEVBEN

Katonai vezetd alapképzési szak
Livész specializdcid

Andé Sdndor Bétor htj. Kovics Levente htj.
Csékvéri Balint htj. Rozs Jézsef htj.
Kiss Gergely Laszl6 ht;j. Szuda Gergé htj.
Kiss Mdté ht;j. Téfalvi Tamds htj.
Téth Botond htj.
Harckocsizd specializdcid
Méhes Tamds htj. Rocskdr Zoltdn hj.
Pauler Bélint Kéroly hj. Téth Gébor Roland hyj.

Torok Szabolcs Richdrd hj.

Felderitd specializdcid
Csanddi Zsombor htj. Fodor Alexander htj.
Matula Jdnos Bélint htj.

Tiizér specializdcid
Klérik Bence Ldszl6 htj. Noénay Marcell ht;j.
Nagy Péter htj. Ugron Botond Gadbor h;j.

Miiszaki specializdcid

Dudds Péter P4l hyj. Szalkay Ddniel htj.
Téth Bélint hj.
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Légvédelmi rakétatechnikai specializdcié

Bihari Kristéf htj. Léndrd Baldzs hgj.
Boda Baldzs h;j. Moldovanyi Dévid h;j.
Gerzsei Ddniel hgj. Péter Benedek htj.
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