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ELOSZO: LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK
A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN
P. Szabo Sandor

Ez a kotet olyan kutatdsi eredmények gyujteménye, amelyek a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Nemzetkdzi és Eu-
répai Tanulményok Kardn mdkoddé Kinai Kbzigazgatds-, Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kézpont Ludovika Kutato-
csoportjanak,Lehetéségek és kihivasok a magyar—kinai politikai és gazdasagi kapcsolatok teriiletén” cim( kutatasi
projektje keretében sziilettek meg.

A Kinai Kbzigazgatds-, Gazdasag- és Tarsadalomkutato Kézpont legfébb célkitlizései kdzé tartozik tudomanyos
kutatasi tevékenysége révén elésegiteni, hogy Kinaval kapcsolatban pontos, aktualis és a gyakorlatban felhasz-
nalhaté ismeretekhez jussanak a magyar kdzigazgatasi, kozszolgalati szakemberek, tovabba a magyar tarsadalom
azon tagjai, csoportjai, akik a magyar-kinai reldciéban tevékenykednek, kiilonos tekintettel a magyar-kinai gaz-
dasdgi relacioban tevékenykeddkre. A Kinai Népkoztérsasag jelenleg a vildgrendet, a globalis gazdaséagi és poli-
tikai folyamatokat alapvetéen meghatarozé gazdasagi, politikai és katonai nagyhatalom. Ezzel sszefliggésben
a magyar kozigazgatas (mind a kdzponti, mind a helyi kdzigazgatas), illetve a magyar tarsadalom szdmos mas
csoportja szamara komoly problémat jelent, hogy miként lehetséges sikeresen kezelni a Kina feldl érkez6 kihiva-
sokat, és miként lehet sikeresen kiakndzni a Kina nyujtotta lehetéségeket. Mikozben a magyar kézigazgatas, illetve
a magyar tarsadalom szamos mds csoportja napi szinten szembesiil ezekkel a problémakkal, feladatokkal, akézben
rendkivil kevés olyan szakmai anyag éall rendelkezésre, amelyre a magyar—kinai politikai, kozszolgalati és gazdasagi
relacidban tevékenyked6k munkajuk soran tamaszkodhatnak. Kutatécsoportunk egyebek mellett ezt a problémat
igyekezett orvosolni.

A Kinai Kozigazgatds-, Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kozpont Ludovika Kutatécsoportjanak,Lehetéségek és
kihivasok a magyar-kinai politikai és gazdasagi kapcsolatok terlletén” cim( kutatési projektjében Magyarorszag
szdmos neves Kina-szakértdje vett részt. Kutatdink multidiszciplindris megkozelitést alkalmazva a sinoldgia, a koz-
gazdasagtan, a nemzetkdzi tanulmaényok, a kdzigazgatds-tudomany és mas diszciplindk kutatdsi modszereinek

alkalmazasaval vizsgaltak a projekt cimében megjeldlt témakort. A Ludovika Kutatdcsoport tagjai (betlrendben):
Banhidi Ferenc — kdzgazdasz, Kina-szakértd, a Nemzeti Hirkozlési Hatosag volt aleindke

Bartok Andras — egyetemi tanarsegéd (NKE NETK Nemzetkozi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék), PhD-hall-
gatoé

Horvathné Varga Polyak Csilla - kutatd, Kina-szakérté (NKE NETK Kinai Kozigazgatas-, Gazdasag- és Tarsada-

lomkutaté Kézpont)

Juhasz Ott6 - diplomata, Kina-szakért6, nemzetkdzi kapcsolatok szakérté, korabbi pekingi magyar nagykovet
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Krajczar Gyula - Kina-szakért6, kilpolitikai Ujsagiro, kiilpolitikai elemzé

Kusai Sandor Zoltan - k6zgazdasz, diplomata, Kina-szakért6, nemzetkdzi kapcsolatok szakértd, korabbi pekin-
gi magyar nagykdovet, egyetemi oktaté (PPKE)

Dr. P. Szab6 Sandor PhD - Kina-szakért6, az NKE NETK Kinai Kozigazgatas-, Gazdasag- és Tarsadalomkutaté

Koézpont igazgatoja, egyetemi docens, a Ludovika Kutatocsoport vezetdje

Racz Gabor - nemzetkozi kapcsolatok szakért6, egyetemi oktaté (BCE), PhD-hallgaté (BCE Nemzetkdzi Kapcso-

latok Multidiszciplinaris Doktori Iskola)

Takacs Zsolt — Kina-szakértd, a magyar-kinai Uzleti és logisztikai kapcsolatok, tovabba a kinai gazdasag elis-
mert szakértbje, a Central European Trading and Logistic Cooperation Zone ligyvezetd igazgatodja, a ChinaCham

Hungary elndkségi tagja

Kutatécsoportunk széles korl nemzetkozi egytittmikodést folytatott munkdja soran, egyebek mellett az alab-
bi kinai partnerintézmények szakembereivel folytattunk kutatasi egylittmikodéseket: Peking Egyetem (Peking),
Minzu Egyetem (Peking), Renmin Egyetem (Peking), Tsinghua Egyetem (Peking), Kelet-kinai Allam- és Jogtudoma-
nyi Egyetem (Sanghaj).

Kétkotetes tanulmanygydjteményiinket — amely a maga nemében a magyarorszagi modern sinolégia egye-
dulallo véllalkozasa — abban a reményben adjuk kdzre, hogy a benne foglaltak a gyakorlati kozszolgalati munka-

ban, a gazdasdagi szféraban, tovabba az oktatds és a tudomany teriiletén egyarant hasznosulnak majd.

Dr. P.Szabé Sdandor PhD

igazgatd, egyetemi docens,

a Ludovika Kutatécsoport vezetéje
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, NETK,
Kinai Kbzigazgatdas-, Gazdasag- és

Tarsadalomkutaté Kézpont



A KINAI GAZDASAG JELENLEGI HELYZETE
P. Szabo6 Sandor

1. AKINAI GAZDASAG HELYE A VILAGGAZDASAGBAN'

A nagymértékben nyitott magyar gazdasagra a kinai gazdasag mindenkori helyzete, folyamatainak alakuldsa
szamtalan kozvetlen és kdzvetett hatast gyakorol. A Kinai Népkoztarsasag gazdasagi szempontbol szamos lehe-
téséget kindl Magyarorszag szamara, ugyanakkor szamos kihivassal is szembesiti. A lehetéségek minél teljesebb
kihasznalasa és a kihivasok minél hatékonyabb kezelése érdekében elengedhetetleniil fontos pontosan ismerni
a kinai gazdasag helyzetét, folyamatait.

A Kinai Népkoztérsasag jelenleg vitathatatlanul gazdasagi nagyhatalom, a vildggazdasag egyik centruma,
a globalis gazdasagi folyamatok legfébb alakitoinak egyike.

Az évtizedeken 4t atlagosan évi 10 szazalék koriili gazdasagi ndvekedést produkald orszag gazdasdga mara a vi-
ldg egyik legnagyobb gazdasagava valt. Nominalis GDP (Gross Domestic Product; brutté hazai 6ssztermék) alapjan
szamolva a kinai gazdasag jelenleg a vildig masodik legnagyobb gazdasaga, kizardlag az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok gazdasdga elézi meg a sorban.? Mint az alabbiakban latni fogjuk, Kina gazdaségi teljesitménye még az utébbi
néhany év lassuld dinamikaju névekedése mellett is olyan nagysagrend(, hogy az utolsé lezart statisztikai évben,
2017-ben pusztan az el8z6 évhez viszonyitott GDP névekménye (8353 millidrd yuan) hozzavetbleg egyenértéki volt
avildg 14.legnagyobb gazdasigéval rendelkezé Ausztrélia teljes 2016-os GDP-jével.? A kinai GDP 2018-ban varhato-
an meghaladja az eur6zoéna tizenkilenc tagorszaganak egylittes GDP-jét.* Mint a Vildagbank legfrissebb szamitasai is
mutatjak, a Kinai Népkoztarsasag és az Amerikai Egyesiilt Allamok nominalis GDP-je kozotti kiilonbség dinamikusan
csokken, tehat Kina tGtemesen halad abba az irdnyba, hogy ezen szamitdsi mddozat szerint is a vildg legnagyobb
gazdasagava valjon.> Ugyanakkor véasarlderé-paritdson (purchasing power parity) szamolva ez mar be is kdvetkezett:
ezen metodika szerint vizsgalva a kinai gazdasag 2014-ben a vilag legnagyobb gazdasagava lépett el6.6

A kinai gazdasag ezer széllal kotédik a vilag orszagainak és régidinak gazdasagahoz, és ezzel dsszefliggésben
jelentésen befolyasolja azok helyzetét, folyamatait, teljesitményét. A Kinai Népkoztarsasag a vilag legnagyobb ex-
portére, a vilag masodik legjelentésebb importére (az Egyesiilt Allamok utan) és a vilag legnagyobb kereskeds-

nemzete, tehat 6 bonyolitja a vildgon a legnagyobb volumend kilkereskedelmet, és mint a késébbiekben Iatni

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. augusztus.
2 Lw2017:140-141.

3 DonG 2018.

4 WanG Jianyun 2018.

> The WorLD Bank 2018a.

¢ THe WorLD Bank 2018b.
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fogjuk, egyszerre f(izik rendkiviil szoros gazdasagi kapcsolatok Eurépéhoz, az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz és
az azsiai régidhoz egyarant.” A vildggazdasagban kiemelt poziciét biztosit szdmara az is, hogy hozzéavetdleg 1,4
millidardos lakossagaval Kina a vildg legnagyobb piaca. Ezt a piacot - mérete mellett — az is kiilondsen vonzéva teszi
a gazdasagi szerepl6k szamara, hogy a kinai lakossag véasarloereje és fogyasztasa hosszu ideje dinamikusan névek-
szik. Az elImult negyven év soran a kinai lakossag atlagjovedelmének redlndvekedése meghaladta az évi 7 szazalé-
kot.® Kinan beliil ez gyakran ugy fogalmazédik meg, hogy a kinai tarsadalom uton van ,a szerény jélét” (xiaokang
/NER) egyre szélesebb kérben térténé megvaldsitasa felé. Nem véletlen, hogy Kina elsédleges fontossagu piac
a nemzetkozi kereskedelemben. Kina a vildiggazdasagban mozgdé téke szamara is kiemelt jelentéségl célorszag.
Ha orszagokra lebontva megvizsgaljuk a kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetések (FDI — Foreign Direct Investment) éves
bedramlasat, azt tapasztaljuk, hogy a Kinai Népkoztarsasag évrdl évre a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések legfon-
tosabb célorszagai kozé tartozik. 2017-ben Kina a masodik legfontosabb FDI-célorszag volt, kizarélag az Amerikai
Egyesiilt Allamok elézte meg a kiilféldi tékéért zajlé nemzetkdzi kompeticiéban.® Kina ugyanakkor ma mar nem
csupan magéahoz vonzza a vildggazdasagban mozgé tékét, hanem maga is a globalis gazdasag egyik legfonto-
sabb befektetdje. Ha a két legutdbbi lezart statisztikai évre (2016 és 2017) fokuszalva orszagok szintjére lebontva
megvizsgaljuk a kiilféldre irdnyuld kozvetlen tékebefektetések (ODI - Outward Direct Investment) éves kidramlasat,
azt tapasztaljuk, hogy ennek volumenét tekintve a Kinai Népkdztarsasag 2017-ben a harmadik helyen allt (k6z-
vetleniil az elsé helyet elfoglalé Amerikai Egyesiilt Allamok és a masodik helyen 1évé Japan mogétt), egy évvel
kordbban, 2016-ban pedig Kina volt a kilféldre irdnyuld kdzvetlen tékebefektetések masodik legfontosabb for-
rasorszaga (az elsé szamu forrasorszag ekkor is az Amerikai Egyesiilt Allamok volt)."® Tehat az éves tékekiaramlas
szempontjabdl Kina ma mar a globalis gazdasag masodik, harmadik legnagyobb befektetéje. Bar 2017-ben Kina
kifelé iranyuld kozvetlen tékebefektetései elmaradtak az orszagba beérkezé kozvetlen tékebefektetések mogott,
2015-ben és 2016-ban a tékekiaramlas (ODI) meghaladta a t6kebedramlast (FDI), 2015-ben elészor a kinai gaz-
dasag torténetében." Kina vildggazdasagi (és nemzetkozi politikai) befolyasat jelentésen néveli tovabbd, hogy
a Kinai Népkoztarsasag rendelkezik a vilag legnagyobb devizatartalékaval, amely 2017 végén meghaladta a hdrom
billio USD-t, illetve hogy az orszagban tobb mint 5 billio USD értékd éves hazai megtakaritas képzédik. Ezzel szoros
Osszefliggésben a Kinai Népkoztarsasag 1,8 billio USD értékben a vilag mas orszagainak nettd hitelezéje. A kiala-
kult helyzetet jol illusztralja, hogy Kina az Amerikai Egyesiilt Allamok legnagyobb kiilféldi hitelezéje. 2018 els6 felé-
ben kozel 1,2 billié USD értékl amerikai allamkotvényt tartott a kezében.? Kina rendkiviil jelentds hatast gyakorol
az energiahordozok vilagpiaci aranak alakuldséra is, abbol fakaddan, hogy a vildg legnagyobb energiafelhaszna-

[6ja, és az energiahordozok jelents részét kiilfoldrél szerzi be. Ezt a helyzetet jol szemlélteti egyebek mellett az is,

7 SHAMBAUGH 2013: 3; RosenBerG 2017: 129.
8 ZHANG 2018.

°  UNCTAD 2018: 4.

1 UNCTAD 2018:6.

" L2017.

2. AmaDEO 2018; INvESTOPEDIA 2018.
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hogy a Kinai Népkoztérsasag, amely jelenleg a vildg legnagyobb kéolajimportére,'® a sziikséges kdolajmennyiség
kozel 70 szazalékat fedezi importbdl (annak ellenére, hogy maga is tekintélyes kéolaj készletekkel rendelkezik).'
Mar pusztan a fentiekbdl is egyértelmien kovetkezik, hogy a kinai gazdasag helyzete, alakulasa alapvetd befo-
lydssal bir a vildggazdasagi folyamatokra, a vildg orszagainak gazdasagara. A vildg orszagai szamara Kina egyrészt
rendkiviil fontos gazdasagi partner, masrészt kiemelked6 jelent6ségl versenytars. Eppen ezért a makrogazdasagi
folyamatok hatékony monitorizaldsa szempontjabdl az egyes nemzetgazdasagok szamara alapvet6 fontossagu
a Kindhoz fiz6d6 gazdasagi viszonyrendszer folyamatos vizsgalata, és ezzel szoros 6sszefliggésben a kinai gazda-

sag helyzetének, folyamatainak alapos tanulmanyozasa.

2. A 2008-AS PENZUGYI ES GAZDASAGI VILAGVALSAG HATASAI A KINAI GAZDASAGRA

Miel6tt tovdabbmennénk, egy rovid visszapillantas erejéig feltétlendl vissza kell ugranunk az idében 2008-ig.
A 2008-ban kirobbant globalis pénziligyi és gazdasagi valsdg ugyanis a kinai gazdaséagra is rendkivil nagy hatast
gyakorolt, még akkor is, ha ez elsd pillantasra nem is olvashaté ki a GDP-adatokbdl, a gazdasagi statisztikakbol.

Mint az ismeretes, a kinai gazdasag mar 2008-ban is a globalis gazdasag szerves része volt, s6t, egyik centruma.
Ebbdl fakaddan, tovabba a kinai gazdasag egyes alapvetd sajatossagaibol eredéen, a 2008 masodik felében kez-
dédott globalis pénziigyi és gazdasagi valsag komoly problémakkal allitotta szembe a Kinai Népkoztarsasagot is.

2008-ban a kinai gazdasag alapvetden exportvezérelt és beruhdzdsvezérelt gazdasag volt. 2001 és 2008 kdzott
a kinai gazdasagi novekedés tobb mint 60 szazaléka a nettd exportnak, valamint a tulnyomérészt az exportra ter-
meld szektorban realizdlédott beruhazasoknak volt kdszonhetd.”> Marpedig a globalis gazdasagi valsag éppen
az exportpiacok besz(ikiilését és a téke hidnyat, dvatosabbd vélasat hozta magaval. Szerte a vildgban csdkkenés-
nekindult a vasarléerd, visszaesett a hitelezés, er6sodott a protekcionizmus, eltlint a pénz a pénz- és tékepiacokrol,
Iényegesen visszafogottabba valtak a tékebefektetések, Kina legnagyobb exportpiacait (koztiik az Eurépai Unid
tagorszagait és az Amerikai Egyesiilt Allamokat is) jelentésen érintette a valsag. Osszegezve tehat, éppen az a két
alapvetd fontossagu tényezd tlint el a viliggazdasagbol, amire a kinai gazdasagnak a legnagyobb sziiksége volt:
az idealis felvevéképességgel rendelkezé exportpiacok és az aktiv téke.

Raadasul a kinai gazdasag szerkezetének, ndvekedési modelljének szdmos olyan sajatossaga volt, amelyek ve-
szélyeztették a kinai gazdasagi novekedés hosszutavu fenntarthatdsagat, illetve rendkivil érzékennyé tették a ki-

nai gazdasagot a kilsé hatdsokkal szemben. Ezek kozul fontos kiemelntink harmat:

1. A belsé kereslet, a fogyasztas rendkiviil kismérték( hozzajarulasa a gazdasagi novekedéshez.
2. A szolgdltatd szektor viszonylag alacsony részesedése a GDP-bél.

3. Azalacsony hozzadadott értékkel bir6 termelés magas részaranya.

3 EIA2018.
™ WanG Nencquan 2018.

5 Guo — N'Diave 2009: 4; Ya0 2013: 45-67.
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A gazdasagi szerkezet, a ndvekedési modell atalakitdsanak sziikségességével a kinai gazdasagiranyitds mar
hosszu ideje tokéletesen tisztaban volt, azonban a konjunktura értelemszer(ien késleltette a reformok elmélyitését.
2008 végén azonban bizonyos reformokat mar nem lehetett tovabb halogatni, a vildiggazdasagi helyzet kikénysze-
ritette egyes strukturalis atalakitasok felgyorsitasat.

2008 november elején a kinai kormany bejelentette, hogy nagy értékil gazdasagélénkité csomag segitségével
igyekszik serkenteni a kinai gazdasag novekedését: 2010 végéig 4 billié yuant (hozzavetdleg 586 milliard dollart)
fordit gazdasagélénkitésre és strukturdlis dtalakitasokra.'® A kinai allam a valsag hatasait elsésorban azzal igyeke-

zett kivédeni, hogy:

1. Serkenti a belsé fogyasztast.
2. Felgyorsitja az infrastrukturalis beruhazasokat.
3. Tovabb csékkenti a maganszemélyek és a vallalkozasok addterheit.

4. Felgyorsitja a kinai gazdasag szerkezetének atalakitasat.

A 2008-ban megkezd6dott gazdasagélénkités, amelynek a felhajtdereje hozzavetdleg 2011-ben fulladt ki,
a gazdasagi fejlédés dinamikajanak fenntartdsa szempontjabol sikertorténet volt, hiszen tovdbbra is 9-10%-os
novekedési palyan tartotta a kinai gazdasagot, ugyanakkor ez a gigantikus pénzosszegeket felemészté gazdasag-
élénkitd program egyrészt ujabb problémakat hozott magaval, masrészt bizonyos eleve meglévd problémakat
tovabb sulyosbitott.

A jelenlegi kinai gazdasagpolitika szorosan 6sszefligg mindazzal, ami 2008-ban, illetve azt kbvetéen tortént

a kinai gazdasagban és a viliggazdasagban. A jelenlegi kinai gazdasagpolitikanak elsésorban két f6 stratégiaja van:

1. A gazdasagi névekedési modell megvaltoztatasa (zhuanbian jingji fazhan moshi ¥ & 255 K BER).
2. A gazdasag szerkezetének atalakitasa (tiaozheng jingji jiegou T EE R 57 45 14).

Ezen stratégidk keretén belil a legfontosabb stratégiai célkit(izések a kovetkezok:
1. A belsé fogyasztas serkentése, a hazai kereslet stimulaldsa.
2. A szolgdltatd szektor GDP-részesedésének, gazdasagi jelentéségének novelése.

3. A magasabb hozzaadott értéket teremt6 termelés részaranyanak novelése.

Az aldbbiakban az utolsé lezart év (2017) statisztikai adatai alapjan vizsgaljuk meg, hogy milyen is a kinai gaz-

dasdg aktudlis allapota, milyen trendek mutathatok ki a kinai gazdasag folyamataiban.

6 YanG — HenG 2012: 15. A kinai gazdasagiranyitas egyes sajatossagairol 1asd: P. Szaso 2011: 149-162.
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3. ABRUTTO HAZAI OSSZTERMEK (GDP) ALAKULASA

2017-ben a Kinai Népkoztarsasag bruttd hazai 6sszterméke (GDP - Gross Domestic Product) 82 712 millidrd yuan
volt, ez azt jelenti, hogy az el6z6 évhez képest a bruttd hazai 6ssztermék 6,9 szdzalékkal novekedett.'”” Ha megvizs-
galjuk a korabbi évek GDP-adatait, vilagosan jelzik a kinai gazdasagban lezajlott folyamatokat. Az alabbi tablazat
2003 és 2017 kozott mutatja a kinai GDP éves novekedését:'®
% 10 101 11,4 127 142 | 97 94 106 95 7,9 7.8 7.3 6,9 6,7 6,9

1. tablazat

Afenti tablazat alapjan vildgosan latszik, hogy a globdlis pénziigyi és gazdasagi valsag kirobbandasanak évében,
2008-ban jelentdsen visszaesett a kinai gazdasag ndvekedésének liteme. A kinai gazdasag ezt megel6zéen 6t éven
at folyamatosan er6s6dé dinamikaju kétszamjegyl ndvekedést produkalt, egy évvel a globalis valsag kirobbanasa
el6tt a novekedés meghaladta a 14 szézalékot. Az adatok jol mutatjak, hogy a gazdasagélénkité csomag segitsé-
gével 2009 és 2011 kozott Kindnak sikeriilt a gazdasagi novekedést 9,4 és 10,6 szdzalék kozott tartani, azonban
az oriasi 0sszegeket felemészté gazdasagélénkité csomag hatasanak kifutasa ota lassul a gazdasagi névekedés.
A GDP novekedése 2012-t6l el6bb 8 szazalék ald, majd 7 szazalék ald esett. A sulyos tarsadalmi, politikai valsaggal
terhes 1989-es és 1990-es év 6ta 2016-ban volt a legalacsonyabb gazdasdgi névekedés Kindban, és ezt a 2017-es,
illetve a 2015-0s ndvekedés is alig haladta meg. A kinai kormanyzati kommunikacié ennek a korabbinal Iényege-
sen lassabb novekedésnek a jellemzésére bevezette az,Gj normdl allapot” (xin changtai HED) kifejezést, aminek
vildgos Uizenete van: Uj korszak kezd6dott, mostantdl senki ne varjon 10 szazalék fol6tti novekedést.”

E tanulmany készitésekor a 2018-as évben még csak az elsé két negyedév zarult le. Ha megvizsgaljuk 2018 elsé
két negyedévének kinai GDP adatait, azt latjuk, hogy folytatddott a korabbi trend: az elsé negyedévben a kinai GDP
6,8 sz4zalékkal, a masodik negyedévben 6,7 szdzalékkal béviilt.°

Ha megvizsgaljuk, hogy 2017-ben a kinai gazdasag egészén beliil az egyes szektorok hogyan novekedtek, illet-

ve a GDP hany szazalékat termelték meg, akkor a kdvetkezét lathatjuk:?!

7 ZRG GTJ 2018a.

18 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju E 2R £ it /3) adatbézisa. http://www.stats.gov.cn/ (FERE/EREF R E/ERNEF L
fE#E2%)) 2018. augusztus.

1 GuU - ZHANG — WANG 2014.

20 ReuTers 2018.

2 ZRG GTJ 2018a.
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Szektor: A megtermelt GDP novekedése Az orszag teljes GDP-jének hany

vagy csokkenése 2017-ben szazalékat termelte meg 2017-
az el6z6 évhez képest: ben:

Primer szektor +3,9% 7.9 %
(mez6gazdasdag, haldszat, dllattenyésztés, erd6gazdalkodas)

Szekunder szektor +6,1% 40,5 %
(Ipar, épitéipar)

Tercier szektor
7 aq 7 .. +8% 51,6 %
(szolgaltatdipar, beleértve a kis- és nagykereskedelmet)

2. tablazat

A fenti adatokbdl kit(inik, hogy mikdzben Kindban tébb szazmilli6 ember elsésorban vagy jelentds részben
a mezdgazdasagbol él, a primer szektor rendkiviil kis részét éllitja eld a kinai GDP-nek (8 szazalék alatt), rdada-
sul a tobbi szektornal Iényegesen lassabban fejlédik (3,9%). Mivel ez hosszu ideje fennallo jelenség, mar 6nmaga-
ban ebbdl is egyértelmden kovetkezik, hogy a falvakban lakd, elsésorban vagy jelentds részben a mezégazdasag-
bol é16 tobb szazmillids lakossag Iényegesen kevésbé részesedik a kinai gazdasagi ndvekedés aldasos hatasaibdl,
mint a jellemz&en mas szektorokban tevékenykedd vérosi lakossag.

Az adatokbdl az is jol lathatd, hogy a szolgaltatdszektor gazdaséagi teljesitménye, GDP-bdl vald részesedése
2017-ben meghaladta az iparét. Ez a Kinai Népkoztarsasdg gazdasaganak torténetében elészor 2012-ben alakult
ily modon, azéta azonban folyamatosan fennall ez az allapot. Mint arrdl a kordbbiakban szé esett, a szolgaltatd
szektor GDP-részesedésének, gazdasagi jelentéségének novelése a Kinai Népkoztarsasag fontos gazdasagpoliti-
kai célkitizése. A kinai gazdasagiranyitas valéban szamtalan intézkedéssel igyekszik elésegiteni a szolgaltatoipar
teljesitményének ndvekedését, ugyanakkor azt kell latnunk, hogy a 2012-ben bekdvetkezett fordulat elsésorban
a kinai ipar gyengélkedésének a kdvetkezménye. A kinai gazdasdgot évtizedeken &t tulnyomérészt az ipar altal
eléallitott termékek exportja hajtotta, azonban, mint arra a késébbiekben még kitériink, az export tertiletén Kina
az utébbi években komoly nehézségekkel volt kénytelen szembenézni. Magatol értetddik, hogy ezek a problémak
(mas tényezék mellett) negativan befolydsoltak az ipar teljesitményét.

Nem véletlen, hogy 2017-ben a kinai gazdasagot elsésorban a fogyasztas hajtotta (58,8%), masodsorban a be-
ruhazasok (32,1%) és a legkisebb részben a termékek és szolgaltatdsok exportja (9,1%). Beszédes, ha ugyanezt
a kérdéskort megvizsgaljuk az elmult 6t év (2013-2017) viszonylatdban is. Ez esetben ugyanis azt tapasztaljuk,
hogy 2013 és 2017 kozott a fogyasztas évente atlagosan 56,2 szdzalékban jarult hozza a gazdasagi novekedéshez,
a beruhazasok évente atlagosan 43,8%-ban, mikdzben az elmult 6téves id6szakban az export hozzéjarulasa a kinai
gazdasagi novekedéshez éves dtlagban megkédzelitéleg nulla szdzalék volt. Ez jél mutatja, hogy drasztikus vdltozds

ment végbe a kinai gazdasagban.?

2 DonG 2018.
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4. A FOGYASZTOI ARINDEX (CPI) ALAKULASA

A jelenleg elsésorban a fogyasztas altal hajtott kinai gazdasag fejlédése szempontjabdl kiilénosen fontos a fo-
gyasztdi arindex (CPI - Consumer Price Index) alakulasa. A Kinai Népkdztarsasagban 2017-ben a fogyasztéi arak atla-
gosan 1,6 szazalékkal néttek. A fogyasztas alakulasara kedvezéen hat, hogy a kinai gazdasagiranyitas az elmult hat
évben (2012-6ta) a fogyasztdi drak éves viszonylatban mért novekedését folyamatosan 3 szézalék alatt tartotta.”
A fogyasztdi drindex novekedése 2018 elsé hét honapjaban is folyamatosan 3 szazalék alatt maradt, 1,5 és 2,9 sza-
zalék kozott ingadozott.* A kinai lakossag az elmult néhany évtizedben szdmos alkalommal szembesiilt jelentds
mértékd inflacidval. Az utdbbi négy évtized soran a fogyasztoi arak névekedése az ugynevezett ,Tiananmen téri
események” évében, egészen pontosan 1989 februdrjaban érte el a csucspontjat, amikor is az el6z6 év azonos id6-
szakahoz képest 28,4 szazalékos volt a névekedés.? (Kindban az inflacio teljes évre vetitve 1988-ban megkézelitet-
te a 19 szazalékot, 1989-ben pedig 18 szdzalékos volt.) Az utolso tizendt (lezart statisztikai) évben a kinai fogyasztdi

arindex év/év alapon torténd véltozasa az alabbi médon alakult:?

+1,2% +3,9% +1,8% +1,5% +4,8% +5,9% -0,7% +3,3%
—
+5,4% +2,6% +2,6% +2% +1,4% +2% +1,6%
3. tablazat

A fenti adatokbdl az is kitlinik, hogy a 2008-ban kirobbant globalis pénzligyi és gazdasagi valsag hatasait mér-
sékelni hivatott gazdasagélénkité csomag bevezetését kovetéen 2009-ben deflacio alakult ki.

A kinai tarsadalom szamara kilondsen szenzitiv kérdések kdzé tartozik, hogy miként valtozik az élelmiszerek,
a lakhatas és az egészségligyi kiadasok dra. 2017-ben az ,élelmiszerek, dohany- és alkoholtermékek” (shipin yan-
jiu B @ 4H5E) ara orszagos viszonylatban 0,4 szazalékkal csdkkent. Ezen beliil az élelmiszerek &ra 1,4 szézalékkal
esett.” Kiemelendd, hogy Kinaban ezt megelézden utoljara 2003-ban csdkkentek az élelmiszerarak.?® Ezzel szem-

ben a lakhatasi (juzhu FB1E - lakasbérleti dij, kozos kéltség, rezsi) és az egészségiigyi (yiliao baojian BE¥y {R i)

#  Lasd a 3. tdblazatot.

24 ReuTers 2018.

% CEIC 2018.

% AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju B R4t 1t /§) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (5 E B IE/M BB/ SN ERBHE
REBRMEIER) 2018. augusztus.

7 ZRG GTJ 2018a.

% NYB2018.
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koltségek dragultak, el6bbi orszagos dtlagban 2,6 szazalékkal, utébbi orszagos atlagban 6 szézalékkal.?® Ez utébbi
azért is kilondsen szenzitiv tényez6 a kinai lakossédg szamdra, mert a Kinai Népkoztarsasdgban gyakorlatilag nincs
olyan tarsadalombiztositasi rendszer, amely a lakossagot szamottevé mértékben mentesitené a felmeriilé egész-
ségugyi koltségek terhétdl, azaz a kinai egészségligyi rendszer koltségtéritéses. Ebbél fakaddan az egészségligyi
kiadasok rendkivil jelentds (sok esetben megfizethetetlen) kiadasokat jelentenek a kinai lakossag szamara. E ter(-
leten a 6 szdzalékos dragulds tehat drdmai mdédon fokozza a szocidlis fesziiltségeket.

Ugyancsak komoly tarsadalmi fesziiltségeket kelt Kindban a lakéingatlanok rendkiviil magas, a realitasoktol
messze elrugaszkodott dra (a Kindban kialakult ingatlanbuborékrél a késébbiekben még ejtiink szot). Ha megvizs-
galjuk példaul a kereskedelmi forgalomba keriil6 ujonnan épitett lakdsok aranak alakulasat, azt latjuk, hogy ezen in-
gatlanok éra a 70 legjelentdsebb kinai varos tilnyomo tobbségében a 2017-es év minden hénapjaban emelkedett

az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva:*

v | e || b | | | | g L s | o || o

A vizsgdlt 70 varos

kozul hanyban

emelkedett 66 67 68 69 69 70 70 68 67 60 59 61
az ingatlanok

atlagos éra:

A vizsgalt 70

varos kozil

hényban csékkent 4 3 2 1 1 0 0 2 3 10 1 9
az ingatlanok

atlagos éra:

4. tablazat

5.MEZOGAZDASAG ES ALLATTENYESZTES

2017-ben a Kinai Népkoztarsasagban a gabonatermelésre hasznalt teriilet nagysaga 112 millié hektér volt, ami
a kordbbi évhez képest 810 000 hektar csokkenést jelent. Az év sordn a gabonatermelés 6sszvolumene 617,9 millié
tonna volt, 0,3 szazalékkal tobb, mint egy évvel korabban. Sertés-, marha-, birka- és baromfihtsbol 2017-ben 6ssze-
sen 83 millié tonnat termeltek Kinadban, 0,8 szazalékkal tobbet, mint 2016-ban.?' Az utolso tizenot (lezart statisztikai)

évben a kinai primer szektor termelésének novekedése, illetve csokkenése év/év alapon az aldbbi médon alakult:*

2 ZRG GTJ 2018a.

30 ZRG GTJ 2018a.

3 ZRG GTJ 2018a.

22 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju B ZR4i 1t /&) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (EEHIE/ERZLFHE/ERE= L
{B/88 — 7=l 38 in{&) 2018. augusztus.
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Novekedés/
. ) +2,5% +6,3% +5,2% +5% +3,7% +5,4% +4,2% +4,3%
csokkenés:
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Novekedés/
. ) +4,3% +4,5% +4% +4,2% +4% +3,5% +3,9%
csokkenés:
5. tablazat

6. AZ IPARI ES EPITOIPARI TERMELES

2017-ben a kinai ipari termelés (épitdipar nélkili) 6sszvolumene 27 999,7 millidrd yuan volt, az ipari termelés
az el6zd évhez képest 6,4 szazalékkal bévilt. Figyelemre méltd, hogy bar az ipari termelés 6sszvolumene hosszu
ideje folyamatosan novekszik, a kinai ipar 2010 6ta eldsz6r béviilt gyorsuld dinamikdval. Az utolsé tizendt (lezart

statisztikai) évben a kinai ipari termelés ndvekedése, illetve csokkenése év/év alapon az aldbbi médon alakult:*

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Novekedés/
N ) +12,8% +11,6% +11,6% +12,9% +14,9% +10% +9,1% +12,6%
csokkenés:
Novekedés/
) ) +10,9% +8,1% +7,7% +7% +6% +6% +6,4%
csokkenés:
6. tablazat

A fenti adatokbdl jol lathatd, hogy a pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag hatasainak tompitasa céljabdl beve-
zetett gazdasagélénkitd intézkedések felhajtéerejének csokkenésével parhuzamosan, 2011-t6l kezdédden a kinai
ipari termelés bovilésének dinamikaja folyamatosan lassult, majd stagndlt, és ez a trend csak a tavalyi évben (2017-
ben) tort meg. A 2017-ben bekdvetkezett szerény gyorsulas azt jelzi, hogy az évek 6ta gyengélkedd kinai ipar alla-
pota tavaly valamelyest javult. A 2008-as pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag kirobbanasa 6ta a kinai ipar els6sorban
az aldbbi problémdkkal kiiszkédik:

3 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju B ZR4i it /&) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (F E iR/ E R A5 &/ 2 17l 38 in
BB I8 MEEER) 2018. augusztus.
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1. A kereslet visszaesése (elsésorban a pénziligyi és gazdasagi vildagvélsag kovetkeztében az exportpiacokon
adddott problémak miatt).
2. A kihasznalatlan ipari termel6i kapacitasok nagymértékd novekedése.

3. Az addssagallomany finanszirozasanak nehezebbé valasa.

Azonban 2017-ben a kinai export béviilt, az ipari termel&i kapacitdsok kihasznaltsdga 3,7 szazalékponttal n6-
vekedett, és elérte a 77 szazalékot, emellett a (statisztikailag vizsgalt) vallalatok té6kéhez viszonyitott addssagallo-
manya 0,6 szazalékponttal csdkkent, 55,5 szazalékra. Rdadasul 2017-ben a (statisztikailag vizsgalt) ipari vallalkoza-
sok altal realizalt profit elérte a 7518,7 millidrd yuant, ami 21 szazalékos profitnévekedést jelentett az el6z6 évihez
képest. (Megjegyzendd, hogy a tavalyi évben az allami tulajdonban 1évé vaéllalatok altal realizalt profit kiiléndsen
drasztikus mértékben, 45,1 szézalékkal ndvekedett.) Lathatd, hogy 2017-ben a kinai ipar némi leveg6hoz jutott.

2017-ben a Kinai Népkoztarsasagban az épitbipari termelés 6sszvolumene 5568,9 millidrd yuan volt, az épi-
téipari termelés az el6z6 évhez képest 4,3 szazalékkal béviilt. Az utolsé tizenodt (lezart statisztikai) évben a kinai

épitbipari termelés novekedése, illetve csokkenése év/év alapon az aldbbi médon alakult:3*

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Novekedés/
. ) +12,1% +8,2% +16% +17,2% +16,2% +9,5% +18,9% +13,8%
csokkenés:
Novekedés/
B ) +9,7% +9,8% +9,7% +9,1% +6,8% +7,2% +4,3%
csokkenés:
7.tablazat

A fenti adatok jol mutatjak, hogy az épitdipari termelés novekedése 2011-t6l mar egyik évben sem érte el a 10
szazalékot, illetve, hogy a ndvekedés dinamikdja 2017-ben jelentsen visszaesett. Utoljara 1999-ben volt ennyire
kis mértéki az épitSipar bdviilése. Ez a lassulas ugyanakkor messze nem elegendé ahhoz, hogy megsz(injon a kinai
ingatlanpiacon évek 6ta jelenlévd ingatlanbuborék. 2017 végén csupan az igynevezett, kereskedelmi értékesitésre
szant ingatlanok” (shangpinfang 7 i B8; lakasok, irodak, kereskedelmi cél ingatlanok stb.) kategérigjaban 589,23

millié négyzetméternyi ingatlan volt eladatlan.®®

3 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju Bl X% it &) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (FEHIE/E RAZFE/ 71T\ 18 i
EB/EN W INEIEE) 2018. augusztus.
3% ZRG GTJ 2018h.
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7. ALLOESZKOZ BERUHAZAS

2017-ben Kindban 0sszesen 64 123,8 millidrd yuan értékben valdsult meg alldeszkoz beruhazas, ami az el6z6
évhez képest 7 szazalékos novekedést jelentett. Az utdbbi évek trendjének megfeleléen 2017-ben is a tercier szek-
tor hajtotta végre a legnagyobb volumen alléeszkdz beruhazast, az 6sszes alléeszkdz beruhazas 59,4 szazalékat.
Az alldeszkdz beruhazéasok 37,3 szazalékat a szekunder szektor valositotta meg, 3,3 szdzalékat pedig a primer szek-
tor. Az elmult néhany évben azt tapasztalhattuk, hogy a szekunder szektor részesedése az all6eszkdz beruhazasok-
bdl folyamatosan csokkent, mig a primer és a tercier szektor részesedése folyamatosan novekedett. Ez a jelenség
szintén jol jelzi az ipar és az épitSipar nemzetgazdasagi sulyanak folyamatos csékkenését. 2017-ben a kinai alléesz-
koz beruhazasok 30,7 szazaléka gyaripari beruhazas volt, 22,2 szézaléka infrastrukturdlis beruhdzas, 17,4 szazaléka
ingatlanfejlesztési beruhazas és 29,8 szazaléka egyéb beruhazas.>® Az utolso tizenot (lezart statisztikai) évben a ki-

nai dlléeszkdz beruhazasok novekedése, illetve csokkenése év/év alapon az alabbi médon alakult:*”

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Novekedés/ +27,7% +25,8% +25,96% +23,91% +24,84% +25,85% +29,95% +12,06%
csokkenés:
Novekedés/
" , +23,76% +20,29% +19,11% +15,3% +9,8% +7,9% +7%
csokkenés:
8. tablazat

A fenti adatokbdl latszik, hogy 2017-ben az alldeszkdz beruhazasok 6sszvolumene tovabb névekedett, azon-
ban a novekedés Uteme lassult. Az dlléeszkéz beruhazasok novekedésének liteme 2010-ben jelent&sen vissza-
esett, a rakdvetkez6 évben gyorsult, majd 2012-t6l folyamatosan lassult. Ebben a jelenségben is az tiikroz6édik,
hogy a kordbban hosszu ideig export- és beruhdzasvezérelt kinai gazdasag két ,klasszikusnak” szamito felhajtde-
reje kozll a beruhdzasok jelentette felhajtderd is jelentés mértékben kezd kifulladni. Ugyanezt mutatjak a 2018-as
statisztikak is. 2018 elsé hét hénapjaban az alléeszkoz beruhdzasok béviilése 5,5 szazalék korili volt, ami olyan
lassu novekedés, amire hosszu ideje nem volt példa a Kinai Népkoztarsasagban.®® Az immar évek 6ta tartd trend
tehat 2018-ban is folytatodni latszik.

36 ZRG GTJ 2018a.
37 ReuTers 2018.

¥ Wu2018.
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8. A KOLTSEGVETES BEVETELE ES HIANYA

2017-ben a kinai koltségvetési bevétel stabilan novekedett. Az év sordn a kormanyzat teljes koltségvetési be-
vétele (a kdzponti kormanyzat és a helyi kormanyzatok egyiittesen) elérte a 17 256,7 millidrd yuant, ami az el6-
z8 évhez képest 7,4 szdzalékos koltségvetési bevételndvekedést jelentett. Ezen beliil a kdzponti korméanyzat éves
bevétele 8111,9 milliard yuan, a helyi kormanyzatok éves bevétele pedig 9144,8 volt. A koltségvetés bevételének
tulnyomo részét a 14 436 milliard yuan értékl addbevétel adta, ami egyben azt is jelenti, hogy 2017-ben 10,7 szaza-
[ékkal tobb adé folyt be a kinai koltségvetésbe, mint egy évvel kordbban. A kéltségvetés egyéb (nem add) bevételei
Osszesen 2820,7 milliard yuan értéket tettek ki, azaz 6,9 szdzalékkal csokkentek az el6z6 évihez képest.**2017-ben
a kinai kormanyzat (kdzponti kormdanyzat és helyi kormanyzatok egytttesen) koltségvetési hidnya meghaladta
a GDP 3,5 szazalékat,* vagyis a deficit magasabb lett, mint az el6zetesen rogzitett 3 szazalékos koltségvetési hi-
anycél.*' Az utébbi években a kinai kormanyzat deklardltan a gazdasagi novekedést segitd aktiv fiskalis politikat
folytatott, amelyet a 2018-as évben is tervez fenntartani, annak ellenére, hogy a 2018-as évi koltségvetési hianycélt

0,4 szdzalékponttal alacsonyabbra, 2,6 szazalékra dllitotta be, illetve tovabbi ad6csdkkentéseket is tervez.??

9. DEVIZATARTALEK

2017 végén a Kinai Népkoztarsasdg 3139,9 millidrd USD értékl valutatartalékkal rendelkezett, ezzel tovabbra
is a vildg legnagyobb devizatartalékdval rendelkezé orszdga maradt. A kinai devizatartalék 2015-ben és 2016-ban
egyarant csokkent, 2017-ben azonban kis mértékben emelkedett (2016 végén 3010,5 millidrd USD volt). Ha meg-
vizsgaljuk, hogy miként alakult 2017 folyaman a yuan (RMB) dolldrhoz (USD) viszonyitott drfolyama, azt tapasztal-
juk, hogy 1 USD az év soran atlagosan 6,7518 yuant ért. Ez azt jelenti, hogy az év folyaman a yuan 1,6 szazalékkal
gyenglilt.® Az utolsé tizendt (lezart statisztikai) évben a kinai fizetéeszkdz, a yuan dollarhoz viszonyitott arfolyama

az aldbbi médon alakult:*

% (CZB2018.

40 TrapING Economics 2018.

4 NPC2018.

42 Liu - HAN - GAaN 2018; Liu — WanG 2018.

4 ZRG GTJ 2018a.

“ A Kinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju Bl ZR4i it /&) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (FEHB/FI AL FR B/ ARTLE
( FFEH ) INRMXIEITTICER) 2018. augusztus.
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1USD
atlagos

. 8,277 8,2768 8,1917 7,9718 7,6040 6,9451 6,831 6,7695
arfolyama

yuanben:

1 USD atlagos
arfolyama 6,4588 6,3125 6,1932 6,1428 6,2284 6,6423 6,7518
yuanben:

9. tablazat

A yuan arfolyaménak alakitasa gyakran képezi vita targyat Kina és mas orszagok kozott. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok kiilénésen hangos és hatéarozott kritikusa a kinai arfolyampolitikdnak, és hosszu ideje azzal vadolja Ki-
nat, hogy a tulzottan alacsony értéken tartott nemzeti valutdja segitségével tisztességtelen versenyelényre tesz
szert masokkal (példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokkal) szemben az export teriiletén. A Trump-adminisztracid
szinrelépésével a yuan arfolyamaval kapcsolatos vita kiiléndsen elmérgesedett Kina és az Egyesiilt Allamok k&-
zott. A Trump-adminisztracié a Kindval szemben inditott kereskedelmi haboru jogossagat is egyebek mellett azzal
igyekszik aldatdmasztani, hogy Kina - Donald Trump szavaival élve -, leértékeli a sajat valutajat abbdl a célbdl, hogy
elénydket szerezzen az Egyesiilt Allamok rovasara’”.

Ha a fenti adatokat megvizsgaljuk, azt lathatjuk, hogy 2003 és 2014 kozott a yuan a dollarhoz képest, ha kis
mértékben is, de évrél évre er6s6dott. Ez idé alatt egyébként az Amerikai Egyesiilt Allamok és szamos mas orszag is
folyamatosan nyomas alatt tartotta Kinat, és slirgette a yuan még dinamikusabb er@sitését. 2015-ben azonban for-
dulat kdvetkezett be: 2015 és 2017 kozott a yuan folyamatosan gyenglilt a dollarhoz képest. Mint a késébbiekben

latni fogjuk, 2015-ben és 2016-ban kiilondsen nagy szliksége volt a kinai exportnak a yuan gyengulésére.

10. HAZA| KERESKEDELEM

Kindban 2017-ben a kiskereskedelmi eladasok dsszvolumene 10,2 szazalékkal ndvekedett az el6z6 évihez ké-
pest, és elérte a 36 626,2 millidrd yuant. Két jelenségre fontos felhivnunk a figyelmet. Az egyik, hogy a kiskereske-
delmi eladasok tulnyomo része, egészen pontosan 85,81 szazaléka (!) a varosokban realizalédott. (2017-ben a va-
rosi kiskereskedelmi eladasok 6sszvolumene 31 429 millidrd yuan, a falusi kiskereskedelmi eladasok 6sszvolumene
5197,2 millidrd yuan volt.) Ebben az adatban kivaldan tiikr6zédik egyrészt a falusi és a varosi tarsadalom szétszaki-
tottsdga, masrészt az is, hogy a fogyasztds dltal hajtott kinai gazdasdg motorjai a vdrosok. A masik figyelemre mélté
jelenség, hogy 2017-ben a kiskereskedelmi eladdsok 0sszvolumenének 15 szdzaléka mar az interneten zajlé aru-
kereskedelembdl szarmazott. (Az internetes kereskedelem fokozatosan bekdltozik a kinai falvakba is. 2016 végére

mar a falvak tébb mint egynegyedében volt internetkereskedelmi atvevépont.**) Az utolso tizendt (lezart statiszti-

*  ZRG GTJ 2018a.
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kai) évben a kinai kiskereskedelmi eladasok 6sszvolumene, illetve annak év/év alapon szamitott névekedése vagy

csokkenése az alabbi médon alakult:*®

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ossz-
volumen
o 5251,63 5950,10 6835,26 7914,52 9357,16 11 483,01 13 304,82 15 800,80
(milliard
yuan):
Novekedés/

" , +9,1% +13,3% +14,87% +15,78% +18,22% +22,71% +15,86% +18,75%
csokkenés:

I T S T T T T

Osszvolumen

(milliard 18 720,58 21 443,27 24 284,28 27 189,61 30093,08 33231,63 36 626,2
yuan):
Novekedés/
. ) +18,47% +14,54% +13,24% +11,96% +10,67% +10,42% +10,21%
csokkenés:
10. tablazat

Mint arra kordbban ramutattunk, a mai kinai gazdasagpolitika f6 stratégidi kozé tartozik a gazdasagi szerkezet-
atalakitas és a gazdasagi novekedési modell megvaltoztatasa, ezen stratégiak keretén bellil pedig a legfontosabb
stratégiai célkit(izések kozé tartozik a hazai fogyasztas serkentése, a belsd kereslet névelése. Eppen ezért a kinai
kormanyzat gyakorta jelentds sikerként kommunikalja, hogy a kinai gazdasagot ma mar elsésorban a hazai fo-
gyasztas hajtja. A fenti adatsor ugyanakkor vildagosan megmutatja, hogy bar a kiskereskedelmi eladasok 6sszvo-
lumene a 2003-t6l 2017-ig terjedd tizenot éves id6észak alatt kdzel a hétszeresére nétt, ami valdban 6ridsi ndveke-
dés, azonban a novekedés latvanyos gyorsuldsa éppen 2008-ig tartott. 2009-ben ez a trend megtort, majd a belsé
fogyasztast rendkivil komoly 6sszegekkel tdamogatd gazdasagi stimulacids programnak kdszonhetéen 2010-ben
ismét az el6z6 évinél nagyobb mértékben tudott ndvekedni a kiskereskedelmi eladdsok 6sszvolumene. 2011-
t6l azonban minden évben egyre kisebb mértékd volt a kiskereskedelmi eladdsok 6sszvolumenének névekedése.
Ez pedig azt mutatja, hogy mikdzben a kinai gazdasagi névekedést ma elsésorban a fogyasztas hajtja, a fogyasztds

felhajtéereje (is) egyre inkdbb kifulladéban van.

6 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju Bl 5 £% i1 /8) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (EERB/M A MR RABSELFT /4t 4
HBRMBEEE) 2018. augusztus.
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11. KULKERESKEDELEM

2017-ben a kinai kiilkereskedelem 6sszvolumene 14,19 szazalékkal nétt, és meghaladta a 27 792 millidrd yuant.
Ugyanebben az évben a kinai druexport 10,76 szézalékkal boviilt, és elérte 15 332 millidrd yuant, mig az &ruimport
értéke 18,7 szazalékkal novekedett, 12 460 millidrd yuanre.”” 2017-ben a Kinai Népkoztarsasag legfontosabb ke-
reskedelmi partnerei az aldbbi orszagok, orszagcsoportok, illetve régidk voltak (a lebonyolitott kilkereskedelem

volumene szerinti sorrendben):*®

—_

. Eurdpai Unio

. Amerikai Egyesiilt Allamok
. Az ASEAN-orszagok
Japan

. Hongkong

Dél-Korea

. Tajvan

. Brazilia

. India

© © ® N O U A WN

—_

. Oroszorszag
. Dél-Afrika

—_
—_

2017-ben Kina a fenti lista élén allé6 harom orszagcsoporttal, illetve orszaggal bonyolitotta teljes exportja ko-
zel felét (47,7 szazalék), illetve importja tobb mint egyharmadat (34,5 szazalék). Teljes exportjanak 19 szazaléka
az Amerikai Egyesuilt Allamokba iranyult, 16,4 szazaléka az EU-ba, 12,3 szdzaléka pedig a Délkelet-azsiai Nemzetek
Szovetségéhez tartozo (ASEAN — Association of Southeast Asian Nations) orszagokba. Teljes importjanak 13,3 szaza-
Iéka szarmazott az EU-bdl, 12,8 szézaléka az ASEAN-orszagokbdl és 8,4 szazaléka az Amerikai Egyesiilt Allamokbal.
A fenti lista ugyanakkor azt is megmutatja, hogy Kina kilkereskedelmi kapcsolatai behalézzak az egész vilagot,
egyszerre folytat nagy volumen( kereskedelmet az eurdpai, az amerikai, az azsiai és az afrikai kontinens orszagai-
val, régidival.*

Az utolsé tizenot (lezart statisztikai) évben a kinai kiilkereskedelem ¢sszvolumene, illetve annak év/év alapon

szamitott névekedése vagy csdkkenése az alabbi médon alakult:*°

47 ZRG GTJ 2018a.

4 7RG GTJ 2018a.

4 ZRG GTJ 2018a.

0 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju B SR 25 1t ) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (BB AZF R 5 /%P3 H O
BE/3 OS8R 2018. augusztus.
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Ossz-

volumen

(milliard 7048,350 9553,910 11 692,180 14 097,400 16 686,370 17 992,147 15 064,806 20172,215
i

yuan):

Novekedés/

csokkenés:

Osszvolumen

+37,18% +35,54% +22,38% +20,57% +18,36% +7,82% -16,28% +33,9%

(milliard 23 640,195 24 416,020 25 816,890 26 424,177 24 550,293 24 338,646 277923
yuan):
Novekedés/
N ) +17,19% +3,28% +5,73% +2,35% -7,1% -0,87% +14,19%
csokkenés:
11. tablazat

Az utolso tizenot (lezart statisztikai) évben a kinai aruimport volumene, illetve annak év/év alapon szamitott

novekedése vagy csokkenése az aldbbi médon alakult:>'

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Osszvolu-

?:r:lr;iérd 3419,560 4643,580 5427,370 6337,686 7330,010 7952,653 6861,837 9469,930
yuan):

Novekedés/

csokkenés:

Osszvolumen

+39,97% +35,79% +16,87% +16,77% +15,65% +8,49% -13,72% +38%

(milliard 11 316,139 11 480,100 12 103,750 12 035,803 10433,610 10 496,717 12 460
yuan):
Novekedés/
. , +19,49% +1,44% +5,43% -0,57% -13,32% +0,6% +18,7%
csokkenés:
12. tablazat

1 A Kinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju ElZR 451t ) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (FEESIB/XIANZFR S /545 H
O B0/ 0 S.%0) 2018. augusztus.
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Az utolso tizenot (lezart statisztikai) évben a kinai aruexport volumene, illetve annak év/év alapon szamitott

névekedése vagy csokkenése az aldbbi médon alakult:*?

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Osszvolu-

men

(milliard 3628,790 4910,330 6264,810 7759,720 9356,360 10 039,494 8202,969 10702,284
milliar

yuan):

Novekedés/

N ) +34,65% +35,31% +27,58% +23,86% +20,56% +7,3% -18,3% +30,46%
csokkenés:

Osszvolumen

(milliard 12 324,056 12 935,930 13 713,140 14 388,375 14 116,683 13 841,929 15332
yuan):
Novekedés/
. ) +15,15% +4,96% +6% +4,92% -1,89% -1,95% +10,76%
csokkenés:
13. tablazat

A fenti adatokbdl kit(inik, hogy 2008-ban, a pénzligyi és gazdasagi vilagvalsag kirobbanasanak évében a kinai
kilkereskedelem 6sszvolumenének ndvekedése jelentdsen lelassult, mélyen 10 szézalék ald esett, amire akkor mar
hosszu ideje nem volt példa. Raadasul a kovetkezd évben, 2009-ben a kilkereskedelem 6sszvolumene jelent&sen
zsugorodott az el6z6 évihez képest. Bar 2010-ben és 2011-ben Gjbdl jelentés mértékd volt a ndvekedés, az ezt ko-
vet6 hdrom év (2012, 2013, 2014) soran a kilkereskedelem 6sszvolumene kinai viszonylatban vizsgalva rendkivil
alacsony szintli névekedést produkalt, majd 2015-ben és 2016-ban egyarant csokkent az el6z6 évihez képest.

Az import tertiletén 2008 és 2013 kozott hasonlé trendek érvényesiiltek, dm az importvolumen egy évvel ko-
rabban (2014-ben) kezdett gyorsulé (itemben zsugorodni, majd ugyancsak egy évvel kordbban (2016-ban) indult
ismét ndvekedésnek.

Az exportvolumen névekedése 2008-ban jelentésen lelassult, 2009-ben pedig megszakadst, a kinai exporttel-
jesitmény ebben az évben majdnem az 6tddével csékkent. 2010-ben és 2011-ben Gjbdl jelentés mértékben noveke-
dett, majd harom éven at (2012, 2013, 2014) kirivoan alacsony szintl ndvekedést produkalt. A helyzet ezt kdvetden
tovabb sulyosbodott: 2015-ben és 2016-ban az exportvolumen gyorsulé Gtemben kezdett visszaesni, annak elle-
nére, hogy ebben a két évben mdr a yuan gyengtilése is tdmogatta a kinai exportot.

Az adatokbdl vilagosan kirajzolédik, hogy a kinai kiilkereskedelem, és azon beliil a kinai export, mar 2008 éta, de
kiilbndsen 2012-t6l jelentSs nehézségekkel kiiszkodik. Az export (és a hozzakapcsolddd beruhazasok tomege) hosszu

ideig a kinai gazdasag alapvetd fontossagu hajtoereje volt, és ez a hajtéeré az elmult években jelentGsen lecsdkkent.

52 AKinai Allami Statisztikai Hivatal (Guojia Tongjiju B SR 25 1t /) adatbazisa. http://www.stats.gov.cn/ (BB HZF R 5 /%P3t H O
BE/H 0 BE0) 2018. augusztus.
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Nem véletlen, hogy az elmult években a kinai kormany a protekcionizmus-ellenesség, a gazdasagi nyitottsag,
a szabadkereskedelem és a globalizacio sz6szo6ldja volt szerte a vildgban, hiszen az elmult években kiilkereskedel-
mi gondokkal, példaul az export gyorsul6 tGtemd csékkenésével kiiszkddé Kina gazdasagi fejlédésének fenntart-
hatdésaga nagyban fligg attdl, hogy a vildgpiac mennyire nyitott a kinai termékekre, a Kindval folytatott kereskede-
lemre. A fenti adatokbdl az is vilagosan kittinik, hogy 2017 jé év volt Kina szamara a kilkereskedelem, és azon beldil
az export, szempontjabdl. A kilkereskedelem 6sszvolumene, az export és az import egyarant tiz szazalék feletti
novekedést produkalt, és erre 2011 6ta nem volt példa e hdrom teriilet egyikén sem. Az adatok tehat azt mutat-
jak, hogy a kinai kilkereskedelem, a kinai export 2017-ben kezdett kissé magahoz térni. Ugyanakkor az Amerikai
Egyesiilt Allamok és Kina kézétt 2018-ban kirobbant vamhabord, kiilénésen annak esetleges tovabbi eszkalacidja,
rendkivil negativan befolyasolhatja a Kinai Népkoztarsasag kiilkereskedelmének, azon belil is elsésorban export-
teljesitményének, alakuldsat a 2018-as évben (és a késébbiekben). Egyrészt azért, mert 2017-ben a kinai exportnak
kdzel az egy6tdde iranyult az Amerikai Egyesiilt Allamokba, masrészt azért, mert korantsem kizart, hogy a jévében

mas orszagok vagy orszagcsoportok is kdvetik az Amerikai Egyesiilt Allamok példajat.

12. KULFOLDI BEFEKTETESEK KINABAN, KINAI BEFEKTETESEK KULFOLDON

2017-ben a Kinai Népkoztarsasagba 7,9 szézalékkal tobb kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetés (FDI - Foreign Direct
Investment) aramlott be, mint egy évvel kordbban. Az év soran a Kinaba irdnyulé kdzvetlen kiilfoldi tokebedramlas
Osszege elérte a 131 milliard USD-t. Az év folyaman az alabbi tiz orszagbdl, illetve terliletrdl érkezett Kindba a leg-

tobb kozvetlen tékebefektetés:>

—_

. Hongkong: 98,92 milliard USD

. Szingapur: 4,83 millidard USD

. Tajvan: 4,73 milliard USD

. Dél-Korea: 3,69 milliard USD

. Japén: 3,27 milliard USD

. Amerikai Egyesiilt Allamok: 3,13 milliard USD
. Hollandia: 2,17 milliard USD

. Németorszag: 1,54 millidrd USD

. Anglia: 1,5 millidrd USD

. Dénia: 0,82 milliard USD

O OV 0 N O L1 h W N

—_

Figyelemre mélto, hogy 2017 folyaman a fenti tiz orszagbdl, illetve teriiletrél érkezett a Kindba irdnyuld kdzvet-
len tékebefektetések tobb mint 95 szdzaléka, tovabba az 6sszes befektetés (FDI) 75,5 szazaléka Hongkongbdl (vagy
Hongkongon keresztiil) aramlott Kindba. (Hongkong az elmult évtizedek soran folyamatosan hasonléan jelentés

szerepet jatszott a Kindba iranyulé t6kebefektetések terén.)

% SWB2018.
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Kina kiilféldre irdnyuld kézvetlen tékebefektetéseinek (ODI — Outward Direct Investment) éves kidramlasa az el-
mult évek sordn rendkivil dinamikusan névekedett. Ez a trend azonban 2017-ben megtort: az év soran Kina 29,4
szazalékkal kevesebbet fektetett be kiilfoldon, mint az el6z6 évben, 6sszesen 120,1 milliard USD értékben. A sta-
tisztikdkbdl kitlinik, hogy 2017-ben a Kinai Népkoztarsasagbdl kidramld (az egy évvel korabbihoz képest eleve
jelentésen kisebb volumen(i) sszes kdzvetlen tékebefektetésnek minddssze hozzavetbleg a 12 szazaléka iranyult

a sokat emlegetett un. Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés vagy Uj Selyemut program &ltal érintett orszagokba.**

13. AKINAI GAZDASAGI FEJLODEST VESZELYEZTETO TENYEZOK

A kinai gazdasagi fejlédés fenntarthatésagat szamos rizikofaktor veszélyezteti. Jelenleg a kinai gazdasag leg-
fontosabb problémai k6zé egyebek mellett az aldbbiak tartoznak.

A kinai gazdasagi fejlédés tovabbra is rendkiviil egyenetlen. A gazdaségi fejlettség, a megtermelt GDP tekinte-
tében nagy kiilénbség van az egyes régiodk kozott (Kelet-Kina, K6zép-Kina, Nyugat-Kina), a varosok és a falvak ko-
z06tt, és rendkiviil szélséséges a jovedelemeloszlas a lakossag korében. Mikdzben tobb szazmillié ember jovedelme
a mez6égazdasagbol szarmazik, a mezégazdasdg az a gazdasagi szektor, amely a GDP-nek csak 7,9 szazalékat allitja
eld, és a leglassabban fejlodik.

A rossz hitelkihelyezések (buliang daikuan = BT FX) részardnya meglehetésen magas. A 2008-ban megindi-
tott gazdasagélénkité program szamos negativ mellékhatassal jart. Ezek kdzé tartozik a rossz hitelkihelyezések
aranyanak (Ujbdli) megugrasa. A gazdasagélénkités idészakdban ezt szamos tényezé katalizélta, egyebek mellett
az is, hogy a kormanyzat a véllalkozasok finanszirozasi nehézségeinek enyhitése céljabdl enyhitett a hitelezésre
vonatkozo6 el6irdsok szigoran.

Az arnyékbankrendszer rendkivil nagyaranyu térnyerése komoly kockézatot jelent a kinai gazdasagra nézve.
Bar az utébbi években a kinai korményzat a szabalyozas szigoritasaval igyekezett korddban tartani az arnyékbank-
rendszer ndvekedését, a probléma tovabbra is sulyos. A Moody’s szamitésai szerint 2018 juniusanak végén 62,9
billi6 yuan mozgott a kinai arnyékbankrendszerben, azaz hozzavetdleg a kinai GDP 73 szdzaléka. Ez a hatalmas
0sszeg némi javulast jelent a kordbbi allapothoz képest: 2016 végén a GDP 87 szdzalékat is elérte a kinai arnyék-
bankrendszerben [évé pénziigyi eszkozok értéke.>

A kinai export szamos nehézséggel kiiszkodik: problémak vannak a kulfoldi piacokkal (terjedé és er6s6d6
protekcionizmus, vasarloerd csokkenése), a kinai munkaerd dra folyamatosan novekszik, ami a gyartasi koltségek
emelkedéséhez vezet. Kiilondsen komoly rizikéfaktort jelent, hogy a Trump-adminisztracié altal meginditott keres-
kedelmi haboru rendkiviil kedvezétlen hatast gyakorolhat a kinai gazdasag fejlédésére. Donald Trump mar az el-
nokvalasztasi kampény soran is kemény fellépést igért Kindval szemben, azzal vadolva az azsiai orszagot, hogy
tisztességtelen gazdasag- és kereskedelempolitikat folytat, és ezzel kiszoritja a piacokrél az amerikai termékeket,

illetve elveszi az amerikai munkahelyeket. Tény és vald, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamoknak - akarcsak a vilag

5 ZRG GTJ 2018a.

% Mooby's 2018.
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szdmos egyéb orszagdnak — hatalmas kiilkereskedelmi passzivuma van Kindval szemben: 2017-ben az Egyesiilt
Allamok Kinaval szembeni kiilkereskedelmi passzivuma 375,2 millidrd dollarra ragott, és ez 2017-ben az Egyesiilt
Allamok teljes kiilkereskedelmi passzivumanak hozzavetéleg a kétharmada volt.’ Az is reélis probléma, hogy a kdil-
foldi vallalatok (és nem csupan az amerikai vaéllalatok) tomegesen panaszkodnak a kinai piacra valé bejutds és a ki-
nai piacon valé érvényesiilés nehézségei miatt, a tarifalis és a nem tarifalis jelleg(i akadalyokat egyarant okolva, és
sokan vélekednek ugy, hogy Kina rendkivil nyitott, amikor sajat termékeinek és szolgaltatasainak kulfoldi export-
jarol van sz6, de lényegesen kevésbé nyitott a termékek és szolgaltatasok befelé irdnyuld dramldsa terén. Az is tény,
hogy a kinai valuta, a renminbi (yuan) dollarhoz viszonyitott arfolyama hosszu ideje képezi vita targyat a két orszag
relacidjaban. Az érem masik oldala ugyanakkor az, hogy a két orszdg gazdasaga kozott oridsi interdependencia
van. Ha a vilag két legnagyobb gazdasaga kozott eszkaladlddik a gazdasagi-kereskedelmi hdbor, a redlis forgatd-
konyvek kozott szerepel az is, hogy olyan vildgmeéretii gazdasdgi vdlsdghoz vezet, amelyhez képest hatasaiban és je-
lentéségében eltorpll majd a 2008-as globalis pénziigyi és gazdasagi valsag. Marpedig a gazdasagi-kereskedelmi
haboru eszkalalédni latszik: 2018 marciusaban Trump elndk bejelentette, hogy az acél-, illetve az aluminiumimport
vamtarifajat 25, illetve 10 szazalékra emeli, ezt kdvetden az Egyesiilt Allamok tovabbi 50 milliard dollar értékdi kinai
aru vamtarifajat emelte 25 szazalékra, és e tanulmany irdsa idején fennall annak a lehetdsége, hogy az Egyesiilt
Allamok tovéabbi 200 milliard dollar értékd kinai dru vamtarifajat emeli fel 25 szazalékra. (A Kinai Népkoztarsasag
minden esetben maga is az Egyesiilt Allamokbdl érkez6 termékek vamtarifajanak drasztikus emelésével valaszolt.)
2017-ben a Kinai Népkoztarsasag teljes exportjanak 19 szazaléka az Amerikai Egyesiilt Allamokba iranyult, ezzel
tavaly az Egyesiilt Allamok volt a kinai termékek legfontosabb exportpiaca. Ez azt jelenti, hogy a kinai termékek
amerikai piacra jutasanak szignifikans korlatozasa rendkivil érzékenyen érinti az egyébként is gyengélkedé kinai
ipari szektort, és a gazdasagi fejlédés lassulasdhoz, munkahelyek tdmeges megszilinéséhez, tovabb fokozodo tar-
sadalmi fesziiltségekhez vezethet.

A kinai ipar jonéhany problémaval kénytelen szembenézni. Tobbek kdzo6tt azzal, hogy az utébbi években csok-
kent a kereslet, illetve, hogy nagy mennyiségu a felesleges, kihasznalatlan ipari termeléi kapacitas.

A kinai gazdasagi fejl6dés dinamikajanak novekedését az is visszafogja, hogy a hazai fogyasztast szamos ténye-
z6 fékezi (annak ellenére, hogy a bels6 fogyasztas évrél évre né). llyen tényez6 példaul a szocidlis halo szinte teljes
hidnya, ami a lakossagot inkabb a megtakaritasra, mintsem a fogyasztasra 6sztonzi. A kinai gazdasag természetes
fejlédése még nem jutott el oda, hogy a fogyasztas kell6 mértékben kompenzalni tudja az export gyengeségeit.

A gazdasagi fejlédés fenntarthatosagat veszélyeztetd fontos rizikdfaktor, hogy Kindban hatalmasra fujt in-
gatlanbuborék alakult ki, az ingatlanarak messze elrugaszkodtak a realitastol, mikdzben oriasi eladatlan ingatlan-
készletek halmozodtak fel. Ennek ellenére az ingatlanpiacot tovébbra is az emelked6 arak jellemzik, és 2017-ben
az el6zé évhez képest 7 szazalékkal béviltek az ingatlanfejlesztési beruhazasok. E tanulmany készitésének idején
Pekingben a hasznalt lakdsok atlagos négyzetméter dra 55 000 yuan koriil mozog, ez jelenlegi arfolyamon szamol-
va hozzavetéleg 2 240 000 forintnak felel meg. Ha példaul megvizsgaljuk, hogy a hasznalt lakdsok milyen atlagos
négyzetméteraron kelnek el jelenleg Peking Haidian keriiletében, amely nem éppen a véros kdzpontjaban talal-

hatd, de tomegkozlekedési eszkozokkel, illetve autdval jol elérhetd, akkor azt 1atjuk, hogy a Haidian kerlletben

% Swanson 2018.
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jelenleg a hasznalt lakasok dtlagos négyzetméterara 84 463 yuan koriil mozog, ami jelenlegi arfolyamon szamolva
hozzavetéleg 3 440 000 forintnak felel meg. Ez azt jelenti, hogy a Haidian kerlletben egy 50 négyzetméteres laka-
sért hozzavetdleg 172 millié forintnak megfelel6 6sszeget kell fizetni. Ha figyelembe vessziik, hogy 2017-ben Pe-
kingben (ahol az orszag tulnyomo részéhez képest jéval magasabbak a fizetések) az dtlagfizetés havi 8467 yuan volt
(tavalyi éves atlagarfolyamon szamolva 343 421 forint),”” a varos teljes lakossagdra vetitett atlagjovedelem pedig
havi 4769 yuan volt (tavalyi éves atlagarfolyamon szamolva 193 430 forint),*® akkor konnyen belathato, hogy a pe-
kingi ingatlandrak messze nincsenek 6sszhangban a varos lakossdganak jovedelmével. Hasonl6 a helyzet az orszag
teljes terliletén, ezért a lakdshoz jutas a kinai lakossag elsopré tobbségének rendkiviil komoly problémat jelent.

A kinai gazdasagi fejlédés fenntarthatosagat jelentésen veszélyeztet6 tényezék kozé tartozik, hogy a helyi kor-
manyzatok eladésodottsdaga meglehetésen magas, és adossaghelyzetiik rendkiviil nehezen kontrollalhaté. A hiva-
talos adatok szerint 2017 végén a helyi kormanyzatok adéssagallomanya 16 470 millidrd yuan volt,*®* ez majdnem
ugyanakkora 6sszeg, mint az orszag teljes 2017-es koltségvetési bevétele® (17 256 millidrd yuan). Ugyancsak a hi-
vatalos adatok szerint a helyi korményzatok elad6sodottsagi mutatoja 76,5 szazalék.5' Rdadasul bizonyos sajatossa-
gokbol fakadéan komolyan fenndll annak a veszélye, hogy a helyi kormanyzatok addssagallomanya a valésagban
nagyobb annal, mint ami a hivatalos adatokban megjelenik.

A kinai gazdasagi fejl6dés fenntarthatésagéara komoly veszélyt jelent tovabba, hogy az orszagban o6ridsi tar-
sadalmi fesziltségek halmozddtak fel. Kindban szinte egyaltaldan nem létezik valddi szocidlis hald, a jovedelmek
eloszlasa rendkivil egyenetlen, tovabbra is széles tdmegek élnek szegénységben, a kinai lakossag tulnyomé tobb-
ségének rendkivill komoly problémat okoz a lakhatds biztositasa, az oktatasi rendszer magasabb szintjeihez, illetve
az egészségugyi ellatashoz vald hozzéaférés, raadasul nap mint nap szamos negativ tarsadalmi jelenség bésziti a la-

kossagot. Idesorolhatjuk egyebek mellett a rendkivil nagy mértékd korrupciot.

7 Wang Tianal 2018.
%% Ren 2018.

% Sun 2018.

s (CZB2018.

61 Sun2018.
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14. KONLKUZIO

E tanulmany célja az volt, hogy atfogd képet adjon a kinai gazdasag aktudlis helyzetérdl, és azonositsa a kinai
gazdasagi folyamatokban kimutathato legfontosabb trendeket. A fent kifejtettek alapjan egyebek mellett az aldb-

bi kovetkeztetéseket vonhatjuk le:

1. Akinai gazdasag jelentds hatdst gyakorol a vildggazdasag, illetve az egyes nemzetgazdasagok folyamatainak
alakulésara.

2. A 2008-as pénziigyi és gazdasdagi vilagvalsag, illetve a vildggazdasagban azzal 6sszefiiggésben kibontako-
z6 egyes valtozasok rendkiviil negativan befolyasoltak, illetve befolyasoljdk a kinai gazdasag fejlédését. Bar
az elsé években a gazdasagélénkité programnak kdszonhetéen nagy mértékben sikeriilt a valsdg hatasait
ellensulyozni, ma mar vilagosan latszik, hogy a 2008-as globalis valsag a kinai gazdasag fejlédésének torté-
netében korszakhatdrt jelentett.

3. Akinai gazdasdg tovabbra is ndvekszik, azonban a névekedés mértéke a 2008 el6tti idészak atlagdhoz képest
jelentésen lecs6kkent.

4. A kinai export az utdbbi években jelentés nehézségekkel kiiszkéddtt, a gazdasagra gyakorolt felhajtoereje
nagymértékben csékkent.

5. Mig 2008 el6tt hosszu id6én at elsésorban az export és a (jelentds részben ahhoz kapcsolédo) beruhazasok
jelentették a kinai gazdasag legfontosabb hajtéerejét, addig az utdbbi években a kinai gazdasagot mar elsé-
sorban a belsé fogyasztds hajtotta. Tehat a kinai gazdasagban drasztikus vdltozdsok mentek végbe.

6.  Mikdzben a kinai gazdasagi novekedést ma elsésorban a fogyasztas hajtja, a fogyasztds felhajtéereje is egyre
inkdbb kifulladéban van.

7. Akinai gazdasagi fejlédés fenntarthatdsagat szdmos tényezé veszélyezteti.
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GAZDASAGI, UZLETI KORNYEZET A KINAI
NEPKOZTARSASAGBAN — KINAI VALLALAT!
MUKODES, KINAI MENEDZSMENT
Horvathné Varga Polyak Csilla

Jelen tanulmdny térgya a Kinai Népkoztarsasagra (a tovabbiakban: Kina) jellemzé gazdaséagi és lizleti kdrnyezet

fébb sajatossagainak bemutatasa, atfogo kép nyujtasa a kinai allami és maganvallalatokrdl, tovabba a kinai vallalati

mikodés és menedzsment alapveté jellemzéinek bemutatésa.’

1. GAZDASAGI ES UZLETI KORNYEZET A KINAI NEPKOZTARSASAGBAN
1.1. A f6bb makromutatok dttekintése

Kina napjainkban politikai, gazdasagi és katonai nagyhatalom. A gazdasagi nagyhatalomma valas, illetéleg

a nagyhatalmi Iét fontos elemei az alabbiak:

Kina nominalis értékben a masodik legnagyobb bruttd hazai 6ssztermékkel (GDP - Gross Domestic Product) ren-
delkez6 orszag a vildgon, vasarlderé-paritdson (purchasing power parity) szamolva mar az élen 4ll. Kina a vilag
legnagyobb népességui orszaga, a vildg legnagyobb egységes piaca. A legnagyobb devizatartalékkal rendelkezé
orszag a Foldon.?

2017-ben Kina volt a legmagasabb exportértékkel, s a 2. legnagyobb importértékkel rendelkezé orszag.
(Hongkong elkilonitetten nyilvantartott importértékét is figyelembe véve Kina a legnagyobb importér-
tékkel biré orszag.) Kina a vildg legnagyobb kereskedénemzete (az export és az import dsszesitett értéke
alapjan).?

Kina a legnagyobb energiatermel6 orszag a vildgon (mérés alapja: TPES - Total Primary Energy Supply),
valamint a legnagyobb energiafogyaszto is egyben.*

2017-ben Kina volt az egyik legmagasabb bearamlé kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetéssel (FDI — Foreign
Direct Investment) rendelkezd orszag. Emellett globalisan odatartozik a legmagasabb kiaramlé FDI-t tel-
jesit6 orszagok kozé is. A bedramld FDI kumulalt dllomanya alapjan is az egyik legjelentésebb célorszag,

s fokozatosan novekszik sulya a tékekihelyezéseknél is.>

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. augusztus.

2 THe WorLD Bank (2016. évi adatok alapjan).

3 WorLD TRADE OrGANIZATION 2018.

4 INTERNATIONAL ENErRGY AGENCY 2018 (2016. évi adatok alapjan).

> UNCTAD 2018.
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®  Kina szdmos, gazdasagi vonatkozasokkal is biro, jelentés nemzetkdzi szervezet, illetéleg intézmény aktiv

tagja, szervezdje.b

Ugyanakkor Kina gazdasaganak tobb dimenzidja, s ezzel 6sszefliggésben szamos tarsadalmi indikatora, még
elmarad a fejlett orszagok szinvonalatol, érzékelhet6 Kina nemzetgazdasaganak ,fejlédd” jellege (pl. varhaté élet-
kor, 5 éves kor alatti halalozasi rata, egy fére jutdé GDP, a szolgaltatasi szektor GDP-n beliili aranya). Figyelemre mélté

tovabba, hogy Kindban igen alacsony a haztartasok végsé fogyasztasanak aranya a GDP-n belil.”

1.2. AKinai Népkéztdrsasdg gazdasdgi modellje

Kina sajat politikai rendszerét, kinai tipusu szocializmus”-ként definialja, mig gazdasagi rendszeriiket,szocialis-
ta piacgazdasag”-nak nevezik.®

A kinai gazdasagi modell egyik gyakorta hivatkozott leirdsat adta Joshua Cooper Ramo The Beijing Consensus
cimU 2004-ben megjelent mdve.® Az Un.,pekingi konszenzus”-on alapuld gazdasagiranyitasi modell Iényege, hogy
a tervgazdalkodasrol a piacgazdasagi rendszer irdnydba torténé atalakulas soran az elmult évtizedekben a kinai
allam fenntartotta maganak a jogot és megérizte az eszkozeit arra, hogy amikor és ahogyan sziikségesnek latja,
beavatkozzon a gazdasagi szerepl6k miikodésébe, aktivan alakitsa az Uizleti, piaci kdrnyezetet. Ezért, bar Kindban
alapvetéen piacgazdasagi jellegl az Uzleti kdrnyezet, a gazdasagi szerepl6k altaldanossagban az allam irdnyitasa,
beavatkozasa nélkil mikodnek, de mégis fontos sajatossaga a kinai gazdasagi modellnek, hogy az allamnak széles
kor( lehetésége van arra, hogy beavatkozzon az tizleti folyamatokba.® Ezért a kinai (piac)gazdasagi modell alapve-
téen kiilonbozik a (neo)liberalis piacgazdasagi modelltdl. Utdbbi kapcsan gyakorta hasznéljak az un. ,washingtoni
konszenzus”-on' alapul6 gazdasagiranyitasi modell megjelolést.™

XiJinping (Hszi Csin-ping) elndk a XIX. Partkongresszuson, 2017-ben a kinai tipusu szocializmus Uj korszakanak
épitésérdl beszélt. Ez alapjan Kina rendszere a kinai tipusu szocializmus, melynek meghatarozé vonasa és legna-
gyobb ereje a Kinai Kommunista Part (a tovabbiakban: KKP) kormanyzé szerepe - s ennek megfeleléen épil fel

az dllamberendezkedés, mikodik a kormanyzas, de példaul a jogértelmezés is. Maga a ,kinai tipusu” jelzé is 1énye-

¢ Egyebek mellett: APEC, ASEAN, BRICS, G20, IMF, UNCTAD, World Bank, WTO, valamint tovabbi szamos gazdasagi, energetikai, kozlekedési és tavkoz-
lési, munkatigyi, tudomanyos, kutatasi-fejlesztési és innovacios multilateralis szervezetnek, tovabba regionalis kezdeményezésnek is tagja Kina.

7 THe WorLD BaNk (2016. évi és 2017. évi adatok alapjan).

8 DeNG 1982; JIanG 1992; CoNsTITUTION OF THE PEOPLE’s RepuBLIC OF CHINA.

°  Ramo 2005.

10 Részletes magyar nyelv(i elemzését lasd: P. Szaso 2011.

" Wittiamson 1990.

2 Afenti fogalmakat sok évvel ezel6tt alkottak meg, igy a hivatkozott mivek az akkori vildiggazdasagi, vilagpolitikai kornyezetet, varakozaso-
kat is figyelembe véve értelmezendéek, de érdekes nyomon kovetni a fogalmak azota bekovetkezett valtozasait - lasd példaul: WiLLiamson

2000.
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ges: a tudomanyos szocializmus elméleteit a kinai sajatossdgoknak megfeleléen adaptaljak. Ertelmezésiik szerint
az uj — és sikeres — kinai modell egyfajta Uj kommunizmus (és semmiképpen nem kapitalizmus).' Xi koncepciojat
a KKP beemelte vezetd ideoldgidi kozé: Marx, Lenin, Mao Zedong (Mao Ce-tung), Deng Xiaoping (Teng Hsziao-
ping), Jiang Zemin (Csiang C6-min) és Hu Jintao (Hu Csin-tao) elméletei mellé."* A kinai tipusu szocializmus megje-
lenhet mint (puszta) retorika és/vagy mint (valodi) tartalom. Az utébbi idében egyfajta brandként (is) funkcional:
Kina modernizacids és politikai modelljét — kvazi Xi kormanyzati rendszerét — ajanlja mintaként a fejl6d6 orszagok
szamara (szemben a nyugati modellel).”

Bér Kindrol az orszag Alkotmanya ,a munkdsosztaly altal vezetett, és a munkas-paraszt szdvetségen alapulé
népi demokratikus diktaturat érvényesitd szocialista orszag”'® képét rogziti, valdjaban a gazdasagi kornyezet kap-
csan széles korben elfogadott nézet, hogy Kinaban valamifajta piacgazdasag, kapitalizmus miikodik évtizedek 6ta.
Ehhez kapcsoléddan kiemelendd, hogy hivatalos nyilatkozatok sora régziti napjainkig a ,szocialista piacgazdasag”
épitésének deklaralt céljat (Iasd kiindulopontként a XIV. Partkongresszus anyagait vagy az utobbi évekbdl pl. a KKP
Kozponti Bizottsdaganak 2013-as dontését a reformok elmélyitésérél).’” Miként a, szocialista piacgazdasag”fogalma
a piacgazdasag sajatos formajat jelzi, sok szerzé egyetért abban, hogy Kina kapitalizmus-modellje sajatos.

A - létezd és tartalma szerint - szocialista és kapitalista rendszerek elemzéséhez alapvetd elméleti bazist nyujt
Kornai Janos munkdssaga, vonatkozé tipoldgiaja. A rendszerspecifikus jellemzdék alapjan Kornai dllaspontja szerint
Kina kapitalista rendszer, politikai-kormanyzati formaja pedig diktatura. Fontos allitasa Kornai elemzésének, hogy
a kapitalizmus megteremtése nem sziikségszerlen vezet el a demokracidhoz. De maga Kornai is érzékelteti, hogy
Kina mint posztszocialista orszag kapcsan szakmai vitak vannak annak besorolasat illetéen (pl. a harmadikutas jel-
leg kapcsan).'®

Miért és milyen intézmények, intézményi hatasok és valtozasok befolyasoljak a gazdasagi élet szerepldinek
mikodését? A kinai gazdasagi modell, Gizleti kdrnyezet értelmezéséhez tovabbi tdmpontokat, elemzési keretet
ad az intézményi/institucionalista elmélet.' Az 8sszehasonlitd politikai kozgazdasagtantdl kiindulva, az instituci-
onalizmus keretei kozott épitkezve jutunk el a kapitalizmus-modellek 6sszehasonlité elemzéséhez. A Varieties of
Capitalism egyik f6 kérdése, hogy a kiilonb6zé dllamok intézményrendszerei, kapitalizmus-modelljei miként kinal-
nak kiilénb6zé feltételeket, versenyel6nydket a nemzetgazdasagi szereplék, s az adott orszag egésze szamara. Al-
litasuk, hogy a kilénb6z6 nemzeti feltételrendszerekhez, intézményi konstrukciékhoz alkalmazkodva mdkoddnek
az adott orszag vallalatai, s olyan stratégidkat kdvetnek, melyek ezen keretek kdzott biztositanak jo eséllyel sike-

reket szamukra. Ebbél az is kovetkezik, hogy adott orszag vallalatainak mikodésében, stratégiajaban taldlhatunk

3 Xi12017,Lu 2017.

4 GirTer, 2017

A kinai politikai rendszer Uj sajatossagairél, Xi Jinping koncepciéjardl, a kinai szinkretizmusrél részletes elemzést nyujt: Kusai 2020.

6 P.SzaB6 2012:5.0.

7 JiaNG 1992; CHINA.ORG.CN 2014.

8 Kornal 2016.

1 Egyebek mellett: NortH 1990; PoweLL — DiMaGaio 1991; Scott 2014. Kiilon is kiemelendd a kovetkezé forras: Coase — WanG 2012, melynek né-

hany alapvetésére a késébbiekben még kilon is kitértink.
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azonos vonasokat — s tipikus kiilonb6z6éségeket mas intézményrendszer( orszagok cégeihez képest. De a nemzeti
intézményi keretek nem jelentenek stratégiai determinaciét. Az intézményrendszerek idében véltoznak, médosul-
nak, elemeik komplex rendszert alkotnak, csak egymassal 6sszefliggésben értelmezhetéek.”’ Ha elfogadjuk, hogy
Kina gazdasagi rendszere kapitalizmus, akkor lathatjuk: izgalmas vitdkat indukal, hogy Kina az alapmodellek koziil
a koordindlt vagy inkabb a liberalis piacgazdasagok kozé sorolhato-e be.?' Kina mennyiben feleltetheté meg bar-
melyik alapmodellnek vagy milyen mértékben képez hibrid format, s vajon igaz-e az az elméleti felvetés, hogy a két
klasszikus modellhez képest a hibrid véltozatok alacsonyabb hatékonysaggal, eredményességgel mikddhetnek
csak? Ha Kina uj kapitalizmus-modellt képvisel, akkor az hasonlit-e Iényeges jellemz&iben mas hibrid modell(ek)
hez? Létezik-e sajatos azsiai kapitalizmus-formacio vagy kimutathaté-e masfajta rendszerrokonsag?

Kina gazdasagi modelljének tovébbi vizsgalatdhoz, értékeléséhez relevans szakmai bazist jelenthet még pl.
az Uzleti rendszerek 0sszehasonlitdé elemzése, Richard Whitley koncepcidjara tdmaszkodva,?? de szdmos tovabbi
szakmai forrés is felhasznalhato.

Kapitalizmus-modellek kidolgozasaval és elemzésével foglalkozik a Good capitalism, bad capitalism, and the
economics of growth and prosperity cim(, a szakterlleten gyakorta hivatkozott md is: az allami irdnyitasu, az oligar-
chikus, a nagy cégeken alapul6 és a villalkozéi bazisu kapitalizmus-modellek nem tiszta és nem kizarolagos for-
maban vannak jelen egy adott orszagban és idészakban. Kindban az allami irdnyitasu kapitalizmus-modell mellett
megjelennek mas modellek bizonyos jegyei is.

A kinai kapitalizmus érzékletes jellemzésére, jelz6iként szolgalhatnak még a kdvetkezék: allamkapitalizmus,*
vagy az azzal rokon tartalmu politikai (jelleg() kapitalizmus,” tovabba: haveri” kapitalizmus,? voros kapitalizmus/
vOros kapitalistak,?” valamint kapcsolati kapitalizmus? (bizonyos esetekben: guanxi-kapitalizmus) — mely egyrészt
az dllam és az Uzleti szervezetek kozotti kapcsolatrendszer, masrészt a maganvallalkozasok egymas kozotti kap-

csolati hdlozata tekintetében is értelmezhetd, illetéleg példaul az un. bambuszkapitalizmus.? Tovabbi szerzéknél

20 HALL - Soskice 2001.

21 Wit 2010 tanulmaénya Kinat inkdbb mint liberdlis piacgazdasagot lattatja, s ezzel szemben példaul FLGsTEN — ZHANG 2011 egyértelmien
elutasitja ezt, hivatkozva egyebek mellett a korméanyzat gazdasagi szerepvallalasara és fenntartott beavatkozasi lehetéségeire.

2 WhitLey 2007.

3 BaumoL — LitaN — ScHramm 2007.
Az informativ elemzések nem csak a kilonb6z6 kapitalizmusmodell-elemek jelenlétére mutatnak ra, de azokra a kdvetkezményekre is,
melyek negativ vagy pozitiv hatasként megjelennek ezek kapcsan a kinai gazdasagban és tizleti életben.

2 Egyebek mellett: NaugHTON — Tsal 2015; Bremmer 2014; FercusoN 2012 — véleménykilonbségekkel a forrasok szerzéi kozott a fogalom haszna-
lata, tartalma kapcsan!

2 Nee - Swepgerg 2007: kapcsolhato e fogalom az allamkapitalizmus kategéridhoz is.

% Egyebek mellett: Pei 2016.

2 Egyebek mellett: Dickson 2003.

% Egyebek mellett: WanG 2014; RowLey — NoLAN — WARNER (eds.) 2017.

2 Egyebek mellett: Easton 2011.
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gyakorta szerepel még a ,sajatos kinai kapitalizmus” vagy a ,kapitalizmus kinai jellemvonasokkal™? kifejezés. Kap-
csolodo kategoridk még a kinai kapitalizmus (utalva a délkelet-azsiai kinai diaszpéra vallalkozasi modelljére), vala-
mint az azsiai/délkelet-azsiai kapitalizmus.

Ha nem is tehet6 egyértelmu vélasztds, Kina gazdasagi modelljének értelmezéséhez a kapitalizmusértékelések
segitséget adnak (az atfog6é modell, a médszertani megkézelités, az egyes vizsgalandé témakordk révén). Am Kina
vizsgalata Uj kérdéskoroket is beemelhet e szakterlletre (pl. a nemzetgazdasagon belili kapitalizmus-modellek
lehetéségei, hibrid/uj konstrukciok kidolgozésa).

Kina gazdasagi modelljének vizsgélata soran is érdemes jelezni azt, hogy bizonyos — és Iényeges — pontokon
kiilonb6z6 képet és értékelést kapunk, ha a kormanyzati és partretorikat, a gazdasagi intézményrendszer hivatalos
leirdsait, szabdlyozasat (normativajat), illetéleg a ténylegesen m(ikodé, valds kinai gazdasagi kornyezetet, rend-
szert elemezziik. Rdadasul a gazdasagi kornyezet dinamikus: idében is valtozé intézményi struktdrakat, gazdasagi
kereteket vizsgalunk (pl. a privatizacié megitélése a retorika és gyakorlat szintjén tébb valtozast is megélt az elmult
évtizedekben).

Onmagaban a kategorizalas nehézsége is értékes informacié Kina gazdaséagi kdrnyezetének sajatos voltardl.
A kivilrél hozott modellek rdillesztése”, kiilondsen az 6sszehasonlitasok felépitése esetén adott esetben keve-
sebbet tudunk meg a kinai gazdasagi kornyezetrél, mint ha ezektdl fliggetlenil, teljes nyitottsaggal, egy helyileg
felépitett gondolati sémat kdvetnénk. Kina megismerése abban is segit, hogy énmagunkrdl, illetéleg a nyugati
gazdasagi modellekrdl Gjabb ismereteket és megvalaszolasra érdemes kérdéseket gydjtsiink. Bar igen szines és
szertedgazo a kép, 6sszegzésként a gazdasagi modell kapcsén az régzithetd, hogy Kina sajatos kapitalizmus-mo-
dellel bir, melyben az allam szerepe jelentds, mely a Kinai Kommunista Part altal irdnyitott kormanyzati modell
és politikai rendszer keretei kdzott jott |étre és mikodik. A kinai Gzleti kdrnyezet megértését nagyban segiti az,
ha egyrészt azonositjuk a nemzeti kultura, tarsadalom befolyassal bird - stabil, illetéleg valtozé - értékrendszerét,
masrészt pedig torténelmi fejlédésében vizsgaljuk a kinai gazdasagi modell véltozasat. A kovetkezékben ezen té-
makorok mentén haladunk tovabb elemzéseinkkel — fokozatosan kozelitve a makrokdrnyezettdl a vallalatok vila-

géhoz és a menedzsment kérdéskorokhoz.

1.3. A kinai nemzeti kultura sajdtossdgai, gazdasdgi vonatkozdsu hatdsai

A kinai nemzeti kultura vizsgalata egyrészt a gazdasagi modellel 6sszefiiggésben is Iényeges, masrészt pedig
az egyedi vallalatok m(ikodése, irdnyitasa, a kinai menedzsment megismerése szempontjabdl is fontos pillér. A kul-
turakutatasok sokféle definiciot adtak arra, hogy miként értelmezhetjiik a ,kultura” fogalmat, értelmezésiinkhoz
kozel all Kroeber és Kluckhohn gyakorta idézett meghatarozasa.’' Az, hogy a nemzeti kultura hatassal van az adott
nemzeti kultirdhoz kothet6, ,abban” miikodo szervezetekre, azok menedzsmentjére, egyértelmda. A kultura jelen-

t6ségét, a menedzsmentre gyakorolt meghatarozé szerepét kiilonb6zé elméleti megkozelitések és szerzék szamos

30 Egyebek mellett: Huang 2008.

31 Kroeser — KLUCKHOHN 1952: 181.
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modon aldtdmasztottak és kibontottak.3> A nemzeti kulturdk kutatdsa (beleértve ezek menedzsmentre gyakorolt
hatésat is) komplex tudoményos kérdéskor.®

A kinai kulturaval, s a kinai menedzsmenttel is szorosan 0sszefliggenek a kinai értékrend kulcselemei, a kinai hit-
rendszer, filozéfia f6 irdnyzatai, a vezetési elvek és gyakorlatok, melyeket kilonb6z6 helyzetek kapcsan (hadaszati,
politikai, véllalatiranyitasi céllal) dolgoztak ki az elmult évszadzadokban. Korantsem egységesek azonban az ezekbdl
leszlirhetd ajanlasok. Pl. a konfucianus irdnyzaton beliil eltéré nézetek vannak az emberi természet j6/rossz mivoltaval
kapcsolatban — s az emberrél alkotott kép nagyban meghatarozza azt, hogy milyen vezet6i mintat, rendszert latunk
megfelelének. De joval nagyobb a kiillonbség, ha mas iranyzatokat, pl. a legizmus elveit vizsgaljuk. Az emberrél vagy
a tarsadalomrdl alkotott kép egyrészt az egyén és csoport viszonylatdban, masrészt a tarsadalmi egyenlétlenségek
elfogadasa kapcsan is lényeges. Kindban alapvet6en elfogadottak a tarsadalmi egyenlétlenségek, de a kiilonféle irdny-
zatok a vezet6kkel szemben kiilonb6z6 elvarasokat fogalmaznak meg (mintaadas, aktiv/passziv jelenlét, erételjes kont-
roll és biintetés stb.). Rdadasul a modern elméletek koztil tobb alapjaiban tdmadta a hagyomanyos értékrendet és né-
zeteket (pl. a maoizmus), mikdzben aztdn megvaldsuldsuk sok szempontbdl tavol allt eszmeiségiiktél. Ha mindehhez
hozzavesszilk még a kinai katonai stratégiadk vezetési ajanlasait vagy a gazdasagi nyitast kovetéen bedramlé nyugati
szellemi iranyzatokat és vezetési modszertanokat, akkor lathato, hogy igen komplex, diffiz és sokdimenziés hatasrend-

szer érvényesul — gyakorta tudattalanul - a kinai gazdasagi kornyezetben, a kiilonféle vezetési helyzetekben 34

A nemzetkozi 6sszehasonlito kulturakutatasok alapjan a kinai értékrend meghatarozé sajatossagai:®

®  Magas hatalmi tavkoz: tipikusan elfogadjak (és elvarjdk) a szervezetek kevesebb hatalommal rendelkezé
tagjai a hatalom egyenl6tlen elosztasat, a vallalati hierarchiaban az alarendeltek jelentés mértékben fiig-
genek a vezet6iktdl.

®  Kollektivizmus:,az emberek sziiletésiiktél fogva erds, 0sszetartd, zart csoportba illeszkednek, ami feltétlen
hlségiikért cserébe egész életiik sordn védelmet nyujt szamukra“3® Az emberek magukat elsédlegesen
egy adott csoport, kozosség részeként definidljak és élethelyzeteiket ekként értelmezik.

®  Maszkulin tarsadalom: a nemek érzelmi szerepei vildgosan elklloniilnek, kevés kozottik az atfedés,
»a férfiaktdl elvérjak, hogy magabiztosak, kemények legyenek, és az anyagi siker érdekében faradozzanak,
a nék pedig szerények és gyengédek legyenek, és az élet minéségével torédjenek”?”

®  Bizonytalansagtirés: az emberek tipikusan nem tekintik fenyegetének, ha ismeretlen/bizonytalan hely-
zettel kellett szembesuilnilik, tapasztalatok révén és nem el6re kddolt szabalyok kdvetésével jutnak elére

|n

a problémak megoldasaban, nyitottak, elfogaddak az,ujjal” szemben.

32 Ateljesség igénye nélkil pl. nemzetkézi gazdasagtani elemzések az zsiai gazdasagok felemelkedése kapcsén; kontingencia-elméleti kutatasok,
nemzetkdzi 6sszehasonlitd kultlrakutatdsok, a szervezetelméletek és vezetéstudomany, a cross-cultural menedzsment és a Kina-kutatas vezeté
kutatdinak idekapcsolddd munkai (pl. John Child, Alfred Kieser, Nancy J. Adler, Michal H. Bond, Kwok Leung, Gordon Redding vonatkozé kutatasai).

3 Részletes magyar nyelvi attekintés a nemzetkozi 6sszehasonlité kulturakutatdsokrdl: Privecz 2006. (A tarsadalomtudomanyi irdnyzatokrol
1dsd: BURRELL — MORGAN 1979; ALvEssoN — Deetz 1996.)

3 Részletes és komplex attekintés a kérdéskorrél: CHen — Lee 2008.

35 HorsTepe — HorsTeDE 2008; HorsTEDE INSiGHTS 2018.

% HorsTeDE — Horstepe 2008: 115.

37 HorsTepe — HorsTeDE 2008: 166.
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®  Hosszu tavu értékorientacié: a jovében eredményeket hozo erények (pl. takarékossag, kitartds) apoldsa és
értékelése, az oktatas és tudas megbecsiilése.

®  Korlatozo tarsadalom: kevéssé engedi meg, hogy tagjai vagyaik szerint éljenek, élvezzék életiiket és 6r6-
met taldljanak benne, jellemzéen kontroll alatt tartjadk az impulzivitast, az emberi vagyakat (a gyermekkor-

tol neveléssel atadott normak révén).

A fenti kulturalis sajatossdgok gazdasagi hatdsai a kinai Uzleti kdrnyezetben altaldnosan jelen vannak és érvé-
nyesulnek, s miként latni fogjuk, kivaltképpen tetten érhetdek a kinai (csaladi) maganvallalatok esetében.®
A tanulmany hétralévé, masodik felében a fékusz a makro szintrél attevédik a kinai vallalatokra, azon beliil is

az adllami és a maganvallalatok jellemvonasaira.

2. A KiNAI VALLALATOK FEJLODESE, FOBB SAJATOSSAGAIK
2.1. Amodern kinai vdllalatok gydkerei, a kinai menedzsment alapjai

Ha a modern kinai vallalatok, vallalkozasok gyokereit keressiik, akkor az egyik bazist a hagyomanyosan meglé-
v6 csaladdi, magantulajdonu kisvallalkozasok jelentik. Ezek gyokerei évszazadokkal kordbbra, a csaszarkorba nyul-
nak vissza.*®* A hagyomanyos kinai gazdasagszerkezetben a magénvallalkozdsok halézatosan mukodtek egyutt
a mez6gazdasagi, feldolgozasi, a kiilonb6zé kézmives és egyéb kapcsolddé ipari, szolgaltatasi tevékenységekben.
A kinai csaladi vallalkozasok halézatalapi m(ikodési és menedzsment modellje a kinai diaszpora révén a vilag sza-
mos teriiletén, kiemelten is a délkelet-azsiai orszagokban évszazadok 6ta folyamatosan jelen van. Ez a kinai magan-
vaéllalkozési forma képviseli és jeleniti meg leginkdabb a hagyomanyos kinai kulturélis értékekbél fakado szervezeti
és vezetési megoldasokat.

A modernizacio, az iparositas kezdetei Kindban, valamint a modern kinai (nagy)vallalatok gyokerei a 19. szazad
végén és a 20. szézad els6 évtizedeiben:*

1. Uzemek, vallalkozasok Kina tengerparti nagyvarosaiban (néhol a belsébb terileteken is), ahol a kulfoldi
(gyarmatositoi), illetéleg kinai (pl. kompradori) tékével hoztak létre cégeket, féként konnyuipari termékek,
fogyasztasi cikkek gydrtasara, a kinai fogyasztok és a belsé piacok szamara, illetve exportra is.

2. Uzemek Mandzsuriaban - a japan megszallas alatt: kiilféldi (japan) tékével, féként nehézipari, banyaszati és

iparcikk termelési tevékenységeket végeztek, kiemelten is a japan (hadi)gazdasag és ipar kiszolgalasara.*’

3% A kinai nemzeti kultura, illetéleg a Kinai Népkoztarsasag mint foldrajzi, jogi entitas szintje alatt szamos tovabbi, a vallalatokra, azok vezeté-
sére, vezetdire hatdst gyakorlo (szub)kultirakat azonosithatunk.

3% NAUGHTON 2007.

40 NAUGHTON 2007; GERNET 2005.

4 Taylor tudomanyos munkaszervezési és menedzsment elveinek, médszereinek megjelenésérdl Kinaban lasd példaul: Morean 2006.
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A ll. vildighdboru, majd a polgérhaboru a gazdasagi strukturakban is igen jelentés karokat okozott. A Kinai Népkoz-
tarsasag létrejotte utan, 1949-t6l megkezdddott a valsagkezelés, a helyreallitds, s ebben mar kulcsszerepet jatszot-

tak a kinai allami vallalatok, melyek révid idén bellil szinte kizarélagos vallalati formava véltak Kindban.

2.2. A kinai dllami vdllalatok kialakuldsa, torténetiséglik és jellemz6ik

A kinai allami vallalatok kapcsan alapvet6 fogalom az un. danwei, mely ipari termeléegység/munkaegység,
aleggyakrabban hasznalt értelmezése szerint olyan allami tulajdonu ipari termeléiizem/vallalat, mely az ott dolgo-
z6 munkdasok (és csaladjuk) életének egyéb kereteit is biztositja (pl. tarsiizemi foglalkoztatds a csalddtagoknak, lak-
hatas, oktatds, egyéb szocialis ellatas), illetéleg kontrollt gyakorol afelett (pl. gyermekvallaldas engedélyezésénél).
Ugyanakkor a danweiek kapcsan szamos kutatas kiemelte, hogy tobb foglalkoztatasi, bérezési, iranyitasi,intézmé-
nyi” sajdtossadg mar a korabbi évtizedekben kialakult a kinai Gzemekben, illetéleg a hadboris kommunista ellatasi
rendszerekben, s ezeket vették at és alkalmaztak széles korben az 1950-es évektdl a kommunista vezetok. Masrészt

a danweiek miikodési modellje még az 1960-as években is formalodott, valtozott.*

Akinai &llami vallalatok iranyitdsaban az alabbi kulcsszerepl6k voltak elkilonithetéek az 1950-es évektdl kezdve:
* Avallalat vezetdje, akinek aldrendelten jellemz&en tovabbi kozép- és operativ vezeték dolgoznak.

*  Avallalati partbizottsag, mely a KKP helyi szervezete, illetéleg annak vezetéje, a parttitkar.

®  Aszakszervezet, mely a szakszervezeteket dllami szinten tomorit6 szakszervezeti ernydszervezet ala tartozik.
®* A munkasok gy(lése/tanacsa, mely a szakszervezet mellett — valtozé szerepkdrrel, sullyal - szintén megje-

lenik az allami vallalatok irdnyitasaban.

Az allami véllalatok kore Kindban igen széles, miikodési modelljik pedig — méretik, kilonbozd tevékenysé-
geik, eltéré egyedi fejlédési palyajuk stb. okan — igen nagy valtozatossagot mutat. Ahhoz, hogy atfogo és struktu-
ralt képet nyujtsunk e vallalati szegmensrél, a kovetkezékben torténeti kontextusba helyezve mutatjuk be 6ket.
A torténeti palya felvazolasa arra is lehetéséget teremt, hogy strukturdltan bemutassuk az egyes idészakokban
kulcsfontossagu piaci és technoldgiai kdrnyezeti, valamint szervezetkdzi kapcsolati sajatossagokat.*® Az allami val-
lalatok szegmense elvalaszthatatlan a vele szdamos moédon 6sszekapcsolddo kinai dllamigazgatastol és a KKP koz-
igazgatassal parhuzamosan kiépdlt rendszereitdl. “ Ezért ezek jelzése is fontos az aldbbiakban az allami vallalatok
mikoddése, menedzsmentje kapcsan.

A gazdasagtorténeti keretek attekintése a kovetkezékben azért is hasznos, mert segiti majd a késébbiekben

bemutatasra keril6 kinai maganvallalati kor megismerését is.

42 Bjan 2005; Frazier 2002.
Afenti megkozelités kapcsan utalunk az un. kontingencia-elméletre. Részletes jellemzését lasd: DosAk — ANTAL 2010.
4 Ezen tulmenden szamos fontos belsé adottsag, a szervezet alaptevékenységének jellege, struktirdja, a vezetdk és beosztottak jellemzoi

hatassal vannak az adott véllalat mikodésére, menedzsmentjére.
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1949 utan

1950-es évek els6é
fele, kozepe

1950-es évek
masodik fele

1960-as évek elsé
fele

1960-as évek
masodik fele,
1970-es évek elsé
fele
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Meghatarozo (gazdasag)torténeti események

1949. oktober 1.: a Kinai Népkoztarsasag kikialtasa.

Kina vezet&je: Mao Zedong, illetéleg a KKP.

1949-1952 kozott: valsagkezelés, a gazdasag fokoza-
tos helyredllitasa.

Szocialista nemzetgazdasagi szektor megteremtése,
foldreform, allamositas elinditasa.

Alapvet6 életkortilmények, tarsadalmi feltételek javi-
tasa, modernizacioja.

Szovjet tipusu kozponti tervezési rendszer bevezetése.

1953-1957: az 1. 6téves terv idészaka.

Mezdégazdasagi kollektivizalas.

Egységes éllami tulajdonon alapulé gazdasagi rend-
szer fokozatos kiépitése.

Szovjet mintaju és tdmogatdasu iparfejlesztés és kap-
csolodé infrastruktura-fejlesztés.

1953: Sztélin haldla, majd a hruscsovi fordulat, 1956:
a magyarorszagi forradalom - Mao Zedong fokozatos
elforduldsa a Szovjetuniétol.

1958: a 2. 6téves tery, az Uin. Nagy Ugras kezdete.

Oriasi mez6gazdasagi kommunak létrehozasa.

Iparfejlesztés a varosokban és vidéken.

Katasztrofalis ipari és mez6gazdasagi kovetkezmé-
nyek, jelentés éhinségek.

1961: a Nagy Ugras ledllitasa, gazdasagi kiigazitas elin-
ditasa. A mezégazdasagi kommunak leépitése.

Mao héttérbe szoruldsa, Liu Shaogi és Deng Xiaoping
irdnyit6 szerepének novekedése: pragmatikus, racionalis,
technokrata gazdasagiranyitas. A centralizacio, a jol ki-
dolgozott kdzponti tervezés szerepének novelése, majd
a sikeres konszolidacio utan fokozatos enyhitése.

1966-1976: Kulturdlis Forradalom.

Ideolégiavezérelt, politikai kérdéseket kozéppontba
allité allamvezetés, Mao Zedong személyi kultuszanak,
irdnyitoi szerepének erésitése, ,forradalmi” mozgositas,
leszdmolas mindenfajta ellenzékkel, ,dtnevelés’.

A fels6foku oktatasi rendszer ledllitasa évekre.

Ertékvalsag, sulyos tarsadalmi hatasok.

Ismét - sikertelen - kezdeményezések a vidéki iparfej-
lesztésre.

a1

Allami vallalatok miikédésének, vezetésének és allami

iranyitasanak fébb jellemzoéi

A véllalatvezeték a tovabbi hierarchiaszinteken dol-
goz6 vezetbkkel és a munkdsok valasztott képviselSivel
kozosen irdnyitottak a vallalatokat, a véllalati partbizott-
sag vezetdjének tartozva beszamolasi kotelezettséggel.
A munkasok tanacsa a cégligyekben konzultativ jelleg-
gel mikodott, szerepe fokozatosan csokkent, mig a helyi
KKP szerepe nétt.

Féként anyagi 0sztonzok, teljesitménybérek alkalma-
zasa.

Sajatos vallalati tipus: a kinai Népi Felszabadité Had-
sereg kulonféle, onellatast tamogato, csaladtagok foglal-
koztatasét biztosité véllalatai.

A vallalat vezet6je széles jogkorrel és felel6sséggel birt
a tervszamok teljesitéséért.

A helyi partbizottsag a politikai irdanyvonalak megtar-
tasat felligyelte, partpropagandat végzett és segitette
a cégvezetot.

A szakszervezet feladata a fegyelmezett, hatékonyan
dolgoz6 munkasok biztositasa volt.

Mar az 1950-es évekre jelentds allami biirokracia épllt
ki, az allami véllalatokhoz kapcsolodé tervezési, irdnyita-
si, felligyeleti és adminisztracios feladatokkal. Magukat
az allami vallalatokat is kiterjedt burokracia jellemezte
(és jellemzi azéta is).

1956-ban Uj rendszert vezettek be, melyben a vallalat-
vezet6k a part irdnyitasa alatt dolgoztak: minden lénye-
ges dontést a partbizottsag hozott meg, a véllalatvezetd
a partbizottsagi dontések kozvetitéjévé, végrehajtdjava
valt.

A Nagy Ugras kezdetétdl tovabb erésitették a partira-
nyitast és -felel6sséget a vallalaton bellil, novelték az egy-
szer(i munkasok vezetdi feladatokban valo részvételét,
mig a vezetbket az alapfeladatokhoz is odarendelték.

Anyagi 6sztonzok hattérbe szoruldsa, voluntarista
szemlélet.

A mezdégazdasagbdl az iparba iranyitottak at jelentds
embertémegeket.

A kiigazitas id6szakaban az allami vallalatok szamara
a kozponti tervek szigordan elSirtdk a muiikodést kereteit,
de a vallalatvezet6k nagyobb felel6sséget, 6nallésagot
kaptak mindennapi dontéseiknél, csokkent a partszerve-
zettdl valo fliggbséguk.

Visszaallitottak az anyagi 6sztonzék, teljesitménybé-
rek alkalmazasat.

A munkdstandcsok, szakszervezetek szerepe nove-
kedett az Gzemekben (pl. joléti kérdések, tervteljesités,
munkasokat érint6 kérdések).

A vallalaton beliil a vezet6k és a munkéstanacsok mel-
lett a Kulturalis Forradalom id6szakdban még a partbi-
zottsdg is hattérbe szorulhatott, a forradalmi bizottsagok
atvették az iranyitast.

Az anyagi 0sztonzok, a darabbérek szerepének csok-
kentése, megsziintetése, helyette: kollektivizmus, egysé-
ges, illetdleg ideoldgiai elkotelezettség szerinti bérezés.

Az 1970-es években a partbizottsagok fokozatosan
visszaszerezték a cégeken bellli irdnyité szerepuket.



1970-es évek
masodik fele,
1980-as évek
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Meghatarozo (gazdasag)torténeti események

1976: Mao Zedong haldla, a Kulturdlis Forradalom
vége.

1978: Deng Xiaoping iranyitasaval a,,reform és nyitas’,
valamint a,négy modernizacié” politikdjanak elinditasa.

A reformok nem egységes csomagként és egy idében
keriiltek bevezetésre, hanem térben és idében fokozato-
san, a tapasztalatokra épitve, a hibak korrekciéjaval (jel-
sz6: ,korol kére lépkedve atkelni a folyon”). Gradualista
reformszemlélet (nincs sokkterapia, nincs ,Big Bang”).
Kétvaganyos gazdasagi rendszer bevezetése.

+Egy gyermek” politika.

Mezbgazdasagi reformok elinditasa, csaladi felel6ssé-
gi rendszer.

Tarsasagi jogi keretek alapjai (allami vallalatokra, kiil-
foldi befektetésekre).

1979-t6l specialis gazdasagi Ovezetek létrehozasa, fej-
lesztése.

Kulfoldi vallalatok piacra lépése.

Az egyéni vallalkozasok és a jellemzéen kollektiv
tulajdonban lévé Un. kozségi és falusi vallalkozésok
(TVEs — Township and Village Enterprises) térnyerése.

Fokozatosan novekedésnek indul6 kilkereskedelmi
forgalom és bearamlo FDI.

Jelentés gazdasagi novekedés kezdete: az 1980-as
évektél Kindban a gazdasdgi novekedés évtizedekig
évente atlagosan 10% kordili volt.

Jelentds fogyasztoéiar-novekedés.

1989: Tiananmen téri események.

A politikai rendszer nem - vagy csak nagyon szigordian
felugyelt keretek kozott, kis mértékben - véltozhat.
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iranyitasanak fébb jellemzoéi

1978-t6l el6szor visszatérés ahhoz a vdllalatiranyitasi
moddszerhez, melyben a vallalatvezet6k a partbizottsag
iranyitasa alatt dolgoztak. Majd fokozatosan igyekeztek
letisztazni a vallalatirdnyitas kulcsszerepléinek rendsze-
rét, kiegyensulyozni az eréviszonyokat. De ez a modell
problémét jelentett a gazdasagi novekedés elvardsa,
a piaci nyitas, a kilfoldiekkel elindulé vallalati kapcsolat-
épitések soran.

1984-t6| fokozatosan vezették be és terjesztették ki
az allami vallalatok korében a vallalatvezeté felel6ssé-
gén nyugvo irdnyitasi rendszert, melynek Iényege, hogy
a véllalat vezetdje teljes felel6sséget visel a vallalat telje-
sitményéért.

1988-ra minden allami vallalatnal ezt a modellt kellett
alkalmazni.

E rendszer sikerét korlatozta viszont a szabalyozasok
kidolgozatlansaga, a kozponti tervezés, iranyitas fenn-
maraddsa, valamint a szankcionélas gyengesége.

Trend: az dllami vallalatok irdnyitasanak lokalizacidja.

1986-t6l alkalmaztak a szerzédéses felel6sségi rend-
szert, melyben a vdllalatvezeté szerzédésben villalta
a felligyeld hivatal altal kijelolt teljesitménycélokat (tobb
évre szoldéan), motivald kompenzéciés modell alkalma-
zasaval.

E rendszer is csak korlatozott sikereket ért el: a fentiek-
hez hasonlé okokbdl.

A vdllalati partbizottsagok szerepe fokozatosan mo-
dosult (operativ irdnyitds helyett human, ideoldgiai,
felugyeleti jelleg), hatalmi erejik egyes esetekben kor-
latozottabbd valhatott, de a gazdasdg egészét tekintve
szereplik megkérddjelezhetetlen maradt.

Allami véllalatok és kiilféldi vallalatok kapcsolatfelvé-
tele, kezdeményezések kozos vallalatok létrehozéasara.
Lehet6ségek:

— t6ke-hozzajérulason alapulé kozos vallalat,

- kooperativ (szerzédésen alapuld) kozos vallalat.

Sajétos Uj vallalati tipus: a kiilonféle kollektiv tulajdon-
ban lévé vallalatok (pl. a kollektiv tulajdonu kézségi, falu-
si cégek vagy a kollektiv tulajdonu katonai [kapcsoléda-
su] cégek). Ezek nem részei a hagyomanyos értelemben
vett allami szektornak, ugyanakkor a kollektiv tulajdon-
las révén ideoldgiailag kdzelebb alltak ahhoz, mint a nor-
mal magénvallalkozasok, és jellemz&en aktiv kdézponti
és helyi kormanyzati tamogatassal mikodtek. Jelentds
szerepet toltottek be a gazdasagi fejlédés beinditasaban,
kiterjesztésében.

Kinai katonai vallalatok: onellatds helyett erételjes
profitfokusz, széles kor és sikeres Uzleti tevékenység (pl.
hotelszolgaltatasok, kilkereskedelem), ugyanakkor kor-
rupcios kockazatok, feliigyeleti problémak.



1990-es évek
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Meghatarozo (gazdasag)torténeti események

A fokozatos (inkrementalis/gradualis) reformfolyamat
folytatasa.

A, kétvaganyos” gazdasagi modell fokozatos leépitése,
a piacgazdasagi modell széles kort térnyerése.

Probléma sok allami véllalat romlé gazdasagi teljesit-
ménye: csokkend profitok, novekvd veszteségek — pl.
a megnovekedett verseny, a megvaltozott arrendszer, a
névekvd beruhazésok, tébbletkapacitdsok miatt. Kulcs-
kérdés az allami véllalatok reformja.

1990: a Sanghaji Tézsde Ujranyitasa, a Shenzheni Tozs-
de létrehozésa.

1992: a szocialista piacgazdasag mint allami célkit(izés
(XIV. Partkongresszus).

1994: a Modern Vallalati Rendszer koncepcidjanak be-
vezetése.

A magénszektor szerepének fokozatos hivatalos elis-
merése, megerdsitése a gazdasagban — ezzel parhuza-
mosan a kozszektor kizérélagos dominancidjanak mér-
séklése, de fontossaganak hangsulyozasa.

1997-1998: délkelet-azsiai pénzligyi-gazdasagi valsag.

1998: haroméves reformterv az allami vallalati portfo-
li6 korszerUsitése érdekében (Zhu Rongji irdnyitasaval).

Pénziigyi reformok a renminbi/yuan fokozatos konver-
tibilissé tételére.

A yuan arfolyama a dolldrhoz kotott és alulértékelt.

Hongkong és Makad visszakertilése kinai fennhatosag
ala (1997, 1999).

Aradéasok, egyre jelentésebb kdrnyezetszennyezési
problémak.

Tarsadalmi fesziiltségek.

A megszUind éllami vallalati szocialis hdlo (juttatasok,
szolgdéltatasok hidnya).

Gyorsulé technoldgiai fejlédés és az ebbdl fakadd ki-
hivasok.

Az évezred végén gazdasagpolitikai dontés: az allami
véllalatok és tulajdonlas meghatarozé marad az un. pil-
|ér ipardgakban, a high-tech szektor bazisat adé tertle-
teken, a meg nem Ujulé természeti eréforrasok kapcsan,
a kézmi és infrastruktura szolgaltatasoknal, valamint
a nemzetbiztonsaggal 6sszefligg6 tevékenységeknél.
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Allami vallalatok miikédésének, vezetésének és allami

iranyitasanak fébb jellemzoéi

Az 1990-es évek kozepére a kinai allami vallalatok
reformja is elkerllhetetlenné valt. Célok: a profitabilitas
novelése/veszteségtermelés csokkentése, valamint az uj,
piaci kornyezethez val6 alkalmazkodas javitasa.

A modernizacié iranyelvei: tulajdonjogok rendezése,
iranyitasi jogok és felel6sségek szabalyozasa, a kormany-
zat szerepkoreinek tisztdzasa (tulajdonosi, feltgyeleti,
iranyitasi), tudomanyos/professzionalis vallalatvezetési
modszerek alkalmazasa.

A kordbbi dllami termeléegységek helyett valodi Uzleti
egységek kialakitasa: korlatolt felel6sségl tarsasagok,
részvénytarsasagok létrehozasa.

Alapvetd kihivasok:

- a piaci funkciok kialakitasa az allami véllalatoknal (pl.
marketing, beszerzés, kutatas-fejlesztés, pénziigyi me-
nedzsment),

- a piaci kornyezetnek megfelelé vezetdi dllomany,
kompetenciak biztositasa,

- a fenntarthato fejlédési palya megteremtése (a szer-
vezet eréforrasainak rovid tavu kizsakmanyolasa helyett).

A legnagyobb kinai allami vallalatokat az allam ,meg-
tartotta” és atszervezték ezeket (pl. tarstizemek, szocialis
elldtasok leépitése, létszamcsokkentések, hiteldllomany
rendezése, technoldgiafejlesztés allami tamogatasa).

Tulajdonviszonyok diverzifikacidja (pl. tézsdére vitel,
vezet6i/dolgozdi tulajdonszerzés, kiilsé befekteték be-
vonasa), de jellemzéen megmaradt a tébbségi allami
tulajdon.

Vallalatcsoportok, nagy konglomeratumok kialaki-
tasa, regionalisan, illetéleg ipardgi szinten, a szinergidk
kiaknazasa, a hatékonysagnovelés vagy akar a kisebb/
gyengébben teljesité cégek helyzetének rendezése ér-
dekében.

Az dllam sokrét(i preferencialis intézkedésekkel tdmo-
gatta a megtartott allami vallalatok, illetéleg az allami
konszernek mikodését.

Szamos kis és kozepes allami vallalatot ,elengedett
a kinai allam: pl. privatizacié/megsziintetés/csédbe ,en-
gedés”/atszervezés.

Jelentés mértékben (tobb tizmillié fével) csokkent
az éllami vallalatoknal foglalkoztatottak létszama. Nem
teljeskordien tudta kompenzalni ezt az Uj magangazda-
sag, a kulfoldi vallalatok, valamint a kollektiv tulajdont
cégek kore.

Allami kereskedelmi bankok Ujraszervezése, tovabba
vagyonkezeld tarsasagok létrehozasa, és a ,rossz” valla-
lati hitelek kihelyezése ezekbe.

A kinai allam az allami véllalatok megmaradé portfoli-
6ja révén megtartotta annak lehetéségét, hogy sziikség
szerint beavatkozhasson a gazdasagi folyamatokba.

Ugyanakkor az éllami vallalatok reformjanak negativ
kovetkezményei: korrupcié erésédése, allami vagyon-
vesztés, eréforrasok kizsdkmanyolasa.
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Kina devizatartalék-allomanya jelentds.

2000: Go(ing) Global stratégia megvaldsitasa — kinai
nagyvallalatok nemzetkozivé vélasanak el6segitésére
(kidramlé FDI novelése, Uj piacok elérése, diverzifikacio,
tudas- és technologiatranszfer, forrasszerzés, kinai mar-
kak globalis megjelenitése).

2001: Kina csatlakozasa a WTO-hoz. Kina aktiv nemzet-
kozi szerepvdllalasa (pl. ENSZ, IMF, Vilagbank, Sanghaji
Egylttmikodési Szervezet, BRICS és NDB, AllB, ASEAN-
Kina Szabadkereskedelmi Ovezet, G-2, G20, Kina-EU,
Kina—Afrika, Kina-Dél).

2007-2008: globdlis pénziigyi valsag, jelentés gazda-
sagélénkité csomag.

2008 utan Kina gazdasagi novekedése lecsokken, ,Uj
normal allapot” szerinti novekedési palya.

Kina a vilag legnagyobb gazdasidga vasarléeré-pari-
tason szamolva és a 2. legnagyobb GDP-vel rendelkezik
nominalis értéken (2., illetve 1. USA).

2011: 16+1 egyuttmUkodés (Kelet-Kozép-Eurépa or-
szagai és Kina kozti egyuttmuikodés) elinditasa Budapes-
ten.

Antikorrupciés kampany.

2013: Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés elinditésa.

Szandék: az allami vallalatok meglévé szerepének
hosszu tavu fenntartésa.

2015-2016: tézsdevalsag Kinaban.

Uj pillér iparagak kormanyzati kijelslése: infokommu-
nikacios technoldgia, biotechnoldgia, zold ipar, kreativ
ipar, magas hozzaadott érték(i gyartas.

2018: kereskedelmi harc az USA-val.

Allami vallalatok miikédésének, vezetésének és allami

iranyitasanak fébb jellemzoéi

Tovabb folytatédik az allami vallalatcsoportok szer-
vezése, az ezredforduldé utan csaknem masfélszaz ki-
emelten kezelt, nagy ipardgi vagy iparagakon ativeld
konglomeratum mukodott. Az elmdult években tovabbi
osszevonasok, globalisan is jelentés allami konszernek
kialakitasa.

Bar aranyaiban az dllami vallalatok hozzajarulasa
az ipari termeléshez, GDP-hez csokkent, de szerepik
tobb szempontbdl is meghatarozé maradt:

- foglalkoztatas, vagyon- és eszkozallomany,

- pillér (gépgyartas, elektronika, vegyipar, autégyar-
tas, infrastruktdra-épités) és mas kiemelt ipardgakban
dominéns szereplék,

- mas vallalatok részeként tovabbmikodve (vegyes-
véllalatokban, uj cégekben),

— mas allami vallalatok tulajdonosaként, finanszirozo-
jaként,

- specialis cégekként: pénzigyi intézményekként,

- tovabbi tarsadalmi, politikai funkcidik révén.

Kiemelt kozponti kormanyzati figyelem a legnagyobb/
stratégiai tertileteken miikodo allami cégekre, ezek fel-
ligyeletét az Allamtanéacs allami tulajdonban Iévé va-
gyonelemeket felligyel6 és kezel6 bizottsaga (nevének
angol roviditése: SASAC) latja el.

A tovébbi allami véllalatok felligyeletét vagy kozponti
korményzati szervek (minisztériumok) vagy helyi kor-
manyzati szervek latjak el.

Specidlis felligyelettel rendelkeznek az allami pénz-
Ugyi intézmények.

Magénbefekteték bevonasanak elémozditasa - de
csak féként forrasbevonasi céllal és mértékkel, az iranyi-
tas tovabbra is a kinai allam kezében marad.

A nagy allami véllalatok jelentds szerepet vallalnak
a kormanyzati belsé és kiilsé iranyultsagu gazdasagpo-
litika megvalésitasaban (pl. valsagkezel6 csomag vagy
a Go(ing) Global stratégia kapcsan). Az allam pedig sok-
rétli tamogatést biztosit miikodéstkhoz, fejlédésiikhoz.
De: a multinacionalis céggé valas sajatos vezetési kihiva-
sokat rejt.

1. tablazat: A kinai allami vallalatok miikodésének fobb sajatossagai, torténetisége*

Napjainkban a nagy allami véllalatok jelentds szerepet jatszanak Kina gazdasagi eredményeiben, de a korlato-
zott és fokozatos reformfolyamatok, az allami vallalatok miikodésében meglévd problémak korlatot is jelentenek
a hatékonyabb, eredményesebb, versenyképesebb miikddés, a globalis piaci sikerek elérése szempontjabol. Az al-

lami vallalatok jelenlegi rendszere korlat egyben az Gj, eredményesebb piaci belépdk el6tt is.

4 Felhasznalt fébb forrasok: ChiLb 1996; NaucHTON 1996; NAuGHTON 2007; NAUGHTON — Tsal 2015; Coase — WaNG 2012; Marosi 2003; JORDAN — TALAS
2005; P. SzaB6 201 1; CHiu — Lewis 2006; CHINA.ORG.CN; LEe 2009; Larcon 2009; WaNG — CHee 2011; FENG — LiunagwALL — Guo 2017; Bickrorp 1994; tovabba

relevans hirligynokségi adatok, cikkek (BBC, Xinhua, Bloomberg).
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Az allami véllalatok menedzsmentjének? fébb sajatossagai:

®  Avezeték a kdzponti kormanyzati és part iranyelvekkel 6sszhangban iranyitanak.

*  Kordbbi kozigazgatdsi tapasztalataik és parfunkcioik segitenek a megfelelé kompromisszumok megtalala-
sédban az allami és az Uzleti igények kozott.

® A dontéshozatal jellemz6éen hosszu, birokratikus, belsé (vallalati) és kiilsé egyeztetéseken alapul, kon-
szenzuskereso.

® Az allami véllalatok a magéanvéllalatokhoz képest formalizaltabban, szabalyozottabban, hierarchikusab-
ban mikodnek.

®  Fontos a vezet§ iranti tisztelet, lojalitas.

®  Adolgozéidllomany menedzsmentjében Iényeges szerepet tolt be a HR szakterdilet, s ezen keresztiil a KKP.

®*  Meghatdrozé a vezetdi karizma, a példamutatds, a személyes kapcsolatrendszer.

®  Avezetésistilus jellemzéen autoriter, Iényegi eleme az utasitasok kiadasa és a szigoru kontroll.*”

2.3. A kinai magdnvdllalatok tipusai, m(ikddésiik és menedzsmentjiik

Kozvetlendl 1949 utdn a maganvallalkozasok még jelentds szerepet véllalhattak az orszag helyreallitadsaban,
de par év alatt a kormanyzat egyértelmden a ,nemzeti burzsoa téke” ellen fordult, a szovjet mintaju kommunis-
ta gazdasagi modell kiépiilésével parhuzamosan az 1950-es évek kozepére a maganvallalkozok (féként az egyéni
véllalkozdék) szdma, stlya minimalisra csokkent. 1949 és 1979 kozoétt Kindban a korabbiak toredéke, minddssze
néhany szazezer kisvallalkozas mikoddhetett (pl. a kiskereskedelemben és az alapvet6 szolgaltatasi terlileteken).*
A reformok kezdetétél ez a fajta véllalkozéi modell sikeresen terjedt el ismét Kinaban.

A reformfolyamatok meginditasat kovetéen a maganvallalatok tobb kilonboz6 fajtaja is megjelent és elterjedt
Kindban, igy az egyéni véllalkozasok mellett a kilencvenes évektdl a kilonféle nagyobb magéncégek (amikortdl
lehet6ség volt ra, a legnagyobbak akar tézsdén jegyzett formaban is).* A reformkorszaktol kezdve a privatizacié
folyamata is fontos agat képezte Kinaban a magangazdasag kiépulésének.

A kinai magan-, jellemzéen csaladi, tulajdonban évé vallalkozasok miikodésének, menedzsmentjének legfon-
tosabb sajatossagai:

®  Magas szintl centralizacio, kevés hierarchiaszint (lapos szervezet), a szervezeti hatalom jérészt az alapi-

té/tulajdonos csaladfé kezében 6sszpontosul, egyszemélyi dontések — de a vezet6é ehhez informaciokat
gyUjt(het) alkalmazottaitol.

®  Autokratikus, sokszor diktatorikus, karizmatikus vezetd, aki viszont dontéseiben felel6sséget kell(ene),

hogy viseljen az alarendeltjei irdnt.

4 Vallalati menedzsment:,eredményesen megvaldsitani dolgokat a tobbi ember éltal, illetve vellik egyiitt” (DosAk — ANTAL 2010: 22.).

47 CHILb 1996; NAauGHTON 1996; MArosi 2003; WANG — CHee 2011.
4 Tsul — ZHANG — CHEN 2017.
49

A kiilfoldi tulajdonban miikodé véllalkozasokat a kinai kozigazgatas, statisztika, illetéleg a szakirodalom is jellemz&en a belféldi magantu-

lajdonosok vallalataitol elkilondlten kezeli.
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*  Alkalmazottaktol elvart lojalitas, alacsony szintl bevonasuk, felhatalmazasuk.

®  Alacsony szintl burokratikus kontroll, jorészt hidnyzé technokratikus és strukturalis koordinacio, helyette:
személyes (fels6)vezetdi dontések és kontroll.

*  Vallalkozoi szellem, (pro)aktiv piaci magatartds és stratégiak, gyors reakcidk a valtozasokra, bizonytalan-
sagtlrés, pragmatizmus.

®  Kapcsolatrendszer kiemelt fontossaga: a szervezeten beliil és a vallalatok, illetve egyéb kapcsolédé szer-

vezetek kozott is az Gizleti életben.®

A fentiekkel, illetéleg torténetiségikkel dsszhangban a tipikus kinai csaladi véllalkozasok kis szervezetek,
s olyan ipardgakban mikodnek, melyekbe alacsony a be- és kilépési korlat, illetve a tékeigény. E cégek koltségha-
tékony mukodése és rugalmassaga fontos sikertényezé. Vannak viszont valdban jelentés méret( csaladi vallalatok
is Kindban és Délkelet-Azsiaban: akar diverzifikalt tevékenységi korrel rendelkezé konglomeratumok. Ezeknél ko-
moly kihivast jelent a sziikséges koordinacios, kontroll- és finanszirozasi rendszerek kialakitasa és muikodtetése,
a (generacios) vezetdvaltdsok megvaldsitasa, s kockazat a nepotizmus érvényesiilése, a kiilsé téke- vagy kompe-
tencia-bevonas nehézsége.”!

A maganvallalatok kapcsan kiemelend, hogy nem csupan a kormanyzati aktorok altal kezdeményezett refor-
mok révén megnyild Uj intézményi kereteket toltotték meg tartalommal, nem csupan képesek voltak a szamukra
hosszu ideig és tobb szempontbdl kedvezdtlen intézményi keretek kdzott mikodni, hanem sajatos innovacios
mechanizmusok révén fejlédtek, sikeressé valtak és tuléltek addig, mig azintézményi keretek is fokozatosan kedve-
z6bbé valtak szamukra. Victor Nee és kutatotarsai elemzései bemutatjak, hogy pl. a Jangce folyé volgyének vallal-
kozéi miként tudtak az 1980-as évektdl kezdve egy haldzatos piaci modellben, Uj, innovativ szervezési és mikodési
formakkal gy fejlédni, hogy a meglévé gazdasagi korlatok és nehézségek ellenére valéban Kina Uj kapitalizmusat
alapoztak meg és épitették fel. A reformkorszak elsé idészakaban a magangazdasagi szerepléket érinté korlatok
kozil kiemelhetd a relevans tulajdon- és tarsasagjogok, a vallalkozasi formak és keretek alulszabalyozottsaga, a bi-
rokratikus terhek és hatranyok (ad6zés, hivatalos eljarasok kapcsan), a tékehozzaférés nehézségei, az allami és
kollektiv véllalatok kormanyzati elényben részesitése.>

Van olyan vélemény is, hogy a kinai vallalatok a reformkorszak uj, bizonytalan, kihivasokkal teli piaci és sza-
balyozasi kornyezetében gyakorta ugy prébaltak tulélni, sikeressé vélni, hogy miikodésiikben és dontéseikben
utanoztak/,masoltak” a legjobb piaci teljesitmény kiilfoldi tulajdonu cégeket.>

A kinai vonatkozasu entrepreneurship-kutatasok a kinai vallalkozdk szerepét vizsgaljak a gazdasag atalakitasa,
fejlédése kapcsan, akar kitekintéssel arra is, hogy a véllalkozéi szegmens miként tudott (vissza)hatni az intézményi

keretekre.>* Tovabbi tipikus témakorok pl. a gazdasagi kdrnyezettel, annak valtozésaval és aspektusaival, a véllalko-

50 ScHLevoaT 2002; Marosi 2003; WaNG — CHEe 2011.
51 ScHLEvoaT 2002; MArosi 2003; WaNG — CHEe 2011.
52 Nee - Opper 2012.

53 GUTHRIE 1999.

% YanG 2007.
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zasokra hato és a vallalkozok altal érzékelt tényezdkkel, a véllalkozas stratégidjaval, szervezetével, kapcsolatrend-
szerével, a kiilénbozé véllalkozastipusokkal, illetéleg a véllalkozdkkal (értékrendjiikkel, viselkedésiikkel, irdnyultsa-
gukkal, életkori, nemi, dgazati szegmenseikkel) kapcsolatos kutatasok.>

A kinai maganvallalatokra is igaz az, hogy méretiik, tevékenységiik, torténeti fejlédésiik, valamint vezetéik sa-
z6 mikodési és vezetési rendszereket talalunk. A legnagyobb kinai magdanvallalatok kézott globalisan is jelentds,
professziondlis konszernek (pl. Huawei, Legend) is megtaldlhatéak. Kilonleges szakmai kérdéseket vet fel ezen
visszautalnunk a kinai kapitalizmus sajatos jellegére, modelljére. Természetesen a kinai maganvallalatok kapcso-
|6dasa a kozigazgatas és a politika intézményrendszeri szévetébe nem korldtozddik csak a legnagyobb cégekre.

A kinai tarsadalom is elfogadta, integralta, sét, elismeri a sikeres maganvallalkozékat (a Kinai Tarsadalomtu-
domanyi Akadémia kutatasai alapjan a kormanyzati hivatalnokok és a vallalati vezet6k utan kovetkeznek a foglal-
kozasok ,elismertségi” rangsoraban). A KKP hasonléképpen integrélta az Uj kinai vallalkozoéi réteg sikeres tagjait
soraiba.””

A reformkorszakban a maganvallalatok és maganvallalkozék elismertsége, elfogadottsaga csak lassan épilt
ki,*® s napjainkra és a jovére nézve is érvényes az az allitas, hogy Kina kormanyzata erds allami gazdasagi szektort
kivan fenntartani. A véllalkozék allami ,integracioja’, ideoldgiai elismerése szempontjabol fontos mérfoldké volt
a,harom képviselet” tézise, s az, hogy az ezredforduld utan mar a KKP tagjaiva valhattak.

Kina maganvallalati vezetbinek jelent6s része toltott be kordbban allamigazgatési, part- vagy allami vallalati
tisztséget (6k az un. ,voros kapitalistak”). Emellett szamos kinai maganvallalkozé igyekszik megfelelé kapcsolatot
kialakitani a kinai allam és a KKP kiilonb6zd szerepldivel (ennek intézményi és kulturdlis okai egyarant vannak), és
tovabbra sem jelentds annak az esélye, hogy ezen vallalkozék az dllammal szemben kritikus er6ket aktivan tdmo-
gatnak.*®

Az 4llami és a maganszektor kozotti hatarvonalon taldlhaté sajatos vaéllalati tipust képviselnek Kinaban az un.
kozségi és falusi vallalkozasok (TVEs — Township and Village Enterprises). Ezen véllalatok a reformok kezdetétél jottek
létre a vidéki terlleteken, kulonféle ipari vagy szolgaltatasi tevékenységeket végeztek, és a kezdetekben jellem-
z6en kollektiv tulajdonban voltak. A gazdasagtorténeti kutatdsok kimutattdk, hogy jelentds szerepet jatszottak
az 1980-as évektél Kina gazdasagi fejlédésében (rugalmasan reagaltak a megnyilé piaci lehetéségekre, kitdrési
pontot kinaltak vidéken, alkalmaztak a mezdgazdasagi és ipari reformok elinditasa utan keletkez6 munkanélkdili

tomegeket, kollektiv tulajdoni modelljikkel ideoldgiailag is megfeleltek, a kozponti és helyi kormanyzatok tdmo-

55 25 évet feloleld (1980-2005) szakirodalmi attekintés a témaban: Yanc — Li 2008.

% Pl. cégvezetbk részvétele a KKP forumain, az allam felligyelete alatt &ll6 agazati és egyéb szakmai szervezetekben. Tovabba pl. a Huawei
egyes termékeinek forgalmazasat tiltjdk az USA-ban - nemzetbiztonsagi okokbdl.

57 Tsul — ZHANG — CHEN 2017.

%8 Az 1980-as években még a maganvallalkozasok fogalma helyett is civil tulajdonu vallalkozasokrol beszéltek, a privatizacio fogalma is tabu
volt (Tsul — ZHaANG — CHEN 2017).

% Dickson 2003.
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gattdk 6ket: szabdlyozdsokban, ad6zéasban, hitelekkel, allami/kilfoldi vallalatokkal vald egylttmikddésekben).
Az 1990-es évek kozepétdl fokozatosan megvaltozott tulajdoni rendszerik: jelentés mértéki privatizacio ment
végbe (gyakorta mar ezt megel6zéen is kvazi maganvallalatként menedzselték 6ket), tovabba sok, eleve magan-
tulajdonu TVE jott [étre.5° Napjainkban tovabbra is a kinai gazdasag fontos szegmensét alkotjak. Szamos kozillik
nagyvallalatta fejlédott, ugyanakkor sok megsz(int az 1990-es évek végére vagy az ezredforduld utan — lemaradva
a piaci, finanszirozasi versenyben. De legtdbbiik a vidék kis- vagy kozepes vallalata maradt, s szerepiik igen fontos
ezen terlletek gazdasdgi stabilitasa, fejlédése szempontjabdl.

A magdangazdasag fejlédésének kedvezd hatasait és eredményeit sajndlatosan csokkentik mindazon tarsadal-
mi és kornyezeti kdrok, melyek a human, illetéleg a természeti eréforrasok tulzott kizsdkmanyolasabol fakadtak,

illetéleg amelyek a tarsadalmi egyenlétlenségek ndvekedésével jartak egydtt.

60 NAugHTON 2007.
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A 13. KINAI OTEVES TERV ERTEKELESE,
LEHETOSEGEK A MAGYAR-KINAI
KAPCSOLATFEJLESZTES SZAMARA
Banhidi Ferenc

1. BEVEZETES'

Tanulmanyunkban az alabbi kérdésekkel foglalkozunk:
®  bemutatjuk az 6téves terv helyét a kinai gazdasagi rendszerben;
® ismertetjlk, hogy a terv milyen mdédon kezeli az Gj ndvekedési palyara valé attérést;
*  ismertetjlk a terv legfontosabb célkitlizéseit és prioritasait;
®  kiemelten foglalkozunk az innovacié tdmogatdsara, illetve a stratégiai iparagak fejlesztésére vonatkozd
elképzelésekkel;

®  kilon vizsgéljuk a magyar-kinai kapcsolatfejlesztés lehetéségeit.

Kindban az 6téves tervezés rendszere a kilencvenes évek eleje 6ta jelentds valtozasokon ment keresztiil. EI6-
térbe kerilt az indikativ tervezés, illetve a f6 stratégiai fejlesztési irdnyok kijelolése. A kapcsolodd szakirodalom
alapjan értékeljiik ezeket a valtozasokat, 6sszehasonlitjuk azokat mds orszagok tapasztalataival.

Az aktudlis 6téves terv legnagyobb kihivasa a gazdasag Uj ndvekedési palyéra valé atéllitdsa, ennek részeként
elkerllhetetlenné valt a kordbbi magas névekedési item mérséklése, az innovacié 0sztdonzése. Kordbban tobb mas
fejlédd orszag a jelenlegi Kindhoz hasonlé fejlettségi szinten bekerilt a ,kdzepes jévedelem csapdajaba” és foko-
zatosan lemaradt a fejlett orszagoktol. Ennek elkerilését létfontossagunak tartjak. Kindban ezt az Uj novekedési
palyat,uj normal dllapotnak” nevezik és tobb neves gazdasagkutaté is kifejtette a véleményét arrdl, hogy mik a fel-
tételei egy sikeres attérés megvalositasanak. A nyugati szakirodalom is sokat foglalkozott ezzel a problémakorrel.
Tanulmanyunkban 6sszefoglaljuk és értékeljiik e vita tanulsagait.

A magyar nyelvi szakirodalomban még nem késziilt a 13. 6téves tervet ismertetd és értékeld elemzés. A terv f6
célkit(izéseit mi alapvetéen az eredeti kinai nyelvii dokumentumok alapjan kivanjuk elvégezni. Részletesen foglal-
kozni kivanunk a terv kiemelt témaival (gazdasagi novekedés, innovacio, életszinvonal-politika).

A stratégiai iparagak fejlesztésére egy kilon kormanyzati program is késziilt Made in China 2025 elnevezéssel.
A Made in China 2025 fejlesztési program szakitott a kordbbi programok technolégiai irdnyultsagaval, a teljes ipa-
ri értéklancot at kivanjak alakitani, nem csupan az Uj ipardgak meghonositasara koncentralnak, hanem legaldbb
ugyanolyan mértékben odafigyelnek a hagyomanyos ipardgak technoldgiai folyamatainak atalakitasara, az egyes
iparagak kozotti integracio erdsitésére.

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. augusztus.
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Az Gtéves terv egyfajta stratégiai keretet nyujt a magyar—kinai gazdasagi kapcsolatok szdmara is. Ezen belil
részletesebben foglalkozunk a magyar Ipar 4.0 program és a Made in China 2025 program kozotti kapcsolédasok-

kal, mert véleménylink szerint ebben komoly potencial van a kétoldalu kapcsolatfejlesztés szamara.

2. A KINAI TERVEZESI RENDSZER
2.1. A tervezés és a piacszabdlyozds viszonya

Elméleti alapok, nemzetkédzi 6sszehasonlitds

Afejlesztési tervek készitése a nyolcvanas évektél kezdve szinte teljesen eltlint a fejlett orszagok gyakorlatabdl.2
Kindban ugyanakkor, bar 1993-tél a szocialista piacgazdasag rendszerének formalis elfogadasaval, a korabbi ter-
vezési rendszert a tartalom, a folyamatok és a modszerek tekintetében is gyokeresen atalakitottak, de egyértelm
politikai szandék volt arra is, hogy a tervezés bizonyos funkcioit — mint az dllam gazdasagiranyitasi és szabalyozasi
tevékenységének egyik alrendszerét — megdrizzék. A megujult tervezési rendszer f6 funkcidi az alabbiak® lettek:

®  stratégiai gazdasagpolitikai koordinacié, kiemelten a szektorokon atnyulé és hosszu tadva programokra;

*  erd6forrds-mobilizacid, a fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez sziikséges korlatozott eréforra-

sok felhalmozasa és elosztasa;

* makrogazdasagi szabalyozas,* a ndvekedési célok elérése és a gazdasdagi ciklusok elkeriilése érdekében.

Az Uj rendszerben a tervezés és piacszabalyozas egymas mellett, egymast kiegészitve miikodik, a terveken
keresztul ,ex-ante koordinacid’, a piac segitségével pedig ,ex-post koordinacid” zajlik.

A tervezés és piac viszonya ugyanakkor egyfajta konszolidacids folyamaton is atment. A kilencvenes években
a piacszabalyozas erdsitésének korszakaban, a tervcélokat atfogd mutatok formajaban adtak meg, és azt hangsu-
lyoztak, hogy azok nem kotelez6en megvalésitandé célok, hanem alapvetéen el6rejelzés jelleggel meghatarozott,
orientacids jellegi mutatok. Néhany kivételtdl eltekintve a nagy orszagos projekteket nem tekintették az 6téves
tervek részének, és azok finanszirozasat is az éves koltségvetések keretében oldottdk meg. Zhu Rongji,® az akkori
miniszterelndk a 2001-2005-0s id&szakra sz6l6 10. 6téves terv készitésének elinditasakor azt hangsulyozta, hogy
a kormanyzat ,tdbbé nem az eréforras-allokacié f6 ereje”s

A 2003-ban hivatalba Iépett Wen Jiabao miniszterelnok mar sokkal fontosabb szerepet szant a tervezésnek

a gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai, kdrnyezeti fejlédés hosszu tavu és orszagos szintl koordinacidjaban. O ve-

2 Japan és a kelet-azsiai kistigrisek (Dél-Korea, Tajvan) gazdasagiranyitasaban kordbban fontos szerepe volt a tervezésnek, ezzel a késébbiek-
ben foglalkozunk.

3 Hewman 2018: 132,

4 Aharom alrendszer egyike a koltségvetési és pénzpolitika mellett.

®  Zhu Rongji az orszagos politikaba keriilése elétt évekig dolgozott a korabbi Tervbizottsagban, ezért kivaléan ismerte a hagyomanyos ter-
vezési rendszert.

¢ Hewman 2018:133.
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zette be az 6t atfogo koordinacié fogalmat, amelynek keretében a varos és vidék, a régidk kozotti, a tarsadalmi és
gazdasagi, az ember és kornyezete, valamint a hazai és nemzetkozti szférak kozotti viszonyt kell kiegyensulyozni,
a kozottiik keletkezé ellentmonddésokat kezelni.

A 2006-2010 id6szakra sz616 11. 6téves tervet mar megujitott mddszertan alapjan készitették. A hagyomanyos
terv (jihua 1T Xl) sz6t lecserélték a program (guihua L Xl) széra, ezzel is utalva arra, hogy nem az eréforrasok hagyo-
manyos adminisztrativ elosztasat tekintik a legfontosabb feladatnak. Ennél is fontosabb valtozas volt ugyanakkor,
hogy az orientaciés tervmutatok (yuce zhibiao TR EFF) mellé bevezettek egy Uj kategériat, az Ugynevezett ko-
telezd tervmutatot (yueshuxing zhibiao £ REIEFR). Ezeket az Uj mutatdkat meghatéarozott kormanyzati szerve-
zeteknek cimezték és jellemzéen a kérnyezetvédelemre, foldhasznalatra irdnyultak, ugyanakkor a kozvetlen piaci
szerepl6kre, igy a vallalatokra, nem vonatkoztak. A kdvetkez6 tédblazatban harom idészak tervezési rendszerének

jellemzéit hasonlitjuk 0ssze:

Tervezési gyakorlat 1980-1992 Ujitasok 1993 utan Ujitasok 2003 utan

Tervcélok
Fizikai output mennyiségi tervezés Makroszabalyozas Varos-vidék viszony
Termelékenység-novelés Kérnyezetvédelem
Eletszinvonal Technoldgiai innovacié

Emberi er6forrasok

Tervezési modszerek

Kotelezé mennyiségi mutatok fokozatos Piacorientalt Kotelezé mutatok a kdrnyezetre és
csokkentése makrotervezés féldhasznalatra

Adminisztrativ eréforras-elosztas Mennyiségi célmutatok radikalis Terlleti tervezés bevezetése, prioritasi
Részleges arliberalizacié csokkentése z6nak

Atfogé arliberalizacié
Agazati programok

Agazatokért felelés minisztériumok Agazati minisztériumok megsziintetése Tobb évre sz6l6 agazati és strukturalis
programok

1. tablazat: Tervezési funkciok valtozasa Kinaban a nyolcvanas évektol®

Kindban az 1993 utan alkalmazott tervezési rendszer tobb kdzds vonast mutat a Japanban, illetve Dél-Koredban
mar kordbban alkalmazott rendszerekkel.’ llyen jellemzok példaul a tarsadalmi és elosztasi folyamatok, a technolo-
giai fejlédés vagy a terileti tervezés hangsulyozasa. Kinaban ugyanakkor a maganszféra és a kormanyzati szervek
kozott soha nem létezett az a koordinaciés mechanizmus, amely a japan tervezési rendszer sikerességének alapjat
adta. A kormanyzat és a vallalati szféra viszonya talan egyes elemeiben leginkdbb a hatvanas-nyolcvanas évek
koreai rendszeréhez hasonlithato, ahol a kormdanyzat aktiv iparpolitikaval, az adott fejlédési szakasz prioritasaihoz

rendelt kiilonb6z6 eszkdzokkel prébalta a cégek tevékenységét a kivant irdnyokba terelni.

7 Hewman 2018: 134.
8 Hewman 2018: 135.

®  Hewman 2018: 135.
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A gyakorlati hasonlésagok ellenére, Kindban a terv és piacszabdlyozas viszonyanak értelmezése elvi szinten
mindig eltért a kelet-azsiai felzarkdz6 orszagokban alkalmazott rendszerektdl. Ez részben abbdl adédott, hogy
az allami tulajdonban 1évé vallatok atfogd privatizalasa'® ideoldgiailag mindenkor tabutémanak szamitott, igy en-
nek a — ha nem is dominans, de legaldbbis jelentds sulyl — gazdasagi szektornak az iranyitasa mindig sajatos, nem
piackonform eszkozokkel tortént. A masik, hasonldan fontos tényezé az volt, hogy a kinai politikai vezetés a gaz-
dasagi felzarkézast mindig egy atfogd modernizaciés folyamat részének tekintette, emiatt a tervezést sem tisztan

gazdasagi tervezésként értelmezte.

2.2. Az 6téves tervezés rendszere'’

Az 6téves tervezés Uj rendszere egy 2005-ben kiadott kormanyrendeletben' kerilt végleges kialakitasra. A ter-
vezés folyamata két [épcsében zajlik. EI6szor a tervidészak kezdd évét megel6z6 évben a Kinai Kommunista Part
Kozponti Bizottsaganak tilésén fogadjak el az 6téves tervre vonatkozo javaslatot,'* majd az azt kovetd év tavaszan
az Orszagos Népi Képvisel6i Nagygylés' vitatja meg és fogadja el az 6téves terv iranyelveit.”

Otéves tervet harom kiilénbdzé kormanyzati szinten és harom kiilénbdz6é tartalommal készitenek. A harom
szint az orszagos, a tartomanyi és a jarasi szint, a harom formatum az 4tfogd terv, a specializlt terv'® és terlleti egy-
ségeken atnyulo makrorégidkra vonatkozd terv. Az elmult harom tervidészakban gyakorlatilag véltozatlan médon

a fenti metodikat kovették.

Regiondlis tervek

A kinai politikai vezetés a nyolcvanas-kilencvenes években nyiltan felvéllalta az egyes régiok kozotti kiilonbsé-
gek névekedését. A hagyomanyosan fejlettebb tengerparti teriiletek jelentés kedvezményeket nyujthattak a kiil-
foldi, elsésorban hongkongi és tajvani befektetéknek. Ezzel egy idében feloldottdk a belsé piaci korlatokat, igy
azelmaradottabb nyugati tertiletekrél szabadon mozoghatott a munkaer6 és a téke a kiilfoldi téke el6tt megnyitott
régiokba. Lényegében ebben az idészakban vezették be a régiodk kdzotti ndvekedési versenyre épitett rendszert,
amelynek az volt a Iényege, hogy a helyi politikai vezetdk értékelésének, hosszabb tavon pedig a kinevezésének
f6 kritériumava az iranyitasuk alatt all6 régidban elért bruttd hazai 6ssztermék (GDP — Gross Domestic Product) n6-

vekedés valt."”

10 Atfogé privatizaciéra az 6rokolt magangazdasag miatt Japanban nem volt sziikség.

" Hewmann 2018: 147-197.

2 Guora 2005: 33.

3 Kinaiul: jianyi 2.

A parlament hivatalos neve.

5 Kinaiul: gangyao A E.

6 Sz szerinti forditas — a gyakorlatban agazatkozi vagy funkcionalis tervet értenek alatta.

7 Etémakorrel, a Kindval foglalkozo szakirodalomban tobb irds is foglalkozik, igy Coase 2012; Huang 2017.
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E sajatos rendszer kiilondsen felértékelte a terileti tervezés szerepét két szempontbol is. Egyrészt mozgaste-
ret adott a helyi terileti vezetésnek, hogy az irdnyitasuk ala tartozé tartoményokban és jarasokban olyan 6nallé
terveket dolgozzanak ki, amelyekben kisérletezhetnek a helyi koriilményekhez igazodo célokkal és eszkdzokkel,
javithatjak az adott korzet versenyképességét az eréforrasokért (kiilfoldi befektetések, hazai orszagos véllalatok
befektetései, képzett munkaerd) folytatott versenyben. A masik oldalon a 2005-t6l mlkodtetett rendszerben beve-
zették a makrorégiokra vonatkozé tervezést, ami erdsiteni kivanta a tartomanyok kozotti egylttmikodést, illetve
az elmaradott régivkban koltségvetési eréforrasokkal kivanta segiteni azok felzarkoztatasat.

Az elmaradott terlletek felzarkdztatasat a 2006-2010-es idészakban harom makrorégids program tamogatta.
Mindegyikben fontos szerepe volt a koltségvetési tdmogatasnak, mivel ezek a teriiletek a korabbi években foly-

tatott gazdasagpolitika kovetkezményeként 6nerébdl képtelenek voltak az orszagos atlaghoz valo felzarkézasra.

Nyugati régio fejlesztése a 11. 6téves terv keretében Kornyezetvédelem

(Elfogadva 2007. marcius) Fejlett mez6gazdasagi technologidk elterjesztése
Varosi és vidéki korzetek integralt igazgatasa
Emberieréforras-fejlesztés

Eszakkeleti régi6' revitalizaciés programja Nagyvallalatok szervezeti és technoldgiai atalakitasa
(Elfogadva 2007. augusztus) Varosrehabilitacié

Kornyezetvédelem

Kis- és kozepes vallalatok tamogatésa

K6zépsé régio' fejlesztése Foldhasznalati rendszerek fejlesztése
Kornyezetrehabilitdcids projektek
Tarsadalombiztositasi rendszerek tamogatasa
Tartomanyok kozotti fejlesztési projektek

2. tablazat:A felzarkoztatast segité makrorégios tervek jellemz6i?®

A fenti programok hatékonysaga meglehetdsen eltéré volt. A legsikeresebb a nyugati régio fejlesztése volt,
ide jelent6s kormanyzati pénziigyi tdmogatas is érkezett. Az északkeleti régioé fejlesztési programja csak dtmeneti
eredményeket hozott, mivel a régi6 befektetésvonzo képességét érdemben nem sikerdlt javitani, és részben emi-
att a hagyomanyos nehézipari vallalatok atalakitasa is csak részeredményeket hozott.

A fentiekkel 6sszehasonlitva teljesen mas tartalmuk volt a fejlett régiok fejlédését tamogatd makrorégios
programoknak, itt kdzponti koltségvetési tdamogatdsra nem volt sziikség, hiszen a virdgzé gazdasag miatt a he-
lyi kormanyzatoknak kell6 mennyiségt forras allt rendelkezésére a kiilonb6zé projektek finanszirozasara. Ezek-

ben a programokban két prioritds azonosithaté. Az egyik sulypont az olyan, tobb tartomanyt érinté beruhazasi

'8 Ez arégio az 6tvenes—hetvenes években Kina vezeté ipari korzete volt. Az itteni nehézipari véllalatok kordbban kizarélag a belfoldi piacra
dolgoztak, ezért a reformidészakban nem tudtak alkalmazkodni a kiilfldi piacokhoz, és kimaradtak a kulfoldi befektetésekbdl is.
1 Tengerparttal nem rendelkezé, zémében mezégazdasagi termelést folytatd tartomanyok.

20 Hewmann 2018: 161.
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projektek (kornyezetvédelem, kozlekedési infrastruktura fejlesztése) voltak, amelyekben kiegyensulyoztdk
az érintett tartoméanyok egymastol eltéré érdekeit. Ezt Ugy probaltak elérni, hogy a végsé tervdokumentumokat
kdzponti szinten dolgoztak ki, és a tartomanyoktdl csak javaslatokat, illetve elképzeléseket fogadtak be. A masik
sulypont a kulonb6z6 alternativ gazdasagszabalyozasi konstrukciokkal valo kisérletezés volt. Ezzel a nyolcvanas
évek gyakorlatahoz kapcsolédtak, ahol példdul az ugynevezett kiilonleges gazdasagi dvezetekben prébaltak ki

el6szor a kiilfoldi befektetések 6sztonzésére szant szabalyozasi eszkézoket (foldbérlet, vegyes vallalati formak stb.),

Gyongy-folyé deltajanak fejlesztési programja (2008-2020) 24 kisérleti szabalyozasi séma

(Elfogadva: 2007. augusztus) Pénz- és tékepiaci reformok
Integralt kutatas-fejlesztési és termelési bazisok létrehozasa
Varosi és vidéki korzetek integralt igazgatasa
Kormanyzati beruhézésok reformja

Jangce deltajanak fejlesztési programja (Elfogadva: 2010. majus) 25 kisérleti szabalyozasi séma
Varosi és vidéki korzetek integralt igazgatasa
Tartomanyokon &tnyulé beruhazasi projektek
Kornyezetvédelmi projektek
Maganszektor 6sztonzése

3. tablazat: A fejlett teriiletekre vonatkoz6 makrorégios tervek jellemz6i?'

Ezek a programok sikeresnek mind&sithetk. A 2008-as vildaggazdasagi valsag mindkét régiot érzékenyen érin-
tette, mivel nagymértékben fliiggtek a kilfoldi piacoktdl. A rugalmas szabalyozas és a helyi kormdanyzatok aktivitasa
segitett atvészelni ezt a nehéz idészakot, az elmult években ez a két régié tovabbra is az orszdg gazdasaganak

hlzoéerejének szamit.

Az dgazatkézi vagy funkciondlis tervek
Az dgazatkozi vagy funkcionalis terveknek az a célja, hogy koordindlja tobb kiilonb6zé kormanyzati szerv be-
ruhazasait, szabalyozasat, illetve kdzigazgatasi dontéseit.?? Jellemzden egy-egy kormanyzati intézmény tobb ilyen

terv kidolgozasaban is részt vesz, és a tervek id6tartama szokdsosan tobb otéves ciklusra is kiterjed.

Tekintettel tobb kormanyszerv érintettségére és arra, hogy a kapcsolddé beruhazasi projektek jelentds kiadas-
sal jarnak, agazatkozi vagy funkcionalis tervekre sz616 felhatalmazast az Allamtanacsnak® kell megadnia, és neki
van egyediil joga annak jovahagyasara is. Az eredeti dontéshozoi szandékok szerint az aldbbi témakban lehet ilyen

tervet kidolgozni:

21 Hewmann 2018: 161.
2 Guora 2005: 33.

3 Kormaényzat - kinai szoéhasznalattal. Az Allamtanacsrol lasd: P. Szaso 2012: 17-18.
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* infrastruktura-fejlesztés (energia, kozlekedés, kommunikacio),

*  természeti eréforrasokkal valé gazdalkodas (foldhasznalat, energiahordozdk),
®  kozszolgaltatasok,

®  tudomany és technoldgia,

*  oktatas, kultura,

® tarsadalombiztositas,

*  védelempolitika,

*  llamitdmogatast igényld iparagak.

A valésagban rendkivil sok ilyen dgazatkdzi vagy funkciondlis terv késziilt, a 11. 6téves tervhez kapcsoléddan 160
ilyen orszagos szint( specialis terv keriilt kiadasra, amihez még hozzajottek a teriileti szervek altal készitett specidlis
tervek.*

A specidlis tervek feldolgozéasa egy kivilallo elemz6 szaméara nem kdnnyl. A korméanyzati dokumentumok
nyelvezete rendkiviil ltalanos, egyfajta szandék kinyilvanitasnak foghato fel, ami tag teret ad a megvalésitasra.

Egyfajta esettanulmanyként® érdemes az ilyen tipusu tervek kozil a 2006-2020-as id6szakra sz6l6 tudoma-
nyos és technolégiafejlesztési tervet attekinteni. Ennek a tervnek a szakmai szinvonalat a kilfoldi szakérték is nagy-
ra értékelték, és ma is alapjaul szolgal a kapcsolédé témakban késziilé specidlis terveknek.

Egy tudomanyos és technoldgiafejlesztési terv sziikségessége el6szor 2002-ben, az akkori politikai vezetés leval-
tdsakor meriilt fel. Ebben az idészakban mar mind a tudomany képvisel6i, mind az ipari érdekcsoportok kritizaltak
a lekdszon6 vezetést azzal, hogy tul messzire ment a tudomanyos kutatas piacositadsaban, és indokolatlanul vette visz-
sza az allami er6forrasokat a hazai innovacié tamogatasabol. Kedvezé feltételt jelentett, hogy az 1997-1999-es dzsiai
valsag negativ hatasainak megsziintével, illetve a Vildagkereskedelemi Szervezetbe valé belépés pozitiv hatasaival mar

azéllam is nagyobb mozgastérrel rendelkezett egy, a korabbinal aktivabb kutatas-fejlesztési politika megvalositasara.

Gyakorlatilag mar a kezdeményezés idépontjara kialakult a terv harom alapfeltevése is:
* nyiltan fel kell vallalni hazai innovacié tdmogatasat;
® azinnovacios folyamatok f6 mozgatodjanak a vallalati szférat kell tekinteni;

®  aprogramot kormanyzati eré6forrasokkal tdmogatott megaprojekteken keresztiil kell megvalésitani.

A fontos témaja ellenére rendkiviil rovid dokumentum harom, részben egymassal atfedésben lévé technolé-
giai listat hatdrozott meg. A sulyponti szektorokbol 64-et, az élvonalhoz tartozo6 teriiletekbdl 27-et, az alapkutatasi
témakbdl 18-at jeldlt meg. A megaprojektek leirdsa alig egy oldalt tett ki. Az egész dokumentumban gyakorlatilag
csupan harom szamszeru cél kerilt meghirdetésre:

®  akutatas-fejlesztésre forditott kiadadsok GDP-hez viszonyitott ardnydnak 2020-ra el kell érnie a 2,5%-ot;

* akulfoldi technoldgiatol valo fliggést jelz6 mutatonak ugyanerre az idészakra 30%-ra kell csokkennie;

® agazdasagi novekedésbdl a termelékenységjavulds hatasanak el kell érnie a 60%-ot.

2 Hewmann 2018: 161.

25 CHeN — NAuGHTON 2013.
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A fentiek alapjan, ha csupén a végs6é dokumentumot nézziik, ez a terv nehezen tekintheté operativnak, val6ja-
ban csak alapelveket rogzit, amely orientaciét ad az érintett szerepl6k tevékenysége szamara.

A valddi akciéprogramok egy kiilon dokumentumban keriiltek meghatdrozasra, nevezetesen 99 olyan stratégiai
kezdeményezés, amelyek kozil mindegyik mellé egy-egy kormanyzati végrehajtasi felel6st is kijelltek. Tekintettel
arra, hogy a program végrehajtasa végso soron a vallalati szféraban tortént, ezek a kormanyzati felel6s6k meghata-
rozé részben a gazdasagi minisztériumok voltak, 29 esetben a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsdg, 25 esetben
pedig a Pénziigyminisztérium. A tdmogatasi eszkdztérat igen széles spektrumban hataroztak meg, a kdzvetlen kor-
manyzati tdmogatastdl, a kedvezményes hiteleken &t, a kutatas-fejlesztéshez kapcsolt adokedvezményekig.?®

A megaprojektek koltségvetését tizenot évre 75 millidard USD-ben hataroztak meg, és szintén egy-egy minisz-
tériumot jeloltek ki a végrehajtas felligyeletére. Mivel a megaprojektek tartalmukban igen kiilonb6zéek voltak,
a megvalodsitasi rendszerlik is jelentésen eltért egymastél. Egyik széls6ségként az Grprogram egyetlen integralt
projektként miikodott, a masik oldalon az elektronikai kulcsalkatrészek programjahoz egy finanszirozé tigynoksé-

get rendeltek, amely a forrasokat felosztotta a kiilonb6zé részprojektekért felelés alvallalkozdk kdzott.

1. Viztisztitas, szennyvizkezelés

2. Félvezet6gyartas

3. Uj generaci6s vezeték nélkiili szélessavu szolgaltatasok
4. Elektronikai kulcsalkatrészek és szoftverek

5. Gyégyszerprogram

6. Fert6z6 betegségek kezelése program

7. Genetikai kutatasok, névénynemesités

8. Nagyteljesitmény utasszallité repllégép

9. Nagy felbontasu Fold-megfigyelési rendszerek

10. Urhajézas, ezen beliil (irhajésok felbocsatasa; holdra szallas
11. Szamvezérlésu szerszamgépek

12. Olaj- és gazfeltaras, szénmezdk elgazositasa

13. Magas nyomasu nukleérisreaktor-technoldgia

4. tablazat: A kozép- és hosszu tavu tudomanyos és technoldgiafejlesztési terv megaprojektjei?’

26 CHeN — NAuGHTON 2013: 2146.

27 CHeN — NaugHTON 2013: 2147. A 16 megaprojektbdl harom védelmi célu fejlesztés, aminek a tartalmat nem publikaltak.
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3. ATTERES EGY UJ NOVEKEDESI PALYARA
3.1. A ,kbzepes jovedelem csapddja”

A fejlédés-gazdasagtan, mint elkllonilt kozgazdasdgtudomanyi részterilet, egyik kedvenc vitatémaja a ,kdzepes
jovedelem csapddja”?® Az elmult szazotven évben szamtalan orszag volt, amelyek viszonylag kdnnyen eljutottak a gaz-
dasagi fejlettség egy adott fokara, de ott megrekedtek, és a tovabbiakban mar nem voltak képesek tovabb kozeliteni
a fejlett orszagok szintvonaldhoz. Nemzetkozi statisztikdk szerint a 20. szazadban szaztiz kozepes jovedelm( orszag ko-
zil csupén kilenc volt olyan, amely képes volt kitdrni ebbdl a csapdabdl. A latvanyos kudarc mintdi a latin-amerikai orsza-
gok, a sikertorténetek kozul Japan és a négy kelet-azsiai kistigris emlithetdk. Kina 2010 utan érte el a kozepes jovedelmet
jelentd 6000 dollar egy fére jutd bruttd hazai terméket, azéta a gazdasagi névekedés Giteme latvanyosan lassulni kezdett.

2012 tavaszan adtak ki azt a hires tanulmanyt,? a kinai Allamtanacs Fejl6déskutaté Intézetének és a Vilagbank
k6zos munkajat®, ami elészor prébalta Kindra adaptalni a korabban inkabb a latin-amerikai orszagokra végzett
elemzéseket. Vizsgélatuk f6 kérdése az volt: mennyi ideig folytatédhat még az elmult negyven év sikeres felzar-
kézasi folyamata, Kina képes lesz-e arra, hogy a kisszamu sikerorszaghoz hasonldan kitoérjon a kozepes jovedelem
csapddjabdl és hisz-harminc év mulva valéban elérje a fejlett orszagok szinvonalat.

A kozepes jovedelem csapdéjanak kdzgazdasagi hattere®' a kdvetkezdképpen irhaté le: egy felzark6zé orszag
hosszu ideig viszonylag gyorsan fejlédhet oly médon, hogy a termelésben nem a nemzetkozileg élenjard, hanem
csupan a még piacképes, a fejlett orszagokban mar évek 6ta hasznalt technoldgidkat alkalmazza. Ezzel megtakarit-
ja a kutatas-fejlesztési tevékenységgel jard kiadasokat, mig a kifutéban l1évé technolédgidkat az élenjaré orszagoktdl
viszonylag olcsén és kdnnyen megszerezheti. A piacképes technolégidk hasznélatat ugyanakkor koncentralhatja
olyan munkaigényes tevékenységekre, példaul egyes termékek 6sszeszerelésére, amelyben érvényesitheti a f6 ver-
senyeldényét, a fejlett orszagokénal joval alacsonyabb munkabért. Minél tadvolabb van egy fejl6dé orszag a fejlett
orszagok szintjétdl, ezek a lehetéségek anndl kdnnyebben és kisebb koltségekkel érhetbk el. Ahogy kozelitenek
a fejlett orszagok technoldgiai szintjéhez, gy novekednek az Uj technoldgidk megszerzésének koltségei, ahogy
csokkennek a fejlett és fejl6dd orszag fogyasztasi szintjei kozotti kiilonbségek, fokozatosan megsz(inik a foglalkoz-
tatdsban tapasztalhaté versenyelényiik is.

A kozepes jovedelem csapdaja nem egy gazdasagpolitikai hiba vagy valamilyen intézményi hidnyossag kovet-
kezménye, hanem egy olyan torvényszer(ien bekdvetkez6 jelenség, amellyel minden felzark6z6 orszagnak meg
kell kiizdenie. A sikeres orszagok, mint Japan vagy kelet-azsiai kistigrisek, ugyanakkor mintaul is szolgalhatnak a ki-
torési pontok megtaldlasahoz. Ezen orszagok tapasztalatai viszonylag azonos irdnyba mutatnak, a csapdabdl valo
kikertilés f6 eszkdze a hazai innovacios tevékenység fejlesztése, ami jéval tobb annal, hogy az allam noveli a ku-
tatas-fejlesztési tevékenység tdmogatasat. Egy olyan Uj novekedési modellre kell attérni, amelyben az innovacioé

a vallalati mikodés kozéppontjaba kerdil, ahol a f6 cél az innovacids tevékenység eredményességének novelése.

28 ANGENOR — CANUTO — JELENIC 2012.
2 THe WoRrLD BAnk 2012.
30 Atanulmany készitését a kinai kormany részérdl Li Kegiang késébbi miniszterelnok feliigyelte.

31 BANHIDI 2016.

63



———— LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN ———

Az innovacids tevékenység eredményességének mérése nem konny( feladat. A nemzetkozi gazdasagi szer-
vezetek, igy a Gazdasagi EgylttmUikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD - Organisation for Economic Co-operation
and Development), illetve a Vildagbank elemzéseiben leggyakrabban e célra alkalmazott mutaté az ugynevezett té-
nyez6hatékonysag. A tényezéhatékonysag a GDP-ndvekedésnek a termelési tényezék (munka, téke) ndvekedési
hatasan felili része, a makrokonomiai elmélet ezt az elemet tulajdonitja az innovacio hatasanak. A maradékelv
alapjan torténé definicio leegyszerUsiti a mutatd szamitasat, mert minden olyan névekedési hatas, ami nem ve-
zethet6 vissza a két alapvet6 termelési tényezd, a téke és a munka ndvekedésére, az innovacio hatdsanak minésiil.

Ismert, hogy Kina a gazdasagi reformok kezdeti szakaszaban a névekedési stratégidjaban a négy kelet-azsiai

kistigris mintdjat kdvette. Ezen idészak nagy részében még a kistigrisek is tdvol voltak a technolégiai fejlédés élvo-

naldtol, ezért a hagyomanyos beruhazasorientalt modellt kdvették.

Hozzajarulas a GDP-novekedéshez 1978- Négy kelet-azsiai kistigris
2000 kozotti idoszakban, szazalékban (Dél-Korea, Tajvan, Szingapur, Hongkong)

Toke 3,5 50
Munka 1,2 0,6
Migrécio 0,8 1,2
Tényez6hatékonysag 1,5 1,5

5. tablazat: A GDP éves novekedési litemének tényezokre bontasa*

Afenti tablazatbol jol lathatdak ennek a ndvekedési palyanak a f6 jellemzéi: a gazdasagi ndvekedés f6 hajtdere-
je nem azinnovacid, hanem a téketényez6 hozzajarulasa, a beruhazasok voltak. A magas és folyamatosan névekvd
megtakaritasi hanyadnak és felhalmozasi ratanak kdszonhetden ezek az orszagok a viszonylag alacsony tényez6-
hatékonység ellenére joval a vildgétlag folotti, 7-8%-0s ndvekedést tudtak elérni. Ez az id6szak azonban ,a kbzepes

jovedelem” elérésével a kistigriseknél a kilencvenes években, Kindban 2010 utan véget ért.

3.2. Az innovdcid eredményessége Kindban

A tényez6hatékonysag az innovaciés folyamatok hozzajarulasat mutatja a gazdasagi jolét ndvekedéséhez.
A maradék alapon torténd szamitas miatt azonban ebben a hatdsban keverednek a nagyon kilonb6z6 karakter(
innovacids tevékenységek eredményei. A tudomdényos alapkutatdasokon alapulé innovacié vagy a gydkeresen Uj
technologidk bevezetését megalapozo fejlesztések jelentdsen eltérnek a termékek fokozatos fejlesztését, a meglé-
v6 gyartasi folyamatok finomitasat célul kitiz6 fejlesztésektél. Az elébbiek jéval hosszabb idét és nagyobb anyagi
és human raforditasokat igényelnek, és inkdbb a fejlett, a technoldgiai fejlédés élvonalaban Iévé orszagokra jel-
lemzéek. A 1épésrél 1épésre torténd termékfejlesztés, a gyartasi folyamatok finomitasa sokkal kisebb raforditasokat

igényel, és inkabb olyan fejl6d6, a technikai fejlédés élvonalatél még elmaradé orszagokra jellemzé, mint Kina.

32 ANDERSON 2006.
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Innovdcids folyamatok eredményessége Kindban

0,84 3,99 3,36

2000

2001 0,96 4,20 2,84
2002 0,81 4,37 3,65
2003 0,93 4,65 3,99
2004 1,20 541 3,10
2005 0,87 592 4,01
2006 0,01 6,23 5,69
2007 -0,46 6,42 7,23
2008 -0,33 6,34 3,15
2009 0,38 5,65 2,95
2010 1,12 5,96 3,05
2011 0,39 5,82 2,88
2012 0,36 5,34 1,83
2013 0,21 4,95 2,33
2014 0,47 4,58 1,94

6. tablazat: A kinai GDP éves novekedési litemének tényezdkre bontasa*

A politikai elfogultsaggal aligha vadolhaté OECD orszagjelentésébdl jol lathato, hogy a vildggazdasagi valsag
el6tti idészakban a kinai innovacios folyamatok eredményessége semmiben sem maradt el mas orszagok hasonlo
fejlettségi szinten elért eredményeitdl. 2008-ban azonban a helyzet megviéltozott. Ennek csak részben volt oka
a vildggazdasagi hatasok begy(iriizése, a fontosabb hatds az volt, hogy mint kordbban is emlitettiik, a kinai fejlett-
ségi szint elérte azt a kritikus hatart, ahonnan mar a kilféldi technoldgidk egyszerl adaptalasaval nem lehetett
el6relépni, sziikségessé valt az 6nallé innovacio megerdsddése.

A fenti tablazatbol jol lathatd, hogy a téketényez6 és a tényezdhatékonysag hozzajaruldsanak mérséklédése
adottsagnak tekinthetd, amelyen nehezen lehet véltoztatni. A kinai politikai vezetés, ha el is fogadta a gazdasagi
novekedés titemének mérséklédését, de azt a célt tovabbra se kivantak feladni, hogy folytatodjék Kina felzarkdzasa
afejlett orszagokhoz. Mivel az éld6munka hozzajaruldsara a demografiai folyamatok miatt nem lehet szamitani, a fel-
halmozas magas szintje miatt a téke-hozzajarulds mértéke se ndvelhetd, a felzarkozas folytatasnak egyetlen eszkdze
maradt a tényezbhatékonysag hozzajaruldsanak novelése, azaz lényegében az innovéacié eredményességének
javitasa. Valdjaban ez volt a mar idézett kdzos vildgbanki és kormanytanulmény végkovetkeztetése, Kindban
a néhany sikeres orszaghoz hasonléan elkeriilhetd a ,kozepes jovedelem csapdadja’, de ehhez az szlikséges, hogy

véltoztassanak az innovécios folyamatok jelenlegi rendszerén

3 OECD 2017.

3 Ezlett a legfontosabb célja a 13. 6téves tervnek, amellyel a kovetkez6 pontban foglalkozunk részletesebben.
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4. A 13. OTEVES TERV
4.1. A tervkeészités folyamata, litemezése és résztvevsi*

A 13. 6téves terv készitése a 2005 6ta kovetett modszertannak® megfeleléen tortént:

®  2013. marcius és december kozott a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag irdnyitasaval ugynevezett
koztes id6szaki értékelést készitettek a folyamatban [évé 12. 6téves terv megvaldsitasanak helyzetérél.>”
Ez a projekt jéval tullépett a szamszer( vizsgalatokon, killon figyelmet szentelt annak, hogy az egyes poli-
tikdk milyen hatékonyan tdmogattdk a kitlizott célok teljesitését.

®  2014. janudr és december kozott zajlott az Ugynevezett kutatdsi szakasz, amikor a munkaba bekapcso-
[6dtak a kiilonb6zd minisztériumok és helyi korméanyzatok szakértdi, tovabba lehetdség nyilt arra is, hogy
a kulonboz6 kutatdintézetetek és egyetemek is felvallalhassak egy-egy résztéma kidolgozasat.

®  2014.december és 2015. marcius kozott készllt egy 6sszedllitds a terv alapgondolatairdl,*® amely gyakor-
latilag a terv f6 témdinak és kezdeményezéseinek 6sszefoglalast jelentette. Ez képezte az alapjat azutan
két, nagyrészt parhuzamosan és kiilon felelésséggel zajlé munkanak.

®  2015. marcius és oktéber kdzott a partkdzpontban mikodé gazdasagi és pénziigyekért felelés vezetd
szakért6i csoport®® készitette el a Kinai Kommunista Part Kozponti Bizottsagdnak plendris tilése szamara
az 6téves tervre vonatkozé javaslatot.*

®  2015.julius és 2016. februar kdzott a kormany Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsaga dolgozott az 6téves
terv alapdokumentuman, amelybe dtvezették részben a part szakért6i csoportjanak elképzeléseit, részben
az oktéberi kdzponti bizottsagi plénum hatérozatét és a végleges tervre vonatkozé irdnymutatasait.

® 2016 marciusaban a 13. 6téves terv tervezete az Orszagos Népi Képvisel6i Nagygydlés elé kertlt vitara, illetve

elfogadasra. A képvisel6k javaslatainak atvezetése utan a végsé dokumentumot 2016 aprilisaban publikaltak.*!

A 13. 6téves terv készitését a nyugati szakértdk is egy rendkivil nyitott, tobbszereplds és konszenzusra torek-

v6 folyamatként irtak le.*> A koordinacioért felelés Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsdag 2014 majusaban kozel

80 kutatasi projektre adott ki megbizatast. A kedvezményezettek kdre a hazai kutatécsoportokon és kormanyzati

szerveken tul magaban foglalt olyan ismert hazai cégeket, mint az Alibaba vagy a Fosun, illetve olyan nemzetkozi

szakért6ket, mint az OECD, az Azsiai Fejlesztési Bank vagy a McKinsey Global Institute.

40

4

42

CSIS 2016. Ez a tanulmany mintegy 100 formalis interju alapjan készult, amiket a szerzék a tervezési folyamatban résztvevé kormanyzati,
tudomanyos és lizleti szakértokkel folytattak.

Lasd a 2.2. alfejezetet.

A tervezési mddszertan szakkifejezése pontos definicidjat lasd Guora 2005: 33.

Kinaiul: jiben silu EZA< B 3%

A Kinai Kommunista Part Kézponti Bizottsaganak magas rangu tagjaibol all6 csoportja, amelynek lehetésége volt szakértéi tamogatast is
igénybe venni.

RENMINWANG 2015.

XiNHUA 2016.

CSIS 2016: 14.
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A megbizasok mellett egy 55 f6s, tekintélyes szakértdi csoportot is felallitottak, amelynek egyik vezetéje a Vi-
lagbank korabbi fékdzgazdasza, Justin Lin Yifu volt, és a munkaba bekapcsolddtak olyan ismert vaéllalatvezeték
is, mint a Gree csoport vezetéje, Dong Mingzhu vagy a BYD csoportbdl Wang Chuanfu. Li Kegiang miniszterelnék
még a terv lezardsa el6tt, 2015. decemberben is konzultalt olyan tekintélyes kbzgazdaszokkal, mint a Nobel-dijas
Joseph Stiglitz.

A terv készitésében részt vevé szakértk az interjuk sordn elmondtdk, hogy a part Kdzponti Bizottsag plénu-
ma altal elfogadott, a 13. 6téves tervre vonatkozoé un. Javaslat kibocsatasa el6tt a szakmai vitdkban nem voltak
tabuk, olyan politikailag kényes kérdések is napirendre kertltek, mint az allami vallalatok reformja vagy a pénziigyi
szektor konszolidacioja.”. A szakmai nyitottsag ellenére a tervezési folyamat folott a korabbi gyakorlathoz képest
szorosabb partirdnyitds mikodott, amelyben kulcsszerepet jatszott a partkdzpontban miikodé gazdasagi és pénz-
Ugyekért felel6s vezet6 szakértdi csoport és annak titkarsagvezetdje, Liu He.*

A tervdokumentum publikalasa, 2016. marcius 17. 6ta a 13. 6téves terv ritkan keriilt a nemzetkozi és hazai koz-
vélemény figyelmének kdzéppontjaba. Ennek két oka van:

A 2005 ota alkalmazott tervezési modszertannak megfelel6en az 6téves terv [ényegében csak egy stratégiai
keretként szolgal, az évenként meghatarozott gazdasagpolitikai célok megvalésitasaban® kulcsszerepet a koltség-
vetési és pénzpolitika jatsszak.

Az o6téves tervhez kapcsoldédoan késziilnek az agazatkozi vagy funkciondlis, valamint a makrorégidkra vonat-
kozo tervek (programok). A tényleges kormanyzati beavatkozas a piaci folyamatokba (hitel és adékedvezmények,
koltségvetési tamogatdsok) az ezekben meghatérozott eszkdzokon keresztiil torténik. A 13. 6téves terv legismer-
tebb, egyben legvitatottabb ilyen programja a feldolgozdipar innovacids folyamatait tdamogatni hivatott Made in

China 2025 program, amellyel a késébbiekben foglalkozunk részletesebben.

4 (SIS 2016:15.

4  LiuHe az egyik legtapasztaltabb tervezési szakért6 Kindban, mar a 12. 6téves tervezési munkanak is az egyik vezetdje volt. 2018 tavasza 6ta
miniszterelndk-helyettesként a gazdasagpolitika és gazdasagiranyitds legmagasabb rangu allami vezetdje.

4 Ezeket rendszerint az el6z6 év decemberében a Kinai Kommunista Part Kézponti Bizottsaga altal 6sszehivott Kézponti Gazdasagi Munka-

konferencian fogadjak el.
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4.2. A 13. btéves terv irdnyelvei*®

Az irdnyelvek szerkezete és kiemelt témdi

Alapgondolat, f6 célok, fejlesztési koncepciod

2. 6-9. 9 Innovaciévezérelt fejlédés

3. 10-17. 10 Gazdasagi rendszer reformja

4. 18-21. 7 Mezdgazdasdg modernizécidja

5. 22-24. 7 Modern ipari rendszer fejlesztése

6. 25-28. 6 Internetes gazdasag

7-9. 29-41. 29 Infrastruktura-fejlesztés, terileti politika
10. 42-48. 15 Kornyezetpolitika

11-12. 49-55. 20 Kulgazdasagi nyitds, nemzetkozi kereskedelem
13-16. 56-69. 29 Tarsadalom-, életszinvonal-politika
17-18. 70-76. 10 Tarsadalomigazgatas, jogrendszer

19. 77-78. 2 Gazdasdg- és védelempolitika

20. 79-80. 3 A végrehajtés erdsitése

7.tablazat: A végso tervdokumentum szerkezete*®

A végs6 dokumentum szerkezetébdl jol [athatd, hogy a gazdasagi témak harom tipusba sorolhaték: makrogaz-
dasagi, funkcionalis (innovacio, reform) és agazatpolitikai (mezdgazdasdg, ipar, internetgazdasag). A tartalom kifej-
tése a hagyomanyos kormanyzati dokumentumok gyakorlatat koveti, minél fontosabb egy téma, annal nagyobb
terjedelem esik ra kifejtésben. A megjeldlt oldalszamokbdl is érzékelhets, hogy ebben az 6téves tervben jelentds
prioritast kapnak az olyan nem gazdasagi témak, mint a kdrnyezet- és tarsadalompolitika. Ez a hangsulyeltol6das

tikrozédik a tervdokumentumban megjeldlt célmutatdk szamaban és szerkezetében is.*

4 A végso tervdokumentum hivatalos neve Guora 2005: 33. alapjan.

47 Ahivatalos angol nyelv( fordités felhasznalasaval, lasd: NatioNAL DeveLOPMENT AND REForRM Commission 2016.

4 XiNHUA 2016.

4 Ez a tendencia mar a 11. 6téves tervben is megjelent, de a kdrnyezetpolitikdra vonatkozd, jelentds részben kotelez6en megvaldsitandd

mutatok szama még ezzel az idészakkal 6sszehasonlitva is megduplazédott.
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10. 11. 12. 13.
2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
7 5 3 5

Gazdasag

Tudomany-technika 4
Kérnyezet B
Tarsadalmi jolét 8
Osszesen 22
Teljesult 6sszesen 14

8. tablazat: A célmutatok szama és 6sszetétele a kiilonb6z6 6téves tervekben®

Alapelvek és f6 célok

23

20

28

28

5

16

7

33

A tervdokumentum masodik és harmadik fejezete® foglalja 0ssze a tervezésben és annak végrehajtasdban ko-

vetendd politikai elveket és f6 politikai célokat. Ezeknek mar csak a dokumentumon belili helyiik miatt is kiemelt

szerepuk van.

Alapelvek:

Ragaszkodni kell a nép meghatdrozo szerepéhez, mert az 6 érdekeik jelentik a fejlédés végsé céljat.

Helyesen kell értelmezni a fejlédés jelenlegi szakaszat, Kina még ma is a fejlédés egy korai szakaszaban

van, és ez a helyzet még hosszu ideig véltozatlan marad.

Folytatni kell a reform megvaldsitasat, mert csak akkor érhet6 el az orszdg korményzasanak a moderni-

zalasa, ha a piac meghatarozd szerepet jatszik az eréforrasok elosztasaban és a kormanyzat hatékonyan

valositja meg a feladatait.

Fenn kell tartani a jogi alapu kormanyzast, mert csak ez képezheti a fejlédés megbizhatd garancidjat.

A dontéseknél tekintettel kell lenni mind a hazai, mind a nemzeti viszonyokra, meg kell érizni a nyitottsa-

got a kilvilagra.

Meg kell érizni a Kinai Kommunista Part iranyité szerepét.

F6 célok:

Fenn kell tartani a gazdasagi novekedés mérsékelten magas Utemét.

Jelentés eredményeket kell felmutatni az innovaciovezérelt fejlédésben.

Erésiteni kell a fejlesztéspolitika koordinaltsagat.

Emelni kell az életszinvonalat, javitani az életmindséget.

El kell érni, hogy a szocialista alapértékek jobban érvényesiiljenek a néptomegek gondolkodasaban.

Mindenre kiterjed6 javuldst kell elérni a kdrnyezet és a kiilonb6z6 6koszisztémak allapotaban

Biztositani kell a kormanyzasban részt vevé intézmények mikodésének fejlédését

0 CSIS 2016: 22.

51 XINHUA 2016: 6-9.
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Ha 6sszehasonlitjuk a fentieket Hu Angang 2013-ban irott cikkével,>?jol lathatd, hogy a 13. 6téves terv erfs
folytonossagot mutat a 2005 6ta kiadott tervekkel. Talan két teriileten foghatok meg a 2012 éta hivatalban 1évé
politikai vezetés meguijitasi szandékai. Az egyik a tarsadalompolitika, a népjolét korabbinal hangsulyosabb szere-
pe, a masik a jogi alapu korményzas irdnti elkotelezettség hangsulyozasa, amelyben egyértelmuen tetten érhet6
egy komoly el6relépés. Egyes nyugati szakért6i véleményekkel ellentétben® a magunk részérél nem érziink visz-
szalépést a gazdasagi reformok kezelésében sem, kiilondsen annak figyelembevételével, hogy ennek targyalasara

alapvetéen mas part-, illetve kormanyzati dokumentumok hivatottak.

Makrogazdasdgi célmutatok

Mutaté>* 2015 2020 Eves atlagos névekedés,
teljes novekmény

1. GDP (billi6 RMB) >92,7 >6,5%
2. Munka termelékenysége (10 000 RMB egy foglalkoztatottra) 8,7 >12 >6,6%
3. Urbanizacié Varosi lakossag aranya (%) 56,1 60 3,9
Regisztralt vérosi lakossag aranya (%) 39,9 45 51
4. Szolgaltatasi szektor hozzaadott értéke (a GDP %-aban) 50,5 56 5,5

9. tablazat: A 13. 6téves terv makrogazdasagi célmutatoi>®

A GDP éves atlagos novekedésére elSiranyzott 6,5%-0s Utem volt az a mutatd, amely az 6téves terv célmutatdi
kozil a legnagyobb figyelmet keltette, kiilondsen a kiilféldi médiaban, részben a szakirodalomban. Véleményiink
szerint ez a figyelem az el8irdnyzat jelentéségéhez képest igen eltulzott. Egyrészt azért, mert az Uj 6téves terv-
ben kevésbé a gazdaségi, sokkal inkdbb a tarsadalompolitikai mutatdk (életszinvonal, kdrnyezet) kaptak nagyobb
hangsulyt, masrészt azért is, mert a GDP-n6vekedést csak orientacios mutatoként kezelik, amelytdl a kdrilmények
(példaul a viliggazdasagi kornyezet) valtozasa esetén akar lefelé is el lehet térni. Ami az urbanizacids ratét illeti, ezt
a terv a gazdasagi novekedést befolyasold kiemelt mutatdnak tekinti, amely jelentésen hozzajarulhat a belsé piac
béviléséhez. Egyébként a funkcionadlis tervek kozott Iétezik egy hatdlyos urbanizacids stratégia, amely éppen ezt

a mutatét szabalyozni kivané kormanyzati akciokat hivatott koordinalni.

%2 Hu2013.
5 (SIS 2016.
A makrogazdasagi célmutatok mind orientacios jellegiek.

5 CSIS 2016: 25.
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Az innovdcids folyamatokra vonatkozé célmutatdk

Kutatas-fejlesztési kiadasok a GDP %-aban
Szabadalmak szama tizezer fére 6,3 12 5,7

A tudomanyos-technikai fejl6dés hozzajarulasa a gazdasagi

. . 55,3 60 4,7
novekedéshez, %-ban
Internet-hozzaférés Vezetékes hozzaférés a
) ) ) 40 70 30
haztartasok %-aban
Mobil szélessav a haztartasok %-aban 57 85 28

10. tablazat: A 13. 6téves terv innovacios célmutatoi’

Bér az innovacios célmutatok a makrogazdasagi mutatdkhoz hasonldan csak orientécios jelleglek, de a fenti
ambicidzus célok jol mutatjak, hogy a kinai politikai vezetés milyen meghatarozd szerepet kivan adni az innova-
ciénak az orszag fejlédésében. Amennyiben a kutatas-fejlesztési kiadasok GDP-hez viszonyitott aranya 2020-ban
elérné a 2,5%-ot, az nemzetkdzi 6sszehasonlitasban - kiilénosen az orszag fejlettségét is tekintetbe véve - rend-
kivil magas lenne. Az Eurostat 2016-ra vonatkozé mutatdi alapjan az Eurépai Unié 28 orszaganak atlaga 2,1%-ot,
a magyar mutato 1,2%-ot tett ki.*®

Rendkivil érdekes a, tudomanyos-technikai fejlédés hozzajarulasa a gazdasagi novekedéshez” elnevezési mu-
tato szerepeltetése a célmutatdk kozott. Ahogy az a Center for Strategic and International Studies (a tovabbiakban:
CSIS) szerzbinek interjuibdl kiderdilt, itt eredetileg a kordbban mar részletesen bemutatott tényezéhatékonysag
szerepelt volna. Ezt a javaslatot a tervezémunkdaban részt vevé miszaki szakért6k azonban megvétédztak, mert vé-
leményuk szerint a tényezéhatékonysagi mutato szamitasa nem kiforrott, és csak zavarokat okozott volna.*® Az el-
fogadott mutaté gyengéjének szamit, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitasra nem hasznalhaté.

A kinai digitalis gazdasag fejlesztésére vonatkozd tervekkel egy masik tanulmanyunkban® foglalkozunk részle-
tesebben. Az internet-hozzaférési mutatok radikalis novelési szandéka két dolgot mutat:

*  Atervezok is felismerték, hogy a hozzaférés hidnya, kiilondsen a vidéki teriileteken a digitélis gazdasag,

ezen belil az online szolgaltatasok novelésének komoly gétjava valt.'

®  Egy mindenki szdmdra elérhetd internethalézat®? jelentésen hozzajarulhat az innovacié néveléséhez, ku-

[6n6sen a vidéki kis- és kozepes vallalatok esetében.

% Azinnovacids célmutatdk orientacids jelleglek.

7 CSIS2016: 25.

58 EUROSTAT 2018.

% Véleménylink szerint ez az érv megalapozott, nem véletlen, hogy a fejlett orszagok makrogazdasagi szakértdi a tényezéhatékonysagot
nem hasznaljak elérejelzési célokra.

60 BANHIDI 2020.

61 BAnHIDI 2020.

%2 A haztartasok 85%-ara kiterjedd internet-hozzaférés gyakorlatilag egyetemes hozzaférést jelent.
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Tdrsadalom- és életszinvonal-politika

Mutaté 2015 2020 Eves atlagos novekedés, Mutato tipusa
teljes novekmény

Rendelkezésre all6 jovedelem egy fére (%) Orientacios
A munkaképes kort népesség . .
. ) o ) 10,23 10,8 0,57 Kotelezé
iskolazottsaganak hossza (év)
Varosi foglalkoztatas novekménye (millié f6) n/a n/a >50 Orientacios
Szegénységbdl kiemelt falusi népesség szama
.g. i y : & : n/a n/a 55,75 Kotelez6
(millié f6)
Id6skori tarsadalombiztositas a lakossag L
.. 82 90 8 Orientacids
aranyaban (%)
Ujjaépitett lakasok a leromlott vérosi . .
. L n/a n/a 20 Kotelezé
tertileteken (millio darab)
Varhato atlagos élettartam (év) 76,3 77,3 1 Orientacios

11. tablazat: A 13. 6téves terv tarsadalmi célmutatoi

Ahogy azt mar a tervdokumentum bevezetd részének ismertetésénél is emlitettiik, ebben az 6téves tervben
a népjolét, az életszinvonal emelése kiemelt célnak szamit, ami abban is megjelenik, hogy a célmutatok koziil tobb
is kotelez6en teljesitendb6ként van megjeldlve. A 2012-ben hivatalba 1ép6 politikai vezetés Ujra nagy hangsulyt
adott annak, hogy 2020-ig a kinai tarsadalomnak el kell jutnia egy alapvetd joléti szintre, aminek egyik feltétele,
hogy eddig az idépontig fel kell szamolni a mélyszegénységet. Az kordbban is ismert volt, hogy elsésorban az el-
maradott nyugati orszagrész vidéki terliletein tobb millidéan élnek a Iétminimum hataradn, most egyértelmd dontés
sziletett ennek a helyzetnek a felszamolasara. A tervezési médszertannak megfeleléen erre a témara 2016. novem-
ber 23-an kilon funkciondlis tervet is publikaltak.®* Gyakorlatilag ennek a programnak a része a leromlott allapotu
varosi lakénegyedek felszamolasa is, amihez szintén kotelez6en végrehajtandd tervmutatot rendeltek.

A masik fontos Uj kdvetelmény az életszinvonal-politikdban, hogy a lakossag jovedelemnovekedésének el kell
érnie a gazdasagi novekedés® litemét. A 2000 és 2010 kozotti idészakban a ndvekedés liteme kétszamjegyi volt

ugyan, de a lakossagi jovedelmeks novekedése ettdl joval elmaradt.

6 Guora 2016: 64.
64 GDP-novekedés.

8 Ezzel parhuzamosan a lakossagi fogyasztas novekedése is lassabb tGtemu volt.
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5. A MADE IN CHINA 2025 PROGRAM
5.1. A program elézményei és részletei

A kinai kutatas-fejlesztési politika és intézményrendszer fébb irdnyait el6sz6r egy 2006-ban elfogadott, tizenot
éves kozép- és hosszu tavu tervben®® fektették le. Ennek a stratégianak a kulcskategoriaja a hazai innovacio volt,
aminek a tAmogatasara koncentraltak a legtobb eréforrast, és ez alapjan jelolték ki azt a hét stratégiai agazatot,

amelyek fejlesztésére 2010-ben 6nallo programot is készitettek.®”

Uj energia

Uj energian alapulé jarmtvek

Uj anyagok

Magas technikai szinvonalu feldolgozdipar
Gyodgyszerfejlesztés, biotechnoldgia

Uj generaciés informaciétechnolégia

Energiatakarékos, kornyezetbarat technologiak

12. tablazat: Stratégiai iparagak listaja a 2010. évi programban®®

Ebben a programban a kijelolt agazatokra nézve a fejlédési célokat is rogzitettek. Ezen dgazatok részaranydnak
a GDP-ben 2015-ben 8%-ot kellett volna, illetve 2020-ban 15%-ot kell elérnie. Ez a program és az ez alapjan a hét
agazatra kilon készitett 12. 6téves terv® még erésen egy hagyomanyos tervgazdalkodasi szemléletet képviselt:
mdszaki elérejelzések alapjan azonositott néhany perspektivikus, gyorsan fejlédé uj technoldgiat, amelyeket aztan
allami programokkal, illetve a vallalati kutatas-fejlesztés tamogatasaval részben meg akart honositani az orszag-
ban, részben csokkenteni szerette volna e teriileteken a fejlett orszagokkal szembeni lemaradast.

A 2015. majusban publikalt Made in China 2025 fejlesztési program szakitott ezzel a technoldgia- és dllamkoz-
pontu koncepcioéval. A technolégiadk kdzvetlen tdmogatasa helyett a teljes ipari értéklancot at kivanjak alakitani,
nem csupan az Uj ipardgak meghonositasara koncentralnak, hanem legaldbb ugyanolyan mértékben odafigyelnek
a hagyomanyos iparagak technoldgiai folyamatainak atalakitasara, igy a digitalizélasra, illetve az egyes ipardgak
kozotti integracio erdsitésére. A cél egy, a jelenleginél jéval hatékonyabb, innovaciévezérelt ipari rendszer kialaki-
tasa, amely alkalmas lesz arra, hogy nagyobb szerepet kapjon a nemzetkozi értéklancokban. Ebbdl a szempontbdl
mennyiségi célokat is meghatdroztak, a hazai alkatrészek és részegységek aranyat 2020-ig 40%-ra, 2025-ig 70%-ra

kell emelni a beszallitasokban.”

%  Lasd a 2. fejezetben.
5 Goura 2010: 32.

% Goura 2010.

% Goura 2012:28.

70 Goura 2015:28.
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A korabbi tizenot éves tervhez képest atalakulnak az allam feladatai is.”' Az allam tovabbra is felelés marad
az dltalanos keretek meghatarozasaért, a programokhoz rendelt koltségvetési er6forrasok elosztasaért és felhasz-
nalasaért, de el6térbe keriilnek az allam szolgaltatoé funkcioi, igy a jogszabalyalkotas, illetve a szlikséges infrastruk-
tura biztositasanak funkcioi. Kiemelt szerepet kap a szellemi tulajdonjogok védelme, kiilondsen a kis- és kdzepes
véllalatok szdmdra. A piaci mechanizmusok jobb érvényesiilését segitené az is, hogy a program szerint a kormany-
zat nagyobb mozgdasteret kivan biztositani az egyes érintett cégek szdmara a miszaki, technolégiai szabvanyok
meghatérozasaban, ugyanakkor segitené 6ket abban, hogy ezek a szabvanyok elfogadasra keriiljenek a kapcsolo-

do nemzetkozi szervezetekben.

Innovacio
K+F kiadasok aranya a miikodési bevételben, %ban 0,88 0,95 1,26 1,68
Szézmillié RMB arbevételre esé szabadalmak szama 0,36 0,44 0,7

Minéség
Feldolgozdipar — minéségi versenyképességi index’ 83,1 83,5 84,5 85,5
Feldolgozdipari hozzdadott érték aranyanak ndvekedése %-ban 2015-hoz 2015-hoz

képest 2% képest 4%

Munkatermelékenység éves atlagos névekedése a feldolgozoiparban, %-ban 7,5 6,5

Ipar digitalizalasa
Széles savu internetelldtottsag a haztartasok %-ban 27 33 50 64
Digitalis eszkdzok hasznalatanak részesedése a kutatas-fejlesztésben, %-ban 52 58 72 84

Numerikus vezérlést gépek hasznalatanak aranya az alapveté termelési
27 33 72 84
folyamatokban %-ban

13. tablazat: Célmutaték a Made in China 2025 programban’?

Lathatd, hogy a program csak minimalis mértékben tartalmaz szamszeru eléiranyzatokat, ugyanakkor a ki-

emelt ipardgak felujitott listajat a Made in China 2025 program is tartalmazza:

7t CSIS 2016.
7212 mutat6 alapjan szamolt, a feldolgozoipar mindségi szinvonalat és fejlédési kapacitasat tlikr6zé mutato.

73 Guora 2015: 28. a kdrnyezetvédelemre vonatkozd mutatdkat helyhidny miatt nem szerepeltettik.
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Uj generaciés informaciétechnoldgia

Fejlett szinvonalu digitalis gépi berendezések és robotok
Ur- és repilSipar

Tengeri berendezések, hajok

Fejlett technikai szinvonalu vasuti jarmdévek

Uj energia és az ezen alapul6 jarmUvek

Energetikai berendezések

Mez6gazdasagi gépek

Uj anyagok

Gydgyszeripar, magas technikai szinvonalu orvosi miszerek

14. tablazat: Stratégiai iparagak listaja a Made in China 2025 programban

A Made in China 2025 fejlesztési program nem titkoltan a német kormany altal 2013-ben publikalt Industrie 4.0
programot’ tekintette mintanak. A német program tematikajaban sz(ikebb, kidolgozottsagaban viszont részlete-
sebb, mint a kinai megfelel6je. Az alapvonulata a ,dolgok internete””® fogalmara éplil, ezt a rendszert kivanja fel-
haszndlni arra, hogy segitse a német kis- és kozépvallalatok bekapcsolddasat a nemzetkozi termelési és innovacids
lancokba. A haldzatba szervezett vallalatok képessé valnak nemcsak bizonyos termékek tdmeggydrtasara, hanem
arrais, hogy a tomeggyartas koltséghatékonysagat megdérizve ezeket a termékeket egyes vevok egyediigényeihez
igazitsak. A kinai program cél- és eszkdzrendszere hasonld, de a program készitéinek természetesen figyelembe
kellett vennilik, hogy a kinai feldolgozéipari vallalatok technolégiai szinvonala nem homogén, dgazatonként és
véllalattipusonként nagyon eltér egymastél, emiatt a nemzetkozi értéklancokba vald bekapcsolédas idé- és fej-

lesztési igénye is nagyon kiilénbo6zé.

5.2. A program nemzetkézi értékelése

A Made in China 2025 program nemzetkdzi fogadtatasa érdekes metamorfézison ment at. A nemzetkozi elem-
z6k a program publikalasanak évében, 2015-ben szinte alig vettek réla tudomdast.”® Két honappal a megjelenés
utan késziilt a programrél az elsé angol nyelv( értékelés az amerikai CSIS kutatéintézet kozgazddasz szakértdje,
Scott Kennedy tollabdl.”” Ebben a rovid elemzésben a szerzé a program pozitiv elemeit emelte ki: a piacorientalt

szemléletét, valamint az allami szerepnek a stratégiai keretek meghatérozaséra, a szabdalyozasi kornyezet meg-

7 GTAI 2014.

7> Gyakran hivatkoznak ra az angol nevével: Internet of Things.

6 Ehhez hozzajarult az is, hogy a hivatalos kormanydokumentumok tobbségéhez hasonléan hivatalos angol forditast nem készitettek, illetve
publikaltak réla.

77 CSIS 2015.
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teremtésére vald koncentraldsat. Az ismert és tapasztalt szakért6 kiilon hangsulyozta az elérelépést a 2006-ban
készult tizenot éves tudomanyos és technoldgiafejlesztési tervhez és a stratégiai iparagak fejlesztésére koncentrald
12. 0téves tervhez képest.

a hosszabb elemzésben, olyan vddak hangzanak el, mint a ,program nem tartja tiszteletben a nyitott piacok és
szabalyos verseny alapelveit”; ,a kinai vezetés szisztematikusan beavatkozik a hazai piacok mikodésébe, annak
érdekében, hogy elémozditsa a hazai véllalatok piaci er6folényét, a kiilfoldi versenytdrsak kiszoritasat"’® A piacgaz-
dasagok muikodésével ellentétesnek tartjak, hogy a program tdamogatja az 6nallé innovaciot2 és egyfajta dnella-
tasra torekszik a kulcsalkatrészek és technoldgiak teriiletén. A Mercator Institute for China Studies (a tovabbiakban:
MERICS) érvei aztan visszakdszonnek az olyan, mar nyiltan lobbicélokat szolgdlé anyagokban is, amelyeket a Kina-
ban mikodd eurdpai unids vallalatokat tomoritd Kereskedelmi Kamara,2' illetve az amerikai vallatokat tomorité

Kereskedelmi Kamara® hozott nyilvdnossagra, kifejezetten a Made in China 2025 programmal foglalkozva.

Jelen tanulmany szerz6jének véleménye szerint a Made in China 2025 egyoldald kritikdja, és kulondsen
az a mddszer, ahogy egyes orszagok® lirligyil hasznaljak Kinaval szembeni kereskedelem-, illetve befektetéskorla-
toz6 intézkedésekre  nem tekintheté megalapozottnak. Fébb érveim az alabbiak:

® A program f6 célja, a hazai innovacids tevékenység fellenditése, nem csupan a piacgazdasagok muikodé-

sével 0sszeegyeztethetd tevékenység, hanem egy olyan javaslat volt, amelyet a nemzetkozi intézmények,
mint a Vildigbank vagy az OECD, évek 6ta ajanlottak a kinai kormanynak.

® A Made in China 2025 program csupan egy tovabbfejlesztett, mddszereiben megujitott véltozata a 2006-

ban elfogadott, tizenot évre sz6l6 tudomanyos és technoldgiafejlesztési tervnek, illetve a 2010-ben a stra-
tégiai dgazatok fejlesztésére kidolgozott programnak. Ezekkel 8sszehasonlitva a Made in China 2025 prog-
ram nem tobb, hanem kevesebb allami beavatkozast iranyoz eld.

®*  Nem tekinthetd a piacgazdasagokkal 0sszeegyeztethetetlen kozelitésnek az sem, ha egy allam torekszik

a kilfoldi technologiatél valo fliggésének csokkentésére, a hazai kutatas-fejlesztési szféra erGsitésére ®

78 MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES 2016.

79" MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES 2016: 7.

8 Kinaiul: zizhu chuangxin B Z 8%, amit a nyugati irodalomban gyakran belféldi vagy hazai innovaciénak forditanak.

8 The EuroreaN UNIoN CHAMBER OF CoMMERCE IN CHINA 2017.

8 U.S. CHamBER oF COMMERCE 2017.

8 OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE 2018.

8 2017 6szén az USA Nemzetkozi Kereskedelmi Képvisel6je az amerikai Kereskedelemi Torvény 301. paragrafusa alapjan vizsgélatot indi-
tott Kinaval szemben, amelyben a kinai kereskedelemi gyakorlatot az amerikai nemzetbiztonsagi érdekeket veszélyeztetének mindsitet-
te, és ez alapjan blintetévamok bevezetését javasolta a Kindbdl szarmatd importra. Az elfogadhatatlan kinai kereskedelemi gyakorlatban
az egyik f6 hivatkozasi pont a kiilfoldi arukat és termel6ket kiszorité Made in China 2025 program volt.

8  Erre j6 példa a masodik legnagyobb kinai tavkozlési berendezésgyarto, a ZTE esete, amely, mivel az amerikai beszallitdinak megtiltottak

a vele folytatott Gizleti kapcsolatokat, hetekre kénytelen volt ledllitania a termelését.
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A nemzetkozi kritikdk gyakran kiemeltek a programbdl bizonyos mutatodkat, igy kiilondsen azt, hogy hazai
alkatrészek és részegységek ardnyat 2020-ig 40%-ra, 2025-ig 70%-ra kell emelni a beszallitdsokban. Valé-
jaban ez egy orientaciés célmutatd, és nem jelenti azt, hogy ezeket az ardnyokat minden dgazatban és

minden technoldgidra nézve kotelezéen teljesiteni kellene.

Az egyoldalu kritika elutasitdsa mellett nem hallgathatjuk el azonban, hogy a Made In China 2025 program

végrehajtasa soran voltak olyan jelenségek, amelyek sértették a Kindval zleti kapcsolatokat folytaté vallalatok

anyagi érdekeit:

A Made in China 2025 program egyes részterileteire kilon fejlesztési tervek késziiltek, amelyek esetenként
termékszinten irtak el6 célmutatokat a hazai gyartésra, és ezzel korlatoztak a kilfoldi vallalatok mikodését.
Egyes kormdnyzati hattérintézmények kiilonb6zé technoldgiai elérejelzéseket készitettek, amelyeket
mind a hazai sajto, mind a kilfoldi véllalatok egyfajta félhivatalos tervdokumentumnak minésitettek.8
Ezek a dokumentumok esetenként olyan technoldégidkra vagy muszaki szabvanyokra vonatkozé javasla-
tokat tartalmaztak, amelyekre nem volt hivatalos kormanyzati jovahagyas.

A kormanyzati tamogatassal megvaldsuld projektekért valé versenyben egyes terileti onkormanyzatok

olyan tobbletkedvezményeket?” adtak a hazai cégeknek, amelyekbdl kizartdk a kiilfoldi vallatokat.

EgylittmUikddési lehet6ségek a Made in China 2025 program kapcsdn

Alig egy évvel a kinai program elfogadasa utén az Eurépai Unid is elinditotta a sajat kezdeményezését Az eurd-

pai ipar digitalizdldsa cimen.®® A 2016. aprilis 19-én kiadott sajtékozlemény® szerint,a Bizottsag:

Az Osszes érintett szereplével unids szinten folytatott folyamatos parbeszéddel segiteni fogja az ipar di-
gitalizalasat célzd nemzeti és regionalis kezdeményezések 6sszehangolasat. A tagallamokkal és az ipari
szerepl6kkel egylittmikodve irdnyitasi keretrendszert hoz létre.

Az unids kdz- és maganszféra kozotti partnerségekre 6sszepontositja a beruhazasokat, és hatarozottan 6szton-
zi az eurdpai beruhdzasi terv és az eurdpai strukturalis és beruhdzasi alapok kinalta lehetéségek kihasznalasat.
500 millié eurds beruhazassal [étrehozza a digitdlis innovacids kézpontok (technoldgiai kivalosagi koz-
pontok) paneurdpai haldzatat, amely tandcsadassal, digitdlis Ujitasaik tesztelésének lehetéségével segiti
majd a vallalkozasokat.

Nagyszabasu kisérleti projekteket indit a dolgok internete, a korszer( gyértas és technol6gidk megerdsité-
se érdekében, az intelligens varosok és otthonok, az sszekapcsolt autok és a mobilegészségligyi szolgal-
tatasok tertletén.

Id6talld jogszabalyokat fogad el, amelyek tamogatni fogjak a szabad adataramlast és tisztazzak az érzé-
kel6k és okos eszk6zok altal 1étrehozott adatok tulajdonjogdnak kérdését. A Bizottsdg az autondm rend-

szerekre vonatkozé, biztonsagot és felel6sséget érinté szabdlyokat is fellil fogja vizsgalni.

GZQJZZW 2015.

Foldhasznalat, infrastruktura-tamogatas.

EuroPAI BizoTTsAG 2016a.

EuroPAl BizoTTsAG 2016b.
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®  Akészségekre vonatkozé eurépai menetrendet mutat be, amely segiteni fogja, hogy a lakossag elsajatit-

hassa a digitdlis korban valé munkavallalashoz sziikséges készségeket.

A mai tervek 6sszesen tobb mint 50 millidrd eurét kitevé koz- és maganberuhazast fognak mozgdésitani az ipar
digitalizalasanak tdmogatasara.”

Az alabbi térkép® jo attekintést nyujt Az eurdpai ipar digitalizdldsa unids program megvaldsulasardl az egyes
tagorszagokban. Lathaté az is, hogy mar tobb kozép- és kelet-eurdpai kormany is elkészitette a sajat Industry 4.0

kezdeményezését, és elkezdte annak megvalositasat.

. SMART
B BN INDUSTRY

MAD=

R ]

A > 2 B = INDUSTRIE 40

AUSTRIA

1. abra: Industry 4.0 (Ipar 4.0) kezdeményezések az Eurépai Unié orszagaiban

A magyar kormany 2016-ban kezdeményezte az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform létrehozasat a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Szamitastechnikai és Ellenérzési Intézetének vezetésével, kutatointézetek, véllalatok,

egyetemek részvételével. A platform alapkoncepcidjanak 6sszefoglaldja megtalalhatéd a weboldalan®':

% EU2016.
% IpaR 4.0 2017.
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»Az ipar Magyarorszagon is egy Uj technoldgiai korszakvaltasba lépett, amelyben az internetgazdasag
alapjaiban alakitja at a gyartasi és a kapcsolddo logisztikai rendszereket. E folyamat a fizikai és a digitalis
viladg kozotti hidak elérehaladott és Gtemes kiépitését, kiilonleges innovacios alkalmazkodast, minden ko-
rabbinal gyorsabb valaszokat, bator innovacios lépéseket kivan a gazdasag minden szerepldjétdl”

+Az elért globalis ipari versenyképességi vivmanyok megerdésitése érdekében az alapiték szorgalmazzak
az eddig kialakult széles és eredményes partneri viszonyok tovabbi elmélyitését, az Eurdpaban kialakult
legjobb gyakorlatoknak, elsésorban a legfejlettebb németorszagi mintaknak atvételét, illetve a nekik
medfelel6 egylittm(ikddés intenziv, cselekvésorientalt rendszerének megteremtését.”

»A kormany a jovébeli sikeres tevékenységében a magas hozzaadott értéket képvisel6 kutatasi és fejlesz-
tési munka katalizatorat tartja fontosnak Magyarorszag iparanak el6készitésében és adaptéalasdban az in-

novacio kovetelményeinek megfelel6en”

A 2017 oktéberében tartott rendkiviili kozgy(ilés hatarozatot hozott a Platform szdvetségi formaba valé atala-

kulasardl. Az Uj jogi személy Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform Szovetség néven keriilt bejegyzésre.

Véleményem szerint a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok szamara kritikus fontossagu az iparuk digitalizalasara

vonatkozo atfogd stratégidk megvaldsitasa. Ebben a kinai partnerekkel (ipari szerepl6k, kutatointézetek vagy kor-

manyzati szervezetek) folytatott konzultacié és koordinacié komoly segitséget jelenthet. Ez az érdekeltség ugyan-

akkor nem egyoldald, a kinai vallalatok szamara is hasznos lehet, ha egylittmiikddnek a kelet-eurdpai véllalatokkal

az Ipar 4.0 stratégidk megvalositasaban:

A kinai internetes cégek, mint az Alibaba, Baidu vagy a Tencent®?, mar rendelkeznek, olyan fejlett technolo-
giai megoldasokkal, amelyek tamogatjdk az Ipar 4.0 platformokat, példaul a felhészolgéltatasokat. A kdzép-
és kelet-eurdpai orszagok belépési pontot jelenthetnek az Eurdpai Unié piacaira, és egyben referencidul
szolgalhatnak a fejlettebb eurdpai orszagokban megvalodsitandé projektekre is. Ez a modell jol miikodott
akinai tavkozlési berendezésgyartdk esetében. A Huawei példaul elséként Magyarorszagon szerzett kizaro-
lagos szallitoi statuszt a Vodafone 3G és 4G mobilhalézatainak a [étrehozasara, és az itt szerzett j6 tapaszta-
latok segitették abban, hogy ma mar a Vodafone mas eurdpai orszagokban is téle rendeli az Uj mobilhal6za-
tait. Hasonldan a masik kinai tavkozlés berendezésgyarto, a ZTE is Magyarorszagon kapta az elsé nagyobb
megrendelést a norvég Telenor csoporttél 4G mobilhalézat szallitaséra. A kelet-eurdpai piacokon a kiilon-
b6z6 digitalis platformok kozotti egylttmiikodési kényszer miatt a kinai internetes cégek kozelebbrdl is
megismerkedhetnek a nagy nyugat-eurépai szallitok kiilonb6zé megoldasaival és részben felhasznalhatjak
ezeket az ismereteiket a sajat termékeik tovabbfejlesztésére, és részben megtanulhatnak alkalmazkodni
az Eurépai Unidban alkalmazott miszaki szabvanyokhoz és szabdlyozasi kdvetelményekhez.

A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban a nagy multinaciondlis cégek (Bosch, Audi és Siemens) mar elkezd-
tek egyuttmikodni azokkal a kis- és kozépvallalkozasokkal, akik a nagy eurdpai értéklancok beszallitoi-
ként ra vannak kényszerllve arra, hogy az Uj Ipar 4.0 szabvanyoknak és kdvetelményeknek megfeleléen

alakitsak at a termelési folyamataikat. Ez az atalakitas azonban nem lesz kdnnyd, mert a kis- és kozépval-

%2 E cégek részletes bemutatdsa megtalalhatoé: BAnHibi 2020.
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lalatok ebben a régidban kevésbé kifinomult technoldgiai és marketing rendszert alkalmaznak, nehezen
tudnak alkalmazkodni az automatizalasbdl és az informacios rendszerek 6sszekapcsolasabdl fakadd ko-
vetelményekhez. Ebbél a szempontbdl a helyzetiik hasonlé a kinai kis- és kdzépvallalatokhoz, akik szin-
tén le vannak maradva az élvonaltdl a digitalis megoldasok alkalmazasaban, illetve a fejlett technoldgia
felhasznalasaban. Ha a magyar és a kinai kis és kdzepes méret(i cégek szévetségei alkalmat kapnanak arra,
hogy kicserélhessék a tapasztalataikat az Ipar 4.0 kdvetelményeihez valé alkalmazkodasban, az mindkét
fél szamara komoly haszonnal jarhatna. Hasonléan a programokban részt vevé kormanyszervek is folytat-
hatndnak tapasztaltcserét arrél, hogy milyen korményzati eszkozdkkel lehet a leghatékonyabban segiteni

a kisvallalati szférat az Ipar 4.0 projektekbe valé bekapcsolédasban.

A szerz6 javaslataval szemben felvethetd, hogy most, amikor a Made in China 2025 ilyen erételjes és 6sszehan-
golt kritika éri, akkor egy ilyen egytittm(ikodés és konzultacidsorozat nem aktudlis. Az Eurépai Unié 2017 decembe-
rében egy kilon elemzést jelentetett meg a kinai gazdasag miikddésében tapasztalhaté piactorzuldsokrol.2 Ebben
a dokumentumban egy egész fejezetet szentelnek a Made in China 2025 programnak,® ahol erételjesen kritizaljak
az allam beavatkozasat a piaci folyamatokba, és azt a lathato térekvést, hogy a fejlett technoldgiat alkalmazé terd-
letekrdl kiszoritsak a kulfoldi véllalatokat. Ezzel az ellenérvvel szemben azonban felhozhato, hogy az erételjes, de
gyakran megalapozatlan kritika ellenére a német-kinai kormanykozi egytittmikodésben tovabbra is mikddtetnek
szakért6i csoportokat az Ipar 4.0 témaban. Véleménylink szerint, ha az Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform mu-
kodése Uj lendlletet kap,* célszerl ennek az alapvetéen szakmai szervezetnek felvennie a kapcsolatot a hasonlé
kinai szervezettel, és kezdeményeznie egy, a fentiekben javasolt konzultaciét. Arra vonatkozéan politikai megfon-
tolas kell, hogy a Made in China 2025 programot célszeri-e a kormanykozi egyeztetések napirendjére is felvenni.
Egy ilyen dontés mellett sz6Inak gazdasagi érvek (kinai befektetések 6sztonzése) és politikai ellenérvek (az Eurdpai

Unié varhaté kritikdja).

6. OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A kinai gazdasdagiranyitési — és ezen belil a tervezési — rendszer az elmult tizen6t évben jol mikodott. 2008-ban
megfeleld valaszt adtak a vildggazdasagi valsag kihivasaira, és sikeresen meg is valdsitottak az akkor kidolgozott
gazdasagélénkité programot. 2012 6ta megkezdédott a gazdasag Uj ndvekedési palyara allitasa és folyamatban
van a 2013-ban elfogadott gazdasagi reformprogram megvalésitasa is.

Az elmult évben a nyugati értékelésekben fokozodott a kinai gazdasagiranyitdsi rendszer kritikaja. 2017 végén
elddlt, hogy a fejlett orszagok (USA, Eurdpai Unid) nem tamogatjak, hogy Kina megkaphassa a Vilagkereskedelmi

Szervezetbe torténd belépésekor megigért piacgazdasagi statuszt, ami leegyszerUsithette volna az orszég ellen in-

% EU CommissioN STAFF WORKING DocumenTt 2017.
% EU CommissioN STAFF WORKING Document 2017: 50.

% 2017.év soran a platform kevés outputot produkalt.
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ditott dompingeljarasokat. Az USA a vélelmezett piaci torzuldsok miatt biintetévamokat, az Eurépai Unié piacvédé
intézkedéseket®® vezetett be az orszaggal szemben.

A fenti [épések mogott bizonyitékként a kinai tervezési rendszer minden gazdasagi folyamatra kiterjedé domi-
nancidja és az ezekbdl kovetkez6 piaci torzuldsok, az egyenl6 esélyeken alapuld verseny alapelvének megsértése all.

Kutatdsunk-véleménylink szerint bizonyitott, hogy a kinai tervezési rendszerre nem illenek ezek az egyoldalu
értékelések. A tervezési dokumentumokban az dllam stratégiai kereteket ad6, gazdasagi folyamatokat szabdlyozo
tevékenysége all a kdzéppontban, és ez az esetek tobbségében 6sszeegyeztethetd a piaci folyamatokkal. Mind
a 13. 6téves terv, mind a Made in China 2025 program jelentés médszertani elérelépést jelentett a kordbban késziilt
tervekhez képest, és ezt kbzvetleniil a publikdlasuk utan még egyes nyugati szakérték is elismerték.”” Sajnos ezek
a pozitiv értékelések 2016 o6ta atadtak a helyliket a negativ kritikdknak. Nyilvanvalo, hogy itt mar nem szakmai
vitarél, hanem geopolitikai érdekeknek aldrendelt politikai harcrél van sz6, ez a téma azonban nem tartozott kuta-

tasunk targyahoz.

% Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2017/2321 Rendelete 2017.

% CSIS 2015; CSIS 2016.
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A DIGITALIS GAZDASAG FEJLESZTESERE
VONATKOZO KINAI STRATEGIAI TERVEK,
LEHETOSEGEK A MAGYAR-KINAI
KAPCSOLATFEJLESZTES SZAMARA
Banhidi Ferenc

1. BEVEZETES'

Tanulmanyunk elsé részében arra toreksziink, hogy objektiv alapon, a legfrissebb kinai statisztikakra, valamint
nemzetkozi 6sszehasonlitdsokra tamaszkodva mutassuk be a kinai digitalis gazdasag valésagos helyzetét.

Kutatdsunk masik f6 témaja a kinai digitalis gazdasag fejlédése mozgatdérugdinak feltérképezése volt. Bizo-
nyitani fogjuk, hogy az online szolgaltatasok gyors fejlédésében az 6roklott piaci struktirakbol adédo kinai saja-
tossagok jatszottak meghatarozo szerepet, ezekhez képest a tobbi tényezd, igy a kormanyzat hozzijarulasa vagy
a véllalati innovacié csak masodlagos volt.

A kinai kormanyzat az internet gazdasagi jelentéségét igen koran felismerte, de atfogd, a teljes digitalis gazda-
sag fejlesztésére iranyuld kormanyzati programok csak 2015-t61 kezd6dden jottek Iétre. Két ilyen fejlesztési prog-
ramot fogunk bemutatni:

® azonline platformok és a hagyomanyos dgazatok integraciojat tdmogato un. Internet+ programot;

®  amesterséges intelligencia fejlesztését és elterjesztését tamogatd programot.

Mindkét fejlesztési program magan viseli a jelenlegi kinai fejlesztési tervrendszer jellegzetességeit, nem konk-
rét feladatokat és felelsségeket allapit meg, hanem alapelveket, szabdlyozasi kereteket hataroz meg, amit az egyes
régiok, dgazatok a sajat lehetéségeikre tdmaszkodva konkretizalnak, illetve valdsitanak meg.

Végul tanulmanyunk zaré részében kitérlink azokra a lehetéségekre, amelyeket a kinai digitélis gazdasag kinal

a magyar-kinai kapcsolatfejlesztés szamara.

' Akézirat lezardsdnak datuma: 2018. augusztus.
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2. A KINAI DIGITALIS GAZDASAG JELENLEGI HELYZETE
2.1. Internethaszndlat
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1. dbra: Internethasznal6k szama, valamint aranya a teljes népességhez viszonyitva?

Az internethasznalok szama Kinaban az elmult tiz évben dinamikusan nétt ugyan, de a fejlédés liteme az elmult
harom évben mar lassulni kezdett. Ennek részben demografiai okai vannak, az intenziv internethasznalok zomét adé
fiatal korosztalyok létszama csokkenni kezdett. A masik mélyebben fekvd ok a hasznalok tarsadalmi hatterével van kap-
csolatban. Kézismert, hogy Kinaban nagyon jelentés kiilonbség van a varosi és falusi lakossag egy fére jutd jovedelme
és életmodja kozott. 2017-ben az internethasznalok ardnya a varosi lakossagon belll mar elérte a 73%-ot, a fejlett or-
szagok szintjét, de a teljes lakossag 45%-at kitevo falusi népesség korében az internethasznalat mar sokkal alacsonyabb
szintd, csupan 27%-ot tesz ki. Ez a varosi szint alig egyharmada.? A fenti idésorbdl két kbvetkeztetés vonhatd le:

®  Akinaiinternethasznélat még jelentés ndvekedési potencidllal rendelkezik, egyrészt az urbanizacios folya-

mat felgyorsitasaval, masrészt az internetes platformon elérheté szolgaltatasok kindlatanak bévitésével.*

®  Azinternetes szolgaltatasok bévitésének ugyanakkor jelentés korlatai is vannak, részben a népesség szamanak

a kovetkez6 években varhaté csokkenése miatt, részben abbol adéddan, hogy az internetes platformon nyu;j-
tott lakossagi szolgaltatasoknak (elektronikus kereskedelem, online pénzligyi miveletek) is vannak természe-

tes piaci korlatai.

2 CINIC2018:23.
*  CINIC2018:23.

4 Ezzel a témaval a dolgozat késdbbi részében foglalkozunk részletesebben.
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A kinai statisztikai jelentések minden évben kitérnek arra is, hogy az internetet nem hasznalék milyen okokkal

magyarazzak a tavolmaradasukat.

Nincs szamitdgépe, hidnyoznak az internetre vonatkozé ismeretei 53,5%
Hianyos kulturalis ismeretek® 38,2%
Tul 6reg vagy tul fiatal 14,8%
Nem érdekli 9,6%

1. tablazat: Miért nem hasznalja az internetet?®

A tablazatbdl jol lathatd, hogy Kindban az internet iranti kereslet f6 korlatja nem az érdeklédés hianya vagy
az életkor, hanem a képzettség, illetve a kulturdlis ismerek hidnya. Taldn meglepd, de ez utébbi korlatok enyhitésére
taldltak megoldast. A mobilinternet az un. okostelefonokkal sokkal olcsébban és egyszertibben kezelhet6, mint
a nehézkesen hasznélhaté és draga személyi szamitdgépekkel torténd vezetékes internet szolgaltatas.”

Dolgozatunkban kiemelten is figyelmet kivanunk forditani a kinai internetes gazdasag 6sszehasonlitasara
mind a fejl6d6 orszagokkal (Kina tobb tekintetben még ehhez az orszagcsoporthoz tartozik), mind a fejlett or-
szagokkal. Meglepd mdédon se a kinai statisztikakban, se a nagy nemzetkozi intézmények, mint az Eur6pai Unio
vonatkozo elemzéseiben® nem szentelnek tul sok figyelmet ennek a témdnak. Szerencsére 2017-ben megjelent két
olyan neves tandcsadd cég altal készitett tanulmany, amelyek tanulsdgos kodvetkeztetések levonaséara nyujtanak

lehet6séget.®

> Az id6sebb korosztalyok még nem tanultak az iskolaban a kinai irasjegyek latin bets atirasat, amely nélkilozhetetlen az internetre valo
kapcsolédashoz.

5 CINIC2018: 24.

7 CINIC 2018: 24.

& Az Eurdpai Unié megbizasabodl rendszeresen készitenek a digitalis gazdasagra vonatkozé elemzéseket neves tandcsadd cégek, de ezek
Kindra vonatkozé adatai hianyosak és idében is elavultak. A 2016-ban késziilt elemzés Kinara vonatkozéan 2013-as adatokat hasznal, lasd:
CAP GEMINI 2016.

°  BosTtoN CoNnsuLTING Group — ALl ResearcH — BAiDU DeveLoPMENT ResearcH CENTER 2017; McKiNsey GLosAL INsTITuTE 2017a.
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2. abra: Internethasznalat elterjedtsége nemzetkozi 6sszehasonlitasban 2016-ban™

Az internethasznalat nemzetkdzi 6sszehasonlitdsa azért tanulsdgos, mert bizonyitja, hogy tuloznak azok, akik
Kinat méar most,internet-nagyhatalomnak” mindsitik. Legaldbbis, ami az internethasznaldk teljes népességen belli

részesedését illeti, Kina még nagyon messze van a nemzetkdzi élvonaltél, de még Braziliatol és Oroszorszagtol is.

o I

0 100 200 300 400 500 600 700 800

® Internethasznalok szama (millié f6)

3. abra: Internethasznal6k szamanak nemzetkozi 6sszehasonlitasa 2016-ban™

10 BostoN ConsULTING GRouP — ALl ReseARCH — BAIDU DEVELOPMENT ReseARCH CENTER 2017: 7.

" BosToN ConsuLTING GRouP — Aul ReseARCH — BAIDU DEVELOPMENT ResEARCH CENTER 2017: 7.
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Ugyanakkor a felhasznéalok szamat tekintve a kinai internetpiac vildgelsének szamit. Kindban mar tébb inter-
netfelhasznald van, mint az USA-ban és az Eurdpai Unidban egyittvéve. A 2016. évi 731 millié f6 két és félszerese
az USA hasonlé mutatéjanak. Ez a piacméret tetézve azzal, hogy a legtobb piaci szegmensben 6nkéntes elhataro-
zasbdl (Google), vagy engedély hianyaban (Facebook) nem miikddnek nemzetkdzi internetes szolgaltatdk, jelen-
t6s elényt jelent a hazai cégeknek. Mint ahogy a késébbiekben majd latni fogjuk, az online szolgaltatasok piaca
Kindban meglehetésen koncentralt, ami lehetdséget kinal a piacvezet6 szolgaltatdknak a méret- és valasztékgaz-

dasagossagi elényok kihasznélasara.

120,0% - 752 ~ 800
- 700
100,0% -
- 600
80,0% - @
66,2% 993% - 500
60,8%
60,0% - - 400
- 300
40,0% |
- 200
20,0% -
- 100
0,0% - -0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm Mobilinternet-hasznalok szama (millié f6) ——|nternethaszndlok %-aban

4. abra: Mobilinternet-hasznal6k szama, valamint aranya a teljes népességhez viszonyitva'?

A kinai internetes piac egyik legszembetiin6bb jellemzdje a mobilinternet elterjedtsége és intenziv hasznélata.
Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban példa nélkiili, hogy 2017-ben mar az internethasznalék 97%-a egyben mobilinter-
net haszndlé is volt. E jelenség okaival érdemes kiilon is foglalkoznunk.

Mar utaltunk ra, hogy az egyik f6 ok abban rejlett, hogy az alacsony jovedelmd és képzetlen lakossag szamara
a mobilinternet-hasznalat megfizethetébb és konnyebben hasznélhatd, mint a hagyomanyos internet-hozzafé-
rés vezetékes halozaton és személyi szamitdgépek segitségével. Erdemes ehhez kapcsolédéan még tovabbi két,
jellemz&en kinai sajatossagot is megemliteniink. A kinai karakterek szamitégépes bevitele a dolog természetébdl
adddodan nehézkes, az un. latin betds atiras (pinyin) segitségével torténik. A pinyin atiras elsajatitasa mar évtizedek
Ota része az altalanos iskolds tananyagnak, de az 6tvenes években, illetve kordbban iskoldba jard korosztalyok
nem vagy kiiszkddve tudtak elsajatitani. A mobilkészllékeken hasznalt hangfelismerd szoftverek ezt a problémat

kezelni tudjak. A masik ok a varosokban dolgozd, de ott 6nall6 lakdssal nem rendelkezé un. falusi vendégmunkasok

2. CINIC2018:31.

89



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

(nongmingong R T) életmddjabdl kdvetkezik. E zémében fiatal és altalaban kdzépfoku vagy alacsonyabb vég-
zettséggel rendelkez6 tarsadalmi csoport [étszama 2017-ben mar elérte a 286 millio f6t,'* az 6sszlakossag 20%-at.
Ez a csoport intenziv internethasznald, de se a jovedelme, se a lakdskorilményei nem engedik meg, hogy vezeté-
kes internetet hasznaljon.

Alapvetéen a fenti okokkal magyarazhato, hogy Kindban az internethasznélok 25%-a csupan a mobilhalozatot

hasznalja internet-hozzéférésre, mig az USA-ban ez az aranyszam alig 11%-os.

EU
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Kina
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5. abra: Mobilinternet-hasznalok szamanak nemzetko6zi 6sszehasonlitasa™

Természetesen a fenti tendencidk tikr6z6dnek a mobilinternet-hasznaldk szamanak nemzetkozi 6sszehasonli-
tasadban is. 2016-ban 695 millié kinai mobilinternet-hasznalé volt, ami 2,7-szerese az USA hasonlé mutatéjanak és
ez a szam is nagyobb még az USA és az EU felhasznél6inak 6sszegénél is. A mar emlitett méret- és valasztékgaz-
dasdgossagi elényok természetesen a mobilinternet-piacon is érvényesitheték, akar a halézat elérésére szolgélo
okostelefonok piacat, akar a specialisan mobilhalozati hasznalatra kifejlesztett alkalmazasok piacat vessziik figye-
lembe.

Kindban nagyjabdl négy-ot évvel ezel6tt jott 1étre a mobilinternet-gazdasagnak egy olyan 6koszisztémaja,
amely tObb részpiac 0sszehangolt, egyben egymast erdsité egylttmiikodésével szinte robbanasszer( fejlédést
eredményezett.”” Ez a fejlédés nem elsésorban a felhasznalok szamaban, hanem inkdbb a mobilplatformon nyuj-
tott online szolgaltatasok szamaban és volumenében jelentkezett. Miel6tt azonban ezekre ratérnénk, célszerl

megismerkedniink ezzel az 6koszisztémaval.

3 NATIONAL BUREAU OF STaTIsTICS 2018.
" McKinsey GLosaL InsTiTuTE 2017a: 5.
> A kinai mobilinternet bemutatasa a témédja Winston Ma konyvének (Ma 2017), amely, mind angol, mind kinai nyelven sokaig az tizleti best-

seller listak élvonalaban volt.
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2.2. A kinai mobilinternet-gazdasdg 6koszisztémdja'®

Ez a mobilinternet-6koszisztéma tobb szempontbdl  kinai sajatossagokkal” bir:

Az USA-t is beleértve, nincs még egy olyan orszag a vildgban, amely ilyen sok piaci, részpiaci szegmensben,
ilyen technoldgiai szinvonalon és ilyen hatékonysédggal m(ikodd vallalatokkal rendelkezne.

A kinai gazdasagi rendszer alapelveinek megfelel6en, ebben az 6koszisztémaban tudatosan épitettek az dllam
stratégiai tervezdi, illetve szabdlyozoi szerepére, a hazai véllalkozéi szféra kezdeményezéseire és innovaciods kapaci-
tasara, valamint a kiilgazdasagi nyitasra, a kullféldi tulajdonu technoldgiai cégekkel valé tudatos egylittmuikodésre.
Ebben a ,vegyes gazdasagi rendszerben” nagyon jol ki tudtak hasznalni a harom 6 piaci szereplé muiikodésének
szinergiait, az egylittm(kodésiikbol fakadé elénydket.

S ——— n
1! I
n E Chip gyartok Haldzati eszkoz gyartok Szoftver i
t : Qualcomm, Huawei, ZTE, Android I
é |1 Infineon stb. Ericsson, Nokia-Siemens, (Google), :
2 | | Alcatel i0S (Apple) -
m| | l 3 3 i
é | | | Mobil késziilék Mobil halézati szolgaltaték :
n ﬁ gyartok -‘l China Mobile, China Unicom, China Telecom | |
yii H%Jawe.l, 1 1 :
E - Bl Mobil alkalmazésok Informécids .
: Lenovo, Apple, WecChat, AliPay, szolgaltatasok | |

: Samsung, Taobao, Tmall, Sina, Sohu, 1

[ Sony, HTC, Didi, OFO, Mobike Netease, Baidu :

: Vivo, OPPO :
e U _____________________ -l

Felhasznalok

6. abra: Mobilinternet-részpiacok és legfontosabb piaci szerepl6ik 2014-ben'’

El6szor érdemes attekinteni az egyes részpiacok jelenlegi helyzetét és fejlédési tendenciait.
A mobilkésziilékek tobb kulcsalkatrésszel rendelkeznek, de talan a legfontosabb ezek koéziil az un. chip, gya-

korlatilag ez az egyetlen olyan eleme ennek az 6koszisztémanak, ahol a kinai késziilékgyartok és fogyasztdk ki van-

6 Az alabbiakban a kdvetkezd forrasra tamaszkodom: Xia 2016.

7 Xia2016.
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nak szolgaltatva a nemzetkozi szallitoknak.'® Ez a fliggés ugyanakkor nem sziintetheté meg révid id6 alatt. Ennek
f6 oka az, hogy a jelenleg legelterjedtebb 3G és 4G mobil mUszaki szabvanyok szinte teljes egészében a kiilfoldi
cégek szellemi tulajdondban vannak, ezért még ha a kinai cégek rendelkeznének is gyartasi kapacitassal, akkor is
korlatozhatok lennének e szabadalmak hasznalataban, illetve nem tudjak megkertlni jelent6s jogdijak fizetését.

2010 utan Uj hazai szerepl6k is megjelentek a mobilkésziilékek piacan, mégpedig fejlett funkcidkkal, de a k-
foldi gyartdknal olcsébban és innovativ értékesitési csatorndkat hasznalva. A Xiaomit csupan 2010-ben alapitot-
tak magdanvéllalatként, de mér 2014-ben piacvezetdvé valtak a hazai markak kozott. A Xiaomi mikodésének elsé
Ot évében kizardlag online értékesitési csatorndkat haszndlt és az Apple Uzleti modelljét masolva tobb tizezres
rajongdi tabort hozott létre, akik aktiv kozrem(ikodbéként gyakran részt vettek az operacios rendszer és alkalmaza-
sok finomitaséban is. A Xiaomi tudatosan arversenyt folytatott a kordbban jelentds piaci részesedéssel bird hazai
(Lenovo), japan (Sony) és tajvani (HTC) gyartékkal, és rovid id6, minddssze harom év alatt mindannyiukat jelen-
tésen hatrabb szoritotta a készulékpiacon.

A vezet6 tavkozlési berendezésgyarto, a tobb mint szazezer alkalmazottat foglalkoztaté Huawei, 2010 el6tt,
ha kis darabszammal gyartott is mobilkészllékeket, de tudatosan nem épitett ki 6nallé mérkanevet, mind a hazai,
mind a nemzetkozi piacon a tavkozlési szolgaltatok értékesitési csatornait hasznalta. A mobilinternet terjedésé-
vel és kulondsen az ezekre optimalizalt negyedik generaciés mobilhadlozatok lizembe helyezésével a Huawei piaci
stratégiat valtott. Onall6 izletagat hozott Iétre lakossagi végberendezések fejlesztésére és értékesitésére és mind
a hazai, mind a nemzetkdzi piacon gyorsan felfuttatta a késziilékeladasait.

Az 6koszisztéma talan legdinamikusabb, egyben a kinai gyartok (Huawei,'® ZTE) oldalarél technoldgiailag leg-
fejlettebb részagazata a tavkozlési haldzati berendezések gyartasa. Ebben az agazatban is jol tetten érhetd a straté-
giai fejlesztésre koncentralé kormanyzat és a dinamikus magancégek egyittmikodése. A kilencvenes években és
az ezredfordulot kovetd években a kinai piacot még a nagy nemzetkdzi gyartdk (Ericsson, Siemens, Alcatel) uraltak;
a masodik generaciés GSM-mobilhalézatokat még 6k épitették ki, az emlitett kinai gyartéknak csupan az elmara-
dott nyugati és a vidéki tertiletek maradtak.

A két gyarté meger6sodéséhez a kormanyzat ebben az idészakban nem elsésorban a hazai, hanem inkabb
az elmaradott afrikai és azsiai orszagok piacan probalt tamogatdst nyujtani. A Huawei és a ZTE mobilhal6zati beren-
dezései jelentds sikereket értek el a megcélzott harmadik vilagbeli piacokon. Viszont az ezredfordul6 utan, amikor
mar a harmadik generaciés mobilhalozatok telepitése volt napirenden és a hazai vallalatok kutatas-fejlesztési tevé-
kenysége is felgyorsult, a hazai beszerzésekben is egyre nagyobb szerephez jutott a két emlitett kinai cég.

A kinai kormanyzat szabalyozasi eszkdzokkel is prébalta segiteni a kinai gyartok megerésodését. A harmadik
generacids haldzatokra mar egy olyan muszaki szabvanyt fogadtak el (TD-SCDMA), amely sajat hazai kutatasokon
és szabadalmakon alapult, ezzel csokkenteni prébaltak a hazai gyarték technoldgiai fliggését a nyugati fejlesz-
t6ktdl (Qualcomm). A harmadik generacids mobilhalézatok mukodtetésére szolgalé engedélyek kiadasat ezért

idében tudatosan eltoltdk, annak érdekében, hogy a hazai fejlesztéknek legyen idejiik a végsé simitasokat elvé-

'®  Ezt jol bizonyitja az egyik legnagyobb berendezésgyarto, a ZTE esete, aki egy amerikai kormanyzati embargé miatt 2018. aprilisban kény-
telen volt a teljes termelését ledllitani.

' A Huawei torténetérél lasd: Tao 2015.
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gezni. A 2009-ben kiadott engedélyek egyike mar kifejezetten erre a haldzatra szélt, és természetesen a f6 szallitok
a Huawei és a ZTE voltak, akik szdmara Ujra a hazai piac kerilt el6térbe.

Az 6nallo6 kinai miszaki szabvany eréltetése ugyanakkor vegyes eredményeket hozott. A piacon parhuzamo-
san, egymassal versenyezve mukodtek a kinai és a vildgszabvanyt haszndalé szolgaltatdk, és a fogyasztok szintjén
egyértelmden érezhetbek voltak a kinai technoldgia hidnyossagai, a nyujtott szolgaltatasok gyengébb mindsége.

A kinai kormanyzat és az érintett gyartok hamar megértették, hogy ez a miszaki szabvany tovabbfejlesztésre
szorul. Csupdn négy évvel a harmadik generacios engedélyek utan 2013 végén kiadtdk a negyedik generacids
halbézatra sz616 engedélyeket, amelyek mar orvosoltak az emlitett problémékat.** A negyedik generaciés haléza-
tokban hasznalt mlszaki szabvanyokban nem vetették el teljesen a kordbban hasznalt megoldasokat, de az allami
kutatointézetek®' helyett a piaci viszonyokat, a fogyasztéi szokasokat jobban ismeré berendezésgyartokra biztak,
hogy a végleges szabvanyokat kidolgozzak. A 2014-t6l izembe ép& negyedik generdciés mobilhalézatok mar
valodi sikertorténetnek bizonyultak. Mivel elézetesen megdllapodtak a kiilfoldi készulékgyartdkkal (Apple, Sam-
sung), az 6 Uj késziilékeik mar egyiitt tudtak mikddni a kinai szabvanyon alapulé halézatokkal. A Huawei és a ZTE
az Uj haldzatokra sz6l6 nagy megrendelések miatt jelentés fejlesztéi [étszambdvitést hajtott végre, ami végleg
megsziintette a nyugati gyartoktdl (Ericsson, Nokia) valé technoldgiai lemaradast.

A mobilinternet 6koszisztémanak egy masik szegmense a tavkozlési szolgaltatasok piaca. Ebben az esetben is
beszélhetiink ugyan kinai sajatossagokrol’, de a szerz6 véleménye szerint, ez a piac se a fejlédés dinamikajaban, se
hatékonysagban nem marad el a fejlett orszagok (USA, EU) piacaitol.

A kinai sajatossdgok két témdban, a tulajdonviszonyokban és a nemzetkdzi nyitottsdgban jelentkeznek.
Az uralkodé nyugati gazdasagpolitikai felfogas szerint a tavkozlési szolgaltatok piacan csak ugy biztosithato inten-
ziv verseny és piacsemleges allami szabdlyozas, ha felszamoljak a nagy szolgaltatok allami tulajdonat és magan-
kézbe adjak azokat. Az évezredforduldn tartott, Kindnak a Vilagkereskedelmi Szervezetbe valé belépését el6készitd
targyalasok masik fontos témaja az volt, hogy egy bizonyos atmeneti id6 utan az orszagnak biztositania kell a nagy

nemzetkozi tavkozlési vallalatok piacra [épését.

A kilencvenes évek kozepétdl a kinai kormdanyzat tobb [épésben is atalakitotta a kinai piacot:

®  1994-ben létrehoztak egy Uj, az akkori allami monopolszolgaltatotdl fliggetlen, UNICOM nevi szolgaltatot,
amit tobb év alatt teljes korl vezetékes és mobil lizletdggal is rendelkezé céggé fejlesztettek. Az allami rész-
vénytdbbséget nem szlintették meg, de a céget bevezették mind a hongkongi, mind a New York-i tézsdére.

®  1999-ben szétvdlasztottdk a dominans allami szolgaltatd vezetékes és mobil Uzletagat és létrehoztak
a China Mobile nevl mobil szolgéltatot. Ennek a tarsasagnak a részvényeit szintén forgalmazzék az emli-
tett két kilfoldi tézsdén. 2008-ban ez a tarsasag lehetéséget kapott arra, hogy belépjen a vezetékes tav-
kozlési szolgdltatasok piacara, igy azonos termékportfoliéval rendelkezik, mint a két versenytérsa.

® A China Telecom kezdetben nem rendelkezett mobilszolgaltatasi engedéllyel, de megorokolte a korab-
bi monopolszolgaltatd vezetékes héalozatat, ezért ezen a piacon hosszu ideig dominans helyzetben volt.
Allami tulajdonu tébbség mellett az 6 részvényei is forognak a két emlitett kiilféldi tézsdén és 2008-ban

belépett a mobilszolgaltatasi piacra is.

20 Xia2016: 83.

21 Pontositva az értelmezést: akadémiai, illetve kormanyzati hattérintézményként m(ikodo kutatointézetekre gondolunk e helyiitt.
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A cél a tobblépcsés atalakitds minden l1épésénél az volt, hogy 6sztondzzék a piaci versenyt. Ezt szolgélta a korai
tézsdei bevezetés,?> ami nemcsak atlathatdsagot biztositott a vallalati miikodés felett, hanem arra is 0sztondzte
a cégek menedzsmentjét, hogy biztositsak a minél jovedelmezdébb miikodést.?®

A harom cég kozotti versenyt azzal is tdmogatni probaltak, hogy a kisebb, feltorekvé cégeknek kiilonféle ked-
vezményeket adtak. Az ezredforduldn példaul a nagyméretl és nyereséges China Telecomot nem engedték be
a mobilpiacra, igy nem tudta kihasznalni a méretébdl és pénziigyi helyzetébdl adédé eldnyeit, az akkor még kicsi
China Mobile viszont igy nagyobb teret kapott a novekedésre és 0sztonzést arra, hogy innovativ megoldasokkal
0sztonozze a vezetékes telefonszolgaltatasok helyettesitését mobil szolgaltatasokkal.

2009-ben, amikor a China Mobile mar a legnagyobb szolgaltaté volt, ket kényszeritették arra, hogy a sajatos
kinai mUszaki szabvanyokon alapulé halézatot miikodtessék, szemben a Unicommal. akik a legkisebbként az érett,
vildgszabvéanyon alapulé halézatot mikodtethették.> 2014-ben, amikor a negyedik generéciés halézati engedé-
lyeket adtak ki, ez a megkiilonboztetés mar idejét multa, mivel a harom versenyzé mobilszolgéltatd kézott a piaci
erdviszonyok jelentésen kiegyenlitédtek.

Még egy szegmenst érdemes attekinteniink, amelynek szintén fontos szerepe volt a mobilinternet-platform
sikerében. Az okostelefonokon alkalmazott operacids rendszerek nélkiilozhetetlenek a kiilonb6zé alkalmazasok
futtatasdhoz, és - legaldbbis elvileg — a kiildnb6z6 készilékekhez kiilonbdz6 operacids rendszerek rendelheték.

A vezetékes internet-hozzaférés esetén a monopolhelyzetet élvezé amerikai Microsoft altal szallitott Windows
operacids rendszer komoly akadalyt jelentett az internetszolgaltatas elterjedésében. El6szor is draga® volt, a szoft-
ver ara beépult a személyi szamitogépek eladési ardba, ezenfelll folyamatos javitasokat igényelt, mert a kiilonb6z6
virusokkal szemben csak igy lehetett védekezni.

A kinai gyartok altal értékesitett okostelefonok az Un. Android operaciés rendszert hasznaltdk, ami a Win-
dowshoz képest tobb elénnyel is birt. Az Android fejlesztéje, a Google nem kért licencdijat a felhasznaloktdl, igy
az okostelefonok araba ez nem éplilt bele. A Google a kinai gyartoknak még azt is engedélyezte, hogy az Android
egyes elemeit felhasznalva 6nall6 operacidsrendszer-verzidkat alakitsanak ki, és ezért se kért dijat.® A Google en-
gedékenysége azért is érdekes volt, mert mikdzben mas orszagokban az Android-rendszer szervesen egybeépiilt
a Google keresd és térképszolgaltatasaival, Kinaban ezek az alkalmazéasok be vannak tiltva. Osszességében az And-
roid operacids rendszer hasznélata komoly I6kést adott a mobilinternet népszer(iségének, és jelentésen hozzaja-

rult ahhoz, hogy nagyszamu internethasznalé* mar elve csak a mobilplatformon kivant hozzéférni az internethez.

2 Tanulsagos, hogy a China Mobile-t vagy a China Telecomot tudatosan nem vezették be a hazai tézsdékre, mert ezek kozismert instabilitasa
csak megzavarta volna a kiilfoldon elérhet6 tézsdei arfolyamok alakulasat.

3 Hasonlo uzleti modellben miikddnek a nagy nyugat-eurépai tavkozlési szolgaltatok (Deutsche Telekom, France Telecom), az dllami tulajdo-
nu részvénytobbség mellett a tézsdei bevezetés teremtette meg a gazdasagos miikddésre valé 6sztonzést.

2 Ebben a halézatban mUikodtek az iPhone késziilékek is.

% Néhany évvel ezel6tt a Kindban hasznalt Windows-programok meghatarozo része feketén kerilt forgalmazésra, amit a kormanyzati ellenér-
zések csak fokozatosan tudtak felszamolni.

% Ahogy mar emlitettiik, a Xiaomi okostelefonok piaci sikeréhez jelentésen hozzajarult az altaluk kifejlesztett sajatos operacids rendszer.

2 Ahogy mér korabban emlitettiik, 2016-ban a felhasznaldk 25%-a kizarélag a mobilhdlézatot hasznalta.
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Az egyes piaci szegmensek attekintése utan elmondhatjuk, hogy 2013 végére Osszedllt az az 6koszisztéma,
amely képes lehetett arra, hogy a vezetékes haldzatokkal kdzel azonos minéségu, tébbféle mobilalkalmazast ta-
mogatni tudjon. Két elem hianyzott még: a kormanyzat frekvenciahasznalati engedélye, hogy el lehessen kezdeni
a negyedik generdacios haldzat telepitését, valamint a piaci szerepl6k olyan uj, specialisan mobilplatformra kifej-
lesztett alkalmazasai (online vasarlas, online fizetés, k6zosségi média és csevegbéprogramok), amelyek 6sztdnzik
a fogyasztokat arra, hogy attérjenek a vezetékesrél a mobilplatformra.

A negyedik generaciés frekvenciahasznalati engedélyeket a kormanyzat két menetben - el6sz6r 2013 decem-
berében, majd 2015 februarjaban - adta ki.® Ez a dontés optimalis idében sziletett, és honapokon belil a mo-
bilinternet-hasznalat és ennek részeként az online szolgaltatasok robbanasszer( felfutasahoz vezetett. Latszolag
a kinai kormanyzat a fejlett orszdgokhoz képest két-harom éves késésben volt,?® sét, az is kockdazati tényezének
szamitott, hogy a harmadik generacids halézatok telepitése csak 2009-ben kezd8dott, tehat igen kevés id6 telt el
ahhoz képest, hogy milyen nagysagrend( beruhazéasokat inditottak el. Val6szin(, hogy a korabbi beruhazasok még
nem térilhettek meg, és a 4G haldzatok telepitését végzé tavkozlési szolgaltatoknak is nehézségei lettek volna, ha

tisztan piaci alapon szerették volna finanszirozni az Uj beruhazasaikat.

2.3. Az online szolgdltatdsok helyzete

Alkalmazas Felhasznalok szama Az 6sszes internetet hasznalok Eves novekedés

millié f6 szamahoz viszonyitott %-ban
részaranyuk %-ban

Azonnali Gzenetkildés 720 93,3% 8,1%
Keresési szolgaltatas 640 82,8% 6,2%
Online hirek 647 83,8% 5,4%
Online video 579 75,0% 6,3%
Online zene 549 71,0% 8,9%
Online fizetés 531 68,8% 11,9%
Online vasarlas 533 69,1% 14,3%

2. tablazat: Az online szolgaltatasok hasznaléinak szama és részaranya®°

A fenti tdblazatban a 2017. decemberi 31-i 4llapotot foglaltuk 6ssze a Kinai Internet Halozati Informacios Koz-
pont legfrissebb statisztikai adatgy(ijtése alapjan. Ebbdl jol lathato, hogy itt mar egy viszonylag érett piacrél van

sz0, az internethasznaldk tobbsége rendszeresen igénybe vesz valamilyen online szolgaltatast.

% Xia2016:83.
2 Németorszagban a frekvencia-arverés 2010-ben zajlott le.

3% CINIC2018:41.
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Alkalmazas Felhasznalok szama Az 6sszes mobilinternetet Eves novekedés
millié fé hasznalok szamahoz %-ban
viszonyitott részaranyuk
%-ban

Azonnali Gizenetkuildés 694 92,2% 8,7%
Keresési szolgaltatas 624 82,9% 8,5%
Online hirek 620 82,2% 8,5%
Online vided 549 72,9% 9,7%
Online zene 511 68,0% 9,4%
Online fizetés 527 70,0% 12,3%
Online vasarlas 505 67,2% 14,7%

3. tablazat: Mobil online szolgaltatasok hasznaléinak szama és részaranya®'

A mobilplatformon igénybe vett szolgaltatdsok mutatdi szinte mar azonosak az 6sszes internetfelhasznaléval,
ami a mobilinternet teljes kord elterjedését mutatja.

2017 decemberében 720 millio felhaszndldja volt a kdzvetlen lizenetkiildés szolgaltatdsnak Kindban, ami
az Osszes internethasznaldk szamanak 93,3%-a. 2016 végéhez képest a ndvekmény 54 millié 6 volt. A mobil plat-
formon a hasonlé szolgaltatasnak 694 millié felhasznaldja volt, ami a mobilinternet-hasznaldk 92,2%-a, és 55,62
millié f6s névekményt jelent 2016. évhez képest.

2017 végén a keresdszolgaltatasokat 640 millio fé6 hasznalta, ami az el6z6 évhez képest 37,2 millié fés névek-
ményt, illetve 6,2%-0s ndvekedést jelent. A mobilplatformon a hasonlé mutatd 624 millié f6 volt, 48,9 millié f6s
ndvekménnyel, illetve 8,5%-0s ndvekedési itemmel. Az internethasznalok meghatarozé része, 82,8%, illetve 82,9%
haszndalt valamilyen keresészolgaltatast.

Az online hirszolgaltatasokat 2017 végén 647 millié 6 hasznalta, ami az 6sszes internethasznalé 83,8%-a, az el6z6
évhez viszonyitott ndvekedés 5,4%-os. A mobilplatformon a felhasznalok szama 620 millié 6 volt, a névekedés 8,5%-0s.

Online fizetési szolgéltatasokat 2017 végén 531 millié f6 vett igénybe, ami 56,6 millié f6s ndvekményt és
11,9%-0s novekedést jelentett. A mobilplatformoz kapcsolddo felhasznaldk szama 527 millié f6 volt, a nbvekmény
az el6z6 évhez képest 57,8 millié f6, a ndvekedési Gitem 12,3% volt.

2017 végén 533 millio fogyaszté vasarolt az online platformokon, ami az 6sszes internetfelhasznaldk 69,1%-
a és 2016-tal 6sszehasonlitva 14,3%-os ndvekedést jelent. Ezen belll a mobilplatformot hasznaldkbdl 506 millio
f6 vasarolt online, ami 14,7%-0s ndvekedés. A mobilvasarlas lehetéségét 2017-ben mar az internetfelhasznaldk
67,2%-a vette igénybe, ez jelentds ndvekedés az el6zd évi 63%-hoz képest. Az online kereskedelemi szektor teljes
arbevétele éves szinten 32%-kal boviilt és elérte 7175 millidrd RMB-t.3

Kindban a kilonb6zé online szolgéltatasok a kdzdsségi médiaszolgéltatasokon keresztil is elérheték. Ezekhez

olyan szuperalkalmazasokat fejlesztettek ki, amelyekben a programon beliil lehet atvéltani az azonnali Gizenetkiil-

31 CINIC 2018: 42.
32 CINIC 2018: 49.

96



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

désrél az online video- vagy zenei alkalmazasokra. A két vezetd kozosségi platform mobilhdlézaton a WeChat, barati

kor” és a Qzone,* mindkett6 az egyik vezetd online szolgaltato fejlesztése. A WeChatet 2017 végén az internetfel-

hasznalok 87,3%-a, 2016 végén 85,8%-a vette igénybe.>® Sajnos, a hivatalos kinai internetstatisztikak nem tartalmaz-

nak nemzetkdzi 6sszehasonlitast, ezért az elemzésiinkben kénytelenek voltunk egy masik adatforrast hasznalni.*

Elektronikus kereskedelem?” 44% 27%
K6z0sségi média, szorakozas 23% 23%
Online pénziigyi szolgaltatas 12% 5%
Térkép- és hirszolgaltatas 12% 13%
Online egészséguigyi, oktatasi szolgaltatas 6% 17%
Egyéb online kereskedelemi szolgaltatas 3% 15%

4. tablazat: Az online szolgaltatasok bevételeinek megoszlasa 2016-ban3®

Online fizetési szolgaltatas 34% 13%
Online hitelezési szolgéltatas 33% 4%
Egyéb online pénziigyi szolgaltatas** 32% 83%

5. tablazat: Az online pénziigyi szolgaltatasok bevételeinek megoszlasa 2016-ban*°

2016-ban, harom évvel a kinai internet-6koszisztéma kialakuldsa utan mar radikalis a kilénbség a kinai és

az amerikai online szolgaltatasi bevételek strukturdjaban. A kinai online piacon az elektronikus kereskedelem, a ko-

z6sségi médiaszolgéltatasok és az online fizetési szolgaltatasok domindlnak, az amerikai piacon az elektronikus ke-

reskedelemmel kdzel egyenrangu szerepet jatszanak a kdzdsségi médiaszolgéltatasok,*! a pénziligyi szolgéltatasok

koziil az online fizetési szolgaltatasoknak gyakorlatilag elhanyagolhato szerepe volt.
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2012. 4prilistol.

2005-t4l.

CINIC 2018: 48.

Boston ConsuLTING GRouP — ALl RESEARCH — BAiDU DEvELOPMENT RESEARCH CENTER 2017.

Az elektronikus kereskedelem forgalmaba minden internetes platformon megvaldsulé kereskedelemi tranzakciot beleszamitottak, igy a la-
kossag egymas kozotti (C2C), a vallalatok egymas kozotti (B2B) és a vallalatok altal a lakossagnak nyujtott (B2C) adasvételét is.

Boston ConsuLTING GRoup — ALl REsEARCH — Baibu DeveLoPMENT ResearcH CENTER 2017: 28.

Online biztositas, online vagyonkezelés stb.

Boston ConsuLTING GRoup — ALl RESEARCH — BAIDU DeveLOPMENT ReseARcH CENTER 2017: 28.

Facebook, YouTube stb.
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Elektronikus kereskedelmi szolgaltatas Taobao 2003-2011 Amazon 1996-2008
9év 14 év

Online fizetési szolgaltatas AliPay 2012-2016 ApplePay 2014-
4 év

K6zosségi média, kdzvetlen tizenetkildés WeChat 2012-2015 WhatsApp 2008-
3év

6. tablazat: Az online szolgaltatasok hasznalata mikor érte el az internetfelhasznalok felét*

Kindban 2013-t6l kezdéd6en az online szolgéltatasok terjedése rendkivili médon felgyorsult. A legnépszeriibb
kozosségi médiaszolgaltatasnak, a WeChatnek alig harom évre, a legnépszer(ibb online fizetési szolgaltatasnak,
az AliPay-nek alig négy évre volt szilksége ahhoz, hogy elérjék az internetfelhasznélok felét. Az USA-ban a hasonlé
szolgaltatdsokat, bar kozel azonos idében vezették be a piacra, de egyel6re nem érték el az internetfelhasznélok
felét.

Osszefoglaléan a fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a kinai internetgazdasag legfontosabb megkiilénbédz-
tetd jellemzdje nem annyira az internetszolgaltatasok infrastrukturajaban, hanem elsésorban az online szolgalta-

tasok iranti keresletben van.

2.4. A kinai digitdlis gazdasdg fejlédése nemzetkézi 6sszehasonlitdsban

A digitalis gazdasag fogalma, mint ahogy a bevezetében emlitettiik, sokkal tdgabb az online szolgaltatasok-
nal, magaban foglalja az elektronikus hirkozlési szolgaltatasokat, a kapcsolodo berendezések (mobilkészilékek,
személyi szamitogépek) gyartasat, a folyamatban hasznalt szoftverek eléallitasat és azok forgalmazasat is.** A kinai
statisztikusok, gazdasagpolitikai dontéshozok, pénziigyi elemzék maér évek 6ta hasznalnak kilonb6z6 modszerta-
nokon alapulé mutatékat.*

Annak érdekében, hogy 6sszhangban maradjunk az online szolgdltatasokra hasznalt mutatékkal, a mostani
dolgozatunkhoz egy olyan médszertant valasztottunk, amit a Boston Consulting dolgozott ki és tdbb mas orszag*

digitalis gazdasdganak elemzésében sikeresen alkalmazott.*

42 BostoN CoNsULTING GRouP — ALl ReseARCH — BAIDU DEveELOPMENT ResEARcH CENTER 2017: 15.

4 Kina azinfokommunikacids iparban jelentds exporttdbblettel rendelkezik, az orszag bruttd hazai 6ssztermékének (GDP - Gross Domestic Pro-
duct) jelent6s hdnyada ezen a csatornan keresztil realizalodik, India az informécios szolgaltatasok teriiletén rendelkezik jelentds exporttal.

44 ZHONGGUO XINXI TONGXIN YANJIUYUAN 2017.

4 [gy késziilt egy nem nyilvanos, Magyarorszagrél szol6 elemzés is.

4 The Connected World” sorozat, amit 2012-t6l kezdve publikaltak.
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Dél-Korea 8,0%
Kina 6,9%
Japan 5,6%
India 5,6%
USA 5,4%
Németorszag 4,0%
Kanada 3,6%
Franciaorszag 3,4%
Oroszorszag 2,8%
Brazilia 2,4%

7. tablazat: A digitalis gazdasag részesedése a GDP-ben*’

A mutatok megfelelnek az altaldanos megfontoldsokon alapulé varakozasoknak. Dél-Koredban mind az info-
kommunikaciés ipar (Samsung, LG), mind az elektronikus hirkozlési szolgaltatasok vildgszinvonaltak és az online
szolgaltatasok igénybevétele is az élvonalban van. Kina masodik helye szintén megfelel a varakozasoknak, hiszen
az infokommunikacios ipar a gazdasag egyik vezet6 dgazata, és bér az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok terén
a vidéki tertileteken elmarad a fejlett orszagoktdl, de ezt részben ellensulyozza az online szolgaltatasok elterjedt-
sége és magas szintl igénybevétele. Japdan, India és az USA, joval elmaradva Kinatél, [ényegében egy szinten van,
Japan eréssége az ipar és ezen beliil az export.*® Indidé az informacids szolgaltatdsok exportja, az USA-é az online
szolgaltatasok fejlettsége. A vezetd eurdpai gazdasdgok (Németorszag, Franciaorszag) gyakorlatilag felhagytak
a berendezésgyartassal, és az online szolgaltatasok igénybevétele sem kiemelkedd.*

A szakirodalomban egyel6re még nincs konszenzus a kinai digitélis gazdasag fejlettségének megitélésében.
Az egyik széles korben idézett tanulmany* a Bruegel Intézet elismert Kina-szakértdjének, Alicia Garcia Herrerd-
nak 2018. majusban megjelent irdsa. Az 8 véleménye szerint a kinai digitalis gazdasag részaranya a teljes gazda-
sag GDP-jében nem nagyobb, mint a Gazdasagi Egytttm(ikodési és Fejlesztési Szervezethez tartozo, vagyis az un.
OECD-orszagok atlaga (OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development),”' tehat nem megalapo-
zottak azok az értékelések, amelyek e szektor kiemelkedd fejlettségérdl beszélnek. Ezt a meglepének ting allitasat
azzal prébalja indokolni, hogy Kindban nagyok a teriileti kiilonbségek, és a tengerparti teriiletek impozans ered-

ményeit nem szabad az egész orszagra kivetiteni.

47 BostoN CONSULTING GRouP — ALl ResEARCH — BAIDU DEVELOPMENT ReseArcH CENTER 2017: 8.

% Akinai berendezésgyartok nagy része a késztermékgyartashoz sziikséges kulcsalkatrészek (képernydk, kamerak) Dél-Korea mellett Japan-
bol szerzi be.

4 Az Eurdpai Unidban a legfejlettebb digitélis gazdasaggal a skandinav orszagok és Hollandia rendelkeznek.

%0 Herrero — Xu 2018.

1 Ezarészarany 6%.
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Taldn a masik szélséséget képviseli a fentiekben mar hivatkozott intézmény, a Kinai Informacios és Kommuni-
kaciés Technolégidk Akadémiajanak® tanulmaénya. Az 8 szamitasaik szerint a széles értelemben vett digitélis gaz-
dasag részaranya a kinai GDP-ben a 2008. évi 15,2%-rdl 2016-ig megduplazédott, elérte a 30,3%-0t.>* Ez az arany
biztosan nem hasznalhatd nemzetkdzi 6sszehasonlitasokra, de azt jol mutatja, hogy a szektor igen gyorsan fejl6-

dott az elmult évtizedben.

3. AZ ONLINE SZOLGALTATASOK GYORS FEJLODESENEK OKAI
3.1. Hagyomdnyos versus online szolgdltatdsok

A szakirodalomban vita van arrél, hogy az online szolgaltatasok gyors fejl6dése mennyiben kdszonhet6 a kinai
online szolgaltatok sikeres Uzletpolitikdjanak, kreativ innovacios tevékenységének, illetve a masik oldalon milyen
szerepe van ebben a kinai gazdaséag strukturajanak, a szolgaltatoé szektor kordbban elhanyagolt fejlesztésének.

A mi véleménylink szerint, bar mindkét értékelés mdgé lehet tényeken alapulé bizonyitast rendelni, de megha-
tarozd szerepe mégis a szolgaltato szektor fejletlenségének, rugalmatlansaganak és technoldgiai elmaradottsaga-
nak volt. Az online szolgéltatdsok térnyerése lényegében harom szektort érintett: a kiskereskedelmet, a pénziigyi
szektort és a tavkozlési szolgaltatasokat. Mindhdrom teriletnek az a kdzos jellemzdje, hogy a kilencvenes évek
viharos reformhulldmai csak nagyon korlatozottan érintették 6ket. A pénziigyi és a tavkozlési szektor Kinanak a Vi-
lagkereskedelemi Szervezetbe vald belépésekor felmentést kapott a piacnyitas alél. A nagy nemzetkozi bankok
ugyan ma mar jelen vannak a piacon, de tevékenységuket er6sen korlatozzak. Hasonlé helyzetben vannak a nem-
zetkozi tavkozlési vallalatok is, akik az ezredfordulén még tulajdonosi részesedést vasaroltak a harom allami szol-
galtatoban, de érzékelvén, hogy a késébbiekre igért piacnyitas elmarad, kivonultak a kinai piacrol. Ami a kiskeres-
kedelemi Gizletlancokat illeti, itt az 6sszes nemzetkozi nagyvallalat (Wal-Mart, Tesco, Carrefour) nyitott tizleteteket
a keleti tengerparti nagyvarosokban, de a piaci részesedésiik orszagos szinten nem jelentds.

Mind a négy, piacot dominalé orszagos kereskedelemi bank, illetve a hdrom tavkozlési vallalat allami tobbségi
tulajdonban maradt, ugyanakkor mindegyiket bevezették az amerikai, illetve hongkongi tézsdékre. Ez egy sajatos
Uzleti modell kialakuldsahoz vezetett. A t6zsdei bevezetés atlathatobb mikodésre és alapvetden nyereségorientalt
gazdalkoddasra szoritotta 6ket, de a korldtozott verseny és a sziikség esetén igénybe vehetd allami tamogatasok>
miatt valéjaban nem voltak 6sztondzve se drversenyre, se (izleti innovacioéra.

Se a bankszektor, se a tavkozlési szektor a kordbbi években arra sem volt raszoritva, hogy a szolgaltatasaival or-
szagos lefedést biztositson. Kézismert, hogy még 2016-ban is az egy f6ére juto varosi jovedelem haromszorosa a vi-

dékinek és a fejlett partvidéki régidk atlagjovedelme pedig mintegy dupléja az elmaradott nyugati teriiletekének.®

2 Ez a kutatointézet az Ipari és Informatikai Minisztérium hattérintézete (forras: http://www.caict.ac.cn/english/).

33 ZHONGGUO XINxI TONGXIN YANJIUYUAN 2017: 19.

**  Akinai bankszektort a kormanyzat két izben is, a kilencvenes évek kbzepén és a kétezres években is, kénytelen volt konszolidalni, mert csak
igy tudta elkerilni a bankcs6dok egész gazdasagra atgy(ir(iz6 hatasat.

% HuanG 2017.

100



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

A vasarloerd-korlatok miatt a nyugati és vidéki tertileteken jéval kevesebb bankfidk és banki készpénz-automata
volt, és ahogy korabban is lattuk, joval alacsonyabb szinten volt a vezetékes internet-hozzaférés is.

A kiskereskedelmi lancok tekintetében a fenti problémakat még tetézte az is, hogy ebben az dgazatban csak na-
gyon korlatozottan jott |étre orszagos piac. Az alapellatast biztosité kiskereskedelemi tizletlancokat csak kismértékben
privatizéltak, tobbséglik helyi kormanyzati tulajdonban maradt, és a terdileti politikai vezetés abban volt érdekelt, hogy
az aruellatasukat helyi forrasokbodl biztositsak. Ebbdl értelemszerlien kdvetkezett, hogy a helyi érdekeltséggel nem
rendelkezé orszagos markdak vagy importtermékek ezekben az izletldncokban csak korlatozottan voltak elérheték.

Az online szolgaltatdk szdmara ezek az ellatatlan lakossagi piacok kivalé betdrési pontokat jelentettek.

Az elektronikus kereskedelemben, azokban a varosokban, ahova nem léptek be a kiilféldi Gizletlancok és ahol
nem voltak elérhetdk az orszagos markak, és ahol mar sikeriilt logisztikai alvallalkozdk segitségével a szallitast is
megoldaniuk, igen gyors Uzleti sikereket tudtak elérni.>

A fizetési szolgaltatasok teriiletén a nagybankok csak igen magas koltségekkel és fejletlen infrastrukturaval®
tudtak ellatast biztositani, ez természetesen jo lehetéséget adott az online szolgaltatoknak, hogy olcso, felhaszna-
[6barat fizetési szolgaltatasaikkal kiszoritsak ket errél a piacrol.

A tavkozlési szolgéltatasokban az id6alapon szamlazott telefonbeszélgetések helyett az internetalapu hang-
szolgaltatdsok, az SMS-ek helyett az azonnali Gizenetkiildés olcsé és kényelmes alternativat jelentett, amit az online
szolgaltatok a kell6 id6ben kifejlesztett alkalmazasaikkal ki is hasznaltak.>®

Felmeril a kérdés, ha az allam évekig privilegizalt helyzetet biztositott a tulajdonaban 1évd szolgaltato vallala-
toknak, akkor 2013/14-ben, amikor a piaci dominancidjuk elveszni latszott, miért nem védte meg 6ket a dontéen
magantulajdonban®® [évé online szolgaltatok versenyétdl.

A vélaszhoz a kinai politikai-gazdasagi rendszer miikodésének alapelveihez kell visszanyulnunk.®® A kinai politi-
kai vezetés a reformfolyamat negyven éve alatt mindig keriilte a radikalis Iépéseket. A feldolgozdipar kampanysze-
rGen végrehajtott privatizalasa helyett megengedte, hogy a maganvallalatok piacra Iépjenek és piaci versenyben
szoritsak ki az alacsony hatékonysaggal m(ikddé allami vallalatokat. llyen kiszoritasi folyamat eredményeként lett
piacvezetd a haztartasi gépek piacan a Haier vagy a tavkozlési berendezések piacan a mar emlitett Huawei és ZTE.
Ha a piaci verseny jobb ellatast és magasabb technoldgiai szinvonalat eredményezett, akkor a politikai vezetés
képes volt lemondani allami véllalatainak kivételezett helyzetérdl.

Az online szolgéltaték versenye ugyanakkor ebben az esetben nem is eredményezte az allami szektor teljes

kiszorulasat, csupan néhany kisebb részpiacon okozott nehézséget nekik. Az dllami nagybankok szdmdra a lakos-

Statisztikailag bizonyithatd, hogy nem az elsé vonalbeli nagyvarosok (Peking, Sanghaj, Kanton, Sencsen) voltak a leggyorsabban fejl6dé
piacok, hanem a szintén népes, de kevésbé jol ellatott masodik, harmadik vonalbeli nagyvarosok.

A bankkartyas vasarlasi lehetéség csak igen korlatozott volt és ennek hasznalataban a kisebb boltok nem is voltak érdekeltek.

A WeChat elnevezés(i alkalmazast, ami az azonnali Gzenetklldés mellett hangposta-szolgaltatasra és hangalapu internetszolgaltatasra is
lehetéséget nyujt, a fejlesztéje, a Tencent 2011-ben dobta piacra. A mobilinternet 6koszisztéma 2013-2014-re teheté belépése idejére mar
kiprébalt, érett programnak volt tekintheté.

Egyes esetekben, mint az Alibabanal, a vezeté elektronikus kereskedelmi szolgaltatonal, kilfoldi tulajdonosoknal volt a részvények tobbsége.
% jabban mar kinai politikai kérékben is elfogadottd vélt a kinai modell kifejezés, de a szerzé itt nem részletezheté okokbél ennek hasznala-

tat kerdlni szeretné.
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sagi szolgaltatasok, és ezen belil a fizetési szolgaltatasok, a vallalati hitelezéshez képest mindig csak masodlagos
jelentéséguiek voltak, a bankkartyahasznalat és a fizetési szolgaltatasok hattérbe szoruldsa nem eredményezte se
az arbevételik, se a nyereséguk jelentés csokkenését. Hasonldéan hatott az er6s6dé piaci verseny a harom allami
tulajdonu tavkozlési szolgaltatora is, csokkent az arbevételiik ndvekedési liteme, mérséklédott a kordbbi kiugro
nyereségességiik, de mindez nem eredményezett kezelhetetlen helyzetet szamukra.

Talan a legtobb pozitiv gazdasagi hatast az elektronikus kereskedelem sulyanak novekedése eredményezte.
Itt nemcsak arrdl volt szé, hogy visszaszorultak a kisebb teriileti hataskoru lzleti lancok, hanem az orszagos elekt-
ronikus kereskedelmi szolgéltatok megjelenése Uj termékekkel és megfizethetd arakkal Uj fogyasztoi keresletet is
generalt, kilonosen az elmaradottabb régidkban és az alacsonyabb jovedelm( rétegeknél. A kinai gazdasagpo-
litika évek 6ta hirdetett, de kordbban alig megvaldsuld célja volt a fogyasztas ardnyanak novelése a bruttd hazai
terméken beliil, az aranytalanul magas felhalmozas visszaszoritasa a gazdasagi ndvekedés veszélyeztetése nélkiil.
Az elektronikus kereskedelem fejlédése azonfeliil, hogy komolyan hozzajarult a fenti cél teljesitéséhez, jelentds
szdmu Uj munkahelyet is generdlt, az elmult hat-hét évben nagymértékben nétt a varosokban és ezen beliil a szol-
galtatasi dgazatban létrejott Uj munkahelyek szdma.®'

A masik pozitiv hatasa az elektronikus kereskedelem fejlédésének az orszagos termék- és szolgaltatasi piacok
megerdsitése volt. A szakirodalomban gyakran emlegetik a kinai gazdasag versenyelényeként a nagyméreti belsé
piacokat. Valojadban az orszagos piacok a kdzelmultig csak a statisztikdkban és az elemzék irdsaiban léteztek. Ennek
egyik oka a rendkivil széttagolt és alacsony hatékonysaggal m(ikodé logisztikai rendszerek, de a masik, fonto-
sabb ok az volt, hogy a gazdasagiranyitasi rendszerben a kinai politikai vezetés nagy szabadsigot adott a terileti
onkormanyzatoknak, akiknek az elsédleges érdeke az volt, hogy csupdn a sajat adminisztrativ irdnyitasuk alatti
piacokat fejlesszék, és tavol tartsak ezektél mas régiok vallalatait.5? A teriiletileg decentralizalt versenyrendszert
2010 utdn mar egyre inkdbb meghaladta az id6 és egyre jobban a tovabbi gazdasagi fejlédés akadalyava kezdett
valni. Az elektronikus kereskedelmi szolgaltatok azon torekvése, hogy integraljdk a terlletileg széttagolt terileti
piacokat egy orszagos piacba, egyezett a politikai vezetés szandékaival, ezért bar valdszindleg varatlanul érhették
6ket az online szolgaltatok Uizleti sikerei, de akadalyozni semmiképpen nem allt érdekiikben.

A fejlédés-gazdasagtani elemzések gyakran leegyszer(sité modon vizsgaljak egyes ipardgak fejlédésének és
az adott orszag fejlettségének kapcsolatat.®® Ez alapjan olyan fejlett és magas szint(i technoldgiat hasznald agaza-
toknak, mint az online szolgaltatasok, csak a fejlett orszagokban szabadna gyorsan fejlédnitik, olyan fejlédé orsza-

gokban, mint Kina, a gyors fejl6dés megalapozatlannak tdnik.

61 Az egyik legnagyobb munkahelyteremt6 az elektronikus kereskedelmet kiszolgalo logisztikai 4gazat volt.

62 Természetesen ennek a rendszernek voltak pozitiv hozadékai is. A kdzponti politikai vezetés megversenyeztette a régidkat abban, hogy
melyikiik ér el nagyobb gazdasagi novekedést. Az atlag feletti eredményeket azutan politikai elémenetellel jutalmaztak. Ezt a teriiletileg
decentralizalt versenyrendszernek nevezett mechanizmust a szakirodalomban tébb elemzés is targyalja, az egyik legutolsé: Huang 2017.

8 Ennek mérésére a leggyakrabban az egy fére esé bruttd hazai termék mutatdjat hasznaljak.
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m Fejlédési palya Jellemzék

USA Fokozatos Korlatozott fejlédési lehetéség, a hagyomanyos lizleti modellek és fogyasztéi szokasok
korszerUsités erések.
A digitélis platformok fokozatosan éplilnek ra a meglévé alapokra.

Kina Ugrésszerti fejlédés, A piaci érettség alacsonyabb szintje, kihasznélatlan fejlédési potencial.
4€l6zés” A digitalis platformok egyes piaci szegmensekben teljesen kiszoritjak a hagyomanyos
Uzleti modelleket.

8. tablazat: A kinai és az amerikai internetes gazdasag fejlodési palyajanak 6sszehasonlitasa®

Az USA-ban az elektronikus kereskedelemi szolgaltatasok igénybevétele a kétezres évek eleje 6ta fokozatosan
bdvilt ugyan a hagyomanyos kiskereskedelemi szolgaltatasokkal szemben, de ez a,helyettesitd hatds” csak hosz-
szabb id6 alatt, lassan érvényesiilt. Kindban a kétezres évek kozepétél mar szintén nyujtottak elektronikus keres-
kedelemi szolgaltatasokat, de azok volumene évekig nem volt szdmottevé. 2013-t6l a mobil 6koszisztéma felallasa
utan viszont radikalis Gzletimodell-valtas kovetkezett be, az online szolgaltatasok fejlédése robbanasszer( volt.

Ezeket a hatasokat illusztralja az alabbi abra.

18

164

¥ Kina

" USA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

7. abra: Az elektronikus kereskedelem részesedése a teljes kiskereskedelemi forgalomban, %-ban az USA-ban és Kinaban®*

64 BostoN CONSULTING GROUP — ALl RESEARCH — BAIDU DevELOPMENT ReseArcH CENTER 2017: 27.

65 BostoN CONsULTING GROUP — ALl REsEARCH — BAIDU DEvELOPMENT ReseArRcH CENTER 2017: 32.
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2016-ra a vilag elektronikus kereskedelemi forgalmanak 42,4%-a mar Kindban realizalédott, a tranzakcidk érté-
ke mar majdnem kétszerese volt az USA-énak. Egyértelmuen a kinai cégek véltak a vezet6 elektronikus kereskedel-

mi szolgaltatokka, és a hatalmas piac komoly kdltségmegtakaritdsokat biztositott szamukra.

Erték Részarany Erték Részarany
mrd USD 2005 mrd USD 2016
2005 2016
Vilag tobbi része 320 64,6% 642 33,5%
USA 173 35,0% 462 24,1%
Kina 2 0,4% 812 42,4%

9. tablazat: A vilag elektronikus kereskedelemi forgalmanak megoszlasa®

Hasonlé aranyok alakultak ki az online fizetési szolgéltatasok piacan is. Kindban 2005-ben még nem létezett mo-
bilfizetési szolgaltatds, 2016-re mar ennek aranya a teljes fizetési forgalmon belil elérte a 10%-ot, mig 2011-ben a kész-
pénzfizetési forgalom még 65%-ot tett ki, ez az arany 2015-re mar lecsokkent 47%-ra. 2016-ban a harmadik fél’ altal

bonyolitott mobil pénzforgalom értéke elérte a 8,5 billié USD-t, ami hetvenszerese volt az USA hasonlé mutatdjanak.®®

3.2. Akinai online szolgdltatok

Az online lakossagi szolgaltatasok piacat Kindban harom vallalatcsoport dominalja,®® amelyek az egyébként

eltéré alaptevékenységiik mellett minden szolgaltatasi 4gban jelen vannak.

Alapiizletag Keresés Elektronikus kereskedelem Azonnali tizenetkiildés
Alapité/Vezet6/Tulajdonos Li Yanhong Ma Yun Ma Huateng
Létrehozds éve 2000 1999 1998
Alkalmazottak szama 40 000 34000 25000
Arbevétel 2015 millidrd USD 9,9 12,3 15,8

Tézsdei érték 2017. januar milliard USD 58 220 230

10. tablazat: A harom vezet6 online szolgaltaté 6sszehasonlitasa’

66 McKINsEY GLoAL INSTITUTE 2017.

7 Jelen estben az online szolgéltatd, mint az Alibaba vagy a Tencent.

% BosToN CONSULTING GRouP — ALl ReseARCH — BAIDU DEvELOPMENT ReseARCH CENTER 2017.
% A szakirodalomban 6sszefoglalé néven BAT csoportnak szoktédk nevezni 6ket.

70 Greeven — WEI 2018: 146.
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Ezek a cégek kinai viszonylatban nem sorolhatok a legnagyobbak k6zé. A mar emlitett Huaweinek példaul
2017-ben 92,5 milliard USD éarbevétele és 180 ezer alkalmazottja volt.”' Ugyanakkor mindhdrom cég részvényeit
bevezették az amerikai t6zsdékre és piaci értékelésik rendkiviil jonak szamit. Gyakorlatilag, ha nem is érték utol

a nagy amerikai szolgaltatokat, Iényegében 6sszemérhet6 kategdridba tartoznak veliik.

Baldu

Netflix

Priceline

Tencent

m
Alibaba milliard USD

Facebook

Amazon

Google

8. abra: A vilag vezeto tézsdei, illetve digitalis gazdasagban miik6dé vallalatainak iizleti értéke’?

E harom cég volt a f6 haszonélvezdje a 2013-ben kezd6d6 online szolgaltatasi robbanasnak. A tézsdei beveze-
tésiikbdl adddo kedvezd pénziigyi helyzetiiket kihasznélva, 2014-t6l egy egész lizleti birodalmat épitettek a kinai
digitdlis gazdasag egyes szektoraiban. Ezek a befektetések gyakran csak kisebbségi tulajdonrész megszerzésére
iranyultak, de azt a funkcidt betoltotték, hogy lehetéséget adjanak az tizleti szinergidk kihasznalasara.”

2013-ban azindulé vallalkozasokba torténd kockazatitoke-befektetések értékének 10%-a szarmazott a BAT-cso-
portbdl, ez az ardny 2016-ban mar 42%-ra nétt. 2016-ban az 6tven legkiemelked6bb indulé véllalkozasnak a felét

vagy a BAT-csoport alapitotta és irdnyitotta, vagy befektetések révén a stratégiai érdekeltségi korében tartotta.”

71 Huawel 2017.

Boston CoNsuLTING GRouP — ALl ReseARCH — BAIDU DeveLOPMENT ReseARcH CENTER 2017: 9.
A lista élén allé harom amerikai cég az abszolUt rangsort is vezeti.

73 Példaul a felhasznaloi adatbazisok megosztasara.

McKinsey GLosaL INsTiTuTE 2017a.
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Keresés 81% Kiskereskedelem Kinaban 75% Jatékok 55%
Kereskedelmi tranzakciok 10% Nagykereskedelem kiilféldén 7% K6z6sségi média 23%
Online fizet6s vide6 7% Nagykereskedelem Kindban 5% Online hirdetés 17%
Kiskereskedelem kulféldon 2% Egyéb 5%
Egyéb 11%

11. tablazat: A harom vezet6 online szolgaltaté arbevételének a megoszlasa a kiilonb6z6 lizletagak k6zott”®

A kinai kormanyzat nagy reményeket f(izahhoz, hogy ez a harom magancég vezetd szerepet jatszik majd a ter-
mel&i szféra, a vallalati gazdalkodas digitalizalasédban is. Ahogy a fenti statisztikdkat nézziik, ebben egyelére nincs
sok tapasztalatuk. A masik kockazati tényezd, hogy e harom cég finanszirozasa jelentés mértékben fligg a tézsdei
arfolyamaik alakulasatél, barmilyen kiilsé tényezd, igy a nemzetkozi kereskedelmet érinté surlédasok, komoly ne-

gativ hatassal jarhatnak.

4. DIGITALIS FEJLESZTESI TERVEK
4.1. Az Internet+ program

Az elmult négy-6t évben egyfajta reneszénsza volt a kormdanyzatok, illetve nemzetkozi szervezetek altal ké-
re kozll az egyik kiemelt fontossagu az ugynevezett Eurdpai Digitdlis Menetrend’” stratégiai program, amelynek
megvalositasat évente kiadott monitoring jelentésekben értékelik.” Tobb mas orszag mellett a magyar kormany
is kidolgozott egy Digitdlis J6lét Programnak nevezett stratégiat, amelyet kiilén kormanyhatarozat formajaban is
elfogadtak.”

Kindban is kdvették ezeket a nemzetkdzi fejleményeket, és egy évvel az Eurdpai Unié utdn, 2015 majusaban,
a magyarorszagihoz hasonldan szintén kormanyrendelet formajaban kiadtak az Internet+ programot.®° Ez a prog-
ram egy stratégiai keretrendszernek tekinthet6,?' és gyakorlatilag nem tartalmaz mérheté, illetve szamonkérheté
megvaldsitasi célokat. Az Internet+ ennek ellenére egy magas professziondlis szinvonalu és atfogoé tematikai stra-
tégiai koncepcid, amely 2015 utadn tobb konkrétabb és inkdbb akcidtervnek nevezhetd kormanyzati dokumentum

szamara szolgalt kiindulépontként.

75 GreeveN — WEl 2018: 124.

76 EU2074a.

77 EU 2014b.

78 EU2018.

79 1456/2017. (VII. 19.) KORM. HATAROZAT
8 Guora 2015: 40.

8 Sz6 szerinti forditasban a dokumentum cime: Kormdnyzati tmutatds az Internet+ akciok elémozditdsdra.
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A dokumentum elsé bekezdésében a kovetkezéképpen hatdrozzdk meg az Internet+ funkcidjat: ,integrélja
az internet innovativ eredményeit a gazdasag és a tarsadalom kiilonboz6 terileteivel, eldmozditja a technolégi-
ai fejlédést, javitja a hatékonysagot, 0sztonzi a szervezeti atalakulasokat, magasabb szintre emeli a redlgazdasag
innovacids képességét és termelési kapacitasat, Iétrehoz egy olyan Uj gazdasagi és tarsadalmi fejlédési modellt,
amelynek az internet az alapinfrastrukturdja, egyben az innovaciés motorja”®? Ebbdl a mondatbdl is latszik, de
az egész dokumentum is azt sugallja, hogy a dontéshozék Kindban is megértették, az internet nem csupdn egy Uj
technoldgia, hanem egy olyan digitélis platform, amely mind a gazdasag, mind a tarsadalom mukddésének min-
den fontosabb elemét atalakitja és azokban radikalis valtozasokat hoz Iétre.

A dokumentum kiindulépontként kezeli, hogy ,mozgasteret kell biztositani arra, hogy teljes mértékben érvé-
nyesiljenek az internet elény6s adottsagai, elé kell mozditani, hogy az internet hasznélata a fogyasztas teriiletérdl
atterjedjen a termelés teriiletére, el6mozditva ezzel az ipar korszerUsitését, egyben tdmogatva a kilonb6zd agaza-
tok innovacids kapacitasanak emelését."®

Ebbdl a szakaszbol lathatd, hogy a kinai dontéshozék nem egyszerlien masolni kivantdk a nemzetkdzi minta-
kat, hanem érzékelték azt is, hogy az online lakossagi szolgaltatdsok 2013-2014-ben tapasztalhaté robbandasszer(
fejlédése lehetéséget teremt arra, hogy a sikeres hazai vallatok kiterjesszék tevékenységiiket a vallalati szférara is,

és technologiai ismereteikkel hozzajaruljanak a redlszféra korszer(Gsitéséhez.8

A dokumentum az alapelvek kézil harmat emel ki:

*  azerdforrasok k6zosségi megosztasat, aminek idedlis platformja a nyilt internet;

® azinternetes technoldgidk fejlesztésének integracidjat a hagyomanyos dgazatok, illetve az ott miikodd
cégek kutatas-fejlesztési tevékenységével;

®  azugynevezett ugrason alapulé fejlesztést, ami hasonléan a lakossagi online szolgaltatasok fejlédéséhez,
a gazdasag kulcsteriletein nem a fokozatos technolégia, illetve lizletfejlesztés, hanem egy korszer(G online

technoldgia egy [épésben torténd bevezetését jelentené.

Ami a megnevezett fejédési célokat illeti, ez a dokumentum nem Iép tul az altalanossagokon. Eszerint 2018-ig
[étre kell hozni a digitdlis gazdasag alaprendszerét és el kell érni, hogy ez a gazdasagi ndvekedés Uj hajtéerejévé
véljon. 2025-re be kell fejezni a rendszer kiépitését és el kell érni, hogy novekedési hajtoereje teljes mértékben

érvényesiljon.

Ennek a dokumentumnak és a parhuzamosan késziil6, de csak 2016-ban publikalt 13. 6téves tervnek kiemelt

témdja az innovacio fejlesztése, e témaban harom iranyt hangsulyoznak:

8 Guora 2015: 40.
8 Guora 2015: 40.
célozta az Gizleti szférdt, és ehhez jol jott volna neki a kormanyzati tdmogatds. A hagyomanyos fejleszté allamnak nevezett gazdasagi modellben,

a kormanyzat és a vallalkozoi szféra gyakran egytttmukddik az allami programok kidolgozaséban, és erre Kindban is tébb példa felhozhato.
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a véllalkozoéi innovacio fejlesztését,
az innovdacios tevékenység tarsadalmi bazisanak erdsitését,

nyitott, kooperativ innovacids rendszer kiépitését.

A dokumentum leghosszabb részében prioritasokat, iranyokat hataroznak meg a legfontosabb agazatoknak

az internettel valé integracidjanak elésegitésére. Ezek rovid, meglehetésen éltalanos szinten megfogalmazott ko-

vetelmények, de ahogy mar emlitettiik, minden itt emlitett teriiletre késébb kormanyzati stratégiat, illetve eseten-

ként akciotervet is kidolgoztak. A dokumentumban kiemelt teriiletek az aldbbiak voltak:

feldolgozoipar,
mezégazdasag,
energiaipar,

pénziigyek,
kozszolgaltatasok,
logisztika,

elektronikus kereskedelem,
kozlekedés,

kornyezeti szféra,

mesterséges intelligencia.

A dokumentum zaré részében a stratégia megvaldsitasat tamogaté intézkedéseket hatarozzak meg:

Az ,alapok megerésitése” cimén az elektronikus hirkozlési haldzat fejlesztését, az egyes iparagak igényei-
hez igazod¢ alkalmazasok fejlesztését, a kulcstechnoldgiak, mint chipek vagy nagy teljesitményd szami-
togépek fejlesztését, valamint a halozati biztonsag erdsitését adjak meg.

Az ,innovaci6 0sztonzése” cimén az iparagakon atnyuld innovacios halézatok kiépitését, a digitalis gazda-
sag szabvanyainak kidolgozasat, a szellemi tulajdonjog kezelését szolgalé uj stratégia kidolgozasat, az in-
novacids eredmények kézosségi megosztasanak fejlesztését adjak meg.

JTamogato szabalyozasi kornyezet” cimén a piaci szabdlyozas finomitasat, a hitelezési rendszer fejleszté-
sét, a szabadon hozzaférhet6 adatbazisok, végul a jogi szabdlyozasi keretek fejlesztését emlitik.
A,nemzetkozi egylttmiikodés” témajaban a globalis piacokra fejlesztett alkalmazasok készitését, a kulfol-

di piacokra torténd kilépés kormanyzati tamogatasat emlitik.

Osszességében az Internet+ egy kell6 idében kibocsatott, jél dtgondolt koncepcid, alkalmas arra, hogy a kinai

digitalis fejlédés szamara stratégiai keretet adjon.
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4.2. A mesterséges intelligencia fejlesztésére vonatkozé program

A mesterséges intelligencia egy viszonylag uj fogalom, és bar a tomegmédiaban divatos vitatémava valt, de

gyakran a fogalom definiciéja sem egyértelmd. Az aldbbiakban a McKinsey gyakorlatias kozelitését® hasznaljuk.

A mesterséges intelligencia egy olyan technoldgia, amely gépeket, berendezéseket tesz alkalmassa arra, hogy szo-

kasosan az emberi agy altal végzett megismer6 funkciokat (érzékelés, érvelés, tanulas, problémamegoldas) hajt-

sanak végre. A mesterséges intelligencia alkalmazéasanak tekintheték a robotok, az dnvezet6 autdk, képfelismerd

rendszerek és a gépi tanulds. A gépi tanulast nagyméret(i adatbazisok feldolgozasara alkalmazzak oly médon, hogy

a gépi algoritmusok felismerik az adatokban taladlhatd szabdlyszerlségeket, és azokat el6rejelzések, illetve javas-

latok készitésére alkalmazzak anélkdl, hogy erre kiilon programokkal irdnyitanak éket. A gépi tanuldsi rendszerek

képesek arra, hogy Ujonnan beérkezé adatok ismeretében tovabb finomitsak eldrejelzéseiket, illetve javaslataikat.

A mesterséges intelligencia alkalmazasaban négy hulldmot lehet azonositani:®

Az online szolgéltatdk az adott felhasznald korabbi tevékenységének ismeretében tamogatast nyujtanak, illetve
javaslatokat tesznek a szolgaltatasban (vasarlas, keresés stb.). Ebben az alkalmazasban minél tébb és minél valto-
zatosabb adatok llnak rendelkezésre a felhaszndlérol, az ajanlas, illetve a tdmogatés annal pontosabb lesz.

Az lzleti alkalmazasokban az adott cég adatbazisat dolgozzak fel annak érdekében, hogy a jovére vonat-
kozo6 dontési folyamatokat tamogassak.

Az érzékel6kon alapuld alkalmazasokban hang- és képfelismerd rendszerek teszik alkalmasséa a berende-
zéseket arra, hogy emberekkel kommunikaljanak. Ilyen alkalmazasnak tekintheték az automata boltok
vagy az okos lakasok bizonyos funkcioi.

Az autonom alkalmazésok mar emberi beavatkozas nélkiil mikodnek, ilyenek példaul az dnvezeté autdk
vagy a teljesen robotizalt gyartosorok. llyen rendszerekhez, a mesterséges intelligencia funkcidjat betolté

szoftverek mellett, az ezekkel egytttm(ikodésre képes berendezésekre is sziikség van.

Ahhoz, hogy egy adott orszag versenyképes legyen a mesterséges intelligencia alkalmazasaban, négy feltétel-

nek?® kell teljesiilnie:

Alljanak rendelkezésre olyan nagyméretdi digitalizalt adatbazisok, amelyek alkalmassa tehet6k gépi tanulasra.
Alljon rendelkezésre az adatelemzést és a folyamatvezérlést végzé szoftverek készitéséhez, a sziikséges algorit-
musok kidolgozasahoz megfelelé szamu, specialisan képzett és lehetéleg mar gyakorlattal is bird munkaeré.

Alljon rendelkezésre a mesterséges intelligencia funkciok alkalmazasara képes gépi hattér. Ebbe a kérbe a vég-
berendezéseken (robotok, autdk) kivil bele kell érteni az olyan kulcsalkatrészeket, mint a chipek vagy szenzorok.
Biztositani kell a mesterséges intelligencia alkalmazdsahoz sziikséges szabdlyozasi kornyezetet (adatbiz-

tonsdag, szabvanyok) és politikai tdmogatast (kutatatasfejlesztés tdmogatdsa, innovacié 6sztonzése).

McKINsey ANALYTICS 2018.

SINOVATION VENTURES 2017.

SINOVATION VENTURES 2017.
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A nemzetkozi szakirodalomban a kiilonb6z6 elemzések® egymastdl eltéréen itélik meg Kina esélyeit egy sike-
res mesterséges intelligencia program megvaldsitasara. Az egyértelm(en kijelenthetd, hogy a fogyasztoi adatba-
zisok tekintetében, figyelemmel az online lakossagi piac méretére és a szolgaltatasok sokszintiségére, Kina élenja-
ronak tekinthetd. Mennyiségileg kielégité a human eréforrasok rendelkezésre allasa is. Kina gyenge pontja, ahogy

azt mar a tavkozlési berendezéseknél lattuk, a megfelelé hardvertamogatas hianya.

Kormdnyzati fejlesztési terv

A kormanyzat célja a 2017. junius 8-an kiadott fejlesztési tervvel® az volt, hogy kihasznalva az orszag versenye-
[6nyeit, orvosolja a jol azonosithatd elmaradasokat, de mindenekel6tt és elsésorban teljesitse a fentiekben felso-
rolt negyedik feltételt:

® teremtsen kiszdmithatd szabalyozasi kdrnyezetet,

®  biztositsa a sziilkséges gazdasagi és politikai tdmogatast.

Ez a dokumentum, ami a fejlesztési célokat illeti, mar konkrétabb az Internet+ programnal. Harom lépcsében
hatdroz meg célokat:

®  2020-ig el kell érni a nemzetkozi élvonal szintjét, el kell fogadni a sziikséges szabvanyokat, létre kell hozni
a mesterséges intelligencian alapulé ipari 6koszisztémat. Szamszerlen is meghatérozza, hogy a termelési
értéknek el kell érni a kdzvetlen alkalmazasokban a 150 millidrd RMB-t, a kdzvetett alkalmazasokkal egytitt
az 1000 milliard RMB-t.

®  2025-ig mar néhany kulcsterileten attorést kell megvaldsitani, és ezekben mar nemzetkozileg élenjéréd
helyzetbe kell keriilni. Erre az évre mar a kdzvetlen alkalmazasokban a 400 milliard RMB, a kozvetett alkal-
mazasokkal egyitt az 1500 millidard RMB termelési szintet kell elérni. Teljes kortvé kell tenni e technoldgia
alkalmazésanak jogi és szabalyozasi rendszerét és a kapcsolddd etikai normakat.

®  2035-re mar létre kell hozni egy minden részletteriileten fejlett, érett tudomanyos és technoldgiai rend-
szert, amellyel Kina a nemzetkozi fejlédés élvonalaba kerdil. A termelési értéknek a kdzvetlen alkalmaza-
sokban a 1000 millidard RMB-t, a kdzvetett alkalmazasokkal egyiitt a 10 000 millidrd RMB-t kell elérnie.

Ebben a dolgozatban nincs terlink arra, hogy teljeskoriien értékeljik ezt a dokumentumot. Jogosan merilhet-
nek fel kérdések azzal kapcsolatban, hogy tobb mint tizenot évre elére célszeri-e ilyen konkrét szamszerU célokat
megfogalmazni. Felvethet6 az is, hogy egy ilyen atfogd, a gazdasagi és tarsadalmi élet szinte minden szegmensét
érintd technoldgiai valtozas tervezhetd, elére jelezheté-e ilyen hosszu tévra.

A kétségek ellenére, még a szokasosan kritikus nemzetkozi elemzések® is elismerik ennek a tervnek néhany f6
erényét. Az Eurépai Unid hasonld programja példaul nem atiitd erejd, csupdn a 2020-ig tarto digitalis programban
biztosit erre a célra egy meglehet6sen jelentéktelen 6sszeget. A kinai terv alapvetéen stratégiai jellege és ambicio-

zussdga mindenképpen tiszteletre mélto.

8 MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES 2018; SiNoVATION VENTURES 2017.
8 Guora 2017:35.

% MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES 2018.
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A masik erénye e tervnek egyezik a kordbban bemutatott Internet+ programmal. Olyan tarsadalmi légkort hoz
[étre, amely 6sztonzi a tdmeges innovacidt, igy irdnyt, egyben lehetéséget, nyujt a kinai internetdgazatban burjan-
z6 indulé vallalkozésoknak. A jelenlegi kinai gazdasagiranyitasi rendszerben fontos helye van a helyi 5nkorményza-

toknak, ez a keretrendszer lehetéséget ad szamukra is, hogy 6nall6 teriileti programokat dolgozzanak ki.

Akcidterv

Az Ipari és Informatizalasi Minisztérium 2017 decemberében publikalta a 2018-2020-as idészakra sz6l6 akcio-
tervét az Uj generacios mesterséges intelligencia ipar fejlédésének elésegitésére.”!

Ez a fejlesztési tervnél joval rovidebb és konkrétabb dokumentum, amely gyakorlatilag konkrét miszaki para-
méterek alapjan fogalmaz meg kovetelményeket a mesterséges intelligencia ipar kulcstermékei, illetve kulcstech-

nolégiai vonatkozasaban.

A kulcstermékek a kdvetkezok:

* intelligens, hdl6zatba kotott jarmdvek,
* intelligens szolgaltaté robotok,

* intelligens dronok,

®  orvosi képfelismer6 rendszerek,

*  videdalapu képfelismeré rendszerek,

* intelligens beszédfelismerd rendszerek,
* intelligens forditd rendszerek,

* ,okos otthon” termékek.

®  Akulcstechnolégidk a kovetkezék:

®*  okos szenzorok,

®  neurdlis halézati chipek,

®  nyilt forrdskodu platformok.

5.EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK A DIGITALIS GAZDASAG TERULETEN
5.1. Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés és a digitdlis gazdasdg

Az a gondolat, hogy a digitélis gazdasag egyes elemeit, igy az infokommunikacios ipart, a ,dolgok interne-
tét"?2 vagy az elektronikus kereskedelmet be kellene illeszteni az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezésbe, nem
Uj. El6szor a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag 2015. marciusban kiadott Fehér Kényvében emlitették meg
az infrastrukturak o6sszekapcsoldsa cimen: ,Kozdsen kell fejlesztenlink a hatdrokon atnyuld optikai és egyéb

kommunikacids gerinchéalézatokat, javitanunk a nemzetkozi kommunikéciés kapcsolatokat, [étrehoznunk egy

9 GonGYE HE XinxiHuaBu 2017.

%2 Aleggyakrabban az angol nyelv roviditést az loT-t hasznaljak.
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Digitélis Selyemutat. Fel kell gyorsitanunk a hatdrokon atnyulé optikai halézati kapcsolatok épitését, elé kell

irdnyoznunk transzkontinentélis tenger alatti kdbelek tervezését, javitanunk kell a miholdas kommunikaciés

kapcsolatokat, annak érdekében, hogy fejlédjon az informaciocsere és egytittmikodés."*

A technolégiai egyiittmiikodéssel kapcsolatban az idézett dokumentum a kdvetkezdket javasolja: ,Tamogat-

nunk kell az egytttmkodést az Uj ipardgakban. A kdlcsonds elénydk alapelve alapjan elé kell mozditanunk a mély-

rehaté egyiittmikoddést az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezésben részt vevé orszagok kozott az Ujgeneracios

informaciotechnoldgia, biotechnoldgia, energiatermelés, az Uj anyagok teriiletén és mas fejl6d6 iparagakban, létre

kell hozni a kapcsolddo vallalkozdi és befektetéi egytttmikodés rendszereit.”*

A 2017. méjusban, Pekingben megrendezett Egy Ovezet, Egy Ut Forum vezeté&i kerekasztalarol kiadott kézds

kozlemény szintén tobb ponton megemliti a digitalis gazdasagot:*

»15. ¢) Az innovacié terén folytatott egylttmiikodés megerdsitése azaltal, hogy tdmogatjuk az e-keres-
kedelem, a digitalis gazdasag, az intelligens varosok és a tudomanyos és technoldgiai parkok innovacios
akciodterveit, valamint 6sztonozziik az internetdgazatban az innovaciéval és az lizleti vallalkozasok megin-
ditasaval kapcsolatos, valamint a szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogok terén folytatott tapasztalatcseréket.”®
,15. d) Gyakorlati egylttmiikodés elémozditdsa a kozuti, vasuti, kikotdi, tengeri és belvizi kdzlekedés,
a légi kozlekedés, az energiavezetékek, a villamos energia, a szaloptika, ideértve a transzeurdpai éceani
kabelt, valamint a tavkozlés és az informdcids és kommunikacids technoloégidk terliletén. Egy nemzetkozi
infrastrukturalis halozat, tobbfunkcids folyosdk fokozatos létrehozéasa, mint az Uj eurdzsiai foldhid, az Esza-
ki-tengeri Utvonal, a Kelet-Nyugati K6zéps6 folyoso stb."?”

»15. g) A kereskedelem bdvitése Uj novekedési teriletek feltarasaval, illetve a kereskedelmi egyensuly el6-
mozditasa, olyan programok révén, mint az e-kereskedelem és a digitdlis gazdasag tdmogatdsa, tovabba
a szabadkereskedelmi teriletek fejlesztése és az érdekelt orszagok szabadkereskedelmi megallapodasai-

nak megkotése!*®

A fenti idézetekbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az érdekelt felek harom teriileten latnak lehetdséget

az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés kiterjesztésére a digitalis gazdasagra:

tavkozlési infrastrukturak létrehozasa,
okos varosok fejlesztése,

elektronikus kereskedelem fejlesztése.

NDRC 2015.
NDRC 2015.
XiNHUA 2017.
XiNHUA 2017.
XINHUA 2017.

XINHUA 2017.
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Tdvkézlésiinfrastrukturdk fejlesztése
Ami a tavkozlési infrastrukturak fejlesztését illeti, a Kinai Informacios és Kommunikacios Technoldgidk Akadémidja

(CAICT - China Academy for Information and Communications Technology) éltal készitett tanulmany®® egy jé kiindulasi pont.

Az Akadémia az alabbiak szerint hatarozta meg a legfontosabb stratégiai célkitlizéseket:

®  EI6 kell mozditani a halézatok 6sszekapcsolasat a részt vevé orszagok kozott.

®  Hatékonyan csdkkenteni kell a halozati hozzaférés koltségeit a tagorszagokban.

®  Mérsékelni kell a digitalis megosztottsagot a tagorszagokban és azokon beldil.

®  Népszer(siteni kell az infokommunikacids alkalmazasok hasznalatat a tagorszagokban.

®  Fejleszteni kell az infokommunikacids dgazat teriiletén a beruhazasi és a technoldgiai egylittmkddést
a tagorszagok kozott.

® Az Akadémia a kovetkez6 végrehajtasi célokat javasolta:

® A halézati 6sszekapcsolas elésegitése az optikai szélas rétegben.

*  Azinternetforgalom O0sszekapcsoldsa a tagorszagok és az ezen orszagok, valamint a vilag mas régidi kozott.

Okos vdrosok fejlesztése

Ami az okos varosok fejlesztését illeti, az elmult években a vezetd kinai tavkozlési vallalatok, mint a ZTE és
a Huawei, jelent6s eréfeszitéseket tettek arra, hogy okosvaros-projekteket kezdeményezzenek a délkelet-azsiai
régioban, példdul Malajzidban, Szingapurban és a Filop-szigeteken. Kindban példaértékiinek tekintik Yinchuan
okosvaros-projektjét. Ez a teleplilés az eredeti Selyemut mentén fekszik egy olyan régidban, amely mar most élvezi
az Uj infrastruktura-fejlesztések elényeit. Yinchuan az dllampolgarok szdmara szamos innovativ szolgaltatast kinal,
igy tobbek kozott a QR-kddok segitségével hozzaférhetnek a varosi informaciés adatbazisokhoz.'®

Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy bér a Huawei és a ZTE nagyon aktiv Europaban és a kelet-k6zép-eurdpai
orszagokban, de ebben a régidéban egyelére nem inditottak nagyobb okosvaros-fejlesztési projektet. Véleményem
szerint a kinai vallalatok érdeklédésének hidnya két tényezével magyarazhaté.

Mind a Huawei, mind pedig a ZTE kiilénallé Uzleti egységekkel rendelkezik, amelyek felel6sek a szoftverfejlesz-
tésért, a rendszerintegracioért és a kormanyzati szolgaltatasokért, de ezek az egységek viszonylag Ujak és hiany van
a magasan képzett szakemberekbdl. Az eurdpai orszagokban az inkumbens tavkozlési vallalatok mar [étrehoztak
sajat rendszerintegracios egységeiket, és jelentds figyelmet és eréforrasokat forditanak a hazai okosvaros-projek-
tekre. A kinai tavkozlési véllalatoknak ezenfelll versenyezniiik kell az olyan multinaciondlis IT-cégekkel, mint az IBM
vagy a HP, amelyek minden egyes EU-tagallamban erds rendszerintegracios tzleti egységgel rendelkeznek.

Az elmult években a kinai korméany tdmogatdsa is meglehetésen korlatozott volt ezen a teriileten. Bar 2010
Ota az okos varosok fejlesztése kiemelt prioritast élvez az EU orszdgainak digitalis fejlesztési programjaiban, de
egyel6re nem kaptak kiilonos figyelmet sem az EU-Kina stratégiai partnerségi egytittmiikodésben, sem a 16+1-es

egylttmkodésben.

% CAICT 2015.

190 BLoG Post BY GUEST BLoGGER FOR ELizaBeTH C. Economy 2017.

113



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

Elektronikus kereskedelem fejlesztése

A Kereskedelmi Minisztérium adatai szerint a hatarokon atnyul6 e-kereskedelmi forgalom Kindban 2008 és
2015 kozott évente mintegy 30%-kal nétt. A teljes druforgalom értéke elérte az 5,4 trilli6 RMB-t, ezen belil az ex-
port értéke a 4,4 trilli6 RMB-t, mig az import csak kevesebb mint 1 trilli6 RMB volt.”" Minden mértékadé szakmai
elemzés azzal szamol, hogy a hatarokon atnyulé e-kereskedelem szerepe a kinai gazdasag szamara egyre fontosab-
ba valik. Egy tandcsado cég, a Cl Consulting, elérejelzése szerint 2020-ban mar Kina teljes exportjanak és behoza-
taldnak 37,6%-at teszi ki a digitalis platformon bonyolitott nemzetkézi kereskedelem.'®?

Az elmult években az Alibaba, a kinai piac vezetd e-kereskedelmi szolgéltatdja, tobb Uj kezdeményezést indi-
tott a hatarokon atnyuld tevékenységek bdvitésére. 2013 aprilisaban az AliExpress bejelentette, hogy Kinan kivul is
célul tizi ki a kisvallalkozasok uzleti Gigyfélként valé megnyerését, kiilonds tekintettel Oroszorszagra, Indiara, Bra-
zilidra és Kelet-Eurépara. 2014 februarjaban az Alibaba elinditotta a Tmall Globalt, amelyen a tengerentuli markak
és keresked6k termékeiket a kinai online fogyasztoknak is hozzéférhet6vé tudjak tenni. Ahogy varhaté volt, a Tmall
Global a markakereskedelmi halézatanak kiépitését a szomszédos orszagokban, Hongkongban, Tajvanon és Ja-
panban kezdte el. 2016 végéig a Tmall Global mar tébb mint hatvan orszagbdl, 14 500 kiilfoldi markat forgalmazé
céget tudott rdvenni arra, hogy boltot nyisson a webplazajaban.

Az Alibaba legnagyobb rivélisa, a JD.com, ugyanezt a mintat kdvette. A cég az Egyesiilt Allamokbél, Eurépabdl,
Ausztraliabdl és Uj-Zélandbol véasarol arukat, majd Kinaba kiildi azokat raktarozasra. 2016-ra a JD.com mar 256
nagy raktart nyitott meg az orszagban, tdbbségében a belféldi nagyvarosok mellett és az Egy Ovezet, Egy Ut Kez-
deményezés kozlekedési Utvonalai mentén (Sanghaj, Xian és Chengdu). A Kina—Eurépa-vasuthalézat hasznalataval
példaul Németorszagbdl, Délnyugat-Kinabol felére csokkentette az autdéimport szallitasi idejét. A tengerentuli pia-
cok megnyitasa a JD Worldwide Service-ben tdbb mint 20 ezerre bdvitette a hozzaférhetd termékmarkék szamat,

amelyek tdbb mint 70 orszagot képviselnek.

A hatarokon atnyuld e-kereskedelem ugyanabban a fejlesztési szakaszban van, mint az okos varosok. A ke-
let-k6zép-eurdpai orszagokban a kinai e-kereskedelmi véllalatok tevékenységei alig lathatok. A lehetséges okok
a kovetkezok:

®  Akinai e-kereskedelmi cégek szolgaltatasai csak az elmult 2-3 évben valtak elérhetévé Europaban és sza-

mubkra a régidhoz tartozé orszagok, kiilondsen az importban, csak masodlagos jelentdséguiek.

* A kOzép- és kelet-eurdpai orszagok kis- és kbzépvallalkozasai szivesen belépnének a kinai fogyasztoi pia-

cokra, de ehhez hidnyoznak az alapvetd piaci ismereteik, és nincs helyi képviseletiik sem.

*  Akelet-kozép-eurdpai orszagok korményzati intézményei, mint a kereskedelmi proméciés ligyndkségek,

nem forditanak nagy figyelmet erre a lehetdségre.

101 BLoG PosT BY GUEST BLOGGER FOR ELizaBeTH C. Economy 2017.

102 BLoG Post BY GUEST BLoGGER FOR ELizaBeTH C. Economy 2017.

114



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

FELHASZNALT IRODALOM

1456/2017. (VII. 19.) Korm. HATAROZAT A NEMZETI INFOKOMMUNIKACIOS STRATEGIA (NIS) 2016. EVi MONITORING JELENTESEROL, A DIGITALIS
JOLET PROGRAM 2.0-ROL, AzAZ A DIGITALIS JOLET PROGRAM KIBOVITESEROL, ANNAK 2017-2018. Evi MUNKATERVE ELFOGADASAROL, A
DIGITALIS INFRASTRUKTURA, KOMPETENCIAK, GAZDASAG ES KOZIGAZGATAS TOVABBI FEJLESZTESEIROL.

BLoG PosT B GUEST BLOGGER FOR ELizABETH C. EcoNomy. 2017. Beijing’s Silk Road Goes Digital. 6 June 2017. In: https://www.
cfr.org/blog/beijings-silk-road-goes-digital

Boston ConsuLTING GRouP — ALI RESEARCH — BAIDU DEVELOPMENT RESEARCH CENTER. 2017. Decoding the Chinese Internet— A white pa-
peronChina’sInterneteconomy. September 2017.In: http://i.aliresearch.com/img/20170929/20170929180222.
pdf

CAICT = CHINA AcaDemy oF INFormATION & CommunicaTions TecHNoLoGy. 2015. Broadband China Strategy Experience and
OBOR Strategic Initiatives Study. In: https://www.unescap.org/sites/default/files/Broadband%20China%?20
Strategy%20Experience%20and%200BOR%20Strategy%?20Initiatives.pdf

CINIC = CHina InTERNET NETWORK INFORMATION CENTER. 2018. A Statistical Report on Internet Development in China. In: http://
cnnic.com.cn/IDR/ReportDownloads/201807/P020180711391069195909.pdf

EU. 2014a. EU 2020 Strategy / Digital Single Market / Digital Agenda. In: https://ec.europa.eu/digital-single-market/
en/europe-2020-strategy

EU. 2014b. Digital Agenda for Europe. In: http://eige.europa.eu/resources/digital_agenda_en.pdf

EU. 2018. The Digital Economy and Society Index (DESI). In: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi

GonNGVE HE xiNxiHUABU LMl F11E 2 AL ED [Irari £s INFormaTIKAI MiNiszTERIUM]. 2017. Gongye he xinxihuabu fabu ,Cujin xin yidai
rengong zhineng chanye fazhan sannian xingdong jihua (2018-2020 nian ) ” T FE Bt &EA (Bt H
—RAIEREFLRB=F1T31TXI ( 2018-20205F ) ) In: http://www.miit.gov.cn/n1146290/n4388791/
€5960863/content.html

GREEVEN, Mark J. — WEI WEL 2017. Business ecosystems in China. London - New York, Routledge.

Guora B % . 2015. Guowuyuan guanyu jiji tuijin “Hulianwang+" xingdong de zhidao yijian B %5 Bt < T AR # 3t B Bk
M+ 1T FES E N In: http://www.gov.cn/zhengce/content/2015-07/04/content_10002.htm

Guora B &. 2017. Guowuyuan guanyu yinfa xinyidai rengong zhineng fazhan guihua de tongzhi E$5BZx Tl & #1
—RAITEREEBRAKKBEA In: http://www.gov.cn/zhengce/content/2017-07/20/content_5211996.htm

Huang, Yukon. 2017. Cracking the China Conundrum. Why Conventional Economic Wisdom Is Wrong. New York, Oxford
University Press.

Huawel. 2017. Annual Report. In: https://www-file.huawei.com/-/media/CORPORATE/PDF/annual-report/annual_re-
port2017_en.pdf?la=en&source=corp_comm

Ma Huatene Z{LBE — Meng ZnaoLl Z BB F] — Wane Huater ETEEE - Yan Deu E2R. 2017. Shuzi jingji - Zhongguo

A E 8718 K #3h8E. Zhongxin Chubanshe.

Ma, Winston. 2017. China’s Mobile economy. United Kingdom, John Wiley & Sons.

chuangxin zengzhang xin dongneng ¥ F 255

McKinsey AnaLyTics. 2018. An executive’s guide to Al. In: https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-ana-
lytics/our-insights/an-executives-guide-to-ai

McKinsey GLosaL INsTiTuTE. 2017a. China’s Digital Economy — A leading global force. Discussion paper. August 2017.
In:  https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/China/Chinas%20digital%20eco-
nomy%20A%20leading%20global%20force/MGI-Chinas-digital-economy-A-leading-global-force.ashx

115



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

McKinsey GLosaL Institute. 2017b. Digital China: powering the economy to global competitiveness. December 2017. In:
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Technology%20Media%20and%20Telecommu-
nications/High%20Tech/Our%20Insights/Digital%20China%20Powering%20the%20economy%20t0%20
global%20competitiveness/MGI-Digital-China-Report-December-20-2017.ashx

MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES. 2018. Europe’s Al strategy is no match for China’s drive for global dominance. In:
https://www.merics.org/en/blog/europes-ai-strategy-no-match-chinas-drive-global-dominance

NarioNAL Bureau oF StaTisTics. 2018. Report on rural migrants survey 2017. In: http://www.stats.gov.cn/tjsj/zxfb/201804/
t20180427_1596389.html

NDRC = NATIONAL DeveLoPMENT AND REForRM ComissioN (THE PeopLE’s RepusLIC oF CHINA). 2015. Vision and Actions on Jointly
Building Silk Road Economic Belt and 21st-Century Maritime Silk Road. In: http://en.ndrc.gov.cn/news-
release/201503/t20150330_669367.html

SIMAY ATTILA ENDRE. 2017.,Kina és az internetes gazdasag.” In: Kiilligyi Szemle. 2017 6sz. 105-130. (http://kki.hu/assets/
upload/06_Simay.pdf)

SinovaTioN VENTURES. 2017. China embraces Al: A Close Look and a Long View 2017. In: https://www.eurasiagroup.net/
files/upload/China_Embraces_Al.pdf

Tao Tian. 2016. The Huawei Story. London, Sage.

XA Jun. 2016.,,Convergence and liberalization in China’s ICT sector: New market and new ecosystem.” In: Telecom-
munications Policy. Vol. 40 No. 2-3. March 2016. 81-88. (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/
pii/S0308596115002013)

XINHUA INsiGHT. 2017. Belt and Road Initiative boosts China’s e-commerce. In: Xinhua. 29 April 2017. (http://www.xin-
huanet.com/english/2017-04/29/c_136245718.htm)

XiNHUA. 2017. Joint communique of Leaders Roundtable of Belt and Road Forum. In: Xinhua. 15 May 2017. (http://
news.xinhuanet.com/english/2017-05/15/c_136286378.htm)

ZHONGGUO XINXI TONGXIN YANJIuYuaN AR Bl § BB E TR, 2017. Zhongguo shuzi jingji fazhan baipishu (2017 nian) F E
BFZFRKBBREH (20179). In: http://www.cac.gov.cn/files/pdf/baipishu/shuzijingjifazhan.pdf

116



A KINA-KELET-KOZEP-EUROPA
EGYUTTMUKODES (16+1 EGYUTTMUKODES)
ES A BENNE REJLO MAGYAR GAZDASAGI
LEHETOSEGEK

Takacs Zsolt

1. AKINA-KELET-KOZEP-EUROPA EGYUTTMUKODES'
1.1. El6zmények és kezdetek

2012-ben a Varséban megrendezett csucsatalalkozén Kina és a 16 kelet-kozép-eurdpai (a tovabbiakban: KKE) or-
szag vezetlje |étrehozta az un. 16+1 egylttmikodési mechanizmust. Az elinditott egylittm(koddési keretrend-
szer célja Kina és a KKE-orszagok kozotti kapcsolatok fejlesztése. A varsoi csucstalalkozo elézményének, a 16+1
egylttmikodés kiinduldpontjanak tekinthetd a 2011-ben Budapesten megrendezett 1. Kina-Kozép-Kelet-Eurdpa
Gazdasagi és Kereskedelmi Férum, melyen Wen Jiabao kinai miniszterelnok tobb kiilgazdasagi (illetéleg példaul
kulturdlis) kérdéskor mentén inditvanyozta Kina és a kelet-k6zép-eurdpai orszagok kozotti kapcsolatok fejlesztését,
hangsulyozva Kina elkotelezettségét e téren. Kina kezdeményezésének hatterében egyebek mellett valdszinlileg
az all, hogy Peking felismerte a régio allamainak az Eurépai Union (a tovabbiakban: EU) bellli egyre névekvé jelen-
t6ségét, ugyanakkor a nyugati-keleti ideoldgiai kiilénbségek részlegesen megszintek. Ugy t(inik, hogy az eur6z6-
na valsaganak kovetkeztében a kelet-kdzép-eurdpai orszagok fokozott érdeklédést mutatnak Kinaval valé egyiitt-
mikodésik fejlesztése irant.

Peking a fenti korilmények felismerését kdvetdéen tgy dontott, hogy megkezdi egy hidfé 1étrehozasat a régio-
ban, amelyet kés6ébb felhasznalhat tovabbi eurdépai gazdasagi tevékenységének, egylittmiikddéseinek fejlesztése
soran. A kelet-kdzép-eurdpai régié befektetési céli megnyitdsa mellett a 16+1 formatum célja, hogy elésegitse
Kina és az EU kapcsolatainak fejlesztését és javitsa a Kinardl kialakult képet. Kina-szakértk egyetértenek abban,
hogy az el6z6ekben megfogalmazott alapvetd célokat az elsé néhany évben csak korlatozott mértékben sikertilt
elérni. A legfontosabb akadalyok kdzé tartoztak a kovetkezék: a régié hatalmas diverzitasa, az unids joghoz fliz6-
do akadalyok, a kinai vallalatok nem medfeleld szakértelme, tovabba a gazdasagi igények aszimmetriaja mindkét
oldalon.

Mégis, fliggetlenil attol, hogy az eddigi tevékenységek csak korlatozott mértékben itélhetéek eredményes-
nek, Kina az elmult években tovabb folytatta a 16+1 kezdeményezést, még ha ennek az egyittmUikédésnek az in-

tézményesitése gyakran fellletesnek is tlinhetett. Végeredményképp Peking mindenképp javitotta a régié egyes

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. februar.
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allamaival fenntartott hosszu tavu kétoldalu kapcsolatait, és igy hozzajarult Peking politikai és gazdasagi jelenlété-
nek megerdsitéséhez Kelet-Kozép-Eurdpaban.

2014 &prilisdban Kina kiadta azt a stratégiai dokumentumot, amely az Eurépai Unidval folytatni kivant politi-
kajanak 0sszefoglaldja. Ez a dokumentum a stratégiai partnerségrél szdl, politikai, gazdasagi és tarsadalmi szinten
[étrejové win-win egylttmikddések és kiaknazott lehetéségek mentén. A stratégiai dokumentum szinte minden
eleme visszatlikr6z6dik a 16+1 egyuttmikodésben részt vevd kelet-kozép-eurdpai dllamokkal kétott megallapo-

désokban is, bar a 16+1 egyiittm(ikodést maga a stratégiai dokumentum meg sem emliti.?

1.2. Kina Kelet-Kbzép-Eurépdban

Kindban a Kelet-K6zép-Eurdpaval fennallé kapcsolatokat kordbban nem sorolték a kinai kilpolitika legfonto-
sabb prioritasai k6zé. A kommunista blokk széthulldsa utan a volt szocialista dllamok pedig els6dlegesen a nyugati
intézményekkel vald integracidra koncentréltak, s ebben az idészakban Kina is elhanyagolta a kelet-k6zép-eurépai
régiot. Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy ez esetben ,Kelet-K6zép-Eurépa” Kina értelmezése szerint a volt kom-
munista blokk kévetkezé 16 allamanak csoportjat jelenti: Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszag, Cseh-
orszag, Szlovakia, Magyarorszag, Romdnia, Bulgdria, Szlovénia, Horvatorszag, Szerbia, Bosznia és Hercegovina,
Montenegré, Albania és Macedonia.

2011-ben Kina ujjaélesztette egyiittmikodését ezen allamokkal. A kinai kezdeményezést kdvetéen 2011-
ben gazdasagi forumot szerveztek Budapesten. Az elsé kormanyf6i szintl talalkozét egy évvel késébb Varséban
tartottdk, és ekkor indult el hivatalosan a 16+1 egyuttmdkodés. A késébbi kormanyféi megbeszéléseket Buka-
restben (2013), Belgradban (2014), Suzhouban (2015), Rigdban (2016), Budapesten (2017), majd Széfidban (2018)
rendezték meg. Gyakorlattd valt a taldlkozékon kialakult konszenzusos vélemények és dontések un. irdnyelvek
(guidelines) formajaban torténd rogzitése és publikalasa, pl. Warsaw Guidelines. A legfelsébb szintl talalkozdkat
egy sor masodlagos jelentéségu tobboldali esemény egészitette ki az elmult években (pl. miniszteridlis és egyéb
4gazati, szakterileti vagy akar szubregionalis taldlkozok), amelyeken részt vettek a kelet-k6zép-eurdpai orszagok
és Kina képviseldi. Kilonféle forumokat és rendezvényeket szerveztek, koztlik gazdasagi és befektetési tigyekre,
a regiondlis egytttm(ikodésre 6sszpontositd férumokat, minisztériumi szintl konferencidkat, szakrendezvényeket
(pl. az alabbi témakkal 6sszefliggésben: turizmus, oktatas, mezégazdasdg, energialigy, infrastruktura fejlesztése).
A 16+1 kooperacié az intézményesiilés elérehaladtaval a Kinai Kiliigyminisztériumban kilon titkarsagot kapott,
befektetésosztonzéssel foglalkozo szervezete is van, valamint az egyes dllamok éltal koordinélt egyesiiletek és ipar-
agi szervezetek is létrejottek, pl. a turisztikai egytttmkodést Magyarorszég koordinalja, a mezégazdasagi egyutt-

mUkodést Bulgaria, a vasuti kozlekedéssel 6sszefliggét pedig Szerbia.?

2 MiNISTRY OF FOREIGN AFFAIRS 2014A.
3 Ministry oF ForeioN Arrairs 2012; Romanian GoverNMENT 2013; MinisTry oF ForeiaN AFrairs 2014b; MinisTrY oF ForeigN Arrairs 2015a; MiNISTRY OF FOREIGN

Arrairs 2015b; State Councit 2016; MiNisTRY oF ForeiaN Arrairs 2017a.
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1.3. Hogyan tekint Kina Kelet-K6zép-Eurdpdra

Kina szdmara a KKE-régi6 novekvd jelentésége nagymértékben annak koszonhetd, hogy ma mar a régidé 11
orszaga az Eurdpai Unié tagéllama. Bar ez bizonyos mértékig meg is neheziti Peking szdmdara az egytttm(ikodést
a régidval, mégis az EU-tagsagot tekintették olyan tényezének, amely elésegit(het)i az egylttmkdodést Kinaval.
Kina a KKE-orszagokat egyre inkdbb eurépai orszagoknak, nem pedig a posztszovjet és az eurazsiai térséghez kap-
csolddé orszagoknak tekinti. Bar ez utdbbi tipusi gondolkodas is még mindig jelen van a kinai korméanyzati szféra-
ban. Végezetiil kiemelendé: ugy tlinik, Peking felismerte, hogy a régié allamai befolyast gyakorolhatnak az EU altal
hozott dontésekre.

Ugyanakkor id6r6l id6re az érzékelhet6, hogy Kina a kelet-kdzép-eurdpai orszagokra elsésorban az Eurdpai
Unid  kiilvarosaként’, az EU politikai és gazdasagi befolyasi terlileteként tekint. Ha ez valéban igy van, akkor felme-
ril a kérdés, hogy megfelelé-e Kina ismerete az eurdpai integracié elveirdl. Egyre hangsulyosabb az a kinai allas-
pont, hogy a 16+1 forma kinai szemszdgbdl az EU-val folytatott egytittm(ikodés részének tekinthetd, rdadéasul Kina
régidpolitikdjanak fontos célja az, hogy erdsitse Eurdpa egységét azaltal, hogy segitséget nyujt a fejlédés hidnyos-
sagainak csokkentésében (lasd infrastrukturafejlesztés a Balkanon). Kina (latszatra) elsiklik az Egyesiilt Allamok és
a KKE-régié biztonsagi téren meglévé kapcsolatai (NATO) és ezek fontossaga felett (a KKE-régiét a korabbi keleti
blokkhoz tartozé orszagok alkotjak, amelyek egy része hatéros Oroszorszaggal). A 16+1 egyuttm(kodés kapcsan
kinai részrél kevés sz6 esik az olyan globalis és regionalis nagyhatalmakrél, mint az Egyesiilt Allamok, Németorszag
és Oroszorszag, illetve a kozottik folyd versenyrél, amely jelenleg a térségben zajlik.

Peking megitélése a kelet-kozép-eurdpai dllamokban rendkiviil ellentmondasos. Az 1989 utani tarsadalmi-gaz-
dasdagi atalakulds mas uton haladt a KKE-térségben és Kinaban, jelentdsek a politikai és ideoldgiai kiilonbségek.
Ez azt eredményezi, hogy Kinaval kapcsolatban gyakoriak a negativ vélemények, a politikai-tarsadalmi kapcsolatok
visszafogottan fejlédnek. A KKE-régié allamainak egy része (Lengyelorszag, a Cseh Koztarsasag és Szlovénia) korab-
ban gyakran biralta Kina emberi jogi megkdzelitését, valamint kritikat fogalmaztak meg politikai, vallasi és etnikai
kérdéskorok kapcsan. Masfeldl Kina szerint bizonyos torténelmi kapcsolatok Iéteznek a régio és a Kinai Népkdztar-
sasag kozott, amelyek 1949 utén alakultak ki. Ez azzal is magyarazhatd, hogy vannak kinai szakérték, akik nehezen
értik meg a kelet-k6zép-eurdpai dllamokban 1989 utan bekovetkezett valtozasok jelentdségét. Sokszor hajlamosak
a véltozasok okanak az Egyesiilt Allamok és Nyugat-Eurépa altal gyakorolt nyomast tekinteni, és elészeretettel
hagyjak figyelmen kiviil a valtozasok bels6 mozgatorugoit.

Kina ugyanakkor ugy érzékeli, hogy csokkennek az ideoldgiai kiilonbségek, gyengiil a célzott birdlat, és hogy
a pekingi és a kelet-k6zép-eurdpai orszagok altal tdmogatott koncepcidk kozott bizonyos stratégiai kiilonbségek
megszlintek. Ezt a valtozast a KKE-régié gazdasagi és politikai helyzetének valtozasai és Kina folyamatos atalaku-
lasa okozta. Tovabbi lehetdségeket jelentett Kina szdmara a kelet-kozép-eurdpai régidban a globalis vilagvalsag
és az euréOvezeti valsag, amelyek fokozott készséget eredményeztek a régié allamai kdzott, hogy megnyiljanak
a Kindval valé egyuttmdikodés felé.

A kelet-kozép-eurdpai orszagok cselekvési inditékait Kina pragmatikusnak értékeli. A legtobb esetben a KKE-al-
lamok kiemelten érdeklédnek a Kindval folytatott gazdasagi egyiittmuikodés irdnt, amelynek f6 oka ezen orszagok
infrastrukturalis fejlesztési és tékeigénye, valamint a Kindba irdnyuld export novelésének szandéka. Visszatekintve
a 16+1 egyuttmikodés torténetére, a Kinaval vald egylttm(ikodés intenzitasa szempontjabdl a KKE-orszagok ko-

ziil Magyarorszag és Szerbia emelhetd ki, valamint Romania és Esztorszag. Bar a régi6 allamai tisztaban voltak és
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vannak Peking névekvé jelentéségével a nemzetkozi szintéren, tobbségiik hagyomanyosan nem épitett ki szoros
politikai kapcsolatok Kinaval. A gazdasagi egylttm(ikodés erdsitésétdl fliggetlendl a politikai és tarsadalmi kap-
csolatok ezért tipikusan tovdbbra is csak korlatozottan fejlédtek. Ez kiildndsen igaz a visegradi csoport (kivéve
Magyarorszag) és a balti allamok esetében. Erdekes latni ugyanakkor, hogy az utébbi idében éppen Lengyelorszag
és Csehorszag éri el a legjelentdsebb sikereket a Kindval valé egyuttmUikodés fejlesztése teriletén.

El6fordulhat, hogy a KKE-régidban a kinai jelenlét irdnti igény csak ideiglenes lesz, ez valdszinlileg az eurédve-
zet helyzetének alakuldsatol is fligg. Nyugat-Eurépa gazdasagi helyzetének stabil javuldsa esetén varhatéan ujra
noévekedni fog az onnan érkezé tékebefektetés Kelet-Kozép-Eurdpaban. Hasonléképpen névekedhet a Nyugat-Eu-
ropabdl szarmazd aruk iranti kereslet is. Ez viszont gyengitheti a kinai befektetdk helyzetét, és csokkentheti a nem-
zeti kormanyok aktivitasat orszagaik Kindval fenntartott kapcsolatainak épitésében. Ez a forgatokonyv killondsen
valészinlinek tnik a Nyugat-Balkan esetében. Mindezek miatt Kina a jelenlegi helyzetet &tmenetileg nyitott ,alka-

lomnak” tekinti, amely valtozhat az EU gazdasagi helyzetének javulasaval.

1.4. Mit vdr Kina a 16+1 egytittmiikodéstol?

Ebben az 6sszefliggésben fontos értékelni azokat a célokat, amelyek eredetileg a 16+1 formatum létrehozasara
0sztonozték Kinat. Alapvetéen négy f6 gazdasagi és politikai motivacio azonosithato.

A kelet-kozép-eurdpai régié a kinai Go(ing) Global stratégia egyik célteriilete — ezen stratégia 6sztonzi és el6-
segiti a kinai vallalatok kulfoldi terjeszkedését. A KKE-régid jo kiinduld helynek szamit a nyugat-eurdpai térség
felé torténd piaci terjeszkedéshez, a kinai befektetések ,hatso bejarata” és ,tesztelési helyszine” az EU-ban. A 16+1
egyuttmikodés egyik célja tehat a kinai befektetések feltételeinek tovabbi javitasa a régidban.

Fontos kinai politikai motivacio lehet a 16+1 egyuttmUikodés felhasznaldsa az EU-Kina kapcsolatok alakitasa-
hoz: a régio allamai,érdekképvisel6i” lehetnek a kinai érdekeknek az egyes unids intézményekben és forumokon.

Kina fontos célja tovabba, hogy a 16+1 egyiittmiikodés segitségével pozitiv Kina-képet alakitson ki az érintett
orszagokban, épitse a ,békésen fejlédé Kina” imazsat. Valdjaban az Uj egylttmiikodési forma épitheti és rombol-
hatja is ezt a Kina-képet. Eppen ezért Kina szempontjabol lényeges, hogy a kdzvélemény figyelme lehetbleg ne
a kinai politikai rendszer és tarsadalom problémaira irdnyuljon, hanem az orszag gazdasagi sikereire és gazdag
kultarajara. Szandékuk szerint a kilpolitika tertiletén Kinat felelésségteljes és békés allamként kell bemutatni.

Végiil, de nem utolsé sorban az Uj egylittmUkddési forma segithet a pekingi kormanyzat szamaraaz egyes ke-
let-k6zép-eurdpai orszagok felé irdnyuld politikdjanak 6sszehangoldsaban, és irdnymutatast adhat a kétoldald kap-

csolatok tovabbfejlesztéséhez.
1.5. A 16+1 egytittm(ikodés kihivdsai
Sok tényezd lassitja az egytttm(ikodés kibontakozasat a 16+1 formacio esetében.
llyen példaul az egyuittm(ikodé kelet-k6zép-eurdpai dllamok heterogén volta: kiemelheté ennek kapcsén az él-

lamok potencialjanak és gazdasagaik szerkezetének kiilonboz8sége, masrészt az a tény, hogy a 16 orszag kozott

vannak EU-tagallamok és az EU-n kiviili orszagok, tovabbd vannak az eurdovezethez tartozo és ezen dvezeten kiviili
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nemzetek egyarant. Ez gyakorlatilag lehetetlenné teszi a kinai vezetés szdmdra, hogy egységes politikat alakitsanak
ki a régi6 allamaival 0sszefliggésben. Szamos kulturalis, torténelmi és politikai kiilonbség is van, amelyek megaka-
dalyozzak, hogy ez az dllamcsoport - kinai nézpontbdl — egyetlen hatalmas 6nallé stratégiai egységgé valjon.

A kinai vallalatok szdmara az egyik legjelent6sebb problémat az unios eldirdsok jelentette kotodttségek, kilons-
sen a kdzbeszerzési piacra valo bejutast korlatozé jogszabalyokbol fakadé akadalyok jelentik. Egy masik akadalyti-
pust képviselnek az unios forrasok felhasznaldsara vonatkozo jelentés korlatozasok és megkotések az infrastruktu-
ralis beruhdzasok finanszirozasat illetéen. Ezenkiviil a szabvanyokra, a miszaki berendezésekre és a foglalkoztatasi
szabalyokra vonatkozé korlatozasok ellehetetlenitik bizonyos egyuttmikodési médszerek alkalmazasat, amelyeket
Kina az azsiai és afrikai orszagokkal valé egylittm(ikodése soran korabban elészeretettel alkalmazott. A kelet-ko-
zép-eurdpai orszagok jogalkotdsi rendszereinek az EU-rendszerrel valé fokozatos integracidjanak kovetkeztében
a kinai cégek a még nem EU-tagorszdgokban is szembesiilhetnek mar az EU-tagorszagokra jellemzé jogszabalyi
akadalyokkal.

Réaddsul a kinai véllalkozokbdl gyakran hidnyzott / hidnyzik a térséggel kapcsolatos tudés és gyakorlati szakér-
telem. Sok esetben ez a kinai vallalatok gyenge teljesitményében is megmutatkozik. Ugyanez egyébként elmond-
hato az eurdpai vallalkozokrol is, ha kinai partnerekkel kell egyttt dolgozniuk.

Egy masik kihivas a kétoldalti gazdasagi igények és elvarasok aszimmetridja. A KKE-régidban torténd befektetés
aranykoranak, amely soran privatizacios projektek keretében a kiilfoldi befekteték szamara hozzaférést biztositot-
tak vonzo allami eszk6zokhoz, tulajdonrészekhez, mostanra mar jorészt vége. A régid allamai jelenleg zoldmezds
beruhdzasokra szamitanak, ugyanakkor néhany kinai vallalat ezt tul kockdzatosnak tartja.

Kérdés még a ,régi” Eurdpai Unid, vagyis az EU irdnyitasat leginkdbb meghatarozé nyugat-eurépai korméanyza-
tok lehetséges reakcidja a Kina—KKE-egylittmUkodéssel kapcsolatban. A 16+1 formatumot erésen birdltak az EU in-
tézményei és az EU egyik legmeghatdrozobb allama, Németorszag is. Egyesek feltételezik, hogy Peking az Eurdpai
Uni6é megosztasara torekszik, illetve igyekszik az EU-n belil egy pro-Kina-lobbit lIétrehozni. Egy masik potencialis
fenyegetés Kina 16+1 stratégiajara nézve, hogy az EU egésze vagy az erés tagorszagok egyike blokkolja a kezde-
ményezéseket. Mindenesetre az EU Kina-stratégiaja, amely 2016-ban kerilt kiadasra, csak a kooperacié sziikséges-
ségét emliti.*

Végezetiil a 16+1 egylittmukodést érinté kihivasok kapcsan figyelembe kell venni a KKE-régio belsé egyiittm-
kodési hajlanddsagat, illetéleg ennek korldtozott mértékét is. Az dllamoknak problémai vannak a sajat Kina-poli-

tikajuk 6sszehangolasaval, és nem tudjak kijelolni egyikiket sem egyfajta vezeté vagy kozvetitd szerep ellatasara.
1.6. A 16+1 formdtum tovdbbfejlesztésének kildtdsai
Kina és a kelet-k6zép-eurépai allamok eddig viszonylag kevés figyelmet forditottak a 16+1 egyuttmuikodési

forma tovabbfejlesztésének kérdéskorére. Ehhez nagyon fontos lenne a régié jelenlegi allaspontjanak feltilvizsga-

lata, és az utdbbi években szerzett tapasztalatok felhasznalasa.

4 CounciL ConcLusions. EU STrateGy on CHINA 2016: 2—-8.
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A lehetéségek kiakndzasdhoz részletesebb egyittmikodésre van sziikség Kina és a KKE-orszagok kozott,
amelynek eléfeltételeként Kina kilonallé egyuttmUikodési platformokat kivan létrehozni bizonyos (szak)politikak-
hoz kapcsoloddan. Ez azonban sziikségszer(ien olyan politikai koordinaciét igényel, amelyet nehéz megvalésitani.
Ezt figyelembe véve — egyelére - nagyobb hangsulyt kapnak a kereskedelem és a beruhdzasok terén tett intézke-
dések.

Az eredményes egyittmUikodés érdekében szintén szlikség van a két fél lakossaga kdzotti kdlcsonds megértés
elémozditasara. A KKE-régié kulturdlis, tarsadalmi és politikai jellemz&inek ismerete megkdnnyiti a kinai cégeknek
is a kdzOs gazdasagi kezdeményezések megvaldsitasat, és noveli a kinai vallalatok sikerességét. Hasonloképpen
a kinai kulturanak a kelet-k6zép-eurdpai tarsadalmakban valé elmélyiiltebb megismerése szintén az egylittmiko-
dés fejlédését eredményezheti.

A jogrendszer mélyrehatd szakmai ismerete az egylttmUikodés fejlesztésének kulcsfontossagu eleme. Szakér-
t6i csoportok feldllitasa sziikséges a befektetési kockazat csokkentésére, megvaldsithatdsagi tanulmanyok készi-
tésére és a helyi szabalyozdsok elemzésére. A kockdzat csokkentésében hasonlé szerepet jatszhatnak a kétoldalu
egylttmuikodés eldmozditasara létrehozott think tankek, melyek informacidkkal szolgalhatnak a jelenlegi jogalko-
tasi és piaci valtozasokrol.

Egyetértés mutatkozik abban, hogy Pekingnek nem kellene kijel6lnie ,elényben részesitett allamokat”, mert
ez negativ hatast gyakorolhat Kina és a kelet-kdzép-eurdpai kapcsolatok fejlédésére, illetéleg egyes orszagok,,Ki-
na-képére” Ehelyett jobb lenne egyenlé hangsulyt helyezni a nagy és rangos allamok és a kisebbek tdmogatasara.
Ez kiildnosen fontos a tékebefektetések osszefliggésében. Kindnak tovabba el kell keriilnie, hogy egységes szab-
vanyokat alkalmazzanak minden allamra és egyetlen egylittmuikddési modell mentén hajtsak végre a projekteket.

Kina a retorikajaban vilagosan utal az Eurépai Unidval valé konfliktus elkerilésének sziikségességére, mond-
van, hogy Kina tevékenysége a KKE-orszagokban nem akadalyozza Briisszelt vagy a meghatarozé eurépai féva-
rosokat, tovabba, hogy a 16+1 egylittmuikoddés kiegésziti és megerdsiti a EU-Kina 2020 stratégiai egyittmakodési

program tervét.’

1.7. A 1641 egytittm(ikodés: a kinai kisérlet

Egyel6re Pekingnek nem sikertilt elérnie a kezdeményezés kapcsan az egyik f6 célkitlizését: régids gazdasagi je-
lenlétének jelentés novelését, amely az EU piacan fokozddd nyomast hozott volna létre, és Kina befolyasat a KKE-or-
szagokon keresztil kiterjesztette volna az EU-ra. A nehézségek ellenére Peking folytatja a 16+1 egyittm(ikodést.

Lehetséges, hogy Kina ezt a ,regionalis modell” kezdeményezést olyan kisérletként kezeli, amely nem a hosszu
tavy, tobboldalu kapcsolatok kiépitésére irdnyulé stratégian alapul. A jelenlegi tapasztalatok szerint a pekingi te-
vékenységek kdzéppontjaban a kelet-kdzép-eurdpai kapcsolatok pragmatikus fejlesztése all. A, lehetéség ablakat”
meglatva a kinai diplomatdk létrehoztak egy forumot a kétoldaly, illetve multilaterdlis egyittmUikodések koordina-

ldséhoz. Ez a férum nagyban megkdnnyiti a kinai mdveleteket egy er6sen heterogén régidban. A szdmos kis dllam

> Kong 2015.
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vezetdinek részvételével zajld rendszeres csucstaldlkozdk egyszer(ibbé teszik a kétoldalu egylittmUikddések foly-
tatasat. Kina egy multilateralis forumot hasznal fel annak érdekében, hogy hosszu tavon javitsa kétoldalu kapcso-
latait a régio kivalasztott orszagaival. Ezt a megallapitast példaul az elmult években lezajlott 16+1 csucstalalkozék
kovetkezményei tamasztjak ald: féként a csucstaldlkozék fogadd orszagaival javultak szamottevé mértékben Kina
kapcsolatai.

A 16+1 egyiittmUkddési keret és az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés (vagy gyakorta hasznalt angol révidi-
tésével, illetéleg megnevezésével: BRI - Belt and Road Initiative) 6sszef(izése kecsegtet a legnagyobb potenciallal.
A KKE-régi6 eleve az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés révén kiéplilé egylttmikédési halézat eurépai,,csomo-
pontja’, és a kérdés az, hogy az egyes orszagok miként tudnak részt venni ebben.

Tovabbi fejlesztése sordn a 16+1 egylttmUikodési format is jelentésebb mértékben felhasznalhatja Kina az Egy
Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés — vagy ahogyan szintén hivatkozni szoktak ra: az Uj Selyemut program — meg-
valdsitasanak megkdnnyitésére. A két kezdeményezés, vagyis a 16+1 és az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés
keretében meghatéarozott célok nagyjabol konvergensek, mivel egyesitik a konkrét gazdasagi érdekek kovetését
a multilateralis nyilvanos diplomaciai eszkz6k hasznalataval. A 16+1 formatum hasznalhaté az Egy Ovezet, Egy Ut
Kezdeményezés hatdrokon atnyulé projektjeinek 6sszehangoldsara a KKE-régidban. Ennek egyik példaja a 16+1 ta-
lalkozok felhasznaldsa a Kina altal tdmogatott, Belgrad és Budapest kozott megvaldsitandd vasuti fejlesztés tigyé-

nek elémozditasara. ¢

2. BILATERALIS GAZDASAGI KAPCSOLATOK

Az aldbbi fejezetekben néhany kiragadott gazdasagi példan keresztiil kivanjuk szemléltetni az egyes orszagok
gazdasagi kapcsolatait Kindval a 16+1 egylttmkodés keretei kdzott — olyan példak altal, melyek jol reprezentaljak

a kinai jelenlétet és annak sajatossagait.

2.1. Albdnia

GoOrogorszag, Macedodnia, Szerbia és Magyarorszag az Eurdpat délrél megkozelitd kinai szallitmanyozasi Utvo-
nalon helyezkedik el, de hasonléképpen mas balkani orszagok is, mint példaul Albania, aktivan megkezdték a kinai
felekkel az egylittmUikodések épitését, és szeretnék kiakndzni a kinai befektetések révén elérhetd elényoket.

2015-ben Albania és Montenegro egyditt irta ala a China Pacific Construction Group kinai vallalattal azt a me-
morandumot, amely a kinai cég részére lehetdséget teremt az un. Kék Folyosé autdpalya-projekt épitésében vald
részvételre. A Kék Folyosd vagy mas néven az Adriai-Jon-tengeri autdpalya az Adriai- és a Jon-tenger keleti partjan
huzédik majd: az olaszorszagi Trieszttél Szlovénian, Horvéatorszdgon, Montenegrén és Albanian at Gordgorszagig.

Az Utvonalat mind Albania, mind Montenegré nemzeti jelentéségiinek tekinti.”

6 Kaczmarski 2015; STaNzeL 2016.

7 DHimoLEA 2017.
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2016-ban az alban kormany bejelentette, hogy készen &ll a China State Construction Engineering Co., Ltd. ré-
szére megbizast adni az Arber autéut korilbelul 25 km-es szakaszanak épitésére, amely keletre, Maceddnia felé
bévitené az orszag kozuti 6sszekottetését. A projekt értéke 200 millié eurd.

Nem sokkal a fenti autdut-fejlesztés bejelentése utdn 2016 nyaradn Albania Kozlekedési és Infrastrukturalis Mi-
nisztériuma megallapodast irt ala kinai partnerekkel az alban Shengjin kikot6- és idllévaros jachtkikotdjének ki-
vitelezésérol. A beruhdzas értéke hozzavetblegesen 7 millid USD. Ezen észak-alban kikoté fejlesztésén tobb éve
dolgoznak kinai partnerek, az Uj beruhazas révén még korszerlibbé valhat. Az Uj kikotérész kapacitdsa 200 jacht
lesz, amely a turizmust és a foglalkoztatast is fellenditheti a régidban.?

2016-ban a China Everbright Limited (és a Friedmann Pacific Asset Management) bejelentette az alban févaros
repuléterét lizemeltetd Tirana International Airport SHPK felvasarlasat. Az akvizicié révén az Uj tulajdonos, a China
Everbright Limited 2025-ig dtveszi a repulétér mikodtetését (az albédn kormény jovahagyasaval ez az idétartam to-
vabbi két évvel meghosszabbithato lesz). A China Everbright Limited vezet6jének nyilatkozata alapjan latszik, hogy
a beruhazas nem kizarélag egy pénziigyi-befektetési tranzakcio. ,Az akvizicié egy proaktiv véllalati megkozelités
a j6 infrastrukturalis befektetési lehetéségek azonositasara, 6sszhangban a kinai Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeménye-
zéssel. Emellett - a jelenleg létrehozas alatt allé — China Everbright Tengerentuli Infrastruktura Alap elsé eredmé-
nye is egyben!” — mondta Chen Shuang, a China Everbright Limited Gigyvezetd igazgatdja és vezérigazgatdja.®

Szintén még ez év sordn a Geo-Jade Petroleum Corporation felvasarolta Albania egyik legnagyobb kulfoldi
befektetdjét, a kanadai Banker’s Petroleum Ltd.-t, s ezzel megszerezte a céghez tartozo feltarasi és furasi jogokat is
az alban partok mellett.!°

A fenti projektek masodlagos kinai beszallitoknak is megnyitjak az utat, hiszen pl. a repllétér megvasarlasa
utani tovabbi fejlesztésekhez mar elsésorban kinai beszallité cégeket kivannak igénybe venni: pl. a kinai Sinotruk
(China National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd.) kamion- és buszgyarté éridsvallalat széllithatja a repul6étér teru-
letére a személyszallité buszokat és az lizemanyagszallité tartalyautokat.

Albania 2017 méajusaban irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéshez kapcsol6dé megallapodast
Horvétorszaggal, Montenegréval, Bosznia-Hercegovinaval kbzdsen.!

2016-ban az exportadatok szerint Kina megel6zte Albania tradicionalis kereskedelmi partnereit, mint példaul

Gorogorszagot vagy Torokorszagot, és a 2. helyre ugrott.

8 MecuLe 2016.
°  Kurani 2016.
1 DHimoLEA 2017.

" Rapoza 2016.
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2.2. Bosznia-Hercegovina

A Kinaval val6 egytttm(ikodés szempontjabdl kiemelt terlletek az infrastruktura fejlesztése, az épitéanyagipar,
az energia / energetika, a kultura és az oktatas.

Bosznia 2016-ban irta ald a Banja Luka—Mlinista autépalya-szakasz épitésérél sz616 szerz6dést a kinai Sinohydro
Corporation vallalattal. A beruhdzas 6sszértéke hozzavetélegesen 600 milli6 euro.'

Az energiatermelés teriletén Kina és Bosznia kozott tobb egylttmikddés is elindult: alairtak a tuzlai lignitala-
pu héerdmu Uj egységének megépitésére vonatkozd szerz6déseket (6sszesen 786 millid eurds beruhdzas), a 350
MW-os Banovici Héerémiuvet érinté 400 millié eurds beruhazast, valamint a 300 MW-os Stanari Héerém(i létreho-
zasarol szolét (350 millié eurds 6sszkoltséggel), amelyet 2016 szeptemberében mar meg is nyitottak.”™

Bosznia-Hercegovina 2017 majusaban irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéshez kapcsol6do

megallapodast a tobbi balkani dllammal kozsen.

2.3. Horvdtorszdg

2012-ben még arrdl széltak a hirek, hogy a kinai hajozési 6rids, a China Ocean Shipping Company (a tovabbi-
akban: COSCO) érdeklédik a rijekai f6 adriai kikotobe vald befektetés irdnt. A COSCO elndke, Wei Jiafu elmondta:
,Erdekes szamunkra a rijekai kikoté lizemeltetésének koncesszids joga, az északi-adriai tengeri kiktével kapcso-
latban”'* A megallapodasbdl végil semmi sem lett, mivel a COSCO 2016-ban a gorégorszagi Pireusz kikotéjében
szerzett 51%-os tulajdonrészt. Horvatorszag a kikotéi verseny egyik vesztese, mivel Rijeka kikotdje idedlis mélyten-
geri kikoté, azonban korszerdtlen. A késéi EU-csatlakozas miatt Szlovénia, a masik volt jugoszlav tagkdztarsasag ki-
kotéje, Koper majd egy évtizeddel megelbzte a horvat kikotét, és az EU-tdamogatasokbol nagyszerd infrastrukturat
fejlesztett. Igaz, a koperi kikoté mélysége tovabbra sem megfelelé a mélytengeri hajok kikotéséhez, igy a Maltan
atrakodott konténereket kisebb hajokon szallitjak Koperbe.

Horvatorszag és Kina 2015-ben innepelték a két orszag kozotti stratégiai partnerség létrehozasanak tizedik
évforduléjat. A nyilatkozatok alapjan Kina a kétoldalu kapcsolatok fejlesztését tekintve a vasuti haldzat kiépitésére,
a fels6oktatasra és a tudomanyos kutatasra, a kikoték felujitasara és az ipari parkok épitésére fokuszal. Horvator-
szag pedig szamos lehetséges egytttmikodési projektjavaslatot mutatott be a kinai partnerek szamara egyebek
mellett infrastrukturafejlesztési vagy éppen energetikai teriileten. (Kordbbi példa, de megemlitendd, hogy 2014-
ben Horvatorszag szerzédést irt ald a CMBM Chinese Company vallalattal az orszag déli részén lévé terminal kikotéd
modernizélasaval kapcsolatban.)® A kikotékben és a kikotdi ipari parkokban folytatott egylttm(ikodésrdl szolo

egyetértési nyilatkozat alapjan Horvatorszag még nagyobb beruhdzasokat var.

2 GARACA 2016.
> DHimoLEA 2017.
™ COSCO Eves INVESTMENT IN CROATIAN PORT OF Rueka 2012.

> DHImOLEA 2017.
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A kinai-horvat egylttmikodés egyik sikeres teriilete a turizmus, ugyanis Horvatorszagban 2017-ben a kinai
turistak szama jelentésen megnovekedett, 2018-ban mar tobb mint 200 000 embert varnak.'® 2018-ban valdszind-
leg Dubrovnik rendezheti meg a 16+1-es turisztikai miniszterek talalkozéjat. A Horvat Kereskedelmi és Iparkamara
2017 novemberében sanghaji irodat nyitott, amely Ujabb lehetdséget jelent a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok
tovabbi fejlesztésére.

Kina 30 millié eurds befektetést hajtott végre a Krapinske Toplice gyégyfiirdében, mig a kinai Camel cég, mely
elektronikus autékhoz gyart akkumulatorokat, azt tervezi, hogy befektetne a Rimac Automobili tarsaséagba.'”

Az 4llami tulajdonban Iévé China Road and Bridge Corporation vezette kinai konzorcium nyerte meg a hor-
vatorszagi PeljeSac hidjanak épitésével kapcsolatos ajanlatot, amelynek célja Dubrovnik varosanak az orszag tobbi
részével torténd Osszekapcsoldsa. A Hrvatske Ceste (Horvat Kozutkezeld) 2018 elején jelentette be a dontést.
A kinai volt a harom ajanlat kozil a legolcsébb. A 340 millié dollaros Peljesac hid az elsé Eurdpai Unid altal 85%-ban

finanszirozott infrastrukturalis projekt, amelyet egy kinai vallalat fog megvaldsitani.'

2.4. Macedénia

Azon balkani orszagokhoz hasonléan, amelyek még nem tagjai az EU-nak, Macedénia kapcsan is Kina nagyobb
Jfugalmassagot” érzékelhet az egylittmkodések terliletén. Kina stratégiaja az, hogy a Tengeri Selyemut egyik foly-
tatdsat a Balkdnon - és igy at Macedonia teriiletén is — kialakitsa. Ebben az egyik stratégiai partnere Gorégorszag,
terlletén a pireuszi kikotével, ahol a COSCO mar 2009 6ta haszndlati jogot szerzett, majd 2016-ban meg is vasarolta
koncesszios jogokat 80 évre. Maceddnia a Gorogorszagbdl Kozép-Eurdpa felé induld vasuti és kozuti szallitas elsé
szomszédos orszaga, dllomdsa, ahol szdmos lehetéség kinalkozik még az infrastruktura fejlesztésére.”

Macedodnidban a legnagyobb kinai projekt a 2012-ben megkezdett Kicevo—-Ohrid és Miladinovci-Stip szaka-
szokbol allo, 6sszesen 110 km-es autopalya épitése. A projektet elsésorban az Export-Import Bank of China (a to-
vabbiakban: China Exim Bank) altal nyujtott kdlcson finanszirozta, és az allami tulajdonu Sinohydro Corporation
hajtotta végre. A beruhdzas kapcsan a Nemzetkozi Valutaalap mar a kezdetekkor felhivta a figyelmet elsésorban
arra, hogy a hitelalapu megallapodas fenyegeti a koltségvetési stabilitast. A kivitelezés lezardsara még nem kerdilt
sor, mivel a maceddn kormany és a Sinohydro képviseldi feltételezhetéen a szokdsos jogi eljarasokon tulmenéen
is egyuttmdkodtek, végil pedig jelentds, 140 millié eurd arkilonbség keletkezett a megbizasi szerzédés és a va-
[6s koltségek kozott, amelyet a macedodn allamnak kell fizetnie. Az eset kapcsan jelenleg Macedodnia Kilonleges
Ugyészségének vizsgélata van folyamatban a volt miniszterelndk ellen, de ezen tulmenéen kiilénbdzé nemzetkdzi
szervezetek is jelezték, hogy az egyébként sem stabil balkdni kormanymukodésbe rovid tadvon beszalld kinai fej-
lesztések tovabb sulyosbitjdk a korrupcios helyzetet. Ezenkiviil az egyik jelentés rdmutat arra, hogy a Sinohydro

Corporationt a Vildgbank, az Afrikai Fejlesztési Bank és az EBRD is feketelistazta.®

16 CroaTIAWEEK 2017.

17" GOVERNMENT OF THE RepuBLIC oF CROATIA 2017.
8 Suokas 2018.

9 VaNGELI 2015.

20 DwimoLea 2017.
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Tovabbi potencialis kinai projekt lehet még vizerémivek épitése a Vardar folyon.?'
Macedénia 2015-ben irta ala Kinaval az egyetértési nyilatkozatot a Selyemut Gazdasagi Ovezet kdzos fejlesz-

tésérél.

2.5. Montenegro

A 16+1-es egylttmikodési platform keretében Montenegrd a Podgorica—Kolasin autopalyara (809,6 millio
eurd 6sszkoltség), a montenegroi hajoflotta feldjitasara (100 millioé eurd), valamint a Bar-Boljare autdpdélya épitésé-
re (6sszkoltség 689 millid eurd) kapott kinai tékét a China Exim Banktol.

A Kék Folyosé autdpalya (mas néven az Adriai-Jon-tengeri autopalya), mint fentebb emlitettiik, az Adriai- és
a Jon-tenger keleti partjan huzédik majd, az olaszorszagi Trieszttél Szlovénidn, Horvatorszagon, Montenegrén és
Albénian &t Gorogorszagig. Kina bekapcsolddasa a finanszirozésba és az épitésbe elére lendithetné a stratégiai
fontossagu utvonal fejlesztését, amelyet mind Montenegrd, mind Albdnia nemzeti jelentéséglinek tekint, azonban
a kolcsonos érdekek mellett a projektek konkretizalodasa még varat magara.

Az energetika teriiletén a China Poly Group Corporation, a China North Industries Group Corporation (révid ne-
vén: Norinco) és a Sinohydro Corporation is érdekelt lehet példaul a Moraca és a Komarnica folydkon vizerémivek
épitésében. Szintén tobb kinai cég érdeklédik a pljevljai héerémli fejlesztése irant. A China Machinery Engineering

Corporation egyike volt azon két véllalatnak, amelyek ajanlatot tettek, de sikertelendl.?

2.6. Szerbia

Kindnak a balkani orszagok mindegyikével kordbban is j6 kapcsolatai voltak, elsésorban az 1989 elétti jugoszlav
id6kbol, azonban az utédallamok hasonlo6 fejlettsége ellenére a régidban Szerbidval kotik 6ssze a legszorosabb sza-
lak. A két orszag arra torekszik, hogy stratégiai partnerségét Uj szintre emelje. A 16+1-es egylttmiikodési kezde-
ményezés keretében a balkani orszagok kozil Szerbiat valasztottdk a 2014-es csucstalalkozd fogadd orszaganak.
A csucstaldlkozo idején Li Kegiang kinai miniszterelndk hivatalos ldtogatast tett Szerbidban. Ekkor, 2014-ben atadas-
ra ker(ilt a belgradi Mihajlo Pupin hid is: ez volt Europaban az elsé befejezett nagy kinai infrastrukturalis projekt.?*

Szerbia 2015 novemberében irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés egyiittes megvaldsitasarol
sz6l6 szandéknyilatkozatot, Lengyelorszdggal, Bulgéridval, a Cseh Kdztarsasaggal és Szlovakiaval kdzdsen.

2015-ben hivatalosan létrejott a kinai, magyar, szerb, macedén és gorog vdamhatosagok kozott a China—Europe

Land-Sea Express Line vamkezelési egylttm(ikddési mechanizmus.?

21 SersiAENERGY 2016.

2 Buic 2016.

% LevimN — MiLatovics — PeTer 2016.
2 QIN-Znao 2014.

% Hu2017b.
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20716-ban ujra magas rangu kinai latogaté érkezett Szerbidba, Xi Jinping (Hszi Csin-ping) elndk személyében.
Szerbia ekkor irta ald a haromoldalt megallapodést a magyar-szerb gyorsvasut szerbiai szakaszanak megépitésé-
rél (800 milliard eurd a beruhazasi érték Szerbidban, a teljes koltségvetés 1,5 milliard eurd). A kozos vasuti fejlesz-
tésrél a felek 2014-ben, a belgradi csucson éllapodtak meg. 2016-ban a szerb és a kinai felek kdzott egyebek mellett
megkdotésre kerlilt a nyugat-szerbiai E763-as autépaélya (900 milli6 eurds teljes koltség) épitésére vonatkozo szerz6-
dés, valamint egy Uj belgradi Duna-hid megépitésérdl sz616 szerzédés (170 millié eurd 6sszértékben). Az energeti-
kai egylttmUkodés terén kiemelendd, hogy kinai véllalatok vesznek részt a Kostolac Erém és a Kolubara, A" Erdm
Ujjaépitésében, s a jelzett szandékok alapjan a jovében Kina részt kivan venni a Kolubara,B” Erdm( épitésében is.?

2016-ban a szendréi Smederevo acélipari izemet - amelyet 1913-ban alapitottak — hivatalosan is atvette a kinai
Hesteel Group, 0sszesen 46 milli eurd dsszértékl befektetéssel. Ez utdbbi befektetés Szerbidnak azért is igen fon-
tos, mert az acélmu 5000 f6t foglalkoztat, és a befektetd az Gizem termelési kapacitasat haromszorosara novelné.?”

2016 juniusaban a kinai kozponti bank (PBOC - People’s Bank of China) kétoldalu devizaatvaltasi megallapodast
irt ald a Szerb Nemzeti Bankkal. 2017 elején Szerbidban nyitotta meg a Bank of China elsé balkani fiokjat.?

Szerbia kiemelkedik a kinai partnerekkel zajlé egyuttmukodéseket illetéen a balkdni orszagok kozdl, hiszen
erds kapcsolatot épitett ki Kindval, tobb beruhazas, befeketetés is elindult. A Sinohydro Corporation is itt, Szerbi-
aban hozta létre eurépai cégkdzpontjat. Tovabbi fontos 1épés lehet a Budapest-Belgrad vasuti fejlesztés, amely-

rél —a magyar vonatkozéasok kapcsan - kilon is irunk majd.

2.7.Szlovénia

A 16+1 egylittm(kddésnek kdszonhetéen Szlovénia Eurépan kiviili legnagyobb kereskedelmi partnere Kina
lett. A Szlovénidba latogatd kinai turistak szdma kozel 20 szazalékkal nétt 2016-ban.”

Szlovénia logisztikai szempontbdl kiemelt jelentéségl a K6zép-Eurdpa és Kina kozotti egylttmiikodésben, hi-
szen kikotdje a régié egyik fontos kdzpontja, jo infrastrukturaval. Koper kikotéjén keresztil vezet a legrévidebb
tengeri szallitasi Ut Kozép-Eurdpa és Azsia kdzott: az 4ru hét nappal elébb érkezik Koperbe, mint Eszak-Eurépa
kikotéibe. Ez nemcsak leroviditi a szallitas idejét, hanem csékkenti az lizemanyag-fogyasztast és a karos kornyezeti
hatdsokat is.

A beruhazasok részeként a Koper kikotéjéhez vezetd vasuti 0sszekottetést a vasuton szallitott druk ardnyanak
novelése érdekében tovabbfejlesztik. Az aruk 60%-at vasuton szallitjak ki a kikotébdl. A vasuti fejlesztés eredmé-
nyeként a napi kapacitds 90-rél 222 vonatra ndvekszik majd - ez 43,4 millié tonna rakomany szallitasat jelenti

évente.’®

% DHimoLEA 2017.

27 SEKULARAC — PRODHAN 2016.

% Miosevic 2017.

29 SLOVENIAN PM SPEAKS HIGHLY OF 1641 cOOPERATION 2017.

30 MinisTER PROMOTES SLOVENIA As REGIONAL LoaisTics Hus AT 16+1 MeeT 2017.
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Kordbban pedig szerz6dés sziiletett az ultrakdnnyd Pipistrel repiilégép know-how-janak atadasarol a kinai
Sino GA Group Co. felé, valamint kdzos elektromosrepiilégép-gyartd lizem létesitésérdl.!

A szlovén méz exportjaval kapcsolatban szintén sziiletett megallapodas Kina és Szlovénia kozott (a korszerd
méhészet megalapozdja az a szlovén Anton Jansa, akinek majus 20-i sziiletésnapja a méhek vildgnapja).

Szlovénia kiilondsen felelds szerepet jatszik a 16+1 kezdeményezésben az agrar- és erdészeti agazatban, mivel
az erdészeti 4gazatban folytatott egylittm(ikddés 6sszehangolasanak vezetdje lett.

A 2017 novemberében Budapesten rendezett csticstalalkozon Szlovénia hivatalosan is csatlakozott az Egy Ove-
zet, Egy Ut Kezdeményezéshez, a kdzép-eurdpai orszagok kdziil utolsoként.?

A 16+1 egylittmUikodés keretében l[étrehozott China-CEE Fund 2016 végén tulajdonrészt vasarolt a kozvilagi-
tasi és jelz6 megoldasok tervezésében és kivitelezésében piacvezetd Javna Razsvetljava szlovén vallalatban, mely
energiahatékonység-alapu szerz6déseket kotve energetikai szolgéltatoé tarsasdgként (ESCO - Energy Service Com-

pany) is mkodik immar.3

2.8. Bulgdria

A bolgar-kinai gazdasagi kapcsolatok jelentésen fejlédtek az elmult évtizedben, a bolgar export pedig tobb
mint hatszorosara nétt a 2006-2016 kozotti idészakban, 480 millié dollarra. Az orszag 2016-ban tobb mint 1,1 mil-
liard dollar értékd arut importalt Kindbdl. A bolgar Nemzeti Statisztikai Intézet szerint Kina volt Bulgaria masodik
legfontosabb exportpiaca az EU-n kivil és a harmadik legnagyobb nem uniés importér 2016-ban.?*

A nagyobb varhaté befektetések kozil kiemelkedik a Saint Sofia projekt, amely egy hatalmas, csucstechno-
[6gids szérakoztato, kiskereskedelmi, széllodai és irodakomplexum, és a kinai téke tdmogatasaval varhatéan Bul-
garia févarosanak kozelében épil fel harom év alatt. A 2014-ben bejelentett nagyszabasu fejlesztés elsébbségi
beruhazasi projekt mindsitést kapott, és szamos allami tdmogatasban részesiil. A Bulgarian Development Holdings
Limited méjusban bejelentette, hogy csatlakozott a projekthez a ZTE vezet6 kinai tavkozlési vallalat is, egyik ledny-
véllalata révén.**

A 16+1 egylttm(ikodés keretében létrehozott China-CEE Fund 2015-ben a bolgar Walltopia cégben vasarolt
tulajdonrészt. A Walltopia, amelyet 1998-ban alapitottak, vildgelsé maszéfalak tervezésében és gyartasaban.

Tovabbd a Great Wall Motors Company kinai autégyar a bolgar Litex Motorssal k6zosen inditott el autédssze-
szerelést Bulgaridban, azonban kozel 6téves egylittmikodés utan 2017-ben csédbe ment a bolgar cég.

Bulgéria 2015 novemberében irta al4 Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés egyiittes megvaldsitasarol

52616 szandéknyilatkozatot.

31 SioveniA COMMITTED TO STRENGTHENING COOPERATION WITHIN 1641 INimiATIVE 2016.
32 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SLOVENIA 2017.

3 CHINA-CEEC 2017.

3 BuLGARIA—CHINA BusiNEss Forum HELD IN SoFia 2017.

3 CHERESHEVA 2017.

36 CEE EquiTy PARTNERS.
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2.9. Romdnia

A romaniai Konstanza kikotéje a Fekete-tenger feldl kitling lehetéséget kindl a kinai cégek szamara Eurdpa el-
éréséhez, azonban a Kozép-Eurdpa felé, és igy Nyugat-Eurdpa irdnydba vezeté kdzlekedési halézat mind kozaton,
mind vasuton lassu.

2014-ben Kina alairta Romaniaval és a Cseh Koztarsasaggal az atomenergia békés célu felhasznalasara vonat-
kozo6 egyiittmiikodési dokumentumokat. Ide kapcsolodik az egyik elsé kiemelendé projekt: a roman allami tu-
lajdonban 1évé Nuclearelectrica és a kinai China General Nuclear Power Group (nevének hivatalos roviditésével:
CGN) egyetértési megallapodast irt ald a Cernavoda Atomerémd 3. és 4. blokkjanak fejlesztésével, kivitelezésével,
mikodtetésével és leszerelésével kapcsolatos feladatokrol. A roman atomenergetikai vaéllalat célja egy kdzos pro-
jektcég létrehozdsa, amelyben a CGN tulajdondban van a részvények legaldbb 51%-a.>’

A vizi erémvek épitése kapcsan 2015-ben ugy tiint, hogy Romania kinai cégekkel és vélhetden részben kinai
t6kébol épittet fel egy erémivet, hiszen 3 kinai cég is bekertlt a legjobb ajanlatadok kdzé, azonban 2016-ra a teljes
projektet torolték.

Romaénia 2015-ben Kinaval alairta az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés egyetértési nyilatkozatot a Selyemut
Gazdaséagi Ovezet kdzds fejlesztésérdl. 2016 oktdberében Bukarestben hoztak létre az energetikai projektekkel
kapcsolatos Kina-KKE egyuttmkddési kdzpontot. 2016-ban torvényerére emelkedett a Romania és a Kinai Nép-
koztarsasag kozotti, a kettds addztatas megsziintetésérdl sz6l6 megallapodas. Romania részérdl jelentésen meg-
késett megallapodésrol van sz6, hiszen mas kdzép-eurdpai orszagok mar évtizedekkel kordbban megkototték ha-
sonl6 egyezményeiket Kinaval.®®

Az egyik legnagyobb kinai beruhdzast 2017 nyaran jelentették be: a KazMunayGas International (a tovabbi-
akban: KMGI) részére a roman hatdésagok engedélyt adtak arra, hogy KMGI roman eszkdzeit az orszagban eladjak
a kinai CEFC China Energy Company Limited részére. A KMGI és a CEFC koz6tti megallapodas szerint a kinai vallalat
szamos kotelezettséget és beruhazast vallal uj projektek keretében Romaniaban, az Eurépai Unidban és az Uj Se-
lyemut program mentén fekvé orszagokban. (A KMGI tulajdonaban van a Rompetrol téltéallomaslanc, két olajfino-
mitot izemeltet Romanidban: Petromidia Navodari és Vega Ploiesti, tovabba toltéallomasai vannak Moldavidban,
Bulgariaban és Franciaorszagban.)®

A Huawei Technologies Co. Bukarestben 10 millié euré befektetéssel globalis szolgaltatokdzpont [étrehozasat
jelentette be szintén 2017-ben.

Autopalya-fejlesztés kapcsan is megjelentek lehetséges kinai résztvevék, azonban végil nem nyertek ezen
ajanlattevok.

A vilag legnagyobb sertéshus szallitoja, a kinai WH Group 2017. szeptemberben bejelentette, hogy ledanyval-
lalata a Smithfield Foods Inc. két csomagolthus-gyarté vallalatot vasarolna Romaniaban, tovabb bévitve a kinai

csoport eurdpai miveleteit. (2017-ben ezt megelézéen a WH Group — ugyancsak a Smithfielden keresztil — mar

37 RoMANIA AND CHINA SEAL CERNAVODA AGREEMENT 2015.

% KPMG 2017.

3 BaniLA 2017.
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megszerezte a Pini Polskat, a Hamburger Pinit és a Royal Chickent Lengyelorszagban.) Az igy megvasarolt Elit és
a Vericom cégek harom csomagolthus-gyarté létesitményt és 6t eloszté kdzpontot mikddtetnek Romanidban.
Evente mintegy 25 ezer tonna csomagolt hust értékesitenek orszagos halézaton keresztiil 12 ezer tigyfél szamara.*

Osszességében tehat elmondhato, hogy bar felmeriiltek jelentsebb kinai befektetési tervek Romania esetében

is, foként a 16+1 egyiuttmUikodéshez kapcsolddo retorikaval, de az attorés itt sem tértént meg.

2.10. Csehorszdg

A Cseh Koztérsasag és Kina 21. szézadi kapcsolata a szazad elején viharos volt, azonban ez az utébbi években je-
lent6ésen valtozott. 2012 el6tt Csehorszag Kina taldn legerésebb kritikusa volt egész Eurépéaban. Azéta a Kina-politi-
ka szinte teljes fordulatot vett, a Kindval fenntartott diplomaciai kapcsolat kiemelkedéen jé. Csehorszag geografiai
elhelyezkedése kitling, valoban Nyugat-Eurdpa és a posztszocialista kelet hataran helyezkedik el, Németorszaggal
kozvetlenil hatéros, ipara jelentds, ami a kinai cégek szempontjabdl jelentds pozitivumként értékelhetd. 2013-ban
Csehorszag jelent6s diplomatacsoportot kildott Kindba az egyiittmikodési lehetdségek felkutatasara. A befek-
tetési igyndkség élénken nyomon kovette a kinai befektetéseket, és megkezdte a kinai kommunikaciot. Az ered-
mények nem maradtak el: 2015-ben a CEFC China Energy Company Limited, amely a hatodik legnagyobb kinai
maganvallalkozas, bejelentette, hogy tobbségi tulajdont szerzett Csehorszég 5. legnagyobb sorgyaraban a Lob-
kowitzban, valamint a Slavia Praha Futball Klubban, két nagyobb pragai belvéarosi ingatlant vasarolt, és kisebbségi
tulajdonrészt szerzett az utazasszervezd Travel Service Airlines cégben (amely a Smartwings tulajdonosa), valamint
hamarosan a MEDEA Group és az Empresa Media tulajdonosa lesz. Ezenkiviil Kina és a Cseh Koztarsasag 8sszesen
1 millidrd eurdt fektet a Duna, az Odera és az Elba folydk 6sszekotésére szolgdloé Y-alaku csatorna kialakitasaba.*!

A China-CEE Fund 2015-ben felvasarolta a cseh Energy 21 véllalatot, amely a KKE-régié legnagyobb fliggetlen
fotovoltaikus energiatermeldje (6sszesen 33 szolarpark mikodtetbje, 61 MW beépitett kapacitassal).*

A Cseh Kéztarsasag 2015 novemberében irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében zajlo

egylittmikodésrél sz616 szandéknyilatkozatot.
2.11. Magyarorszdg
Taldn nem tulzds a magyar-kinai kapcsolatokrél a 16+1 egyuttm(ikodésre vonatkoztatva kijelenteni, hogy

Magyarorszag szerepe a kezdeményezésben meghatérozé és kiemelkedd. Magyarorszag viszonylag koran meg-

kezdte a ,keleti nyitast’, a KKE-région belll Magyarorszagra érkezett a legtobb kinai kozvetlen tékebefektetés

4 Kwok 2017.
41 CEFC CHiNA ENercY Company LiMITED 2015; Turcsanyt 2015; Turcsanyl 2017.

42 CEE EquiTy PARTNERS.
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(FDI — Foreign Direct Investment), és a térségben itt él az egyik legnépesebb kinai kdzdsség (diaszpodra) is.** A ke-
let-k6zép-eurdpai régiod szempontjabdl fontos Iépés volt, hogy 2009-ben Xi Jinping a Kinai Népkoztarsasag akkori
alelnoke - jelenlegi elnbke — Magyarorszagra latogatott. Mar akkor visszhangozta a média, hogy Xi eurdpai utjaval
Kina KKE-stratégidja Uj szintre lépett.** 2011-ben Dai Bingguo kinai dllamtanacsos magyarorszagi el6készit6 lato-
gatasaval, majd ugyanebben az évben Wen Jiabao minisztereInok budapesti latogatasaval folytatédott a fontos
talalkozok sora, és ez utdbbi latogatas alkalmdaval Magyarorszdgon megrendezésre kertilt a Kina-Kelet-K6zép-Eu-
ropa Gazdasagi és Kereskedelmi Forum, amely rendezvény, visszatekintve tulajdonképp a 16+1 egytttm(ikodés
elészobajanak tekinthetd. A kinai miniszterelnék Budapesten bejelentette egy 1 millidrd dollaros befektetési alap
[étrehozésat, kijelentette, hogy Kina megfontolja a magyar dllamaddsséag finanszirozasaban vald részvételt, és a két
fél ambiciézus célokat tizott ki a kétoldalu kereskedelem fejlesztését illetéen. A nemzetkdzi és kinai szakirodalom
is 2012-t6l datdlja a Kina—Kelet-Kdzép-Eurépa egytittmikodés hivatalos elindulasat, de egyértelmuen kijelenthetd,
hogy ennek alapjait a 2011-es budapesti kinai miniszterelnoki latogatas fektette le.

Magyarorszag és Kina egytttm(ikddése szamos teriileten fejl6dott tovabb az elmult években.

Az elmult évtized magyar-kinai kapcsolatrendszerének egyik kiemelkedé jelentéségl allomasa volt az, amikor
2011-ben a kinai Wanhua Industrial Group cégcsoport megszerezte a BorsodChem Zrt. részvényeit. A felvasarlas és
az azutan elinditott 200 millié eurd értékd beruhdzas révén mar 1,5 millidrd eurd volt a befektetés 6sszértéke. Majd
a Wanhua tovabbi 1,6 milliard euro értéku fejlesztést hajtott végre 2013-2014-ben a cég kazincbarcikai telephe-
lyén. A maga nemében ez volt a legnagyobb volumend kinai beruhazas Kelet-K6zép-Eurépaban.*

2013-ban Magyarorszag, Kina és Szerbia részvételével megallapodas sziiletett a Budapestet Belgraddal 6ssze-
kotd vasutvonal fejlesztésérél.*e A Budapest-Belgrad vasutvonal beruhazas magyarorszagi szakaszanak fejlesztésé-
hez kapcsoléddan 2016-ban megalakult a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt. — tulajdonosai: a China Railway Inter-
national Corporation és a China Railway International Group (0sszesen 85%-0s tulajdonrésszel), valamint magyar
oldalrél a MAV Zrt. (15%-0s tulajdonrészt birtokolva).” A Soroksar és Kelebia kdzotti, 152 km hosszu vonalszakaszra
vonatkozo, tervezés-kivitelezés targyu beszerzési eljaras részvételi felhivasa a 2017. évi budapesti 16+1 csucstalal-
koz6 napjan jelent meg hivatalosan.*®

Fontos kulpolitikai-kilgazdasagi eredmény volt az is, hogy 2013-ban Budapesten jott létre a Kinai Népkdztar-
sasag Engedélyezési és Felligyeleti Csoportja (China Certification & Inspection Group Co., Ltd.) altal alapitott CCIC
Kelet-Europai Engedélyezési és Felligyeleti Csoport Kft., amely tizenhét kelet-k6zép-eurdpai orszagot 1at el Buda-

szolgéltatasokat nyujt a Kindba exportald cégeknek, elsésorban az élelmiszeripar teriletén.*

4 TurcsAnyi 2017.

4 WEen 2011,

4 NEMZzETGAZDASAGI MiNiszTERIUM 2012.

4 MINISZTERELNOKSEG 2013.

47 Barrow 2017.

4 KiNaAI-MAGYAR VAsUTI NONPROFIT ZRT. 2017.

49 CCIC KeLeT-Europal ENGEDELYEZESI Es FELUGYELETI CSOPORT KFT.
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2014-ben a China-CEE Fund megvdésarolta a budapesti Metropolitan Egyetemet (az akvizici6 el6étti nevén:
Budapesti Kommunikacids és Uzleti Féiskola). Az egyetem 2000-ben alakult allami akkreditacidval, mara a legna-
gyobb magénegyetem Magyarorszagon.>®

2015-ben Székesfehérvaron jott létre a Himile Europe Kft. gumiipari szerszdmgyarté cég, melynek célja a kinai
anyavallalat, a Himile Group eurépai tgyfeleinek (nemzetkozi jarmUipari gumiabroncs-gyarté cégeknek, pl. Han-
kook, Bridgestone vagy Pirelli) kiszolgalasa.”’

Szintén 2015-ben jelentették be a NASDAQ-on jegyzett IT-szolgaltato, az Asialnfo, cégalapitasat — a Telenor Ma-
gyarorszag Zrt.-vel egylitmikodésben.>

Magyarorszagon tovabb bdévitette tevékenységét a Bank of China, amely a régiéban elséként Magyarorszagon
nyitott bankfidkot. A két orszadg a magyar forint és kinai yuan kozotti kozvetlen atvaltast lehetévé tévé devizacsere
megallapodast kotott, Budapesten 2015-ben RMB (CNY) kliringkdzpont jott 1étre, majd pedig sor kerllt magyar
allamkotvények CNY-ben torténé kibocsatasara is.>

Vamigyi egylttmikodés hivatott elésegiteni a déli Pireusz kikot6jébol érkezé kinai aruk eurdpai szallitasat:
igy a maceddn, a szerb és a magyar vamhatdsdgok — magyar részr6l a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) — vesznek
részt benne.

2017-ben a China-CEE Fund tovabbi felvasarlast hajtott végre Magyarorszagon: az Invitel Zrt.-t vasarolta meg,
amely telekommunikacids szolgéltatoként lakossagi és kis- és kozépvallalati Ugyfeleknek kinal telefonos, interne-
tes és televizids-szolgaltatasokat, mig az Invitech Solutions széles kor(i kommunikacids és informatikai szolgaltata-
sokat kindl nagyvallalatok és intézmények részére. Az Invitel tdbb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik a magyar
piacon, kozel 500 000 lakossagi, valamint kis és kozépvallalati Ugyfelet, tovabba 6000 egyéb vallalati és intézményi
Ugyfelet, illetéleg 250 nagykereskedelmi partnert szolgal ki.>*

A pénzligyi és egyéb megallapodasokat, amelyeket Magyarorszag Kindval kotott, lasd a tanulmanyhoz csatolt

Fiiggelékben.

2.12. Lengyelorszdg

Kina Lengyelorszag legnagyobb azsiai kereskedelmi partnere, mig Lengyelorszag Kina legnagyobb kereskedel-
mi partnere a kelet-kdzép-eurdpai régidban. 2016-ban a két orszdg kdzotti kereskedelem dsszvolumene kozel 26
milliard dollar volt, ami 2015-h6z képest 4,8 szazalékos novekedést jelentett. Lengyelorszag ugyanakkor célul tlzte
ki, hogy jelentésen mérsékelje a kinai relacidban realizalt kiilkereskedelmi deficitet.

Az egyik legnagyobb és legrégebbi KKE-régidbeli kinai kereskedelmi kdzpont a Varsé kozelében fekvé Wélka

Kosowskaban talalhato GD kinai kereskedelmi kzpont (GD Chinskie Centrum Handlowe). A kereskedelmi kdzpont

50 CEE Equity PARTNERS; BUuDAPEST METROPOLITAN UNIVERSITY.
HimiLe EuropE KFT.

52 Paviovic 2015.

53 BupAPEST RMB KEZDEMENYEZES.

INVITEL.
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[étrejottében fontos tényezé az orszag elhelyezkedése és a méretgazdasdgossag, hiszen Lengyelorszég lakossag-
szama a legmagasabb a KKE-régi6é orszagai kozll, gazdasagi hattere erds, tovabba Németorszaggal és Oroszor-
szaggal is hataros.>

A lengyel kiviteli strukturat Kina irdnyaba alapvet6en egy véllalat dominalja, az dllami tulajdonban 1évé fémipa-
ri 6rids, a KGHM Polska Miedz, mely 2016-ban kozel 700 millié dollar netté exporttal jarult hozza az 6sszes export-
hoz. A tobbi exporttermék kivitele is emelkedik: tejtermékek, sertéshus, butorok és gumitermékek. A tendencia fo-
lyamatos, Kina néveli exportjat Lengyelorszagba, mikézben Lengyelorszag azzal kiiszkddik, hogy novelje a Kindba
iranyuld exportjat. Ezt elsésorban a nem tarifalis kinai akadalyok nehezitik: a rendkivil szigoru piaci szabalyok és
a burokracia. Egy masik probléma a kinai nyelvet beszéld diplomatak és lizleti tanacsaddk hidnya. A lengyel vallala-
tok nem ismerik a kinai kornyezetet, és komoly nehézséget jelent szdmukra a piacra kerdilés. %

Lengyelorszag 2011-ben stratégiai partnerséget létesitett Kinaval, és a 16+1 egylttmikoddésben gyakran ve-
zetd szerepet tolt be.

A kovetkez6 évbol szarmazd befektetési példa: a Guangxi Liu Gong Group 2012-ben 49 millié USD befektetés-
sel megvasarolta a Huta Stalowa Wola (HSW) lengyel nehézgépgyarté cég egy szegmensét, az épitdipari gépeket
gyarté Dressta diviziot.s”

Lengyelorszag 2015 novemberében irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében torténd
egylttmikodésrél sz616 szandéknyilatkozatot.

A China-CEE Fund a Bioton S.A. biotechnolégiai és gydgyszergyartd cégben a részvények 13,2% at szerezte
meg. Kiemelhetéek tovabba a China-CEE Fund energetikai befektetései is: igy példaul a wroblewi 36 MW-os szél-
erémi parkhoz kapcsolodo befektetés 2014 szeptemberében (amelyet 2015. janudarban exit kdvetett), valamint
a korytnicai 82,5 MW kapacitasu szélerém(i parkhoz kapcsolddo befektetés 2015-ben (utdbbi Lengyelorszag leg-
nagyobb szélenergia-termel létesitménye, mely a févarost, Varsét latja el). A Zopowyban taldlhatd, un. Déli szél-
erému-park mintegy 30 MW kapacitassal rendelkezik, itt a kinai befektetés 2015-ben tértént meg. Az Electronic
Control Systems S.A. telekommunikdcios haldzattervezéssel és épitéssel foglalkozé lengyel vallalat, amely ugyan-
csak 2015-ben kerdilt a kinai alap tulajdondba. A Polenergia S.A. a lengyel energetikai piac meghatarozé fiiggetlen
adramszolgaltatd cége, amelyet a Varséi Té6zsdén is jegyeznek; a cégcsoport tagjai hagyomanyos és megujuld ener-
giatermelésben tevékenykedé vallalatok, valamint villamosenergia-elosztasi és -értékesitési cégek. A cég 369 MW
beépitett kapacitassal rendelkezik, ebbdl 245 MW a szélerdmiparkbdl szarmazik. A Polenergia S.A. vallalatot érint6
kinai befektetés a 2014-es esztend6hoz kotédott.™

A tervek szerint £6dz térségében megépiilé Uj lengyel kdzponti reptér kapcsan a varséi kormany az Azsiai Infra-
strukturdlis Beruhdzasi Bankkal (AlIB — Asian Infrastructure Investment Bank) folytatott targyaldsokat a projekt finan-
szirozasardl. A varséi Chopin Reptér lassan kevésnek bizonyuld kapacitdsai miatt |ényeges ezen Uj szallitasi és logisz-

tikai kozpont létrehozasa Lengyelorszag szamara. Maganak a reptérnek a beruhazasi koltsége korilbelil 4,7 milliard

% Mcneice 2017.
% Kuo 2017.
57 XINHUA 2017.
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eurd, melyet jocskan tovabb novelnek még a kapcsolodd logisztikai, illetéleg vasuti infrastrukturalis fejlesztések.
Megjegyzendd, hogy Franciaorszag és Németorszag szamara konkurencidt tdmaszt egy ilyen repiil6tér, mert esetleg
utat nyit a kelet-k6zép-eurdpai orszdgok szamara, hogy tobb terméket és szolgaltatast exportaljanak Kinaba, ami

Egy masik fontos probléma, hogy az EU fejlesztési célu strukturalis alapjai 2020-ban ledllnak, és Lengyelorszag-
nak alternativ befektetési eszkdzoket kell keresnie a GDP névekedésének tdmogatasara. Az infrastruktiraban még
mindig oridsi beruhdzasokra van sziikség (kiilondsen a vasutvonalak terén és az energiaszektorban). Ezért Len-
gyelorszagnak hosszu tavu politikai stratégiara van sziiksége Kinaval és a BRI-vel 6sszefliggésben, hogy megnyerje
a versenyt olyan orszagokkal szemben, mint Magyarorszag és a Cseh Koztarsasag, és biztositsa kdzponti helyét
a BRI térképen.®®

Végl, de nem utolsoé sorban, amint azt mar a korabbiakban is jeleztiik, a kinai WH Group (a Smithfielden ke-
resztll) 2017-ben megszerezte a Pini Polskat, a Hamburger Pini és a Royal Chicken baromfifeldolgozé cégeket
Lengyelorszagban, az eurdpai bévitésre irdnyulo eréfeszitései részeként.®’

Osszességében elmondhatjuk, hogy Lengyelorszagban viszonylag sok befektetés zajlott le, de értékében még

egyeldre messze elmarad a magyarorszagi 0sszesitett adatoktol.

2.13. Szlovdkia

A kdzelmultig Szlovakia volt az a kozép-eurdpai orszag, amely taldn a legkevésbé érdekl6dott a kinai koopera-
cié irant. Szlovakidhoz képest a Visegradi Csoport (V4) masik harom tagja sokkal aktivabb volt a Kindval fenntartott
kapcsolatok fejlesztésében. Ma azonban mar rendelkezik hatérozott ,Kina-stratégiaval’, és hamarosan jelentés ki-
nai beruhédzasok érkezhetnek az orszagba. Ugyanakkor az orszag miniszterelnoke egyike volt azon kevés allamve-
zetdnek, aki nem vett részt a 2016-ban Suzhouban megtartott 16+1-es csucstaldlkozon. Szlovakia 2017-ben sem
kiildétt magas szint( kiildéttséget az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés pekingi csucstalalkozéjara. 2016-ban
kozel egy évig nem volt delegalt nagykdvete sem Pekingben. Tovabba amikor a szlovak elndk a kézelmultban talal-
kozott a Dalai LAmaval, az eseményt — az ilyen esetekben szokasos - éles kinai kritika kovette. Mindent egybevetve
Szlovékia viszonylagos passzivitast mutatott a Kina-politika teriiletén. Szlovakia kapcsan a kinai relaciot tekintve
fontos érték, hogy eurét hasznal, kedvezéek a gazdasagi mutatdi (pl. gazdasagi novekedés, beérkez6 kiilfoldi mu-
kodétoke mértéke), illetdleg hogy alacsony a kiilkereskedelmi deficitje.®?

2017-ben azonban Szlovékia Kindhoz valé hozzaallasa kezdett megvaltozni. Aprilisban az orszag kormanya
jovahagyta a 2017-2020-as iddszakra sz6l6, a Szlovak Koztarsasag és a Kinai Népkoztarsasdg kozotti gazdasagi

kapcsolatok fejlesztésére iranyuld atfogo koncepciot (stratégiat). A stratégiahoz tartozé Cselekvési terv jelenleg tar-

% Rapio PoLanD 2017.
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gyalas alatt all, és hamarosan jévahagyasra kertilhet. A dokumentumok egyik f6 gondolata, hogy Szlovakianak
erdsitenie kell gazdasagi kapcsolatait Kinaval. Ennek érdekében szamos konkrét intézkedést is megfogalmaznak,
igy példaul: Szlovak Hazak nyitasa Kina kiilonb6zé terliletein szlovak befektetési, turisztikai és egyéb gazdasagi
egyuttmukodési lehetéségek propagéldsa céljaval, a Kindban szolgalatot teljesité szlovak diplomaciai dllomany
megerdsitése, fejlesztése, illetéleg a masik oldalon a szlovak gazdasagi kdrnyezet megfeleld felkészitése a kinai
befektetések fogadasara.s

+A fenti dokumentumok tartalma nem forradalmi, de az a puszta tény, hogy az orszag készitett és jovahagyott
egy nyilvanos Kina-stratégiat, egyediilalléva teszi a térségben. Mikdzben Lengyelorszdg, Magyarorszég és a Cseh
Koztarsasag rendkiviil aktiv a Kindval fenntartott kapcsolatok fejlesztésében, nincs hasonlo, kifejezetten Kinara vo-
natkozdé nyilvanos stratégiai dokumentumuk.”s*

Szlovakidba hamarosan jelentés kinai befektetések érkezhetnek. Eddig az orszdag nem vonzott figyelemre
mélté volumen kinai tékét, ezen a teriileten messze elmaradt szomszédaitél. Néhany targyalds alatt allé projekt
ugyanakkor teljesen megvaltoztathatja az eddigi helyzetet. A kinai Hesteel Group - a vildg masodik legnagyobb
acélgyartdja — egyes forrasok szerint kozel all ahhoz, hogy megszerezze Szlovékia egyik legnagyobb vallalatat,
az amerikai U.S. Steel kezében |év6 kassai acélmuivet. Az lizlet varhatéan 2018 marciusa utan valésulhat meg, mert
akkor jar le a szlovak kormany és az amerikai acélipari cég kozotti 6t éves memorandum, és az amerikai tarsasag
azutan mar szabadon értékesitheti eszkozeit. A felvasarlas értékét 1,4 milliard dollarra becsiilik, de tovabbi jelentés
fejlesztésekkel, beruhdzasokkal is szdmolnia kell a kinai félnek. Ha az ligylet valéban megtdrténik, akkor a magyar-
orszagi BorsodChem Zrt. 2011-es kinai felvasarlasa 6ta ez lesz a legnagyobb kinai beruhdazas a kelet-kdzép-eurdpai
orszagokban.®®

Szintén lényeges kapcsolédasi pont, hogy Szlovéakidban sokan azt remélik, az orszag kiemelkedd jelentdségl
vasuti 6sszekotd pontta valhat Kina és Europa kozott. Napjainkban szinte az 6sszes Kindbol Eurépéba érkezé vo-
nat Oroszorszagon, Fehéroroszorszadgon és Lengyelorszagon halad keresztiil. Szlovakia ugyanakkor alternativ és
versenyképes vasuti 0sszekottetést kinalhat a szallitmanyozdk szamara. Elhelyezkedésének és meglévé infrastruk-
turdjanak kdszonhetéen Szlovakidbdl a vonatok az EU nyugati, déli vagy északi teriletei felé egyarant tovabbha-
ladhatnak. A széles nyomtavu vasut Oroszorszagbdl és Ukrajnabol érkezik Kelet-Szlovakiaba, ahol a meglévé inter-
modalis termindlok atvihetik az arut eurépai méretli palyara. Kdzlekedési szempontbdl Kassa szerepét is érdemes
kiemelni, hiszen ez a varos j6 adottsdgokkal rendelkezik (autdpélya-kapcsolddasok, nemzetkozi reptér). Amennyi-
ben a forgalom névekedni fog ezen csatornakon keresztiil, akkor tovabbi fejlesztések valhatnak sziikségessé, azon-

ban egyeldre az Oroszorszag és Ukrajna kozotti (geo)politikai fesziiltség komolyabb korlatot és kockazatot jelent.®

63 KiRoNskA — TURCSANYI 2017.
64 TurcsAnyl 2017.
65 THE SLOVAK SPECTATOR 2017.

6 Turcsanyl 2017.
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2.14. Lettorszdg

Lettorszag foldrajzi elhelyezkedése a vasuti és tengeri kombinalt szallitas szempontjabdl kivételes, hiszen a Kina
fel6l érkez6 vasuti szallitmanyokat a rigai kikotében hajora rakva lehetséges a Balti-tenger orszagai felé tovabbszal-
litani. A 16+1 kezdeményezés tehat Lettorszag mint a Baltikum egyik legattraktivabb logisztikai kozpontja szdmara
Uj lehet6ségeket jelent. Annak érdekében azonban, hogy Lettorszag fejlesztési sikertorténet legyen, az orszagnak
érdekesnek kell lennie a skandinav piacon. Rendszeres rakomanyszallitas Lettorszag és Kina kdzott csak akkor lesz
lehetséges, ha vilagos egyittmUikddési modellje van az északi orszagok piacaval, és Kina felé is zajlik a rakomanyok
szallitdsa. Vitathatatlan elényei ellenére ugy tlinik, hogy Lettorszag egyelére nem tudott Kina szamdara egységes
tranzitfolyos6-ajanlatot adni a 16+1-es kezdeményezésen belil.*’

Lettorszag 2016 novemberében irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében térténd
egylttmikodésrél sz616 egyetértési nyilatkozatot.

Kina Lettorszag 13. legnagyobb kiilkereskedelmi partnere, a kétoldalu kereskedelem volumene folyamatosan
novekszik. Kina egyre ndvekvé mértékben fektet be Lettorszagban, mig 2013-ig a kinai befektetések marginalisak
voltak, késébb jelentésen novekedtek, tipikusan az épitbipar teriiletén.®®

Lettorszag kis mérete és elhelyezkedése dacara az EU 5. legnagyobb vasuti forgalmat bonyolitdé orszaga.
2016. november 5. fontos mérfoldké volt a lett-kinai logisztikai kapcsolatok térténetében, ekkor érkezett elsé al-
kalommal a Csendes-6cedn partjardl a Balti-tenger partjdhoz a Yiwu-Riga konténerszallité vonat, amely 12 nap
alatt tette meg a 11 000 kilométeres utat. A kdzvetlen vasuti 0sszekottetések lIétrehozasa mellett Lettorszag a légi
arufuvarozasi egyuttmukodést is fejleszti. A Lett Posta kooperaciot kezdett a kinai SF Express-szel a csomagkiildé-
sek terliletén, reagdlva a Kindabdl Eurépaba irdnyuld, egyre intenzivebbé valé e-kereskedelem miatt megnovekvd
igényekre. A bilaterdlis egylittm(kddés mellett Lettorszag haromoldalu egylittm(ikddési mechanizmusokat is létre

kivan hozni Kinaval és a szomszédos, szarazfolddel zart Fehéroroszorszaggal.*®

2.15. Litvdnia

Mint a Balti-allamok mindegyike, Litvéania is részt vesz abban a versenyben, melynek targya, hogy mely orszag
tud minél nagyobb szeletet kihasitani a Kinabol érkezd és a Kina felé tartd aruk vasuti szallitasabol. A kelet-kinai
Jiangsu-tartomany Wuxi varosabol 2017 juniusaban érkezett Litvanidba az elsé kdzvetlen rakomanyvonat, amely
tovabbhaladt Németorszagba és Franciaorszagba. Litvania problémdja viszont az, hogy nincs mivel megtélteni
a Kina felé visszamené vonatokat. 2015-ben a litvan-kinai kereskedelmi relacidban Litvania importja tdbb mint
hétszeresen haladta meg a Kinaba iranyulé exportot, az import kozel 9 szazalékkal, 725 millié eurdra nétt, mig

az export minddsszesen 0,2 szazalékkal, 102 millié euréra nétt. 2016-ban a behozatal mennyisége 2 szazalékkal,

67 BATL: LATVIA FAILED TO PReSENT A UNiFIED TRANSIT CORRIDOR OFFER AT 1641 SummiT 2016; ANTANE: WE STiLL Neep Russia IN OrRDer To Work witH CHINA 2016.

6 ANDZANSs — BerziNa-CERENKOVA 2017.

% Kots 2017.
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708 millié eurdra csokkent, az 0sszes export pedig 20 szazalékkal, 123 millié euréra emelkedett, de a behozatal
tovabbra is kdzel hatszorosa az exportnak.”

Litvania mas orszagokhoz viszonyitva meglehetésen késén, 2017. november 29-én csatlakozott az Egy Ovezet,
Egy Ut Kezdeményezéshez.

Litvanidban hét olyan gazdasagi dvezet taldlhato, amely ad6zasi 6sztonzéket és mas kedvezd politikakat kindl

a vallalkozdsoknak, azonban ez iddig egyetlen kinai vallalat sem inditott (izleti tevékenységet ezeken a teriileteken.”

2.16. Esztorszdg

Esztorszag a tobbi balti dllamhoz hasonléan az Eszak-Eurépaval valé kit(iné kapcsolata és kereskedelme miatt
érdekes a kinai fél szamara, igy elsésorban az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezésen beliil szamithat Kinaval egyiitt-
mukddésre.

Az orszagban a kinai jelenlét mind a befektetések, mind a kereskedelem tekintetében egyelére nem tulzottan
latvanyos. Esztorszag 2017. november 27-én harom megallapodast kétott Kindval a budapesti Kina—KKE (16+1)
forumon. Az els6 megallapodas, az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés teriiletén térténé egyiittmiikddésrél szold
memorandum, amelyet mas kelet-kbzép-eurdpai orszagokhoz képest Esztorszag viszonylag késén irt ala. A masik
a Digitalis Selyemutrol sz6l6 megallapodas, amely megerésiti a két orszag kozotti egylttmiikodést az informati-
kai tertileten. Ez tobbek kdzott az e-kereskedelmi rendszerek és digitalis szolgaltatasok fejlesztését, a technikai
informaciok cseréjét, valamint a logisztikai és kereskedelmi informaciéaramlas 6sszekapcsolasanak megkdnnyité-
sét tartalmazza. Az e-kereskedelmi megdllapodds kozéppontjaban a kétoldalu kereskedelem és egyuttmikodés
elémozditasa all, és tdmogatja a kereskedelmi kapcsolatokat. A harmadik megallapodas célja, hogy kozos eljarasi
kereteket teremtsen az elektronikus kereskedelem teriletén, egylittmiikodésre 6sztdnozve a vallalkozdkat e téren
és tamogatva, hogy kilonféle lizleti kapcsolataikban is igyekezzenek kiaknazni az elektronikus kereskedelem nyuj-
totta lehet&ségeket.”

A svéd IKEA nagy részben Azsidban gyartatja butorait és lakberendezési targyait, amelyeket jelenleg konté-
nerszallitd hajéval szallittat Eurépdaba. Az észt EVR tarsasdggal egylttmiikodve a svéd csoport hamarosan a jelen-
leginél haromszor gyorsabb megoldast alkalmaz: vonaton keresztil szallitja majd aruit Kindbdl Kazahsztanon at

Paldiskibe, és onnan hajéval a svéd Kapellskar kikotébe.”?

70 Tan2017.
71 MinistrY oF Commerce 2016.
72 \VaHTLA 2017.

73 INvesT IN EsTonia 2017.
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2.17. Az egyes orszdgcsoportok kinai kapcsolatainak karakterisztikdja
A 16+1 egylttmikodésben részt vevé orszagokat harom fébb csoportba sorolhatjuk:

1. Balkdni orszdgok

Tipikusan infrastrukturafejlesztési igények vannak és valdésulnak meg, ugymint autopalya- és vizerémd épités,
kikot6i és vasuti korszerisités (a kinai Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés célkitiizései jelentés mértékben dssz-
hangban vannak a régio orszagainak célkittizéseivel). Jellemzdek a kinai finanszirozasbal, kinai cégek altal megva-

[6sitott projektek.

2. Baltikum
Egyel6re kevés kapcsolat, elsésorban logisztikai egytittm(ikodések a geografiai elényokbdl fakaddan, amelye-
ket az Oroszorszaghoz f(iz6d6 viszony hatarozhat meg. Digitélis Selyemut, e-kereskedelem és vasuti szallitmanyo-

zasi-eloszt6 kdzpontok johetnek itt Iétre Nyugat- és Eszak-Eurdpa kereskedelmi igényeinek kiszolgalasara.

3. Kézép-eurdpai orszdgok

Magas szintl megéllapodasok a kormanyzati pénziigyek teriiletén (dllamkotvények, swap-megallapodés és
kliring), élénk kinai befektetéi jelenlét a legklilonbdzébb terileteken, elsésorban energetikai téren és kilonféle
cégfelvasarlasok megvaldsitasa. A meglévé logisztikai lehetéségeket az orszdgok még nem aknéztak ki, elsésorban
a balkéni infrastruktura fejletlensége miatt. Elénk a verseny Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag kozétt,

amelybe Szlovékia — mint az eur60vezet tagja — még szintén beleszélhat.

3. KONKLUZIOK, AJANLASOK

A Kina-Kelet-K6zép-Eurdpa egytittmiikodéssel (16+1) kapcsolatban az aldbbi javaslatokat fogalmazhatjuk meg.

Javasolt gyarapitani a magyar tarsadalom kiilénb6z6 csoportjainak Kindval kapcsolatos ismereteit, ligyelve
arra, hogy a magyar tarsadalom minél részletesebb és reélis képet kapjon Kinardl, az Egy Ovezet, Egy Ut Kezde-
ményezésrél, a 16+1 egylttmikodésrdl, illetve a Kindval torténd egyuttmiikodés kihivasairdl és a benne rejlé le-
het&ségekrél. Az oktatasi és a tudomanyos szféra, a kbzszolgalati szféra, illetve a média egyarant fontos szerepet
jatszhat ebben. Ezért kiilondsen 1ényeges, hogy a fent emlitett terlileteken tevékenykeddk naprakész, pontos és
redlis informacidkkal rendelkezzenek a témakort illetéen.

Mindebbél fakaddan rendkiviil hasznosak az olyan elemzések, amelyek feltarjak az egyiittmikodésben rejlé
redlis lehetéségeket, illetve a kezelend6 potenciadlis problémakat. A kozszolgalat, az lizleti élet és a logisztikai dga-
zat kiilonb6z6 teriiletein tevékenykeddk szamara javasolt a sajat terliletet érinté Kina-stratégia és azzal 6sszefliggd
cselekvési terv készitése.

Fontos latni, hogy Kina 16+1 stratégija, valamint az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezése egy prioritasokat
megjel6ld stratégiai keret, amelyet az egyes egylittm(kddé partnerek télthetnek meg tartalommal, amennyiben
kezdeményezésuk taldlkozik a kinai érdekekkel. Kina ,elguritotta a golyot’, és varja, hogy kit és hogyan talal el.
Erdemes atfogoan felmérni, hogy milyen projektek esetében taldlkoznak a magyar és a kinai térekvések, milyen

projektek esetében van redlis lehetéség a megvaldsulasra.
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Magyarorszagnak célszeri arra torekednie, hogy az Eurépaba dramlé nagy mennyiség( kinai aru szallitasaban,
atcsomagolasaban, vagy épp a Kinabol alapanyagként beszerzett aruk tovabbi feldolgozasaban, minél intenziveb-
ben részt vegyen.

Fontos, hogy az egyiittm(ikddés valamennyi teriiletén minél gyorsabban gyarapodjon a Kindhoz érté, a kinai
viszonyokat jol ismerd szakemberek szama. Erdemes ezt figyelembe venni mind a fels6oktatasi képzések, mind
a tovabbképzések esetében.

Szilikséges a folyamatos kommunikacié a kinai féllel a relevans szakmai teriileteken. Ez el6segiti a lehetéségek
és kihivasok feltarasat, a retorika mogotti valodi szandékok feltérképezését.

Fontos tovabba figyelmet forditani arra, hogy Kina lehet6leg ne tudja kijatszani egymas ellen a hasonlé hatte-
rU, hasonlo egylittmUkddési célokkal rendelkez6 orszagokat (pl. a széles nyomtavu vasut belépése az EU-ba a szlo-

véak Kisdobranal vagy 8 km-rel lejjebb a magyar Zdhonynal torténjen-e meg).
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FUGGELEK

F6bb megdllapoddsok és események a 16+1 egytittmiikédés keretében Magyarorszdg és Kina kézott™

2013. november: Budapesti székhellyel Kina-KKE Turisztikai Regionalis Koordinaciés Kdzpont létrehozasa,
amely 2014 méjusdban kezdte meg mlkddését.

2014. junius: Kina, Magyarorszag és Szerbia kozos infrastrukturdlis egylttmUikodési munkacsoportjanak elsé
llése Pekingben.

2014. december: Kina, Magyarorszdg, Macedonia és Szerbia vdmugyi képvisel8i keretmegdllapodast irtak ala
a vamugyintézés megkonnyitésérdl.

2014. december: Kina, Magyarorszag és Szerbia egyetértési megallapodast irt ald a Budapest-Belgrad-vasut-
vonal fejlesztésével kapcsolatos egytittmuikodésrél.

2014. december: a Bank of China uj fidktelepet hozott Iétre Budapesten.

2015. januar: Belgradban sor keriilt az Infrastrukturdlis Egytttmiikodés Kina—-Magyarorszag—Szerbia Ko6z6s
Munkacsoportjanak masodik Uilésére.

2015. majus: Budapest-Peking rendszeres repiiljaratot inditott az Air China légitarsasag.

2015. majus: Magyarorszag egyetértési megallapodast irt ald Kindval az atomenergia teriiletén torténé egyutt-
mukodésrol.

2015. junius: Magyarorszag — az europai orszagok kéziil elséként - alairta Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezde-
ményezés keretében torténd egyilittmiikodésrdl sz616 egyetértési nyilatkozatot.

2015. junius: A Bank of China magyarorszagi fioktelepe az RMB Uizletdg elsé kliringbankja lett a kelet-kdzép-eu-
répai régioban.

2015. november: Kina és Magyarorszag megallapodast irt ald a Budapest-Belgrad-vasutvonal magyarorszagi
szakaszanak fejlesztésérdl, épitésérdl és finanszirozasarol.

2015. november: A Magyar Nemzeti Bank belépett a kinai bankkdzi devizapiacra.

2016. aprilis: A Bank of China 1 millidard RMB értékd, un.,,dim sum” kdtvényt bocsétott ki a magyar kormany
nevében.

2016. november: Magyarorszag és Kina megallapodast irt ala kozos vallalat 1étrehozéasardl a Budapest-Belg-
rad-vasutvonal fejlesztése céljabol, a két fél tovabba egyetértési nyilatkozatot irt ald az épités finanszirozasaval
kapcsolatban.

2016. december: A magyar forint és a lengyel zloty kozvetlenil valthaté valuta lett a kinai bankkozi devizapiacon.
2017. januar: A China UnionPay és a Bank of China Hungary Branch kidllitotta a kinai RMB és a magyar forint
kettds valuta betéti kértyat.

2017. méjus: A Sanghaji Aranytézsde tézsdei megallapodast irt ald a Budapesti Ertéktézsdével.

2017. junius: Magyarorszag az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank hivatalos tagjava valt.

2017. julius: Magyarorszag 1 milliard RMB értékl Panda Kotvényt bocsatott ki haroméves futamidével a kinai

bankkozi kotvénypiacon.

74

MinisTRY oF FOREIGN AFFaRs 2017b.

141



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

® 2017. oktdber: Az OTP Bank képviseleti irodat hozott létre Pekingben.
® 2017.november: Budapesten tartottak meg a Kina-Kelet-K6zép-Eurdpai Orszagok Egytittmiikodés 6. csucsta-

lalkozojat.
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A KINAI EGY OVEZET, EGY UT
KEZDEMENYEZESBEN REJLO
MAGYAR LOGISZTIKAI LEHETOSEGEK
Takacs Zsolt

1. AZ EGY OVEZET, EGY UT KEZDEMENYEZES'
1.1. Keletkezése és jelentésége

A 2013-ban utjara inditott Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezést (yidai yilu — — %) a térténelmi Selyemutra ve-
zetik vissza. A tervek kapcsan elészoér a Selyemut Gazdasagi Ovezetrél, majd a 21. Szézadi Tengeri Selyemutrol
volt sz, mig 2015-re Selyemut gazdasdgi 6vezet és 21. szdzadi tengeri Selyemut (Sichou zhi lu jingjidai he 21 shiji
haishang sichou zhi lu 243 2 BR 255 7 F 21142 75 £ £ 4 2 &) cimen Kina hivatalosan is politikai kezdeménye-
zéssé nyilvanitotta ezt.> A nemzetkdzi irodalom el6szér az ,Egy Ovezet, Egy Ut” kifejezés angol megfeleléje (One
Belt, One Road) alapjan réviden OBOR néven, majd pedig — kdvetve a kinai kormanyzati ajanlasokat - (a,Belt and
Road Initiative” roviditése alapjan) BRI néven hivatkozott e kezdeményezésre. A kezdeményezést a Selyemuttal
analodgidba éllitani taldlo, azonban jelentds kiilonbség, hogy mig az évszézadokkal kordbbi Selyemut elsésorban
eurdpai-kozép-azsiai kereskedelmiigények, kereslet alapjan alakult ki, addig a mai kezdeményezés inkabb kinalati
indittatasu, amelynek keretrendszerében Kina megprébalja termelési kapacitasait, termékeit értékesiteni, valamint
befolyést szerezni a szamara fontos piacokon. Kétségtelen azonban, hogy az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés
nem csak egyirdnyu folyamatokat tesz lehetévé, hiszen a kinai fizet6képes kereslet ndvekedése, de leginkabb
az élelmiszerek és luxustermékek irdnti igény, keresleti piacot is teremt, igy az Eurépaba érkezé konténerek remél-

hetéleg visszafelé sem liresen mennek majd.

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés torténetének eddigi fébb allomasai az alabbiak voltak:

2013. szeptember: A Selyemut Gazdasagi Ovezet koncepci6jat Xi Jinping (Hszi Csin-ping), a Kinai Népkdz-
tarsasag elndke Kazahsztanban tett latogatasa soran vetette fel, és azt javasolta, hogy Kina és K6zép-Azsia ennek
keretében m(ikddjon egyiitt az infrastruktura fejlesztésében.

2013. oktéber: Xi Jinping Kina—ASEAN egyuttm(ikodést javasolt a 21. Szazadi Tengeri Selyemut létrehozésa
érdekében.

2014. november: Xi bejelentette, hogy Kina 40 millidrd amerikai dollarral jarul hozza a Selyemut Alap létreho-

zasahoz, amely az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéshez tartoz6 projektek finanszirozasara szolgalna.

' Akézirat lezarasanak datuma: 2018. augusztus.
2 McBriDE 2015.

3 Tian 2016.
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2015. februar: Kina kijeldlte az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés prioritasait, melyek elsésorban a kdzlekedé-
siinfrastruktura fejlesztése, a kereskedelem és a beruhazasok kdnnyitése, a pénziigyi egylttmikodés és a kulturalis
egylttmikodés.

2015. marcius: Kina cselekvési tervet jelentetett meg a Selyemut Gazdasagi Ovezet és 21. Szézadi Tengeri Se-
lyemut kezdeményezés alapelveirdl, kereteirdl, az egytittmkddés prioritasairdl és mechanizmusairdl. A nagyvilag
szamara tulajdonképpen ez volt az els hivatalos dsszefoglalas az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés koncepcié-
jarol, és a kivilallénak ugy tlinhet, hogy a kinai kommunikacié visszamendélegesen is aldtdmasztja a projekt el6ké-
szitését, alapelveit és folyamatossagat. A hivatalos bejelentés a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag honlapjan
jelent meg.*

2015. majus: Kina és Oroszorszag vezetéje megallapodott Moszkvaban a Selyemut Gazdasagi Ovezet, vala-
mint Oroszorszag eurazsiai integraciés terveinek 6sszehangolasardl, ezéltal is tdmogatva a két orszag eurazsiai
kereskedelmi és infrastrukturalis egytttm(ikodését.

2015. junius 6.: Szijjarté Péter magyar kiilgazdasagi és kiiligyminiszter és Wang Yi kinai kiiligyminiszter Buda-
pesten alairta a Selyemut Gazdasagi Ovezet és a 21. Szazadi Tengeri Selyemut kezdeményezés keretében térténd
egyuttmUkodésrdl szol6 egyetértési nyilatkozatot.”

2016. januar: Kina, Szaud-Arabia, Egyiptom és Iran megdéllapodnak abban, hogy kiterjesztik egylttmikodési-
ket az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretei kdzott.

2016. junius: Kina Szerbiaval, Lengyelorszaggal és Uzbegisztannal allapodott meg az Egy Ovezet, Egy Ut Kez-
deményezésben val6 egyiittmikodésrol.

2017.junius 20.: A kinai kormanyzat kiadta A tengeri egyiittmiikédés viziéja az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés

keretében cim( dokumentumot, amellyel kiegészitette a 2015-0s hivatalos koncepciét.®

Méra az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés behaldzza a vilagot és lehetéségeket nyujt korabban fejletlen, el-
zart orszagoknak a nemzetkozi vérkeringésbe kapcsolodasahoz. Az infrastruktura fejlesztések nyilvanvaléan kinai
igényeket szolgalnak, de természetesen az adott orszag is élvezi az elényeit.

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés koncepcidjahoz kapcsolddik a 2015-ben létrehozott Azsiai Infrastruktu-
ralis Beruhazasi Bank (AlIB — Asian Infrastructure Investment Bank) is. Ez a kinai kezdeményezést multilateralis bank
2016-ban kezdte meg m(ikodését. E bankhoz — némi alapitaskori hezitdlas utan — végil Magyarorszdg is csatlako-
zott 2017-ben. Ez a bank finanszirozza az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében megvaldsulé nagyobb

fejlesztési projekteket.

4 NDRC-MFA-MC 2015.
5 KULGAzDASAGI Es KULUGYMINISZTERIUM 2015.

¢ State Councit 2017.
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2. MAGYARORSZAG ADOTTSAGAI LOGISZTIKAI SZEMPONTBOL
2.1. A kelet-kbzép-eurdpai régio jelentbsége és infrastrukturdja

A kelet-kdzép-eurdpai (a tovabbiakban: KKE) régié sok szempontbdl Kelet és Nyugat valédi hatara. Logisztikai
szempontbdl a vasuti széles nyomtavu sinparrél az eurdpai keskeny nyomtavu vasutra ezekben az orszdgokban
rakjak at a vagonokat. Ez azért fontos, mert Kindban is az eurdpaival megegyezd keskeny nyomtavu vasuti sinpdar
fut. Lényeges kapcsolddasi pontokat képviselnek a kovetkezd teriiletek: Fehéroroszorszag (Breszt) — Lengyelorszag
(Malaszewice), Ukrajna (Csap), Szlovékia (Agcsernyé), Magyarorszag (Zahony), valamint a balti orszagok, amelyek
0sszekotik az eurazsiai kontinenst a Balti-tengerrel.

Az 1990-es években a KKE-régié jelentdésége elsésorban abban volt tetten érhetd, hogy nem csak féldrajzilag,
hanem kulturélisan is kdzel allt mar Nyugat-Eurépahoz: a nyugat-eurépai cégek keleti nyitadsanak célallomasa volt,
és igy nyugati gyartasi, értékesitési és szolgaltaté kozpontok, regiondlis kozpontok (Un. hub-ok) kéltdztek ide. Fon-
tosak voltak az itt mar meglévé és az Gjonnan létrejové lzleti kapcsolatok.

A 2000-es évekre mindez olyan értelemben is tovabbfejlédott, hogy a KKE-régio a tavol-keleti cégek nyugati
piacra |épésének lehet egy belépdpontja: hiszen az eurdpai unids (réviden: EU-) tagsdg szabad arumozgassal is jar,
tovabba a KKE-orszagok egy része tagja a schengeni térségnek is, igy a megszerzett vizum az egész EU-ban szabad
mozgast biztosit. A keleti cégeknek ugyanakkor kdnnyebb a piacra 1épés itt, mint Nyugaton és a vallalkozas indita-
sa is egyszerlbb lehet, mikdzben az ide behozott &ru kvazi azonnal az EU piacara kerdil.

Gazdasagi szempontbdl a KKE-régio jelentés importére a kinai hasznalati cikkeknek a ruhazati termékektél
az e-kereskedelemben kaphato elektronikai termékeken at a kiilénféle miszaki berendezésekig.

Ugyanakkor nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a KKE-orszagok az Eurépai Unid legkeletibb és legkésébb
csatlakozott orszagai. Infrastrukturdlis szempontbdl a KKE-orszagok még le vannak maradva a nyugatiakdl, igény-
lik az EU-tdmogatasokat, teriletiikon még infrastrukturalis fejlesztések sziikségesek, amelyek azonban megfelelé
kinai nagyvallalatok szdmara akar piacot is jelenthetnek.

Az biztosan elmondhato, hogy a kinai allami véllalatok mellett a nagyobb kinai magéanvallalatok er6s6dé jelen-
léte az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés ideajanak - is — készdnhetd volt, dmde fontos megjegyezni, hogy nem
minden azéta megvaldsulo kinai kozvetlen kilfoldi tékebefektetés (FDI — Foreign Direct Investment) Uigyletre igaz,
hogy az az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés részeként jott létre, vagy annak hataséra.

A China Ocean Shipping Company (a tovabbiakban: COSCO) altal megvasarolt pireuszi kikoté taldn az egyik
legkézzelfoghatobb ilyen beruhazas, illetéleg a kinai State Grid Corporation - a vildg legnagyobb villamosener-
gia-szolgaltato vallalata — befektetése az ADMIE goérog aramszolgéltatoba. Kina, szokdsatol eltéréen, proaktivan
vett részt egy kotelezé privatizacids eljarasban, aminek az eredménye, hogy a masodik legnagyobb befektetést
hajtotta végre egy évtizeden belll Gérogorszagban. Az is latszik, hogy Pireusz egy horog volt a kinai befektetési
ldncban, amit bizonyit, hogy olyan cégek is érdeklédnek a gorogorszagi lehetéségek irdnt, amelyek mar nem a lo-
gisztikai vagy az energiaszektorhoz tartoznak, ilyen példaul a Dalian Wanda Group Co. vagy a Greenland Holdings
Corporation. Gorogorszag jelen tanulmany lezdrasakor nem része a 16+1-nek, sem a nyugat-balkani célorszagok-
nak: Gorogorszag Kina szamara program.

Ha nem is tekintiink minden térségi Uj kinai beruhazast, befektetést az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés
részének, azért az sem véletlen, hogy legaldbb kisebbségi részben kinai kézben van — ha nem is kinai iranyitas

alatt — négy jelentds eurépai nemzetkozi repulétér: Heathrow, Manchester, Parma és Toulouse (amelyek kozil
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az utébbi az Airbus székhelye is egyben). A replil6tereken tul legalabb hét eurdpai kikotd is részben kinai tulajdo-

nu: Antwerpen, Le Havre, Barcelona, Rotterdam, Marsaxlokk, Pireusz, Algeciras és végl Tanger — amely bar nem

az Europai Unid része, de itt is megemlitendd, hiszen hid az eurdpai kontinens és Afrika kozott.

A széllitmanyozast segit6é beruhazasok masik f6 teriilete a szarazfoldi haldzatok fejlesztése. Pireuszbol és a tob-

bi kikotébél kivezeté vasuti és kozuti uthalozat fejlesztése az drutovabbitas sarkalatos pontja.

2.2. Magyarorszdg jelentésége

Magyarorszag jelentdségét kinai szempontbdl csak komplex médon értékelhetjik. A k6zép-eurdpai orszagok

hasonlé adottsdgokkal rendelkeznek, de néhany kisebb, un.,puha”elény kinai szempontbdl mégis sokat jelenthet

hazank megitélésekor.

Kulturdlis, gazdasdgi, politikai kbrnyezet

~Puha” elényék:

torténelmi parhuzamok miatt kdnnyebben megérthetjiik a kinai folyamatokat a nyugat-eurdpaiakhoz ké-
pest, a kinai lakossag id6sebb generacidja pedig — melynek képviseldi a vezetésben nagy szamban vannak
jelen — szamos ismerettel rendelkezik Magyarorszagrol;

azsiai szarmazasunk kapcsolddasi pontot jelent, nyelviink kellemes a kinai flilnek;

az egyik elsé orszag voltunk, amely 1949-es megalapitasa utan hivatalosan is elismerte a Kinai Népkoztarsa-
sagot;

Magyarorszég liberdlis volt 1989 utén a kinaiak vizummentes beutazaséaval kapcsolatban, és nyitott, befo-
gado volt az ideteleplildk irdnyaba, ebbdl kifolydlag viszonylag nagy szamu kinai kisebbség (diaszpora) él
Magyarorszagon;

kozvetit6 szerep lehetésége a nyugat-eurdpai orszagok felé (féleg diplomdciai és politikai vonatkozés-
ban).

~Kemény” elényék:

stratégiai geografiai elhelyezkedéstink: 5 f6 eurdpai kdzlekedési folyosé metszi egymast Budapesten;

a vasuti szallitmanyok atrakasi lehetésége az Oroszorszag és volt szovjet tagkoztarsasagok felél érkezd
széles nyomtavrdl a nyugat-eurdpai keskeny nyomtdvra: Magyarorszagon taldlhaté az egyik atrakoéallo-
mas (Zahony és térsége);

fejlett kdzlekedési és egyéb infrastruktura;

Magyarorszag EU-tagorszag;

Magyarorszég a schengeni 6vezethez tartozd tagorszdg (szemben Romanidval vagy Bulgaridval);

jol képzett munkaerd;

értjuk a,nyugati kulturat’, ideértve az lizleti és a munkakulturat is;

kedvezé munkabérszint és megélhetési koltségek;

igény az alacsony aru témegtermékekre;

tovabbi lehet6ségek vannak a piaci fejlédésre.
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A fentiekkel szemben csak néhdny hdtrdnyt emlithetiink:

®  Magyarorszag nem hasznal eurdt (bar az EU-tél figgetlendl igy egyedi lehet a HUF és CNY, valamint CNH
arfolyama);

®  kis kereskedelmi felvevépiac, az orszag viszonylag kis méretének és ehhez képest viszonylagosan fejlett
infrastrukturajanak koszonhet6en a kinai befekteték és bankok szamara kevés a nagyméret( fejlesztési
projekt;

® nyugati cégek dominancidja a nagyobb fejlesztési projektekben;

®  EU-tdmogatasok dominancidja, amelyben a kinai finanszirozas egyel6re csak masodlagos lehet (ide kap-
csoléddan érdemes megemliteni Szerbiat, amely nem EU-tagorszagként jelentds kinai kivitelezésekre

adott lehetdségeket: Duna-hid éplilt Belgradnal, és tobb orszagos autdpélyaépitési projekt valdsult meg).

Geogrdfiai adottsdgok

A Karpat-medencében a mai Magyarorszag teriilete geografiai szempontbdl mindig is kitliné dtvonulasi terd-
let volt Kelet és Nyugat kdzott, a 9-10. szazadi honfoglald és kalandozé magyaroktdl a tatarokon at az ottomanokig
vonultak itt hadseregek, holott akkor még nem létezett a mai értelemben vett logisztika. Késébb, a 19. szazadban
az infrastrukturalis fejlesztéseknek is kedvezett a megfelelé geografiai kdrnyezet, igy fejlett vasuti, majd késébb
kozuti kozlekedési haldzat alakulhatott ki.

Magyarorszag kozvetlenil 7 orszaggal hataros, amely regionalis ellaté kozpontok |étrehozasanal el6nyds. Hat-
rany, hogy tengerrel kdzvetleniil nem rendelkeziink, azonban a kozuti és vasuti kdzlekedés az elosztas szempont-
jabol fejlett.

Kézlekedési infrastruktura — regiondlis logisztikai k6zpont

A kozlekedési infrastruktura értékelésekor az 1990-es években kijeldlt paneurdpai kozlekedési folyosdk (mas
néven az un. Helsinki-folyosok), illetéleg maga a transzeurdpai kozlekedési haldzat (TEN-T — Trans-European Trans-
port Network) szolgélhat kiindulopontként. Ezen meglévé, illetve fejlesztés alatt allo haldzatokkal kapcsolatban cél
a biztonsagosabb, hatékonyabb és a gazdasag versenyképességét szolgalé kozlekedési rendszer kialakitasa.

Magyarorszagon — Budapesten - egyediildllé médon 5 6 kdzlekedési folyosé (korridor) halad at:

IV. Drezda/Niirnberg-Isztambul,

V. Velence—Kijev — ezen belil két alfolyosé is kapcsolodik Budapesthez:

az /B, vagyis a Fiume-Zagrab-Budapest utvonal (az M7-es autépalya érintésével),
valamint az V/C, vagyis a Plo¢e-Szarajevé-Eszék-Budapest Utvonal (az M6-os autdpdlya érintésével),

VII. Duna folyo,

X. Salzburg-Szaloniki.

A korridorok kozuti, vasuti és folyami kdzlekedési utvonalakat egyittesen jelentenek.

Magyarorszag szamara a korridorok metszése olyan egyeduldllé lehetéséget jelent, amelyet az el6z8 évtize-
dekben nyugati multinacionalis cégek logisztikai beruhazasai révén sikeriilt is kihasznalnia. Nem csak logisztikai
szolgaltatd cégek, hanem gyarté cégek regiondlis eloszté kdzpontjai is nagy szamban Magyarorszagra telepiiltek
(pl. Flextronics és Foxconn, amelyek a kinai Huawei eurépai 0sszeszereldi és szervizcégei).

Az orszag északkeleti régidjaban taldlhatd Zahony pedig a vasuti szallitmanyozas szempontjabdl fontos atrako-

helyek egyike Kelet-K6zép-Eurépaban: a zéhonyi atrakécentrumnal talalkozik a volt szovjet, illetéleg a FAK &llamok
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iranyabol érkezé széles nyomtavu vaganyhaldzat és az eurdpai keskeny (normal) nyomtava vaganyhalézat. A ma-
gyar kormany 2008 és 2011 kozott jelentds fejlesztést hajtott végre a régidban, azonban a kapacitasok jelentds
része még szabad, mivel az ukrdn-valsag miatt a lengyel és a szlovakiai atrakét hasznaljak. Az Eurdpai Unié Duna

Régio Stratégidjanak része a teriilet tovabbi fejlesztése, egyel6re kevés konkrét hataridével.

Infrastrukturdlis fejlesztési projektek az Eqgy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéshez kapcsolédéan
A 2011-es budapesti magyar-kinai miniszterelnoki taldlkozoé és a 2012-es varséi 16+1-es taldlkozé hatdsara a ma-
gyar kormany tobb infrastruktura-fejlesztési projektjavaslatot adott a kinai félnek, amelyek sajndlatos médon végil nem

valdsultak meg sem kinai finanszirozasbdl, sem mas forrasbél. Az aldbbi négy pontban révid dttekintést adunk ezekrdl.

1.) VO-s vasuti kbzlekedési gytirti Budapest kértil

Figyelembe véve a magyarorszagi Budapestre centralizalt pédkhaldszerl vasuti nyomvonalakat, a projekt je-
lentésége logisztikai-szallitmanyozasi szempontbdl dridsi lenne, hiszen tulajdonképpen Budapesten kivil legko-
zelebb kizéroélag Bajanal kelhetnek at vasuti szerelvények a Dunan. Az atkelési pont mind a Bécs—(Budapest)-Belg-
rad-, mind a Bécs-Budapest-Kijev—(Moszkva)-vonal szempontjabdl rendkiviil fontos paneurdpai korridor része.

A jelenlegi egyetlen teherforgalmat kiszolgalé hid a Duna magyarorszagi szakaszan a Ferencvéros és Kelenfold
palyaudvarok kozotti Déli vasuti 6sszekoté hid, amely Budapest belterlletén taldlhatoé és a Duna egyik legforgal-
masabb vasuti hidja. Személyforgalmi vonatok elsésorban napkdzben hasznaljdk (a Keleti és a Nyugati palyaudvar-
rol érkez6 szerelvények), valamint az orszagon athaladé vonatok és tulajdonképpen az 6sszes teherszerelvény ezen
a hidon halad at, els6sorban éjjel. Napkdzben a tehervonatoknak varakozniuk kell, akér 12 érat is. Nemzetbiztonsa-
gi okbol a hidat fegyveres 6rség védi.

A VO-s elkeriil6 vasuti hid Budapesttdl délre, az MO-s autduthoz hasonldan, keriilte volna el a févarost, de ugy
tdnik, teljesen lekerilt a beruhdzasi napirendrél, annak ellenére, hogy paneurédpai kdzlekedési korridorok kozott is
Osszekottetést biztositott volna.

2017-ben a Nemzeti Infrastruktura Fejlesztd Zrt. elinditotta a Déli 6sszekotd vasuti hid Uj atépitésének és bé-
vitésének tervezését, amely igy harmadik vagannyal béviilne. Ez gyakorlatilag egy kapacitasbévitd beruhazas, de
nem oldja meg azt a problémat, hogy a tehervonatok Budapest belteriiletén haladnak at (akkor is, ha Szegedrdl

vagy éppen Zahonybol érkeznek).

2.) Replilétéri gyorsvasut — Ferihegy Express

A magyar kormany 2012-ben a Varséban bejelentetett, a KKE-régionak szant kinai hitelkeretbél kivanta volna
megvalositani Budapest kornyékének egyik fontos infrastrukturalis beruhazasat.

Bécshez és a vildg sok nagyvarosahoz hasonléan indokolt lenne egy korszerd, kulturalt, kdzvetlen vasuti 6ssze-
kottetés kiépitése a Liszt Ferenc Replil6térrel. Jelenleg a gyorsforgalmi ut mellett halad el a vdganypér, az utasok-
nak a korabbi Ferihegy 1-es terminal fogadoéplilet magassagaban kell leszallniuk, és onnan busszal tovabbmen-
nitk a reptérre.

A MAV Zrt. 2012-ben jelentkezett a projekttel és 2013-ban prezentalta a kinai félnek.

A VO-s és a Ferihegy Express kivitelezésére bejelentkezett a China Railway Construction Corporation 2012-
2013-ban, ebbdl is latszik, hogy folytak targyaldsok ezen nagy infrastrukturalis projektekkel 6sszefliggésben, azon-

ban végil egyik projekt sem valésult meg.
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3.) A széles nyomtdvu vasutvonal meghosszabbitdsa Zdhonytdl Budapestig

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés igényeit figyelembe véve - allami nagyprojektek és Kina piacbdvitési
érdekei Nyugat-Eurdpa felé - logikus projektnek tiint.

Zahony egy évtizeddel ezelétti felujitasa és kiemelt fejlesztési régiéva emelése, illetéleg a vasutvonal tovabbi
kiépitése Budapest irdnydba magyar szempontbdl egyéltaldan nem indokolja a széles nyomtavu vasut tovabbvite-
Iét. Hiszen ha Nyugatrol nézziik: egész Nyugat-Eurdpa, s hozza kapcsoléddan Magyarorszdg is, keskeny nyomtavu
vasutvonalat hasznal és a nyomvonal tovabbvitelével egy mar meglévé beruhazast itéInénk haldlra, valamint dup-
likdlnank a kapcsolédé koltségeket, nem is beszélve a kivitelezés idejébdl adodé hasznalatbavételi késedelemrél.
Bar kétségtelen, hogy kinai szempontbdl volna értelme az aruk célpiachoz kdzelebb juttatdsanak, valamint a kinai
kormanyzat is egy Ujabb potencialis projektet lathatna, amelyre esetleg té6két biztosithatna és kivitelezé vallalato-

kat kildhetne (ez értelmezhet6 a piac épitéseként).

4.) Cargo replilétér projektek

A személyforgalom mellett régi kérdés, miként lehetne Magyarorszagon fejleszteni a 1égi teherforgalmat. Tobb
probalkozas is volt kordbban magyar repuil&terek értékesitésére fejlesztési céllal, pl. Tokol, Papa, Gy6r-Pér, Sarmellék,
Taszar, Mez6kovesd vagy Debrecen kapcséan, valamint itt emlithetd a legtdbbet hivatkozott, Szombathelyhez kdzeli

Porpac kinai cargo reptere is, azonban csak néhany fejlesztés zarult eredményesen, a teherforgalom viszont elmaradt.

Magyarorszdg kapcsoldddsi lehetSségei a nemzetkdzi druforgalomba

Mint lattuk kordbban, Magyarorszagnak — a kdzvetlen tengeri kapcsolat kivételével - kit(iné geografiai adottsa-
gai vannak a nemzetkozi logisztikai forgalomba torténé kapcsoldédashoz. Azonban elsésorban a vasuti infrastruk-
turdlis fejlesztések bizonyos pontokon szik keresztmetszetet jelentenek (Déli vasuti 6sszekdtd hid) vagy éppen

megrekedtek (vasuti szallitas kiszervezése), holott Kinanak ez fontos prioritas lenne.

Szdllitdsi médok
Kinai—eurdpai viszonylatban harom f6 szallitasi mdd kindlkozik: a tengeri hajos szallitas (20 000 km és 32-40
nap kozotti atfutasi id6), a vasuti szallitas (11 000 km és 18-20 nap kozotti atfutdsi id6), valamint a repilén torténé
szallitds (hozzavetdleg 9000 km és gyakorlatilag 1 nap atfutdsi idé kalkuldlhatd). Természetesen a szallitasi médokat
kozuti szallitdssal kombinaljak, azonban hajoé és vasut kombinacioéra kitlin példa a COSCO Kina—Pireuszi kikoté—Bu-
A szallitasi koltségek azonban a kilonféle szallitasi médozatoknal eltérnek. A tengeri széllitas a legnépszeriibb
és legnagyobb kapacitasu szallitdsi moédozat, ehhez képest a vasuti széllitds konténerenkénti koltsége a tengeri

fuvarozasi koltségnek mintegy harmada - a 1égi szallitasé viszont korulbelil hdromszorosa.

Kézuti szdllitdsi lehet6ségek

A kozuti szallitas altaldban az aruszallitas utolsé és egyben legrugalmasabb lépése.
Magyarorszag autdpdlya-ellatottsaga kitling, mintegy 1400 km gyorsforgalmi uthalézattal rendelkezik, a véarosok
tobbsége autdpalyan is jol megkozelithetd.

A szomszédos orszagok tavolsaga, elérhetdsége Budapestrdl: Belgrad (378 km) 4 6ra alatt, Zagrab (343 km) 3

és fél 6ra alatt, mig Ljubljana (463 km) 4 és fél 6ra alatt érhet6 el.
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Bécs és Pozsony 243 és 200 km tavolsagra taldlhaté a févarostdl, 2-2 és fél éra alatt érhetdek el.

Bukarest Budapestrél koriilbeldl 10 6ra alatt érhetd el (830 km tavolsagra fekszik), bar a roman A1-es autopalya
tovabbi szakaszainak épitésével ez a kdzeljovében vérhatéan tovabb fog javulni.

Fontos azonban megemliteni, hogy az Eszak-déli korridor nincs kiépitve, igy példaul Lengyelorszagbél Ma-
gyarorszagra az ut csak kertlével teheté meg. Varsé Csehorszagon keresztiil 894 km tavolsagra talalhaté, az utazasi
idd kb. 8 6ra 45 perc.

Két évtizede terv csupdan a déli M9-es autdpalya, amely a Budapest kdzpontud magyar kézutrendszer kapacita-

sat osztana meg.

Légi szdllitds

Az elsé kozvetlen magyar—kinai 1égi szallitasi lehetség a Hainan Airlines, illetéleg a HNA Group 2004-ben in-
dult Budapest—Peking jarata volt, ami 2012-ben megsz(int. Kivonuladsakor a cég tulajdonosat, a kinai HNA cégcso-
portot a Malév Magyar Légikozlekedési Zrt. megmentésére indult akcié részeként a kormanyzat mellett magyar
vallalkozok eltdkélt csoportja (Magyar—Kinai Uzleti Tanacs) prébélta meggyézni 2012-ben, azonban a HNA végiil
nemet mondott.

A személyszallitast Budapest és Peking kdzott 2015-ben az Air China inditotta Ujra, amely heti 2 jaratot lze-
meltet, és egyuttal teherszallitasi feladatokat is ellat, kb. 15-18 tonna aru fér egy-egy gépbe az utasok poggyaszai
mellett.

A kinai STO Express gépei 2017-ben indultak el heti jaratokkal, amely kb. 200 tonna/hét kapacitast hozott létre
a kinai teherszallitas tertletén.

Az e-kereskedelem novekedésének kiszolgalasa, valamint az autdipar és elektronikai ipar szempontjabdl rend-
kivil fontos a légi cargo-kapacitasok névelése, a, kinai [égi HUB” stratégiai célként vald kezelése.

Egyeldre ugy latszik, ezt a Budapest Airport komolyan is veszi, hiszen Budapest a cargo-forgalom nyertese a
térségben. 2017-ben atadtdk a TNT Uj raktar- és iroda-létesitményét, és a masik nagy nemzetkdzi csomagkiildé
szolgalat, a DHL Express részére is Uj logisztikai [étesitmény késziil el, mintegy 400 Gj munkahely létesitésével.

2017-ben 127 000 tonna aru érkezett Budapestre, amely két év alatt 39,1%-0s ndvekedés.” A dedikalt l1égi-
aru-szallito tarsasdgok részére a Budapest Airport megkezdte egy uj, jelentds raktar- és irodakomplexum, a Cargo
City megvaldsitasanak el6készitését is, amellyel 2019-re akdr 250 000 tonna kapacités is elérhetd.

Ezzel a fejlesztéssel Budapest megkdzeliti Bécs cargo-repterének kapacitasat (2017-ben 287 000 tonna). A kor-
nyez6 orszagok cargo-reptereinek forgalma egyel6re messze elmarad a budapestitdl, igy esély van arra, hogy Bu-

dapest vezetd szerepét tovabb erdsitse.

Folyami szdllitds és a tengeri kikot6i Osszekottetések
Magyarorszag ugyan tengeri kapcsolattal nem rendelkezik, de a Duna mentén a Fekete-tengerhez és az Esza-
ki-tengerhez is van hajézasi utvonal. A Duna—Rajna-fécsatorna megnyitasa 1992-ben lehetévé tette az export-im-

port forgalmat a Rajnan és az északi-tengeri kikotékbél kiindulva, azonban Budapesttél délre még a meder mély-

7 BuDAPEST AIRPORT 2018
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sége nem teszi lehetévé a nagyobb hajozasi teherforgalmat. A Duna hajézhatéva tétele Magyarorszag, Szerbia
és Romania kozos ligye, hosszabb ideje van folyamatban a meder mélyitése és a hajozhatd napok szamanak
novelése is.

A dunai hajozas elsésorban az dmlesztett aruk (gabona, kavics, k6, homok, acélipari félkésztermékek és hul-
ladékok) szallitdsa miatt fontos, de a mezdgazdasagi nehézgépeket és nagyméretl transzformatorokat vagy akar

a személygépkocsikat is szallithatjak hajoval.

Nagyobb kozforgalmu kikoték a Duna magyarorszagi szakaszan (és a kapcsoldédo fébb Iétesitmények, tevé-
kenységek):

®  Gy6r-Gonyl (ThyssenKrupp és Wuppermann acélipari tizemek),

®  Budapest (Arcelor Mittal, acél, MOL, Ferroport, gabona, Ro-Ro terminal, MCC konténerterminal),

®  Dunaujvéros (Dunaferr, acélipari termékek),

®  Baja (Ro-Ro termindl, gabona, fa, konténerek rakodasa),

®  Mohdcs (uj aruforgalmi kikoté épul 2018-ban, amely konténerek és darabaru rakodasara lesz alkalmas).

Az mér az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéshez kdthet6 folyamat része, hogy az 6sszes kinai beruhazashoz
viszonyitva (Hongkonggal egytt) a szerbiai befektetések aranya 2015-ben 3,1% volt, ami 2016-ban 9,2 %-ra emel-
kedett® Ez a jelentés novekedés elsésorban a kinai Hesteel Group fémipari beruhazasanak kdszonhetd, amivel
a Zelezara Smederevo tulajdonosa lett (46 millié eurd 6sszegl akvizicid).? Ennek megemlitése azért fontos e he-
lyitt, mert vérhatd, hogy az itt gyartott acélipari termékek is a Dunan Iépnek be az EU-ba.

A folyami szallitas kinai logisztikai szempontbdl nézve tobb okbdl is fontos lehet tehat: nagyméretl gépek,
berendezések importja-exportja, lres konténerek visszahajéztatasa a fekete-tengeri kikotékbe, acélipari félkész
termékek szallitdsa, amelyek kdzuton nagy tomegiik miatt nem szallithaték gazdasédgosan.

A kikotok vasuti atrakéhelyekkel is rendelkeznek, igy egy-egy kikoté trimodalis vagy intermodalis atrakéallo-
mas lehet.

Fentiek miatt Iétfontossaguak a tengeri kikotékkel meglévé kozuti és vasuti infrastrukturalis kapcsolatok is.

A budapesti MCC terminal (Csepel) kikotdi irdnyvonatai:

®  Budapest-Bremerhaven,

®  Budapest-Koper,

®  Budapest-Trieszt,

®  Budapest-Rijeka,

®  Budapest-Bécs (csatlakozasi lehetéséggel Wels, Ludwigshafen, Duisburg, Rotterdam, Antwerpen és Ham-
burg felé),

®  Budapest-Kaln,

8 BasTAN 2017.

°  GARACA 2016.

156



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

®  Budapest-Herne,

®  Budapest-Kina via Malaszewicze (PL), Dobra (SK).

Egyéb terminalok irdnyvonalai:

®  aMetrans 6nall6 termindl irdnyvonata Budapest (Csepel)-Hamburg-vonalon,

® aRail Cargo Terminal Budapest (Soroksar)-Pireusz-vonala.

A fenti viszonylatok alapjan lathato, hogy a fébb kikoték iranyaba kiépllt logisztikai kapcsolataink vannak,

amelyek megalapozzdk a kdzép-eurdpai elosztokdzpont (HUB) tovabbi promdcidjat a kinai vallalatok felé is.

Vasuti szdllitds délrél, a pireuszi kikété feldl

A Budapest-Belgrad vasuti projektet hivatalosan a 2015-0s 16+1 taldlkozo alkalmdval jelentették be Belgrad-
ban. A Budapest-Belgrad-vonalon jelenleg is van jelent6s aruforgalom, kszonhetéen annak, hogy a COSCO a pi-
reuszi kikotét megvasarolta, igy nyitva jelentds Uj vasuti szallitmanyozasi utat dél fel6l Eurépaba. A vasutvonal ter-
vezett fejlesztésével a meglévo vagany felljitdsa mellett egy Ujat is épitenének, igy lehetévé valna a parhuzamos
kozlekedés. A vasuti teherfuvarozas jelenlegi menetideje 2-3 nap. Pireuszon keresztill kb. 26 nap alatt ér Kinabdl
egy-egy konténer Budapestre, ami 4-6 napos idémegtakaritas az észak-eurépai kikotékhoz képest.

Pireusz gyorsasaga abban rejlik, hogy nem kell a mélytengeri hajokrol kisebb barkakba rakodni a konténereket
Maltan, amelyek utdna az adriai kikot6k felé hajoznak tovabb, vagy megvarni amig a nagyhajok felusznak a nyugati
és észak-europai kikotékbe, hanem a hajordl kozvetleniil vasutra rakjék a konténereket. A vasut fejlesztése a Buda-
pest-Belgrad- és a Belgrad—-Maceddnia-Pireusz-vonalon tovabb csokkentené a szallitasi id6t.

2016-ban megalakult a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., tulajdonosai a China Railway International Corpora-
tion és a China Railway International Group (6sszesen 85%-o0s tulajdonrészt birtokolva), valamint a MAV Zrt. (15%-
os tulajdonrésszel). Az elmult években tobb kdzbeszerzési eljaras is elindult a projekttel kapcsolatban.™

CRRC Urban Traffic Europe Co. Kft. 2016-ban jott Iétre, a legnagyobb kinai vasuti szerelvénygyarto lednyvalla-
lataként, amely vasuti motorvonatokat, vagonokat és gyorsvasuti személyszallité vonatokat és rendszereket is ér-
tékesit. A cég ezenkivil a vildg egyik legnagyobb szuperkondenzator energiatarol6 egységeket gyarté véllalata is.

A Pireusz- (Belgrad-) vonal tulajdonképpen a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpontba (BILK) vagy a Cse-
peli Szabadkikdtében miikddé Mahart Container Center Kft. (MCC) termindljara és az ugyancsak csepeli Metrans
termindlra torténd beszallitasra lenne alkalmas, ahonnan kozuti kozlekedésben torténhet meg a tovabbszallitas.

A Déli 6sszekot6 vasuti hid fejlesztéséig sziik keresztmetszet marad az atbocsatasi képesség, amely miatt akar
10-12 6rés lehet Budapesten a varakozasi id6, mig a konténerek teherautéra torténé atrakasaval azonnal tovabb-
szallithaté az éru.

A vasuti széllitmanyozas legkdltségesebb részét, az infrastrukturat a magyar allam a Magyar Allamvasutak
Zrt.-n (MAV) keresztil biztositja, azonban a vasuti aruszallitasi izletadgat korabban az osztrak Osterreichische Bun-
desbahnen Rail Cargo leanyvallalata, a Rail Cargo Hungaria Zrt. részére 100%-ban értékesitették. A MAV-START Zrt.

a személyszallitast és eszkozeivel a vasuti tehervontatasokat biztositja alvallalkozéként.

0 Barrow 2017; HaArAszTI — GYURE 2017.
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Fentiek alapjan a déli vasuti-kozuti teherszallitas fejlesztésének kérdésében Magyarorszagnak a széllitmanyozé
partnerek bevonasaval kell Iépéseket tennie.
A legnagyobb konténerterminalok egyiittmUikodése ugyancsak fontos, hiszen Magyarorszag legnagyobb for-

galmu konténerterminalja, az MCC ugyan allami tulajdonu vallalat, azonban a BILK és Metrans nem.

Vasuti szdllitds Oroszorszdg és Ukrajna fel6l
Fontos megjegyeznilink, hogy a keleti iranybol érkezé, kinai arut szallité vonatok atrakdsa Zahonyban tébb
tényezd miatt korlatozott:
1. A legnagyobb orosz konténeres széllitmanyozé cég, a Transcontainer 2008-ban 15 éves szerz8dést kotott
a szlovakiai Dobra konténerterminaljanak hasznélatara, igy nem a zadhonyi térséget hasznalja a vasuti kocsik
atrakasara.
2. A masik fontos tényezé pedig Oroszorszag Ukrajnaval kapcsolatos azon gazdasagpolitikai intézkedése, mely

az orosz vonatok Ukrajnan torténd keresztiilhaladasat korlatozza.

Fentiek miatt a vasuti szallitmanyok Magyarorszagra elsésorban a fehérorosz Breszt — lengyelorszagi Mala-
szewice vonalon érkeznek dobrai megalléval.

Természetesen a politikai valtozasok hozhatjak a feltételek javulasat, azonban révidtavon valtozas nem vérhaté.

Budapest-Kolozsvdr és Budapest—(Brno)-Varsd gyorsvasuti 6sszekéttetés

Szijjarté Péter 2017 oktdberében jelentette be a Budapest—Kolozsvar-gyorsvasut épitésének tervét. 2018 ja-
nudrjdban mar jova is hagytdk a tervtanulmanyokra forditandé koltségvetést. A Bukarest-Kolozsvar gyorsvasuti
terveket a roman kormany is megerGsitette, igy a Budapest-Bukarest vasuti 6sszekottetés kzos erbvel javulna.

Ugyanilyen tervek merdiltek fel Varsé és Budapest 6sszekotésére is, amelynek neve Borostyan vasuti arufuva-
rozasi folyoso."

A tervek megvaldsuldsa sok idébe telhet, mindenesetre az elképzelések azt mutatjdk, hogy a KKE-régidbdl
tobb orszdag is fontolgatja a jelentés infrastrukturalis fejlesztéseket, s ezek kapora johetnek a kinai cégeknek. Ter-
mészetesen a megvaldsult 6sszekottetések jelentdsen segithetik, erésithetik a kornyezé orszagokkal is kereskedel-

mi kapcsolatainkat.

Magyarorszdg lépései az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretrendszerében

A rendszeres 16+1, illetéleg az Egy Ovezet, Egy Ut talalkozok retorikaja minden esetben pozitiv hangvételd,
egylittmikodésre és a win-win szituacié elérésre buzditanak.

Magyarorszag lathatéan nem kritizalja Kinat és politikajat, sét, gesztusokat is tesz. 2018 aprilisdban az EU-s
nagykdvetek az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéssel kapcsolatban a kévetkezé aggalyokat fogalmazték meg

egy levélben Kina felé: atlathatatlan a terv, ellentmond az EU kereskedelmi érdekeinek, tisztességtelentl erésitheti

" LENGYEL INFRASTRUKTURALIS MiNIszTERIUM 2018.

2 Heibe — Hoppe — SCHEUER — STRATMANN 2018.
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2015. junius 6-4n Magyarorszag a KKE-térségbél elséként irta ala Kinaval az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeménye-
zéshez kapcsolédé megallapodast. llyen tipusi megallapodast méra tébb mint 70 orszég irt ald Kindval. Ugyanezen
a taladlkozon kertilt alairdsra megallapodas egy Kina-Lengyelorszag kdzvetlen vasuti jarat inditasarél, a Budapest-
Peking kozvetlen repuléjarat Gjrainditasarol (az Air China altal), valamint a Budapest-Belgrad vasuti fejlesztésrol.

A Budapest-Belgrad-vasutvonal fejlesztésének kérdését korabban mar targyaltuk. Itt azt kivanjuk ezzel kap-
csolatban megjegyezni, hogy a vasutfejlesztési projekt Kina szamara rendkiviil fontos, mert a kinai finanszirozassal
megvaldsulo projekt soran kinai vallalatok kaphatnak megbizast (referenciat) EU-tagallam tertiletén munkalatokra.
Kina lathatéan meg is tesz mindent a projekt sikeréért, példaul kedvezé finanszirozasi ajanlatot adott a magyar
kormanynak.

A Digitdlis Selyemut fejlesztésének el6mozditasarol a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a kinai Nemzeti Fej-
lesztési és Reformbizottsag 2017-ben Budapesten irt ald megallapodast mas egyiittm(ikddési megallapodasokkal
egyuitt. Tekintettel a kinai e-kereskedelem rendkiviil gyors fejlédésére, indokolt a megallapodasra épitve a kinalko-
z6 lehetéségeket minél jobb idézitéssel és minél teljesebb mértékben kihasznalni és ,felugrani” a kinai e-kereske-

delem szaguldd gyorsvonatara.

3. LOGISZITKAI LEHETOSEGEK

Az aldbbiakban - 6sszefoglalva a tanulmany keretében feltart 0sszefliiggéseket — SWOT-elemzés segitségével
cimszavakban, a legfontosabb gondolatokat kiemelve attekintjiik a magyar—kinai relaciéra fokuszalva a magyaror-

szagi logisztikai ipardg erésségeit, gyengeségeit, veszélyeit és lehetdségeit.

Erésségek

A fentiekben lattuk, hogy Magyarorszag alapvet6 er6sségei e téren: foldrajzi elhelyezkedése, a szomszédos
orszagokkal valé kapcsolatai és a kdzlekedési infrastruktura fejlettsége.
minal, az elkésziilt és a folyamatban 1évé kikotofejlesztések: Csepel, Gyér-Gonyud, Komarom, Baja és Mohdcs térsé-
gében.

A replilétéri cargo elinditott fejlesztései, amelyek 6sszhangban allnak a kinai Digitélis Selyemut (praktikusan:
a kinai e-kereskedelem) térségi fejlédésével. Mar jelenleg is jok a Iégi szallitmanyozas alapjai, hiszen regiondlisan
is kiemelkedé a forgalom. Kérdés az, hogy a kormanyzat milyen ajanlatokkal és eszkozokkel segitheti, birhatja ra
a kinai szallitmanyozokat, befektetéket a beteleplilésre, az infrastruktura és a szolgaltatasok hasznalatara.

Magas szintu logiszitkai szolgéltato-rendszer épult ki az utdbbi évtizedekben, amelynek cégei ki tudjak szolgal-
ni a multinacionalis cégeket, a folyamatok és a szakemberek is rendelkezésre allnak ehhez.

Exportunk Kina felé jelentésen megnovekedett az utdbbi években, kdszonhetéen részben a mezégazdasagi
megallapodasoknak és a kinai fogyasztas er6sédésének. A mutatot javitja a magyarorszagi autdipari és elektronikai
multinacionalis cégek exportndvekedése is.

Nagyszamu kinai kdzdsség (diaszpdra) él Magyarorszagon. Kapcsolataik segitségével bizonyos mértékig nép-
szer(sithetjik magunkat Kindban. Ehhez viszont a felndvekvd generacidikat — akik itt jartak iskolaba és itt tanultak

a magyar nyelvet — Magyarorszagon kellene tartani.
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Gyengeségek

A Duna medrének mélysége egyel6re nem teszi lehetévé a folyami szallitas latvanyos ndvekedését.

Vasuti infrastrukturank sziik keresztmetszeteit mielébb fel kellene oldani, ami féldrajzi elhelyezkedésiink okan is
indokolt lenne (a Déli vasuti 6sszekoté hid tulajdonképpen az egyetlen vasuti atjaro tobb szaz kilométeres korzetben).

Magyarorszagon Kina egyelére érdemi infrastrukturalis fejlesztéseket, beruhdzasokat nem valésitott meg sem
a 16+1 egylittm(ikddés, sem az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében.

Zahony hasznalatara nincs j6 megoldas rovid tavon, az egyik lehetéség az orosz félnél valo6 lobbizas, masrészt
reménykedni lehet a geopolitikai helyzet valtozdsdban (az oroszok altal Ukrajna vonatkozasaban bevezetett korla-

tozasok feloldasa érdekében), amelyre Magyarorszagnak nincs rahatésa.

Kockdzatok, veszélyek

Ovatossagra int, hogy a normal kiilgazdasagi fejl6dés mellett a 16+1 és az Egy Ovezet, Egy Ut egyiittmiikodé-
sek kapcsan hozott kormanyzati intézkedések ellenére sem nétt hazankban a kinai tékebefektetések szdma, bar
Kina irdnydba az exportunk jelentésen emelkedett az elmult id6szakban.

Regionalis vasuti fejlesztések északi, keleti és déli irdnyban is elindultak, de hianyzik a VO-s vasuti kérgyr(,
valamint — a Déli vasuti 6sszekoté hid feltjitasa és bovitése mellett — mas dunai atjardk biztositasa, hogy a sz(ik
keresztmetszet megsz(njon.

A kornyez6 orszagokkal valé versengést Kina ki tudja hasznalni a sajat javara, és ez minden kelet-kdzép-eurdpai
orszagot gyengit. 2012-2016 kozott, ugy tlnik, a kdrnyezé orszagok gyorsabb fejlédést tudtak felmutatni a kinai
infrastrukturalis t6kebefektetések teriiletén. Szlovakia Ausztria felé a szélesnyomtavu vasut meghosszabbitasanak
tervével, Csehorszag, Lengyelorszag, Romania pedig az egyre gyorsuld befektetési Gtemével jar eléttiink. Kilon
meg kell emliteni Szerbiat, amely az infrastruktura kinaiak altal torténé fejlesztése terén konyvelhetett el szamot-
tevé eredményeket.

Tranzitorszagként el6fordulhat az is, hogy a kinai széllitmanyok csak athaladnak Magyarorszagon, érdemi lo-
gisztikai vagy termelési feldolgozas, vdmolas nélkiil.

Az EU bizonyos mértékig szabalyozza a kulfoldi beruhazok, igy a kinaiak mozgasterét is.

Lehetbségek

Logisztikai, alacsonyabb és magasabb hozzaadott értékl arufeldolgozd kdzpontok létesitése, elsésorban
az e-kereskedelem teriletén.

A véamfolyamatok tovabbi egyszer(sitése és féleg a vamérték meghatarozas atlathatéva tétele.

Magyarorszag kelet-kbzép-eurdpai logisztikai HUB irdnyba torténd tovabbi fejlesztése (akar a németorszagi
logisztikai kozpontok, az un. Guterverkehrszentrumok példajat kdvetve).

E-kereskedelmi eloszt6é kdzpont cim népszer(sitése: egyelbre a reptéri cargo kapacitds és forgalom noveke-
dése nem csabitott nyugati e-kereskedelmi szerepléket Magyarorszdgra (Amazon, Zeelando stb.). A szolgaltatok,
mint a TNT és a DHL Express, viszont fejlesztettek. Potencialis piac lehet az elektronikai vagy autdéipari alkatrészel-

latas, javitd kozpontok, termék customisation kézpontok létrehozasa.
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A KELET-KOZEP-EUROPABA

ES MAGYARORSZAGRA ERKEZO KINAI
BEFEKTETESEK — GAZDASAGPOLITIKAI
LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

Takacs Zsolt

1. AKOZEP- ES KELET-EUROPAI REGIO JELENTOSEGE'

A tanulmanyban a kelet-k6zép-eurépai (a tovabbiakban: KKE) orszagok mint régié és Kina viszonyat vizsgaljuk
a Kindbdl érkezo tékebefektetések szempontjabdl elsésorban szakirodalmi forrasok és sajat adatok alapjan — arra
keresve a valaszt, hogy kinai cégek milyen céllal, intenzitassal és milyen iparagakba fektetnek be a régiéban. Atte-
kintjik a tervezett befektetési projekteket az allami és privatszféraban, valamint a sikertényezéket, s6t, a kudarcok
okait is igyeksziink feltarni. Osszegezziik, milyen tényezék és gazdasagpolitikai intézkedések segitik el a kinaiak-
kal valé egylttmUkodést és 6sztonozhetik a kinai befektetések ndvekedését.

Nem célunk a tételes felsorolas és a sorba rendezés, sem a részletes statisztikai adatok szolgaltatasa, elsésorban

tendencidkat és irdnyokat kivanunk feltarni a beruhazasok elemzésével.

2. KINAI CEGEK KULFOLDI BEFEKTETESEI
2.1. Kinai cégek kiilféldi befektetési engedélye

Az altalanos informaciokkal ellentétben Kindbdl tékét kilfoldre kihelyezni csak engedéllyel lehetséges, mivel
a yuan nem konvertibilis. A vallalkozasok szamara az engedélyezésnek két f6 utja lehetséges:

a) Hongkongi Kiilénleges Kozigazgatasi Terllet (SAR - Special Administrative Region) befektetési engedély:
amelynek birtokaban pl. lednyvallalat alapithato, ahonnan vilagszerte szabadon lehet mér pénziigyi tranz-
akcidkat végrehajtani. Ez a szokdsos megoldas, hiszen a hongkongi befektetési engedély kdnnyebben
megszerezhet6 a kinai cégek szamara.

b) Kindbdl mas orszagba torténd befektetések engedélye.

Jelent6sége abban rejlik, hogy a szarazfoldi Kina mint anyaorszag befektetéi RMB-t fektethetnek be kiilfoldon,
amely sokszor politikai tAmogatdast és beagyazodast is jelent stratégiai jelentéségu iparagakban.

Az egyéb kiilonleges lehetéségeket (allami, katonai stb.) itt nem targyaljuk.

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. augusztus.
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A kiilfoldi befektetési engedély megszerzésének folyamata:
1. Vallalkozas székhelye szerinti helyi Fejlesztési és Reformbizottsag hozzajarulasa.

Ez az els6 [épés, melynek soran a vallalkozasnak be kell mutatnia, és megfeleléen ala kell tamasztania kiil-
foldi terveit. Biirokratikus folyamat, ugyanakkor gyakorlatilag Gizleti tervet kell késziteni, amely illeszkedik a he-
lyi 6téves tervekbe (ezaltal a regionalis és orszagos otéves tervekbe is), tovabba szévegesen és szamszakilag is
tartalmazza a pénziigyi tervet. A birdlat ideje 3-12 honap kozé tehetd.

2. Tartomanyi Fejlesztési és Reformbizottsag hozzajarulasa.

Amennyiben a helyi Fejlesztési és Reformbizottsag tdmogatja a projektet, tigy tartomanyi szintre kerdil,
ahol esetlegesen tovabbi adatokat kérnek be a cégtél a biralathoz. Altalaban nincsenek iparaganként elére
megszabott szamu engedélyek, de csak az léphet tovabb, akinek minden tekintetben megfelelé a kilpiaci
tervezete.

3. ANemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag engedélye (Guojia Fazhan he Gaige Weiyuanhui B 3R & & F &

Z 51 2; NDRC - National Development and Reform Commission).2

A Kinai Népkoztarsasag Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsaga, a korabbi Allami Tervezé Bizottsagbdl
és az Allami Fejlesztési Tervezési Bizottsagbol jott létre, tevékenységét tekintve egy makrogazdasagi iranyi-
t6 hivatal a Kinai Allamtanacs alatt, amely széles kérl adminisztrativ és tervezési ellenérzést gyakorol a kinai
gazdasag felett. Az NDRC miniszteri rangu elnokének személyére vonatkozé javaslatot a Kinai Népkoztarsasag
miniszterelndke adja meg és az Orszagos Népi Képvisel6i Nagygytlés hagyja jova.

Az NDRC feladata a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés politikdjanak tanulmanyozasa és megfogalmazasa,
a gazdasagi fejlédés egyensulyanak fenntartasa és a kinai gazdasagi rendszer szerkezetatalakitasanak iranyitasa.
4. Az Allami Devizahat6sag (Guojia Waihui Guanli Ju B RN CE ¥ [F; SAFE - State Administration of Foreign

Exchange) engedélye.

A hatosag kozvetlenil a Kinai Népi Bank ald rendelt szervezet, amely el6késziti a devizamozgdasokkal kapcsolatos
szabdlyokat, kezeli a devizatartalékokat, iranyitja és felligyeli a devizamozgasokat, és természetesen kontrollalja a pénz
kidramlasat az orszagbdl. Ez a hatésag az NDRC javaslata alapjan adja meg a cégnek a tékekiviteli engedélyt, CNY-
egységben.

A kulfoldi befektetés a nem konvertibilis yuan utalas miatt csak engedélyezett kinai bankokon vagy azok helyi
partnerbankjain keresztlil mehet végbe. Eurépaban az Industrial and Commercial Bank of China (a tovabbiakban:
ICBC), vagy esetleg — mint Magyarorszagon, ahol az ICBC nincs koézvetleniil jelen — a Bank of China bonyolitja le.

A kinai pénz egysége: a CNY (Chinese yuan), illetve CNH (offshore Chinese yuan). A kinai nemzeti valuta
mikodésének megértése bonyolult lehet, hiszen hivatalosan renminbinek (ART) hivjak (réviditve: RMB;
jelentése: ,a nép pénze”), amelynek az elszamolasi egysége a kinai yuan (Jt).

A CNH offshore yuannel szabadon kereskedhetnek a devizapiacokon, de a kinai kdzponti bank (PBOC -
People’s Bank of China) szorosan ellendrzi a CNY onshore yuankereskedést. Valdjaban a renminbit Kindban
(CNY) mas arfolyamon jegyzik, mint a Kinan kivilit (CNH), mindkettének megvannak a maga sajat vételi, elada-

si és piaci kozéparfolyamai.

2

A szervezettel kapcsolatban lasd: P. Szaso 2011: 153-157. A szervezet honlapja: http://en.ndrc.gov.cn/
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A Kereskedelmi Minisztérium és a Pénziigyminisztérium ellenérzése.

A kiilfoldon befektetd cégeket a kinai allam részérdl a Kereskedelmi Minisztérium?® (MOFCOM - Ministry of

Commerce of the People’s Republic of China) és a Pénziigyminisztérium késébb auditalhatja. A befektetésre varok-

nak célszer( a fenti folyamatok végeredményét igazol6 okiratok meglétét ellenérizni a due diligence folyamat

soran.

2.2. Kinai befektetbk tipusai

A kinai befektet6k hatteriik és m(ikddésiik alapjan 6t fébb csoportba sorolhaték.

1.

Allami cégek — példaul: Bank of China, China National Chemical Corporation (révid nevén: ChemChina). Alla-
mi felligyelet alatt mikddnek: a State-owned Assets Supervision and Administration Commission (a tovab-
biakban: SASAC) feliigyelete alatt, a kinai kormanyzat altal kinevezett vezetével. A maganszektor cégeivel

versenyeznek, de nem piaci koriilmények kézott. Céljaikat a kinai kormanyzat hatarozza meg.

. Tézsdei cégek — példaul: ZTE Corporation (tobbségi SASAC-részvénnyel, de nem a SASAC iranyitdsa alatt),

Wanhua Industrial Group (a magyarorszagi BorsodChem Zrt. tulajdonosa), Zhejiang Geely Holding Group
(rovid nevén: Geely, mely egyebek mellett Volvo-, London Taxi-, illetéleg Lotus-befektetd). Iparagi piacveze-

t6 multinacionalis cégek.

. Nemzetkozi privat cégek és részpiaci szereplék — példaul: Huawei Technologies, szamos szolartechnolégiai

cég, Hainan Airlines, Lenovo Group (Lenovo). Organikusan felnovekvé vilagcégek a sajat piacukon. Sokan

koziilik kordbban elsésorban gyartok voltak, majd technoldgiafejlesztékké valtak.

. Egyéni és csaladi vallalatok — egy-egy iparagi teriletre koncentrélo, elésorban kereskedelmi cégek. Példaul

az olaszorszéagi Firenze melletti Prato kdrnyékén é16 kinaiak szinte teljesen atvették a hagyomanyos helyi

textilipart, amely az eurdpai textilgyartas kozpontja volt a 12. szadzad 6ta.

. Pénziigyi befekteték, befektetési alapok — példaul: China—Central and Eastern Europe Investment Co-opera-

tion Fund (a tovabbiakban: China-CEE Fund), mely az Export-Import Bank of China (a tovabbiakban: China
Exim Bank) altal alapitott, tobbségében kinai allami t6kébdl miikodo alap, térségi intézményi befektetékkel

kiegésziilve, Fosun befektetési alapok (a Fosun International cégcsoport privat tékealapjai).

2.3. Kinai befektetések vildgszerte

A kinai kulfoldi tékebefektetések (ODI — Outward Direct Investment) mértéke 2017-ben 120,08 milliard USD volt,

amely 29,4%-os csokkenés a 2016-os csucsévhez képest.*

A befektetések fébb mozgatorugdi a kovetkezdk: iparagi stratégiai szereplok bekebelezése (példaul a banya-

szat vagy a robotika teriletén), kooperacié lehetdsége, elény biztositasa Kindnak (példaul repterek, kereskedelem,

3 Aszervezettel kapcsolatban lasd: P. Szago 2011: 157-160.

4 MinisTry oF Commerce 2018.
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logisztika és turizmus teriiletén).

A kinai kilfoldi t6kebefektetések motivacidja allami és maganvallalatok esetén sorrendben a kévetkezdk sze-

rint alakul:

1.

N o v W

A tengerentuli értékesitési csatornak feltarasa.

Sajat markaimazs javitasa.

A versenyképesség novelése a hazai piacon.
Ertéklanc kiterjesztése.

Uj technolégiak és iranyitasi know-how megszerzése.
A befektetések magasabb megtériilése.

Az 1990-es években meghirdetett Go(ing) Global kormanyzati politika kovetése.

Jellemz6 a gyorsasag: a projektek a hosszabb el6készités utan viszonylag gyorsan mennek végbe.

A befektetések mértéke jellemzéen 50 millié USD feletti, iparagi stratégiai méretd.

Iparagi aranyok: az un. régi és Uj gazdasag teriletein ugyan valtozé aranyok voltak megfigyelhetéek, de tébb

elemzés szerint az Uj gazdasag aranya jelentésen emelkedik.

A jovedelmezdséget és taktikai szempontokat figyelembe véve nem csak a befektetés valdsulhat meg gyorsan,

hanem a kinai befektetk akar gyorsan tovabb is adhatjak befektetéseiket, példaul ugy, mint a China-CEE Fund,

amely 2015-ben tovabb értékesitett egy 2014-ben megszerzett lengyel szélerémuparkot.

A kovetkez6 fébb trendek azonosithatdak a kinai kiilfoldi befektetések terén:®

stratégiai befektetések megvalositasa (pl. a Kuka Robotics, a Krauss Maffei, a Syngenta vallalatok kap-
csan - a robotika, a gépgyartas vagy éppen a vegyipar teriletén);

két [abon allas: cél, hogy a stratégiai befektetés megvaldsitdsa mellett a terméket ,haza”is lehessen vinni
a kinai piacra;

erdteljesen novekszik a kilonféle szolgaltatd cégekbe torténd befektetések ardnya (példaként emlithetd
a Thames Water Utilities, a Heathrow Airport Holding, a Hilton Worldwide Holdings);

megjelent a befektetési célteriiletek kozott a szdrakoztatdipar is (pl. mozi, sport);

a kinai kiilfoldi tékebefektetések 70%-a Azsiaba megy, Latin-Amerika 11%-ot, mig Eurépa csak 8%-ot tud
kihasitani, azonban fontos megjegyeznilink, hogy az értékek évrol évre valtoznak;

az M&A-ligyletek mértéke 50% az 6sszes befektetésbdl;

a magancégek mintegy 50%-at teszik ki a befektetéknek, az allami cégek aranya 10 év alatt 80%-rdl 50%-
ra csokkent;

a pénzigyi befektetd cégek (alapok) egyre aktivabbak.

5> YUt — BENHAMOU — SCENT — HOFFMAN — BROWNING —SAM — LEUNG — LEUNG 2017; TARTAR — RosaNAsAkuL — Diamonp 2018.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. abra: Kinai cégek tékebefektetései vilagszerte 2007-2017°¢

Magyardzat az dbrdhoz: 1 - kézszolgdltatdk, 2 - vegyipar, 3 - ingatlan-befektetések, 4 — pénziigyi szolgdltatdk, 5 - IT/szoftver, 6 - logisztika.

Az 4brabdl lathato, hogy 2015/2016-ban a kinai kllfoldi tékebefektetések minden korabbi tobbszordsére duz-
zadtak, és széles korben diverzifikalodtak a befektetési tertletek.

2013 el6tt féleg allami cégek voltak a befekteték, amelyek példaul vasércbanyakat vasaroltak Ausztralidban,
energiacéget Kanadaban, rézbanydkat Afrikdban, az 0sszes befektetés 50%-at alapanyag készletekre és energia-
ipari beruhazasokra forditottak.

Jelenleg a kinai maganvallalatok példaul olasz futballcsapatot, turisztikai cégeket, amerikai filmstudidkat és
francia divathazat vasarolnak, mig az allami tulajdonu vallalatok chipgyartdkat és egyéb csucstechnoldgiaval fog-
lalkoz6 vallalatokat, vegyipari cégeket és gabonaipari technoldgiai cégeket vasarolnak.

Illusztracioként kovetkezzen néhdny kinai befektetés — és a megszerzett részesedések mértéke: Heathrow Air-
port Holding — 10%, Thames Water Utilities — 8,68%, Deutsche Bank — 7,9%, NH Hotel Group - 29,5%, Hilton World-
wide Holdings - 26%, Rio Tinto — 12%, Antwerp Port, vagyis az antwerpeni kikoté — 20%, Club Med - 100%, City
Football Group (mely a Manchester City futball klub tulajdonosa) — 13%, AC Milan futball klub 100%, Slavia Prague
futball klub - 100%.

Fontos megjegyezni, hogy a vilagszinti 6ridsi ndvekedés ellenére a KKE-régio és igy a magyarorszagi befekte-

tések iteme és mértéke az elmult néhdny évben szinte egyaltaldan nem emelkedett.

¢ YUE — BENHAMOU — SCENT — HOFFMAN — BROWNING —SAM — LEUNG — LEUNG 2017.
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2.4. Kinai befektetések az EU-ban
A nyugat-eurdpai és a KKE-région beliili befektetések ardnya

Tobbszor emlitettiik, hogy a vildgszinthez és az eurdpai altalanos kinai befektetési szinthez képest a KKE-régid
egyel6re lemarad(t).

A Bloomberg adatbézisa alapjan a tranzakciok darabszamat és az egyes tranzakciok értékét tekintve jol latszik,

hogy Nyugat-Eurdpa - a KKE-régidhoz képest — eziddig tobbszords célpontja volt a kinai befektetéseknek.

Nyugat-Eurépa Kelet-Eurépa
100 mrd $ 100 mrd $
1 ‘ 2
10 mrd
.. $ 10mrd $
[ ' ©
[ J o0
s %o 8, ’ ", 1mrd$ . 1mrd $
2 s °
IR SR |
' s : . ' i « °
: P .
i+ 100 mill$ ) . . 100mill $
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2007 2009 2011 2013 2015 2017

2. abra: Nyugat- és kelet-eurdpai kinai befektetések 2007 és 2017 kozott”

Magyardzat az dbrdhoz: 1 - Syngenta, 2 - Wanhua.

2.5. Kinai befektetések a KKE-régidban

Mint kordbban lattuk, a kinai tékebefektetések szempontjabdl a KKE-régié globalisan is fontos szerepet jatszik
(lasd: 16+1 egylittmUikodés), azonban a befektetések jelentds részét vilagszinten a nagyvallalatok végzik, célpont-
jaik pedig jellemzdéen vilagmarkak, stratégiai fontossagu cégek. S még ha a tékebefektetések mértéke tipikusan
50 millié USD, illet6leg afeletti nagysagrenddi is, a kinai fél mégis kisebbségi tulajdonos lesz. A KKE-régi6é azonban
nem boévelkedik ilyen célpontokban, hiszen az dllami vallalatok (energiaipar, banyaszat, feldolgozdipar) jé részét

a korabbi privatizacio sordn mar értékesitették.

7 TARTAR — RosanasakuL — DiamonD 2018.
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A kinai befektetések id6belisége szempontjabdl az aldbbi 6t szakaszt azonosithatjuk.

I. 1951-1989: Szocialista egylittm{ikodés.
Néhany termelési egylittmUikodés és agrar csereprogram minddssze, amirdl tudunk. Magyar—kinai egytttm-

kodési példak ebbdl az idébél: Videoton félkész televizidk exportja és kinai 0sszeszerelése, Ikarus buszok exportja.

Il. 1990-2001: Nyitas és fejl6dés.

Az 1989 és 1992 kozott hatdlyban 1évé vizumlehetéséget kihasznalva Magyarorszagon nagyszamu kinai be-
telepiil6 csalad inditott kisvallalkozast; féleg ruhdazati cikkek, kiegészitok, jatékok, elektronikai cikkek kereskedel-
me terlletén. A kinai csaladi vallalkozasokat lGizemeltet6 kiskeresked6k markakat is Iétrehoztak, pl. Goldenland,
Dromedar, Alfio Raldo, Wink, Aolite, amelyeket késébb mar Nyugat-Eurdpaba is exportaltak. Mlikodési teriletiik
féleg Magyarorszag, azon belll is Budapest (az un. Jozsefvarosi piac, Monori center, K6banyai ut kornyéke), de eb-
ben azidében jott Iétre a lengyel GD nagykereskedelmi kdzpont és kisebb kinai piacok kezdték meg miikodésiiket
Belgradban és Bukarestben is. A Magyarorszagon miikods, Kindban gyartatd csaladi véllalkozésok példaul cipéket

szallitottak a Deichmann és Humanic franchise cégek szamara Eurépa-szerte.

lll. 2002-2010: Kezdeti nagyvdllalati beruhazasi lépések Magyarorszagon, illetve a régiéban.

Ebben az idében érkezett Magyarorszagra példaul a Hisense LCD TV-gyara (2002), a Xoxeco és TCL LCD TV-k
bérgyartasa (2004), a Bank Of China bankfidkja (2003), valamint [étrejott Csehorszagban a Changhong LCD TV-gya-
ra (2006), Lengyelorszadgban a TCL épitett LCD TV-gyarat (2002), valamint a biztonsagi rontgen atvilagité beren-
dezéseket gyarté Nuctech hozott Iétre irodat és (izemet (2004-2005). Romanidban a China Tobacco International
Dohanygyar jott |étre (2007).

A fenti cégek Kindban mar ekkor jo nevu vallalkozasok voltak és Eurépaba is komoly szandékkal érkeztek, azon-
ban az otthoni 6ridsi piactdl és fejlédési lehetéségektol eltéréen Eurdpaban szegmentalt 8-10 milliés orszagokkal,
kialakult (felosztott) piaccal és markahtséggel taldltdk szembe magukat. Marketing és értékesitési tevékenységiik
gyenge volt, szinte azt lehet mondani, hogy ismertségiik a kévetkez6 évtizedben sem véltozott. Erdemes 6ssze-
vetni ezt az 1990-es és 2000-es évek koreai brandépitésével, amelynek sordn a Samsung, az LG, a Kia és a Hyundai
is sikeres és elfogadott markava valt.

Magyarorszagon a piaci nagykereskedelem is fellenddilt, és elindultak olyan beruhazasok, mint az Asia Center
és a Budapest China Mart kinai kereskedelmi kozpont.

2008-2009-ben a pénzigyi vildagvalsag soran a KKE-régidbeli imént emlitett kinai cégek jo része bezart vagy
ledllt, ugyanakkor Kina nagybevasarlast csindlt vildgszerte az elértéktelenedett multinaciondlis cégek részvényei-
bél. Ebbél a pénzbdl azonban a KKE-régidba és Magyarorszagra nem sok jutott, taldn amiatt, hogy nem is igen volt
mit felvasarolni, mert a szocialista rendszer széthulldsa utani jelentésebb privatizaciok mar megtorténtek, illetéleg
a nagyobb nyugat-eurdpai cégek mar létrehoztak termeldbazisaikat a beszallitok és a munkaeré foglalkoztatasa
mellett. Masik oka lehet, hogy a KKE-régi6 cégei vildgszinten nem vagy csak korlatozottan ismertek, és a kinai cé-
gek célpontjai ennél tipikusan nagysagrendileg nagyobbak voltak.

Erdekesség, hogy ebben azidészakban lathatéan &tletbdrzét tartottak a KKE-orszagok Kinaval, hiszen rengeteg inf-
rastrukturdlis bejelentés tortént, amelyek azéta lekerliltek a targyaldasztalrél, és mind a mai napig nem valdsultak meg.

llyen projektkezdeményezés volt példdul a 2010-es évek elején az Oroszorszagbdl Bécsbe vezet6 széles nyom-

tavu vasuti palya kiépitése Magyarorszagon keresztiil, amikor az aktudlis szlovak kormany visszautasitotta az Orosz-

168



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

orszagiVasutak (nevének hivatalos orosz roviditésével: RZSD) ajanlatét, de lathatdan azéta is véltakozo, hogy melyik
orszag épithetné meg a vasutat. A hiradasok 2011-ben még arrél széltak, hogy az orosz vasut a szerzédés 2012-es
megkotésére szamit Szlovakiaval, a valasztasok utan Ujra hivatalba kerilt Robert Fico miniszterelnok el6z6 ciklusa
idején irtdk ald ugyanis a kormanykozi szandéknyilatkozatot a Kassa—Pozsony—Bécs széles nyomtavu vasutvonal
megépitésérdl. A szakértbi vizsgalat 2011-ben elkésziilt, a vasutvonal épitési koltsége hatmilliard eurénal tébbe
keriilne, és ebben nem szerepel a terminalok épitése, valamint az egyéb logisztikai beruhdzasok sem. Az el6zetes
szamitasok szerint ezen a vasutvonalon évente 20-30 milli6 tonna aru juthatna Nyugat-Eurépaba, a negyven napig
tarto tengeri fuvar helyett mindossze 15 nap alatt.

2018. februér 28-an irt ala megallapodast az osztrak Osterreichische Bundesbahnen — a MAV-bdl kivalt vasuti
teherszallitasi cég, a Rail Cargo Hungaria Zrt. tulajdonosa — és az Oroszorszagi Vasutak a vasuti szallitas fejlesztésé-
rél a teherfuvarozas terliletén, amelyben az is szerepel, hogy 6,5 milliard eurd befektetéssel épiilne meg a vasutvo-
nal 2024-2033 kozott.

IV. 2011-2014: A valsag utani elsé6 évek.

2011-ben aWanhua Industrial Group felvasarolta a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett BorsodChem Zrt. vegyipari
céget, amely maig a KKE-régié legnagyobb kinai befektetése. Fontos hangsulyozni, hogy tézsdei és egyuttal straté-
giai szakmai felvasarlasrol volt szo6 a piaccal egytt, hiszen a BorsodChem Zrt. Eurépa egyik legnagyobb autéipari
és épitdipari szigetel6anyag elldtasara szakosodott vegyipari cége, a Wanhua pedig a vildgon a legnagyobb.

Lényeges viszont latni azt, hogy ebben az idészakban kinai cégek vilagszerte felvasarlasokat hajtottak végre
(@ nyugat-eurdpai példakat az el6z8ekben mar jeleztiik), azonban az érzékelhetd, hogy szamukra tovébbra sem
volt szimpatikus a KKE-régio, illetéleg nem voltak vonzé befektetési célpontok az itteni cégek.

Néhany kivétel: a Wanhua emlitett BorsodChem-felvésarldsa Magyarorszagon vagy a Guangxi Liu Gong Group

Co. kinai nehézgépgyarto befektetése a lengyel Huta Stalowa Wola (HSW) cég egyik divizidja kapcsan.

V. 2015-t6l napjainkig.

20716-ban a kinai cégek vilagszinten oériasi felvasarlasokat hajtottak végre, csak Németorszagban a 2015-6s ki-
nai beruhazasi szint kozel kétszeresét jelentették be. Ebben az idészakban kerdilt sor a svajci Syngenta felvasarlasa-
ra (2016) és Pirelli megvételére (2015).

Ebbdl a felvasarlasi lazbdl mar a KKE-régidba is jutott, legféképpen a China Exim Bank altal létrehozott Chi-
na-CEE Fund révén és mas pénziigyi befektet6kon keresztll. Mdra a China-CEE Fund lett a KKE-régio egyik leg-
nagyobb kinai pénzligyi befektet6je. 2018 aprilisdban elindult ezen befektetési alap . fazisa; 20-100 milli6 USD
nagysagrendben keresnek befektetési célokat 1 millidrd USD befektetési célu tékével.?

Fontos kiemelni, hogy latszélag idészakos volt a befektetési 1z, amely ugy tiinik, lassul, hiszen Kina kdzponti
intézkedéseket vezetett be a tékekivitel blokkolaséara bizonyos teriileteken: 2017-ben a kiilféldi ingatlanbefekte-
tések és népszerd sportklubok kozvetlen felvasarlasat korlatoztak, ugyanakkor a technoldgiai és szolgéltatdcégek,

valamint a banyék irdnyaba torténd tékekivitel egyelére nem kertilt korldtozasra.

8 CEE Equity PARTNERS 2018.
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A tanulmanykotet egyik korabbi, A Kina—Kelet-Kozép-Eurdpa egyiittmikodés (16+1 egylittmiikodés) és a ben-
ne rejlé magyar gazdasagi lehetéségek” cim( tanulmanyaban részletesen foglalkoztunk a KKE-orszagokba érkezé
fontosabb kinai befektetésekkel. Ezért e helyiitt visszautalunk az ott rogzitett adatokra. (Azon tanulmany lezarasa-
hoz képest Uj informdacié még, hogy 2018 juniusaban a kinai Hisense Co. megvasarolta a térség vezetd haztartasi

gépgyartojat, a Gorenjét.%)

2.6. Kinai befektetések Magyarorszdgon

A KKE-régidban kétségteleniil Magyarorszag tudhatja magdénak a legnagyobb 6sszértéki kinai befektetést
statisztikailag, azonban ez a mutato torz, hiszen csak a Wanhua Industrial Group BorsodChem Zrt.-t érint6 befek-
tetése dnmagaban 1,8 milliard USD értékii. Osszehasonlitasként: Magyarorszagra a legtdbb befektetés Németor-
szagbol érkezett: 21,4 millidrd eur6, mig az 6sszes kinai befektetés értéke 2 millidrd eurd.™

A Mercator Institute for China Studies (a tovabbiakban: MERICS) adatai alapjan 2016-ban az Eurépéaba érkez6
kinai t6kének csak 3%-a iranyult Kelet-Kzép-Europaba."

A befektetések fellendiilésérél pedig szinte kizarélag csak a tobbi KKE-régidbeli orszagban is tevékenykedd
China-CEE Fund tekintetében beszélhetiink.

2014 decemberében a China-CEE Fund megvasarolta a Metropolitan Egyetemet (révid nevén: MetU, az akvizi-
ci6 el6tti nevén Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola). Az egyetem 2000-ben alakult allami akkreditaciéval,
mara a legnagyobb maganegyetem Magyarorszagon.'

2017 marciusaban jelentették be, hogy a China-CEE Fund tovabbi felvasarlast hajtott végre Magyarorszagon:
az Invitel Zrt.-t vasarolta meg, amely telekommunikécios szolgéltatoként lakossagi, valamint kis- és kozépvallalati
Ugyfeleknek kinal telefonos, internetes és televizids szolgaltatasokat, mig az Invitech Solutions sokrét(i kommuni-
kacios és informatikai szolgaltatdsokat ajanl nagyvallalatok és kozintézmények részére. A telekommunikdcios és
lUzleti internetszolgaltatasok piacanak 4. legnagyobb magyarorszagi szerepl6je az Invitel — két évtizedes hazai piaci
tapasztalattal.” 2017 juliusdban az alap az Invitel Csoport egyik tagjat, az Invitel Tavkozlési Zrt.-t tovabbadta a Digi

Tavkozlési Zrt.-nek, amelyet a Gazdasagi Versenyhivatal 2018-ban hagyott jova.™

®  GoreNJE Group 2018.

10 MAGYAR NemzeTI BANKk 2016.

" MERCATOR INSTITUTE FOR CHINA STUDIES — RHODIUM GROUP 2016.
CEE Equity PARTNERS; BUDAPEST METROPOLITAN UNIVERSITY.

3 INVITEL.

™ GAZDASAGI VERSENYHIVATAL 2017.
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Nagyvdllalatok

A mar korabban emlitett Wanhua Industrial Group BorsodChem Zrt.-be tértént befektetése mellett tovabbi lé-
pés a céghez tartozoé kazincbarcikai Wanhua Ipari Park fejlesztése, amely a kinai Kereskedelmi Minisztériumtdl a ki-
I6nleges gazdasagi 6vezet (SEZ — Special Economic Zone) cimet is megkapta, azonban az ipari parkba eddig kinai cég
még nem teleplilt be. Kordbban széltak hirek a RZBC Group Co. kazincbarcikai citromsavgyar épitésérél, ez azonban
a mai napig nem valdsult meg. Egy hasonlo, de Szolnokon tervezett befektetésrél késébb lesz még réviden szo.

A Huawei Technologies Co. lengyelorszagi regiondlis kozponttal rendelkezik, valamint Romanidban talalhato
a cég KKE-régiodbeli pénziigyi kdzpontja, Magyarorszagon kereskedelmi lednyvallalata makodik, amely ald egy eu-
répai 6sszeszereld kozpont (Europe Supply Center) és egy, az eurdpai, valamint az EMEA-régiét (Europe, Middle
East, Africa) is kiszolgald logisztikai kdzpont tartozik. Az értékesités mellett a Huawei Magyarorszagon termeltet
beszallitoival. Ezen beszallitok az 1990-es években telepliltek a kedvezé feltételek miatt hazankba és a vilag veze-
t6 un. Original Equipment Manufacturer (OEM) gyartd cégei: a Flextronics és a tajvani Hon Hai Precision Industry
Co. - vagy ismertebb révid nevén: a Foxconn. Egyszer(i indoka van a termelés megosztasanak: a termelési biz-
tonsadg megteremtése, az pedig véletlen, hogy mindkét cégnek Magyarorszagon van regionélis gyartdkézpontja.
Tovabba Pécsen jott |étre a Huawei eurdpai szervizkdzpontja.

A masik jelentds kinai telekommunikécios cég, a ZTE 2007 6ta kereskedelmi irodat mikodtet Budapesten, és
az eurdpai rendszer szolgaltatd kozpontjat is itt hozta létre.

A kordbban mar jelzett masik, szolnoki telephelyl citromsavgyar épitését kilatasba helyezd vegyesvallalat,
a BBCA Szolnok Biochemical Zrt. [étrejott, de az Gizem még nem épilt meg. A cégben a kinai BBCA Biochemical
Co. mellett tulajdonos a Magyar Fejlesztési Bank is (az MFB Invest Zrt.-n keresztil). A tdrsasdg megalakulasat (2011)
kovetben az alapkéletételre ugyan sor kerllt, azonban a valos beruhazas még nem kezdddott el.

A CECZ Kozép-eurdpai Kft. az egyetlen olyan Kinéan kiviili vallalat, amelynek a Kinai Népkoztarsasag Kereskedel-
mi Minisztériuma megadta a Kereskedelmi és Logisztikai Kiilonleges Gazdasagi Ovezet minésitést. Fébb befekteté-
sei: The Experience Center Kereskedelmi K6zpont (kordbbi nevén: Budapest China Mart), valamint logisztikai cégek
Magyarorszagon és Németorszagban.

A CRRC Urban Traffic Europe Co. Kft. 2016-ban jott Iétre, a legnagyobb kinai vasuti szerelvénygyarté leanyvalla-
lataként, amely vasuti motorvonatokat, vagonokat és gyorsvasuti személyszallité vonatokat és rendszereket is ér-
tékesit. A cég ezenkivil a vilag egyik legnagyobb szuperkondenzator energiatarol6 egységeket gyarté véllalata is.

A BYD Electric Bus and Truck Hungary Kft. elektromos buszgyarat 2017-ben avattak fel Komaromban, amely
az eurdpai piacra fog szallitani.

Magyarorszagon 2003-ban kezdte meg m(ikddését a Bank Of China, amely az elsé kinai pénzintézet volt a régi-
Oban. Szerepe inkdbb formalis, hiszen elsésorban a nagyvallalatokat (példaul: Wanhua, MOL) és az allami szereplé-
ket célozza meg szolgaltatasaival. Itt mikodik az egyik elsd regiondlis RMB kliring kdzpont is.

2016-ban megalakult a Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., amelyben a MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 15%-
os, a China Railway International Corporation és a China Railway International Group pedig 6sszesen 85%-0s

tulajdonrészt birtokol.'

5 HaraszTi — GYURe 2017.
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A Himile Europe Kft. gumiipari szerszamgyarté cég, amely 2015-ben jott l1étre Székesfehérvaron. Célja a Ma-
gyarorszagon, illetéleg az eurdpai térségben mikodd nemzetkdzi jadrmuipari gumiabroncs-gyartdk kiszolgalasa:
ide értve pl. a Hankook, Bridgestone vagy Pirelli izemeit (utébbi marka egyébként szintén kinai résztulajdonban
van).

2015-ben jelentették be, hogy Kina egyik vezet6 tavkozlési informatikai szoftverfejlesztéje, az Asialnfo — part-
nerségben a Telenor Magyarorszag Zrt.-vel - Magyarorszagra telepiti eurdpai szoftverfejleszté tamogatokdzpontjat.

A CCIC Kelet-Europai Engedélyezési és Felligyeleti Csoport Kft. 2013 szeptemberében jott létre — a Kinai Nép-
koztarsasag Engedélyezési és Felligyeleti Csoportja (China Certification & Inspection Group Co., Ltd.) altal alapitott
lednyvallalatként. Fliggetlen, de kizardlagos tanusitvany kibocsato és felligyeleti szerv. Minéségellenérzési szolgal-
tatdsokat nyujt Kindba exportdlok szamara, példaul elézetes ellenbérzéseket biztositva bizonyos termékcsoportok-
ban (élelmiszerek, elektronikai termékek, Ujrahasznositandé hulladékok stb. kapcsan).

A 2009-ben alakult GreenSolar Equipment Manufacturing Kft. a Beijing Sevenstar Science & Technology Co.
lednyvallalata. A kinai gazdasag fejlédések egyik uj, fontos és izgalmas szegmensét képviselik a napenergia hasz-
nositasaval foglalkozo vallalkozasok. Ez a magyar cég magas hatékonysagu fotovoltaikus cellak eléallitasahoz kap-
csol6do berendezések, tovabba elektronikus alkatrészek eldallitasara alkalmas berendezések gyartasaval és keres-
kedelmével, valamint egyedi géptervezésekkel és naperdmui befektetésekkel foglalkozik.

A Kinai Kereskedelmi Minisztérium, valamint a magyarorszagi Kinai Nagykovetség tdmogatasaval mikodik
a Kinai Véllalatok Magyarorszagi Egyesiilete (ACEH - Association of Chinese Enterprises in Hungary),'® amely rendsze-
resen szervez talalkozdkat. Az el6z6ekben bemutatott kinai beruhazasok, illetéleg vallalatok tobbsége tagja ezen
Magyarorszagon bejegyzett egyesuletnek.

A kinai befektetések specidlis esete, amikor allamkotvényekbe torténik befektetés. Ennek legkézenfekvébb fel-
tétele, hogy yuan devizanemben legyenek a kotvények kibocsatva. Magyarorszag 2016-ban a kinai piacon bocsa-
tott ki devizakdtvényt, tobb mint kétszeres tuljegyzés mellett 1 millidrd yuan, vagyis korilbelll 136,8 millié euré

értékben.

Csalddi vdllalkozdsok

Az alabbiakban a korai kinai befektetési id6szakban Magyarorszagra telepiilt néhany csaladi vallalatot sorolunk
fel, jelezve alaptevékenységliket / fébb tevékenységeiket is:

®  Oriental Herbs Kft. - gydgyhatasu termékek gyartasa és forgalmazasa;

®  Bailong Kft. — szamvitel, vdm- és adotanacsadas, ingatlaniigyek és utazasszervezés;

®  WinkKft. - cipégyartas és kereskedelem: sportcipék és 2017-t6l felsé kategorids bércipdk forgalmazasa;

®  Aolite Kft.- cipégyartas és kereskedelem;

®  Goldenland Kft. - elegans férfi ruhazat gyartasa és kereskedelme;

®  Meetrix Kft. — élelmiszeripari termékek és ruhdzati kiegésziték forgalmazasa;

®  Celeb Kft. - Novelle markanévvel fémjelzett férfi ruhazati termékek forgalmazasa.

® A szervezet honlapja: www.aceh.hu
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Léteznek tovabba Magyarorszagon attételes, vagyis nem kdzvetlen kinai befektetések is.

Az oroszlanyi Wescast Hungary Autdipari Zrt. a Bohong Group lednyvallalata. A kanadai Wescast cégcsoportot
2016-ban vasarolta fel a kinai cég.

A német Bosch Csoport 2017-ben kinai befektetéknek értékesitette autdipari inditomotor Ulzletdgat, amely
érintette a cég miskolci lzemegységét is.

A kinai Midea héztartasi gépeket gyarto cég varatlanul felvasarolta 2016-ban a vilag egyik vezetd robottech-
nikai cégét, a Kuka Robotics anyavallalatat, ezaltal a magyar lednyvallalatok és telephelyek is kinai kézbe kerdiltek.
A Kuka Hungaria Kft. Budapesten szoftverfejleszté kozponttal rendelkezik, gyartéiizemei Taksonyban és Flizes-
gyarmaton vannak, valamint a romaniai Temesvaron oktato- és szervizkdzpontot mukodtet.

Kinai tulajdont (részben) a Papan miikodé és kilonféle autdipari beltéri egységeket gyarté Yanfeng Hungary
Automotive Interior Systems Kft., mely a Yanfeng Automotive Interiors cégcsoport tagja, s a cégcsoport pedig 2015
6ta a Yanfeng Automotive Trim Systems Co. és a Johnson Controls k6zos vallalkozasa. Maga a gyartolizem 2004 6ta

mikodik Magyarorszagon, a Seton Grouptdl 2010-ben vette at azt a Johnson Controls. 7

2.7. Tervek, amelyek nem valdsultak meg

A kinai Gizletemberek rengeteg egyittmikodési szandéknyilatkozatot (MoU — Memorandum of Understanding)
irnak ald a sajat poziciojuk erésitése, a nyilvdnossag elérése érdekében. Ezek a szandéknyilatkozatok sokszor valés
Uzleti megallapodasok és partnerek nélkiil, vagy valés szandékok nélkil keriilnek az események napirendjébe és
a média hiradasaiba, elsésorban amiatt, mert a kinai kormanyzat és kozép-eurdpai orszagok képviseldi, magas
rangu vezetdi el6tt irjak ala. Ezzel a kinai Gizletemberek elsésorban azt remélik elérni, hogy a projekt nagyobb vissz-
hangot kap, netan a sajtomegjelenés lzletet indukal, tovabbi befektetdk, esetleg a kormanyzat is felkapja a fejét

a projekt hallatan.

A kudarcok tipikus okai:
* nem medfeleléen el6készitett projektek;
®  szakmaisag hidnya: ez féleg vallalkozasokndl jelent kockazatot, amikor csak a véllalkozéi érdekl6dés van
meg, szakmai hattér nélkul;
®  valodi érdekl6dés hidnya valamelyik fél részérdl;
®  atargyald felek nincsenek felruhdzva dontési jogkorrel, esetleg dontés-el6készitési jogkdrrel sem;
®  abejelentéskor a projekt pénziigyileg 6nalléan nem alina meg a laban, a nyilvdnossag elsésorban a pro-

jekt fejlesztését, a figyelemfelhivast, a potencialis befekteték bevonzasat célozza.

7" YANFENG AUTOMOTIVE INTERIORS.
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3. GAZDASAGPOLITIKAI LEHETOSEGEK
3.1. Ipardgi lehetbségek

Altalanossagban elmondhaté, hogy — a méretgazdasagossag elvét kdvetve — az lizemek létrehozasa minél na-
gyobb piac kiszolgalasa esetén versenyképes. A kinai befektetések tovabbi nyugat-eurdpai vagy akar vilagpiaci
lehet6ségeket is hozhatnak Magyarorszagra, amelyeket 6nalléan a magyar cégek és a magyar gazdasagpolitika
nem tud elérni.

A kinai befektetések nagysagrendje a tobb tizmillié eurd értéktdl indul, igy a nagyprojektek megvalositasa
kertl el6térbe.

A hagyomanyos gazdasag mellett a kinai befektetésekben egyre nagyobb mértékd az un. Uj gazdasaghoz tar-
tozd tevékenységi korok, véllalatok aranya, igy érdemes lenne ezt a teriiletet feltarni és tudatosan fejleszteni, tamo-

gatni: az oktatastol az exportképes cégekig bezarolag, amelyek azutan a kinai felek partnereivé valhatnak.

De megvélaszolandé az a kérdés is: miért is gyart(ana) egy kinai cég Magyarorszagon? Vélaszok — indokok - le-
hetnek az alabbiak:

®  azeurdpai piac kdnnyebb és gyorsabb elérése;

* atermék eurdpai szarmazasanak biztositasa;

®  apiacralépésidejének leroviditése — azonban a logisztika fejlédésével ennek jelentésége akar csokkenhet is;

*  kedvezé munkabér;

®  kedvezd befektetési kornyezet;

®  tdmogatdasok.

Természetesen a fentiek Gnmagukban nem elegenddéek a sikerhez, ha a kinai cég termékei nem eléggé (el)
A fenti tényez6k figyelembevételével azonosithatd néhany iparagi lehetéség Magyarorszag szamara. Az aldb-

biakban ezeket tekintjlk at réviden.

Agrdrium és élelmiszeripar

Magyarorszag hagyomanyos agrar- és élelmiszeripari termeld orszagként mind az oktatds, mind a technolégia,
mind pedig a végtermékek szempontjabol kivalo lehetéségeket rejt. Erdemes lenne a kinai cégek érdeklédését
felkelteni ezeken a teriileteken, hiszen a népesség novekedésével egy folyamatosan novekvé piacnak kell széllitani.
Ennek eredményeként feldolgozdiizemek, exportra gyartd lizemek johetnének Iétre, a meglévé agrarpiaci szerep-

6k béviilhetnének, er6sddhetnének. (Kapcsolddo példa lehet a japan Nissin Foods élelmiszeriizeme.)

Gépipar, autdipar

Ezen a terlileten Magyarorszag az 6nall6 termeld vallalatok irdnyabdl a beszéllitoipari cégek irdnyaba mozdult
el az utébbi évtizedekben, ezért javasolt a kinai gépipari beszallité cégek invitalasa. Példaként szolgalhatnak a Yan-
feng papai vagy a Wescast oroszlanyi izemei, de mindkettére igaz, hogy késdbb kertltek kinai kézbe, az anyavalla-

latok értékesitése soran. Uj izem ezen a teriileten nem jott létre.
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Elektronikai ipar

Az utdbbi évtizedben folyamatosan visszaszorult ez Magyarorszagrél (Sony 2006, Hisense 2008, Philips 2010),
kivételt csak néhany multinacionalis vallalat tzeme képez. A kinai elektronikai izemek elsésorban Lengyelorszag-
ba kerlltek &t a gazdasagi vilagvalsagot kdvetéen. Az egyre magasabb foku automatizalds miatt, illetéleg az alkat-
részek, félvezetdk rendelkezésre allasa okan ennek az iparnak onalléan elsésorban az azsiai régidban lehet jovéje,

igy eurdpai fejlédés nem varhato.

Szolgdltatéipar

Lehetéségként azonosithatd a szolgaltatokdzpontok létrehozéasa elsésorban informatikai és telekommunika-
ciés cégek részére (Magyarorszag regionalisan kiemelkedd a szolgaltatokdzpontok szamat tekintve). Megvalosult
példa is van mar: a ZTE hélézati operativ kdzpontja vagy a Huawei szervizkdzpontja hazankban.

Tovabbi irdny lehet a fejlesztékdzpontok létrehozasa: elektronika, informatika, telekommunikacio, biotechno-
I6gia, autdipar stb. teriiletén. (Design teriileten vannak mar példék, ahol kinaiak dolgoztatnak: Koredban, Japan-
ban, illetéleg Eurépéan belll Londonban, Torinéban. De itt utalhatunk vissza a biotechnolégiai tevékenységhez
kapcsolddé csehorszagi példara is.)

Fontos latni, hogy a multinaciondlis véllalatok regionalis fejlesztékdzpontokba tomdritik a szaktudast, ahol pl.
egyes szakteriletekre fokuszalnak, vagy éppen annak van jelent6sége, hogy helyi (eurépai) mérnokok az adott
(eurdpai) piacra szant termékeket fejlesszenek (lasd ennek kapcsan a Bosch vagy a Knorr-Bremse magyar K+F kdz-
pontjainak miikodését).

Informatikai tertleten példaul az Asialnfo referenciaként szolgalhat.

Ezen kézpontok egyidejlileg az eurépai-kinai szabvanyok egységesitésében is részt vehetnek, segithetnek.

Logisztikai kbzpontok

Az utébbi idében 6riasi fejlédésen ment keresztiil a logisztikai ipar. A gyorsasag és megbizhatdsag, a kiscsoma-
gok kezelése mellett a gyartasi folyamatok egy része is a logisztika feladatava valt. Tovabbi lényeges teendd az Azsi-
aban nagy tomegben gyartott telefonok és egyéb elektronikai cikkek szoftvereinek feltoltése, az un. testreszabas
(customisation), amikor is a standardizalt termékeket a vevé cég logojaval és szoftverével latjik el, esetleg az adott
piac esetében sziikséges hasznalati Gtmutato, promdcios csomagolas, kellékek keriilnek a termékhez. Mindez a pi-
acra lépés gyorsasagat noveli, hiszen akar az is el6fordulhat, hogy egy termék szoftvere még nincs kifejlesztve, ami-
kor mar el kell indulnia fizikailag a célpiacok felé (tengeri szallitds 30-40 nap, vasuti szallitds 14-18 nap). A szallitds

kdzben viszont 10-30 munkanapnyi id6 all rendelkezésre a végleges szoftverek lefejlesztésére.

4. KONKLUZIOK

Magyarorszag, akarcsak a KKE-régié orszagainak tobbsége, nem lett vonzébb a kinai téke szamara az utdbbi
években, mint barmikor elétte. Ha a BorsodChem Zrt. vegyipari vallalat kinai felvasarlasatol eltekintlink, hazank
nem tudott felmutatni ugrasszer( fejléddést a kinai m(ikodétoke bearamlasa tekintetében. Az utébbi évek fobb ki-
nai befektetései a 16+1 kezdeményezéshez kapcsolédéd China-CEE Fund létrehozasat kovetéen indultak meg - en-
nek kapcsan akar az az érzésiink is lehet, hogy Kina igy szeretné fellenditeni a piacot, és egyben buzditani a kinai

cégeket a tovabbi beruhdzasokra.
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A KKE-régié attraktivitdsa nem kérdéses, hiszen vildgszinten is jelentés GDP-vel és népességgel rendelkez6
régioérél van szé, ahol a fogyasztas is folyamatosan névekszik. Mégis, a széttoredezett, kis méretl piacok nem ked-
veznek a kinai befektetéknek, amelyek a méretgazdasagossag miatt a tobb tizmillids lGizleteket és vilagcégekbe
torténd befektetések lehetéségét keresik.

A régi6 orszagainak figyelemmel kell lennie arra, hogy 2020-tél jelentésen csokkenni fognak az Eurépai Unids
téamogatasok, és ez gatat szabhat a tovabbi fejlédésnek, vagy legalabbis visszavetheti a fejlédés sebességét. Ujabb
forrasokat, gazdasagi ndvekedési és finanszirozasi potencidlt kell keresni, és e tekintetben Kina is nyujthat bizonyos
opcidkat. A kinai kezdeményezésu infrastrukturalis fejlesztési projektek valddi lehetéséget teremtenek a KKE-régio
orszagainak arra is, hogy egymashoz kozelebb keriljenek és szorosabba valjon egylittm(ikodésiik (pl. az észak-déli
vasuti 0sszekottetés, a Varsé-Budapest-Belgrad-tengely kapcsan). Ehhez azonban a kinai kdzeledés ujszerli meg-
kozelitése sziikséges, amely akér a KKE-orszagok versengése helyett egy 6sszehangolt |épésekbdl all6 stratégiat is
eredményezhetne a kdlcsonds elényok alapjan.

Az egyes iparagak teriiletén érdemes kidolgozni Kina-stratégiat, ahhoz kapcsolédé révid és hosszu tavua intéz-
kedéseket, és javasolt torekedni a tervek megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok biztositasara. Ennek egyik eleme
a Kina-ismerettel rendelkez6 szakértdk képzése kiilonbozé szinteken és teriileteken. Javasolt Kina-szakértdket be-

vonni az egyes iparagi stratégiak kidolgozasaba és megvalositasaba.

Emellett érdemes figyelmet forditani az aldbbi kérdéskorokre:

*  Miként lehetséges a tékebefektetéseket iranyitd kinai hatésagokkal vald szorosabb egyiittmiikodés a po-
tencialis befektet6k monitoringozasa céljabol.

*  Kinai t6kebevonast elésegitd iparag-specifikus akciotervek kidolgozasa és végrehajtasa az adott iparagi
szerepl6k széles korl bevondasaval. Javasolt megtaldlni és kijel6Ini azt a hivatali szervezetet (akér szakteri-
letenként kiilon-kiilon), amely képes a nyomon kdvetésre és az akcidk folyamatos finomhangolasara.

*  Erdemes megvizsgalni, vannak-e olyan teriiletek, ahol kialakithaté bizonyos foku egyiittm(ikédés mas KKE-orsza-
gokkal (példaul a visegradi csoporthoz tartozéd un. V4-orszagokkal) a kinai befektetések kbzos 6sztonzése céljabol.
Fontos figyelmet forditani arra is, hogy Kina lehetéleg ne tudja kijatszani egymas ellen a KKE-orszagokat.

*  Tokebefektetési célként az attraktivitdsunkat novel6 tényezék listadzasa, elemzése, rangsorolasa, kommuni-

kacioja.
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MAGYAR VALLALATOK KINAI PIACRA
LEPESE - LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

A MAGYAR GAZDASAGPOLITIKA SZAMARA
Takacs Zsolt

1. A KINAI PIAC EGYES SAJATOSSAGALI'

E tanulmany készitésekor a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF - International Monetary Fund) adatai alapjan Kina a vilag
masodik legnagyobb gazdasaga a nominalis GDP-adatok alapjan. Vasarloeré-paritdson nézve pedig a legnagyobb
gazdasag, megel6zve az Egyesiilt Allamokat. 2017-re Kina megduplazta a 2010-es GDP-jét, valamint az elmult har-
minc évben atlagosan évi 10% korili gazdasagi novekedést produkalva a legdinamikusabban fejléd6é gazdasagi
nagyhatalomma valt. 2

Ez a nagyhatalmi szerep jellemz6 az import és export tekintetében is. Kina a harmadik legtdbbet importalé
gazdasdg az EU és az USA utén.?

Természetes, hogy a legnagyobb lakossaggal rendelkezé orszagok egyikeként a legtobb aktiv dolgozéval ren-
delkez6 orszag Kina.* A foglalkoztatottak 70%-a a gyartasban és a szolgaltatdiparban dolgozik. Az exportigényeket
kielégiteni kivano vallalkozasokban dolgozdk bére dtlagosan havi 424 USD,® ami a jelenlegi magyar minimalbérnek
felel meg. Ez csaknem 29%-o0s névekedés 7-10 éves tavlatban. Bar ez eurépai szemmel egyaltaldn nem tlnik vonzé
bérezésnek, de igy is tobb mint a kétszerese a vietnami és tobb mint a négyszerese a bangladesi gyari munkasok fi-
zetésének. Azilyen Gtemben fejl6d6 jovedelmek miatt a fogyasztési kedv ndvekedése Kindban, valamint a mindsé-

gi termékek, luxuscikkek és szolgdltatasok irdnti kereslet a kinai, de a vilagpiaci trendeket is nagyban befolyasolja.

' Akézirat lezarasanak datuma: 2018. augusztus.

2 INTERNATIONAL MONETARY FUND; NATIONAL BUREAU OF STATISTICS OF CHINA.
CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY A.

4 CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY B.

> ScHumAN 2016.
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2. LEHETOSEGEK, MITOSZOK ES KIHIVASOK

Kina a kdvetkez6 évtizedekben ugrasszer(i névekedést fog az import oldalon is produkalni: a belsé urbaniza-
ciés folyamatok és az iparosodas, valamint a bérek emelkedése egyre nagyobb keresletet teremtenek, nemcsak
az élelmiszerek, de a tartos fogyasztasi cikkek és a luxustermékek piacan is. Ha nem is 2020-ra, de 2049-re biztosan
egy fejlett, és minden vetiletében nagyigény( tarsadalomma fejlédik Kina.

A, kinai dlom’, illetéleg a, kett6és centenarium” meghirdetett programjai kozil egy — a 2010-es egy f6re juté GDP
megdupldzasa — mar biztosan teljesiil(t), igy a tovabbiakban csak a tobbire kell koncentralni. Az internetes keres-
kedelem tekintetében Kina, ha csak a szamokat nézzik, a sajat piacdn mar egyeduralkodé. Az internetes kereske-
delem a piac fontos motorja, az orszagon beliili fejlesztések tobb szazmilliés azonos nyelvi felhasznalétaborral
rendelkeznek, online szolgaltatasaik teljesen atalakitjak a fogyasztoi szokasokat.®

Kina az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéssel meg is teremti az infrastrukturalis feltételeit, hogy ne csak export-
orszagként tekintsenek ra, hanem a legnagyobb importér is legyen. Jelenleg a kinai exportcikkeket szallité hajok és
vonatok Ures konténerek millidival térnek vissza Kindba. Ennek megvaltoztatasa szinte a legnagyobb kihivasként
jelentkezik az exportra termeld orszagban.’

A magyar allam keresked6hdzai kézzelfoghato platformot jelentettek, szinte kulcsrakész bemutatkozasi lehe-
téséget biztositottak a magyar vallalkozasoknak, azonban a 2018 juniusaban bejelentett valtozésok jovébeliiranya

egyelére (e tanulmany irdsakor) még nem ismert.

2.1. Kitorési pontok

Altalanossagban a kinai piacra lépés kapcsan elmondhaté, hogy Kina tébb szempontbdl is vonzo, sét kecseg-
tet6 a kalfoldi export6rok és befekteték szamara. A folyamatosan 6-10%-ot javulé gazdasagi mutatdi, a hatalmas
teriilete, valamint a tdbb mint egymillidrd, azonos nyelvet beszél potencialis fogyaszté barmilyen vallalkozast arra
sarkall, hogy elsédleges kiilkereskedelmi piacként gondoljon Kindra.

Kina gazdasagi tervei, kommunikacidja, a kinai diaszpérak jelenléte, a kereskedelemben [évé drumennyiség
olyan hatast fejtenek ki, hogy a hasonlé paraméterekkel rendelkezé orszagokat teljesen elhomadlyositja. A ,soft
power” konkrét megvaldsuldsaként is értékelhetd ez, ami miatt Kina mindig az elsé Gtlet és cél, ha piaci térhoditas-
ra adja a fejét egy kulfoldi, példaul magyar kis- vagy kdzépvallalkozas.

A piacra |épés alapvetd kérdései a kovetkezék: milyen jogi vagy gazdasagi keretben, mekkora és milyen mi-
ndéségl tékével és milyen tavon tervezziik termékiink, szolgaltatasunk piaci bevezetését? Kina tart karokkal varja
a magas mindségu termékek importdreit. Maga a miniszterelnok, Li Kegiang nyilatkozta Weihaiban: ,Az arukeres-

kedelem meghatarozé orszagaként Kina kiegyensulyozott kilkereskedelmet akar, ahelyett, hogy szandékosan ke-

6 Zipser — CHEN — GONG 2016.
7 RODRIGUE 2017.

8 CEcKkozLONY 2018.
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reskedelmi tobbletet produkalna” Li tovabba elmondta, hogy az orszagnak ki kell terjesztenie az exportot, vala-
mint a csucstechnolégiai termékek és mas kivalé minéségl aruk behozatalat, amelyek tobb valasztasi lehetéséget
biztositanak a fogyasztoknak. Ezzel 6sszhangban Kinaban a kormanyzat 6sztonzi a hazai vallalatokat is, hogy jobb
termékeket dllitsanak el6 és jobb szolgéltatasokat nyujtsanak. Az idézett gondolatok példat mutatnak a kinai ket-
téségre is egyben: tizennek kifelé, de ugyanakkor direktivat adnak befelé is.

A kinai fogyasztok egyre inkdbb a tomegtermékektdl a prémiumtermékek felé fordulnak. Felmérések alapjan
kijelenthetd, hogy a kinai fogyaszték fele a jobb és dragabb kindlatot keresi, amely jelentés novekedést jelent
a korabbi évekhez képest. Nem meglepd, hogy a prémiumszegmensek ndvekedése meghaladja a tomeg- és ér-
tékszegmenseket, és a kilfoldi markak tovabbra is vezeté poziciot toltenek be a prémiumpiacon. Rdadasul a kinai
fogyasztdk ndvekvd ardnya néhany markara 6sszpontosit, és altalanossagban igaz az, hogy a vasarlék hliségesek
a valasztott markakhoz. Viszont nétt a nyitottsag az Ujdonsagok felé, annak ellenére is, hogy az importtermékek
draganak szamitanak.'® Kozel harom év alatt 10 szazalékkal tobben prébaltak ki Uj markakat a jol bevaltak helyett."

A kinai vasarlok bizalmat tobb tényezd is épiti, elésegiti. A legkordbban megjelené markékkal kapcsolatban
kialakult egy pozitiv kép, jobb reputacio, amit a fogyasztoi tarsadalom migralt a tobbi importtermékre. Szinte min-
den kulféldi marka, amelyiknek megfelel6 a marketingaktivitasa, pozitiv vasarléi magatartast valt ki. Ugyanakkor
a kinai emberek is tudatos vasarlok. A kinai kozosségi médidban gyorsan és viszonylag pontosan kaphat visszajel-
zést a fogyaszto az altala kivalasztott termékrdl.’? Szinte minden termék, szolgaltatas torténetét, PR-jat tetten lehet
érni a kinai vilaghalon.™

A fentiekben a piacra |épés kapcsan elmondott éltaldnos, dtfogd szempontok utan kdvetkezzen a f6bb kinai

szektorok, iparagak — vagy mas nézépontbdl: a lehetséges kiilpiaci tevékenységi korok — specifikus elemzése.

E-commerce - ICT

Az egyik legdinamikusabban fejl6dé ipardg az internetes, elektronikus vagy online kereskedelem (a tovab-
biakban: e-kereskedelem), ami import- és exportlehetéségek egész arzendljaval rendelkezik. Fejlédési litemét
meghatérozza, hogy jéval tobb ipardgat kapcsol 6ssze és miikodtet, mint kordbban mas ipardgazatok. Azonban
a logisztikai szolgaltatdk, a pénziigyi szolgaltatok, az informatikai szolgéltatok, az elektronikai vallalatok, gyarak
és a keresked6k nem mukoddnének Kindban az e-kereskedelem jelenlegi szintjén megfelelé banki, illetéleg elekt-
ronikus fizetési szolgaltatasok, valamint aktiv marketingtevékenység és — természetesen — a vasarldk nélkil. Kina
ebben is sajat utjat jarja, s6t, maris globalis vezet6szerepet tolt be az e-kereskedelem mellett a digitélis fizetési
megoldasok teriiletén: megjegyzendd példaul, hogy a vildg piacvezeté digitélis fizetési szolgaltatdinak (un. ,uni-
kornisainak”) egyharmadat is itt talaljuk." Tény, hogy a vilag e-kereskedelmi tranzakciéinak 42%-a Kindban bonyo-

l6dik, amivel megel6zi a 33% részesedéssel bird Amerikai Egyesiilt Allamokat.'®

°  Hu2017.

19 CHaNDLER 2013.

" Zipser — CHEN — Gong 2016.

2 5 Reasons WHy CHINESE Like To Buy IMPoRTED BRANDS 2016; MARKET CHINA 2016.
3 GENTLEMEN MARKETING AGENCY 2018.

4 Fan 2016; Kwok 2018.

5 WOETZEL — SEONG — WANG — MANYIKA — CHul — WoNG 2017.
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Egy ilyen piacra 6ndlldan belépni életveszélyes, de egy j6 projekttel és megfelel Kina-ismerettel komoly sike-
reket hozhat.

Az informatikai piac, amely csupdn kis szelete ennek a hatalmas iparagnak, nmagdban is sok lehetéséggel bir.
Szamos specialis terlilet azonosithato, konnyu a piac szegmentacidja, és bar hatalmas raforditassal érheté ez el, de
az IT-, ICT-terlileten mindig nyitottsag mutatkozik az Uj fejlesztések irant. Nemcsak az e-kereskedelmet kiszolga-
16 ipari szegmensre érdemes koncentrdlni. Felh6alapu szolgaltatasok, biztonsdgtechnikai megoldasok, mérnoki,
Uzemeltetési szoftverek, marketing eszkdzok/tartalom gyartésa és szolgaltatasa lehet kitorési pont Kina kapcsan
a magyar ICT-szektor szerepl6inek. Olyan kényes és gazdasagpolitikailag még jelen tanulmany lezarasakor igazan
komolyan nem vehetd iparagrol pedig, mint a kriptovalutdkhoz'® kéthet6 informatikai megoldasok, érdemben
nem lehet beszélni, hiszen napjainkban ez még jérészt tiltott Kindban, és bar varhatdan a jovében Kina lesz ebben

is a legnagyobb szolgaltatd, egyel6re a keretrendszert dolgozza ki hozza.”

Berendezések, elektronikai eszk6zbk, orvosi miiszerek kereskedelme

2017 soran Kina tobb mint 450 milliard USD-ért vasarolt elektromos gépeket, berendezéseket (integralt aram-
korok/mikrochipek, telefonrendszer eszk6zok, beleértve az okostelefonokat is, napenergia-diddak/félvezetdk, ala-
csonyabb fesziiltségl kapcsolok, biztositékok, TV-, rddid-, radarkésziilék alkatrészei, nyomtatott dramkorok, elekt-
romos atalakiték/teljesitményegységek, elektromos kondenzatorok, szigetelt vezetékek/kabelek, nem rogzitett
hanganyagok etc.).

Tovabba Kina kozel 170 milliard USD értékben szerzett be egyéb berendezéseket, gépeket, szamitastechnikai esz-
kozoket (szamitdgépek, optikai olvasok, félvezeték gyartasara szolgald gépek, szamitdgép-alkatrészek, kiegészitok,
egyéb gépek, csapok, szelepek és hasonlod késziilékek, nyomdaipari gépek, turbofuvokak, hajtémitengelyek, fogas-
kerekek, tengelykapcsolok, 1ég- vagy vakuumszivattyuk, folyadékszivattyuk és felvonok), valamint kézel 100 milliard
USD-ért orvosi miszereket, berendezéseket. Ez a harom teriilet a teljes importjanak kézel a 40%-4t adja. Erdekes, hogy
kozel 70 millidrd USD-t koltott mlanyag eszkdzokre, termékekre és kdzel 60 milliardot természetes kemikalidkra.'®

A kilkereskedelmi adatok azt mutatjak, hogy Kina importra szorul olaj és olajszarmazékok, ércek és réz terén is.

A magyar gyartasu gépek, berendezések Kindba torténtd exportja tekintetében eddig is voltak probalkozasok
és sikeres magyar kezdeményezések, lizletek.” Az orvosi mUszerek tekintetében pedig kiilon is kiemelendd, hogy

Kina igénye és a magyar kulkereskedelmi szaktdrca ajanlasa 6sszhangban van egymassal.

Elelmiszerek, nyers és félkész termékek, gydgyszerek, luxuscikkek
Kina vilagelsé a mezégazdasagi termelés bruttd értékében; rizs, buza, burgonya, kukorica, dohany, mogyoré,
tea, alma, gyapot, sertés, juh, tojas; hal, rak stb. termesztésében, illetéleg tenyésztésében, mégis teljes éves import-

janak 2,5 szézalékat — majd 45 millidrd USD-t - olajos magvak importjara kolti.

® GREENBERG 2011.
7 Li— MarcHi 2017; JENNINGS 2018.
8 WorkmAN 2018.

" HorvATHNE 2012: 57-59.
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Magyar viszonylatban az egyittm(ikodés eléremutato, az elmult 6t évben a magyar agrarexport mértéke
megtizszerez8dott, és a 2016-os eredményeket 25%-kal néveltiik 2017-ben, ehhez ,jelentésen hozzjérul, hogy
Kozép- és Kelet-Eurdpa orszédgai kozil ma Magyarorszag rendelkezik a legtobb termékcsoportra (sertés-, liba-,
kacsa-, marha-, és nyulhus, tejtermékek, é16 16, buza, tej) vonatkozo kiviteli engedéllyel Kindba"2°

A szocialis elosztorendszer fejlesztési szandékaval Kina kinyitotta kapuit a gyogyszerek, gyogyhatasu készitmé-
nyek piaca el6tt is. 2018 juliusatdl példaul az inzulin és a penicillin készitmények vammentességet kaptak, de 1500
mas terméknek is csdkkentette Kina a vamtarifajat — persze, ez inkabb az USA-val folytatott kereskedelmi haboru-

nak a kdvetkezménye,*’ mint tervezett intézkedés, de kivald lehetéség a magyar gyartéknak.

Kérnyezetvédelem, gazddlkodds, technoldgiatranszfer

Kina kornyezetvédelmi tervei és a fosszilis energiahordozok visszaszoritasara tett intézkedései befektetéi oldal-
rél is érdekessé teszik ezt az dgazatot.

A kinai kormanyzati intézkedések harom irdnyt hatdroznak meg: a vizek, a leveg6 és a terméfold tisztasdganak
elésegitését és megtartasat.

Az Allamtanacs 2018 juliusaban Kék Eg Program cimmel haroméves cselekvési tervet vezetett be. A dokumen-
tum meghatarozza az 4tfogo stratégiat, az alapvetd célokat, a kulcsfontossagu feladatokat és a légszennyezés el-
leni kiizdelemre vonatkozd tdmogaté intézkedéseket és Utemtervet, valamint felhivja a figyelmet a légszennyezés
elleni hatékony védekezésre. Meghatarozza példaul, hogy a levegé kén-dioxid, nitrogén-dioxid koncentracidjat
2020-ig a 2015-06s szint 85%-a ald kell csokkenteni, a finom por koncentracidjat pedig a kordbbi érték 82%-a ald.*

A kinai vizmindség hasonléan kedvezétlen éllapotban van, mint a levegé min&sége. Gyakori, hogy a mezé-
gazdasagban hasznilt szlirkeviz nincs megfelel6en kezelve, igy gyakorlatilag szennyvizzel gazdalkodnak. A tavalyi
évben a szennyviztisztitd ipardg 42 millidrd USD forgalmat ért el. A BCC Research?? dltal készitett tanulmdny szerint
2022-ig az iparag kozel 60 millidrdossa né, ami ezzel parhuzamosan béviild piaci lehetéségeket jelent a szenny-
viztisztitd vallalatok, a technoldgiai licenctulajdonosok, a vegyipari beszallitok, a szivattyu- és szelepgyartok,
a mlanyagcségyartdk és a gyantagyartdk szamara egyarant. Ugyanakkor vannak arra utal jelek, az atfogé nove-
kedési tendencia ellenére, hogy a szennyvizpiac ipari szegmense varhatéan valamilyen mértékben csdkkenni is
fog az Uj technologiakbdl adodéd csokkent vizfogyasztas miatt. A lakossagi és kereskedelmi szektorban lesz a legna-
gyobb ndvekedés tapasztalhatd, ez a szektor fog a legjobban erésodni: a ndvekvd igények, a ndvekvé mennyiség

beruhazasok és a vizkezelési normak javitdsa miatt.>*

20 MAGYAR TAVIRATI IRODA 2017.

21 VILAGGAZDASAG 2018.

22 MiNISTRY OF ECOLOGY AND ENVIRONMENT 2018.
3 WELLESLEY 2018.

CHINESE WASTEWATER TREATMENT MARKET GROWING 2018.
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2.2. Mitoszok

A meggy6zdédések bortonok” (Friedrich Nietzsche). Kinaval kapcsolatban is éInek olyan rogzilt feltételezések,

amiket érdemes lebontani, miel6tt a targyaldasztalhoz Gliink. Az aldbbiakban néhéany ilyen tipikus, Kindval kapcso-

latban rogziilt feltételezéssel foglalkozunk.

1. A piacgazdasag pesszimista fele hajlamos ugy értékelni a kinai gazdasagot, hogy az barmikor 6sszedélhet,
és tonnds betontdmbjei maguk alad temethetik a viliggazdasagot. Tény, hogy Kina mas uton jar, mint a mone-
taris alapu, liberdlis eszmerendszer( nyugati gazdasagok, és ebbdl a nézépontbdl ratekintve, irracionalisnak
tlnhet a mikodése.

2. Kinat gyakran éri az a vad, hogy hamisit, nem tartja tiszteletben a szellemi tulajdonjogokat. Vagy masként
fogalmazva: Kina nem rendelkezik olyan fejlett jogrendszerrel, amellyel a megfelelé védelmet és garanciakat
biztositana a magdantulajdonnak. Ha elfogadjuk ezt az allitast, akkor is kijelenthet6: viszont erre hamarosan
rakényszerdil, hiszen az allami tulajdonu véllalatok szerepe egyre csokken az ipari termelésben, 35 év alatt
78%-rol 26% csokkent.?

3. Kina nem erés a fejlesztésekben — inkdbb mas teriileteken rendelkezik versenyelénnyel. Ennek a gyakorta
hangoztatott véleménynek ellentmondhat az, hogy Kina komoly 6sszegeket fordit K+F-+I-célokra, és ma mar
a fejlett kinai varosokban kulén varosrészek alakulnak, ahol a nemzetkoézi vegyesvallalatok fejlesztik a leg-
Ujabb szoftvereket, gépeket, berendezéseket.”® A K+F+l fent emlitett tdmogatasa, és a vilagpiacokat megha-
tarozo kinai technoldgiai 6ridasok (Alibaba, Huawei, Tencent, Xiaomi stb.) [éte is céfoljdk ezt a mitoszt.

4. Annyira rosszak a kdrnyezeti hatasok, hogy életveszélyes hosszabb ideig Kindban tartézkodni. Ennek az alli-
tasnak van alapja, tanulmanyok igazoltak, hogy a magas légszennyezettség kozvetlenil is vezethet haldlese-
tekhez. Illuzidkat nem érdemes kergetni, de Kina torekszik tenni a kdrnyezetszennyezés ellen. Egyedi példa-
ként emlithetd, hogy a pekingi olimpia idején drasztikus korrekcids intézkedéseket hoztak. Az 6téves tervek
pedig fokozatosan 0szténzik a gazdasagot a helyzet megvaltoztatasara. Kina csokkenti a széndominanciat,
277 millidrd dollart kilonitett el a legsulyosabban érintett teriiletek tdmogataséra, és ezzel parhuzamosan
folyamatosan szigoritanak a kornyezetvédelmi szabalyokon.

5. A felduzzasztott mamutberuhazasok novelik Kina adossagallomanyat, aminek kovetkeztében hamarosan
0sszeomlik a kinai gazdasag. Bar az orszag hiteldllomanyanak névekedése aggodalomra adhat okot, de a ki-
nai kormany rengeteg pénziigyi képességgel rendelkezik a valsag elkerilésére. Az MGI kutatasai®’ szerint
az adllamaddssag a GDP minddssze 55%-at teszi ki, ami [ényegesen alacsonyabb, mint a nyugati gazdasagok
nagy részében.

6. A tarsadalmi egyenlétlenségek és a tisztességtelen Uzleti magatartds, vagy a kinai részrél idénként tapasz-
talhaté xenoféb jelenségek, nem nyujtanak megfelel$ feltételrendszert a kiilfoldi vallalkozdsok szamara.
A kulfoldiektdl idegenkedé kinai emberek ugyanakkor a tradicionalis vildgkép sajatossagait mutatjak. Ezt

pedig példaul a targyaldsok, az egyuittmiikodés és a kdlcsonds kommunikécio altal meg lehet véltoztatni.®

WoeTzeL 2015.
Lim 2018.
DosBs — LunD — WoETZEL — MUTAFCHIEVA 2015.

HoRVATHNE 2012: 54.
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7. Aszocidlis ellatérendszerhez nem mindenki fér hozza egyenléen, a tarsadalmi kiilonbségek egyre mélyiilnek,
hiszen itt gyorsabban alakult ki egy gazdag réteg, amely egyre gazdagabb, ugyanakkor valéjaban nincs erés
érdekvédelem, hianyzik a tarsadalombol egy szélesebb kdzépsd, polgarosodott réteg. Bar ezen allitas szamos
pontja helytdllé lehet, de pont ezeket a nehézségeket igyekszik mérsékelni — ,elegyengetni” — a 13. 6téves

terv és a,kinai alom” koncepcidja.

Milyen tipikus meggydzddések, rogzilt feltételezések élnek a kinai lzleti élettel kapcsolatban??® Az alabbiak-
ban ezek kozul tekintlink &t néhany lényeges kérdéskort.

A kinai tarsadalmat alapvetden kollektivista tarsadalomként szoktdk leirni, de vajon az uzleti dontésekben is
igaz ez? Kina gazdasagpolitikajat kdzpontositott apparatus vezérli,* és a kinai véllalati kultura is nagyobb egy-
ségben gondolkozik, a dontéshozatali médszereket nem is emlitve. Ugyanakkor az ,egy gyermek” politika hozta
magaval azon személyiségtipus kialakuldsat is, amely miatt méra Kina az erés individuumok kollektivajat jelenti.’
A munkavallalok viselkedésében vagy az Uzleti targyaldsok sordn az ,egykék” tarsadalmanak személyiségjegyei
markansan megmutatkoznak.

Hosszu dontési folyamat — mint tipikusan megemlitett sajatossag. Tény, hogy a targyalasi és el6készitési fo-
lyamatok hosszabbnak, koltségesebbnek hatnak a kinai Uzleti életben, mint példaul az eurépai kézegben meg-
szokott. Ezt a koriilményt napjainkban mar relativizalja az online kereskedelem fejlédése, gyorsuldsa. Ugyanakkor
az viszont szintén egy fontos kinai sajatossag, hogy a megfelel6 idében akar a kinai fél donteni, addig pedig - kul-
turdlis hattere okan -, lebegtet”.

Végezetil kiemelendd a kockazatkerilés kérdéskore, ami kapcsolatban all az elébb emlitett dontési idé hosz-
szaval is. Valojaban a kinai Gizletemberek kockazatt(iré képessége ugyanakkora, mint barmely mas gazdasagbol
jové vallalkozénak, ha nem nagyobb — gondoljunk csak arra, milyen jelentds valtozasokon ment keresztil a kinai
gazdasag az elmult évtizedekben, jelenleg is 6,5% kortili a GDP-ndvekedés —, csupan a magatartasi és a kommuni-

kacids formak masmilyenek Kindban >

2.3. Kihivasok a vdllalkozdsok oldalarol

A magyar gazdasagpolitika a kereskedéhaz-rendszerrel mérsékelheti vagy akar elimindlhatja mindazokat a ne-
hézségeket, amelyeket egy kiilféldi piacra [épés soran a cégek — mar ha elég tékeerések ehhez - sajat bérikon
tapasztalnak meg, mig el nem jutnak a véasarloikhoz, és profitot nem képesek termelni. Azonban, ahogy a fejezet
elején jeleztiik, a jovében a Nemzeti Keresked6hazak szerepe megvaltozhat.

A piacra lépés szamos kihivas elé dllitja a vallalkozasokat.

2 Mever — SHEN 2010.
30 P.SzaBo 2011.
3 CHEN.

32 HoRVATHNE 2012: 54.
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Ahogyan Raimondo Montecuccoli szdzadokkal ezel6tt mondta: ,A haborihoz hdrom dolog kell: pénz, pénz,
pénz.Hasonlo allitas fogalmazhatd meg a Kinaban torténd piacra lépés kapcsan is. A vallalkozasnak fel kell mérnie,
képes-e finanszirozni a kiutazdsokat, a tolmacsokat és a tandcsadokat, az aruszallitast és a vdmkezelést, a forgdesz-
koz-szlikségletet, a marketinget, az operativ munkat stb. A legkdltségesebb a megfelel6 helyismeret megszerzése,
a kapcsolati téke kialakitdsa, épitése. (Megjegyzendd, hogy Kindban a kapcsolati téke tipikusan erdsithetd a kinai
partnerekkel k6zos ebédek, vacsordk, éttermi taldlkozok altal is.)

A marketing mix megfeleld el6készitése ugyancsak kritikus a piacra Iépés soran. A piachoz sok termék esetében
online jelenlét szlikséges, ami nem csak cég- és termékismertetd weblapot jelent, hanem kinai nyelvi weboldalt,
esetleg webshopot is, kinai nyelven és kinai dizajn szerint, tovabba min&ségi kataldgusokat és prezentacidkat, jol
megszervezett termékbemutatokat és nem utolsoé sorban szlikség lesz j6 el6adoi képességre is. A kinai cégek mar
sokszor nem is rendelkeznek weblappal, hanem WeChat oldaluk van, mint ahogy a pénziigyeket is f6leg ott intézik.
A magyar cégeknek, ha sikeresen szeretnének Kindban mdkddni, hasznalniuk kell tudni ezt az online alkalmazast,
vagyis el6zetesen fel kell késziilnilk erre a nem jelentéktelen informatikai feladatra is.

A sikeres piacra [épéshez a fentieken tulmenden fontos a termék forgalomba hozatali engedélye, az élelmi-
szeripari termékek elézetes vizsgdlata, cimkeengedélye, az elektronikai termékek és berendezések CCC (China
Compulsory Certificate) tanusitvanya, és nem utolsésorban a potenciélis vevé jogosultsdga a termék importjara és
disztribucidjara (amelyet részletesebben a due diligence részben fejtiink ki).
sokkal, a vdmkezeléssel, a kockdzatokkal és a jogi kérdésekkel kapcsolatos ismeretek és gyakorlat elengedhetetlen.

Tovabba kiemelendd, hogy sok negativ eredménnyel zarult Ugylethez vezettek mar az interkulturdlis és az azsiai me-
nedzsmenttel 6sszefiiggé nehézségek, altalanossagban megfogalmazva: az ezekre vonatkozé ismeretek hidnya. Fontos
tehat példaul, hogy rendelkezésre dlljon magas szintl nyelvismerettel rendelkezé tolmacs, olyan, aki nem egyszer(en tiikor-

forditast végez, hanem képes érzékelni és kozvetiteni szamunkra a partner explicite ki nem mondott gondolatait, jelzéseit is.

A megfelelé tékével, tAmogatassal exportald cégek kinai piacra Iépési hibait harom fogalom koré lehet csoporto-
sitani.®

1. Célpiac és elhelyezkedés. Gyakori hiba az exportalé cégek részérél, hogy Kinara egy egységként tekintenek.
Bar a vallalat termékének tébb mint egymilliard potencidlis fogyasztdja is lehet, mégis sikertelenséggel fog
szembesdlni a hazai vallalkozd, mig meg nem fogalmazza maganak és meg nem ismeri a valédi célcsoportjat.
Hasonlé a célcsoport hibas felméréséhez, de a kbvetkezd hibalehetéség elkeriilése még komplexebb kuta-
tast igényel: sokszor gondolja azt az exportalé cég, hogy elég a kikotbig elvinnie az arut, és onnan majd meg-
veszi valaki. Kina, bar éridsi exportigénnyel bir, de a nagysagabdl kdvetkezik az is, hogy heterogén regulacios
és engedélyezési, forgalomba helyezési rutinnal rendelkezik, rdadasul a megfelel szallitmanyozét, véamigy-
intézé céget megtalalni akar tobb évig is eltarthat.

2. Kulturdlis kiilonbségek. A kinai tradicionalis lizletszerzés sok esetben nem riad vissza — eurdpai izléssel mér-

ve - erkodlcsileg vagy akar jogilag is aggdlyos megoldasoktdl sem. Gyakran taldlkozunk olyan termékekkel,

3 Breemen 2013.
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amelyek kisértetiesen hasonlitanak vilagmarkak termékeire vagy hasonlé markanév alatt futnak. A masolas,
plagizalds, a szellemi tulajdonjogok sérelme gyakori jelenség.>* Ugyanakkor a masik oldalon is vannak rossz
beidegzédések. A ,mi ezt otthon igy csindljuk” mentalitds sok esetben vezet negativ eredményhez a kinai
piacokon. Még a nemzetkozi véllalatok is gyakorta indulnak neki ezzel a szemlélettel a kinai piac meghodita-
sanak, nem torédve a kinai viszonyok sajatossagaival.*
Gyakori hiba, hogy a befekteté nem megfelelé tanacsaddkkal, tolmacsokkal dolgozik. A HR-munkat itt sem
érdemes mell6zni, nem szabad ezen sporolni. De még akar gondosan kivalasztott tandcsadok, tigyndkségek
sem mindig tudjak megfeleléen képviselni a megbizoé érdekeit, nagy markak esetében pedig kiilonésen lat-
vanyos és példaértéku lehet egy-egy ilyen hiba.?¢

3. Mennyiség és ,milyenség”. Ez vonatkozhat a t6kére, és természetesen az igényekre is. Altalanos jelenség,
hogy az elsé kinai keresked6 egy kiallitason rogtdn tobb konténernyi dru importjarél kezdeményez targyaldst
ugy, hogy csak egyszer latta a mintaterméket. Valészin(, hogy csak a mennyiségi kedvezmények érdeklik, de
az sem kizart, hogy ez az a mennyiség, amit gyorsan képes értékesiteni sajat kapcsolati halojaban. Gyakorta
eléfordul az is, hogy az elsé széllitmany utan ugy megndének az igények, hogy a gyartoé képtelen kiszolgalni,

a kinai partner pedig tovabblép.

Az e-kereskedelem fejlettsége okan itthon, Eurdpaban szinte barmit kiprobalhatunk - és vevéként gyakran

ki is prébalunk -, ami jol van poziciondlva és megfelelének tlinik szdmunkra. Ez igaz a kinai fogyasztok esetében

is. Mégis, sok esetben hidba van egy remek élelmiszeripari termékiink, ami jol fogy a KKE-régidban, Kindban nem

keletkezik irdnta kereslet. Ennek egyik oka, hogy a helyi izléssel nem parosul a termék izvildaga. Kozmetikumok

terén is elé6fordulhat az, hogy a szine, dllaga, illatanyagai egyaltalan nem taldlkoznak a potencialis kinai fogyasztok

vagyaival, igényeivel.

+ 1. Végezetiil egy tovabbi lehetséges hibaforrasként azonosithatd az, amikor az exportélé azt feltételezi, hogy
nem sziikséges kialakitani a tényleges kinai jelenlétet, mert majd a nagykereskedé, viszontelado, part-
neriroda képviseli 6ket. Ezt dltaldban mar akkor sem gondolhatjuk, ha az Eurépai Unién belil készillink
expanzidra. A kinai piac jelenlét nélkiil csupan egy olyan vevd, aki mindig akkor jon be az ajton, mikor
nydri arleszallitast hirdet a kirakat. Természetesen nem kell, hogy az elsé [épés mar a kozvetlen tékebefek-
tetés (FDI - Foreign Direct Investment) legyen, de stratégidnkat annak megfeleléen kell alakitani, hogy erre
elébb-utdbb sort kell keriteni.

34

35

36

Janokics 2011.
WaLL 2013.

Pronk 2016.
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3. AKINAI PIACRALEPES
3.1. Stratégia

Miel6tt Uzleti tervet készitlink, az els6dleges teenddnk a tajékozodas, felmérés, piackutatds. Vizsgaljuk meg
hany és milyen min&séget képviseld versenytérsunk van, milyen médszerek és jelenlét jellemzi a piaci szereplé-
suket, mit nyujtanak az arak és a szolgaltatasok terén, s hogyan kommunikalnak. Vizsgaljuk meg az tzleti teriile-
tlinkhoz, termékiinkhoz, szolgaltatasunkhoz vertikalisan kapcsol6do piaci szerepléket, tovabba azt, hogy milyen
kapcsolddo ipardgakban tudunk stratégiai partnerekre lelni, kik lesznek, lehetnek akar az,ajanloink” vevdink felé.

Allapitsunk meg egy optimalis értéket, amit el kivanunk érni, annak a szegmensnek megfeleléen, amiben dol-
gozunk. Hatdrozzuk el a potencidlis fogyasztok szdmat, ha nem ez az elsé kereskedelmi tervezésiink, akkor ala-
pozhatunk a fent elmondottakkal 0sszevetve a meglévé tapasztalatainkra. Hatarozzuk el melyik kinai orszagrész
melyik varosaban inditjuk utjara vallalkozasunkat. A regiondlis kiilonbségek egyben lehetéségeket is hordoznak.
Hatérozzuk meg az egylittm(ikodési format. Példaul el lehet donteni, hogy egyszer( exportcégként viszonteladdi
halozattal dolgozunk, vagy jogi személyként, valddi jogi, szervezeti formaban 1ép vallalkozasunk a kinai piacra.®’”

Alapveto6 elfogadni azt, hogy az (izleti életben egyszer nyerlink, egyszer veszitiink. A cégek nagy része egy vesz-
teség utan feladja, nem folytatja mar tovabb a kinai felekkel val6 egytttm(ikodést, tizleti tevékenységet. Azonban
fontos tudni, hogy ha nincs meg a fedezet és a befogadoképesség egy veszteségre, akkor nem szabad a kinai piacra
I[épésbe belekezdeni sem.

A kovetkezékben néhany tovabbi, stratégiai jelentéségui szemponttal foglalkozunk réviden.

Partnerkivalasztas: e téren igen lényeges a due diligence, a partnerek professzionalis atvilagitasa. Nem hangsu-
lyozhat6 eléggé a fontossaga, ugyanakkor Kindban ennek kivitelezéséhez tigyvédi irodara vagy nemzetkozi cég-
informacioval foglalkozd cégre van sziikség, mert a nyilvanos adatok egy-egy cégrél korldtozottak, és csak kinai
nyelven érhetdek el hivatalos formaban, beleértve még a cég nevét is.

Személyek, akik az lizletet menedzselik: sok magyar vallalkozas egyszemélyes vezetés( (pl. csaladi vallalko-
zasok esetében egyetlen tulajdonos-vezetd szakember all a cég élén). Azonban a kinai piacra |épés teljes embert
kivan, igy kérdéses, miként tud egy egyetlen személy éltal irdnyitott magyar véllalkozas vezetdje Kinara is kellé
mértékben 6sszpontositani.

Regionalitds, varosklaszterek: Kindban un. varosklaszterek alakultak ki, ahol tobb tiz milli6 ember érhet6 el né-
hany 6ras kozelségben. llyenek pl. Peking, Tianjin (Tiencsin), a Bohai-6bdl, Sanghaj (a Jangce folyé deltavidéke),
Kanton (Gyongy-folyo deltavidéke), Chongging (Csungking) és még sorolhatnank. A piacra [épés el6tt természete-
sen dontést kell hozni arrél is, hogy foldrajzilag hol kivanunk megjelenni a termékeinkkel.

Online jelenlét: termékenként és ipardganként eltérd, hogy milyen online jelenlétre van sziikség, azonban azt
mindenképpen érdemes szem el6tt tartani, hogy Kindban a weblaptél a WeChat oldalig nagyon sok lehetdség van
a megjelenésre, és a kinai Uizletemberek nem is igen hasznélnak mast, mint a Kindban elérhetd és elterjedt platfor-
mokat (példaul a Facebookot nem hasznaljak). Sok vallalkozé szamara ez a kérdéskor is nehezen ,megugorhaté”

kihivast jelent — a hazai piaci jelenlét mar megszokott online tdmogatasahoz képest.

37 BAQUERO — BEssLEr — Xu 2010.
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Raktarozas, ellatasi lanc (Supply Chain) menedzsment: a hazankban tipikusan alkalmazott megoldasoktdl je-
lent6ésen kilonbozik, kiilonbozhet ez is Kindban, pl. a hiitott ellatasi lanc biztositasa, a raktari és arukezelési korl-
mények, a min&ségi el6irasok és kbvetelmények kapcsan (a doboz sériilése nem fontos, azonban mi a termékeink
egy részét a csomagoldédobozban kindljuk a polcon). Tovdbba Kindban a nagy tavolsagok akar tobb ezer km-es
szallitast is megkovetelnek az orszagon beliil.

A piacra lépési akciotervben a koltséghatékonysag altaldban az iranyadd elv. Természetes, hogy a pénziigyi
tervezés sordn alapvetéen a mar ismert koltségekbdl fogunk épitkezni, de a kinai [éptékekben érdemes mas mo-
delleket is alkalmazni. A megalapozott informacidk alapjan is lehet pénziigyi tervezést végezni ugy, hogy a termék
vagy vallalkozas altal nyujtott szolgdltatas, érték fel6l kozelitjlik a kivant célt, hiszen arra nem lehetlink befolydssal,
ha példaul az Gzlethelyiséglink bérleti ara felmegy vagy megnének a rekldmozasi kdltségeink. Azt viszont a kutata-
sunk alapjan meg tudjuk hatérozni, hogy milyen szolgaltatassal tudunk gyorsabban novekedni versenyhelyzetben,
ami Kindaban nagyobb, ,gyorsabb’, mint a megszokott eurépai.

Erdemes tébb modellt is felvazolni kapcsolédé csomoépontokkal, hogy alkalmasint legyen hova visszalépni,

alljon rendelkezésre ,B” terv is mindig.

3.2. Apiacra lépés f6bb jogi formdi

1. A kereskedelmi szerz6dés keretében torténdé értékesités, export.

A cégek tobbségét érint6 eljaras keretében arut, szolgéltatdst vagy technoldgiai megoldast értékesitenek. Egy
jo kereskedelmi szerz6dés megfelel6 biztonsagérzetet nyujthat, azonban fontos tudni, hogy a kinai vallalkozasok
a szébeli (maximum e-mailben tortén6) megallapodasokat részesitik elényben. Jogi szempontbdl egy arajanlat és

a megrendelés szerz6désnek mindsiil.

2. A kiilfoldi befektetSk dltal létrehozhaté vdllalati formdk:
®  Chinese-Foreign Equity Joint Venture (kinai-kilfoldi vegyes vallalat),
®  Chinese-Foreign Contractual Joint Venture (kinai-kiilfoldi szerz6déses vegyes vallalat),
®  Wholly Foreign-Owned Enterprise (100%-ban kulfoldi tulajdonban 1évé vallalat),
®  Share-holding Companies with Foreign Investment (kilfoldi tékével m(ikodé részvénytarsasagok),
®  Foreign Invested Holding Company (kiilféldi tékével m(ikodé holding),
®  Venture Capital Company (kockdzati t6ke tarsasag, féként high-tech véllalatok esetében),
* Joint Exploitation (kitermelési vegyesvallalat, féleg a nyersanyagok és energiahordozdk kitermelésére ira-
nyulé tevékenységgel),

®  BOT (Build Operator Transfer tipusu vallalatok, az infrastrukturalis projektek kivitelezésére).

Nem gazdasdgi tarsasag, de a az un. Representative Office, vagyis a képviseleti iroda is egy lehetséges m{iko-

dési forma Kinaban.

Korlatolt felelésségui vallalat alapitasahoz altaldban legalabb 30 000 RMB (kb. 3600 EUR) 6sszeg(i alaptéke sziiksé-

ges, mig a részvénytarsasagi formaban mlkodo vallalatok minimalis alaptéke igénye 5 millié RMB (kb. 600 000 EUR).
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A minimdlis alaptéke ipardganként a tevékenységi kor, illetve a beruhazés 6sszegének fliggvényében valtozik.
A termeld agazatokban, valamint az aru-nagykereskedd cégek esetében a minimdlis alaptéke 500 000 RMB (kb.
60 000 EUR). A kiskeresked6 cégeknél 300 000 RMB (kb. 36 000 EUR), a technoldgiai fejlesztd, tanacsadd, valamint
szolgaltato vallalatoknal 100 000 RMB (kb. 12 000 EUR).

3.3. Apiacra lépést elbsegit6 EU-szervezetek

Szakmai szervezetek, orszagos és regiondlis kamardk, valamint bilaterdlis szervezetek programjai mellett
az utébbi években az Eurépai Unid tdmogatdsaval olyan programok valésultak meg elsésorban az 4zsiai orszagok
iranyaba torténd kilgazdasagi kompetencia fejlesztés teriiletén, amelyek a valds szakmai kompetenciak fejleszté-
sét gyakorlatorientalt szemlélet mellett biztositjak. llyen szervezetek példaul az aldbbiak:

1. CHINA SME Centre,

2. EU-Japan Centre for Industrial Cooperation,

3. China IPR SME Helpdesk,

4. The European ASEAN Business Centre (EABC),

5. EU-CHINA Business Manager Exchange Training Programme (METP; 2006-ban lezarult).

4. KONKLUZIO

A magyar vallalkozasok szamara a jelenlegi Kina legtobbszér még mindig megugorhatatlan akadalyt jelent.

Kina bizonyos értelemben és bizonyos terlileteken nyilt lapokkal jatszik, hiszen az 6téves tervek, illetéleg a, kinai
alom” direktivai, a 16+1 egylittm(kddés és az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretei viszonylag pontos képet
adnak arrol, mely irdnyokhoz var és 1t szivesen tarsakat Kina. A 13. 6téves terv fébb feladatai kdzé tartoznak: a belsé
fogyasztas novelése, a kornyezetvédelmi torekvések megvaldsitasa, az RMB konvertibilissa tétele, az urbanizacios
célok elérése — a tervezett kapcsolddo infrastrukturalis fejlesztések akar tenderkiirdsokként is értelmezheték.

Kina kihivas, hiszen 6riasi méretei és gazdasdagilag diverzifikalt orszagrészei miatt idéigényes az lizleti modell
megalkotasa. Kihivas a félig nyitott, félig zart kultdraja miatt, és kihivas az elvarasok kiilonb6zésége, sajatossagai
miatt is.

Kina veszélyes, de nem természeténél fogva, sokkal inkdbb a habitusunk okan. Az Uizlet az Uzlet, és ezt a mély
kulturalis kiilonbségek sem mutatjak mas szogbdl. Onnantél mulik el a veszélyérzetiink, ha megtanuljuk, Kina ho-
gyan gondolkodik.

Az 6sszegyUjtott ismeretek alapjan kijelenthetd, hogy Kina folyamatosan valtozik, amelyet figyelemmel kell
kisérni és a lehetdségeket és egyben kihivasokat lathatéva, értelmezhetévé kell tenni a vallalkozasok szamara.
A jogi, engedélyeztetési eljarasok a magyar gazdasdgi tarsasagok szamara naprakész informaciok és tamogatas
nélkil utvesztévé valnak.

Van potencialis piacra l1épési lehetdség és elérhetd gazdasagi elényszerzés olyan dgazatokban, amikben van
magyar vallalkozoi kedv, magas hozzdadott érték, tudastranszferre lehetéség, aminek — Magyarorszag méretébol
fakadodan - sziiksége van egy erds lobbira és PR-ra kormanyzati oldalrol.
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Amit viszont a magyar vaéllalkozasok és mas gazdasagi szereplék nem spérolhatnak meg, az a tervezés, azoknak
az ismereteknek a birtokdban, amit csak termék- / szolgaltatasspecifikusan maguk az érintett cégek képesek elvé-
gezni, egy kvazi ernyészervezet (mint példaul egy keresked6haz) nem, illetve nem olyan formaban.

Tehat, mint a fentiekbdl kitlinik, a magyar kdzszolgalati szféra szerepléi elsésorban a téjékoztatas, az informaci-
Onyujtas, a tandcsadas, a mentoralas, a szakmai férumokon valé megjelenés el6segitése, a potencidlis kinai partne-
rekkel valé kapcsolatfelvétel tamogatdsa, a partnerek atvilagitasaban vald segitségnyujtas, a relevans kinai hivata-
lokkal, kdzszolgalati szereplékkel vald kapcsolattartas, a fokusziparagakra koncentrdlé PR szervezése, tdmogatasa
révén segithetik a magyar vallalatok kinai piacra |épését. Egy kormdanyzati szervnek ugyanakkor nem csak a bemu-
tatotermi és egyfajta ligynoki szolgaltatast kell biztositania. Az Uizletfejlesztés a fokusziparagakban tébb aktivitast
és tobb PR-eseményt kell, hogy jelentsen. Elsésorban a szakmai forumok, a kinti iparagi képvisel6k szisztematikus

felmérése, elérése és informalasa is feladat lehet.
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KINAI UZLETI ES DIPLOMACIAI PROTOKOLL
Horvathné Varga Polyak Csilla

1. BEVEZES'

Jelen tanulmany a ,Lehet6ségek és kihivasok a magyar—kinai politikai és gazdasagi kapcsolatok tertletén” cim
kutatdsi projekt keretében késziilt. A kinai Gizleti és diplomdciai protokoll mint témavalasztas, illetéleg ennek ku-
tatdsa, valamint a kutatdsi eredmények tanulmany keretében torténd 6sszegzése és publikdlasa 6sszhangban all
a kutatasi célokkal, hiszen a magyar-kinai interakcidkat kritikus pontokon és eredményesen képes tamogatni, mi-
kdzben a vonatkozd hazai szakirodalomban hidnypotlo szerepet tolthet be.

Témakoriink vizsgalata kapcsan elészor érdemes roviden kitérni néhany alapfogalom értelmezésére, majd,
ezekre is tdmaszkodva, a kutatas szemléletének, megkozelitésének bemutatasara. A szaktertilet egyik alapvetd ki-
indulopontjaként az illem(szabalyok) fogalma szolgal, mely a jo, helyes, elfogadhaté és elvart viselkedést (a dolgok
ilyetén elvégzését) jelenti a tarsadalmi kdzegben. Az etikettet szabdlyok és szokasok olyan rendszereként hataroz-
hatjuk meg, melyek kijeldlik az elfogadott viselkedési normékat kiilénb6z6 tarsadalmi csoportok vagy szitudciok
esetén. Az (izleti, illetéleg diplomaciai etikett fogalma ennek megfeleléen olyan szabalyrendszerként értelmezhe-
t6, mely a kulonféle tzleti, illetve diplomaciai helyzetekben val6 helyes viselkedés megértését szolgalja. A proto-
koll pedig - témakdriink vonatkozasaban — szabalyok, illetéleg a kiilonb6zé hivatalos rendezvényeken, alkalmakon
helyes viselkedés érvényes, alkalmazott szabalyrendszere.? (A fentiek és tovabbi kapcsol6do6 fogalmak értelmezé-
sét seqitd szakirodalmi forrasokra a késébbiekben még kitériink.)

A kutatas szemlélete szerint a kinai Uzleti és diplomdaciai protokollra nem csupan mint gyakorlati kérdéskorre
tekint, ennek megfeleléen nem csak egy ajanlasgydjteményt kivan prezentalni az olvasék szamara, hanem atte-
kinti és bemutatja azon tudomanyteriletek legfontosabb eredményeit is, melyek segitenek valéban megérteni
a kinai, illetéleg a magyar-kinai interakciokban megjelené viselkedéskultura alapvetéseit, s erre épitve tamogatja
a gyakorlati szabélyok ért6 alkalmazasat. A tudomanyos alapok lefektetése soran elsédlegesen a kultura vizsgala-
taval foglalkozé tudomanyteriiletekre koncentralunk, ideértve a célzottan a kinai kulturaval, valamint a kulturakozi
elemzésekkel foglalkozé szakirodalmi forrasokat, elméleteket és eredményeket egyarant. A kulturalis megkozelités
[étjogosultsdga esetiinkben tébb szempontbdl is indokolt. Egyrészt a kultira mint fogalom tartalma alapjan (lasd
egyebek mellett Kroeber és Kluckhohn definicidit,® azon belil is kiemelten a magatartast, cselekedeteket megha-
tdrozo keretrendszerként vald értelmezést, nem feledve ezek visszahatasat sem). Masrészt azért, mert Kina torté-
nelmi fejlédése, palyaja okan évezredes kulturalis kontinuitdssal rendelkezik, ugyanakkor hangsulyozandé a kinai

kultara belsé differencialtsaga és fejlédésének dinamizmusa is.*

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. februar.
2 Camsripce DicioNary 2018a; CamriDGE DicTionary 2018b; Camsripae DicTionary 2018c¢.
3 Kroeser — KLUCKHOHN 1952: 181.

4 Fauge - FanG 2008.
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A kinai kultdra mellett a kinai Uizleti és diplomaciai protokoll szervezeti és tagabb értelemben vett tarsadalmi, gaz-
dasagi kornyezetének szamos tovabbi relevans dimenzidja, szegmense vizsgalhato és figyelembe veendd kutatasunk
szempontjabol. Ezek kozul e helyUtt a kinai Gzleti kdrnyezet, illetSleg az izleti rendszer, az intézmények, a kdzigazga-
tas és a tdgabb értelemben vett kdzszolgalati szféra, valamint a modernizaciés folyamat legfontosabb sajatossagaira
utalunk.> A modernizacios folyamat kapcsan megjegyzendd még, hogy természetesen a kinai civilizacio atfogo torté-
nete, torténelme is Iényeges pillérként szolgdlt a kutatas szakmaisdga, megkozelitése szempontjabol.®

Médszertanilag a kinai izleti és diplomdaciai protokoll kutatasa, jelen tanulmany dsszeallitdsa a kdvetkezOk sze-
rint tortént meg:

A kutatds megalapozasat széles kor( szakirodalom-elemzés biztositotta. A kiindulépontot a viselkedéskultura,
az etikett és a protokoll rendszerek alapjai, altaldnos alapmvei adtédk. Fontos szakmai bazist jelentettek a tanul-
many vonatkozasaban a kapcsol6dé kultirakozi kutatasok (kinai irdnyultsdgu cross-cultural, intercultural kutata-
sok), tovabba a kutatads szempontjabdl relevans globalis és transzkulturalis vezetéi feladatokkal, szervezeti miiko-
déssel kapcsolatos anyagok. A szakirodalom jelen kutatashoz legkdzvetlenebbil kapcsolddé teriiletét a célzottan
kinai protokollt vizsgalé szakkdnyvek és egyéb publikaciok adtak.

Emellett szamos szakért6i interju segitette egyrészt a tanulmany fokuszpontjainak kijel6lését (a hazai kdzszol-
galati, kdzigazgatasi szakemberek szamara leginkdbb relevans, kritikus kérdéskorok meghatarozasat), masrészt
a magyar-kinai relacié protokoll szempontu értelmezését, valamint a gyakorlati tapasztalatok becsatornazasat,
a felvazolt kérdésekre adandé valaszok megfogalmazasat. Kiemelten is kdszonettel tartozom e téren Simon Ad-
riennek, aki a kinai kultdra és protokoll kapcsan irdanymutatdsaival, sokrétl és rendkivill gazdag tapasztalatainak
megosztasdval nagyban segitette jelen tanulmany elkészitését.

Végul, de kordntsem utolsésorban a tanulmany elkészitésében segitséget jelentettek - s ezért kdszonettel tar-
tozom - a ,Lehet6ségek és kihivasok a magyar-kinai politikai és gazdasagi kapcsolatok teriiletén” cimi atfogo
kutatasi projekt szervezeti keretét adé Ludovika Kutatdcsoport Gilései, a szakmai kérdéskorokrol ezeken folytatott
megbeszélések és vitak, valamint a kutatasvezetd, Dr. P. Szabd Sandor irdnymutatdsai és javaslatai a szakirodalom-
feldolgozas, valamint a szakért6i interjuk kapcsan.

A tanulmany el6szor atfogo képet nyujt a szakirodalmi hattérrél, majd attekinti a kinai kulttra fébb jellemzéit,
melyek hatdssal voltak és vannak az etikett, a protokoll rendszerére, ezutan pedig részletesen targyalja a kinai tzleti
és diplomdciai protokoll kiemelt témakoreit, igy egyebek mellett a kapcsolatfelvétel, delegaciok kezelése, hivatalos
megbeszélések és egyéb programok lebonyolitasa, az altaldnos beszélgetési témak vagy éppen az ajandékozas
kérdéskoreit. Jelen kutatds és az eredményeként sziileté tanulmany a kinai Uzleti és diplomaciai protokoll legfon-
tosabb kérdéskorei mentén érzékletes, informativ és részletgazdag informacids bazist kivan nyujtani az olvasok
szamara. Tovabba egyes specialis kérdéskoroknél (pl. alteruleti/szakterlileti protokoll sajatossagok, nyilvanos/koz-
diplomaciai, illetéleg egyéb tarsadalmi/tarsadalomtudomanyi kapcsolédasok esetén) a tovabbi vizsgalati irdnyok,
valamint kiemelt forrdsanyagok jelzésével biztositja a mind teljesebb kori kutatasi munka elvégzését — figyelembe

véve a kutatds idébeni és a tanulmany terjedelmi korlatait is.

5 Reobing — WiTT 2010; WHITLEY 2007; Nee — Opper 2012; WaNG 2016; BErmAN — MooN — CHot 2010; NaugHToN 2007; P. Szaso 2011.

¢ GErNET 2005.
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2. A SZAKIRODALMI HATTER ATFOGO OSSZEGZESE

Kutatasunk fékuszaban a kinai Gizleti és diplomaciai protokoll all, de a szakirodalmi hattér komplex feltarasa-
hoz szamos tudomanyos, illetéleg szakmai teriilet attekintése sziikséges. Idesorolhatéak elséként a viselkedéskul-
tura alapfogalmait tisztazo (illem, etikett, protokoll, diplomacia stb.), valamint az Uzleti és diplomaciai protokoll
alapelveivel, torténeti fejlédésével, aktualis trendjeivel, atfogo és altalanos rendszerével, vizsgalataval kapcsolatos
szakmai forrasok. Ezek segitenek a szakmai hattér megalapozasaban, valamint a témakdr kulcskérdéseinek azono-
sitdsdban és rendszerezésében.’

A fentiek tovabbi értelmezéséhez, kibontasahoz, valamint a kapcsolddo fogalmak (pl. személyiség, hiedel-
mek, értékek, attitidok, normak, nézetek, tarsadalmi csoportok, szervezetek, szocializacio) tovabbi elemzéséhez
egyebek mellett a szocidlpszicholdgia, az antropoldgia, a kulturélis pszicholdgia, a magatartastudomany, valamint
a szervezet- és vezetéselmélet ad tdmpontokat.

Bér az etikett és a protokoll témakdre bizonyos szintig értelmezhetd egy nemzet, illetéleg egy kultura keretei
kozott is, jelen kutatés — jellegébdl adédodan — egyértelmien igényli a nemzetkdzi, multikulturdlis, illetéleg globalis
megkozelitések alkalmazasat.®

Idekapcsolhato, tovabbi lényeges szakmai bazist jelentenek a transzkulturdlis, illetve globdlis vezetdi (leaderi)
feladatokkal, kihivasokkal és valaszokkal foglalkozé mlvek, hiszen az Uzleti és diplomaciai események jelentds
része — egy mas nézépontbdl tekintve — megfeleléen ellatott vezetdi feladatokrol, szerepekrdl szél: targyalasok,
dontéshozatal, csoportok irdnyitasa, kommunikacio, konfliktuskezelés vagy éppen a motivéacié kapcsan. Ezért
a nemzetkozi menedzsment szakirodalma fontos pillér a jelen kutatasi teriilet esetében is.’

A kinai Uzleti és diplomaciai protokoll vizsgalatanal is értelmezhetbek a kulturakutatasok alapveté megkoze-
litései: az étikus és az émikus, valamint a jellemz&en dinamikus, interakcidkra koncentrald interkulturalis és az in-
kabb statikus, 6sszehasonlitasokat megfogalmazd komparativ megkozelités.™

A kinai Gzleti és diplomaciai protokoll értékrendi, tadrsadalmi hattere, gyakorlati szabalyai, megvaldsuldsa, vala-
mint kutatasi teriiletei és modszerei kapcsdn gazdag informacidforrasként szolgalnak a cross-cultural/intercultural
menedzsment, pszicholdgia és kommunikacié kapcsolodd eredményei.' A legfontosabb, leggyakrabban idézett
nagymintas cross-cultural kutatasok kinai kultdrara vonatkozé eredményeibdl idéziink a tanulmany késébbi ré-
szeiben. A kinai kultura, azon belil is az Gizleti és a diplomaciai interakcidk tekintetében relevans kulturalis elemek
vizsgalata jelen kutatas szempontjabdl alapvet6 jelentéségu. A kinai kultura kapcsan elsédlegesen az alabbi fo-

galmak értelmezése jelenik meg a szakirodalomban: arc, kapcsolatok, sziilétisztelet, emberség, kotelességtudas,

7 SiLLe 2015; OTTLK 2004; Bowman 2009; CHANEY — MARTIN 2007.

8 DResser 2005; MARTIN — CHANEY 2006.

°  BrowN 2007; ADEkoOLA — SErGI 2007; STEERs — SANCHEZ-RUNDE — NARDON 2010; MEYer 2014; MeaD — AnDRews 2009.

10 Koen 2005; Primecz 2006.

" GANNON — NEwMAN 2002; BErRRY — POORTINGA — BREUGELMANS — CHAsIOTIS — SAM 201 1; NiseTT 2004; MARTIN — NAKAYAMA 2010; PATEL — Li — SOOKNANAN 2011;

Hipasi 2008.
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harmonidra torekvés, csoporthoz tartozés, hierarchia, pénz és hatalom fontossaga.'? Ezen fogalmak (és tovabbiak)
bemutatasara a tanulmany kés6bbi fejezeteiben tételesen sor kerdil.

A fenti atfogd kulturakoézi kutatasok utan a célzottan kinai iranyultsagu vizsgalatokat végzé szakirodalmakat
kell kiemelniink, ideértve a kinai értékrenddel, kulturaval, vildignézettel, tdgan értelmezett intézményi rendszerrel,
Uzleti kornyezettel, szervezeti mikodéssel és iranyitassal foglalkozé kutatasokat — jelezve ugyanakkor, hogy sza-
mos, a fentiekben hivatkozott mu is tartalmaz mar kinai vonatkozasu informacidkat. A kinai intézményi hattérrdl,
Uzleti rendszerrél, gazdasagi kdrnyezetrdl és sajatossagokrol, valamint a kdzigazgatds és a vallalati szféra szerveze-

teirél Kutatécsoportunk szamos tovébbi tanulmanya nyujt részletes és naprakész attekintést.

A kinai Gzleti és diplomdciai protokoll szakmai hatterének részletes feldolgozasa jellemzéen az aldbbi konkrét
kérdéskorok mentén torténik meg:

*  kulféldiekhez valé viszonyulas;

*  kapcsolatfelvétel;

®  nevek és rangok, tiszteletadas;

®  bemutatkozas, ismerkedés;

*  kapcsolatok dpolasa;

*  delegaciok;

®  targyalasok;

®  egyéb beszélgetések;

®*  nonverbalis kommunikacid;

*  étkezések;

*  (ltetési rend;

®  ajandékozas;

*  Qltozkodés.™

A fenti listaban szerepld szakmai kérdések targyaldsanal Iényeges jelezni, hogy szdmos esetben két 6sszeflig-
g6, de ugyanakkor elkllonild irdnyrol kell beszélni, igy pl. kinai delegacié érkezése Magyarorszagra, valamint ma-

gyar delegacié utazasa Kinaba.

A fenti kérdéskorok mellett fontos kapcsolodé kutatasi, szakmai szegmensek még:
®  aszakteriletek/alteriletek (pl. biztonsagpolitikai, katonai, vallasi, tudoméanyos vagy akar sport diplomaci-
ahoz kapcsolodo protokoll);™

® akinai kdzdiplomacia/nyilvanos diplomacia, ,soft power” hatasa;'

2 SeuigMaN 1999; P. Szaso 2003; Marosi 2003; NGuven Luu — Furop 2006.
3 SeuigMAN 1999; De MenTe 1994; De MenTe 2008; BucknaLL 2002, valamint tovabbi, a részletes kidolgozasnal jelzett forrasok.
™ Hosso 2015.

5 WanG 2011.
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®  tovabbi szocioldgiai, kulturdlis témakordk, pl. az udvariassdg fogalmanak értelmezése;'s
* filozéfiai vonatkozasok: az etikett, az etika, az esztétika, az értékrend kapcsolata;'”
® azun.,kulturdlis sokk” jelensége, megértése, kezelése;'®

® nyelvi, nyelvészeti sajatossagok és forditasi/tolmacsoldsi vonatkozasok.

A kinai Gzleti és diplomdaciai protokoll vizsgélata kapcsan figyelembe kell venni, hogy a tipikus kinai viselkedés-
kultardhoz képest eltéréseket mutathatnak egyes specialis teriiletek, pl. Hongkong vagy Tajvan, masrészt a konti-
nentalis Kina kiilénbdz6 tajegységei, urbanizacids szintjei, harmadrészt pedig a kinai diaszpérahoz Azsidban vagy
mas kontinenseken tartozok. Szintén Iényeges szakmai felvetés, hogy mennyiben beszélhetiink azsiai viselkedés-
kultarardl, kozos gyokerekrdl és szabalyokrdl, illetéleg hol és miért vannak az illemben, etikettben és protokollban
kalonboz6ségek — ,torésvonalak” - a kontinens fébb orszagai kozott, illetve a kinai kulturkoron beldl.™

Végul, de nem utolsésorban a kinai gazdasag- és a diplomaciatorténet kordbbi eseményei, tanulsdgos epizéd-
jai, valamint a gazdasagi és diplomaciai élet aktudlis fejleményei gyakorlati példakkal, tapasztalatokkal szolgalnak,
de akadr mint komplex esettanulmanyok is képesek érzékeltetni és arnyalni az tizleti és diplomaciai etikettel, proto-

kollal, targyalasokkal kapcsolatos ismereteket.?

3. A KINAI KULTURALIS HATTER FOBB SAJATOSSAGAI

A kinai kulturalis hattér jellemzését az alabbiak szerint végezziik el:

1. egyrészt attekintjiuk a legfontosabb nemzetkdzi 8sszehasonlitéd kultdrakutatasok altal a kinai kulturara meg-
hatérozott jellemvonasokat;

2. masrészt bemutatjuk azon jellemzdket, fogalmakat, melyeket a relevans szakirodalomban a kinai kultura

alapvet6 sajatossagaiként hatdroztak meg a kutatok.

Az 6sszehasonlitd kulturakutatasok kapcsan a szakirodalomban leggyakrabban Geert Hofstede, Fons Trompe-
naars és Charles Hampden-Turner, Shalom H. Schwartz kutatasait, valamint a GLOBE kutatasi program eredményeit
szoktak megemliteni. Tanulmanyunkban Geert Hofstede kultdrakutatdsanak eredményeit mutatjuk be, egyrészt
szakmai elismertsége és nemzetkozi sulya, masrészt a kinai mellett a megfelelé magyar adatok rendelkezésre alla-
sa, harmadrészt pedig a hozza kapcsolddo, kinai vonatkozasu un. Chinese Value Survey, valamint a kinai nemzeti
kultara értelmezésére fékuszalé tovabbi elemzései okan.

A kinai kultdrara vonatkozo informaciok kozlése el6tt néhany mondatban felvazoljuk Hofstede kutatasanak

maddszertani sajatossagait. Hofstede A kultira kbvetkezményei cimi konyve 1980-ban jelent meg. Ebben egy nagy-

6 KADAR — MiLLs 2011.

7" Scapp — Serrz 2007.

8 WARD — BocHNER — FURNHAM 2008.
19 SCHWEITZER — ALEXANDER 2015.

20 KissiNGer 2008; Kerr — HARRIS — QIN 2008; BLack 2010; KissINGer 2014.
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mintds, tobb mint 50 orszagot lefedd (az IBM lednyvallalatainal dolgozok korében elvégzett) empirikus felmérés
alapjan azt vizsgélta, hogy miben, mennyiben és vajon miért kiildnbdznek a nemzeti értékrendszerek, kulturak.
A kutatds eréssége - a professzionalis statisztikai kiértékelés és szakmai elemzés mellett - a robosztus adatéllo-
many volt, valamint az, hogy a nemzeti kiilonbségétél eltekintve Iényegében azonos/kell6 mértékben hasonléd
orszagos mintak alltak rendelkezésre a vizsgalatokhoz. A kutatas eredményeként (faktoranalizissel) Hofstede un.
kulturalis dimenziokat azonositott, melyek — mint témateriletek - mentén a kiilonb6z8 nemzeti kulturak mérhetd-
ek és 6sszevethetbek voltak. A Hofstede altal meghatérozott kulturalis dimenziok tobb esetben 6sszhangban alltak
korabbi kutatasok szakmai eredményeivel, varakozasaival, valamint a késébbiekben mas 6sszehasonlité kultdraku-
tatdsok, illetéleg az IBM-kutatas megismétlései is gyakorta azonos vagy hasonlé dimenzidkat tartak fel. Hofstede
nagy jelentéségl kutatdsai az 0sszehasonlitd kulturakutatdsok tudomanyteriiletén meghatarozénak bizonyultak,
viszonyitasi ponttd valtak. Ugyanakkor jelezni kell azt is, hogy Hofstede munkajanak egyes alapvetéseit, megal-
lapitasait illetéen (pl. a kultdra ,hagyma-modellje’, a kulturdk valtozatlansaga, egyes nemzetek dimenzids adatai
kapcsan) szakmai vitak is kibontakoztak a kdvetkez6 évtizedekben. Tovabba - alternativaként — az émikus, illetéleg
interkulturalis kutatasok mas paradigmak talapzatarol, masfajta kutatéi szemlélettel és modszertani megkozelités-
sel nyitottak Uj utakat a kulturdk megismeréséhez.”’

orszag helyzetét az egyes dimenzidk mentén, tovabba néhany gondolattal érzékeltetjiik, hogy jellemz&en milyen
kulturdlis sajatossagokkal, hatasokkal jarnak a dimenzidk mint skalak mentén elért értékek. A dimenziok mentén
olyan kulturalis sajatossagokat emeliink ki, melyek témakaoriink, a kinai tGizleti és diplomdciai protokoll szempontja-
bdl tanulsdgosak, figyelemre méltdak. De fontos jelezni, hogy Hofstede kutatasi eredményei kdzott dimenzidonként
szamos tovabbi kérdéskor vizsgalata is helyet kap, pl. az oktatasi rendszerek, a filozéfiai/vallasi irdnyzatok vagy
éppen az allam miikodésének értelmezése kapcsan.

Az adatok elemzése kapcsan fel kell hivni a figyelmet az adatfelvétel id6pontjatdl lezajlott kulturalis valtozasok
eshetéségére mind Kina, mind Magyarorszag esetében. Hofstede megkdzelitése szerint a kulturak magjat képezé
értékek hosszu tavon is stabilak, s inkdbb az Un. gyakorlatok (a kulturdkhoz tartozo ritusok, h6sok és szimbolumok)
valtozhatnak.?? A protokoll vizsgalatanal ezen kettésség — amennyiben elfogadjuk Hofstede allitasat — fontos ko-
vetkezményekkel bir: az alapvetések stabilitasa, ugyanakkor a megjelenési formak, a viselkedési szabalyok atala-
kuldsa tekintetében.

Végul, de nem utolsosorban, jelezzlik az un. okologiai tévedés elkeriilésének fontossagat (vagyis azt, hogy
a kulturakutatasi adatokbdl egyének viselkedésére vonatkozdan ne vonjunk le altaldanositd, egyszerisitd, homo-

genizalo, hibas kovetkeztetéseket).??

2 Primecz 2006; FanG 2005.
22 HorsTepe — HorsTeDE 2008.

3 Neuven Luu — FuLop 2006.
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Hofstede eredeti kutatasa az aldbbi négy alapvetd kulturdlis dimenziét azonositotta:

1. Hatalmi tavkoz: ez azt fejezi ki, hogy ,milyen mértékben varjak el, és fogadjak el egy orszag intézményeinek
és szervezeteinek kevesebb hatalommal rendelkezd tagjai a hatalom egyenlétlen elosztasat”?* Kina esetében
a hatalmi tavolsag magas.

2. Individualizmus vs. kollektivizmus: e dimenzié két ellentétes pdlusa mentén értelmezhetd. Az individualizmus
olyan tarsadalmak jellegzetessége, amelyekben az egyének kozotti kotelékek lazak: mindenkitdl elvarjak, hogy
gondoskodjon magarol és kozvetlen csalddjarél”. Ezzel szemben a masik pdlus ,a kollektivizmus, ami az olyan
tarsadalmakat jellemzi, amelyekben az emberek sziiletésiiktdl fogva erds, 6sszetarto, zart csoportba illeszkednek,
ami feltétlen hiiségiikért cserébe egész életiik soran védelmet nyujt szamukra”? Kinat kollektivizmus jellemzi.

3. Maszkulin vs. feminin tarsadalmak: a maszkulin tarsadalmakban ,a nemek érzelmi szerepei vildgosan elkiilo-
nultek: a férfiaktol elvarjak, hogy magabiztosak, kemények legyenek, és az anyagi siker érdekében faradozzanak,
anék pedig szerények és gyengédek legyenek, és az élet mindségével térédjenek.” A feminin tarsadalmak eseté-
ben,a nemek érzelmi szerepei kozott atfedés van: a férfiakkal és a nékkel szemben is elvaras az, hogy szerények,
gyengédek legyenek, és az élet mindségével torédjenek* Az adatok alapjan Kina maszkulin tarsadalom.

4. Bizonytalansagkerilés: mely annak a mértéke, hogy ,az adott kultura tagjai mennyire tekintik fenyegetés-
nek a kétes vagy ismeretlen helyzeteket"?” Kina, illetéleg a kinai kultdra az elsé felmérések alapjan nagy foku

bizonytalansagturést jelzett vissza a kutatok szamara.

Az 1980-as évek végén Hofstede kutatdsa egy fontos Uj irdnnyal gazdagodott: Michael H. Bond, hongkongi kutatd
irdnyitdsdval létrejétt az un. Kinai Ertékfelmérés (CVS — Chinese Value Survey), melyet a Rokeach Ertékfelmérés
alapjan dllitottak dssze, de tekintettel az dzsiai kérnyezetre, értékrendszerre. A CVS adatai alapjdn sikertilt empi-
rikusan megerésiteni Hofstede elsé hdrom dimenzidjdt, de a bizonytalansdgttirés (illetéleg ennek keriilése) nem
volt kimutathatd. Megjelent viszont egy ujabb kulturdlis dimenzid, melyet tartalma alapjdn hosszu és révid tdvu
id6orientdcioként irtak le.

5. Hosszu vs. révid tavu idéorientacié: ezek jellemzése (sorrendben) igy adhaté meg:,az olyan erények — els6-
sorban a kitartas és a takarékossdg — dpolasa, amelyek majd a jovében hozzdk meg a gyimoélcsiket’, illetve
»az olyan erények dpoldsa, amelyek a multtal és a jelennel kapcsolatosak — elsésorban a hagyomany tisztelete,
az,arc” megdrzése és a tarsadalmi kotelezettségek teljesitése”?® A kutatds szerint Kina egyértelmien hosszu

tavu idéorientacidval jellemezhetd, hasonldan ehhez Hongkong, Tajvan, Japan és Dél-Korea is.?

HorsTepe — HorsTepe 2008: 81.

HorsTepe — HorsTeDe 2008: 115.

HorsteDe — HorsTeDE 2008: 166.

HorsTepe — HorsTeDe 2008: 216.

HorsTeDe — HorsTeDE 2008: 263.

Fontos jelezni, hogy az id6orientacié mindkét végpontjan kimutathatdak voltak a kutatas soran konfucianus értékek: pl. takarékosséag, szé-
gyenérzet, illetve hagyomanyok tisztelete, ,arc” megérzése, mikozben egyes lényeges konfucianus értékek pedig egyik pélusnal sem voltak

beazonosithatdak az értékvizsgalatban, pl. a szlil6tisztelet. HorsTepe — HorsTeDE 2008: 265-266.
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6. Engedékenység vs. korlatozas: Hofstede legujabb kutatdsai egy tovabbi dimenziét is feltartak a nemzeti
kulturdk kapcsan, mely értékeli, hogy mennyiben engedi meg egy tarsadalom tagjai szdméra, hogy vagya-
ik szerint éljenek, élvezzék életiiket és 6romet taldljanak benne, vagy mennyiben korlatozza ezeket és tart-
ja — a gyermekkorban neveléssel atadott tarsadalmi normak révén — kontroll alatt az impulzivitast, az emberi

vagyakat. Kina az eredmények alapjan az utébbi kategdridba tartozik.*

Magyarorszdg esete sajdtos és érdekes Hofstede kulturdlis értékelései kapcsdn, mivel mds adatok szerepelnek
a Hofstede Insights hivatalos orszdgdsszehasonlité adatbdzisdban, mint a kutatdsi eredményeket 6sszegz6 hazai szak-
kényvben (Kultardk és szervezetek. Az elme szoftvere). Ennek magyardzatdt (az eltéré adatforrdsok létét és kezelését)
Varga Kdroly megadja a hivatkozott kényv bevezetéjében. Ezt elfogadva Magyarorszdg alacsony hatalmi tdvkézzel,
kollektivizmussal, feminin jelleggel, alacsony bizonytalansdgttiréssel és inkdbb hosszabb tdvra szol6 id6orientdciéval
biré tdrsadalomként (volt) jellemezheté — nem kizdrva az ettél eltéré értelmezéseket sem.’’ Az engedékenység vs. kor-
Idtozds vonatkozdsdban pedig Magyarorszdg is a korldtozd tdrsadalmi renddel biré orszdgok kézé tartozik a kutatdsi

adatok alapjdn.*?

A fentiekbdl lathato, hogy a magyar—kinai interakciok két, egymastol tobb kulturélis dimenzidban kiilonb6z6
nemzet, illetéleg képviseldik taldlkozasat jelentik. Az aldbbiakban egyrészt kiemellink olyan jellemzéseket, melye-
ket Hoftstede dimenzidi mentén a kinai kulturara érvényesnek talaltak, masrészt tovabbi szakirodalmi forrasokra
tdmaszkodva bemutatjuk az alapvet6 kinai értékeket, a kinai vildgszemlélet alapjait.

Kina meghatarozé szellemi irdnyzata, a konfucianizmus az aldbbi tarsadalmi kereteket jeldli és a kdvetkezé
értékek tiszteletét és kovetését fogalmazza meg.

A kinai tarsadalom alapvetd egysége a csaldd, alapveté értéke a sziil6tisztelet — illetéleg ennek reldcios parja-
ként a gyermekekrél valé gondoskodas.*

Az allam vagy egy szervezet élén all6 vezetd szerepe hasonlatos a csalddban az apa szerepéhez. Hatalma kiterjedt,
teljesiti kotelezettségeit és megfeleléen gondoskodik az irdnyitasa ala rendelt emberekrél. A vezetd feleléssége, hogy
kell6en bolcs munkatdrsakat (minisztereket, kozépvezetbket stb.) valasszon ki sajat munkajanak tdmogatdasara.®*

A legfontosabb kihivas és feladat: az emberek kozotti harménia - tdgabb értelemben a kozmikus rend — meg-
teremtése és fenntartasa, megorzése. Ennek megfeleléen kertilendéek a nyilt konfliktusok, az,arc’, a megbecstilés
elveszitése.

A sikeres kormanyzas zaloga az erényes, arra hivatott vezetd, s nem pedig (vagy csak joval kisebb mértékben)
a torvényi szabdlyozas. Miként a kinai kozmondas is tartja: ,Vannak rendteremtésre képes emberek, de nincs rend-

teremtésre képes torvény.*

30 HorsTeDE INsiGHTS 2018a.

3 Azidézett szakkonyv még nem tartalmaz a késébbiekben feltért, 6. dimenzidval kapcsolatos adatokat.
32 HorsTeDE INsiGHTS 2018b.

3 P.Szaso 2003.

3 GerNET 2005.

3 P.SzaB0 2012:7.
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Mindenkinek megvan a maga helye a tarsadalomban, a csaladban, az egyéb kapcsolatokban, s akkor biztosi-

A személyes kapcsolatok (a kapcsolat kinaiul: guanxi < 3R) stir(i és komplex halézata szévi &t a kinai tarsadal-
mat. Az egyén kiilonb6zé viszonyrendszerekben él egy idében (pl. egyszerre apa, id6sebb baty, fiu, cégvezetd,
adott iskola végzett hallgatdja, adott varos sziilotte). A kapcsolatok jelent6s része hierarchikus szemlélet( (pl.
szl6-gyermek, id6sebb testvér-fiatalabb testvér, férj—feleség, vezeté6-beosztott). De akar ala-folé rendeltségi, akar
mellérendelt viszonyrol beszéllink (pl. baratok kdzott), jellemzé a kdlcsondsség (adott pozicidval jog és felelésség
egyszerre jar), illetéleg az adott és kapott szivességek beldthaté idétavon belil valé kiegyenlitésének elvarasa.?”

A csoportérdekek prioritast élveznek az egyéni vagyakkal, érdekekkel szemben, [ényeges a csoporthoz valé
tartozas, a csoportnak adott és attédl kapott gondoskodas. Mivel a csoporton kiviiliekhez nem flizédik kdzvetlen
viszony (pl. nem csalddtagok, nem a véllalathoz tartozék, nem kinaiak), igy a kinai emberek jellemzéen ezen ,kiil-
s¢” személyekkel addig kevéssé torédnek, mig valamilyen médon nem vélnak,,ismer6ssé”, valamely k6z0s csoport
tagjava. (Ez a szemlélet kihat az élet mas teriileteire is, pl. kevésbé prioritas a kozos hasznélatu terlletek gondozésa
vagy az épliletek kdzos hasznalatu részeinek rendezése.)®

Tovabbi fontos értékek, erények: emberségesség, joszandék, tlrelem, kotelességtudas, holisztikus szemlélet,
hagyomanytisztelet, feljebbvaldk, illetleg a hierarchia tisztelete, (élethosszig tarto) tanulds fontossaga és a tudas
mint érték is kiemelt szereppel bir. Jellemz6 még az un. szégyen(kezés) kulturaja.>®

Lényegesek a ,ritusok’, napjainkban elsédlegesen: a tdrsadalmi normak, szabalyok betartdsa. Fontosak az tn-
nepek. A mUvészet, a kultdra is meghatarozé az erényes emberré valas folyamata soran.

Kindban a magatartas megfelel6ségét mindig az adott helyzetben, tarsadalmi viszonyrendszerben vizsgaljak
(vagyis kevésbé altalanos érvényl szabalyok szerint itélik meg). Klasszikus példa, hogy egy biineset felfedezése
esetén mas az egyénnel szembeni elvaras, ha egy idegent gyanit elkdvetéként, s megint mas, ha pl. a sajat apjat...

A konfucianizmus kapcsan kiemelendé még, hogy egy hosszu fejlédési folyamaton keresztiilment, szamos
aliranyzattal, egymassal bizonyos pontokon vitazé képvisel6kkel bird rendszer. Masrészt a kinai kultdra relacios
jellege, illetve a konfucianizmus tarsadalmi viszonyokhoz val6 kotédése, illetve a mindennapi élethelyzetek komp-
lexitasa okan felfedezhetéek benne belsé ellentmondasok, paradoxonok, illetéleg adott esetben kiilénb6zé érté-
kekre hivatkozva egymastdl eltéré ajanlasok, utmutatasok fogalmazhatdak meg - vagy kilonbo6z6 viselkedések is
megindokolhatoak.

A konfucianizmus mellett szamos tovabbi ideoldgia, vallasi és filozofiai iranyzat volt és van befolyassal a kinai
gondolkodasra, igy pl. a legizmus, a tacizmus, a buddhizmus, a yin és yang, valamint az,6t elem”iranyzata. Jelentds

tovabba a kinai katonai stratégiai gondolkodas hagyomanya.*

% GERNET 2005.

37 FaNG 2005; FAure — FanG 2008.
3 HorsTeDE — HorsTepe 2008.

3 Marosl 2003.

40 GERNET 2005.
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Ezek évszdzadok alatt egymasra gyakorolt hatdsa, valamint egyittes jelenléte a modern kori Kindban, kiegé-
szitve az elmult évszdzadban megjelent Uj ideoldgidkkal és rendszerekkel (kommunizmus, kapitalizmus, liberaliz-
mus) sajatosan komplex kulturalis kozeget és egyéni pszicholdgiai hatteret teremt.*

Ezzel egyiitt, ha levélasztunk a cselekedetekrél és a gondolkodasrol minden fenti ideoldgiét, vagyis a kovetett
és vallott értékek kozotti kiilonbozbségre koncentralunk, s egy pragmatikus, redlpolitikai képet keresiink, akkor azt
talljuk, hogy centralis értéknek szamit a hatalom (quan ) és a pénz (gian &%). Ezek egymassal &sszefliggenek,
konvertalhatoak és konvertadlodnak. A gyakorlati életben ezek mellett, de 5Snmagdaban kisebb sullyal, megbecsiilést
hozhat még a tudas birtoklasa is.

A kinai kultura, tarsadalom, gazdasdag és allamszervezet kapcsan két fontos sajatossagot emelnénk még ki.

Jelent6sek a tarsadalmi kiilonbségek, a jovedelmi egyenlétienségek. Jelentések a kiilonbségek az orszag kilon-
b6z6 terliletei, foldrajzi régioi kozott (adottsagok és fejlettség tekintetében), valamint a falvak és a varosok kozott.

A Kinai Kommunista Part meghatarozé szerepet tolt be az allam iranyitasaban. Valamennyi allami szervezet
a part irdnyitasa alatt all, s a partszervezetek, illetéleg a Part 4ltal felligyelt kiilonféle egyéb szervezetek jelen van-

nak a kinai gazdasdg és tarsadalom minden szegmensében és dimenzidjaban.*

4. A KINAI UZLETI ES DIPLOMACIAI PROTOKOLL TERULETEI

A kinai Gizleti és diplomdciai protokoll kapcsan az aldbbi teriileteket, kérdéskoroket vizsgaljuk meg részletesebben:
*  kilfoldiekhez valé viszonyulas;
®  kapcsolatfelvétel;

® nevek ésrangok, tiszteletadas;
®*  bpemutatkozas, ismerkedés;

®  kapcsolatok apolasa;

®  delegaciok;

®  targyalasok;

®  egyéb beszélgetések;

®*  nonverbalis kommunikacio;

e étkezések;

®  Ultetésirend;

®  ajandékozas;

*  Oltozkodés.

Jelen tanulmany feladata a kinai tzleti és diplomaciai protokoll f6bb témakoreinek attekintése. Nem lehet cé-

lunk és vallalasunk egy protokoll vagy targyalastechnikai szakkdnyv részletezettségének megfelel kiterjedtség-

41 NAUGHTON 2007; Kissinger 2014,

42 NauGHTON 2007; Kissinger 2014,
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ben és mélységig kibontani ezeket. Fontosnak tartjuk viszont, hogy felhivjuk a figyelmet azokra a legfontosabb
sajatossdgokra, melyek révén ezen szakterlilet alapvetései megismerhetéek, tovabba melyek altal érzékletesen
lattathatd, hogy az el6z6ekben bemutatott kulturalis, tarsadalmi sajatossagok miként tiikr6z6dnek vissza ezen il-
lemszabdlyokban, szokdsokban.

A fenti témakorok kidolgozasa egyrészt a magyar-kinai kapcsolatokban évtizedes gyakorlattal rendelkezé, va-
lamint a diplomaciai és/vagy az lizleti protokoll teriiletén széles kord tapasztalatokkal biré szakemberekkel készi-
tett interjuk, beszélgetések, masrészt szakirodalmi forrdsok felhasznélasaval tortént meg.

Szintén a tanulmany szakmai fokusza és terjedelmi korlatai okan nem foglalkozunk a szokésok, szabalyrend-
szerek Kinan belili valtozatossagaval (pl. foldrajzi kiilonb6z6ségek, egyes, az dllamalkotdé han nemzetiségtdl el-
téré nemzetiségek sajatossagai), hanem a Kinai Népkoztarsasagban tipikusnak mondhaté viselkedési normakrél,
etikettrél irunk. Hongkong mint specidlis statuszu teriilet — torténelmi palydja miatt — ehhez képest eltéréseket
mutathat (értelemszer( kdvetkeményekkel a nyugati diplomaciai és Uzleti kultdraval valé hosszabb és intenziv
taldlkozéasai okan). Nem része tovabba jelen publikaciénak a kiilonb6z6 kontinenseken é16 kinai diaszpérahoz tar-
tozok szokasrendszereinek a kinai,standard” modelltél valé eltéréseinek targyalasa.

Egy kilfoldi szdamara nagy segitség lehet, hogy ha a kinai szokdsok, értékek (valamilyen szint(i) ismeretével és
ennek prezentélasaval egyrészt pozitiv 1égkort tud teremteni egy Uj Uzleti vagy diplomaciai kapcsolat kialakitasa,
épitése soran, masrészt ismeretei révén jobban képes dekddolni, megérteni a kinai fél magatartasat, egyes reakci-
6it. Ugyanakkor fontos tudatositanunk, hogy mi elsésorban sajat kulturank, nemzetlink, szervezetiink, értékeink
és céljaink képvisel6i vagyunk. Egyébirant mivel a kinai diplomatdk és lizletemberek is jéval nagyobb szamossag-
ban és komplexitasban taldlkoznak nyugati (amerikai, eurépai) partnerekkel, igy egyre inkdbb és egyre megér-
t6bben alkalmazkodnak a nyugati tarsadalmi normakhoz, protokollszabalyokhoz. Féként a fiatalabb generaciénal
és az dnerdbdl sikeres vaéllalkozék esetében gyakori, hogy néhany klasszikus kinai szokast mar nem vagy kevésbé

kovetnek szigordan (pl. névjegyek dtadasa/atvétele kapcsén).

4.1. A kiilfbldiekhez valé viszonyulds

A kinai emberek szamara a kilfoldiek akkortél vélnak relevans személlyé, ha valamilyen formaban részévé val-
nak ,koreiknek’, valamely csoportjuknak, s kialakul valamilyen személyes kapcsolat. Ugyanakkor rogzithetd, hogy
altaldban véve a kinai emberek a kiilféldiekhez tisztelettel és vendégszeretettel kozelednek.

A torténelem korabbi évszazadaiban Kina volt a,K6zépsé Birodalom”, s a csdszar minden ,éqg alatti” (a vilag) ura.
Mas orszagok kiildotteire mint hédolati kdvetekre tekintettek. Akik nem a Kinai Birodalom kulturkéréhez tartoztak,
azokat barbarnak tekintették vagy nem foglalkoztak egyaltalan veliik. A 19. szdzad masodik felében és a 20. sz&-
zad elején bekdvetkezett a Kinai Birodalom hanyatldsa és a gyarmatosité kilfoldiek térnyerése. Mao Zedong (Mao
Ce-tung) kommunista diktaturajat kdvetéen a modernizécié id6szakatdl, vagyis az 1980-as évektdl Kina ndvekvé
érdeklédéssel, elismeréssel és tanulasi vaggyal fordult a nyugatiak eredményei felé, de a kinai emberek koziil sokan
ekkor is fenntartottdk azon nézetiiket, hogy moralisan, illet6éleg civilizacids szempontbdl Kinat, illetve magukat
tovabbra is magasabb rendlinek értékelték. Napjainkra Kina globdlis nagyhatalomma valt, mely a vildg kormany-
zasaban ugy kivan felelés szerepet vallalni, hogy alternativ fejl6dési utat és kormanyzati modellt képvisel a nyugati

demokracidkhoz képest. (Ez nem kevés konfliktust general.)
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Napjainkra a kinai vezet6k mentalitasa sokat valtozott, egyre nagyobb hatarozottsaggal Iépnek fel a nemzetko-
zi szintéren. Természetesen a kinai emberek fejében is élnek sztereotipiak, egyszerlsité magyarazatok a Nyugatrol
érkezé emberekkel kapcsolatban. Ezek egy része pozitiv, mas része nem. A Kinai Népkoztarsasdg az elmult évtize-
dekben szamos nemzetkozi rendezvénynek adott otthont, ezek kapcsan kiemelten is figyelnek a sikeres lebonyoli-
tasra, s ennek keretében arra, hogy az érkezé kilfoldiekrdl figyelmes vendéglatdként gondoskodjanak. A kiilfoldi-

A kinai emberek ugy tartjak, hogy egy kilfoldi (éljen bar régéta Kindban vagy dolgozzon évtizedek 6ta kinai
partnerekkel) sohasem lehet birtokdban annak a tudasanyagnak - s igy pl. protokollismeretnek -, amit egy szi-
letett kinai birtokol, vagyis sohasem ismerheti olyan mélységig és pontossagig a szabalyokat. Ezzel 6sszhangban
nem is varjdk el a kinai felek a kilféldiektél ezen szabélyok mélyrehaté ismeretét és a viselkedésben valé megje-
lenitését. Ugyanakkor jellemzéen nagyra értékelik, amennyiben egy kiilfoldi er6feszitéseket tesz a kinai kultura,

szokasok, nyelv megismerésére és valamilyen szint( elsajatitasara.

4.2. Kapcsolatfelvétel

Szamos okbdl, forman és csatornan keresztil torténhet a kinai partnerekkel valé kapcsolatfelvétel. A célok el-
érését segité modozatok meghatarozasa, a megfelel6 kapcsolatépitési stratégia kivalasztasa mindenkor a hazai és
a kinai szervezet, az egylittm(ikddés tervezett jellege és céljai mentén hatdrozhatdé meg.

Altalanossagban igaz, hogy a kinai szervezetek jellemzéen nem (szivesen) mikédnek egyiitt olyan kiilféldi
szervezetekkel, szakemberekkel, akiket még nem ismernek. S bar természetesen minden kapcsolat kiépitését el
kell inditani valahol, de adott esetben kozvetité szervezetek (mar kiépiilt kapcsolattal rendelkez6 hazai tarsszery,
konzulatusi vezet6, szakmai ernyészervezet, kozvetité Kina-szakértd, kinai fogadodszervezet) bevondsa segithet
az indulas sikeressé tételében.

Tovabbi sajatossag, hogy csak azon orszagokkal, illetéleg azon orszagok intézményeivel, vallalataival miikod-
nek egyiitt kinai partnerek, amely orszagokkal a Kinai Népkoztarsasagnak megfelel6 politikai kapcsolatai allnak
fent. Szerencsés médon Magyarorszag viszonya Kindval annak 1949-es megalapitasa 6ta biztos alapokon nyugszik,
s az utobbi mintegy masfél évtizedben pedig tovabbi jelentds fejlédésen ment keresztl.

Mivel a kinai vezet6k szamara a bizalom megteremtése elsédleges a késébbi mélyebb diploméciai vagy Uzleti
kapcsolatok kiépitéséhez, ezért a magyar felek szamara ajanlhato, hogy a kapcsolatfelvétel id6szakaban erre he-
lyezzék a f6 hangsulyt. A bizalom megteremtése vezetdi személyes talalkozasok, a hazai szervezettel, annak a kinai
partnert érintd céljaival, elképzeléseivel kapcsolatos informaciok megosztasa révén térténhet (az 6nérdek szem

eldtt tartasaval).

4.3. Nevek és rangok, tiszteletadds
A kinai nyelvben — hasonléan a magyarhoz — a vezetéknév all elél. Zavart okozhat, ha pl. az angol nyelv szaba-

lyait hasznalva ,forditva” hasznaljak a nevet. Kindban csak a csaladi és szoros barati viszonyban szdlitjdk egymast
az emberek a, keresztnevikon”

204



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

Mivel a gyakorlatban jellemz&en a megszélitasok, rangok, titulusok alkalmazasa a tolmécsok, forditok feladata,
igy e helyiitt csak réviden tériink ki erre, a fébb szabalyokat érzékeltetendd. Uzleti kérnyezetben a vezetéknév +
Uram, Asszonyom, Holgyem vagy a beszélget6tars beosztasanak kinai megnevezései hasznalhatéak (pl. Li ur, Chen
elndkhelyettes). Gyakran a vezetéknév elhagydasaval csak a titulus megnevezését hasznaljak (pl. Miniszter ar). Mar
baratibb viszonyt feltételez és kedves megszolitast takar, ha ugy hivatkozunk kinai beszélgetétarsunkra, amilyen
csalddi viszonyban allnank, ha egy csalddba sziiletlink, pl. Wang batydm vagy még inkdbb, ha mar keresztnévvel
hasznéljuk ezt. Ez azonban csak szoros, bizalmi viszony esetén alkalmazhato.

A kinai partnerek a kiilfoldi személyt nem mint dGnmagaban allé individuumot tekintik, hanem sajat hierarchi-
kus viszonyainak szerepldjeként - szervezetének valamilyen ranggal rendelkezé képviseljeként jelenik meg. Ezen
rangjanak megfelel6en kezelik hazastarsat is. De ezt tartjadk szem el6tt akdr a hosszabb tavu kapcsolatok esetén is.

Nem csak személyek, de szervezetek, intézmények (pl. az iskoldk, a kozintézmények) vagy akdr maguk a csa-
ladok is rendelkeznek ,arc”-cal, megbecsiiltséggel. Ezek megfelel6 kezelése, védelme és épitése szintén Iényeges
eleme a kinai kulturanak, etikettnek. Altalanossagban kijelenthets, hogy a kinai emberek igen sok idét toltenek
az,arc” megdrzésével, épitésével, az ezt ér6 veszélyek kezelésével vagy masok ilyetén segitésével.

Altalanos alapelv a kinai viszonyrendszerben is a kdlcsénds tisztelet megadasa a felek kdzétt, ha viszont a ma-
gyar félhez képest idésebb vagy magasabb rangu a kinai partner, akkor kiemelten is fontos ezen - hierarchikusan

szemlélt — reldcidban a tisztelet megadasa és az ezzel szembemend magatartas keriilése.

4.4. Bemutatkozds, ismerkedés

Miként a kapcsolatfelvételre dltaldban is igaz, a bemutatkozas soran is preferaljdk a kinai partnerek egy k6z6s
ismerds ,hid” szerepét. A bemutatkozasnal a kézfogds a szokdsos kdszontési mad, a japanokra jellemzé mély meg-
hajlas nem. A névjegyek dtadasa klasszikusan két kézzel torténik, s amennyiben van ilyen, a kinai nyelvl névjegyol-
dallal felfelé. A kapott névjegyet illik réviden atolvasni, ezzel is kifejezve a tiszteletet az atadé irdnt.

Kinai sajatossag, hogy gyakorta kérdeznek a frissen megismert emberektél olyanokat, melyeket miinkabb sze-
mélyes adatnak tekintlink (pl. életkor, csaladi adllapot, gyermekek szama, jovedelemszint). Annak ismeretében, hogy
ezek irant tipikusan érdeklédhetnek a kinai partnerek, a valaszokkal is lehet el6re késziilni. Célszerd lehet olyan ele-
meket beépiteni a valaszokba, melyek a kinai értékrendben fontosak, pl. nem szégyen a jé anyagi helyzet, sét, fon-
tos érték a vagyonosodasra valo torekvés, a csaldd vonatkozasaban érték a szuldk iranti tisztelet és gondoskodas
kifejezése. Masrészt nincs kotelezettség ezen kérdések tételes és pontos megvalaszoldsara, akar udvarias haritassal,
akar rovid kitéré mondatokkal is, ha valamiért a valaszadd szamara rosszul kezelhet6ek, nem kivan beszélni errél
(pl. személyes élethelyzet valtozasa okan). Végiil, de nem utolsésorban: a fenti fébb személyes adatok attekintése

nem jelent alapot a kinai beszélget&tarssal tulzottan barati hangnemre vagy barati jellegl témak kibeszélésére.

4.5. Kapcsolatok dpoldsa
A kinai emberek elsédlegesen személyek kozotti kapcsolatendszerben gondolkodnak. A személyes kapcso-

latokrdl, a guanxik halézatardl mar volt kordbban sz6. Mivel a személyes kapcsolatok gyakorta a szivességek és

ezek viszonzasainak csatorndi (melyek sokszor a pénznél is értékesebbek), ezért fontos régziteni, hogy a kinai fe-
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lekkel val6 egytttm(kodés soran érdemes mindig szem elétt tartani, hogy egy kért/kapott szivességért cserébe
kés6ébb - értelmezése szerint jogosan - viszonzast varhat a masik fél.

A személyes kapcsolatok mellett természetesen az intézményi jellegl kapcsolatok is mikodnek, bar a szerve-
zetek kozotti kapcsolatokban is erés a személyes kotédések szerepe. A kinai kézigazgatdsban, tizleti rendszerben
dolgozé vezetdkkel kialakitott kapcsolatok igy — helyzetiik valtozaséval, pl. Gj vallalat élére vald tovabblépésiikkel
vagy kozigazgatdsi hatdsaghoz vald bekerulésiikkel - Uj lehetéségeket is megnyithatnak a magyar partnerek sza-
mara.

Célszer( és javasolt a magyar felek szamara a kinai partnerekkel valé kapcsolatok tudatos kezelése és apolasa,
igy pl. a kbzvetlen egylittmUkodést kdvetben is az idészakos kapcsolatfelvétel, érdeklédés vagy akar ujévi jokivan-
sagok killdése. Szintén lényeges a kinai kapcsolatok tudatos, fentiekre tekintettel val6 kezelése akkor, ha egy kinai
szervezettel val6 egytttmkodésbe Uj hazai szerepld 1ép be vagy esetleg dtveszi egy kordbbi magyar szervezettdl
a kinai kontakttal val6 k6zos munkat.

A kinai partnerek hosszabb tavon is tisztelettel tekintenek a kilfoldi kollégdkra, ezt azok akér hiivosebb, tavol-
sagtartdbb hozzaallasként is értékelhetik, viszont a lényege inkdabb abban 4ll, hogy még véletlendll se veszélyeztes-

sék egy fontos kapcsolat fennallasat, fejlédését.

4.6. Delegdcidk

A delegaciok fogadasa (és bucsuztatasa) hagyomanyosan a delegacié vezet6jének rangja alapjan, hasonléan
magas szint( vezetd részvételével torténik. Pl. ezt az elvet kdvetve egy kinai polgarmestert nem fogadhat egy ma-
gyar féosztalyvezet6 a talalkozo alkalmaval, mert ez sértésnek szamit, arcvesztést okoz a kinai fél oldalan.

Bar manapsag e szabaly szigorusaga csokken, s indokolt esetben elfogadjak az ettdl vald (kis mérték) eltérést,
de a magas szintl fogaddbizottsag tiszteletet és megbecsilést jelez, ami pozitivan megalapozhatja a kbvetkez6
napok targyaldsainak hangulatét. A delegacidk irdnti megbecsiilés tovabbi jelei lehetnek - hierarchiaszinttdl flig-
gdben — a virdgok, a voros szényeg stb., de akar a fogaddintézményre vagy annak halljaban kifiiggesztett, a targya-
[6partnereket kdszonté molind is.

Mivel kiilonosen a kdzigazgatds, kozszolgélat intézményeinél egy kinai delegacio kijelolése sok szempont
mérlegelése utén, tobb (intézményi, partbeli) dontéshozd bevonésaval torténik meg, igy a delegacidk tagjainak,
targyaldsainak meghatérozasa nehézkes lehet, illetéleg az utolsé pillanatban torténik meg (elkertilendd a vezet6i
elkotelez6dés, dontés megmasitasa miatti arcvesztést). Viszont ez a kinai szervezetek nemzetkozi kapcsolatainak
béviilésével, gyakorlatuk fejlédésével, illetéleg kilonosen az tizleti életben tendenciézusan javul.

A kinai delegacié tagjainak listdja rendszerint egyértelmlen megadja a kozottik fenndllé rangsort. Célsze-
r hasonlé médon eljarni a magyar partnerek listdjanak kozlésénél (s pl. nem hasznalni dbécérendet). A kinaiak

a megkapott sorrendbél fognak kiindulni pl. a kozos étkezések Ultetési rendje vagy az ajandékozas kapcsan is.
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4.7. Tdrgyaldsok

A targyalasokndl is nagy figyelmet forditanak Kindban a vendégek fogaddasara. Kinai szokds szerint a delegdcio
legmagasabb rangu vezetdje 1ép be el6szor a targyaldhelyiségbe, majd rangban a kdvetkezék. A fogado fél veze-
téje mar kordbban a targyald helyiségbe érkezik, maga kdszonti ott az érkezdket és vezeti Gket a tdrgyaldasztalhoz.
(Az épllet el6tt vagy az adott szinten egy alacsonyabb rangu képvisel6je varja a vendégeket.) A pontossag (nem
elébb és nem késdbb) nagy jelentéség.

A kinai emberek nagyra értékelik a harmoniat, a kdlcsondsen elényds vagy legalabb mindkét fél szamara el-
fogadhato konszenzusok megteremtését. Ezért a konfrontaciot kertilendé a vezetdk kozott zajlé megbeszélések
elétt gyakran alacsonyabb szervezeti szinteken részletes egyeztetések zajlanak a vitas alldspontok attekintésérdl
és lehetséges kezelésérol.

Az elutasitas — és a kapcsolddod arcvesztés — elkeriilése érdekében gyakorta fogalmaznak ugy, mint pl.,meg-
fontoljuk’,,megvizsgaljuk”,,nehezen megoldhaténak tlinik”. Lehetséges, hogy nem a kézvetlen kinai partner mond
~,nem”-et egy javaslatra, hanem mas hivatalok akadalyozzdk majd meg a megvalésitast (a hattérben lezajlé kinai
belsé kdzigazgatasi koordinacié eredményeként). Egyes esetekben akar a hazugsagok is alkalmazhatdak a kinai
fél részérél — mas moralis megitélés ala esnek, kiilondsen akkor, ha ezzel a felettest vagy éppen a targyaldpartnert
védi meg az arcvesztéstol.

A térgyalasok lezardsa utdn gyakran ajandékozésra keriil sor és k6zos foto készitésére.

4.8. Egyéb beszélgetések

A személyes adatok irdnti kinai érdekl6désrél a ,bemutatkozas, ismerkedés” kapcsan irunk. Ezeken tulmenden
gyakorta érdeklédnek a kinaiak a kiilféldiektdl arrél, hogy mi a véleményiik Kinarél, mennyi ideje tartézkodnak ott,
hanyszor jartak mar ott, beszélik-e a kinai nyelvet, hogyan tetszik nekik a kinai konyhamuvészet stb. Ezen témdk
alkalmat adhatnak a Kinaval kapcsolatos érdeklddés, tisztelet kifejezésére, ismereteink, er6feszitéseink felmutata-
sara.

Szintén gyakori beszélgetési téma Kina és a partnerorszag 6sszevetése. Ezek kapcsan hangsulyozandd, hogy
nem sziikséges leértékel6en nyilatkozni arrél, hogy egy Kinanal joval kisebb méretd, lakossagszamu orszagbol
szarmazunk. Szdmos miuvelt kinai ezt pontosan tudja, igy sajat megbecsiiltséglinket inkdbb azaltal ndvelhetjik,
hogy orszagaink torténetének fontos talalkozasi pontjait (pl. 1949: a Kinai Népkoztarsasag megalakuldsa utan az el-
sOk kozott veszi fel Magyarorszag Kinaval a diplomaciai kapcsolatokat), eredményeinket, innovacidinkat vagy a ki-
nai partnerrel kdzos jovébeni céljainkat emeljuk ki a beszélgetés soran.

A beszélgetések kapcsan fontos alapvetés, hogy Kina vallja és megkoveteli az,egy Kina” elv elismerését. Ennek
értelmében Tajvan Kina része, a tajvani kérdés kinai belligy. Lényeges, hogy akar a lathato vilagtérképek, a sz6-
hasznalat vagy a térségi elemzések vonatkozadsaban sem lehet megfeledkezni a kinai partnerek ezen alapelvérél.
Tovabbi kényesnek tekintett kérdéskorok pl. Tibet vagy a xinjiangi Ujgur Autonom Terlilet Gigye, illetve pl. a Falun
Gong szekta kérdése. Ezek emlitése vagy egyéb, sajatos kérdéskorok felvetése (pl. a Kinai Kommunista Part szerep-
vallalasa kapcsan) jellemzéen a kinai felektél révid vagy hosszu, a hivatalos allami allaspontot tiikr6zé, személyte-

len nyilatkozatot eredményeznek. A szexudlis tartalmu kijelentések keriilendok.
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A kinai humor sajatsagos, kulonbozik az altalunk megszokottdl. Vicceink - a kulturalis és nyelvi kiilénb6z6-
ségekbol adéddan - jellemzéen nem fordithatoak le érthetd, szérakoztaté modon, ezért nem érdemes eréltetni
ezt. A kinai emberek szamara az allatokkal kapcsolatos asszociaciok is kilonboznek a mieinktdl, igy az allatokkal

kapcsolatos példazatok alkalmazasa sem ajanlott.

4.9. Nonverbdlis kommunikdcio

Kilonboznek a magyartdl a kinai nonverbalis kommunikaciés mintdk, pl. a kézjelek vagy a gesztusok (szamok
vagy az egyetértés mutatdsa, odaintés-odahivas), igy ezek értelmezése nehézkes vagy akar ellentétes értelmu is
lehet, igy korlltekintéssel alkalmazandodk. Az igen” és a ,nem” jelzését (fejmozgast) megértik — bar az elutasitast
a kinaiak nagy gondossaggal kezelik, elkeriilend6 az arcvesztést.

A kinai emberek a beszélgetések sordn gyakran a ndlunk megszokottdl kisebb tavolsagot tartanak egymastol.
A beszélgetések soran gyakorta igenel”-nek, bologatnak vagy révid szavakkal jelzik az elhangzottak figyelemmel
kovetését, de ez nem jelent valédi egyetértést vagy elkotelezédést részikrol.

Kindban hagyomanyosan a kiilonb6z6 nemhez tartozok — értsd: (hazas)parok — nyilvanos helyeken kertlték
a kézfogast, Olelkezést. Ez mara, féként a fiatal nagyvarosiak kérében mar megvaltozott. Viszont tovabbra is fennall
az a szokas, hogy az azonos nemhez tartozo baratok beszélgetés kozben gyakrabban megérintik pl. egymas kezét,
hatat vagy az utcan kézen fogva sétalnak. Azonban egy kulfoldi részérél egyértelmuen tiszteletlen viselkedés egy
ellentétes nemd, idésebb vagy magasabb rangu kinai partner megérintése.

Kindban jéval elterjedtebb és kevésbé korlatozott a dohdnyzas, mint Europaban. Nem szokds megbeszélése-
ken vagy étkezések soran korlatozni a kinai felet a dohanyzéasban, bar a hazai éttermek vonatkozo tiltasait termé-
szetesen a kinai partnerek is betartjak.

A kinaiak viselkedését dltalanossagban jellemzi az érzelmi visszafogottsadg (Ugy szocializadlédnak, hogy az ér-
zelmek kimutatdsa arcvesztéssel jarhat, igy kerlilendé). Ugyanakkor a visszafogott nevetés sem feltétleniil 5romot
(vagy karoromot) jelent, hanem egy bizonytalan, kellemetlen szituacio jelzését és kezelését.

Kinaban tiszteletlenségnek szamit a cipd talpanak mas felé forditasa (pl. megbeszélés, étkezés soran).

4.10. Etkezések

Hasonldan a névjegyekhez, tiszteletet fejez ki mas targyak két kézzel torténé dtadasa is pl. az étkezések soran
vagy az ajandékozas pillanataiban.

Altalaban igaz, hogy amennyiben nem érkezett még tea, (idit6 vagy ital, célszerd vérni, mert adott esetben
a kérés jelzése biralatként - és arcvesztésként — szall vissza arra, akinek feladata és feleléssége lett volna el6készi-
teni, behozni, odaadni stb. ezeket.

A kinai konyham(ivészet — miként a kultdra szamos mds aspektusa — nagy hagyomanyokkal rendelkezik és
véltozatos remekmuveket kinélhat.

Javasolt dicsérni a feltalalt fogasokat, kiilondsen akkor, ha esetleg egy kinai csalad vendégszeretetét élvezheti

egy kulfoldi. Ez esetben illik ajandékot vinni a meghivonak. Ha a kinai hazigazda leértékelé megjegyzéseket tesz
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(pl.,Nem sikeriilt, sajnos, igazan jol ez a sult."), akkor javasolt tiltakozni és még tovabb dicsérni. A kinai partnerekté|
kapott meghivasokat célszeri - a képzeletbeli mérleg kiegyensulyozasa érdekében — megfeleléen viszonozni.

A tipikus vendéglatasi forma a kozos éttermi étkezés. Ez esetben is fontos szabdly a pontos érkezés. Amennyi-
ben delegaciét latnak vendégill, javasolt kdzdsen érkezni. Hasonléan a megbeszélésekhez, a vendéglatéd legma-
gasabb szintl vezetbje az éttermen beliil varja az érkezbket, s kiséri ket Gl6helylikhdz, mig az étterem el6tt egy
alacsonyabb rangu képvisel6 fogadja el6zetesen a vendégeket. Amennyiben Magyarorszagon zajlik a vendéglatas,
javasolhato a hasonl¢ eljarasrend.

A hagyomanyos kinai étkezés soran szamos fogas keril feltdlalasra. A vendéglatok feladata annak biztositasa,
hogy a vendégek jollakottan tavoznak, ezért az étkezés sordn mindaddig szednek/ajanlanak a vendég szamara
Ujabb ételadagot, mig annak tanyérja tiressé valik. Etkezést ugy illik befejezni, hogy valamennyi ételt a tanyéron
hagyunk, jelezve, hogy jéllaktunk. A hagyomanyos pélcikakkal torténé étkezés — vagy legaldbbis ennek kisér-
lete — elismerést valt ki a kinai partnerekben. Sziikség esetén villa kérhetd, kést hagyomanyosan nem tartanak
az asztalon (esetleg csak a gyiimolcsok hdmozasdhoz adnak a végén). A fogasokat tartalmazo, kdzdsen elhelyezett
tanyérokhoz szervirozd kanal/evépalcika tartozhat. A rangban alacsonyabb szinten allok, kiiléndsen a vendéglatoi
oldalon csak a mar megkezdett fogasokbol szednek. A kiilfoldiektél nem elvart, de kedves gesztusként fogadott,
ha igyekeznek viszonozni a kinai kinalast, hdzigazdai magatartast. Amennyiben nincs szervirozo palcika, akkor a sa-
jat palcak megforditasaval is adagolhaté udvariasan masnak az étel. Sziikség szerint az étel kézzel is megfoghato,
pl. csontos husok esetében.

Udvariatlan dolog az ev6palcikékkal valamire/valakire rdmutatni, illetéleg azokat a rizses talkakba szdrni (a ki-
naiakat a halottaik tiszteletére gyujtott fustolépalcikakra emlékezteti ez). Ha leesik a palcika, a személyzetnek atad-
va gyorsan cserélik. Ha leesik étel, ott kell hagyni.

Egy kinai éttermi étkezés 10 feletti szamossagu fogdasbdl is allhat, igy célszer( az els6ként feltalalt és kinalt
ételekbdl csak keveset fogyasztani. Szamos kinai étel jol hangzoé megnevezéssel bir, és a kinaiak szivesen mesélnek
konyhamuvészetiikrdl.

Udvarias hozzaallas minden feltalalt ételt megkdstolni, de ha alapveté ellenérzés van valamivel szemben, akkor
lehet hivatkozni allergidra (pl. tenger gyiimdlcsei kapcsan), vagy udvariasan megkdszonve visszautasitani (még
extrémebb ételeknél), esetleg a tanyérra elfogadni majd — a fogyasztas latszatat keltve — ott kisebb teriiletre ren-
dezni az adott étel darabjait. Az étkezések végén jellemzéen gylimolcsot és desszertet szolgalnak fel.

Az étkezések fontos része a poharkdszonté, az elsét a vendéglatdk legmagasabb rangu vezetéje mondja, majd
ezt a vendégek részérdl a legmagasabb rangu vezet6 viszonozza. A tisztelet kimutatdsanak jele az idésebb, maga-
sabb rangu fél pohardhoz alulrél valé koccintds. A poharkdszonté el6tt nem illik alkoholt fogyasztani, s egyedil
azutan sem. A poharkdszontét kdvetden tovabbi kdrokben tarthatnak kdszontbket és ihatnak roviditalokat vagy
mas szeszes italt az asztalnal Gl6k. Ha valaki el szeretné keriilni az alkohol nagyobb mennyiségt fogyasztasat, akkor
az étkezés elején célszer( jelezni ezt és kdvetkezetesen kitartani emellett.

A vendéglaté szabja meg az étkezés végét, egy vacsora tipikus id6tartam korilbeliil 2 6ra. Ettermi étkezés utan,
kisebb csoport esetén felajanlhatd a szamla kifizetése, de az altaldanos szabaly az, hogy a vendéglaté (Kinaban a ki-
nai, Magyarorszagon a magyar) fél fizet.

Amennyiben Magyarorszagon latnak vendégil kinai vezetéket, delegaciét, akkor kiemelten érdemes figyelni
arra, hogy kinai emberek tébbsége kizd valamilyen mértéki laktdzintoleranciaval, kellemetlen tiineteket okoz

szamukra a kllonféle tejtermékek fogyasztasa. Hasonloképpen érdemes szem el6tt tartani, hogy a kinai vendégek
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kozott lehetnek olyanok, akik mas ételekre, alapanyagokra allergidsak, intolerdnsak vagy éppen vallasi el6irdsaik
szerint nem ehetik. Pl. a buddhista vallast koveték lehetnek vegetédridnusok, de ha nem azok, akkor is kertlhetik
a fokhagyma és egyéb erés flszerek vagy éppen nagyméreti allatok hisanak fogyasztasat. A muszlim vallasu hui
és ujgur nemzetiségl kinaiak nem esznek disznéhust. Kerlilend6éek tovabba lehetéség szerint a nyugati tipusu
ételek kozul a (félig) nyers husokat, illetéleg nagy darab husokat tartalmazé ételek, valamint a nyers z6ldségekbdl

allé salatak.

4.11. Ultetési rend

A klasszikus kinai étkezések asztala kor alaku, melyet korilbelll 10-12 ember tlhet korbe. Ennél nagyobb cso-
portok esetén tovabbi asztalokkal, a kinai és a magyar partnerek nemzetek és asztalok kdzotti ardnyos elosztasaval
szamolnak. Tobb asztal esetén az ajtétol tavol esd, az ajtora — vagy ha van, pl. a szinpadra - ralatast biztosit6 asz-
tal lesz a legfontosabb vezet6ké. A legmagasabb rangu vendéglaté jobbjan Gl a legmagasabb rangu vendég, ha
szikséges: mellette a tolmacs. A sorrendben masodik szinten allé vendéglatd és vendég az el6zéekkel szemben,
egymas mellett foglal helyet, vendég a vendéglato jobbjan, a tolmacs pedig szintén mellette. Jellemzéen figyelnek
arra, hogy a vendégcsoport vezetdi egymdssal szemkontaktust tudjanak tartani az étkezés soran.

Amennyiben téglalap alaku egy (targyald)asztal, az liltetésnél hasonld szabdlyokat kovetnek, azzal a kiegészi-
téssel, hogy a kiemelt hely(ek) a téglalap hosszabb oldaldnak kozepén van(nak). Az liltetési — és ezaltal tiszteletada-
si — rendnek szamos tovabbi aspektusa van (pl. meghivottak mas intézményektdl, hdzastarsak, tovabbi tolmacsok
és forditasban segédkezék), melyekrol sziikség szerint érdemes részletesen tajékozodni.

A protokoll szerinti Ultetési rend — megfelel6en a hierarchia és a tiszteletadas szabélyainak — gyakorta kartyak-
kal (lehet&ség szerint két nyelven irott kartyakkal) jelzett az asztalndl, illetve a vendéglatok is igyekeznek udvaria-

san jelezni a kijelolt helyeket.

4.12. Ajdndékozds

Az ajandékok kivalasztasdban vezérelv a reciprocitas teljesitése, vagyis a kordbban kapott értékeknek megfe-
lel6 ajandékok prezentélasa. (Csaladi, barati viszonyok kozott a hdzassag vagy gyermeksziiletés kapcsan adott és
kapott ajandékokroél értéknyilvantartast vezetnek.)

A hivatalos ajandékozas soran leképezenddek a delegacién beliili hierarchikus viszonyok, vagyis a delegacio
vezetdjétdl indulva a tagoknak fokozatosan csdkkend (szakmai) értéki, megbecsiilést kifejez6 ajandék(csomag)
ok adhatoak. Egy-egy kodzigazgatasi, kozszolgalati szervezet esetén jellemzéen inkdbb jelképes ajandékokban cél-
szer(i gondolkodni, pl. intézményi plakett vagy egyéb hasonlé disztargy megtiszteld felirattal, dedikalt intézményi,
torténeti vagy szakterileti konyv, turisztikai (pl. Magyarorszagrél vagy az adott varosrél sz6lé6 vonzé megjelené-
st konyv) vagy egyéb intézményi kiadvany (pl. épitészetérdl, mikodésérol). Ajandékozhatd még kiegészitésként
a fentiekhez magas mindségU hazai bor vagy desszert is. Az egyedi, személyes ajandékok mellett adhaté egy na-
gyobb értékil ajandék is — szervezeti szinten. Ezt az ajandékot kapo szervezet legmagasabb rangu képviseldje veszi

at. Az ajandékok atadasara tipikusan a taldlkozé végén vagy egy diszvacsora végén kerdil sor.
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A viszonzas elvarasanak tudata, illetéleg az érvényes kinai dllamigazgatasi szabalyok miatt nem célszer( jelen-
tékeny értéki ajandékokat adni a mindennapi lzleti vagy diplomdciai kapcsolatokban.

Nem illik 6rat (kiilonosen falidrat) ajandékozni, kerlilendé a vagott virdg, valamint a dominans fehér szin. A cso-
magolasnal célszerl vords vagy bordé szint (is) alkalmazni, és az ajandék sajat dobozanak mindségére is figyelni
(egy neves hazai porcelan, mely sima, disztelen papirdobozban Ul, kevésbé valt ki elismerést egy kinai félbél, mint
ha ugyanezen porceldn sajat doboza is diszesebb, pl. selyemmel bélelt, s arra kertil még kivilrél a vords vagy bordéd
diszcsomagolas). Az ajandékok dtadasat is célszerl két kézzel megtenni. A kapott hivatalos ajadndékokat jellemzé-

en nem bontjak ki az atvétel utén a kinai partnerek.

4.13. Oltézkddés

Kindban napjainkban a diplomaciai és az lizleti 6ltozkddés alapvetéen megfelel a nyugati stilusnak.

Az altaldnos viselet az 6ltony és a kosztiim. A csoporthoz valé tartozas megjelenhet a kinai partnerek 6lt6zko-
désében is: szolid, nem kilitk6z6 megjelenéssel. Nincsenek szigoru elveik a kiilfoldiek megjelenésével kapcsolat-
ban, de az eleganciat értékelik.

A hivatalos programokon tulmenden is jellemzé — pl. egy kotetlenebb diplomdaciai beszélgetésen -, hogy a ki-
nai vezeték mindségi, mérkas, de nem feltétlendl Idtvanyos darabokat viselnek.

Kina hatalmas foldrajzi kiterjedése okdn egyes teriiletein a miénktdl jocskan eltéré idéjarasi és/vagy infrastruk-
turdlis feltételek allhatnak fent, melyekrdl célszer( tajékozddni az utazas elétt (pl. a déli terlileteken szamos intéz-

ményben nincs fités, s egy hidegebb téli id6szakban ez tobbrétegli 61tozkodést igényelhet).
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BESZAMOLO A, LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK
A MAGYAR-KINAI POLITIKAI ES GAZDASAGI
KAPCSOLATOK TERULETEN” CIMU
KONFERENCIAROL (2018. junius 26-29.)
Horvathné Varga Polyak Csilla

1. BEVEZES'

Jelen tanulmany célja, hogy atfogd 6sszefoglalast nyujtson ,Lehetségek és kihivasok a magyar-kinai politikai és
gazdasagi kapcsolatok teriiletén” cim(i KOFOP kutatasi projekt keretében megrendezett,Lehetéségek és kihivasok
a magyar-kinai politikai és gazdasagi kapcsolatok teriiletén” cimi tudomanyos konferencidn résztvevé kinai ven-
dégelbaddk elbadasairdl. A kutatdcsoport altal szervezett tudomanyos konferenciara 2018. junius 26. és 29. kozott,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen kerdilt sor.

A konferencian a kutatdécsoport magyar tagjai mellett hét kinai vendégkutato vett részt és tartott el6adast.
2018. junius 26-an kerdilt sor a konferencia megnyitd kerekasztal-beszélgetésére. A rendezvény elején, a megnyi-
t6 gondolatok keretében Dr. P. Szabé Sandor kutatasvezetéként 6sszefoglalta a kutatasi projekt céljait, kutatasi
koncepciojat, az elért és a projekt lezarasaig varhatd eredményeit. Ezt kdvetden a kerekasztal-beszélgetés soran
a konferencia szinte valamennyi témakorét kilon-kilon érintették az eléadok, atfogd képet adva ezzel a projekt

keretében zajlé kutatasokrol.

2018. junius 27. és 29. kozott kerilt sor a tudomanyos konferencia eléadasaira. Ennek keretében a résztvevd
kinai vendégprofesszorok a kovetkezd el6adasokat tartottak meg:

®  Kina viszonya a nemzetkdzi rendszer meghatarozd szerepléihez (EU-Kina, USA-Kina, Oroszorszag—Kina
kapcsolatok), Zhang Qingmin (tanszékvezetd egyetemi tanar, Peking University)

®  Kina Kelet-K6zép-Eurépa-politikdja, Chen Feng (kutato, Peking University)

®  Akinai helyi korméanyzatok strukturalédéasa és mikodése, Li Junqging (egyetemi tanar, dékan, Minzu Uni-
versity of China)

®  Akinai vdm- és adorendszer, Li Tao (egyetemi tanar, dékan, Minzu University of Guangxi)

®  Akinaikozbeszerzési piac - lehetdségek és kihivasok, Yang Hongshan (intézetvezet6 egyetemi tanar, Ren-
min University of China)

*  AzEgy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezéssel dsszefliggd gazdasagpolitikai stratégiak és intézkedések, Gerald

Z.Lan (egyetemi tandr, Tsinghua University)

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. augusztus.
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*  Reformok, szerkezetatalakitds, fejlédésimodell-valtas a kinai gazdasdgban, Yang Lifan (egyetemi tanr,

East China University of Political Science and Law)

A kinai vendégprofesszorok eléadasaikat kinai nyelven tartottak meg. Mindhdrom konferencianapot, az el6a-
désokat kdvetden, mintegy egy 6rés,Kérdések és valaszok” blokk zart, melynek keretében az adott napon megtar-
tott kinai és magyar nyelvi eléadasokhoz kapcsoléddan a kutatécsoporttagoktdl, a kinai vendégeléaddktol vagy
a hallgatdsag tagjaitol érkez6 kérdésekrol, felvetésekrdl beszélgettiink, vitaztunk.

Jelen tanulmany a kinai vendégkutatok eléadasairdl nyujt 6sszefoglaldt — azért csak ezen eléadasokrdl, mivel
a kutatocsoport magyar tagjai a kutatasi projekt soran maguk elkészitették a kutatdsi munkajukat, illetéleg el6a-
désaikat 6sszegzd tanulmanyaikat, melyek a Lehetéségek és kihivdsok a magyar-kinai kapcsolatok tertiletén cim(
tanulmanykotetekben jelennek meg.

A tanulmanyban szerepl6 dbrak forrasa az adott kinai vendégel6ado eléadasanyaga.

2. ZHANG QINGMIN: KiNA VISZONYA A NEMZETKOZI RENDSZER MEGHATAROZO
SZEREPLOIHEZ (EU-KINA, USA-KINA, OROSZORSZAG-KINA KAPCSOLATOK)

A Kinai Kommunista Part XIX. orszagos kongresszusardl késziilt jelentésekben tobb alkalommal is el6ke-
riilt a ,nagy orszagokhoz fiz6dé kapcsolat” (daguo guanxi KE3<3) mint fogalom. Kina kiilpolitikajaban, mas
orszagokkal valé kapcsolatrendszerében fontos alapvetések,a demokracia épitése a nemzetkozi rendszerben’, egy
adott orszag nagysagatol figgetlenil annak egyenrangu elismerése, tovabba Kina lényegesnek tartja, hogy a nagy
orszagok méltoé felelésséget is viseljenek globalisan.

A pozicionalas kérdéskore kapcsan érzékelheté egyfajta kettésség: Kina a nagy orszagokkal kiegyensulyozat-
lan kapcsolatot tart fenn. Az Amerikai Egyesiilt Allamokkal példaul a gazdasagi kapcsolatok minésége messze
meghaladja a politikai kapcsolatokét, és ugyanez igaz a civil kapcsolatokra is. Mindez annak ellenére van igy, hogy
bar a hideghaboru 6ta folyamatosan kereskedelmi surlédasokkal terhelt a két orszag viszonya, folyamatosan in-
tenziv a gazdasdgi, kereskedelmi egylittmikodés.

A Kina-Oroszorszag viszonylatban a politikai kapcsolatok sokkal jobbak, mint a gazdasagi kapcsolatok, és
ellentétes iranyu a fejlédés.

Egy tovébbi szemléletes példa a kapcsolatrendszerekrél: sok kinai didk utazik az Egyesiilt Allamokba min-
den évben, gyakori, hogy a tehetés kinai sziil6k az Egyesiilt Allamokba kiildik gyermekeiket tanulni, Oroszorszag
iranyaba viszont alacsony a didkcsere mértéke. Ugyanakkor a kinai—-amerikai viszonyban a legfelsé szintu politikai
vezetdk kozotti kapcesolattartds Iényegesen kevésbé intenziv, mint az orosz—kinai viszonyban: a kinai és az orosz
allamfé rendszeresen taldlkozik egymassal.

A fenti kapcsolatok kélcsondsen egymasra is hatassal vannak: a Kina-USA kapcsolatok az orosz-kinai vagy
akar az Eurdpai Unié (a tovabbiakban: EU) és Kina kozotti viszonyrendszerre. Kina nagy orszagokkal valé kapcso-
latrendszerében a legfontosabb kapcsolat az USA-hoz f(iz6d6: ez a ,I1ényegen belili 1ényeg”. Ha nem lenne ilyen
kiélezett az USA-Kina kapcsolat, akkor mds lenne az orosz—kinai viszony is, valoszinlleg kevésbé lenne kiterjedt

a partnerség. (A korabbi idészak torténelme is aldtdmasztja ezt.)

216



———— LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN ———

Kina és az USA torténetének elemzése a kiinduldpont. Napjainkban tobb aktudlis konkrét példa is jelzi a poli-
tikai viszony megromlésat (pl. a kereskedelmi haboru, a 2017-es amerikai Nemzetbiztonsagi Stratégia, a tajvani
kérdéskor).

A kinai-amerikai kapcsolatok véaltozasa hatassal volt Kina észak-koreai vagy akér japan kapcsolatrendszerére is.

Kordbban nem volt jellemzd a japan-amerikai cstcstalalkozé, Trump hatalomra keriilése 6ta viszont 6sszesen
7 alkalommal talalkozott Japan miniszterelndke és az USA elndke. Trump elndk és Moon Jae-in kozott szintén tobb
alkalommal volt talalkozé.

Xi Jinping (Hszi Csin-ping) elnok hatalomra kertilésekor a kinai—dél-koreai kapcsolatok messze magasabb szin-
ten alltak, mint a kinai—észak-koreai kapcsolatok. A Kina és Dél-Korea kozotti kereskedelmi forgalom meghaladta
a Dél-Korea és az Egyesiilt Allamok, valamint a Dél-Korea és Japan kozotti kereskedelmi forgalom &sszességét.
Ezzel parhuzamosan ugyanakkor romlott, kedvezétlen lett a kinai és dél-koreai politikai, katonai kapcsolat.

A koreai-félsziget nuklearis kérdése nagy kihivas és egyben vizsga a nagyhatalmak egyiittmUikodési képessége
szempontjabol. 2011 utdn a kinai és észak-koreai legfelsébb vezetdk sokaig egyaltalan nem taldlkoztak. De miutan
Trump elndk kezdeményezte az észak-koreai vezetdvel valé taldlkozast, révidesen harom kinai-észak-koreai csucs-
talalkozo jott létre. Ha torténelmi kontextusba helyezziik, még inkabb kifejezetté valik a koreai-félsziget sulya
a térségben (pl. 1894: japan-koreai haboru, 1950-1953: koreai haboru). A kinai-koreai kapcsolat, a nukleéris kérdés
megoldasa a kinai-amerikai kapcsolatok rendszerében értelmezheté.

Napjainkban a nemzetkozi szintéren koroket lathatunk kialakulni: az egyikhez Kina, Oroszorszag és pl.
Eszak-Korea, a masikhoz az USA, Japan és Dél-Korea tartozik. Egyfajta térténelmi el6kép sejlik fel: a koreai habord,
s a hideghdboru idészakanak korei. Bar sokan és gyakorta mondjak 6rommel, hogy a hideghaboru befejez6détt,
de fontos latni azt, hogy noha Eurdpéra ez igaz, Azsiara nem. Vajon a mai Eurdpa a holnap Azsiaja? Ha napjainkban
megfigyeljiik a valtozasokat, kijelenthet, a holnap Azsiaja bizonyosan nem a mai Eurépa képét fogja mutatni, és
az azsiai fesziltségek, az ottani,hideghaboru” befolyasolhatja Oroszorszag és Eurépa kapcsolatait is.

Vajon miért all fenn az a jellemzd eset, hogy Kina erés gazdasagi kapcsolatokat épit ki egyes orszagokkal, il-
letve régiokkal, de ezt nem koveti a politikai kapcsolatok meger6sodése? Ez a kettdsség nem korlatozddik csak
a nagy orszagokkal valo relaciora, pl. a hongkongi vagy a tajvani teriiletekhez fliz6d6 viszonyra is igaz. Tajvannal
folyamatosan né a kereskedelmi forgalom &sszértéke. Kina szamos elényt biztosit a Tajvanrol érkezd tanuldknak,
munkavallaléknak, vallalkozéknak, de a politikai kapcsolatok gyengtilnek, fesziiltségek vannak (pl. kinai katonai
demonstracio).

Ezek a jelenségek kihivas elé allitjak a nyugati elméleteket, és a kinai vezetdket is. A nyugati elméletek szerint
a gazdasag egységes volta leképezédik a politikai rendszerben, de ugyanez nem figyelheté meg Azsiaban: pl. Kina,
Tajvan vagy Hongkong esetében.

Kina nagyon sikeres gazdasagi reformot hajtott végre, de a kinai politikai rendszer reformja nem volt szink-
ronban ezzel, nem tudott hasonlé Gitemben megoldasokat talélni a felmertlé kérdésekre. A kinai helyzet valtozasa
szoges ellentétben all a kilfoldi varakozasokkal. A tudomanyos tapasztalatok alapjan a kinai kilpolitika a kinai
belpolitikai meghosszabbitott keze, a belsé dolgok ,kisugaroznak” Kina kulpolitikajaba. Ezért szamos kilpolitikai
fesziiltség enyhiilését hozhatja az, ha Kina belpolitikai kihivasaira valaszokat taldl (pl. Hongkong, Tajvan kapcsan).

Osszegezve: a kinai és amerikai kapcsolatok ,megérdemlik’, hogy a jévében kedvezébb irdnyba alakuljanak.
Kapcsolatrendszeriikh6z fontos torténelmi események kothetdek (pl. Kina részvétele a Il. vilaghdboruban, Kina

ENSZ BT-tagsaga, az 1970-es évek amerikai—kinai kozeledése, a kinai reformok elinduldsa, az amerikai téke és tech-
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nolégia megjelenése Kinaban). Hozzavetdleg 3000 milliard dolldros devizatartalékot halmozott fel Kina, ebbdl
tébb mint 1/3-ot arra hasznal fel, hogy az USA allamaddssagat finanszirozza. Ebbdl a szempontbdl a jovében
Kina érdeke a jo kinai-amerikai kapcsolatok fenntartasa. A megoldas varhatéan nem passziv hozzaallasbol fog
megsziletni, ezért Kindnak sajat bolcsességébdl kell aktivan 1épnie, alakitani a kinai-amerikai kapcsolatokat. S mi-
vel a kinai-amerikai kapcsolatoknak bizonyos értelemben ,mellékterméke” az, hogy Kina kapcsolatat tobb mas
orszaggal is kettésség jellemzi, ezért az ottani kedvezd valtozasok varhatdan pozitiv hatasokat fognak mas iranyok-

ban is kifejteni.

3. CHEN FENG: KiNA KELET-KOZEP-EUROPA-POLITIKAJA

Az elemzés kiindulopontjaként Kina és Kelet-Kozép-Eurdpa (a tovabbiakban: KKE) viszonya, ennek torténelmi
tavlatai szolgalhatnak. Kina a KKE-régié orszagainak tobbségével az 1990-es években kezdte meg az egylittmd-
kodések ujrainditasat. 2004 egy Uj korszak kezdete: az Eurdpai Unid elsé KKE-i bévitésével Kina elkezdte egyre
nagyobbra értékelni a KKE-orszagokkal valé egylittmikodést. 2004-ben Hu Jintao (Hu Csin-tao) elnok Bukarestbe
latogatott, majd az ott megfogalmazott,bukaresti elvek” alapjan megkezdték a partnerségi megallapodasok meg-
kotését Kina és a KKE-orszagok kozott. 2012-t61 pedig egy Uj egytittmkodési szakasz kovetkezett.

Kina miért dontott az atfogd egyuttmikodés kialakitdsarol a KKE-orszadgokkal? A ,reform és nyitas” 40 éves
id6szaka alatt Kina tékeszegénybdl tékegazdag orszaggd valt, s mara Uj terlileteket keres a felhalmozott téketobb-
let befektetésére. Kindban jelentés a termelési kapacitasfelesleg is (melyet a nagy infrastruktura-fejlesztések sem
tudtak ,kezelni”). Ezek a problémdak mar akadalyoztak a kinai reformok sikeres tovabbvitelét. Az egyik lehetséges
megoldasi irany Kelet-K6zép-Eurdpa felé mutat. A pénzligyi valsag sulyosan érintette ezt a térséget, az ide bedram-
16 kozvetlen kilfoldi tékebefektetés (FDI - Foreign Direct Investment) szamottevéen csokkent. Kelet-Kézép-Europa-
ban nagy sziikséglet mutatkozik infrastruktura-fejlesztésre (pl. utak, hidak, vasuti infrastruktura), s Kindban megvan
a téke- és kapacitasfelesleg ezek megvalésitasara. Kina szemsz6gébdl kedvezé, hogy ezek az orszagok mar atmen-
tek a rendszervaltas folyamatan; a gazdasagi, tarsadalmi és politikai koriilmények és a piacok stabilak; a torvényi
szabdlyozas kidolgozott, szamos koziiliik az EU, a schengeni 6vezet, illetdleg az eur6dvezet tagja. Mindez alacsony
kockazatot jelent Kina szdmara, a befektetések megtériilésének varhaté valdszinlisége pedig magas. (Ugyanakkor
a KKE-orszagok kozott szamos tarsadalmi, kulturdlis kiilonbség is azonosithaté.)

Az elinditott atfogo Uj egyiittm(ikddések keretrendszerei a 16+1 és az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés. A ki-
nai statisztikai adatok szerint folyamatosan és jelentésen névekszik Kina és a KKE-orszagok kereskedelmi forgalma,
kilondsen Magyarorszaggal, Lengyelorszaggal, Szlovéniaval, Csehorszdggal és Albaniaval.

A KKE-orszagokkal valé egylttm(ikddés napjainkra ,mechanizmussa” valt. Tobbszintl az egylttm(ikodés:
a legmagasabb szintd, kormanyféi mellett az 6sszehangoldst szolgalé miniszteridlis, szakterileti, illetéleg hivatali
szint{ értekezletek is vannak. Az egylittm(kddést a kinai Kiliigyminisztérium irdnyitasa alé tartozd, harom vezet6-
vel mikodd Titkarsag tamogatja. A Titkarsdaghoz 24 szervezeti egység tartozik, melyek révén biztositott a kapcsolat
a kinai dllamigazgatas szamos szakminisztériumaval, kiemelt bizottsagaval. A KKE-orszagok pedig un. nemzeti ko-
ordinatorok kijelolésével segitik elé az intézményi kapcsolatok miikodését. A stratégia kozéppontjaban a kdlcso-
nos bizalom erdsitése all. A KKE-orszagok egyre szorosabb gazdasagi, politikai és kulturdlis kapcsolatokat épitenek

ki Kinaval. Ezek megalapozzék a kezdeményezések tovabbi fejlédését.
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Hogyan hangolhatok 6ssze a Kina—KKE-kapcsolatok az Eurépai Unidval? Az EU jelenleg nem ismeri el Kina piac-
gazdasagi statuszat. Sokak véleménye szerint az EU-orszagok kinai kapcsolatai az Eurépai Unié felbomlasahoz ve-
zethetnek. Ennek torténelmi el6képe, hogy e KKE-orszagok a hideghaboru idészakaban a szovjet érdekszférahoz
tartoztak. Kina szamara fontosak a KKE-orszagokkal valé kapcsolatok, s igy tekintenek rajuk, mint amelyek segitik
az eurodpai piacokkal valé kapcsolatok épitését is, gyakorloterepet jelentenek a kinai cégek szaméra a nyugati pia-
cokhoz, tovabba az esetlegesen Kina és az EU kdzott felmerdild vitas kérdések megoldasaban is segithetnek. Kina
szerint e gazdasagi kapcsolatok nem jelentenek konkurenciat a nyugati orszagok szamara: a kinai vallalatok infra-
strukturalis és logisztikai témakban szeretnének szerepet véllalni e térségben, ez nem sérti a nyugat-eurdpai cégek
érdekeit. A fentiekkel 6sszhangban a 16+1 egytttm(ikodés megfigyeldi statuszt ajanlott fel az EU-nak.

A 16+1 és az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés hasonlé mechanizmusok. Melyik a fontosabb Kina szamara,
hogyan hangoljak 6ssze eréfeszitéseiket, milyen intézményeken keresztil miikodnek majd egyditt? A 16+1 egylitt-
miikédés Kina és a KKE-orszagok egylittmiikodését érinti, s elsédlegesen gazdasagi jellegl. Az Egy Ovezet, Egy
Ut Kezdeményezés joval tdbb orszagot érinté, joval szélesebb kéri egyiittm(ikddés. A 16+1 konkrétabb és mar
eredményeket is felmutat. Az itt felhalmozddo tapasztalatok hasznosak lehetnek a masik platform szamara is. De

az 6sszehangolasukat érintéen szamos megvalaszolandé kérdés all még elSttiink.

4. LI JUNQING: A KINAI HELYI KORMANYZATOK STRUKTURALODASA ES MUKODESE

Li Junqing professzor el6adasaban részletgazdag ismertetést adott a kinai helyi kormanyzatok rendszerérél és
sokszin( mUkodésérdl. Eléadasa jol érzékeltette a kinai helyi korményzati rendszer komplexitasat.

Kina dllamigazgatasi rendszerének gerincét a tartomanyok adjak, illetéleg a tartoméanyokkal azonos igazgatési
szintre sorolt tartomanyi jogu véarosok, autondm teriiletek, valamint a két kiilonleges kdzigazgatasi teriilet (Hong-

kong és Makad).

A tartomanyi szint(i allamigazgatasi rend attekintését kdvetden Li professzor el6adasaban bemutatta, hogy
a helyi kormanyzatok rendszerét miként szabalyozza és alapozza meg Kina Alkotmanya. Kina 5 rétegl kozigazga-

tasi rendszerrel bir, ennek szintjei:

—_

. kdzponti korméanyzat,

2. tartomanyok/autoném teriletek/tartomanyi rangu varosok,

3. régiok/réqgio szintl varosok/tartomanyi rangu varosok keriiletei,
4. jarasok/keruletek,
5

. kozségi szintl egységek.

A reformfolyamatok a kozponti kdzigazgatast is érintették. A kozponti igazgatas kulcsintézményeinek aktudlis
(2018. évi) rendszere a kdvetkezdk szerint éplil fel:

* arendszer élén &ll az Allamtandcs, és ezt koveti

*  azAllamtanacs 26 minisztériuma és minisztériumi szintd bizottsaga,

°  azegy, kdzvetleniil az Allamtanacshoz tartozé kiilénleges statuszu szervezet (az Allami Vagyongazdalko-

dési Bizottsag),
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tiz, kozvetleniil az Allamtanacshoz tartozo szervezet,
az Allamtanacs két tigyviteli intézménye,

valamint a tovabbi, kiemelt statuszu hivatalok és szervezetek.

A kinai kozigazgatas mikodésével kapcsolatban rogzithetd alapvetések:

A jog, a hatalom elsédleges forrasa az Alkotmany, a torvények és egyéb jogszabalyok, valamint a felhatal-
mazott kdzigazgatasi szervek mikddése, eljarasa.

Minden népi kormanyzati szinten helyi népi gy(lések mikddnek mint lokalis szervek.

A kozigazgatdsban a varosok, illetéleg ezen belll a helyi kormanyzatok, a népi gyulések rendeletalkotasi
joggal rendelkeznek. Az igy megsziilet6 lokélis jogszabalyok nem birnak torvényi erével, s illeszkednitik
kell a magasabb szintek szabalyozasaihoz.

A kozigazgatas mukodését is jellemzi az un. demokratikus centralizmus.

Meghatérozo a felsébb szintekrél érkezé utasitasok szerepe.

Bar szamos esetben mikédnek bizottsagok a kdzigazgatasban, a felel6sséget elsédlegesen a vezet6 viseli
(nem a csoport).

A helyi 6nkorményzatok gazdasagszabalyozasi, piacfelligyeleti, szocialis menedzsment és kdzszolgaltata-
si funkcidkkal rendelkeznek.

A helyi kormanyzatoknal a vezetdi hataskorrel rendelkezék kinevezésérdl/visszahivasarol a dontést/jelo-

[ést a partbizottsag teszi meg, a jogszabdlyoknak megfelelen.

Sajatos, ahogyan Kinaban a helyi kdzigazgatas kilonb6zd szintjein megjelenik a magasabb szintl kormanyzati

szervek funkciondlis irdnyitasa, ahogyan létrejon az Un. hdrmas irdnyitasi modell.

Az Orszagos Népi Képvisel6i Nagygydilés, illetéleg annak Allandé Bizottsaga iranyitja a helyi Népi Képvise-
|6i NagygydUléseket.

A szakpolitikdk megvaldsitasa Kindban a szakagi minisztériumtdl kiindulva a hierarchikus szakagi lancola-
ton keresztl, fut lefelé” (a helyi kormanyzatok kiilonb6z6 szintl relevans hivatalai felé) a kozigazgatasban.
A szakminisztériumok irdnyitjdk a szakhivatalokat. Pl. az oktatasi terlletet felligyelé minisztérium alatt ok-
tatdssal foglalkozd helyi kormanyzati hivatalok mikodnek, a legalsébb szinteken pedig oktatasi osztalyok,
oktatasi referensek vannak. A kdzponti kormanyzati szervek decentralizalt egységei jellemzéen 6sszevont
hivatalok formdjaban mikodnek az alsébb hierarchiaszinteken.

Helyi szinten ugyanakkor a polgdrmester/kormanyzé irdnyitasa ald is tartozik az adott szakterdlet.

A kinai kormanyzatok vezetdi a felettes, hasonld vezet6k iranyitasa ald tartoznak, valamint a helyi népi
gyllés szervezeteinek is feleldsek, tovabba a Kinai Kommunista Part — mint kormanyzépart — megfeleld
partszervezetének irdnyitdsa ald is tartoznak.

A Kinai Kommunista Part szervezetei hatassal vannak egyrészt horizontalisan a megfelelé kozigazgatasi
szervekre, illetéleg lefelé: az aldarendelt helyi partszervezetekre, melyek a hierarchiszinten hozzéjuk tartozé

helyi népi gyUlések és hivatalok kapcsan gyakorolnak iranyitast.
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A kinai helyi kormanyzatok miikodésének jellegzetességei
- A Kinai Kommunista Part (KKP) szerepe meghatarozé

- Kettés iranyitas és felligyelet érvényesilése

!

> :

1. dbra: A kozigazgatasi rendszer iranyitasi strukturaja

2017-ben a koltségvetés bevételi oldala Kindban 17 257 millidrd yuan volt, figyelembe véve a kiilénb6z6 allami
alapokat is: 18 271 millidrd yuan. A kdzponti kormanyzat altal beszedett addk fébb tipusai: vam, fogyasztasi adok,
jovedelemado, tovabbi addéfajtik; helyi szinten: ingatlanadok, eréforrasokra kivetett adok, telepiilési adofajtak,
iparlizési adonak megfeleltetheté addk. A kozponti és a helyi kormanyzatok kozotti addomegosztas az alabbiak
szerint alakult:

*  AFA:50-50%,

*  személyi jovedelemadd: 60-40% (a kozponti kormanyzat javara).

Kindban a kézponti kormdanyzat kiemelt feladata az orszdg egységes kormanyzasanak biztositdsa, de a meg-
felel6 miikodés érdekében pl. bizonyos engedélyezési, jdvahagyasi jogkoroket adnak at, delegélnak a helyi kor-
manyzatoknak. 2013-t6l szdmos engedélyezési jogkort delegaltak az alacsonyabb kézigazgatasi szintek, a helyi
kormanyzatok felé. Egy kilfoldi vallalkozas befektetési, beruhdzasi engedélykérelmét kiilénb6zé hatdsagi szintre
kell benyujtani értékhatartdl fliggéen (pl. 30/50/100 millié dollaros szintek). A hatdsagi engedélykérelmeket befo-
lydsolja a beruhdzas iparaga is.
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5.LITAO: A KINAI VAM- ES ADORENDSZER

Immar 40 éves a ,reform és nyitas” politikdja, mely szamos eredményt hozott Kina egészének fejlédése és a ki-
nai emberek élete szempontjabdl.

Kinaé napjainkban a vilag 2. legnagyobb gazdasaga. 2018-ban Kina a legnagyobb exportdr, a globalis export-
érték 12,8%-aval. A vildg GDP-jének novekedéséhez 30%-ot is meghaladd mértékben jarul hozza.

=S5
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Continents Rest of the World

_ Africa M > Argentina 0.79%
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2. abra: Orszagok és kontinensek részesedése a vilag GDP-jébol

Nagy tavlatok allnak még Kina fejlédése el6tt. Ezt jelzi példaul a varosiasodds mutatdja (Kindban korilbeldil
55%) vagy az egy fére juté GDP (9600 USA-dollar, amely az USA megfelelé mutatojanak 17%-a).

A kinai vamstruktura f6 elemei: az importvam, az exportvdm és a tranzitvdm. A vdm meghatdrozasanak lehet-
séges formai: mennyiségi alapu, értékalapu, vegyes, alternativ, csiszévam. Sajatos kérdéskorok pl. a kedvezményes
vamtarifak (s ezek ellentétei) vagy a legnagyobb kedvezmény elvének alkalmazasa. Egyezményekben meghataro-
zott szabalyok, kilonleges vamtarifak eltérést okozhatnak az altalanos vamtarifaktol.

A kinai vdamrendszerben 22 vamosztaly (termékcsoport) azonosithato, s szerkezetileg 0sszesen 98 fejezetre
bonthato, tovabbi részletes kddszamrendszerrel.
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Folyamatosan véltozik a vamtarifaszdmok rendszere, s ennek megfeleléen véltoznak a kapcsolédé listak is
(2018-ban 8549 tételt [kddszamot] tartalmaz, 2017-ben pedig 8547 tételes volt).

A 2018-t6l hozott valtoztatasok kvota alapjan érintenek bizonyos termékeket, kiilonleges vamtarifak érvénye-
sek ezekre.

A legnagyobb kedvezmény elve szerint kiszabott — viszonylag alacsony — vamtarifa 2018. januar 1-t6l 948 im-
porttermékre érvényes.

2018. julius 1-t6l 289 innovativ, Uj technoldgiai termékre keriil(t) bevezetésre a legnagyobb kedvezmény elve
szerinti vamtarifa - 3 [épcsében.

Kina 26 orszaggal és régidval irt ald 16 szabadkereskedelmi megallapodast, illetéleg folytat kedvezé kereske-
delmi gyakorlatot.

Létezik un. exportadd is, ez pl. magas energiasziikséglettel biré/szennyezé/eréforrasjellegl termékekre vonat-
kozik.

2018. januar 15-én a Kinai Orszdgos Vamhivatal tobb fejl6d6 orszaggal kotott a gyartds/termékek szarmazasi
helyére, illetéleg a vdmeljarasra vonatkozé - kedvezményes elbandst biztosité — megallapodésokat.

2018. majus 1-t6l Kina vamcsokkentést hajtott végre a rakellenes gydgyszerek behozatala kapcsan.

Folyamatosan zajlik a kedvezményes vamtarifék kiterjesztése, illetéleg a vdmeljarasok egyszerisitése.

Kina 2004-ben alkotta meg a hatarokon ativeld elektronikus kereskedelmi tevékenységekhez kapcsoléddé vam-
lgyek atfogd torvényi szabdlyozasat, ez azéta tobbszor valtozott.

Kina 2001-ben (143. orszagként) csatlakozott a Vildgkereskedelmi Szervezethez (WTO — World Trade Organization).
A WTO-tagsdg a kinai termékek szamadra a nemzetkozi piacra jutast akadalymentesebbé tette, s felgyorsitotta a kinai
export boviilését. A csatlakozasi folyamattal parhuzamosan a kormanyzat drakra gyakorolt befolyasa csokkent.

AWTO szabdlyai szerint, ha egy orszag csatlakozik a szervezethez, akkor 15 évvel késébb automatikusan elnyeri
a piacgazdasagi statuszt, Kina a mai napig sem nyerte el. Tovabbi véltoztatdsokat hajtanak végre ennek érdekében.

Kina és a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségéhez (ASEAN — Association of Southeast Asian Nations) tartozé or-
szadgok szabadkereskedelmi megallapodast kotottek 2002-ben, melyet tovdbbi megallapodasok kdvettek (pl. szol-
galtatasok, befektetések kapcsan). 2010-ben hivatalosan is létrejott a Kina—ASEAN Szabadkereskedelmi Ovezet.

Kina az 6vezeten beliili orszdgokkal szemben csokkentette a vamokat és mérsékelte a nem tarifalis akadalyokat.

6. YANG HONGSHAN: A KINAI KOZBESZERZESI PIAC - LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

A kinai kbzbeszerzési rendszer fejlédésének szakaszai:

1. Kezdeti szakasz (1980-1995): e szakaszhoz kapcsolhatdak a kovetkezé fébb események:

® a,reform és nyitas” elindulasat kovetéen 1982-ben egy vildgbanki finanszirozasu kinai viziigyi beruhéazas-
hoz gépimportra volt sziikség, Kindban els6é alkalommal ezen projekt kapcsan alkalmaztak a nemzetkozi
norméaknak megfelelé ajanlatkérési és beszerzési eljarasokat;

®  1985-ben létrejott az els6é gépipari és elektronikus berendezések (kdz)beszerzését végzd kdzpont Kindban.

2. Kozbeszerzési szakpolitikak kisérleti (,pilot”) idészaka (1995-1999):

® Sanghajban 1995-ben inditottak el egy kormanyzati beszerzési pilotot (egy kérhaz épitésénél sziikséges

gyogyaszati berendezések beszerzése kapcsan);
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*  1998-ban az Allamtanacs a Pénziigyminisztériumot jeldlte ki a kozbeszerzésekért felelés szakminisztéri-
umként;

*  Shenzhen 6nkormanyzata megalkotta a Kiilénleges Gazdasagi Ovezetben érvényes kormanyzati beszer-
zési szabalyozast, mely az elsé helyi kormanyzati szintl kdzbeszerzési szabélyozas volt Kindban;

®  1999-ben a Pénziigyminisztérium kiadta az elsé szakterileti (dtmeneti jellegtl) atfogod szabalyozast a koz-
beszerzési eljarasokra vonatkozéan.

3. Teljes kort implementacié (2000-2002):

®  2000-ben a Pénzligyminisztérium feldllitotta a kdzbeszerzésekért orszagos szinten felelés szakegységet,
a helyi kormanyzatok hasonlé kozbeszerzési hivatalokat, egységeket hoztak létre;

®  szintén 2000-ben és a Pénziigyminisztérium felligyeletével létrejott az un.,Kinai Kormanyzati Beszerzési
Halozat", megkezdte mikodését a kozbeszerzési intézményrendszert tdmogato informacids rendszer;

® 2002 6ta a kdzponti kormanyzati egységek kdzbeszerzési koltségvetést, terveket készitenek, a tervekben
szerepl6 kozbeszerzések terv szerinti megvalositasat ellenérzik.

4. Kidolgozott jogrendi keretek szerinti mkodés (2002-t6l napjainkig):

° 2002 juniusaban az Orszagos Népi Képviselsi Nagygydilés Allandé Bizottsaga elfogadta a kdzbeszerzési
(kormanyzati beszerzési) torvényt Kinaban;

®  akovetkezd években, 2015-ig bezaroélag kidolgozasra és kiadasra kerlltek a kdzbeszerzési torvény végre-
hajtasat szolgalé és egyéb (részletszabalyokat rogzit6) jogszabalyok;

®  2007-t6l megkezdddtek a jogharmonizaciés munkdk az un. Kormanyzati Beszerzési Megéllapodashoz
kapcsoléddan (a megallapodas angol roviditése és megnevezése: GPA — Agreement on Government Procu-

rement), a WTO-tagsag tovabbi folyomanyaként.

A kozbeszerzések szabalyozasanak kereteit a Pénziigyminisztérium, a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag,
valamint e két szervezet altal, illetéleg mas minisztériumokkal k6zosen kiadott jogszabalyok (napjainkig tobb mint
60) hatdrozzdk meg. A rendszer evolucidjanak fontos jellemzéje volt, hogy Kina kilféld felé torténd nyitasanal,
a vilagbanki forrasok felhasznalasanal szlikség volt (a relevans nemzetkdzi normak szerinti) kozbeszerzési szaba-
lyok alkalmazédsara. Mivel nem volt elézetes kdzbeszerzési szakmai ismeret, a kdzbeszerzési kisérleti pontok (al-
lamigazgatasi szervek) visszajelzései alapjan dolgoztak, s éllitottak fel a kapcsolodd kdzigazgatasi intézményeket,
készitették el a vonatkozo szabdlyozdsokat, s reagéltak az Uj kihivasokra. Személyes tapasztalatok alapjan is gyUj-
tottek informacidkat. Interakcid zajlott a kozbeszerzések kapcsan a ,kozpont” és az iranyitott hely” kbzott, ennek
lett eredménye a kiterjedt szabalyozasi rendszer. Shenzhen Hongkonghoz val6 kézelsége is segitette azt, hogy sok
ismeretet és tudast 6sszegyjthessenek.

A ,reform és nyitas” nagy feladatot rott a vezetdkre, alapvetése politikai direktiva volt, de a ,hogyan” kérdéses
volt - hitelességgel, bizalmat szerezve és nyitottsaggal az Uj informacidkra lehetett el6relépni, s igy megvalaszolni

a kihivasokat.

A kozbeszerzések alapvet6 strukturdja, elemei:
*  féhatdsagként a Pénzligyminisztérium felligyeli,
®  avégrehajtd a beszerzésre felallitott szerv,

®  tovabba a partszervezetek és egyéb szervezetek vesznek benne részt.
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A, nyilt” kdzbeszerzési eljarasok ardnya a korméanyzati beszerzéseken belil - s ezzel pdrhuzamosan a rendszer
atlathatésaga - fokozatosan novekedett az elmult években (2003-ban: 57%, 2013-ban 83% volt a ,nyilt” tipusu
tenderek részaranya). Egy masik fajta szegmentalas alapjan elmondhato, hogy a kézpontositott beszerzések aranya
2016-ban az 6sszes érték csaknem 73%-a volt a Pénziigyminisztérium adatai alapjan.

A Pénziigyminisztérium adatai alapjan a kdzbeszerzések Osszesitett értéke is folyamatosan ndvekszik Kindban.
1998-ban 3,1 millidrd yuan, 2016-ban 2573 millidrd yuan volt ez az érték. A GDP-hez viszonyitva is ndvekedést
mutatnak a szamok: 1998-ban 0,04%, 2016-ban 3,46% volt a kozbeszerzések mértéke. A koltségvetés kiadasaival
szembeidllitva a kdzbeszerzések aranya 1998-ban 0,29%, 2016-ban pedig 13,7% volt.

Valtozasok figyelhetéek meg, ha a kozbeszerzések targykorét vizsgaljuk. A kezdetekben féként termékbeszer-
zések torténtek, majd megndvekedett a miszaki beszerzések ardnya. 2016-ban a miszaki jellegl kozbeszerzések
aranya 53% volt, termékekre 28,1%, szolgéltatdsokra 18,9% jutott. Napjainkban azt tapasztaljuk, hogy egyre in-
kabb bévil a szolgaltatasok részaranya. 2003-ban 10,4 millidrd yuan volt e szegmens értéke, 2016-ban mar 486,1
millidrd yuan.

Az el6add ugy Osszegezte: Kina 20 év alatt olyan hosszu utat tett meg a kdzbeszerzési rendszer fejlesztésében,
mint a nyugati orszagok 200 év alatt. De vannak tovabbi teenddk — igy példaul fontos fejlesztési irany a kozbe-
szerzési eljarasok egyszer(Gsitése. Az el6z6ekben mar lathattuk: Kindban a ,nyilt” kozbeszerzési eljarasok a megha-
tarozdak. 2016 6ta a helyi kormanyzatok egyszerUsitették kdzbeszerzési rendjiiket, s a ,nyilt” eljdrasokhoz tartozé
értékhatdr is valtozott. Az elektronikus beszerzési rendszerek alkalmazasa is jelentds valtoztatasokat hoz, csokkenti
az arakat és hatékonyabba teszi az eljarasokat.

Fontos kihivas, hogy a kdzbeszerzési szakteriletet Kindban jelenleg két alapvetd torvény szabalyozza: a Pénz-
Ggyminisztérium altal megalkotott K6zbeszerzési torvény, valamint a Fejlesztési és Reformbizottsag Palyazati tor-
vénye. Két kilon intézmény alkotta meg a torvényeket, s ellentmondésok vannak kdzottiik bizonyos pontokon.
Az aruk és szolgaéltatasok beszerzésére a Kbzbeszerzési térvény, a nagyobb beruhdzasokra pedig a Pdlydzati térvény
érvényes. Problémds gyakorlati eset lehet, ha egy épitkezésnél a betelepitendd Iégkondicionalé rendszert kell be-
szerezni. Még megfelel6 igazgatds és szabalyszerl beszerzés mellett is el6fordulhat, hogy az eljaras végén a termék
csatlakozoi nem illeszkednek a beépitésnél. A két torvényt valamilyen médon integraini kell(ene) a jovében, nehéz-
séget jelent a két hivatal kiilonb6z6 érdekrendszere.

Altaldnosan alkalmazandé alapelvek a kdézbeszerzéseknél Kinaban is a kdvetkezdk: ,zold” iparagak, kis- és
kozépvallalkozasok, fogyatékkal élok, kevésbé fejlett kinai régiok tamogatdsa, energiahatékonysag, kornyezet-
védelem tamogatasa, priorizélasa. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy mig példaul a ,zold” elvek kénnyebben ér-
vényesithetéek, szamos mas szempont nehezebben. (Az energiahatékonysag, a kdrnyezetvédelem vagy a kis- és
kozépvallalkozasok tdmogatasat célzd szabalyozasokat, jogszabalyokat a Pénziigyminisztérium kdzdsen adta ki
a megfelel6 tarsminisztériumokkal.)

A kozbeszerzési rendszer fejlédésének torténeténél mar jeleztiik, hogy a WTO-hoz valé csatlakozés utan Kina
elinditotta csatlakozasat a GPA-hoz. Ha Kina szeretne részt venni mas orszagok kormanyzati beszerzésein, akkor
viszonossag kell a kilfoldi vallalatok felé. Az el6adé jelezte: Kina felkésziil erre, dolgoznak a sziikséges igazgatasi
rendszer kialakitasan. Varhatd, hogy ennek importvetiilete meg fogja haladni az export vetiiletet, s nagy konku-
renciaharcot indukal a kinai kozbeszerzési piacon. Ugyanakkor a kinai cégek csokkend nyomassal szembesiilve ve-
hetnek részt kiilfoldon kdzbeszerzésekben, s a kiilfoldi cégek hatasara tovabb tisztul, atlathatdbba valik és fejlédik

a kinai kozbeszerzési piac is.
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Fontos lenne, hogy a kinai allami véllalatok beszerzéseire is fokozatosan kiterjedjen a kdzbeszerzési rendszer
Kindban - jelenleg piaci szerepl6ként, a kozbeszerzési eljarasi rend szabdlyai alél mentesilve intézhetik beszerzé-
seiket. Lényeges cél tovabba a kormdanyzati kozbeszerzésekkel kapcsolatos informaciok elérhetéségének javitasa,
valamint az elektronikus kozbeszerzési formak alkalmazasa. (Zhejiang tartomany példaul élen jar az elektronikus
platformon keresztiili kozbeszerzésben.) Végezetiil, az el6adés zarasaként az el6ado felhivta a figyelmet arra, hogy
a kozbeszerzések vildagaban (is) alapvetd a szabdlyok betartasa: a kozigazgatasi vezeték hozzdk a kdzbeszerzési
dontéseket, s ezért fontos tamogatasuk ezen folyamatokban. Logikus a versenyképes vallalatok versenyben val6
megjelenésének elémozditasa, de a nemzetbiztonsagilag kritikus teriileteken a hazai gyartok elétérbe helyezése is

indokolhato (pl. internet, informacios rendszerek kialakitasa, chipek beszerzése kapcsan).

7.GERALD Z.LAN: AZ ,EGY OVEZET, EGY UT”KEZDEMENYEZESSEL OSSZEFUGGO
GAZDASAGPOLITIKAI STRATEGIAK ES INTEZKEDESEK

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés megnevezése kapcsan kordbban gyakorta hasznéltak Kindban a,,straté-
gia” kifejezést, de annak katonai konnotdacioja miatt attértek a semlegesebb ,kezdeményezésre”.

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés elinditéja Xi Jinping elndk volt: 2013 szeptemberében Kazah-
sztanban a Nazarbajev Egyetemen tartott eléadasaban beszélt arrél, hogy javasolja, épiiljon ki egy Uj Selyemut,
majd oktéberben, délkelet-azsiai latogatdsan a javasolt koncepciot kibévitette: a szérazfoldi mellett vizi és légi
utvonalakkal.

Az alapkoncepcié az, hogy ha létezik ut, akkor annak mentén kialakulhat gazdasagi egytttm(ikodés, dvezet.
Az ,Ut” mar létezett kordbban is, nem a kinaiak alakitottak ki, de kereskedtek rajta évszazadokon keresztil. Mar
a (Nyugati-)Han-dinasztia idején elindult az akkori Selyemuton a kereskedés, s késébb tovabb fejlédott. Xiantdl,
Liangzhoutol (Wuweitdl) a Selyemut elért — Irakon és Iranon at — egészen Rémadig. A Qin-dinasztia idején pedig
a térségben a kereskedelem elindult a tengereken keresztiil, pl. Kanton (Guangzhou), Quanzhou vagy Ningbo
kikotoibol.

226



LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A MAGYAR-KINAI KAPCSOLATOK TERULETEN

O Selt O oad Reqio 0 eq 0
¢ eyt
¢' RUSSIA _
North Sea Moscow Taishet
- UZBEKISTAN /
ETHER P, @ Irkutsk A
\
Beyneu
i © Astana \
» AN Ulaanbaatar Manzhouli
- -
Vehice ? T L/GEORGI 2 ROW Khorgos_sgyMashankou MONGOLIA -
o2 i ® Ui
; - Black Sea e L Erenhot®X  Shen
5 L i shi > akl
- ' @Torugart Beijin RTH
i ! TU nbe  KYRGYZSTAN e LSEAT
1 G & tkynysf< % Xian .
& Capital ﬁ N Tehran AFGHAN A’*‘ s CHINA Lian m y it/
@ Town/city ] IRAN
@ Port v~
© Gasfield PAKIST) s : -
H++ Existing rail routes EGYPT o - Kunming, Fuzhou?
t444 Planned rail routes i Beihai 7/] -
Railroad entry points - % 'BNOU pacific Ocean
@ Existing L TURKMENISTAN H Zhanijiang
@ Proposed = Ky x
Proposed silk road routes Arabian Sea Bay of ¢
=== Silk road economic beit > ’ Bengal | |}
— 21st-century maritime : %
silk madwy SRI LANKA N
Pipelines ¥ Colom
w— Crude oil _: S
A o o z Source: Xinhua (Silk Road
" » Indian Ocean routes); U.S. Department of
oA Nai \ Defence, Gazprom, Transneft
= 3 1 4 - Jakaits (pipelines); United Nations
0 1,800 km '-} (rail entry points)/1701

©2017 IHS Markit. All ights reserved. Provided "as is”, without amy warmanty. This
be 1> urvesohved clams

3. abra: Térképen az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés

A Selyemut elnevezés nem kinai eredetl. Ferdinand von Richthofentdl (19. szdzadi német foldrajztuddstol)
szarmazik, konyvében irt errél a kereskedelmi Gtvonalrdl, s elnevezte azt.

A Selyemutra a nyugati emberek koziil sokan misztikus, keleti dologként tekintenek. Kina fel6l nézve latjak
egyrészt a kozlekedést rajta, a szallitds nehézségeit és kultirakdzvetitd szerepét is. Tobbféle tartalmat hordoz: kiiz-
delem, baratsag, 6sszetartozas.

Kina ugy tekint az Uj Selyemut programra, mint egy kélcsénds egyiittmiikédési mechanizmusra.

2014-ben Kina kezdeményezésére, tovabbi 21 orszag delegaltjainak részvételével létrehozték az Azsiai Inf-
rastrukturalis Beruhazasi Bankot Pekingben. 2015-ben az Allami Fejlesztési és Reformbizottsag, illetéleg a kinai
Kultigyminisztérium elvégezte a sziikséges feladatokat ahhoz, hogy megkezdhessék a miikodést és a fejlesztési
projektek befogadasat. Mostandig a projektek szama meghaladta a haromezret, 17,8 milliard USA-dollar szerzo-
dott értékkel, 12,1 millidrd USA-dollar implementdlt projektértékkel. Kinai vallalatok 49 orszagban vesznek részt

fejlesztésekben. 2015-ben a kezdeményezés keretében létrejott egy egyetem is.

Miért fontos Kina szamara az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés?

®  Kapacitastobblet a termelésben, tobblet a kiilfoldi devizatartalék-allomanyban.
®  Er6forrasfuggés: kulféldi orszagok olaj-, gaz-, asvanykincskészleteitol.

®  Ipar- ésinfrastruktura-fejlesztési sziikségletek Bels6-Kinaban.

*  AKindtol nyugatra taldlhato orszagok stabilitasa és tdamogatéd hozzéallasa.
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Szamos amerikai vélemény, kritika szerint Kina az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés révén burkolt terjeszke-
dést folytat, uralma ald akarja kényszeriteni az érintett terlileteket. Ezzel szembenalld nézet, ha az egyiittm(ikodés
rogzitett alapelveit tekintjik: pl. a konzultaciok, a véleménycsere, az egylttmiikodés felépitésének fontossaga,
valamint a ,békés egymas mellett élés 6t alapelve” is (melyet Kina régéta képvisel), tovabba nyitottsag és egyitt-
mikodés (barmely orszag, nemzeti és nemzetkdzi szervezet részt vehet), harmonia és inkluzivitas (parbeszéd,
kilonboz6ségek megbecsiilése, fejlédési lehetéség mindenkinek), piacorientacio (piaci szabalyok kovetése, kor-
manyzati tdamogatdasok csak nemzetkdzi normak szerint), az elényok és hasznok megosztésa.

Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés keretében értékelik a beruhazasi, befektetési lehetéségeket. Tamoga-
tott tevékenységek pl. az infrastruktura-fejlesztési, gazdasagfejlesztési, a kiilonféle high-tech projektek, az eréfor-
rasokkal, az agrariummal kapcsolatos fejlesztések, valamint alapvetéen a kereskedelmi, kulturélis és szolgaltatasi
tevékenységek. Nem tdmogatottak a katonai és az un. mindsitett technolégidk projektjei. Korlatozottan tdmoga-
tottak pl. egyes nem/kevésbé biztonsdgos orszagok, a nem termeldtevékenységek, a korszerttlen technoldgidk,
az ingatlanokkal kapcsolatos fejlesztések és a rekreacids tevékenységek.

A fentiek alapja egy, a korabbi tapasztalatokra épitd kinai dllamtanacsi Utmutato.

Tételesen is attekinthet6, hogy mely orszagok mikor és hogyan csatlakoztak, s milyen fébb események zajlot-
tak az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés elinditasa 6ta. Az eredmények kozott kiemelhetd pl. a Kézép-Eurdpéaba
iranyuld vasuti, szallitasi fejlesztések, szamos nagy jelentéség(i azsiai projekt, vagy éppen az, hogy Wang Yi kinai

kaligyminiszter a magyar partnerrel irta alad az elsé eurdpai unios csatlakozasi memorandumot.

A kezdeményezésben rejl aldbbi lehetéségek aldtdamasztjdk annak jelentéségét:

® a(szak)politikai kommunikacio,

* infrastrukturdlis 6sszekottetések,

®  akereskedelmi és a pénzligyi vonatkozasok,

® akulturalis kommunikacio, parbeszéd,

®  maga az egylttmikodési mechanizmus megléte,

® apolitikailag hiteles, gazdasagilag integralt, kulturalisan inkluziv modell alkalmazasa — a kolcsonds érde-

kek, a megosztott felel6sségek és a sorskozosség vallalasa mentén,

®  agazdasdgifejlédés uj utjainak feltarasa,

®  Ujglobdlis egyensuly megtaldldsa,

®  valamint a regiondlis egylttmukodés.

Az eréfeszitések kdzéppontjaban allo értékek, iranyelvek:,zold", ,egészséges’,  képzett”,,békés".

Alapvetés a kezdeményezés kapcsan, hogy Kina a legjobb eredményeit vigye kilfoldre, s kedvezé hatasokat
érjen el ezaltal.
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8. YANG LIFAN: REFORMOK, SZERKEZETATALAKITAS, FEJLODESI MODELL VALTAS
A KiNAI GAZDASAGBAN

A, reform és nyitas” folyamata 40 éve indult el, és ezalatt rendkiviili eredményeket ért el Kina. 1978-ban a kinai
GDP értéke 367,9 milliard yuan volt, 2018-ban vérhatéan 82 712 millidrd yuan lesz. E két szdmot 0sszevetve lathato,
hogy a névekedés mértéke mintegy 224-szeres. Az egy fére jutdé GDP névekedése is jelentds: 381 yuanrdl 59 660
yuanre emelkedett (s ezt tobb mint 150-szeres boviilés). A vildg 500 legnagyobb vallalatat tomorité listan korab-
ban egyetlen kinai cég sem szerepelt, napjainkban mar 115 kinai céget taldlhatunk meg rajta. Az abszolut szegény-
ségben é16 kinai emberek szama 770 millié férél 30,46 millio fére csokkent. Kindban van a vilag legnagyobb inter-
nethasznalé kozossége: 772 millio f6. A gyorsvasuthalézatok hossza 0-rol 25 000 kilométerre nétt, az éves szinten
gyartott / értékesitett gépkocsik szama napjainkban 29 millié.

Korabban a szovjet modellt masolta Kina, de ra kellett jonni, hogy ez nem szolgalja a kinai gazdasag fejl6dését.
Ezt kdvetben az Uj irdnyelv szerint hataroztak meg a gazdasag fejlédési iranyat: az allami szektor tovabbra is domi-
nans, irdnymutato szerepet jatszik, de a fejlédés Utja a tobbféle tulajdonra éplilé gazdasagi modell. Fontos 1épés volt,
hogy a politikatol elvalasztasra keriilt a gazdasag, a vallalatok rendszere. A kiilonb6zé vallalatok, pl. a maganszektor-
ban mikddé kereskedelmi vallalatok vagy az allami véllalatok kilon kategéridkba keriltek, kiilon motivacids rend-
szer szerint kezdtek el dolgozni. Kérdés, hogy a vegyes jellegti vallalatok fejlédése egy ilyen rendszerben hogyan
0sztdnozhetd. Szerepiik azért fontos, mert 6tvozhetik a kiilonb6z6 formak kedvezd sajatossagait. 2017-re a kdzponti
véllalatok és lednyvdllalataik (beleértve a 98, kiemelt, kdzponti irdnyitds ald tartozé allami vallalatcsoportot) meg
tudtdk valdsitani a kinai vallalati rendszer reformjat. E cégek tobb mint 2/3-a vegyes tékedsszetételli mar.

Kina kitart amellett, hogy folyamatosan — megvalaszolva a kihivasokat — atalakitja a gazdasag szerkezetét. El-
lentmondas feszllt az emberek jobb élet utani vagya és a kiegyensulyozott fejl6dés lehetésége kdzott. A magas
mindségi szintl és fenntarthatd termelés tudja feloldani ezt. A fogyasztasi szerkezet médositasa is szlikséges. El6-
szOr a fogyasztasi szerkezet az alapvetd szikségletek kielégitésére fokuszalt (élelmezés, lakhatas). Kina igyekszik
a fogyasztasi szerkezetet ,eltolni” pl. az informacids, az egészségiigyi és az oktatdsi sziikségletek, a turisztikai és
id6sgondozasi tevékenységek felé. Ebben fontos az informaciotechnoldgia szerepe.

Ki kell vezetni a gazdasagszerkezetbdl az elavult iparagakat, le kell épiteni a kapacitasfelesleggel, magas ener-
giasziikséglettel bird tevékenységeket, dgazatokat. Példak a korszerUsitendd iparagakra: acélipar, betongyartas.
A gyartdipar, az 6sszeszereld ipar viszonylag gyors fejlédést mutatott fel az elmult idészakban. A kinai gazdasag
szerkezetére jellemzdek a huzdagazatok, az olyan globalis nagyvallalatok meghatarozé szerepe, mint pl. a Huawei.
A gyorsvasutak kinai gyartasa is egyre nagyobb mértékben prébdal kiilsé piacokon pozicidkat szerezni. Nagy nove-
kedésd teriiletek pl. a robotgydrtas, a sportautdk gyartdsa, a napenergiara épiilé akkumuldtorok gyartésa.

Az elektronikus/webes kereskedelem immar kilon ,aramlattd” valt a kinai gazdasagon beliil, 2017-ben 32,7%-
os béviiléssel. A kapcsolddd egyéb kozosségi szolgaltatasok is jelentds fejlédést értek el, pl. a gépkocsimegosztas.
A szolgaltatasok szamos formdja szintén bovdilt, igy pl. a szérakoztatdipar, a turizmus, az élmények szerzését szol-
gald és a kiilonféle szocidlis szolgaltatasok.

Vannak a Kinan beliili gazdasagi fejl6dés kiegyensulyozottabba valasat segité programok. Pl. a Jangce-delta
vidékének gazdasagi 6vezete, a Peking-Tianjin—-Hebei régié programja vagy akar az Egy Ovezet, Egy Ut Kezde-
ményezés. A Jangce-menti gazdasagi 6vezet 11 régidja kozil 2018. elsé negyedévében 10 gazdasagi, beruhazasi

ndvekedése meghaladta az orszagos atlagot. Az Egy Ovezet, Egy Ut Kezdeményezés a kdzépsé és a nyugati régiok
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nyitasat segiti eld, iparosodast és tékét hoz ezen teriiletekre, raaddsul piacokat és lehetéségeket teremt az Gvezet
menti orszagok szamara is.

A, nyitas” utan a kiilfoldi vallalatok el6szor gyartolizemeiket helyezték Kindba, amely a,vilag gyarava”valt. Ez f6-
ként a keleti, tengerparti terliletekre 6sszpontosult. Bizonyos idé utadn a gyartelepitések elmozdultak a belsébb
terlletek felé, Kanton, Zhejiang és Sanghaj vidékérél indulva fokozatosan elérték Hubei, Hunan, Jiangxi, Anhui
és Henan tartomanyokat. Erdekes jelenség, hogy egyes belsébb teriileteken sajatos ipari fejlédési palyak jelentek
meg, pl. Guizhou tartomdanyban az un.,big data’, Gansuban az,Internet of Things’, Chengduban a chipgyartas valt
jelentdssé.

A gazdasag tovabbi fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagu a tudomanyos és technoldgiai fejlédés, az inno-
vacio tdmogatasa. A XIX. Partkongresszus dokumentumai meger6sitik Kina elkdtelez6dését az internet, a big data
és a mesterséges intelligencia redlgazdasaggal valé tovébbi integracidja mellett, 6sszhangban a gazdaség, a gyar-
tas mindségi fejlesztésével, a magas szinvonalu gyartasi klaszterek, kozpontok kialakitasaval.

Az okos technolégidk és a mesterséges intelligencia ,robbandspont” el6tt alinak: ezek fontos kitorési lehetdsé-
gek Kina szamara a kdvetkezd idészakban.

Tovabbi példak a digitalis gazdasag altal hozott valtozasokra: egyetemi arcfelismeré rendszer, tarsadalmi
kreditrendszer, személyes adatok, preferencidk elemzésén alapulé korszeri elektronikus marketing. A keletkezé
gazdasagi adatéllomanyok meglepd uzleti dontéseket alapozhatnak meg, de Uj tizleti modellek kialakitdsahoz is
vezethetnek, pl. személyre szabott gyartasi és értékesitési formakhoz. Tovabbi szamos lehetdség rejlik a kinai Ipar
4.0-ban, idetartoznak pl. az 6nvezetd jarmuvek is.

A jovOben a gazdasagi szerkezetatalakitas folytatodik, s ennek soran nagy sziikség lesz tovabbra is az egyete-
mek, kutatdintézetek, egyéb innovativ intézmények tevékenységére, hozzajarulasara. Mivel az innovacié kiindulo-
pontja maga az ember, ezért kulcsfontossagu az emberi er6forrasok megfeleld képzését biztositdé mechanizmusok
megalkotasa, az egyén és a csoport szintli tanulas és innovacios képesség kialakitdsa. Mindezek érdekében Kina

tapasztalatokat gydjt a Szilicium-volgy és Japan szakembereitdl is.

Jovébeni célkitlizések, prioritdsok és varhaté tendenciak:

*  Ujmodern kinai gazdasagi rendszer és a kinalati oldalt érint6 szerkezetvaltozas. A minéség (elsédlegesen),
valamint a hatékonysdag kiemelt szerepben. A gyors fejlédést valtsa fel a jo mindség iranyaba valo fejlédés.

® Az Uj gazdasagi rendszer f6 elemei: piaci mechanizmus, mikro- és makrogazdasagi szereplék, valamint
makroszint( kontroll.

* Az atfogo reform alapvetd szegmensei: motivacios, minéségi, hatékonysagi, tovabba egy mindenre kiter-
jedd gyartasi reform.

* A megcélzott Uj termelési rendszer 6sszefogja a gazdasagi szerepldket, a tudomanyos, technoldgiai és
innovacios szektort, valamint a modern finanszirozast.

®  Lényeges a szolgaltatasi szektor tovabbi fejlesztése.

®  Fokozandd a kifelé torténé tovabbi nyitas, a kilfoldi jelenlét erdsitése.

®  Aktivan kell b6viteni az importot. (Ezzel 6sszhangban all a kinai gépkocsik, fogyasztasi cikkek vamcsokkentése.)

*  Azallam nagymértékben segiti/segitse a reform részeként a piacra jutast.

®  Fontos a varosiasodas tovabbi kiterjesztése (jelenleg 57%-os szint, fejlett orszagokban koriilbeliil 80%).

*  AzEzOvezet, Egy Ut Kezdeményezés révén a korabbinal is szélesebb kér(i nemzetkdzi egyiittmiikddés.
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A MAGYAR KOZSZOLGALATI SZFERA SZEREPE
A MAGYAR-KINAI POLITIKAI ES GAZDASAGI
KAPCSOLATOKBAN -

SZUKSEGLET- ES IGENYFELMERES
Horvathné Varga Polyak Csilla -

P. Szabé Sandor

1. BEVEZETES'

Kutatési projektiink esetében a kutatds alapvetései kozott szerepelt, hogy ezen projekt — eltéréen a vildg mas or-
szagaiban zajlé kutatasoktol - kifejezetten a magyar kdzigazgatas, kdzszolgalat igényeire, sziikségleteire fokuszal,
azzal a céllal, hogy kutatasi eredményein keresztiil hozzajaruljon a magyar kozigazgatas fejlesztéséhez, és ezaltal
Magyarorszag nemzetkdzi versenyképességének fokozasahoz.

Mar a kutatés elsé idészakaban megkezdtiik a magyar kdzszolgadlat relevans sziikségleteinek és igényeinek
felmérését. Ez a komplex felmérési munka, melynek atfogd 6sszegzését adja jelen tanulmany, 6Gnmagaban is érté-
kes informacioforras lehet, hiszen attekintést nyujt a magyar—kinai relacié kdzszolgalati vonatkozasairdl. Masrészt
viszont azért is [ényeges dokumentum kutatasi projektiink egésze szempontjabdl, mert réiranyitja a figyelmet azon
kérdéskorokre és aspektusokra, melyekre — a lehetéségekhez mérten - reflektalnak a kutatasi projekt tovabbi ta-
nulmanyai. A reflexié olyan médon értelmezhetd, hogy az egyes kutatasi témakoroknél nem csak egy éltalanos
szakmai, illetéleg tudomanyos elvarads mentén keriil meghatarozasra a tanulmany tartalma, de — amennyiben re-
levans az adott témakérben - a jelen tanulmanyban régzitett informacios sziikségletekre figyelemmel is. (igy pl.
a kinai tzleti és diplomdciai protokollal foglalkozé tanulmany kapcsan a fékuszpontok meghatarozasakor szem
el6tt tartottuk, hogy e targykorben az aktualis hazai kdzigazgatasi, illetéleg tagabb értelemben vett kdzszolgalati
informacidigény elsédlegesen mire iranyul.)

Tanulmanyunk elkészitésének fontos alapjat jelenti — a kinai iranyultsagu szakmai bazis mellett — a hazai koz-
szolgélat rendszerének, miikodésének és fejlédésének mélyrehatd ismerete. A tanulmany elsé részében a magyar-
kinai kapcsolatrendszer legfontosabb intézményi, szervezeti és tematikus vonatkozasait foglaljuk 6ssze. Termé-
szetszer(ileg jelen tanulmany céljai nem indokoljk és keretei nem teszik lehetévé, hogy a magyar kdzszolgélat
teljes spektrumadn elemezziik végig a magyar—kinai kapcsolatrendszer sajatossagait. Annak érdekében, hogy jelen

keretek kozott stratégiai szemléletben, a leginkdbb relevans informacidkra koncentralhassunk, munkank soran

' Akézirat lezardsanak datuma: 2018. februar.
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a magyar-kinai viszonyrendszer legnagyobb jelentéségu, hatdsu vagy éppen kockazatu teriileteire fokuszaltunk.
Ennek megfeleléen kiemelt figyelmet forditottunk azokra a kézszolgalati intézményekre, intézménytipusokra és
intézménycsoportokra, melyek a magyar—kinai relacio tekintetében kulcsszerepet téltenek be, meghatarozo jelen-
t6séggel birnak.

Ezen szervezetek vezetdivel, munkatarsaival, valamint a magyar—kinai relacié kapcsan nagy tapasztalattal ren-
delkezd tovabbi hazai szakértokkel folytatott hattérbeszélgetések, illetéleg sokrétl adatgyujtés és dokumentum-
elemzés alapjan allitottuk dssze jelen értékeléslinket. Az igények és sziikségletek 0sszegzése alapjan meghata-
rozhatdak azok az alapvetd tovabblépési irdnyok is, melyek mentén a jovében a hazai kdzszolgalat magyar—kinai

kapcsolatokban betoltott szerepe fejleszthetd, tevékenységeinek eredményessége pedig javithato.

2.AMAGYAR-KINAIKAPCSOLATOKFOBBHAZAIKOZSZOLGALATIERINTETTJEI, SZEREPLOI

A tanulmany targykorének megjeldlése szerint (,A magyar kozszolgalati szféra szerepe a magyar—kinai politikai
és gazdasagi kapcsolatokban — Szlikséglet- és igényfelmérés”) az érintett szervezeti kor a kozszolgalati szervezetek
egészét jelenti. Ennek megfeleléen nem csupan a kormanyzati, illetéleg kdzigazgatasi szervek, intézmények és ha-
tésagok tekintetében vizsgaltuk meg a magyar—kinai relacidban valé szerepvallalast, hanem egy tdgabb szervezeti
kor vonatkozasaban, beleértve pl. kdz- vagy felsGoktatasi teriileten dolgozd vagy a gazdasagi kapcsolatok fejlesz-
tésével foglalkozé szervezeteket is. Tovabba a vizsgalattal érintett szervezetek kiindulé korét olyan tekintetben is
tdgan értelmeztiik, hogy belevettiik azon kdzszolgalati és a civil (nonprofit) szektor hataran tevékenykedé szerve-
zeteket (pl. kamarakat, egyestileteket), melyek a magyar—kinai relacid, illetéleg ennek kdzszolgalati vonatkozasai
kapcsan szamottevo jelentéséggel birnak.

Ugyanakkor egy masik irdnybdl pedig egyfajta lehatéarolast kell rogzitentink. A magyar allamszervezet eseté-
ben a legmagasabb szinten a kdzjogi méltdsagok részvételével valésul meg a kapcsolattartas és kapcsolatépités
Kinaval. Ezen legmagasabb szint( targyaldsok adjak meg az alapvetd és stratégiai szint(i kereteket a magyar—kinai
egyuttmuikodéshez. Ugyanakkor tanulmanyunk jellegébdél adédéan alapvetéen nem ezen szintre koncentralva,
hanem az ezen vezetdi szint ala tartozé kozszolgdlati szervezetrendszerre, illetéleg ezen kozszolgalati szerveze-
tek vezetdire, munkatarsaira koncentralva végeztiik el az igények és szlikségletek felmérését. Természetesen, ahol
a legmagasabb irdnyitasi szinthez kapcsolodé kérdések kerliltek el (kivaltképpen a kapcsolatrendszer atfogd és
stratégiai alapokon nyugvé kezelése kapcsan), ott kitériink majd erre is még.

A végrehajtd hatalmi agban a magyar—kinai kilpolitikai és klilgazdasagi kapcsolatok a Kiilgazdasagi és Killigy-
minisztérium ald tartoznak.

A Kilgazdasagi és Kiliigyminisztérium Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata rogziti, hogy a miniszter, Szijjarté
Péter a magyar-kinai kétoldalu kapcsolatok 6sszehangoldsaért felel6s korméanybiztosi minéségében koordinalja
és felligyeli a kiilugyi és killgazdasagi feladatokkal 6sszefligg6 feladatokat is ellato érintett terileti féosztaly, vagyis
a Kina Féosztaly munkajat, és e feladatkorében eljarva kozvetlen utasitast is adhat e féosztaly vezet6jének.

A Minisztériumon belil a parlamenti dllamtitkar (egyéb feladatai mellett) koordinélja a Kinai Népkdztarsasag-
gal folytatott kétoldalu kapcsolatokbdl eredé feladatok végrehajtasat.

Az SZMSZ rbgziti tovabba, hogy a keleti nyitasért felelés helyettes allamtitkar (egyéb feladatai mellett) felelés
a Kinai Népkoztarsasaggal folytatott kapcsolatokért, ennek kapcsan az egységes kormanyzati allaspont kialakita-

saért. Ennek érdekében feladata a szlikséges koordinacios tevékenység kezdeményezése és elvégzése, bevonva
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a minisztérium és mas kormdanyzati szervek munkatarsait. Szakmai irdnyitast, illetve felligyeletet gyakorol a Kinai
Népkoztarsasagba akkreditalt kiilképviseletek munkaja, kontroll- és informacioés folyamatai tekintetében, tovabba
iranyitja a Kina Féosztaly munkajat. Feladatkorébe tartozik még a Kinai Népkoztarsasagot érint6, az eurdpai unids
dontéshozatali férumok felel6sségi kdrébe tartozé ligyekhez kapcsolodd eldkészitési, javaslati és végrehajtasi fel-

adatok ellatasa.

A magyar-kinai kétoldalu kapcsolatok 0sszehangoldsért felelés kormanybiztos kinevezésérdl és feladatairdl
sz616 1331/2016. (VII. 1.) Korm. Hatarozat rendelkezik — a Kinai Népkoztarsasaggal fennallé gazdasagi kapcsolatai
el6ésegitése és egyéb kétoldalu kapcsolatok 6sszehangolasa céljabdl - Szijjarté Péter kormanybiztossa valé kineve-
zésérél. A kormanybiztos feladatai a Korm. Hatérozat 2. pontja alapjan az aldbbiak:

®  aMagyar-Kinai Gazdasagi Vegyes Bizottsdg magyar tagozat elnoki feladatainak ellatasa;

®  amagyar-kinai gazdasagi egyuttmikodés, valamint a magyar—kinai kétoldalu kapcsolatok bdvitésére és

intenzitdsanak novelésére irdnyuld intézkedések kezdeményezése;

®* a magyar gazdasagi dontéshozok, kormanyzati intézmények, szakmai és Uzleti szovetségek, kamarak,

regionalis és helyi szervek kozotti, a magyar-kinai gazdasagi kapcsolatokra vonatkozo informdciocsere
0sszehangolasa,

®  tovabba kozrem(ikodés

® akétoldalu gazdasagi kapcsolatokban a kis- és kozépvallalkozasok szerepének novelésére,

®  apénzigyiintézmények kozotti egytttmikodés erbsitésére,

®  akétoldalu beruhazasi tevékenység erésitésére irdnyuld javaslatok el6készitésében, koncepcidk kidolgo-

zasaban.

A Kiilgazdasagi és Kuligyminisztérium Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak megfeleléen a Kina Féosztaly
mint teruleti féosztaly kodifikacios és funkcionalis feladatokat Iat el. Az elébbi értelemszer(ien kétoldalu gazdasa-
gi egyezményekkel, megallapodasokkal kapcsolatos feladatokra utal, mig az utdbbi egyebek mellett kiilképvise-
let-iranyitasi, kdzigazgatasi, kiilképviseleti, valamint befektetésosztonzési és kereskedelemfejlesztési koordinacios
feladatokat jelent. Emellett a Magyar—Kinai Gazdasagi Vegyes Bizottsdg Uléseinek elékészitése, kijelolt feladatok
végrehajtasa, illetéleg a tarselnoki taldlkozok el6készitése és intézkedéseik monitoringja tartozik a Féosztalyhoz.
A Fbosztaly az Eurdpai Unid viszonylatdban egyrészt tajékoztatési kotelezettséget teljesit, masrészt elldt magas
szint( talalkozokkal kapcsolatos feladatokat és részt vesz a relevans munkacsoportok munkajaban.

A kulturdlis és tudomanydiplomdaciaért felelés allamtitkar iranyitasa alatt mikodoé Turizmusdiplomaciai Féosz-
taly — szakmai féosztalyként - funkcionalis feladatai kdzé tartoznak a kinai turistacsoportok Approved Destination
Status-rendszerben torténd beutazasaval kapcsolatos teenddk, valamint a Kina és a kozép-eurdpai orszagok tu-
risztikai egyuttmukodésével kapcsolatos kormdanyzati koordinacios feladatok, tovabba a Turisztikai Koordinacids
Kozpont miikodtetése.

A magyar-kinai relaciét tekintve lényeges még kiemelni a Kiilgazdasagi és Kuliigyminisztériumon beliil a biz-
tonsagpolitikai és nemzetkozi egylittmuikodésért felelés allamtitkar statuszat, valamint az iranyitasa ald tartozo
Allamtitkarsagot, illetéleg a K6z6s Kiil- és Biztonsagpolitikai Féosztalyt, mely az Eurdpai Uni6 kiilkapcsolatai, kiilé-
nosképpen a nevében is jelzett kiil- és biztonsagpolitikai kérdéskorok tekintetében felel az egységes kormanyzati
allaspont kialakitasaért (sziikség esetén a Miniszterelndkség Eurdpai Uniés Ugyekért Felel6s Allamtitkarsagaval

egylittmkodve).
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A végrehajté hatalmi &g fejezeti iranyitoiként szamos tovabbi minisztérium kapcsan emelhetéek ki a magyar—

kinai relacioban fontos szegmensek. igy pl.

a Belligyminisztérium kapcsan a rendészeti, a katasztréfavédelmi, az dnkormanyzati, a cégligyi és -nyil-
vantartasi vagy éppen a bevandorlasi tigykordkben;

a Honvédelmi Minisztérium kapcsan Kina mint katonai nagyhatalom helyzetébdl adédé lehet&ségek és
kihivasok, katonadiplomaciai, kozos békefenntartasi és egyéb (pl. kutatasi, egészséguigyi, képzési) teriile-
teken;

a Nemzetgazdasagi Minisztérium esetében gazdasagfejlesztési programok, illetéleg projektek teriletén,
vam- és adoéuigyi, pénziligyi egyuttmikodési, dllampapir-kereskedelmi, munkaerépiaci, illetéleg turisztikai
tgyekben;

a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kapcsan kiemelten a kozlekedési infrastruktira-fejlesztési terileten,
tovabba egyéb kozlekedésiigyi, energetikai, infokommunikacios, kornyezetvédelmi és kdrnyezeti innova-
ci6s, valamint fogyasztovédelmi kérdéskorokben;

a Miniszterelnokségnél a terlileti kdzigazgatasi Ugyekben (a févarosi és megyei kormanyhivatalok vonat-
kozasaban);

a Foldmiveléstigyi Minisztérium kapcsan az agrartermékekkel kapcsolatos hatdsagi vizsgalatok, egyes
szakagazati vagy éppen az élelmiszerlanc-feliigyeleti ligykorokben;

az Emberi Er6forrasok Minisztériuma esetén oktatasi, kulturalis, egészséguigyi és sportligyek kapcsan.

A fenti Ugykorokben egyrészt a minisztériumok megfeleld szak(fé)osztélyai érintettek, illetéleg tipikusan a mi-

nisztériumi Nemzetkozi (F6)Osztalyok mikodnek kdzre a magyar—kinai interakcidkban, tovabba a minisztériumi

vezetést kozvetlenill tdmogatod egyéb torzskari egységek, szakértok.

A minisztériumi agazati irdnyitasi szint alatt szamos tovabbi kiemelt kdzigazgatasi, kozszolgalati szervezet vesz

részt aktivan a magyar-kinai kapcsolatok muikodtetésében és fejlesztésében, igy pl. az aldbbiak:

a Kindban m(ikodé kilképviseletek (Nagykovetség és Konzuli Hivatal — Peking, fékonzulatusok Sanghaj-
ban, Csungkingban és Hongkongban);

befektetés-6szténzés kapcsan a Nemzeti Befektetési Ugynokség;

kereskedelemfejlesztés kapcsan a Magyar Nemzeti Keresked6haz Zrt.;

a pénzugyi szegmensben kiemelt szerepléként miikodd jegybank, vagyis a Magyar Nemzeti Bank;

a magyar exportdrok szamara finanszirozasi és biztositasi konstrukcidkat nyujté EXIM, vagyis a Magyar
Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) és a Magyar Exporthitel Biztosité Zrt. (MEHIB);

a kinai dllampolgarok beutazéasaval, tartézkodasaval és letelepedésével kapcsolatos hataskorokben eljard
Bevandorlasi és Menekdiltligyi Hivatal;

a gazdasdgi kapcsolatok szempontjabdl tobb dimenzidban is kiemelt jelentéséggel bird adé- és vamigyi
tertleten a Nemzeti Ado- és Vamhivatal;

a turisztikai 4gazat kormanyzati szerveként mikodé Magyar Turisztikai Ugyndkség;

a hazai tudomanyossag kdzponti intézménye, a Magyar Tudoményos Akadémia, az ahhoz kapcsol6dd
Széchenyi Irodalmi és M(ivészeti Akadémia, valamint az MTA jelentds kutatéhalozata;

a helyi 6nkorményzatok, vagyis a telepilési és megyei (teriileti) 5nkormanyzatok, tovabba az ezek iranyi-

tasa ala tartozo szervezetek (intézmények, ipari parkok, vallalatok stb.);
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®  ahazaifelséoktatési intézmények, illetéleg az azokhoz tartozé tovébbi szervezeti egységek, pl. kutatokoz-
pontok és tarsasagok, laborok, klinikak, kisérleti lizemek és tangazdasagok;

® amagyar mlvel6dés nemzetkozi kapcsolatrendszerének nemzeti hattérintézményeként miikodd Balassi
Intézet, tovabbd a magyar—kinai viszonyrendszerhez kiilonb6z6 médokon kapcsolédd hazai kulturdlis in-
tézmények és egyéb szervezetek;

®  agazdasagi érdekképviselet, a gazdasagfejlesztés és gazdasagszervezés oldalardél a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara, illetéleg annak Magyar-Kinai Tagozata, kiemelt jelentésége okan a Budapesti Kereskedel-
mi és Iparkamara, a dedikaltan e bilateralis viszonyra fokuszalé Magyar-Kinai Gazdasagi Kamara;

®  tovabba a magyar-kinai viszonyrendszer szempontjabdl jelentds és relevans tovabbi kamarak, szakmai

testlletek, egyesiiletek és egyéb szervezédések.

A fenti rovid felsorolas a legfontosabb szerepléket jelzi, érzékeltetve ugyanakkor a magyar-kinai politikai, gaz-

dasagi és human kapcsolatrendszer kiterjedtségét, fontossagat és komplexitasat.

A kovetkez6 fejezetben azt tekintjik at, hogy (elsédlegesen) a fentiekben bemutatott magyar kézigazgatasi és
kozszolgalati szervezetek részér6l milyen

® informacios,

®  interkulturalis kompetenciakkal 6sszefliggd,

®  nyelvi,

®*  koordinacios és szervezési,

® valamint a kllonféle kdzszolgalati szervezetek Kina-stratégidira vonatkozo sziikségleteket és igényeket

tartunk fel eddigi kutatasaink soran.

3. AMAGYAR KOZSZOLGALATI SZFERA FOBB SZUKSEGLETEI ES IGENYEI

A hazai kozszolgalati szektor atfogd elemzése, a magyar—kinai relaciéban kiemelt jelentéséggel bird (az el6z6
fejezetben attekintett) szakteriletek, intézmények célzott tovabbi vizsgdlata, valamint a szakértdi interjuk, hattér-
beszélgetések révén a magyarorszagi kozszolgalati szféraban szamos sziikségletet és igényt sikerilt azonositani.
Az aldbbiakban ezen feltart szlikségletekrél és igényekrél adunk atfogd 6sszegzést. A bemutatdsra keriilé igények
kozos jellemzdje, hogy a magyar-kinai kapcsolatok szempontjabol jelentéséggel birnak (semmiképpen sem mar-
ginadlisak). Masrészt szintén kozos jellemzdé, hogy az alabbi sziikségletek és igények tobb forrasbol is megerdsitet-
tek: az el6zetes informaciogyUjtés, szektorelemzés, dokumentumvizsgalat, illetéleg a szakért6i interjuk kozul is
tobb azonositotta és kiemelte. (Jellegébél adéddan vizsgalataink nem terjedtek ki a nemzetbiztonsagi szolgélato-
kat érint6 tgykorokre.)

A szlikségletek és igények bemutatdasa ezek tipusai, jellegzetességei mentén torténnek az alabbiakban. A szlik-
ségletek attekintését, majd pedig javaslatok megfogalmazasat a sziikséglettipusok szerinti rendezés sokkal inkdbb
el6segiti, mint ha kdzigazgatasi, kdzszolgalati dgazatok, intézmények mentén haladnank végig. (Masrészt a tanul-
manynak nem is volt célja, hogy egy-egy kozszolgalati szegmens vonatkozdsaban dedikalt sziikséglet- és igény-
felmérést prezentéljon.) Ugyanakkor, ahol relevans, a leirt sziikségletek és igények érzékletessé tételére gyakorlati

példakat is kozllink, melyek kutatasaink fentiekben jelzett, kiilonb6z6 forrasaibdl dlinak rendelkezésre.
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3.1. Informdcids sziikségletek

Az egyik legaltalanosabb és legalapvetdbb sziikségletként a Kinaval, illetéleg a magyar-kinai relaciéval kap-
csolatos altalanos, illetéleg szakterileti informacids sziikségleteket emlithetjiik meg. Ezen informiécios sziikségle-
tek altalanossagban kiterjednek a Kinaval kapcsolatos atfogo és alapvetd informaciokra, célzottan az érintett hazai
kozszolgalati szervezet mikodésének megfeleld kinai agazat, intézmény, szervezet sajatossagaira. A kdzszolgalat
egésze szempontjabol fontos és relevans kérdéskor a Kinai Népkoztarsasag dllamszervezetének, dllamigazgatasi
rendszerének, illetve a tagan értelmezett allami szféra miikodésének megismerhetésége (struktura, feladatmeg-
osztas, hataskorok, folyamati jellemvonasok [pl. déntéshozatali rend, eljarasi rend, human tigyek]). Ertelemszerden
egy adott magyarorszagi kozszolgalati szervezet szamadra szintén lényeges lehet az azonos/hasonlé kinai kézszol-
galati szakterilet, szervezet altal képviselt/megvaldsitott szakpolitika, vagyis az adott szakterllet fébb tartalmi
kérdései. Ez a hazai érintett fél statuszatdl fliggden jelenthet akar egy teljes dgazattal kapcsolatos érdeklédést, pl.
rendészet, vagy egy-egy részteriletet, pl. hatosagi allatorvosi Uigyek. Természetesen egy magasabb allamigazgata-
si hierarchiaszinten [évé szervezet esetében is megjelennek részteriiletekhez kapcsolodé kérdések, pl. a rendészet
esetében ilyen lehet az okosrenddrség, az okmanybiztonsdg, a kiberbiztonsag vagy a korszerd hatarellenérzési (pl.
biometrikus azonositasi, konténer-ellenérzési) technol6gidk témakore. De nem csak ilyen, a szakmai tevékenység-
hez szorosabban kapcsolédé terliletek lehetnek, idetartozhat akar a rendéri képzés, elémenetel rendje is vagy a ndi
munkavallalok jelenléte a rendészeti tevékenységekben. A magasabb hierarchiaszinthez tartozé szervezeteknél
gyakorta a felmeriil6 témakorok, részteriiletek kozotti 6sszefliggések is az informacios szlikséglet részét képezik.

A hazai kdzszolgalat szamos tertletén tipikus informacidszikségletként érzékelhetd a kinai diaszpoéraval, illet-
ve a kinai bevandorlékkal kapcsolatos informacidigény. Ez jelent egyrészt egyfajta altalanos ralatast e kozosségre,
masrészt a tipikus képviseldit jellemz6 sajatossagokra vonatkozd informécidigényt. Jelenleg az informacidhiany
gyakorta hibas sztereotipidkban valé gondolkodashoz vezet, ami azon tul, hogy egy adott személy vonatkozasa-
ban bantd, s elitélendd lehet, adott esetben megfosztja a hazai felet gazdasagi lehetéségek felismerésétdl és kiak-
nazasatol, vagy mas esetekben a konfliktusok valodi megértésének és ezaltal megoldasanak lehetdségétél. (Fontos
hangsulyozni, a sztereotipiak képzése sokaknal nem tudatos/akaratlagos, alapvetéen nem ellenséges szandékbol
fakad, hanem természetes reakcié az informacidhiany esetén torténd feladatmegoldas kényszerére.)

Vannak olyan egyedi, célzott informacidsziikségletek, melyek adott eseményhez, interakciéhoz, hazai kézszol-
galati feladathoz kotédnek. Példaként emlithet6k erre egy nemzetkozi konferencia vagy kiutazas kapcsan a kinai
célallomas, varos, térség jellemzéi; egy megvizsgalandé specidlis technoldgiai megoldassal kapcsolatos informaci-
6k (a mikodési jellemzok mellett relevansak lehetnek a keretszabdalyozasok vagy akar a kapcsolédé technolégidk
és human folyamatok is). Az informacidsziikséglet sajatos teriiletét képezik a Kinai Kommunista Parttal (a tovabbi-
akban: KKP) kapcsolatos kérdések, a KKP kinai allamigazgatasi rendszerbe val6 bekapcsolédasa, szerepe kapcsan.
Szintén idekothetéek, de egyuttal mér atvezetnek a kovetkezé témakorhoz, a KKP magyar—kinai kapcsolatokban
valé megjelenésével 6sszefliggd informaciosziikségletek.

Nagy jelentéségU informacidsziikségletek jelentkeznek azon kdzszolgélati szervezeteknél, illetéleg teriileteken
(pl. bevandorlasiigy, rendészet), ahol a kinai okmanyok biztonsaga, hitelessége keriil a fokuszba. A kinai okma-
nyokra vonatkozé hatalyos szabalyozasok, illetéleg az okmanymintdk ismerete, tovabba a lezajlé valtozasok és

a forgalomban 1évé variaciok ismerete az érintett hazai igyintézék, dontéshozok szamara elengedhetetlen, de
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korantsem konnyU feladat - tekintettel a nyelvi akadélyokra, a kinai kdzigazgatdasi rendszer komplexitasara és az el-
jarasok hazaitél szamos ponton eltéré megszervezésére.

A magyar-kinai relacié kapcsan egyes hazai kdzszolgélati szervezetek informaciokozlési sziikségletet is felmu-
tatnak. Ez az adott szervezettel, a szervezet altal végzett feladatokkal, eljarasokkal, folyamatokkal, az ezekre vo-
natkozo keretszabalyokkal 6sszefliggé informaciok, az alkalmazott elektronikus vagy papiralapi nyomtatvanyok
kinai nyelven és a kinai felek szamara jol értelmezheté mdédon valé megfogalmazasat és elérhetévé tételét jelenti.
Az ilyen irdnyu informaciokozlési sziikségletek tovabb bonthatdak, hiszen egyrészt egyfajta nyelvi szilkségletként
értelmezhet6ek (forditasi, tolmacsolasi igényként, mellyel a késébbiekben foglalkozunk még), masrészt pedig kul-
turdlis kompetenciakat érint6 sziikségletként, melyhez a tartalom a célcsoportnak megfelelé megfogalmazasa,
prezentdldsa, az alkalmas kommunikacids csatornak kivalasztasa tartozik.

Az egyes szervezetekhez/szervezetcsoportokhoz kotédd szakmai informaciokozlés mellett az is hasonld jel-
legl sziikségletként merdil fel, amikor befektetésdsztonzési, kereskedelemfejlesztési vagy egyéb gazdasagi célbdl
szeretnénk kinai dllampolgarokat, véllalatokat Magyarorszagra vonzani, s ezen kinai célcsoport felé kell az érintett
hazai kozszolgalati szervezeteknek (ideértve a HIPA, az MNKH mellett a tovabbi relevans kiilgazdasagi, kiilképvise-
leti szervezeteket, de akar egyedi dnkormanyzatok is) a megfelelé kommunikaciét biztositani. Ez jelenti egyrészt
az lzenetek megfogalmazasat, kinai nyelvre valo leforditasat, a kinai kulturdhoz, gazdasagi és gazdasagiranyitasi
kornyezethez vald hozzaillesztését, tovabba a kommunikacios csatornak és formak kivalasztasat, alkalmazasat. Jol
lathatd, hogy az informaciokozlésnél itt is megjelennek a késébbiekben bemutatasra keriilé nyelviigények és inter-
kulturalis kompetencidkkal kapcsolatos sziikségletek is. Informacidkozlési sziikségletként értelmezziik a magyar—
kinai kapcsolatokra pozitiv hatassal birni képes hazai intézményi megoldasokroél a kinai felek (éljenek/mikddjenek
Kindban, Magyarorszagon vagy a vildgban masutt) tajékoztatasat, igy pl. a NAV dedikaltan kinai vamugyintézést
tdmogato eljarasait, rendszereit.?

Egyfajta sajatos informaciosziikségletként értelmezhetdek a kinai lizleti és diplomaciai protokollal kapcsolatos
kérdések. Ugyanakkor az etikett és a protokoll vildiga mar nem csupan informaciés szempontbdl kozelitheté meg,

hanem a kulturdlis kompetencidkkal kapcsolatos sziikségletek irdnyabdl is.

2 Részletesen errdl lasd: P. Szago SAnpor. 2011.,Magyar-kinai gazdasagi kapcsolatok és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal” In: K6zszolgdlat: Kbz-

igazgatdsi Magazin. Vol. 1. No. 3. 49-50.
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3.2. Interkulturdlis kompetencidkkal kapcsolatos sziikségletek

A kinai Gzleti és diplomaciai protokollal kapcsolatos szlikségletek kapcsan valéban kettds a kép. Egyrészt sza-
mos alkalommal felmeriiltek tételes informacidigények a kinai tzleti és diplomaciai protokoll kulcsteriileteivel
kapcsolatban, igy pl. (a teljesség igénye nélkil) a delegaciok fogadasa és kikiildése, a vendégfogadas és a kinai
vendéglatas, a megbeszélések, targyalasok el6készitése és lebonyolitdsa, a hivatalos kapcsolattartds, a rangsorolas,
az ajandékozas kapcsan. Masrészt — fogalmazhatunk igy — egy |épéssel hatrébb lépve magaval a kinai kultaraval
kapcsolatos informacidigények is azonosithatoak, igy pl. a tipikus/gyakori kinai targyaldsi szemléletmdd, a kulfol-
diekhez valé hozz4aallas vagy éppen a kinai vezetdi szerepek, tipusok kapcsan. De nem csak a kultura statikus, ha-
nem dinamikus nézete is érdekes, vagyis az idébeni véltozasok bemutatésa (pl. a kinai vezetdi, targyalasi attitlidok
vonatkozasaban).

A kinai kultaraval kapcsolatban azonban nem csupan az informacidkat érinté sziikségletekrdl lehet beszélni,
hanem kulturalis (esetlinkben a kinai kultirdhoz kapcsol6do), illetéleg interkulturdlis kompetencidkkal kapcsola-
tos kozszolgalati igényekrél is. Az interkulturalis kompetencidk jellemzéen kiilonféle kommunikacids helyzetekben
valnak sziikségessé, illetve ekkor mutatkozik meg hianyuk. A kommunikaciés helyzetbdl adéddan ekkor egyarant
megjelenik a nyelvi és a kulturdlis kapcsoldédas kérdéskore is. A nyelvi kérdésekkel, s az idetartozd kdzszolgala-
ti igényekkel, a késébbiekben foglalkozunk részletesen, e helyitt célzottan a kulturadlis kilonbozéségek miatti
egyittmUkodési nehézségek lekiizdéséhez sziikséges interkulturalis kompetencidkra hivjuk fel a figyelmet. A mas
kultarabol érkezékkel valé eredményes egytittmikodéshez tobbre van sziikség, mint a masik kulturara vonatkozé
ismeretek birtoklasa. Sziikséges még a hazai kultirabdl fakadd alapveté bedllitddasok, szokasok, illetéleg ezek
egyéni megjelenéseinek felismerése és tudatositasa. Végul, de korantsem utolsésorban sziikség van egyfajta al-
taldnos nyitottsagra, érdeklédésre, toleranciara, egészséges mértéki bizalomra a masik fél és természetesen on-
magunk irant. Az interkulturalis kompetencidk fejlesztésének alapjat a mas kultirabodl érkezok iranti érzékenyités,
az elfogadas alapjainak megteremtése jelentheti.

A kozszolgélatban, kdzigazgatasban tobb okbdl is felmeriil a kinai kulturdlis kompetencidk fejlesztésével kap-
csolatos sziikséglet és igény. Nézzilik a fontosabb eseteket!

Miként a kordbbi elemzéseink rdmutattak, a hazai kdzszolgalat tertiletén mar napjainkban is jelentés a ma-
gyar—kinai interakciok mértéke, s a jovében varhatdan csak a jelenleginél nagyobb szamban és jelentéséggel zajla-
nak majd magyar-kinai interakcidk, kiemelten az el6z8ekben bemutatott kozszolgélati szervezeteknél, tekintettel
a magyar-kinai kapcsolatok eddig elért fejlédésére és a Kormanyzat stratégiai szandékaira. Ugyanakkor az in-
terkulturdlis kompetencidk fejlesztésének hagyomanya a hazai kdzigazgatasi, kdozszolgalati képzésben a kordbbi
évtizedekben még nem épiilt ki, igy a ma munkat végzék tdbbsége tanulmanyai sordn nem kapott s nem kap
felkészitést e téren (pl. a kdzigazgatasi szakvizsga vagy tovabbképzések soran). A kdzigazgatason beliil a magyar—
kinai relaciéban a szervezetek szamdra elérhet6 kiiliigyi, szakmai tdmogatas is alapvetéen informaciés jellegl, nem
kulturalis kompetencia fokuszu.

A magyar politikai, gazdasagi és human kapcsolatok tdbbsége az elmult évtizedekben az eurdpai, illetbleg
az atlanti irdnyokhoz kotédott, igy a kdzigazgatasban, kozszolgélatban dolgozék nem rendelkeznek éltaldnos, szé-
les kord tapasztalatokkal az ett6l gyokeresen eltérd kulturdlis hattérbdl érkezdkkel kapcsolatban. Az dzsiai kultar-
korbdl hazankban a korabbi idészakban leginkdbb megjelend japan (esetleg dél-koreai) tigyfelek, partnerszerve-

zetek, befektetdk, vallalkozasok, dllampolgarok szamos tekintetben a kinaitdl igen eltéré kulturalis sajatossagokkal,
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tipikus magatartassal, szokdsokkal és attitiiddel birnak, igy ha ezekre az ismeretekre prébalnak épiteni a kinai rela-
ciéban, az akér kedvezdtlen kovetkezményekkel is jarhat. Ha pl. egy kdzigazgatasi szervnél az azsiai/délkelet-azsiai/
kelet-azsiai foldrajzi terlilet egy nemzetkozi referenshez tartozik, akkor lehetséges, hogy neki nem sziikségszer(ien
vannak meg a térségen beliil a kinai kulturkorre vonatkozo sajatos ismeretei, kompetencidi. Sajatos kihivast jelen-
tenek azon esetek, amikor a magyar-kinai interakcidk nem bilateralis viszony keretében valésulnak meg, hanem
pl. egy infrastruktura-fejlesztési projektnél vagy egy nemzetkdzi rendezvény szervezése és lebonyolitdsa kapcsan
Magyarorszag és Kina mellett tovabbi nemzetek is érintettek, képvisel6ik bekapcsolédnak bizonyos pontokon és
hatéssal vannak a magyar—kinai interakciokra. llyen esetekben a kulturalis hatterek tudatos és érzékeny kezelése
szlikséges.

Az interkulturdlis kompetencidk fejlesztésének napjainkra kiforrott tudomanyos alapjai és gyakorlati modszerei
vannak, melyek jél adaptélhatéak a magyar kdzszolgélati kornyezethez, illetéleg azon belll egyes szakteriletek,
agazatok szervezeteinek igényeihez.

Az interkulturdlis kompetencidk fejlesztése kiilondsen és célzottan azon vezetdk, munkatarsak esetében é-
nyeges, akik nagy jelentéségli és/vagy nagy szamossagu esetben talalkoznak kinai tigyfelekkel, partnerekkel, mert
taladlkozasaik eredményessége komolyan befolyasolhatja intézményiik e téren elért teljesitményét. Tovabba az in-
terkulturdlis kompetencidk fejlesztésének igénye kilondsen jelentds akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a koézigaz-
gatasi szervek a hatdsagi lGgyek kapcsan alapvetéen konfliktusok (vagy érdekellentétek, konfliktusos helyzetek
lehet6ségével bird helyzetek) kapcsan taldlkoznak kinai partnerekkel. A konfliktusok kezelése szempontjabdl pe-
dig lényeges, hogy a kulturdlis kompetencidk révén levalaszthatdak legyenek a kulturdlis kiilonbségekbdl ado-
dé - nem rosszhiszem( - egylttmikodési nehézségekrdl a valdban szakmai kezelést igényl6 hidnyossagok, hibak,
tudatos karokozasok. Pl. a cégjogi, adézasi vagy vamugyi terilleteken szamos ezt alatdamaszté gyakorlati példat
azonositottunk, de akar egészségiigyi vagy oktatdsi intézményeknél is gyakorta felmeriilnek olyan félreértések,

egyet nem értések, melyek elsédlegesen a kulturalis kiilonb6z6ségekbdl fakadnak.

3.3. Nyelvi sziikségletek

A magyar kdzszolgalati szféra sziikségletei és igényei kapcsan igen jelentdsek az Un. nyelvi jelleg( sziikségletek.
Ezen kategoria értelmezése kapcsan fontos hangsulyozni, hogy a nyelvi jellegli szlikségletek a kézigazgatasi, kdz-
szolgalati szervek tobbségénél nem ugy meriilnek fel, hogy a munkatarsak, vezeték esetében igényelnék a kinai
nyelvtudast, nyelvi képzést. Tobb szervezet kapcsan azonosithaté igény ugyanakkor — a kordbban mar jelzetteknek
medgfeleléen -, hogy relevans szakmai anyagaik legyenek elérhetéek kinai nyelven. Ez a gyakorlatban jelentheti pl.
egyes szervezeti honlaprészek vagy irdsos tajékoztatd anyagok, brossurak, marketinganyagok kinai nyelvi megje-
lenitését, valamint a hatalyos jogszabalyok és szervezeti szint( szabélyozasok, nyomtatvanyok, kitoltési utmutatok,
az értelmezést segitd magyarazatok és esettanulmanyok kinai nyelven valé elérhetévé tételét.

Az egyiranyu kinai nyelv(i informacidszolgaltatashoz képest tovabblépést jelent azon igény megfogalmaza-
sa, hogy a kozigazgatasi szervezet rendelkezzen a kinai Ugyfelekkel valé kommunikéciot, egylittmikddést segitd
elektronikus eljarasokkal (pl. kinai nyelven lefuté kdzigazgatasi eljarasi workflow-val) vagy akar olyan kézikonyvvel,
nyomtatvanymintakkal, melyek segitségével a tipikus folyamati |épések mentén haladva az alapvet6en sziikséges

informaciok kicserélhet6ek a hivatal és az azzal interakcioba 1ép6 kinai ligyfél kozott. Egy ilyen kézikdnyv vagy
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nyomtatvanyminta tartalmazhat pl. kinai és magyar nyelven egyarant szerepl6 tipusmondatokat, melyek kivéalasz-
tasaval a kinai és magyar személy kommunikalhat vagy a részfolyamatok szerint lebontott, mindkét nyelven felira-
tozott, kitdltendd mezdket.

A magyar-kinai kommunikacié kapcsan tovabbi kézszolgalati igényként azonosithaté az idészakos vagy rend-
szeres kinai tolmdcs jelenléte. Idekapcsol6dé azonositott probléma egyrészt, hogy bizonyos esetekben az éltala-
nos kinai nyelvbdl magas szinten felkészilt tolmacsok szdmdéra sem evidens bizonyos szakmai fogalmak ismerete
és forditasa. Raadasul fel kell hivni a figyelmet arra, hogy egy hazai jogi fogalom kinai megfelel6je nem sziikség-
szerlen azonos jogi keretekkel, kdvetkezménnyel bir a kinai tdrsadalmi, kdzigazgatasi, gazdasagi kdrnyezetben.
Ez a kérdéskor visszavezet oda, hogy a magyar-kinai relaciéban kiemelt jelentéséggel bir6 szakterileteken célsze-
ri lehet az adott szakteriilet magyar-kinai szaknyelvi szétaranak, sz6jegyzékének 6sszedllitdsa. A tolmdacsok igény-
bevétele kapcsan tovabbi korlatokat is azonositottunk: a tolmacsok intézmény altali finanszirozasa mellett mar
a kozbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasuk is nehézségekbe utkozhet, pl. a meghivandé ajanlattevék
kore, tipizaldsa, szamossaga miatt.

Szintén a nyelvi jellegu sziikségletek kozott kell utalnunk a forditassal kapcsolatos sziikségletekre. Idetartoz-
nak a fentiekben mar jelzettekhez kapcsolodoé feladatok, vagyis a magyar szerveknél felmeriilé informaciokozlési,
illet6leg szakszotar-, tezauruszkészitési munkalatok. De idetartoznak a kinai felektél beérkezd dokumentumokkal
kapcsolatos esetleges forditasi igények, valamint a lektoralassal, illetéleg a forditasok megbizhatdsagaval, ennek
ellenérizhetdségével, hitelesitésével kapcsolatos Ggyek is. A leggyakrabban haszndlt és tanult nyugati nyelvek kap-
csan sok esetben egy elkésziilt forditas ellenérzését a kozszolgalati szervezet vagy a kdzigazgatdsi szerv valamely
munkatarsa, vezetdje el tudja végezni (pl. egy megallapodastervezet kapcsan). Viszont a kinai nyelvi forditasoknal
ezen feladatokra jellemzéen kiilon kapacitast kell bevonni, illetéleg ehhez finanszirozast biztositani. S ha igaz az az
allitas, hogy a magas szinten, szakszovegek forditdsa vagy tolmdacsolasa kapcsan is felmertilnek mar a hazai piacon

sz(k keresztmetszetek, akkor az ezek lektoralasaval, ellenérzésével kapcsolatos teendéknél még inkadbb igaz lesz ez.

3.4. Koordindcids, szervezési szlikségletek

A magyar-kinai interakcidkhoz kapcsolédé sziikségletek, illetéleg igények negyedik tipusat az un. koordinaci-
0Os, illetbleg szervezési sziikségletek és igények adjak. Idetartoznak egyrészt azok a kézszolgalati igények, melyek
a magyar- kinai kapcsolatokban részt vevé kiilonféle szervezetek kozotti jobb egylittmikodést célozzak, pl. ver-
tikalisan egy minisztérium és az ala tartozd, felligyelt intézmények, vallalatok kapcsan a célkijel6lés, illetve a célok
elérését szolgald projektek, akcidk definialdsa vonatkozasaban, illetéleg az elvégzett tevékenységek feletti kontroll
gyakorlasanak folyamata mentén. Horizontalisan, vagyis egymassal egy hierarchiaszinten all6 szervezetek kozott is
azonosithatéak ilyen, a magyar- kinai interakciokhoz kapcsolodé sziikségletek, pl. minisztériumok kdzotti szakmai,
pénzligyi, jogi stb. egyeztetések vagy a gazdasagfejlesztési terlilethez kapcsolodd kiulonféle szervezetek kozotti
egylttmikodések, pl. programszervezés kapcsan (ideértve a nem allami szektorhoz tartozé, bekapcsolédé szerve-
zeteket is, pl. a kamaradkat vagy a szakmai egyesiileteket).

Szervezési sziikséglet azonosithatd egy adott kdzszolgalati vagy kozigazgatasi szervezeten belll is, a fentiek-
hez hasonlé témakorok mentén, de akar a magyar- kinai kapcsolatokat érinté tudasmegosztas, tapasztalatcsere

kapcsan is. Pl. a korabbi években Kinaba latogaté munkatarsak tapasztalatainak meg6rzése, a kovetkezé id6szak-
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ban kiutazék szamara ezek elérhet6vé tétele, megosztasa. Hasonloképp, ha egy orszagos lefedettséggel bird intéz-
mény(csoport) esetében valamelyik terlleti egységnél torténik Kindval kapcsolatos informaciogyUjtés vagy -el6-
allitas, kulturalis kompetenciafejlesztés, akkor fontos lenne, hogy az ezzel kapcsolatos informaciok, tapasztalatok
keriiljenek megosztasra a szervezet mas teriileti egységeivel, illetéleg kdzpontjaval is.

Szintén szervezési, illetéleg koordinaciods szlikséglet, hogy a kdzigazgatas, kdzszolgélat szervezeteinél dolgo-
z6k kozul a Kindval kapcsolatos tudassal, ismeretekkel, illetéleg kompetencidkkal rendelkezd vezeték, munkatarsak
valamilyen formaban legyenek megismerhetéek, elérhetdek a tarsszervek szamara, illetéleg a kdzponti irdnyitast,
felligyeletet gyakorld szerv szamara, hogy ilyen tipusu feladatoknal kozremikodhessenek vagy pl. értesiljenek
relevans képzési, fejlesztési lehetéségekrol. A Kinaval, a magyar-kinai kapcsolatrendszerrel, a kinai kulturaval kap-
csolatos Uj ismeretanyagok, rendezvényinformaciék megosztasa, elérhetévé tétele kapcsan is felmeriilnek koz-
szolgalati koordinacios igények. Utdbbi témakdrhoz kapcsolddo igény tulmutat az el6bbi igény kapcsan jelzett
célcsoporton, hiszen adott esetben éppen ennek a szakmai kdrnek a bévilését szolgalhatja.

Szintén koordinécids sziikségletként jelenik meg a kinai partnerektél érkez6 informaciok, megkeresések tudatos
kezelésére, megosztasara vonatkozd igény a kdzigazgatas, kozszolgalat szamos szerepldje esetén. Természetesen itt
olyan jellegli informaciok megosztasarol lehet csak sz, melyek mds szervezetek szdmadra torténd elérhetévé tétele
biztonsagi és adatkezelési szempontokbol nem aggdlyos, az érintett kinai fél szamara nem okoz problémat, s az adott
kozszolgalati szereplonél keletkezé esetleges hatranyt feltilmuljak az informacidémegosztas révén elérheté kdzszolga-
lati elényok. llyen eset lehet pl. ha egy kdzigazgatasi szerv lehetdséget kap egy Uj szakterileti kinai technolégia, m-
szaki megoldas, rendszer megismerésére (pl. okoskészllékek hasznalata okmdanybiztonsagi Uigyek kapcsan), s ennek
lehet6ségérdl, illetéleg eredményeirdl tajékoztatja a magyar tarsszerveket. De példaként hozhatdak e témakorhoz
még a kinai 6sztondij-lehetdségek, az elérhet6 szakmai forumok vagy akar kutatési kezdeményezések is.

Tovabbi koordinacids sziikséglet jelentkezik akkor, ha egy adott kdzszolgélati szervezettdl valamely magyar—
kinai Gigy atkerUl egy masik kozszolgalati szervezethez. Ez fakadhat az adott interakcio életutjabol (pl. befektetések
kapcsan), de akar a kbzszolgalatra vonatkozd feladat- és hataskori rendszer valtozasaibdl is. llyen esetekben az in-
terakciohoz kapcsol6do informacidk mind teljesebb korl dtadasa nagyban képes segiteni a kdvetkezd szervezet-
ben dolgozék munkajat. Ennek természetszer(leg feltétele, hogy mar a magyar—kinai kapcsolatfelvétel id6szakatol
az informacidk gyUjtése és kezelése tudatosan torténjen.

Jol lathatd, hogy a koordindcios és szervezési sziikségletek egyrészt a szervezetek feladat- és hatdskori rendjé-
vel, illetéleg munkakéoreivel kapcsolatos, masrészt folyamatszervezési vonatkozasokkal birnak, harmadrészt pedig
utalnunk kell ezek kapcsan még a koordinacié megvaldsulasanak terére, kozegére, vagyis a korszeru technolégiai
megoldédsokban rejlé lehetéségek kiaknazhatdsagara.

Egyik oldalrdl szervezési, de mas szempontbdl belsé, kdzszolgalati informacios sziikséglet az, hogy egyrészt
amagyar kdzszolgalat szervezetei, szerepl6i legyenek pontosan tisztdban azzal, hogy a szdmukra relevans magyar-
kinai interakciok sordn mas szervektdl, szervezetektél milyen segitséget, tevékenységet, kdzremiikodést varhatnak
el. Pl. az dnkormanyzatok vs HIPA, MNKH, konzuldtusok viszonyaban értelmezhetd ez a kérdés.

Afenti leirdsok s jelzik mar, hogy a kiilonféle sziikségletek kozott fennallnak bizonyos 6sszefliggések, pl. egy in-
formaciokozlési sziikséglettel 6sszefligghet koordinacids, szervezési szilkséglet is, hiszen ha pl. tobb kozigazgatasi
szerv kdzosen kivanja megoldani bizonyos eljarasaik kinai nyelven valé elérhetévé tételét, akkor a kozrem(ikodd
kozigazgatasi szervek, de akar a projektbe bevont tovabbi kozszolgalati, forprofit vagy nonprofit szervezetek ko-

z0tt koordinécios, szervezési igény keletkezik.
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Raadasul bizonyos, fentiekben egyik vagy masik alfejezetben szereplé témakorok kapcsan mar jeleztik, hogy
akar 6nmagukban t6bb fajta sziikséglettipushoz kapcsolédhatnak. Tovabba a sziikségletek fenti tagolasa mellett
mas megkozelitések is alkalmazhatdak, pl. beszélhetnénk atfogd, kommunikacios sziikségletekrél, melyek tobb
fenti sziikséglettipust, szlikséglettipus-teriletet lefednek. (A tartalmi kérdések jobb kifejthetésége miatt valasztot-

tuk a fenti, részletezébb tagolast.)

3.5. Igény Kina-stratégia kidolgozdsdra kbzszolgdlati szervezeteknél

A sziikségletek és igények fentiekben bemutatott komplexitasa, valamint a magyar—kinai kapcsolatrendszer magas
strukturdltsagi szintje, mindsége és kiterjedtsége egyarant indokolja, hogy egy tovabbi, szintén Iényeges szlikséglet-
tipusrol is beszéljiink még: a killonféle hazai kdzszolgalati szervezeteknél kidolgozandé Kina-stratégiakrol. (A kozszol-
galati szervezeteket emlitve e kdrbe természetesen beleértenddk a kdzigazgatasi szervek, hatésagok, intézmények is.)

A magyar-kinai kapcsolatok jelenkori sikerességét, fejlettségét Kutatdcsoportunk szamos elemzése aladtamasz-
totta. Tételesen is kiemelendd makromutatok — a Kdzponti Statisztikai Hivatal adataira tdmaszkodva - a kuilkeres-
kedelmi forgalom szintje és béviilése, a hazdnkba érkezett kinai befektetések allomanya, alakulasa, tovabba nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban is a hazadnkban egy fére juté magyar-kinai kiilkereskedelem értéke, trendje, illetéleg
az egységnyi GDP-re juté magyar—kinai kilkereskedelem értéke, valtozasa. (Az ezekkel kapcsolatos részletes elem-
zéseket lasd a Kutatocsoport tovabbi vonatkozd tanulmanyaiban.)

Ha a magyar-kinai kapcsolatok terileteit, komplexitasat, s ezen keresztil strukturéltsagat és fejlettségét, vizs-
galjuk, akkor kijelenthet6, hogy napjainkra (de mar a 2015-2016-0s évekre is) mind a politikai, mind a gazdasa-
gi, mind pedig a human dimenziékban gazdag, kiépilt és érett, kdlcsondsen egymashoz kapcsolddoé és egymast
erdsiteni képes eredményeket, teljesitményeket taldlunk. Ezen stratégiai teruletek, vagyis a politikai, a gazdaségi
és a human teriilet a magyar-kinai relacié egyarant fontos szegmenseit képviselik. Altalanossagban kijelentheté
egyes orszagok és Kina viszonyrendszerét vizsgalva, hogy ha Kindnak egy orszaggal a politikai kapcsolatai nem
mutatnak pozitiv képet, akkor a gazdasagi (de akdr a human) kapcsolatok épitése is sulyos nehézségekbe Gtkozik,
gyakorlatilag megvalésithatatlan. Viszont 6hmagaban a jé politikai viszonyrendszer még nem determinalja a gaz-
dasagi kapcsolatok er6sodését, éplilését, ehhez ezen teriilet szamos tényezéjének megfeleld egytttalldsa szliksé-
ges. Tovabbda a human teriileten valé kolcsonods jo viszony, s az erre alapulé egylttmikddések tobb tekintetben is
képesek tdmaszt, jo6 alapot adni a mas jellegl kapcsolatok er§sédéséhez.

A kutatds sordn kiilonboz6 forrasok és szakteriletek, intézmények is megerdsitették azt, hogy a magyar-kinai
kapcsolatok jovébeni tovabbi sikeres épitése szempontjabdl igen Iényeges az, hogy a hazai kdzszolgalati szerve-
zetek, kivaltképpen azok, amelyek a magyar-kinai relacidban jelentds szerepet toltenek be, illetéleg azok, me-
lyek szamdra a Kindval val6 kapcsolat stratégiai jelentéséggel bir, rendelkezzenek médszertanilag és szakmailag
jol megalapozott, elemzésekkel alatamasztott, a dontéshozdk altal elfogadott és képviselt Kina-stratégiaval. Ezen
szervezetek Kina-stratégidja értelmezhetd a szervezetek atfogd nemzetkozi stratégiajanak részeként. Mivel stra-
tégiarol beszéliink, ennek keretében egyrészt hosszabb tévra, tobb évre eldre kijeldlt stratégiai célokra, masrészt
az ezen célok eléréséhez vezet6 utakra — atfogd szakmai programokra — gondolunk.

Jelen fejezetben alapvetden szervezeti szint( Kina-stratégiakrél beszéllink, de a gyakorlatban lehetséges az,

hogy nem egy 6nallé szervezetre, hanem egy szervezeti csoportra (pl. regionalis blokkra, kdzos irdnyitds ald tartozéd
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intézményi korre) késziil el egy Kina-stratégia, vagy hogy nem egy szervezet egésze, hanem egy 0sszetett funkcio-
nalitdsu szervezet valamely szakterilete(i) vonatkozasaban.

Hazank szempontjabdl tekintve azért fontos mindez, mert Kina Magyarorszag szamara kiemelt stratégiai je-
lentéséggel bir. A keleti nyitds” 2011-ben deklardlt politikdja a magyar—kinai kapcsolatok kiszélesitését és elmélyi-
tését tlizte ki célul. Az eddig elért bizakodasra okot add eredmények és fejlemények tiikrében joggal varhatd és
a kormanyzati tovabbi célkitlzésekkel is 6sszhangban van, hogy Magyarorszag és a Kinai Népkdztarsasag viszonya
a kovetkez6 években tovéabb fejlédik majd. A vezetés- és szervezetelmélet tudomanyteriletének stratégiai alapve-
tése, hogy azt vagyunk képesek jol menedzselni, amire vonatkozéan rendelkezilink kitlizott célokkal és a célok el-
érése érdekében szandékolt akcidtervekkel. E szempontbdl tekintve a vérhato fejlédésre egyértelm(, hogy ahhoz,
hogy a Korményzat, illetéleg a széles értelemben vett magyar dllamigazgatds és kozszolgélat szervezetei a jovo-
ben a magyar-kinai kapcsolatokban felmeriil6 lehetéségeket a lehetd legjobb eredményességgel kiaknazhassak,
ugyanakkor a jelentkezdé kockazatokat és kihivasokat pedig sikeresen kezelni tudjak, sziikség van a fentiekben jel-
zett Kina-stratégiakra.

Hasonldan az Uzleti életben, a vallalatoknal vagy akar a kozszolgalat teriletén, a kilonféle intézményeknél,
lgynokségeknél sziileto stratégidkhoz, ezen szervezeti Kina-stratégiak is két szempontbdl tehetnek fontos szolga-
latot. Egyrészt irdnymutatasként szolgalhatnak a kézszolgalat kiilonb6z6 szintjein dolgozo vezeték szamara a Kina-
val kapcsolatos célok és az elvart hozzaallas megértéséhez és elmélyitéséhez, és ezdltal a célelérés eredményesebb
tdmogatdsdhoz, a szervezeti kozép- és rovid tavu célok kijeloléséhez, az ezen iranyultsdggal biré pénziigyi forrdsok
célorientdlt felhasznaldsahoz, az operativ igymenetben a stratégiai fokusz megtartasahoz. Masrészt a stratégidk
fontos elénye, hogy valaszt adhatnak olyan kérdésekre is, hogy mivel nem kivan a stratégia megalkotdja a kovet-
kez6 években prioritasként foglalkozni, ami szintén hatékonyabb és célorientdltabb irdnyitast és mikodést tesz le-
hetévé. Azilyen szervezeti Kina-stratégiak megalkotdsa segithet abban is, hogy a magyar—kinai kapcsolatok kilon-
b6z6 szintjein és terlletein érintett hazai kdzigazgatasi szervek és kozszolgalati szervezetek vildgosabban atlassak
a Kormanyzat elvarasait sajat mikodésikkel kapcsolatban, illetéleg jobban értsék a tarsszervek, mas kdzszolgalati
szervezetek helyét és feladatat ebben a rendszerben. Ez a szervezetek kozotti egylittmikddést képes javitani, de
akar tovabbi szinergidkat is teremthet a napjainkban még fel nem ismert vagy tudatosan nem kezelt kbzszolgalati
egylttmikodések révén (pl. a human és gazdasagi tertilet kdzott innovacios tigyekben).

Tovabba ha egy lépéssel hatrébb lépve szemléljik ezt a kérdéskort: a Kina-stratégidkat megalapozo stratégiai
elemzések modszertanilag megalapozottan, az elemzésekbe a relevans szakérték tuddsat becsatornazva és 6ssze-
gezve tudnak képet adni egy-egy stratégiai célterlletrél (pl. turizmus, kiilkereskedelem, befektetések, pénziigyi
kapcsolatok, tudoményos kapcsolatok); tovabba a dontéshozok szamara valodi dontési alternativakat el6késziteni
és elézetesen kvantitativ és kvalitativ modon értékelni. llyen értelemben a szervezeti Kina-stratégidk egyben segit-
hetnek nemzetgazdasagi agazati, szakterileti fejlesztési programok megalapozasaban is.

A szervezeti Kina-stratégidk folyomanyaként pedig definidlhatdak olyan szakmai akcidtervek, programok és
projektek, melyek az adott szervezet vonatkozasdban — 6nalléan az adott szervezet keretei koz6tt vagy mas szer-
vezetekkel egylttm(kodésben — a meghatarozott feladatok elvégzése révén elésegitik a stratégiai célok irdnyaba
torténd elmozdulast, illetéleg hosszabb tavon a célok elérését. Az ilyen szakmai fejlesztési projektek elinditasa-
hoz, gyakorlati megvalésitasahoz fontos, hogy teljeslljenek a projekttervezés klasszikus feltételei: az elvégzendé
feladatok leirasa mellett torténjen meg a felelds vezet6(k) és a projektszervezet tagjainak kijelolése, az itemezés,
a hataridék és a mérfoldkdvek meghatéarozasa, a projekt elvégzéséhez szilkséges pénzligyi keretek megszabasa,

valamint a szakmai munka hatékonysaganak és eredményességének mérésére szolgalé mutatészamok rogzitése.
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Az egy id6ben zajlo fentiek szerinti kdzszolgalati kezdeményezések kozotti parhuzamossagok kezelése, va-
lamint a lehetséges szinergidk feltarasa és kiaknazasa érdekében célszerl lehet valamifajta szakmai koordinacié

biztositasa.

4.ZARSZO - A LEHETSEGES JAVASLATI IRANYOK OSSZEGZESE

Jelen tanulmany zarasaként — hangsulyozottan csak atfogd 6sszegzésként - réviden megfogalmazzuk, hogy
a magyar-kinai relaciot érintd kozszolgalati igények és sziikségletek kutatasa alapjan milyen lehetséges tovabblé-
pési iranyokat, javaslati teriileteket azonositottunk.

Elsédlegesen: a hazai kbzigazgatasi szervek és a kdzszolgalati szervezetek rendelkezzenek kell szamu és felké-
szliltségU, Kinaval kapcsolatos ismeretekkel és interkulturalis kompetencidkkal bird, ugyanakkor az adott szervezet
kodzigazgatasi, kozszolgalati feladataiban is kompetens szakemberekkel.

A fenti cél alapvetéen két modon oldhaté meg: egyrészt a kdzigazgatasi, kdzszolgalati szervezeteknél egyes
kijelolt munkatérsak Kina-irdnyultsagu (tovabb)képzésével, felkészitésével. Masrészt olyan Kina-ismeretekkel bird
szakemberek beépitésével a kozintézményekbe, akik az adott szervezet szakmai feladatainak aktiv ismergivé, ré-
szeseivé valnak. Célszerlinek tartjuk, hogy az altaldnos Kina-ismeretek és -kompetencidk vonatkozasaban az elsé
megkozelitést alkalmazva a jelenlegi kdzigazgatasi/kdzszolgalati szakemberek kozul keriiljenek kivalasztasra azok,
akik Kina-specifikus tudasbovitésben vesznek/vehetnek részt.

Emellett természetesen fontos, hogy magas szintl Kina-ismeretekkel és -kompetencidkkal bird szakemberek
is belépjenek olyan kozigazgatasi, kdzszolgalati szervezetekhez, ahol a magyar-kinai kapcsolatok jelentdsége, il-
let6leg ahol az irdnyitds ala tartozé aldgazatok, teriileti egységek vonatkozasaban a Kinaval kapcsolatos szakmai

munka és humaneréforras-fejlesztés irdnyitasa ezt indokolja.

A fenti, Kindval kapcsolatos ismereteket biztosité (tovabb)képzések megvaldsitasa érdekében feladat korszer(

és naprakész tananyagok szisztematikus Iétrehozasa és a képzési rendszerbe illesztése. Ennek két pillére:

1. Bevezetd tudasanyag: melynek targya Kina globdlis szerepének bemutatasa és értelmezése, hazank Kina-
val kapcsolatos kilpolitikai és kiilgazdasagi alapvetéseinek, céljainak és kormanyzati dontéseinek rogzité-
se, a stratégiai partneri viszony kozigazgatasi szerveket és kdzszolgalati szervezeteket érint6 legfontosabb
aspektusainak bemutatasa.

2. Tovabbképzési tuddsanyag: azon kozigazgatasi, illetéleg kdzszolgalati vezeték és munkatarsak szamara,
akik munkajuk sorén rendszeresen részesei magyar—kinai interakcioknak, illetéleg egyedi, de nagyobb jelen-
t6séggel bird esetekben taldlkozhatnak ilyenekkel, részletes, de nem intézmény- vagy szakterilet-specifikus

felkészit6 anyag a magyar-kinai kapcsolatok kormdanyzati elvérasokkal konform kezeléséhez, fejlesztéséhez.

A létrehozott ismeretek megosztasanak, a tudasatadas visszamérésének praktikus keretét jelenthetik a hivata-
los kbzigazgatasi vizsgarendszer részei, moduljai. A kdzigazgatasi szervek vonatkozadsaban célszerlinek tiinik bizo-
nyos kotelezé tudaselemek elbirdsa, mig az egyéb kdzszolgalati szervezetek szdmara, de akér egyes civil kezdemé-
nyezések felé is lehetéséget kell adni a képzésekbe vald bekapcsolddasra, sajat dontésiik szerint.

A fentiek mellett sziikséges lehet célzott intézményi/szakterileti tudadsanyagok létrehozasara is: olyan kézigaz-

gatasi, illetéleg kdzszolgalati szervezetek szamara, amelyek a magyar—kinai kapcsolatrendszerben kiemelt jelent6-
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séggel birnak, illetéleg amelyek valamely kérdéskor kapcsan (pl. biztonsagi tigyek, nemzetgazdasagi szempontbdl
[ényeges egylittmUikodések) megalapozottan igénylik ezt.

Interkulturalis kompetencidk fejlesztését szolgald kdzigazgatasi, kozszolgalati tréning biztositasa a magyar—ki-
nai kapcsolatok szempontjabol meghatarozo kdzigazgatasi szervek, illetéleg kdzszolgalati szervezetek szamara.

Célszerd 2-3 tréningvaltozatban gondolkodni, hogy az az igénybe vevé szervezetek sziikségleteihez és igénye-
ihez igazodva legyen megvaldsithato (tekintettel pl. a szervezet kinai kapcsolatainak jellegére, az érintett munka-
tarsi korre, a Kina-ismeretek és -kompetencidk meglévé szintjére, a megfogalmazott stratégiai célokra és vezetéi
elvarasokra).

Szervezeti szintl Kina-stratégidk kidolgozasanak elinditasa kdzszolgalati szervezeteknél — a korabbiakban le-
irtak szerinti indokok miatt és tartalmi irdnyokkal, szakmai és moédszertani koordinacié mellett. Tovabba az egyes
szervezetek Kina-stratégiaibdl szarmaztathato fejlesztési akcidok és mintaprojektek inditasa és megvalositasa. A ter-
vezett stratégiai elemzések és dontések alapjan kijelolhetéek olyan gyakorlati projektek, melyek adott szervezet-
ben, szervezetcsoportndl vagy -tipusnal el6re rogzitett idébeni, koltség-, szervezeti és szakmai keretek kozott,
meghatérozott rovid és kozéptavu célok elérését biztositjak. Egyes esetekben akar mar a stratégiai elemzésekkel,
a stratégiaalkotdssal parhuzamosan is azonosithatdak olyan nagy jelent6ségli, megalapozott és nemzeti szinten
hasznossaggal biré koézigazgatasi vagy egyéb kdzszolgalati igények és sziikségletek, melyekre egy jol meghata-
rozott szakmai projekt elvégzésével valasz, megoldas adhaté. llyen esetekben mar akar rovid tdvon, a stratégiaal-
kotas mellett haladva is megkezdhetd a projektmunka, amennyiben annak szakmai, irdnyitasi és pénzugyi keretei
adottak.?

K6zigazgatas- és kdzszolgalat-specifikus Kina-szakértelem, szakértdi tudas biztositasa és alkalmazasa az Ujon-
nan felmer(l6 hazai kbzigazgatasi, kozszolgalati kihivasok megvalaszolasanak tamogatasara. A hazai kdzigazgatasi,
kozszolgalati szervezetek, vezeték szamara célzottan kdzszolgalati szakmai fokusszal bird Kina-tanacsadas biztosi-
tasa, ad hoc kozszolgalati,Kina-kérdések” megvalaszolasa érdekében, illetéleg e szervezetek fejlesztési programjai-

nak, kinai vonatkozasu szakmai projektjeinek sziikség szerinti szakértéi tdmogatasara.

3 A hazai gyakorlatban élenjaré példaként idézik a Vam- és Pénzligyérség, majd pedig jogutddja, a Nemzeti Add- és Vamhivatal, valamint
a Keleti Nyelvek Iskolaja Alapitvany nonprofit szakmai szervezet egyiittm(ikodésében néhéany évvel ezel6tt megvaldsitott komplex szakmai
projektet. Az Eurdpai Integracios Alap tdmogatasaval létrejott program eredményeként tobbek kozott fejlédott a NAV és a kinai tigyfelek
kozotti informacioaramlas, hiszen létrejott a vam- és pénziigydri, valamint az addligyi terilet kinai nyelvi honlapja, kinai nyelven elérhet6-
vé valtak a legfontosabb jogszabalyok és hatélyos szabalyozasok, kinai nyelvii rovid tajékoztaté anyagok és atfogod szakkonyvek sziilettek
e targykorokben, s kihelyezett, a NAV tigymenetérdl ismeretekkel rendelkezé Kina-szakérték tdmogattak a Hivatal érintett munkatarsait

feladataik elvégzésében, tovabba interkulturalis kompetencidik bévitésében.
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