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El6szo.

A kozigazeatis a hibort 6la vildgszerte Gj fejlédési korszakiba
iépett. Bebizonyult és clismerést nyert az, hogy a kozigazgalas és
a kormianyzis szakértelem nélkil  tobbé eredményes nem  lehet.
A\ szakértelem biztositisa pedig egyrészt a tiszivisel6k kivalasztasa
¢s kiképzise, masrészt o koyményzas helyes megszervezése ntjin
crhietd el B 1éren a helyes szempontok és kovetelmények megalla-
pitdsa terén g mindeniitt folyik a kisérletezés és a tudominyos
kutatdas, A kiiltildi  ivodalomban 16bb nagytekintélv{i szerzdnél
taldlunk vovid vinlast avea, hogy az igazgatas problémdijanak helyes
megoldisan az dllami életben 18 a katonai vezérkarokhoz hasonld
funkeionak folismerése 6s helyes ellatdsinak megszervezése.* Tel-
tlind azonban, hogy a vezérkar fognlmanak és szerepének tisztazasa
a magyar és a kiillfoldi irvodalomban mennyire hianyzik. Pedig
kézenfekvd, hiogy ez a rendszer, amely a katonai igazgatds és a had-
vezelés terén annyirva bevalt, hogy az utolsd sziz év alatt minden
dllam hadserege atvette, a kozigazgatds Gj problémiinak megolda-
sithan értékes tanulsigokat nyujthat. Ennek a hézagnak potldsara
torckedvén irodalmunkban, kértem fel katonai szakirodalmunk
cevik legkivalobb miivelGjét arvra, hogy a kérdést a torténeti fejlddés
ts a nemzetkozi osszehasonlitds szempontijainalk figyelembevételével
kitejteni sziveskedjék. A mii, amely hézagpotldé nemesak a magyar,
hanem a kiilf6ldi irodalomban is, mindenki szamara, aki az igaz-
gatas problémijirol gondolkozofl, sok értékes adatot és szempontot
tartalinaz.

Budapest, 1932 szeptember ho.

Magyary Zoltdn.

* Tlexnt Pavor, La Doetrine Administrative dans I'Etat. Deuxiéme
Congrés Infernational des Seiences Administratives de Druxelles 1923,
Coniptes Rendus des séances du Congrés, Bruxelles, Goemaere, Imprimenr
du Roi, Bdifewr. 1923, 25, sk. 1,

Principles of Publiec Administration. By W, F. WirLLoveusy, Inslitute
for Government Rescarch 1927, 58, és 144. 1.



1. §. A vezérkar dltalinos feladata,

Koztudomasi, hogy a hékeszerzédések dltal fegyverkezésiik-
ben nem korlitozott dllamok békében fenntartott fegyveres ereje
(katonasdga) nem egyéh, mint a habori megviviasara hivatott nép-
hadseregnek az dllam egész teriiletére szélosziolt szerény kerete.
Fzek a keretrészek megsokasodnak és egyben kifoltédnek, mikor
az allam mozgasit,

A mozgositas személyi vonatkozashan tudvalevileg azt jelenti,
hogy az dllam I.:I\uw'w"umk tormeldmunka-teljesitmény szempont-
]ahul legérickesehh része, a dolgozd férfilakossig ]I"TLlﬁtl‘]iU&t‘hb
rétege: az Osszetes lll\wmq.,nnk 114, st rendkiviili crofeszités esetén
tizenot szdzaléka clhagy ja rendes foglalkozisi korét, elhagyja dllandd
lakhelyét és a korabban emlitett keretekhez lue\'ouul, mnvlyuk igy
megtelve, dsszeségiikben megalkotjak a néphadsereget. Ennek az
a hivatisa, hogy valahol a hatir mentén egyesitve és készenléthe
allitva, az allam kitlpolitikai térekvéseinek fegyveres ékollel adjon
nyomatékol.

\‘\'i]\(\m.l]:’: hogy az érintelt termelGrélegnek a termeléshol
vald kivondsa &s fogyasztovia {6riénd atviltozisa a gazdasigi élet
nagy lllt‘;.,ldl[;m“:ll:l‘»:L\dl jar, aminck rombold hatdsait esak akkor
lehet elkeriilng, ha a mozgositisra az dllam allandéan felkésziilt
allapothan van. Khhol kévetkezik, hogy a haborira vald jo fel-
kégziilés nem szovosan veit katonai teendd, hanem az dllami szervezet
‘egész teriiletére kihato munka eredménye. A nmﬂrt'n-.il:ls ug\;anis
ivlimgﬂt]l vagy mids alapokra helyezi a hékeidd ter meld s fogyasztd
rendszerét, ogy esapasra megdallitja a kivitelt és hehozatalt, meg-
vz’t]mzlnijn a megszokott munkacrdt, mert a ziszlok alda vonulo
tomeget 1ogion mas munkacrdvel kell helyettesiteni. De megviltoz-
tatjn a termelést is; mert a bhehelyettesitett munkaerének elsésorban
a néphadsereg szikségletei kitermelésével kell foglalkozni. Ezért a
személyi mozgositassal parhuzamosan kell haladni a termelés at-
allitasanak: az ipari és mezbgazdasagi mozgositisnak és ennck
alapjin az orszighan visszamaradt munkaeré megfeleld megszerve-
zésének 6 closzlasanak.

Mindezt igy is mondhatnank: hiabora esetén az orszig minden
ercje osszepontosul a hadviselés eéljanak elérésére. Bz az erd két
munkateriileten érvényesiil, el6l a hadsereghen a honvédelem  fol-
adatinak elvégzé=ére, hatul a mogotles orszagrészben a hadsereg
feladatinak elvégzéstre alkalmas allapothan tartasira.

A lakossignak a néphadsereget moegalkotd tomege, elhelyezked-
vén o keretekhen, kikeriil annak a honyolult 6s szétagazd polgiri
i\lM]“" zgatisi szervezeinek hataskoréhdl, amely eddig dlldm]lu]gult
08 .ltlml.m_\ mivoltahol eredd minden tigyes-bajos dulp;ut inlézte és
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ellendrizte s sokkal szigoribh, katonai szervezet hatiskovéhe jut,
amelyet fadvezeldséy névvel szokis illetni.

192 o hadvezetGsog az emlitett 6meg munkacrejdt a hadicélokea
a legkiilinliozohh imunkakorokben és munkahelycken minden kor-
Itozis nélkiil igényleveszi. Rendelkezik a tomeg élote (61611 s,
mikor haditerveit embervér drdn megvalositani iparkodik. De cunek
fejéhen gondoskodik aredl, hogy a néperd hadi feladatok megolda-
sira alkalmas fegyverzettel, felszereléssel 6s tagozissal rendelkez-
zék, gondoskodik toviabba mindennemi anyagi 6s erkilesi sziiksdg-
letének kieldgitéséral ¢s harei crejének fenntartasarol. Mindezekre
a célokra igénybeveszi az dllam minden segély forrasit és egyhen
befolyist vesz ¢ segdlyforrdsok kinknazisira és a mogottes orszig-
részben még meghagyolt munkacrd elosztasara.

A hadvezeiGség hatdskorének fenti dltalinos korvonalozisiban
az is rejlik, hogy a mindenkori békekeretek rendszeres igazeatisa
a hadvezetGségnek bar fontos, de mdégis esak masodrondd munkajat
képviseli, Kz a munka azt eflozza, hogy a néphadsereg hékében vald
kiképzéséhez G habortban vald megalakitisihoz jo keret dlljon
rendelkezésre, N\ hadvezelGség f0tevekenysége azonban a haborir
vald Telkészilds, ami alatl az elébb mondottak szerint igen tdg
munkateriiletet kell érteniink. Arrdl van itt szo, hogy a legalapo-
sablin &s legedszlotesehlien  eldkészittessék az allam hadviselési
cClokra igénybevehetd minden szellemi, szomélyi és anyagi erejének
hialord esetéin vald legedlszeriibb kihaszndlisa az cllenség ol és
a mogottes vrszagrészhon,

Fnnek a munkinak rendszeres olvégzése az allami igazgatis
minden dgazatara Kiterjeszkedd, sokoldald, de mégis ogyidinyhan
futd, egyscéges szemponttol vezérelt tovékenyvséget  kovotel nmeg.
Nem lehet kétséges, hogy oz a tevékenység esak akkor lehet igazan
hasznos, ha azt a hadviselés tudomdnydinak minden ferén jatas,
a szakképzettstéy (elGlokin 416 egydének iranyitjik 68 vezetik.
Az ilyen egyéneket nevelni kell. Kz ma mar minden dllamban meg
is 16rténik, ' A vezetdsre hivatott szemdélyzetet minden hadvezetdsig
a tisziikaron heliil kitllon szervezethe foglalja ossze és fontos fol-
indatanak moegfelolden kivalisdgokkal is ruhazza fel. Ennek a szer-
Pvezetnek neve: a eezdéekar.

: A vezérkar (ohal az a testitlet, amely a hadviselés edljaira fol-
hasznilhatd 65 a kormanyzattol agényelt valamennyi szellomi 6s
anyagi — 66 és holt — erdt megszervezi, ezeket cgysigesen Hssze-
fogja ¢s alkalmazasuknial, o felsé vezetést kézben tartva, a kiilon-
Iéle katonai, mitiszaki 6s egydéh (egbszségtigyi, élelmezdsi, folsze olési
és ruhdzati sthy) szakagazatok kizott az egyuttmiikdést megteremti
G dllandoan fenntartja. Kbhal a munkakorbdl az addédik, hogy a
vezérkar késziti el az dllamot a hadviselésre — a kormanyzat kiil-
politikai céljainak megfelelGon — 68 vezeti habordban az allam
haderejét a kiilpolitika altal megadott keretekhen. 19z6rt sziikséges,
hogy hefolydsa a kntonal kozigazgatas minden dgazatiara és czen-
felitl az allam oly ev6tényezdive is kiterjedjen, amelyekee haborn
esetén o hadviselds amaszkodhatik. De az emlitett munkakorbil
maég az is ered, hogy a vezérkar a polgirvi kormidnyzat {énykedéseit
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ix fgyveleninel kisérni tartozik, nehogy azok birmilyen vonatkozas-
han Imlmn\w-(lu Grintsck wz allam katonai erejének teljes kifejt-
hoetdsét,

Jo dllamszervezet mellett a vezérkarnak donté szava van min-
denittt, ahol olvan valami ferveztetik, ami Gsszefiiggéshen lehet a
hadvizelési ord Fejleszté=ével vagy esokkentésdvel.

2, & Tirténelmi visszapillantis a vezérkare:

I3 I]llln| ihan a vezérkar intézmdényénck V,u!wvtrvt'uih'!.-, akkor
kellett élethelé iy amikor az egyes dilamfék vagy kor manyok akdr
uvédelmi, akir hoditdsi okokhol szikségdt l'li‘fll"\. az allamukban
rejlo hadyiselési erd rendszeres mugs/m\wcwu:-l\ 68 kifejloszidsének
olyan modon, hogy ennek az evének bizonyos része allandoan léznél
lt';.\'tll Az olsG nagy 1épdés ebben az iranyhan az dllandd hadsereg
Felillitdsa volt. 1z ISurdpdban egyes dtmeneti kivételektal eltekintve
(mint amilyen volt a XV. szizad clején megalakitott 9000 fényi
francia allandd screg, vagy pedig a XV, szazad masodik feléhen
Matyds kivily fekete serege), a harmineéves hiabori (]l]lS—lli-IHj
tapaszfalatai alapjin valt alfalinossa.

Kiilongsen az a 1ény, hogy a harminedves hiboriba a kis Svéd-
orszig — nemzeti hadseregének jo szervezettségénél fogva — donté
maodon heavatkozhatot!l, valamint az a koriilmdény, hogy a wesztfalini
héke (1648) 1) haborik esirdit rejtetie magihan, utalta a kormanyo-
kat arra, hogyv ne elégedjonek meg az addigi hadszervezetiel, amely
a hithéres réndszeren alapult és ¢IIII(']Y1]I‘.']\ kiegdszitése gyanant
hithorit esetére felfogadott zsoldos seregek ker iiltek alkalmazisha,
hanem mdr békében is tavtsanak (l!_\dll zsoldos haderdt, amellyel
meglepden tamadbatnalk, vagy meglepd tamadast kivédhetnek.

A harmineéyves hiaborat megelzi idGszakban ugyanis az alla-
mok, illetve wralkodok az egymaskozti, nagyobbara dinasztikus
jellegii \'ih‘lils olinfézdésére \t"{.';ht'i fokon yigtonzott zsoldos hadsereget
alkalmaziak. Valamilyen jonevii condotfiori-vezért biztak meg a had-
viseléssel, megadvin neki a jogot, hegy zsoldosokhol alakitson had-'
sereget, Az ll\tll rogtonzott haderd az dllamban rejld hadviselési
vlulul t:i]v-t-u fliggetleniil végezde dolgit.

De mdg az m"!’rmdti, d@llami zsoldos sercgek is tivol dlltak attol,
hogy az .lllun teljos erejét jelentsék, lh'lllt‘lll esak azt a pénzerdGt |
mutattak, amelyet az dllam a zeoldosok h-llo,'.,.ulmm.l fordithatott.
INzért kellett tlaln'n az idéhen a hadviseléshez, cgészen a vildg-
hahoriig, péng, pénz és pénz! Csak a vilighabord bizonyitotta lu-
hogy mar nem a pénz a hadviselési tényezik legfontosabbjn. A pénz
mindenesetre fonfog abban a tekintethen, hogy héke idején az allam
lakossiga lm:h szolgilatra alkalmas részinek milyen hanyadat lehet
kiképezni s a hare megvivisihoz sziikséges ll.ull.m}ng,gal felszerelni.
Do haliorii esetén fonfosabbnak hizonyult az allam népereje abban
a_fekintethen, hog gy mennyire lehet a haderdt novelni és annak
hidinyait Iminlul Gs dontd fontossaginak hizenyult az allammak
iparban ¢és nyersanyaghan, vnldnnut Glelemben vald =nmhtg~ulg.. B
mert eltdl fiigeott a hadsereg harekész allapotban vald megtartasa-
nak idétartama.
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A hadviselési erg ilyen kinkndzasa a vilighdbori elétt nem
t6rtént meg, helyesehlion az ilyen kiakndzis kiment a - divathol.

Bzt azért mondhat juk, mert a még régebbi korokban a nemzetek,
mig esak véglogesen meg nem felepedtek, a maguk teljes néperejével
viviak meg hiaboriikat.

Példianl a honfoglalis idejében a magyar nemzet férfini vala-
mennyien katondk is vollak, A régi magyarok katonai szervezete
tudvaleydlog magns fokon allt. Bizonyara megvolt a N. szazadbeli
magyarsiignak a jo katonai kizignzgatasa és ehhol eredileg a vezdre-
I\'i]l'll;]l\' ]”pgi'p]l-][‘i illI{'lel(“ll‘\"-' i.‘i, Iji']l‘ l'l"'('il ji’] El(l;l‘ili]ll{ lli||('<“'§{'|11'£\'.

Bségesen vannak azonban adataink a kés6bbi hoditd népek-
ek, novezetosen o torGknek és a mongolnak a néperd kihasznalisira
alapitott, rendkiviil fejlett katonai szervezetérdl, Torokorszig meg-
clézte Kurdpat az allandd hadsereg felallitasaban, WKozismert, hogy
a {orokok nagy hadi sikereiket elsGsorban ennek nz allandd 6ok
]ljldm-rc-gm-l\': a jonicsdrhadtestinek és a tiizérhadtestnek koszonhet-
1"}\'- Mdég fejlettebh volt o mongol hadszervezet, Dzsingisz kan {or-
vényei ol6irtdak a katonakozignzgatdsi heosztiast is.* A legkisebh egy-
-“"';‘-5' volt a 10 lovashal al1o jardr. Bzutin kovetkeztek a 100 lovasnyi
szizad, az 1000 lovasnyi ezeed, a 10.000 lovasnyi hadtest. Tohh
hadtesthal alakult a birodalmi hereegek vagy kivald hadvezérek
paranesai alatt 416 sereg, Az emlitett katonai egységek  vezetdi
1'\‘:]{0|wn mint az allami kozigazgatdsi szervezet vezetéi mikodick.
lm'yény szabilyozta a fegyvernemeket, a vezényszavakat, a maga-
tartdst a have, menet &s taborozis alatt, a fegyelmet, az alarendelt-
ségi viszonyt. Pontos hatdrozmdnyokat tartalmazott a hadgyakorla-
tokat helycttesitd nagy vadaszatok tervezésérdl, a paranesok koz-
velitésérdl, a esapat kiképzésérdl, Eldivia a sereg havei és miiszaki
fegyverzetét, a folszerolést egészen a tilig 6 a cérndig. Szabilyozta
& hadkiegészitést, a szallisesindlist, az élelmezési és hadtapszolga-
latot, a hadsereg pénziigyeit, a mozgositis végrehajlisal. Kzeket
a régzloteket annak hemuiatisira emlitjilk fel, hogy Dzsingisz kin
forvényei a vezérkar teenddit is felolelték, Kgdszen bizonyos, hogy
4z ilyen dtfogd, minden részletre kiterjeszkedd hadi szervezel igaz-
gatasira valamilyen, a mai vezérkarokhoz hasonlo intézménynek is
kv]llult, a mongol hadiigy rendelkezésére allnia, rre litszik vallani
4z is, hogy a tatdarjards idejében a Batu kin vezérlete alatt Kurdpa
cllen mozgdsitott hadakndl a mai érielemben vett vezérkari fénok
gyanint Szubotaj szerepelt, aki még Batu kin nagyaty ja, Dzsingisz
I\":m alatt mint ennek egyik legjelesebh alvezére szolgall. Bizonyira
Szubold] fervezte meg Magyarorszig meghoditisat ¢s a mohi esatit.
- 1-:! mar {udjuk, hogy a mongolok hadi sikercinek alapjan nem a tal-
eré, hanem a jo szervezet voll. Kitlonben is a talerdt esak JO szer-
vezet tudja érvényre jullaini.

1. Mikor az allando hadseregek a harminedves habora utin,
cavolGre esak zsoldosokhol Gs szerény létszanmal (a habshurgi hiro-
dalomum példaul 9 gyalog és 10 lovasezrednyi erében) felallilasra

* Hamser-Purestars: Gesehichte der goldenen Horde.
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keriiltek, azok dllandd igazgatisa természetszeriileg sziikségessé vilt.
Erre a eélra mindeniitt megszervezédott bizonyos dllandé felsé
katonai hatdsig. A habshurgi birodalomban ilyen volt a magyar
katonai tigyek felett is all6 udvari haditandes, amely a XIX. szazad
kozepéig (1848-ig) allt fenn és elvégezte a haderd fokozatos novelé-
sével mindinkabh fejlédd munkakorben a hadiigyminisztérium, a
hadseregfGparancsnoksig és a nagy vezérkar teenddit.

1705-hen alakitotta meg Jend savoyai herceg, a Habsburgok és
egyittal a maga korvinak leghivesebb hadvezére, a hadrakelt sereg
vezérkarit: a foszdllasmestere torzset, hiaboriban a févezérek és
magasabbrang alvezérek segédkozege, hékében nagy vezérkar gya-
nant, az udvari haditandes keretében.

Miria Terézia idejében (1740—1780) tisziképzdiskolik is allit-
tattak fel, hogy a hadsereg tudomianyosan képzett tiszteket is kap-
jon. Kzek vilogatottjai keriiltek aztan a foszallismesteri torzsbe.

Az allandé hadsereg feldllitasaval egyidejiileg megalapozidott
a Fillon katonai tudomdny is, amely ennek az 0 szervezet hivatisa-
nak és feladatainak minden részletét tanulmany tirgyiava tette.
Kifejlodott a katonai irodalom, Erdemes megemliteni, hogy ennek
legjelesebl miiveléGje nalunk Zrinyi Miklos (a koG és hadvezér)
volt, akiben a magyar vezérkari tiszt 6sét is tisztelhetnénk., Meg-
kezdGdott o katonai Toldmérdés és térképezés. Virdezdsnak indult
a katonai erOditészet ¢s a varostrom miiviészete, Pontos keretekhe
foglaltatott az dllandd hadsereg haboris élelmezésének rvendszere,
ami mar nem a haditeriilet kifosztasan alapult. Megjelentek a lit-
hatdron az elsG katonai egészségiigyi intézmények is. Roviden: a
hadviselés kitlonleges tudomannyd, 6t mesterkélt {udomianyosko-
dissd kezdett fejlddni (lasd erre nézve Zrinyi Mikloés és Monfe-
cuccoli grofl, esiszirvi tabornagy vitajat 1662-hol), amelynek hiva-
tott miiveloit tekinthetjitk az elst vezorkari tiszteknek.

T A XVILL és XVITLL szazad allando hadsereged, harmennyire
is fejlédiek, ami kitlonosen a XVIIL szazad derekan, Marvia Terézia
és Nagy Frigyes hiborii kapesin kovetkezett he, még mindig nem
olelték fel az dllam teljes hadviselési erejét. A haderd nagysiga
azokiol az eszkozokial fiiggott, amelyeket a nemessée és a varosi
polgirsiag a  kormanyzatnak esetenként rendelkezésre boesitott,
nevezetesen a megszavazolt hadi ad6tol, a lakossighdl erészakos
toborzis (katonafogdosis) atjan kiemelheté emberanyag-mennyiség-
tdl, amit az alkotminyos tényezék ugyanesak szamszeriileg allapi-
fottak meg, végiil a 1ermészetbeni szolgdltatisokiol. Ezek az eszko-
7ok vagy szolgaltatdsok a nemesi (varosi) elGjogok idejében korld-
tozottak voltak. A sercgek tilnyomorészben mée akkor is 6nkéntes
zeoldosokhdl dllfak, akik igen hosszi, st életfogytiglani szolgdlatra
kiteleziék magukat. Csak a XVIII, szizadban pavosultak ezekhez
az ordszakos tton tohorzottak. De az ily médon besorozottak a véd-
képes lakossig igen esckély toredékét tették ki. Az dltalinos véd-
kitelezettségre a kivilisagok kordban senki sem gondolhatott. Ezért
a habord nem is jelentette a lakossag minden rétegének eréfeszitéset,
hanem a hivatisos katonasag mesterségét, amely ezt a mesterségét
14—18 évig vagy éppen Gletfogytiglan tartd szolgalata alatt j6l ki-
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tanalta, A hdabordt nem o nemzet, hanem annak kiilon kasztjat
Jelentd katonasdga vivia meg. Khhil eredi, hogy a vezérkar miiko-
dési teriilete a mai méretekhez képest igen szerény volt, amennyiben
esak a hivatdsos haderfre terjedt ki

A francia forradalom aztan meghozta az elsé — francia — nép-
]Iiltlsurvgnt is. Funek mogalakitisat a kényszerhelyzet sziilte. A for-
radalom ugyvanis éppen akkoer ziillesztette szét a természetszerileg
meghizhatlannd valt réei — tohorzott — kirdlyi sereget, amikor 1)
Cszmébivel cgész urdpat maga cllen ingevelte, Az 1y, meghizhato
I"ldt‘lf!'t'g folallithatisa edljabol a forradalmi korminy 1793-han
I18—40 évosck szdmdra az altaldnos védkotelezettséget rendelte el
08 wzekhdl megalakitotta az elsd modern néphadsereget, d¢ csak
héib oy idejére. A néphadsereg hevilt., Napoleon is ilyen hadsereg-
gel vivta meg hihorait, bir 6 enyhitett az dltalinos védkotelezett-
ségen, amennyiben azt sziikebh korhatirok kizé szoritotta 6s a
Szolgdlatteljosités aldl sokfdle felmentést adott.

_ Movdbhi fejlédést jelentett a hadiigy terén az altalinos véd-
]\'tiiuh_'zuliségn(-]{ béke dejon vald  kiterjeszidse Poroszorszagban

17-hen, amivel cgyittjart a porosz dllando Im’(hjurvgl'lu-lc ]IL'[J}]EII.I-
seregad — keretrendszer alapjan valg — dtalakitasa & a vezbrkar
lgykorének a maihoz hasonlo kitagitisa.

FEnnek elézménye az 1806/1807, évi hiabord volt. Tudnunk kell,
hogy 180G-han a tohorzottakhdl (egyharmadrészhen kiilfoldiekhdl)
allo, 250,000 fényi kivald, Nagy Frigyes hagyomanyaiban nevelke-
dett porosz haderé a franciikiol kataszirofalis vereséget szenvedett.

7 1807-hen kotott hokeszerziodés szevint Poroszorszig mar esak
66.000 fonyi sercgt tarthatott, Kzzel akarta: Napoleon a porosz
katonai hatalmad hosszi idére letirmi, Fegyveres ercjének ezt a
orlitozasat azonhan Poroszorszig megkeritlte. Bevezette az altala-

nos védkitelozettséget — hike idejére is — és a fegyveres Hznigﬁ-
latra hevonuld timegeket {wrmusokban — a 60.000 fGnyi 1étszam

Keretén holiil — nz akkori 1dGhiz képest igen rivid tartama katonai
Iskolazdshan részesitette. Az volt a cél, hogy a haderé a katonailag
kilépzettok (az allandd hadsereg tartaléka) dllomdnydnak nagy-
ardnyi megnovelésével hiahord esetén a hiékelétszamnak tohbszoro-
Sére legyoen szaporithato.
. Mindenesetre mevész tjitis volt az allandd }mﬂwrvgnk ]4~IM.H‘
Cvig, s6t életfogytiglm szolgild katondimak idejében olyan haderét
Szervezni, amelynek katondi esak rovid kiképzéshen részesiiltek és
amely haderd tulnjdonképen esak hibori esctén alakult meg. Az
akkor felfogds szerint azilyen hadseregnek népfilkelés jellege volt.
Az 1 porosz kerethadseregnek ezt a mindségbeli hianyat azonban
POtolta a belst szervezet cdlszoviisége, amely szakitott a multtal és
azon alapult, hogy a hadvisclés nem a l’l]\”tlf;l’lsnﬁ allando katonasag
Mmestersége, hanem az allam [érfilakossaginak feladata, -
Bzt szervezési munkat a hirneves Scharnhorst tibornok ira-
Nyitotta. () illesztette he szorosan az dllami intézményck kozé a
ladsereget mint népneveld intézményt és mint az allaan hadvisclési
erejének hakekeretét, 18hhal a kapesolathdl adodott a katonai koz-
igazentis hozzasimulisa az dllami berendezkedésekliez. Ebbl ado-
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dott a katonai kozigazgatist vezetd appardatus fejének, a vezérkar-
nal, mint « néperd katonai kinevelésére (békében) és fegyveres
alkalmazdsdra (hdaboritban) hivatott testiletnek nagyardnyi ki-
fejlesztése és szaltanfolyamokban valé nevelése. Scharnhorstnak,
az irodatibornoknalk kiszionhette Poroszorszag, hogy — bar az 1807,
évi békekotéskor teriiletének felét elvesztette — 1813-ban mar
230000 fGnyi sereggel indulhatott Napoleon ellen hadba és hogy
Napoleon viégleges leverésében a porosz haderd donté  szevepet
jatszhatott. Poroszorszignak az 1813—15. évi hdabordban domboro-
dott ki a vezérkarnak haboradonté miikodése, mikor a fiatal porosz
seregnek a hadvezér (Bliicher tabornagy) &s a vezérkari fonok
(Scharnhorst, majd ennek megsebesiilése  utin mélté  utdda,
(i neisenau tibornok, aki Waterloonal Bliicher oldalin allt) egvmdst
kiegészitd tevékenysége a diadalok sorozatit hozla meg.

LV. Feltiing, hogy a porosz szervezést a t6hhi hatalmak sem
a kerethadsereg, sem a vezérkar kifejlesziése {erén nem vették At.
Mintdul nem a porosz, hanem a franecia rendszert vették.

Iranciaorszaehan o Napoleon uralmat kivetd kivdlysig vissza-
tért a régi kivilyi sereghez, Kiilin vezérkar porosz értelemben nem
nevelGdiott, minthogy  tudomanyosan  szakképzett  vezérkart még
Napoleon sem tartott. Napoleon is dolgozott vezérkarral, de 6 nem
szorult szorvezd, tandesadd vagy javaslattevd  kitlon  testiiletre,
Napoleon Gnmaganak volt a vezérkari fonoke, Maga szervezte meg
seregeit, maga tanulmdanyozta a térképet és méregette a tavolsigo-
kat. Oridsi munkacreje potolt mindent. Csak végrehajté kizegekre
volt sziiksége, akiknek paranesait tollba mondta vagy akik szobeli
paranesait frdsheli formdba ontotték. Csapatai élére pedig olyan
fiatal alvezéreket allitott, akik tetterével és hadi tapasztalattal potol-
tik a tudomanyt. lgyébként Napoleon kordaban annyi habori dilt,
hogy 3o vezérkari tisztek gyakorlati nevelésére a kelld alkalom bé-
ségesen rendelkezésre dllt. A napoleoni haborikat kivetd hosszi
békeidiszak alatt, egészen 1870-ig, Francinorszighan a vezérkar-
hoz vald felvételre elegenddnek itélék, ha valamely tisztképzé tan-
folyamot végzett tisztek bizonyos esapatszolgdlati id6 utan cgy
magasabh képzettséget bizonyito vizsgit sikeresen letettek, Az igy
Osszeallitott vezérkar nem allt feladata magaslatin.,

A habshurgi birodalom is megtartotta seregének és vezérkara
nak (az udvari haditandesnak és fészallasmesteri torzsnek) régi
szervezetét egészen 1848-ig. Ebben az évben alakult meg a kiilon
vezorkar, amelynek fénoke Hess tabornok lett, aki 1848—49-hen az
olasz hadszintéren Radetzky tibornagy vezérkari fGnoke gyandnt
is mikodaott. O allitotta fel tobhek kizott 1850-hen a vezérkari 1isz-
teket neveld szakianlolyamot: a hadiisholdat.

A monarehin tehat 1866-han, az osztritk-porosz haboriiban mir
30, fiatal vezérkari tisztekkel rendelkezett. Bzen a téren Francia-
orszigol folitlmulta, de nem tudta hehozni Poroszorszig dridsi ¢lG-
uydt a szervezéshen, ahol o kerethadsereg & annak szakképzett
vezérkara 186G-ig mar [6lszizados mulra tekinfett vissza,

A porosz haderd vezérkari fondke 1858-ban Moltke Hellmuth
tdbornok lett, aki az amigy is jo porosz vezérkart és a porosz nép-
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erd kihasznalasat még jobban kifejlesztette. O emelte a vezérkart,
nemhkillonben a vezérkar fanokének dllasdt arra a magas polera,
amelyben 1871 dta minden hadseregben dll.

A porosz vezérkar nagy befolydsdnak és kivald munkajanak
volt kiszonhets a hatvanas cvek elején a haditerveknek legrészlote-
sehh elGkészitése, a porosz néperdnek az akkori viszonyokhoz képest
szokatlanul nagy kihasznalasa, a feltiing gyors mozgositas, a vas-
utaknak jo kihasznialdsa a felvonulasra, a jo fegyverzet (az elsd
hatultoltd puska), a esapat hareszeri kiképzottségének magas foka
sth, Kzért tudta Poroszorszig két leghatalmasabl  szomszédjal :
186GG-han  Ausztridt ¢s 1870-ben Franciaorszigot meglepni és le-
gizolni.

[izzel szemben joellemzi a vezérkar mellékes szerepdrdl alkotott
felfogasra Ausztridban az, hogy bir 1860-ban a vezérkar fGnokéve
Lenedels Lajos, az akkovi idd legjobbnak tartott fabornoka nevez-
tetett ki (bar sohasem volt vezérkari tiszt), de 6 egyiittal moeg-
tartotta o lombardia-velencei sereg vezérletét és ezért a vezérkar
igyeit Béeshen helyettese, Henikstein altibornagy vigezte, aki ozt
a feladatot nem szivesen villalia, Benedek azzal vigasztalta, hogy
habori esetén dtvehet az olasz hadszintéren egy hadtestet és vala-
melyik tdbornok majd helyettesiteni fogja a vezérkar vezetéséhon.

52 mindenesetre arra vall, hogy abban az idében a vezérkar
fontossagn nem ment at koztudatha, ellentétben Poroszorsziggal,
ahol a vezérkar mar régen a katonai igazgatis minden terén vezets
szerepet biztositott maganak.

Moltke vezérkari szervezetének alapvonalait talin legjobhan
Stoffel bard, francia ezredes, 1866 és 1870 kozott franeia katonai
attach¢ Berlinben, jellemezte, aki a francia hadiigyminisztérium
figyelmét az aj, moltkei porosz vezérkarra kiilonosen felhivta.

Stoffel jelentése® szerint a porosz hadsereg {olényét kitevd
tényozdk kizitt a legelsd helyen a porosz vezérkar allt. |, Hangoz-
tatnom kell, mint fagadhatatlan igazsiagot, hogy a porosz vezérkar
az elsd Kuropaban: a mienk nem is hasonlithato hozzi. Nem mulasz-
tottam el, hogy 1866, évi elsé jelentéseimben errve ne utaljak 6<
vélemdényemet nyilvanitsam, miszerint siivgésen sziikséges a
vezérkarunk hasonld fokra emelését biztosito eszkozikkel foglal-
kozni ... Abban a meggy6zodéshen, hogy a mi alacsonyabbrendii-
ségiinket esetleg  keservesen meghdnhatjuk, visszatérek erre a
targyra, amely szimomrea valamennyi kozott a legkomolyabh . ..
A német vezérkari tiszt tevékenysége nagy teriiletet dlel fel; a he-
folyds, amelyet minden targyia jelentései a tiabornokok elhatiroz:-
saira gyakorolhatnak, kiillindsen ma, mikor a sercgek nagyok &
a hadszinterek igen nagykiterjedéstick, megkivanjik, hogy a vezér-
kari tisztnek széloskorii képzettsége és kiilonleges tudisa legyen®
— mondja Stoffel. Majd igy folytatja: ,Hany vezérkari tisztet
taldalunk ndalunk, aki nem tud térképet olvasni, akinek sejtelnie
sines a kiitlonhozd fegyvernemek mkadésérdl, aki sohasem tanul-
mianyozta az ajabh iddk hadjaeatait, aki — ahogyan ezt az 1859, évi

* Lxtrait des <Rapports Militaires® éerits de Berlin de 1866 i 1870
par le Colonel Baron Stoffel
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(osztriak-francia) hdbordban littuk — még egy gyalogdandarnak
vagy lovasezrednek megfeleld tibort sem tudna kivalasztani. ..
Nem tartozik ream, hogy a mi vezérkarunk inferioritasit megsziin-
tetd eszkizokre mutassak, de hidba keresck a vezérkar megszerve-
z6sére mas clveket, mint a poroszt . . .~

Stotfel a porosz vezérkar nevelését és munkajit fgy fozlalja
ossze: Poroszorszaghan a vezérkar szervezését sem toryény, sem
szabalyrendelet nem irja elé, hanem Moltke a maga hatiskoréhen
gondoskodik a fintal, heesvagyd, mivelt és dolgos fiszteknek a
magasabb szakianfolyamon, a hadiakadémiaban vezérkari tisztekké
vald nevelésérdl és o tiszteknek a kiilonhozé szolgdlati dgazatokba
vezet helyen vald heosztasarol. Moltkének sikeriilt olyan kivald
testiiletet szervezni, amely az akkori francia vezérkartdl abban
kiilonbizik, hogy mig utdbbiban jeles tisztek mellett tudatlanok is
sz0p szammal akadnak, addig a porosz vezérkar tisztjei kivétel
nélkiil elsGrangiak 6s cgységes, tisztult felfogassal birnak a had-
viselés minden kérdéséhen.

Ami a nevelés részleteit illeti: a hadsereg valogatott fiatal
tisztjei szigori rostalas utan bekeriilnek a Moltke irdnyitasa alatt
allo hadiakadémidba, ahol haroméves gyakorlati és elméleti tan-
folyamot végeznek. Az clGadott targyak: hareaszat, hadtorténelem,
fegyvertan, crdditéstan, vezérkari szolgalat, katonai {ildrajz,
katonai kozigazgatas, mathematika, foldmértan, térképezés, dltala-
nos torténelem, irodalomtorténet, bolesészet, vegytan és termdészet-
tan, francia, angol és orosz nyelv. A {anfolyam sikeres elvégzése
utian a tisztek kilonbizo esapatoknal (a gyalogos a tiizérségndl
vagy lovassagnil és forditva) gyakorlati kiprobalas ald keriilnek.
A légjobbak aztin a vezérkarhoz jutnak, ahol bizonyos id§ eltiltése
és Njubb kivilogatis utin a legeslegjobbak a magasabh paranes-
nokok (hadosztaly, hadtest) mellé osztatnak he, ahol a katonai
adminisztrdeio és a hiaborira vald el6késziilet vezetai lesznek, Bzek-
ben az dllisokban, mint Moltke exponensei, az illetd magasahl
paranesnokok clsd tandesadoi és javaslattélelre kotelezett kozegei
szerepelnek és egyben az digymenetel amaz egysoges szempontok
szeving irdnyitjik, amelycket Moltke helyesnek itél.

A porosz vezérkar tehit a legkivalobh tisztek dtjin biztositja
a hadsereghen a katonai nézetek egyiintetiiségét, ami a porosz had-
erd alkalmazasinak egységességdt szolgaljn és a vezérkar fénikao-
nek a hadsereg havern vald nevelésében ¢s a habori elokészités-
ben messzemend hefolyast szerez.,

V. Stoffel igen helyesen itélte meg a porosz vezérkar crtékit.
A német hadsereg az 1870-ben kitort német-francia haboriban
nemesak hogy megverte a franeia esisziri sereget, hanem szt két
részlethen — Sedannil és Metzhen — el is fogta, Majd a kiztirsa-
sigi néphadseregeket szorla szét, legerdsebb részét svijei teriiletre
szoritotta, végiil Parizst is megadiasra birta,

A ndmet haderd kevelrendszerdél és a molthei vezérkari szerive-
zetet 1871 wldan minden szdarazfoldi nagyhatalom példa gyandnt
kovette.
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1914 elitt mdr minden vezérkar Ggy késziilt a haborira, mint
Moltke 1870-ben  6s nangyhan-cgészben gy tagozadott minden
vezérkar, mint a porosz. A vilaghdboraban méar modern vezér-
karok dltal szervezett néphadseregek iitkoziek egymasra,

A vilaghabord elitti és alatti vezérkarok szervezeténdl s

W Ionyeg abbau rvejlett, hogy dgy hékéhen, mint haborihan minden
Tontosubb katonai hivatal és itgykor élére vezetdil, valamint min-
den tabornok mellé vezérkari tiszt vagy vezérkari f6nik gvandant
magasabl tanfolyamban chnéletileg kiképzett &s aztan gyakorla-
tilag sokszorosan kiprobalt tiszt keriilt. 1z a wezérkari tiszt ehben
WminGséghen kettis alarendeltséggel bivt, Alavendeltje és egyhen
liypm-l'lsf-;:-(wu'-l fogva hivatott és felelds tanaesadoja volt annak a
tibornoknak, akinek az oldalin szolgdlatot teljesitett, sminél arra
Is wondolni kell, hogy munkabirvisa is nagyobb volt, mint a termé-
szetszoriileg koros tibornoké, zért az a feladata is volt, hogy
Minden  kiesinyes  gondot a tdbornok  villairdl levegyen, fehat
Kisehly jelentéséet iigyekben tabornoka neviben, annak megkérde-
Zose ndlkiil is kellott intézkednie. Siireos esetekhen, nagyobh jelen-
tiséati iigyekhen is dnhatalmilag — felelésség mellett — rendel-
kezhetott, "A vezérkari 1isat ceyiuttal alirendeltje maradt a nagy
Vezdrkarnak is, amellyel szemben TelelGsséggel tartozott abban i
\'ill];lfk”z;']:-:]|;|n' l}n'u"\' annak inteneion szellemében \'(‘;.’,'ZI el t-i?.l)l,‘{il'
latat, [ixponense volt a nagy vezérkarnak.
A nagy vezérkar alatt a legfelstbh vezérkari hatOsizot szokas
'-‘l'h-n], amely  haboriban a  [Ovezér oldalan mikoditt, békéhen
bedig vendszerint kizvetleniil a leglelsGbb hadir paranesai aladt
A vezérkar digykirének  kozponti vezetdsét tartotta Kezchen. Tgy
DEldaul a habshurgi  bivodalom nagy vezérkarat képvisclte a
hitzendorfi Conrad Ferene bhird gyalogsigi tdbornok parancsai
alatt Béeshen lovd hatosig: K. w. k. Chef des Generalstabes
der gesamten bewaffneten  Macht, amely  kiilonhozi  ivodikra
tagozodott. Tlven iroddk vollak a tohhek kozott: a hadmiive-
cti, amelyben a hadi fervekel és a felvonulasi ferveket dolgoztik
K, a0 vasiati, amelyben a hadseregnek a hatirokra vasiton felvonu-
f{-‘-‘:’tt készitotték 016, a hivszerzd, amely a kiilfold seregeirGl gyiij-
15tt mindenféle dton adatokat sth.

A esapatvezérkar alatt az egyes magasabb katonai paranesno-
kokhoz heosztott vezérkari tiszteket (vezérkari osztalyt) értjiik.
Az emlitett kettids aldvendeltség a tapasztalatok szervint a szol-
Ralatra Altaldban nem jart hatrannyal. A vilogatott vezérkari tiszt
Uddsa Gs fapintata, a szakképzettség nyujiotta tekintélye rend-
Szevint gondoskodott a sirlodasok megelozéséril. Kllenkezo eset-
on szomélyvialtoziasnak kellett bekivetkeznie. A kettds alavendelt-
S hitranyait sokszorosan kicgyensilyozta az a nagy elény, hogy
Minden fontos iieykir ¢lére ériékes egyén keriill, aki, a 16hbi
lsonlg éefekii tarsaval egyvetemben, a hadsereghben oly sziikséges
Ceységes felfogdst a hadiigyi igazgatis &s hadviselés kérdéseiben
gy o lényeghon, mint a formiban hiztosithatta,

. Meg kel it emliteniink azt, hogy a vezérkarokat a vilig-
h“'"”'t‘i kezdetén moeglepte a esatak okozta ember- és hadi anyag

v
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olhasznalodis nagy mérefe. A ll.l(]('l(l[\ a moltkel rendszer szerint
jol felkésziiltok Thvid habor megvivasdara, de nem késziiltek el
losszi haborara. Kzért nem gondoskodtak az Ipari mozgositasrol,
a mezigazdasigi termények szambavételérdl és rendszeres Ulov.h:-
sarol, a 11)t'1~|n\‘w01\l.u] valo ¢ .lzddl]\ndmnl, a mogottes orszig-
RO nnmi\ummnv]\ el lu.m}n-, megszervezésérdl, 1z a 1111)‘1v,t.:l.11
arra int, hogy a jivd haborija ‘-:le]u!] mdélyrehatdbb elékésziilete-
ket tesz .-251||w{mt'~«'-.u mint amilyenrdl a vezérkarok 1914 elGtt gon-
doskodtalk. A vezir I\.n' munkakire tehat megnovekedett. A had-
viselési erdt jobban kell megszervezni, mint ahogyan ¢z a multhan

tirtént.
3. §. A vezérkar mai munkakire és beosztisa,

1. Az cléadottakbdl mar eléggé kivilaglik, hogy a vezérka
honvédelemnek vagy hadviselésnek sokoldali tuvol\unvaeg.,vt chnylu
munkateriiletén a multban milyen vezérszevepet 161otl be. e

Ami a jovét illeti, a_vilaghabord fapasztalatai alapjin azt kell
mondanunk, hogy a fvr'"t’:.fuu Julmz!omg(’ novekeddben wvan, mint- \
hogy az allamban_rejlé hadviselési erd ol\nn dgazatainak 6ér fékesi- |
{es6rdl is van szo, amilyenckkel a vildghdbora eldtt a ]lu]\rlbcléal;
fudomany nem, vagy. nem kellGen aauuult

A vlLlf’h.lhmu|:.ln lattulk elGszor — a legvégss im\rt‘il\(vmmlyc-
kg — azt, [mws % ll]]\t)ll hiborat nem a hmlw t-m'!\, hanem a nem-
sotek \'w].ii\ meg egymassal,

Liassul most a vezéekar munkakorél, ahogyan annak ma a had-
viselégrekdpes allamokban dlaliban kial: deulnia kellogt.

19z a munkakor nagyban ko részre oszihatd,

a) Bélcben o vezérkar dolga az dllam hadviselési erejének s
evfiforrisainak fellardsa és l'llllt'l\. az cronck I|.|hu111.5 alkanlmazisin
tirténd nu"vvl\vul‘.«(ln'!l egységes alapon nyugvd, atfogd kezdoe-
ményezés 6s aztin szakszeri kiszrem{ikidés.

A vezérkar tesz, tehiit kezdemdényezden javaslatol

az allam nép- és gazdasigi er({;vllul\' honvédelmi eélokra
vald megszervezésére,
A hnu\mlvltmnni kape ml.tim torvényelGkészitésre,
a lollegyverzés mértékére és minGségére,
i h.miwmw«-g allando fokozasara;
a vezérkar irdnyitja a wdr megszervezelt fegyveres erd ki-
képzisét,
megadja az mmy: Iveket a mogoties mvuglév. ipari, mezo.
gazdasigi és munkaerejének mozgositisira,
kezdeményezi 6s ellendGrzi a killonhozd &/,.lh.l]\’/!lf()]\ és uta-
sitasok kidolgozdsit,
kiforralja o hi Witerveket 6s ezek alapjin el6késziti a had-
erd felvonulasit azokba a teriiletekbe, amelyekben a mér
kézés terveztetik,
condoskodik az mv.n" hatdrainak megerdditésérél,
hefolviast vosz az orszag kozlokedési halézatdnak 68 dsszo-
kittetési vonalainak honvédelni szempontokhol mln ki-
Gpitéstre, i it

ol ST !’\':IJ:;.-_'T ," . L
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hasonloan hefolyist vesz a kozlekedési eszkozok fejlesz-
10sdre,

nyilvintartja a killfoldi allamok hadi erejét és hadi elo-
készileteit,

gondoskodik a vezérkar szakszeri nevelésérol és tovahh-
kepzéscéral (sth.),

megtesz tehit m:mlvnl arua, lm;_.y a mérkdzés esetén az
dlldm teljes ereje a politikai eél elérésére a legedlszerihl
modon legyen ||th,1 vetheld.

) Hdiaboriban a vezérkar feladata
a fogyveres erdk alkalmazisandl a hadvezérek egységes szank-

szerit tamogatdsa 6s a hadvezetéshen javaslattevs koz ‘1~r1111k0t!e-
amely eélhol minden magasabh ]Jill'illlt:h]lnl\ oldalin vezérkari tisztek
nyernck beosziast,

a fegyveres erd hareképességének fenntartisa és i'uhnzﬁsn O
ehhez képest o migottes orsziagrészben a hadrakelt sereg minden-
nemii hianyanak |I|':1|.'1“-“1|1n;1 wnlw'“w:« anyagok idejéhen \alu készen-
16the helyezbse és a harvetérre vald jutfatisa.

I1. A vezérkarnak fentiekben kérvonalozott munkakorébdl ado-
dik minden allamban a vezérkar beosztasa. -

Mindeniitt moegvan a wvezérkar kozponti  hatdsdga: a nagy
vezérkar.

Ugyanesak vannak vezérkavi tisztek a Filsd végrehajté kiz-
;uuu.fuf. um’. a magaxahb (hadsereg-, hadtest-, hadosztaly- és esetleg
dandar-) parancsnoksigoknal.

Ezenfelitl a vezdérkari tiszlek bizonyog része a esapatndl (nz
czredekndl) teljesit c»-';||u|l~<;fu1;_';a'||nlot

A i ]n\ Vo /p;l“‘“ 1]'-/' |('l IIXIJI\]M a ]\Ei/]ll)“[i ]li\’lltl]]l]khe\ oszint-
nak be, amelyekhen a \ut-II\m feladatabol és munkakoréhol eveds
kezdeményezé munka folyik és az ennck megfeleld ll'[l(]l‘”\t‘/{‘m'l\
dolgoztatnak ki. Hyen hivatalok a vezérkar iroddi és hadiigy-
minisz{érium ]uulunlm,llah tigyoszialyai.

A magasabb  parancsnoksdgokhoz heosziott legmagasabbrangi
vozbrkari tiszli: a vezdérkari [Gnok az illetd mag gasabl |J,n‘1n(.-11uI\
(tabornok) olsé kizege 6s feladata, hogy a m.l;.,mul:li |IL1I(|I1L-~,1101W1¢.-
ligymenetét a nagy vezérkar vvilulllulwu irdnyifsa és annak -
folyasat hiztositsa.

A esapathoz vezérkari I|vft 'k — szolgdlatuk alatt t6bb {zben —
azért osziatnak be, hogy veyrészt a esapatvezeldst gyakoroljik,
masrészt o nagy vez Grkar u\mlt]Iu-/t-wuu'i\ vigrehajtasat kozveti.-
niil vunwlwwn fanulmanyozzak és kozhen szerzett tapasztalataikat
—_— \('j(ljlulll vtllgd].lilll ha v I‘»Hfllfl'l\l' — ('II(‘I\l‘klfnL'I\.

Wzenfeliil vezérkart tisziek teljesitenck Afandri szolgdlatot a
katonai tanintézetelben, .|Iml a legfontosabh  szaktantirgyakban
i 1|-/Il ml].uh i lelu-lmmvl a nagy vezérkar irdnyelvei szelleméhen
cgysdgesen irany it jiak.

\vunl a kiilfoldi kovetséghez katonai attaché gyanint nyernek

vezérkari disztek heosztast, ahol a kiilf5ldi hadseregek szervezetét

tanulmdnyozzik.
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A vezérkar tisztjeinek kiilonhozd szolgalati tigykordkbe vald
beosztasabol adodik a vezérkar teljes kort alkoto, dtfogd miikodése
Gés egyben a katonai ignzgatas minden fokozatanak gyakorlati meg-
ismerése, aminek oridsi elényei hévebh indokoldsra nem szorulnak.

A honvédelem minden agazatatl ismerd, egységesen nevelkedett
vezirkarnak ilyen széleskorii miikodése hiztositja, hogy a honvédelmi
kérdések feldolgozasanal szélagazo mellékszempontok nem érvénye-
siilnek és ezért a lehetGsée szerint tékéletes munka végeztetik.

111, A vezérkar tagjainak az emlitett szolgilati helyekre vald
heoszidsn dlaliban a kovelkezd elvek alapjan (6r1énik:

a) minthogy a vezérkar kiképzése és toviabbképzése egységes,
egyes szakdgazalok szerint vald specializalodasnak helye nines, a
voezérkari tiszinek minden szolgalati allas betolésére alkalmasnak
kell lennie: mindamellett a szolgdlati heosztdasoknal mérvado az
egyes szakagazatok iranti hajlam, amely a tovabbképzés sordn
hontakozik ki;

b) nehogy a vezérkari tiszt egyoldaliva valjék, felvaltva nyer
beoszidst a szamiara eldirt munkakorokbe. Az egyes munkakorokben
a vezérkavi tiszl rovidebb-hosszabb ideig dolgozik.

A beoszidsok viltoztatasa olyképen szahdlyoztatik, hogy a vezér-
kari tiszt szizadostol ezredesig terjedd vezérkari szolgalatinak mint-
egy ecgyharmad részét kiilsG szolgalathan, kétharmad részét pedig
a nagy vezérkarnal (6l el

4. 8. A vezérkar szoledlati dlldsa.

A vezérkarnak az elébbiekben vazolt munkakoréhdl adddik az,
hogy a vezérkar éléve a hadsereg legjobb {ahornokdnak kell keriilnie.

Minthogy ez a tabornok ¢élesiti ki azt a kardot, amelyet az dllam
hadereje képvisel, egészen fermészetes kovelelmény, hogy héihori
esotén ozt a kardot az 6 karja forgassa. 1zérl a vezérkar fénoke
hiaborit esetén rondszerint maga a fovezér, vagy pedie ha a {Gvezér-
séget politikai vagy autoritasi okokbol az allamfG venné dt, gy
a vezérkar tonike a Gvezérnek elsGé munkatavsa és helyefiese.

A vilaghdboriban ez az clv éevényesiilt. Kmlékezzink, hogy
a német haderd névleges Iavezére a némel esdszar voll, akinek nove-
hen a vezérkar fondke (elébh Moltke vezérezvedes, majd Fallen-
hayn gyalogsagi fahornok, vegiil Jhndenburg tahornagy) teljhata-
lommal intézte a hadviselés katonai részét, Hasonloan volt oz a
habshurgi birodalomban, ahol az Greg uralkodot helyettosité /-
gyes foherceg névleges fovezdrlete alatt Conrad gyalogsigi tihor-
nok (késGhh tibornagy) feljhatalommal vezette a hadmiiveletelot.
Kdroly kivily aztin atvette a fovezérletet, de ezt esak névlegesen
gyakorolta, Helyetle Arz Arthur vezérezredes intézkedett, Francia-
orszighan a vilighdbori el6tt a vezérkar fonike Joffre tibornok
volt, aki a hihori kezdetén automatikusan generalisszimusz lett.
Az olasz haderd névleges fGvezére a kirdly voll, de nevében {olj-
hatalommal Cadorna tahornok rendelkezett, aki a habora elGit a
nagy vezérkav fénéke volt.

A nagy vezérkar cgyes irodai a maguk Gsszeségében alkotjak
hiaborii eselén a hadseregfdparanesnoksdgot,

9
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A vezérkar fonoke osztja be a vezérkari tiszteket az elébbi feje-
zethen felsarolt egyes szolgalati helyekre. zek a tisztek, mint mar
korahban emlitettiik, kettés aldvendeltséggel hirnak.

Szolgdlati tekintethen alavendeltjei annak a magasably paranes-
noknak, aki mellé beosztattak. A belsé vezérkari szolgdlat elldfass
tekintetéhen, watin olyan iigyckben, amelyek o vezdérkari tisztoket,
mint g vezérkari festulet tagjait érintik, tovabba a vesérkari szol-
gilathan vald tovabbkdpzésre nézve a vezérkar [onokének marad-
nak alavendeltjei, aki a vezérkare tiszteklel ezelben az iigyelkben
kozvetleniil érinthezik.

A magasabh paranesnokok mellé heosztott vezérkari tiszlelk
legidGsebhje az illett paranesnoksig vezérkari fonike (tohdt had-
sereg, hadtest, hadosztily vezivkarvi fonok), elsé mumkatdrsa o
lagasabb  paranesnoknak & hivatallinok, aki ald ftartozik o
Daranesnoksie catsz  szemdélyzote, szakagazatra és rendlokozafirn
vald tekintet nélkiil, Tavolléte esotén vald helyettesitésére is esak
vezirkari tiszt jogosult.

A szoros Kapesolal a paranesnok &s o vezérkari [dnik kit
ahban is kifejezosre jut, hogy a felelGsséghen is osztoznak. Tgy pol-
diul o vildghdboriban o esatdt vesztett vezérekkel egyiitt vezdr-
ki ronckeik s celkiildettel, amennyiben  bebizonyult, hogy a
vezérnek nom jo tandesot adtak vagy nem megleleld javaslatot
tettek.

Lathatd, hogy o vezérkar minden dllamiban hehdlozza az eaisy,
fogyveres erdt, amennyiben a vezetok mellé vagy a vezold helyekre
iomagn szakkdépzett, Kiprobialt tagjait Glteti, Kzzel hiztositja a
Nagy vezérkar Tonblkének hefolydsat o katonai igazeatas minden
lepdn 6s ezzol gondoskodik arrol, hogy a habordra vald felkésziilis
~— ami minden héketevekenységnek vigso céljn — egyséees nézi-
ponfok szevint végeztessék, Kzért a hadiigyi igazgatas terdén ¢l
képzelhetetlen, hogy hirmely kérdés felol is ne alakuljon ki egysi-

ey follogas.

h. 8. A vezérkar nevelése.

A vezérkar jo munkdjanak alapja a vezérkarvi fiszlek egysd-
gos clohépzettsége, amelyrve cgyséaes tovdbbldpzésiile Gpiil.

a) Vezérkarvi szolgdlaten vald eldképeztetésee minden katona
ilomany i esapattiszt — a fegyvernemre vald kiilinhség nélkiil —
Jelentkezhetik, ha bizonyos cldfeltételeknek megfelel.

[Kzeknek leefontosabbjo o jo mindsités mellett a maga fegy-
vernemdchen vald gyakorlati szakkdpzettsée, amelyet o jelentkezo-
nek 30 Gves Gletkorn eldtt 46 Gyvoalalt kellett a0 esapatndl moew-
szereznie és ezenfelill a szigori elmdéleti felvételi vizsga, amelynek
eredménye mutatja meg, hogy rendelkezik-c a jelentkezd o vesdr-
kari kiképzéshez sziikséges szellemi képességgel 6s a maga fegy-
vernemdanek legrészletesebh ismeretével,

Fzutan keviil o jelentkezd o 2—3 évig tarld vezérkari tan
folyamba  (hadi iskola, hadi akadémia), amelyben o magasabl
kafonai ¢s polgiri szakokban vald oktatdast megkapja. Mar ebhen
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képességeindl, hanem  jellemtulajdonsagainal és  fizikai teljesito-
képességeinél fogva is megfelel a  vezérkari tisztlel szemben @
tamasztott I\n\'tlu-lnnu\(-l\m,l\ A vezérkari  {isztt6él ugyanis
megkovetelik, hogy ne L;.-.ui._«.lum;nm Tudos, hanem  mindenckel Gt
).{,l.'.!,l',l'_‘:_.‘""‘““"“ gondolkozo, megallapodott jellemii, nagy teljes
si{Okepessegt ¢s Il'é,}(‘]llll'/l_'tt munkaerd l(rm-_n__

A tanfolyam sikeres elvégzdse utdn o Vozérkari sarjadék a
esapatvezérkarnal (a Kitlonhizd paranesnoksagoknal) kap ncéhany
dvig tnrtd heosztast gyakovlati kiprobilis ecljihol. Ha ezalatt 18
nu-;.;ltlt [, hekeritl a vezérkari {estitlethe, kinevezik vezérkari sziza-
dossa Gy vezdrkari tgykorben nyer Hllillllll?h’ulhl.

Az celzdes esapatszolgdlat, az elméleti tanfolyam ¢és a gya-
korlati kiprobilis egviittesen annyi iddt vesz igénybe, hogy a tiszt
dtlng 52—33 dves kordban kerviilhet a vezdrkari testitlethe, Mint-
hogy a vezérkari testitlet [8szima o szevvezeli szabdlyok szervint
minden hadseregnél kovlatozott, természetes, hogy mar az chné-
leti tanlolyamba vald felvételngl s Immm.\m nwwmerns  clausus
érviényesiil,

Példaképen Felemlitjilk, hogy a habsburgi birodalom nagy
tisztikarabol Svente tibh szaz fiatal tiszt jelentkezett a felvételi
vizegdra, Fzekhil 130 keriilt o tanfolyamra (a0 hadi iskoliba)
s ennek a létszdimmak mintegy fele jutott el a gyakorlati kiprohi-
lasig, de évente mér esak 30-an vétettek fel a vezérkari testii-
lethe. A kivilogalis w/l{,(ll“‘nl,‘,ﬂ oz oléggd jellemzi. A testiilethe
vald felvdételndl kizardlag a képesséy dintott. ig gy van ez most 18
mindeniitt, 1Sgychként lehetotien volna a v ezérkar kivaltsagait (a
n\mmhh olléptetést, a kiilin egyenruhdt) a fisztikar tébbi tag-
Jaival 1n(-nv|l:~t1n Nem is volna meg g \'wm kar tekintélye, ha a
{isztikar nem ladna, hogy a maga lngmnml\ legijelesebbjei a leg-
wz.i"mﬁhh cwi.‘ll\w..'m alapjin |nlu.11\ kiviltsagos, de egyhen foko-
mti Illlllll\.ﬂl'l|l'“~|f|]|('llnYl‘l Jard allasokba,

b) A vezirkar d”sllltln tovdbbképaésben vészesitl 6s tuddasa
cllendrzds alaft all. Knnek eélja, hogy

a vezérkart héke- és haboras feladatainak megfeleld magas
szinvonali munkakorben dllandé gyakorlatban tartsa,

a vezérkarl az iddékiozben bekovetkezett katonai szakijitisok-
kal 6s a polgiri szakiudomdnyok fejlédésével szakszeriien meg-
ismerfesse,

a vezérkarnak tovabbi tudomdnyos tanulményaihoz az iranyt
megadja,

a vezérkar fénike a vezérkar tagjainak az egyes katonai szak-
dgazatok irdnti kiilonds hajlamat megismerje és igy alkalmazisuk-
hoz tampontokat szerezzen, vigiil ho

egyés vezdérkari (isatek szollemi képességeinek esetleges esik-
lu-mwt is eldrulja,

iz a tovabbképzés elmdéleti és gyakorlati részre oszlik.

Az elméleti tovabbképzésnek  tébh  formdjn  van. Ilyenck
példaul:

a vezérkar fagjai minden évben a vezérkar f6noke dltal meg-

a tanfolyamban is be kell bizonyitania, hogy nemesak szellemi “\
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hatarozott témakorbol  szaktanulmanyokat dolgoznak ki, olyan
formdaban, hogy czek a honvédelem nagy kérdéseinek megoldisia-
nal is felhagznalhatdk legyenek;

a veziérkar tagini a vezérkar fénokétél megszabott keretekben
a térképen (hadi jitékok) és a terepen (dgynevezelt vezdrka
utazdsok alatt) hadi feladatokat beszélnek meg és enndl szervezen
65 honvédelmi kérdéseket tesznek tanulminyozis fargyiavia. ISrere
nézve utalhatunk arvea, hogy példiaul a német haderonek a vilig-
habori eldtt volt vezérkari féndke, Schlieffen grof, tibornagy ismé-
telten megheszélte a vezérkari tisztekkel 1érképen  Kelet-Porosz-
orszig védelmét 6s utalt arra, hogy ez a védelem esak tamadissal
oldhatd meg. Hindenburg, mint a 8. német hadsereg vezére és Luden-
dorff, mint hadseree-vezérkari 6nok 1914-ben Schlieflen tanitiasai
szervint jartak el, amikor a tannenbergi esatit megtervezték, Az oro-
szok pedig 1913-ban Kiewhen tartottak hadi jatékol a kiszemelt
seregparanesnokokkal és vezérkari fonékeikkel. BEzen a Kelet-Gali-
cin ellen intézedt azt a hadmiveletet heszélék moeg, amelyet
1914-hen sikeresen vigeztek,

Tde tartozik az is, hogy minden vezérkari szazados az drnngyi
cloléptelds elott forastiszti vizsgat 1artozik tenni. 19z egyriszt a
vezérkari torzstisztek  Kivalasztasat  edlozza, miseészt fmpontol
nyujt area, hogy a vezérkari tisztet képességei mily Tokd vezetd-
alldsra képesitik. Aki a vezérkari torzstiszti vizsgat lototte, az he-
bizonyitotta azt is, hogy a magasabb paranesnoki dlldsok elnyeré-
séhez szitkséges chmdéleti kipességekkel biv, A torzstiszli vizsgdndl
a megkivetelt mértéken alul maradd vezérkari tisztek a esapathoz
helyeztetnek at.

A vezérkari tisztek kiilon nyelvoktatishan is részesiilnek azért,
hogy a kitlfoldi allamok katonai &s polgari kizegeivel kizvetleniil
érintkezhessenck 6s o kiillloldi szakirodalommal foglalkozhassanak.

A gyalorlati tovabbhképzis modjais

a vezirkari tiszt minden eldléptetés eldtt hadgyakorlaton fir-
tént kiprobilas alapjan heigazolja azt, hogy a magasabl rendfoko-
zindnak megfeleld szolgalati allds betoltésére gyakorlatilag alkalmas;

a vezorkari tiszt szolgdlati beosztdsinak idonkénti valtozta-
tasna Os esapatszolgidlatea valo vezényeltetése is a gyakorlati tovihh-
képziés cgyik eszkoze; a esapatszolgdlat eélja egyrészi a esapattal
vald drintkezdés dallandd  fenntartisa, maseésat o vezérkari tiszt
rendfokozatanak megleleld esapategység vezetésére vald alkalmas-
sig beigazoldsag

a vezdrkari tiszick idénként hizonyos iddre kiillfoldre vezényel-
tetnek, hogy

az  clméleti  tovabbképzés  sordn  szerzett nyelvismeretiiket
tokéletesitsdk,

orgzagismeretekre tegyenek szert és 1atokoriik taguljon.

Nines az dllami tgazgatdsnak egyetlen szerve sem, amely a
maga wvezetd személyzeténel ilyen alapos mevelésérél méy csak
meghozelitiley is gondoskodndlk.
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6. §. A vezérkar jellegzetessége,

A hdborik sorozala bizonyitotta be, hogy az éllam k modern
értelemben vett hadviselési erejének osszefogisihoz és érvényre
juttatasihoz a vezérkarnak az elébbieckben vizolt vagy hasonlé
megszervezése elengedhetlen eldfeltétel.

Kz a szervezds valositja meg legjobban azt az dltalinos kovetel-
ményt, hogy a vezetdé helyekre a legjobbaknak kell keriilniok.
A kiilonbség mis szervezetekkel szemben az, hogy a vezérkar ezt
az elvet nemesak hangoztatja, hanem a legmesszebbmend modon
torédik is a legjobbak kivalasztasival és nevelésével.

A esapat onmagdbol termeli ki a vezérkart, amennyiben leg-
jobbjait a vezérkari tanfolyam felvételi vizsgajara kiildi. Minden
vezérkari tiszt tehdt a esapatiiszti dllomanybol keriil ki és elébb-
utobb oda keriil véglegesen vissza. Fnnek folytin e wezérkari szol-
gdlat esak dtmencti dllapot és nem a véglegesség jellegével bird be-
osztds. Bz a koriilmény megel6zi azt a lehetOséget, hogy a vezérkar
¢s a esapat egymistol elidegenedjék.

A szigort rostdlis, amely a vezérkari testiletbe valo felvételt
megel6zi, majd a szakadatlan kiprohdlds a vezérkari szolgalat egész
fartama alatl kizdvja azt, hogy barki is osszekottetései révén keriil-
hessen  vezérkarba vagy oft bennmaradhasson, bbél ered az a fel-
tétlen tekintély, amelyet a valoban magasabb  szakképzettséqii
voezérkar élvez. Azt senki sem vonja kétséghe, hogy a vezérkar a
tisztikar legjovat oleli fel.

A soronkiviili elGléptetés, amelyben minden vezérkari tiszinek,
pontosan meghatarozott és athighatlan keretek kozott egyforméan
része van (a vezérkaron beliil kiilin sovonkiviiliség nines), azzal az
clénnyel jar, hogy a vezérkari tiszt esapatlarsait néhany évvel meg-
elézve 6ri el a fahornoki rendfokozatot és még aranylag fiatal, szel-
lemileg és fizikailag teljesitGképes korban jut magasabb parancsnok-
sig  6lére, ahol wvaloban bebizonyitolt magasabb képzetiségének
vezelGallashan valé értékesitésére van alkalma.

Az egységes nevelés a vezérkari tisztek felfogisinak egyontet(i-
s6gdét nemesak a nagy kérdésekben, hanem még a legkisebb részlet-
kérdésekben is biztositja. Kz kifejezésre jut dgy a nckik adott fel-
adatok érdemi és alaki megoldasaban, mint a t6lik szovegezett szo-
beli és irasheli paranesok 1omorségéhen és jelentések viligossagaban.

A vezérkari tiszt kiillon tanulja a parancsadis techmikdjdt.
[z alatt a parancsnok elgondoldasinak paranesformiba vald ontését
értjiik, valamint azt, hogy a parancs (intézkedés, iranyelv) mennyire
6s hogyan kitheti meg a parancsotvevd szemdély (esapat) kezét a
végrehajtashan., A paranesadas technikiajanak lényege az, hogy a
rovid, de vilagos paranes a mondanivalojat bizonyos sorrendbe
foglalva se {obbet, se kevesebbet ne {artalmazzon, mint amennyi
szitkséges ahhoz, hogy a parancsotvevd esapat a redhdrulé feladatot
a magasabb paranesnok elgondolasinak megfeleléen oldhassa meg.
Hasonléan fanulja a vezérkari tiszt a jelentéstélel technikdjat.
A jelentésnek mindenckelGtt igaznak és roviduek s emelleit olyan
szovegezéstinek kell lennie, hogy a jelentéstvevd a jelentés {argyat
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alkoto iigyrdl vgyanazt a képet nyerje, mint amelyik a kiildé szemei
el6tt lebegett, mikor jelentésél megtette vagy megivta, Wzért saiik-
séges, hogy a vezérkar megszokott, a dolog 1ényegét teljesen feléleld
kifejezéscket haszniljon ¢s gondolatait minden félveértést kizird
modon juttassa az illetékesek tudomdasira. Dontd fontossagi minde
hiboriban, ahol nem vilagos paranesok vagy nem pontos jelentések
kiszamithatlan sarlodiasokra adnak okot és az emberélet felesleges
pusztulasaval jarnak. rre nézve utalunk jelen tanulminy irdji-
nak a Magyar Szemle Kinesestariban megjelent A hadvezcetés
miivészele e, Hizetének X. fejezetére, amely a vezérkar ilyen ivdnyi
haboris teendGivel foglalkozik., (Magyar Szemle Tharsasag kinddsa,
1931.)

A vezérkari tiszick egymidskozti szolgdlati  érintkezéscikben
vovidek, mert kélesinos magyarizkodisra a nevelés cgyontetiisigé-
nél fogva sziikség nines. Mindegyikiik tudja kételesséedt, ismeri
hatdaskorénck hatarait, de fudja azt is, hogy ezt a hatiskort mikor
¢s hogyan szabad és kell atlépnie.

A hadiigyet jelentd szervezet szellemi fejének, a nagy vezérkar
fénokénck szolgdlafdl rendkiviil megkonnyiti az, hogy minden fon-
tosabh helyen a wvezeiést olyan cgyén tartja kezében, aki minden
kérdéshen tgy gondolkozik, mint & maga,
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ORGANISATION UND TATIGKIIT
DER GENERALSTABE.

Verschiedene Iachleute, die sich auf wissenschaftlicher Grund-
lage mit dem zwee I\Ill.l‘-wl"\ll'll Aufbau der Staatsverwaltung be-
Ll'ﬁthl kamen  zur llwlzml"ung_-,, dass die Vorbedingung ciner
guten \"(‘.r\\'allhlllg cin theoretisch und praktisch hesonders vorge-
bildetes Verwaltungspersonal bhildet; sie stellten ferner lest, tlatss
aieser Vorbedingung devzeit nur cin Zweig der Staatsverwaltung,
die Landesverteidigung, entsprieht, da sie fiir die Leitung ihrer
Roessorts einen eigenen Stab, den Generalstal, hill.

Diese Studie, die die Grundsiitze der Organisation des Gene-
ralstabs beleuelhiten will, hat Tolgenden Gedankengang:

Die Heevesverwaltung ecfiillt im Frieden cine doppelte Auf-
gabe, Sie verwaltet den Fricdenskader des Volksheeres und leitet
"lL‘l(‘]l/(*ltl“‘ die Vorbereitung des Staates fiir den Krieg, Zweilol-
los ist die letzfere Aulgahe i w ichtigere. Sie lwdvulll cinerscits
die Erfassung und Nutzharmachung aller geistigen, kirperlichen
und materiellen Kriifte des Stantes, “die fiir die Zwecke dos Krie-
ges in Anspruch genommien werden kimnen und miissen, ander-
seits die Yorbereitung fiir cine miglichst zweckmiissig  Verwen-
dung aller dieser Kviifte (Machifakioren) im Kriegsfall.

Um die Finheitlichkeit  dieser wmfangreichen Pitigkeit zu
sichorn ist jede Heeresverwaltung  darsuf bedacht die Leitung
aller Zweige der Kriegsvorbereitung  cinem  besonders  geschul-
ten Personal, dem Generalstab anzuvertraun, der dureh specielle
wissenschalthiche Yorbildung und fechnisehe Aushildung  dieser
Aufeabe gewachsen ist, Praktisel besteht die einheitliche Leitung
darin, dass alle wichtigen Zweige der Heeresverwaltung cinen
Generalstabsoltizier als Vorstand, alle hoheren Generile cinen
Gieneralstabsofl Tizier als her lit-mlu] Mitarheiter (Gencralgtabsehel)
corhalten. Alle diese Generalstabsoffiziere werden durch den Chef
des grossen Generalstabs des Heeres (der der heste General des
Heeres sein muss) hv-.immll. So wird eine einheitliche Auffassung
in allen Fragen cvzielt, die sich auf den Krieg beziehn,

Diese orm der (fonerals fabsorganisation fithrete zuerst Preus-
son ein, als es nach dem ungliis 'I\luhvn Kriege vom 1806—07 vom
Soldnerheer zu dem die ganze Volkskraft umfassenden Volksheer
iiherging und gleichzeitie zur zielbewussten Auswertung  dieser
Volks- und Staatskraft den ersten wissensehaftlich  geschullen
Generalstab sehul. Prevssen fand zundichst keine Nachahmung.
st 1866 und IS70—T71 lenkten seine siegreichen Kriege die Auf-
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merksamkeit der gunzen Welt auf den deutschen Gencralstab, der
ausgebildet und verwendet nach den Grundsitzen des genialen
CGeneralfeldimarschalls Helmuth von Moltke, fiir die Organisation
aller ausliindischen Generalstibe vorbildlich wurde. In den Welt-
krieg zogen die Heere bereits mit Generalstiiben, die nach Grund-
giilzen ansgebildet und verwendet wurden, wie Moltke sie festge-
setzt hatte.

Die Studie befasst sich sodann mit den Riehtlinien der zeit-
gemiissen  Gencralstabsorganisation, umschreibt Arvbeitsfeld wund
Einteilung des Generalstabs im Frieden und im Kriege, charakte-
visiert die dienstliche Stellung des Generalstabsoffiziers, wobei
aul seine Doppelstellung hingewiesen wird, da der Generalstabs-
offizier nicht nur dem General untergeordnet isf, an dessen Seite
er seinen Dienst tut, sondern als Generalstabsoffizier anch dem
Chel des grossen Generalstabes als dessen Exponent unterstellt
bleibt; sie beschreibt endlich Auswahl, Ausbildung und Fortbil-
dung der Generalstabsoffiziere, wobei hesonders betont wird, dass
der Generalstabsoffizier aus dem Truppenstande hervorgeht und
zu ihm zuriickkehet, wodureh einer Entfremdung zwisehen Truppe
und Generalstah vorgehengt wird.

Die oberste IMiihrung im Frieden, wie im Kriege wird wesent-
lich dadureh erleichiert, dass die leitenden Ausfithrungsorgane in
ihver Aulfassung und in der Form ihrer miindlichen und schriftli-
chen Ausserungen strenge Kinheitlichkeit hekuaden.
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