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c/.ljánfoa azolcnak, kik p;lágtórténelmi Cóelekede­

tiik nagy&zerü lendiiletépel mára ,,áratlanzil a közpetlezz 

politikai lehetö.1égek &Z[érájába emelték azt, mi teg­

nap, e könyr megiráóakor, eh-ont ideálnak, tápoli 

reménynelc láf6zoft még Cózzpán : a békegazdaóág auto­

nóm, de lcözcélú &zert)ezetfóégen alapuló, kizoákmd­

nyolá.1tól ment, demok1·atikuó zíj jogrendjének betel­

jeóedé.:,ét. 
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Az átlagos köz,·élemény, mely problémákat nem ismer, 

hanuu az idők legsúlyosabb történéseit is a pillanat apró és 

dltozü élményeinek, hangulatainak tükrében szemléli; mely 

a vilúgtörté11elmet, s még annak most lejátszódó legintegráli­

sabh fejezetét is, a napi események laza krónikájává szereti 

szétforgácsolni, a perspektivikus nézésnek, a históriai meg­

értésm·k legteljesebb hiányát talán mégis a háhorú gazdaságz' 

kiséré>jelenségei11ek közkeletü értékelésében tauusította. Nem 

,·ette észre, - és fájdalom, ellentétben a külfölddel, közgazdasági 

1roclalmu11k is eddig elmulasztotta e távlatnélküli felfogásnak 

lll'lyu,ebh irú11yba való terelését hogy a mi gazdasági téren a 

húhorú sorún végbement: az egész gazdasági életnek az állam 

\'l'ZC·tése alatt s az 1·11dividualisztikus tényező ltáttérbeszorításával 

, ·aló "'<'.fSZt'r,•ezrZw, a legtávolabbról sem eshetik hasonló beszá­

mítás alá, mint az egyéni szabadságnak egyéb téren rnló, a 

ldború által előszahott korlátqzásai. Mert míg ez utóbbiak 

az úgynevezett személyiségi jog megszorításai - közvetlen 

h:íhorús posztnlátumok, úgyszólván a hadviselés fogalmi vele­

jání1, mt.:lyekuek létjogosultságát megadja az a puszta meg­

fontolús, hogy, miként egy kiváló jogi írónk szépen l)recizirozza, 1 

húhorúban ua legfőhh állami cél immár nem a jogvédelem, 

hanl'lll az 11m 1érldem, az úllamuak saját hatalmi eszközök útján 

elérrnclö fen11maradása11; addig a gazdasági élethen felmerülő 

i<lt v:í.gö jelenségek túlnyomó részben a háború kisérő jelensé­

gt·inck allla másik kategóriájába tartoznak, melyek, régóta érle­

lőclvé11 a tiirténelmi szükségszerüségek talajábau, a háborútól 

csak a véletlen ,·égső impttlzttst nyerték, mely teljes kibonta-

1 .\lmúsi Antal: A háhorú hatúsa a magánjogra, 1917; 15. old. 
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kozásukhoz, felszínre jutásukhoz a lökést megadta. Az antitézi~• 

elég kirívó : egyik csoportja a háborús intézményeknek a 

háborút szolgálja, eszköze a háború céljainak; másik ö11cél. 

melynek érvényrejutásához éppen a háború szolgált, históriai 

értelemben véve, vak eszközül. 

Mi sem áll távolabb e tanulmány céljaitól, mint elméleti 

distinkciókban tetszelegni. De nézetem szerint nincs következ­

ményeiben gyakorlatibb súlyú probléma, mint éppen azon tor­

vényszerűségeknek, azon gazdasági erőknek felderítése, melyek a 

háborús gazdálkodási jogreild lkialakulásában közremüködtek. 

Mert ha erre irányuló vizsgálatunk annak a tételnek megeriísí­

téséteredményezi, hogy ezek az erők valóban, mint szupponúltttk, 

függetlenek voltak' az állam háborús önfenntartásának ideig­

lenes momentumától, hogy nem a külső eseményekben, hanem 

az organikus gazdasági fejlődés szükségs,;eríí rendjében gyiike­

reznek, akkor új és az eddigieknél gyakorlatibb értékü néző­

pontot kaptunk a háborús gazdálkodás egész szisztematikájáiiak 

analíziséhez, új vezérfonalat :nyertünk a felmerült visszásságok 

kiküszöböléséhez ,·ezető utak t'.·s módok keresésében, :-- ,·ég-ül 

gyakorlati szempontra tdiiin/.: szert a fi')!tí'dés to,·db/li 11u:11dé1tek 

céltudatos ú·ányításálwz. ' 

Jelen tanulmány célja ezen megfontolásokból önként adódik. 

Revizió alá kívánja venni a gazdasági élet, illetv~ a gazcla~ági 

jogrend háborús fejlődéséről elterjedt közkcletii felfogást; ki­

mutatni kívánja, hogy,· [a háború előtti gazdasági életm:k az 

utóbbi évtizedekben labilissá Yált [egyensúlyát bárminii má.., 

kellő intenzitású külső esemény épp úgy szükségszerüleg fel­
borította volna, mint maga a háború, s ilyképpen csak ,·0ktkn 

~.oincidencia, hogy a már csak a mult ko11zen·úló eröihöl él<'; 

régi, túlzottan individn;lisztikus gazdasági jogrend t(·11ylegl's 

összeomlása s a helyébe lépő új jogrend alapjainak lefektetése 

a háború kivételes jogállapotáuak időszakához fííződik. Az új 

jogrend jelenségeinek az: ~állami végszükségteóriaii feleslege· 

álargnmentumától ilyképpen megszabaduló összesége ezzel 
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lwzzáférhetőbbé válik a tiszta gazdaságosság szetupo11tjait szem 

előtt tartó, objektiv ki-itiká11ak; de másfelől pro fotnro is meg­

-.;zabadít beuni.i.nket ez a szemlélet attól a leuyügöző kényszer­

képzettől, hogy amit a háború kivételes állapota felépített, azt 

a békekötés pillanatában minél sürgősebben lefaragni a gazda­

-;úgi élet kontinuitásának kö,·etelménye \'olna. Sőt ellenkezőleg: 

vizsgálódásunk befejeztével a háborúban kialakult új jogrend­

ben, s illetve a11nak hibái kiküszöbölésével való fokozatos töké-

1<.:tesítésében, céltudatos továbhépítésébe11, fogjuk a gazdasági 

det kontinuitásának elemét s egy))en a gazdasági élet háború 

ntáni retablirozásáuak né]külözhetetleu előfeltételét felismerni 
) 

.., ehhez képest e konstruktív munka gyakorlati megvalósításá-

nak és az átmeneti időszak nagy feladatai szolgálatálrn. állítá­

sa11ak útjait keresni. 

Budapest, 1918 szcpkmb<:r hó. 



I. FEJEZET. 

A gazdasági élet állami adminisztráció alá helyezése. 

Hadigazdasú_g: Kötp<>ntok 

A háború során létesített kormúnyhatösági gazdasági intéz­

kedések, melyeknek komplexusán épült fel a gazdasági élet 

mai, magángazdaságinak már alig nevezhető n.:ndj~, közkeletii 

magyarázatukat ahba11 a feltevésben szokták találni, hogy há­

ború idején az államnak valamely különös, békeidöhe11 meg 

nem lévő érde-ke füződ11ék a közfogyasztús szii.kségkteinek 

zavartalan fedezéséhez. De ez a beállítás optikai csalódáson 

alapul. Nem tudjuk elképzelni, vajjon hékeidé\ben is mi egyt~h 

lehetne eminensebb célja az ::íJlamnak, mi11t a közfogyasztás 

zavartala11ságá11ak, vagyis polgúrai jólétének elömozdítása. Ik­

míg normális időkben a termelés és fogyasztás tiírhetö eg·ye11-

súlya az állam raclikálisahh hearntkozása nélkül is rendszerint 

biztosítva van,- addig a termelé;-; és fogyasztús arúnyaihan 

való ,·alamely hirtelen eltolódús, - mint aminőt ez a háború 

előidézett az egyensúly fennmaradása érdekéhen mesterséges 

kiegyenlítést igényel. .\·<·111 az ri!la111 érdt·l.·1· ,•állozotl ldtril, !ta­

J11·111 nak rt lll<'<>l/;•1/ tfrdt·k ,·éddnu lld: dá/dléfdá. }); ha cmlé-.., . 

kezetünkhe idézzük a gazdasági élet állami megszcrvczésém·k 

kezdeteit, könnyüszerrcl meg·állapíthatjuk, hogy ezekből még 

a későbbi fejlemények során felmerült azon szempont is tdje­

sell hiányzik, hogy elleuségeillk kiéheztdési tervén-! a racio­

nális és takarékos (1 k/1·zldgazdá! kodás11 fegyverét szegezl.iik 

szembe . .r\hszolnt értekmbcn Yett hiány lehetősége, kii.liinösen 

nálunk :.Iagyarország-011, az elsö idökhen q . .,r:,·últalún 11cm j<itl 

kombináci<'>ha semmi11ő szükségleti cikknél, hanem csak a 

kereslet é-; kinúlat megszokott rc:láci6j:í11ak Yúltozúsa ,·olt az 
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ami az államot - a hadiérdektől merőben elvontan - beavat­

kozásra késztette. 
_\. legelső rendelet, mellyel a kormány nyomban a háború 

kitörése n tán a gazdasági élet mechanizmusába kényszerintézkedés­

sel belenyult s melyről a kormány, érdekes és jellemző módon, 

maga is megállapítja, hogy J1e111 az 1912: LXIII. t.-c.-ben szabályo­

zott kivételes hatalom, tehát nem a hadiszükségjog alapján bocsát­

tatott ki,1 - a magyar kir. belügyminiszternek 5600 '914. sz., ((az 

(·lelmiszerekkel és egyéb elsőrenclü szükségleti cikkekkel való el-

1:ítás körül tapasztalt visszaélések meggátlásáról•> szóló rendelete. 

E rendelet motívumát elárnlja 2. §-a, mely szerint rnz I. §-ban emlí-

tett tárgyak árát ...... aránytalanul felemelni mé._t;· a kereslet 

n·11df.>z"'i:•üh .fokozódása esetében sem szabad,>. Ez a rendelet a 

húború legelső napjaiban, 1914 augusztus 5-én kelt, amikor 

tl'hút a külellenség gazdasági háborújáról még szó sem volt, 

hanem, mint a fenti idézetből is kitíi.nik, csupán a kereslet 

növekedett meg a mozgósítás folytán aránytalan módon, mivel 

-;zemhen a termelés csökkeut s így az áralakulás e két ténye­

zi)jének normális egyensúlya felhornlt. A kormány, midőn, az 

Lzei1 rendelettel inaugurált - s később töbhé-ke\·ésbbé konze­

h·e11sen és több-kevesebb tényleges hatékonysággal, de elvben 

az egész vonalon keresztülvitt - élelmezési árpolitikájával, 

rnesterséges módon akarta a kereslet és kínálat törvényének 

ú,·ényesülését megakadályozni, voltaképpen éjje11 az ellenke­

;;,ij'ét tette rz l..·özz•etle11 lzáhonís szükség kö, 1ctcl111é11yci!tcz z,aló 

alkalmazkodásnak, mert lu'szen az ánúz,ó lermcszetcs emelkedés,: 

lun11arosa11 meg kellett !togy találja épp oly természetes 11tako11 

a maga korrektivumát (mint ez a későbbi fejlemények által is 

licigazolódott) a jövedelmi 11ú·d lzaso11!d áta!ak11/ásában, s így a 

szociális szempontok az állam beavatkozásáuak elmaradása 

111 iatt sérelmet nem szenvedtek volna; míg másfelöl éppen ez 

az árpolitika a fogyasztás természetes mérvét mesterségesen 

nm·elte, a termelését pedig csökkentette, tehát a háborús készlet­

<•azdálkoclás követelményeinek merőben ellentétjét produkálta. 

Rög·zítsük meg tehát, hogy az első lépés afelé a rendszer 

fLlt\ 11Jelyet elsőnek a német szakirodalom (,Kriegswirtschafb 

1 
Jdcnté~c gróf Tisza lsh·án m. kir. nunisztcrclnöknek a háború 

l''l'tére szóló kivételes hatalom igénybevétcléröi. KépYisclőh6zi irományok 

lí)IO l!\ i országgyfü.) uo9. sz., 4. old. 
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megjelöléssel illetett, 11álunk de épp így, mint látni fogjuk r 
más országokban is, - sem jogilag nem a hadi szükségjog, 
sem gazdaságilag nem a külellenség elleni védekezéshez szük­
séges javak biztosításának szempontja, hanem egyszeríí ,g-azda­
ságpo!?úkai' megfontolások alapján tétetett meg. 

E gazdaságpolitikai megfontolások - kétségtelenül még nelll 
tudatosan, hanem inkább csak sejtésszerüen - abból a téuyhöl 
vették kiindulási pontjukat, hogy a nemzeti gazdálkodás rend­
jének még ama látszólagos egyensúlya, mely normális idökhe11 
fennállott, sem tartható fenn a laissez-faire, a szabad verse11v 
kiegyenlítő erejének szabad játéka alapján, mihelyt ,·al;­
mely krizisszeríí eltolódás a gazdasági gépezet stabilitását meg­
zavarja. 

A háború kitörése előtt a gazdasági életben én-ényesülú 
túlprndukció - bármily relatiY maradt is az az alsóbb n<'.:p­
osztályok számos kielégítetlen szükségletére valo tekiu tettel 
mégis a böség11ek legalább is oly látszatát ébresztette, md~' 
elterelte a figyelmet arról a tényről, hogy a gazdasági eríík 
ökonómiája szempontjából mily fogyatékosan mííködött a ter­
melés gépezete. Éppen e tzílprodukció - vagyis nem \"agy csak 
célszerütlenül felhasználható feleslegek előállítása, ,·olt tnlajd011-
képpen a legkiri,·óbb szimptómája annak, hogy a gazdasági 
erőforrásokkal oly pazarlás folyik, melyet csak egy erősen akti,· 
gazdasági mérleg hírhat el; de ennek ellenére nem gondolt 
a normális béke-viszonyok megszokottságában senki arra, hog~· 
a termelés és fogyasztás ezen akti,· mérlegének ,·alamely kübí> 
esemény folytán passzina fordulása esetén a köztermclés ct'.-l­
tudatos ökonómiájának hiánya mily \'égzetes következmények­
hez \'ezethet. 

Anélkül, hogy a háború kitörése pillanatában ily súlyo-, 
kö,·etkezmények nyomhan beálltak volna, már a közellátás ten:u 
mutatkozó első, kisebh zavarok is szükségessé tették egy cl, ·i 
jelentőségú t'11tézkcdéssd letcr11i a !az'ssez-faz're útjáról, mt:rt a 
kormánynak be kellett látnia, hogy a gazdaság/ erök 1·za/Ja1f 
versc11yen alapuló e,t:ye11s1ílya 11e111 képvúeli a lcgprod11/.."h'vd1h 
gazdasá,fii rmdet, (a szociális ,:i:azságosság szempontját itt tel­
jesen kikapcsoljuk, mert nem jövedelemeloszlási, hanem tenne­
lési kérdések foglalkoztatnak,) s így annak luxusát legfeljehh 
a teljes bőség állapotában engedhette meg magának a társadalom. 
A gazdasági helyzet húborúokozta változásá11ak elsö és k o-,..., 

1r/-:-
y e. '1'-f ~, 

szembeszökőbb külső tünetét az árnivóban beállott organik 11.· .~ 
zavarok képezték és így érthető, hogy a kormány ezen a ponta_n :~,' 
vélt legeredményesebben a kialakulóban levő krizisbe megelőző'.;./, 
kézzel beleavatkozhatni. 

Ámde csakhamar bebizonyult a kormány tévedése. A tü­
netet akarta orvosolni, ahelyett, hogy a baj gyökeréig hatolt 
volna, s ez mindig megbosszulja magát. Lehetetlen az árat haté­
konyan megszabni, anélkül, hogy a kialakulására döntő két ellen­
hatású tényezőt szintén szabályozás alá vonnók. S valóban, enélkül 
a kormány árpolitikája éppen az ellenkező hatást váltotta ki, 
mint amelyre célzott, amennyiben e politika közvetlen reakció­
ját egyfelől a fogyasztás stimulálása, másfelől a termelés csök­
kentése és a készletek elrejtése képezte. A fogyasztás és a 
termelés egymáshoz való arányát vélte a kormánv az árban · 

· ez arány puszta szimbólumában megrendszab~lyozhatni . 
ami tennészetszerfüeg nem sikerülhetett, hanem ahelyett, hog~ 
a gazdasági élet alkalmazkodott Yolna a megreudszabályozott 
tünethez, ez utóbbi, a hatóságilag megállapított ár, vált fiktiY,·é 
és veszítette el minden gyakorlati kontaktusát a gazdasági élet 
reális tényezőivel. 

Mikor a kormány ezt fe.llismerte, a törvényhozástól icW­
közbe11 az r9r4 : T..,. t.-c. által nyert felhatalmazás felhasználú­
sával gondoskodnia kellett első intézkedése szükségszerű korre-
1:í.tumainak utólagos megteremtéséről. Így került sor előhb az 
úrúelrejtés ellen a bejelentési és átengedési kényszer életbelép­
tetésére, ( első ily rendelet a 240/915. M.E. sz., 9r5. I. r4-ről) ; 
majd, e félrendszabály tökéletlenségét is felismerve, az r915. 
évi termés tekintetében , ·égre gyökeresebb intézkedésre szánta 
magát a kormány, az r 198 9r5. M. E. sz. rendelettel a jövőbeli 
termés adás-vételét eltiltva és érvénytelenné nyilvánítva, hogy 
azután a 2072 915. 1\1. E. sz. rendelettel a termés zár alá vétes-· 
sék és a kormány által alakított és ennek ellenőrzése mellett 
müködő központi szerv=. a Haditennény r.-t. által gyűjtessék 
össze és osztassék fel. Igy jutott el a kormány, nem ugyan 
valamely tudatos organizációs koncepció alapján, hanem szín te 
a_karatá!1 kívül, az egymást kh:áltó szükségszerűségek automa-
t1z111 usa l • • 1 ' ll '1 · · d · . - ·' n:, eu, 1a meg a 1a )Ont ezen penó usában 11em 
15 a termelésnek, de a kereskedelem leo-fontosabb á<Yának a 

, ,b t:, ' 

m_e~őgazdasági termékek forgalmának, nagyszabású mt'gszen·c-
Zt'Sdicz s a szabad verseny csaknem teljes kiküszöbölése mellett. 
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ézen egész kereskedelmi ág11ak az úllam közyetk11 \·ezetése 
alatt való centralizálásához. 

A Haditermény r.-t. részvényei fele részének birtoka s az 
-igazgatóság tagjainak a kormányt illető kinevezési joga valóság­
gal az állam magángazdasági szervévé teszi e vállalatot, mely azon­
ban a részvénytőke másik felének részben a gazdasági érdekeltsé­
zek kezében való elhelyezésére, valamint az adminisztráció ii.zlet­
_-;zerü szervezetére való tekintettel mégis távol áll a tisztán 
hii.rokratikns alakulatoktól és belekapcsolódik a gazdasági élet 
eleven organizmusába. Egy másik nevezetes és ez intézménv 
megítélésénél döntő momentum az, hogy a magánkereskedelm~t 
llell1 küszöböli ki, uem is llelyr!b1.· lép, hanem csak fölébe, 
megtartva a régi szabad kereskedelem mozgékony apparátusát, 
de központi szervező heavatkozásá\·al, a rnyonuirozús, a szállí­
tási igazolYánvok intézménvé,·el stb. kikii.szöhölve annak <YéJ)e-- - ,., 
zetéből a fölösleges surlódás tényezőit, mel:, eket az 11gya11azo11 
piacért való versengés s a kereskedelmi organizáció hiányának 
-tgyéb közismert jelenségei előidéznek. 

Természetes, hogy egy ily célú é:,; rencleltetésíí kiizintéz­
mény produktivitásának fokmérője nem lehet az elért üzleti 
haszon, aminthogy a rentabilit!s még tisztán magánérdekü 
\·állalkozásoknál sem mindig áll reális ará11yba11 a prodnktivi­
t:hsal. Sőt: abból a tényből, hogy, mint annyi más oküzpont» 
melyeknek rendszerét a Haditermény r.-t. inangurálta), ez 

ntóbbi is befizetett alaptőkéjének több mint 100 "/, .-At mutat­
hatja ki évi tiszta 11yereség gyanánt,' - legfelebb a Haditer­
mény pénzügyí organizációjának a közérdek szempontjából el­
hibázott rendszerére ,·onható következtetés, amint erre a köz­
pontok szervezetének kritikája során ki is fogok térni .• \mck 
a Haditennéuy r.-t. jelentésének ya11 cg:, másik adata, mely 
már igenis csalhatatlan fokmérője ez int<.:zmény ökonómik11s 
-.zempontból kimagasló elvi előnyeinek. Ha figyelembe vesszük, 
hogy a szabad verseny rendszere által elöidézett halmozása az 
improdukti\' költségeknek, minden egyébtől eltekintve, cstipán 
a H. T. által kiküszöbölt sok felesleges közbensö kéz költségei 
réyén is legminimálisabb becslés szerint az árú értékének 

1 A 11. T. r -l. második üzkté,·érol (1911>. Vll. r. 1917. VI. 30.) 
'-1.<>ló mérleg 1._: (J.913.205 frlesleggd zárul, K u .000,000 bPfizdl'tl alap­
itiíkén'l szemb,·n. 

s -w "/o-át foglalná le improdnktiv célokra, csökkent\·e ezzel 
a nemzet prodnkti\' tőkéjét is, akkor valósággal megkapó 
eredménynek kell mondanunk, hogy egy ez erőpazarlást kikü­
súihölő szervezet alig ' • czrcl/knyi régievel terheli meg - e 
nagy szolgálatának megváltásaként - a nemzeti termelést. 
:\Iegállapítható ez abból, hogy míg a társaság forgalma a má­
sodik üzlctévben 35 milliárd korona ,·olt,' (soha nem hallott 
szám ez a magyar g·azdasági életben, békeidőbeli állami bnd­
getünk11ek is sokszorosa!) addig ugyanez évben az összö 
dologi és személyi kiiltség-ck összege a ro millió koronán alul 
maradt. 

.\ gazdasági élet kt.'·11yszerszervezése ellenzőinek egyik gyak­
ra11 hangoztatott éne, hog·y az ily nagy központi organizációk 
nem hogy olcsóbbá tennék a termelést, de fölös módon még a 
saját 11iammuthará11yaikhoz mért nagy többletköltség adójával i~ 
megterhelik a termelést. A fenti adatok eléggé Yilágos cáfolatát 
nyújtják ennek a látszatérvuek, különösen ha meggondoljuk, 
hogy a II. T. r.-t. organizációja, mint első és úgyszólván napok 
alatt he\·e1rn:szctt kísét'let ehhen az irányban, a tökélytől ter­
mészetszerííleg igen messze áll. 

C:í.ttuk, hog·y a tennelésnek a hatósági ánnegszabás folytán 
még az egyébként sziikségszeríinél is nagyobb mértékben való• 
összezsugorodása, Yalamint az árúelrejtés szükségessé tette ezzel 
szembea legalább a forgalombahozatal processzusának minél 
átfogóbb és gazdaságosabb megszervezését, a gazdasági élet 
antiökow5mikm, elemeinek a normális viszonyok közt elvi­
selhető nemzetgazdasági pazarlás e tényezőinek - kiküszöbii­
lésével. Dc fentebb utaltunk már arra is, hogy a mérleg másik 
oldalán, a fogyasztás serpenyőjében is eltolódásokat idéz elő a 
háború, melyeket a maximált árakban, valamint a háborús. 
pénzböséghen rejlő stimulusok még fokoznak. Ezért nem bizo­
nyult elégségesnek a beszolgáltatás processzusának szabályozása, 
hanem a gabona, illetw liszt és kenyér a közyetlen fogyasztás 
alanyai közt Yaló mikénti elosztásáról is gondoskodásnak kel­
lett történnie. Ez előbb a magánfogyasztás quantumának egy­
szcríí limitálásával (2072 915. l\I. E. sz. rendelet), majd a hatáso­
sah b el knéírzés kcd\·éért « 1 i.szt- és kenyérfogyasztási igazol Yá-

1 U1,d a 11. T. r. - l. 1gazgat<,-úg.ínak jclu1i.é,ét a 111ú,oclik i'1zldév­
riil, 1 1 old. 



nyob (kenyérjegyek, 4586/915. M. E. sz. rend.) kibocsátása 
- racionálás útján történt. 

Kétségtelen, hogy a háború idején kibocsátott gazdasági 
rendelkezéseknek ezen, a közvetlen fogyasztást érintő csoportja 
már sokkal közelebb áll jellegben az oly kormányintézkedések­
hez, melyeknek létalapjául a ((hadi szükségjog,1 helyesen jelöl-

.tetik meg. Mert noha kétségtelen, hogy még a közvetlen fo­
ovasztás terén is (a továbbtermelés céljait szolgáló nyersanyag-n~ ' . 
fogyasztásról később lesz szó,) sőt még éppen a mezőgazdasági 
,termékek fogyasztásánál is (az ipari termékeknél a fortiori) a 
szervezetlenség, még a bőség állapotában is, nemzetgazdasági 
értelemben vett értékpazarlásra vezet, mely a hiány állapotában 
kétszeresen súlvosan érezteti hatását: másfelől a fogyasztásnak 
éppen a közvetÍeu szükségletkielégítést szolgáló részénél a külső 
hatalmi beavatkozás olv érzékenyen ,·ág hele az egyéni szabadság 
érdekeibe, hogy erre ; kényszerrendszahályra valóban nehezen 
.határozta volna el magát az állam más okból, mint éppen a háború 
,okából. Nem valószínü ezért, hogy az elsőrendü szükségleti cik-
kek s köztük a kenyér racionálása is, ,·agyis fagyasztásának 
kéuyszerszervezése - szemben a kereskedelemnek és, min~ 
később rátérek, magának a termelésnek legalább nagyrészbent 
kényszerszen·ezésével - háború után megmaradjon; csak az 

•valószínü, hogy ez intézmény a háború rendkívüli exigeuciái 
által a ((szocialista utópiáb világából a minden következ­
.ményében immár belátható, sőt minden különösebb surlódás 
nélkül megvalósíthatónak bizonyult reális gazdasági expedien­
-;e k sorába emeltetvén, ezzel egy és mmdenkorra lényegesen 
,·eszített (<noli me tangere,, jellegéből, s a jövőben kétség­
telenül e háborúnál sokkalta kevésbbé parancsoló kényszer­

, helyzetben is - pl. rossz világtermés esetén - minden további 
nélkül ideiglenesen újból jogaiba lép. Ugyanez áll végül az 

,említett intézkedésekkel rokon, de részben már a termelés 
rendjébe is belenyúló ama harmadik csoportjára a háború ezen 

, első szakában már alkalmazott rendelkezéseknek, melyek a 
kiőrlési arányra, a lisztkeverésre, a péksütemények előállításá­
nak eltiltására stb. vonatkoznak, s melyek mind természetesen 
csak a hiány állapotárnl kapcsolatban bírnak létjogosultsággal. 
:i\'lindazonáltal, hogy mily fokig megüetten találta már ez a 
háború a különböző nemzeteket ily szemi-kommunisztikus z"lz-

. tézmények befogadására, ezt mi sem igazolja jobban, mint az 

:a feltünő jelenség, hogy a háborúnak puszta lehellete, a hiány 
bekövetkeztének puszta távoli lehetősége - tehát oly momen­
tumok, melyeknél sokkalta súlyosabbak még kevés évtizeddel 
ezelőtt nem lettek volna elégségesek a meglevő jogrendnek 
a.ntiindividualisztikus irányban való áttöréséhez - a világ­
háború által annak kitörése idején nem érintett nemzeteket is, 
szomszédaik példájának puszta szuggesztiója révén, nyomban 
•erre az útra terelte. Utalok Olaszország példájára, mely ország­
nak O'abonafoo-~·asztása a világháború kitörésekor bőségesen >:-, hJ 

fedezettnek látszott; hiszen 57 millió q évi összfogyasztással 
szembe1{ az 1914-15-re szóló termés ugyancsak 57 millió q-t 
tett ki. Ha tehát vetőmag és tartalékolások címén az előző 
évek tapasztalatai alapján összesen ro millió q vétetett is 
számításba, ez bőségesen fedezetet nyert a behozatalban, mely 
már az első félévben (1914 augusztus 1-től 1915 február 15-ig) 
•csaknem az egész hiányt (9 millió q-t) pótolta.' Ezen teljesen 
kielégítő helyzet ellenére a kormány mégis helyesnek látta az 
akkor még a béke áldásait élvező Olaszországban hasonló 
szellemü intézkedéseket életbeléptetni a gabonanemüek for­
-galma és fogyasztása tekintetében (bárha nem is oly széles 
keretben), mint aminőknek igazolásául nálunk a (1hadi szük­
:;égjog„ jogcímére való hivatkozást vélték szükségesnek. Így 
-kiemelendők a forgalom szervezése szempontjából az egyes 
tartományokban életrehívott (<gabonakonzorciumok ,, ( consorzi 
_granari), melyek az államnak, ha nem is kizárólagos irá~ 
nyítása, de intenzív közreműködése mellett voltak hivatva 
az illető körzet gabonaszükségletét megállapítani s a1mak ellá­
tásáról gondoskodni, (az összes készletek összeírására is felha­
talmazást nyert a kormány); a fogyasztás szempontjából pedig 
a kiőrlési arány szabályozása és egységes kenyér előáJlításának 
elrendelése (915. III. 6.) • 

1 TudvalcY6leg nálunk Magyarországon is a gabonatermelés és .fo. 
gya :dás mérlege a háború kitörése előtt állandóan aktiv volt s még 
1913-ban is több mint 200 millió korona kiviteli fölösleget tüntetett fd. 
Mindazonáltal nálunk a háború ezt a kedvező helyzetet megszüntette, 
mert hadi szövebiégeseink szükséglete is lekötötte tenndésünk egy részét. 
Olaszországban azonban ez a szempont sem komplikálta a helyzetet, s 
dőkészületben le...-ő hadüzenete az 1914-15. gazdasági év ökonómiájára 
zintén nem kellett n1ég hogy különösebb kihatással Jegyen. 

2 L. az Olaszországra. vonatkozó fenti adatokat : Giulio Fenoglio : 
Dic volkswirlsehaftlichen Folgen des Weltkrirges in Italien. Berlin, 1915 . 
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Hasonlóképpe11 még Svájc is, melynél pedig még a hú­

borúra való készülődés hátsó gondolata sem yezethette a kor­

mányt s mely azonkívül centrális feb·ésénél fogva gazdaságilag 

talán Enrópa összes úllam.1i között a legkevéshbé Yolt kitéve 

az izolálás veszéiyéuek, már a legelső napokban, pusztún a ki',z­

ellátás normális egyensúlyának megóvása érdekében, egészl'n 

hasonló intézkedésekhez folyamodott. Majdnem teljesen analóg 

a mi ismertetett első háborús konnányintézkedésünkkel a svájci 

Bundesratuak r914 augusztus ro-i rendelete 1 az árúnzsora tilal­

mazásáról és kriminalizásáról, amivel egyiclejíileg a kantonok 

felhatalmaztattak JJ1a.:n'máhs ámk életbeléptetésére. A dolgok 

további kifejlődésének rendje is nagy vonásokban analóg volt 

a nálunk észlelt fejleményekkel, ami szintén bizonyítja a hábo­

rúban általánosan kifejlődött rend gazdasá/;Í s nem ltarlvisel/si 

szükségszerüségét. A svájci kormány is, már r9r4. szeptember 

8-án, annak kiemelésével, hogy a gabonaforgalom teljes mono­

polizálásától csak egyélőre tekint el, intézkedett a gabona 

nagy quantumainak hatósági bevásárlásáról és önköltségi áro11 

való szétosztásáról, ami a kö.-::vctítö kereskedelem ;:azdasdg-✓-

szempontból Jöliis, z"mproduktiz, rés-::ének kikiiszöhúlését jdmicfit', 

de az z'ly irányú !zatóságt' beavalko.-::ás mellett /s életkrpesnd, 

telzát produktámek h1·:::011yuld kereskedelem ér/11/t~~e 11élkiil. Ez :iz 

intézkedés, mely bizonyos mértékben már államilag orga11izált, 

centralizált lebonyolítást teremtett a gahonaforgalom ter(·11, 

egyik beszédes példája aunak a szerencsés érzéknek, mel) a 

svájci köztársaság gazdaságpolitikai és szociális koncepcióit 

jellemezni szokta. 
A ga bonaellá tás centrális szervezetének további ki(·p í t ésc:­

kén t létrejött az 11Eidgenössisches Bnreau für Getreidcversor­

gung». A kenyérliszt mikénti felhasználása s a kiőrlési ará11y 

is az egész Svájc területére már a háború első heteiben sza­

bályoztatott. A háború későbbi szakában más élelmicikkek is 

bevonattak az állami gondoskodás körébe, majd logikai szük­

ségszerüséggel eljutott az állam l'gyes közszükségleti cikkl"k 

1 L. a sváJci gazda.ági <'.·lel ebö húborús húnapja1ról: Paul Cygax: 

Die wirtschaftliche lüistung der Schweiz (Nm 19q.) (Knegshefll' d .. \r­

chi\'S f. Sozialwissen,chaft. u Sozialpolit.1k, 2. lidt.) 

, A háború későbbi szakúban ,1 liszltd való k, n:skl<lé, :íllanu , 11-

~cdélyhcz köt.tt tett. 
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racionál~sához (riz~, cukor stb.), noha a hiány, mely Svájcban 

egyes cikkekben Jelentkezik, mindig- igen re]ativ maradt és 

soha sem ért el olyan mértéket, mely ez ország harckészültsé­

gét \·eszélyeztethette volna. 

Az ú. n. hadigazdaság, helyeseu : a fölösleghiány állapotá­

nak g~~?asági rendjében a logikus fejlődés útján a racionálás 

étapp~Jaig elérkeztek úgyszólván az összes többi semleges álla­

mo~ 1s ; Hollandia, mely már korán behozta a kenyérjegyeket 

Svedország, melyben keuyér- és cukorjegyek vannak stb. ' 

A fortiori magától értetődik, hogy a háborúb,an · aktive 

résztvevő (szövetséges és ellenséges) államok ezt az utat szin­

tén megtették (sok részletében köztudomású, s itt ismétlésre 

n_~m szoruló m~don),' még pedig tekintet nélkül a közellátás 

tobbé vagy kevesbbé ked\·ező helyzetére, pusztán a J. el tt (Y _ 

d , . .. f" , k . ze 1::,az 
asag1 ossze uggese' hatása révén. A háború kitörése folytán 

úgys_zólván a1111ak pill_anatában, az emberiség sok milliárddal 

s~egenyebb l~t~; a .11111lós hadseregek mozgósítása az egész 

, llág termeleset szlllte ugyanoly mfrtékben me(Ys• ·'t tt 
• • , . · • h' ZOll O a, 

mint amily mertékbeu masf elől a Javak fogyasztását növelte. 

Ez a gazdasági kataklizma volt az, mely az utolsó békeidők 
"g~zdasdgi _s.:::abadfágdt» : a s:::abad eró'- és a1tyagjazarlást, az 

eges::, embens<,; s,.:á111ára tovább 111e,1; nem ht'rlwtó luxussá tette 

-~ ~ gazdasági rend átalakulásának processzusát a már jelzett 

zranyball mq;illdilotta. · , 

A legfontosabb közszükségleti és főképp közélelmezési cik­

kek elosztásának és részben előálJításának központi organizá-

: .. 
1
_ C~ak a~ ellenséges országokra vonatkoz<'> s így keYésbbé köztudo-

k
m,\~ul 111T~czkc<lcsck sor;\ hó! emelem ki pólclaképpen az utolsó évből származók 

ozu · - 1: l 
, ·. · ,,1n~~ <l >ati r918fcbr. 1-lol kczdn bd1nztúk az engedélyezési rendszert 
<1 fnssgyun10lcs· ésfr's · J·". J1·J·I· J 

: ., • • · ,: • , •. s .o~ec,,t•n•s,cdl'kmben; a<,mcgncmengedettspeku-

:.1CH >>" (n,:1'.\ •~11 ,_tnielrt•Jk;,), vag) túlmagns {tr l,ö, ctclése az engedély fel-

1 uggcszte,ét \ ,1g, mcgnma~al nmia maga utún - •z J•g,·c"\··
1
1t rll 1 1 

• . J.\ . --- 1 _., -1 \. an o-t az 

1917. d cc 31 -én az orsz,ígban !eYÖ össz('s élelrniszerké~zlctek st t · t 'J, · 
·· , • · 1 1 1 ( , , a 1sz 1 ,a1 
oss:eira_,a_t rcnc e• ,te e ket~c_gt:lenül egyik<' a ,·ilágtörténelcm legnagyobb 

1 <'lt,irozas1 munkarnak !), ny1h·,rn \'alamclv •1 'cli'cse11 . ,_ d 'J 
• • , • • , L sza ua verscnyne 

g,1zd,1sagosabb closzla~1 apparátus cs Ucgt·s későbbi !élesítése érdekében. 

(~· _<1Busll.1c:;s Digc,l>>, r'tw-York, 1917 clcc _zrJ i ki szú ma, _'i6.j. old.) Az <iélelme­

;~ 1 cl1k:atorok>> : egy I~~m cr,.( l~g~·esiill All:11'.1ok) .. \V. J. Hanna (Kanada), 

. 
1:<.l Dc\c'.nport (,\ngh,i), \ 1c.lo1 Borel ([•rancrnor-·zúg) nc,c1 szimboli­

zálpk ,iz l'lLl1111c1kkek Jorg, hn.inak az <•nfrnk or,;zúgaiban is mindenütt 

<'·n Pll\'Ps11li\ {tll;im1 01g;1111d1ci<'>Jút 

1. 
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lá , túl ellenben tehát különösen az ipari organizáció szfe-
san ' , k , 1 b, 

rájában, ~ gazdasági rendszerbeli fejlődés menete mar ·eve:: e 

általános és egyöntetü. A semleges államokhan, ahol a _nlag-

. 1 1' ka1)Csolat többé-kevésbhé türhető fenntartasáuak 
p1acca va O < , , • , • • • , • s_ 

kiegyenlítő hatásánál fog,·a a uetan mutatkozo Juan) ~k 1s 1_nerse 

kelt keretekhen mozognak, az ismertetett rendszeratala~itó t~-

. " hatása gvengébben érvényesült s különösen az ipar cs 
ll)eZO . . , . ']' 

al·i termelvénvek elosztásának állami kenyszerorgamza a­
az tp , , , 11 k 
sáio- még nem érlelte a viszonyokat. .Az ellenseges a aivo · 

k „ i::,··1 1·s egvnémehikheu különösen .\ngliáhan, a mancheste-
ozu . . , , 1 

rizmus hazájában, melynek gazdasági fogalomkörében az át a­

o-osuál is mélvebh és nehezehhen kiirtható gyökeret vert s 

~épébe már y;]ósággal atavisztiknsan hei~egz~dött _a szabacl-

dasáoi ideolóo-ia viszont ez a konzcrYattv ero lassitotta meg 
gaz (. r-, h ' . . . , r k : . 

köz outi hatalmak országa1ban eszlclt tempohoz epest az 

:talak~tlás processznsát, mely utóbbi országok közü~ különösen 

I émetország, népének ily organizációs m 1111kára kt ,·áló~n _te~·­

mett speciális szellemi konstituciójánál fogva, mérföldn: 1 lepe-

sekkel járt elő a tühbi hach-iselő 11<'.·peknek. . 

~Ii a fejlődés ezen második, a;r, elsőnek org:a111kus fol~-t~-

t , 't k' " f:1z1·sát is elsősorban saját viszonymnk alaknlasa-asa ·cpzo , , . , . . . . ,, , 

bau fogják megfigydni, arntá11 tén·c át a ti>hht hadv1selo alla-

mokkal való párhuzamra. .. _ . , ... 

A " • , dasa' o-i tenném·eknek a kozlogYr sztas celpu a a 
mczogaz . , ,, . . · , . 

1 · . 1 · ·osahh módon való forclítúsát a fentebb emlitdt m-egoazc asag . ,, 

tézkedésck még csak részben hi;r,tosíthatták. A köz,·ctl~11 elso­

rcndíí élelme;r,ési szüksc:gkt kielégítése mellett 11gya'.11s ~g, cs 

. ,, o·azclas•írri tenném ek eg\'líttal más célra dolgozó 1paragak-
111t Zü,,.,, '• 'h · ' ,, . ' 

nak 1~p·na11yagdul is szolgáldn, e tennékek_ ezen k_et~~~ J~l­

Ieo·éuek konkurrenciájúha is bele kellett az alla_mn~k szollll~. 

E~. ,1 réYell merült fel tehát clsőízben az tpan krmeks 
zen ' k „ l 1 

üzemébe ,·aló meO'szorító be:n·atkozúsnak gondol:1ta, 'lllH ti va 

• • r--_ , . 1 ., .. _ ·11 •t,· • a sörtermclés-
ahh<íl a 111egio11tolasbol, hogy p . a szesz ~ <.: t: , . . , 

k r . . t: •t. mesterséoesc11 is auimúlrí túlte11gese 1smet ne a iog) asz ,1s . . .,_ , , • 

l l 1 , " föliiskoeht 11<.:Jkiilözií gazdalkoclas koraba.11 
O \' llXllS, lile ) " · :e, , • 

1, "l l I" · 1·1· ks ,(<rletek f<:ckzése érdekéhen korlatozauclö. két-
e so ) nenc n sz • ,,.. · · . . . , . 

, t 1 "l < ·,•"kci·ce 1'11t•"zkecks volt a 111. ktr. 1111n1sztertt11111iak 
seg e e11t1 6 _ o ., ... · : , . , . .· _,, , . 
a kin~telcs hatalomra való l11vatkozassril kthocsatott 11::, 11,t1I) u 

ebő, "a malút:ít cW,illitó üzemek korlútoz:iní],, szölrí 639 915. 

~I. E. sz., 19 r5 frhr. r5-iki rendelete, mel) azonbau volta-
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képpeu már normális időkben is, vagy legalább is, mondjuk, 

egy rossz termés évében bár a közvélemény ezt a felfogást 

11eheze11 fogadta volna be elvben kétségtelenül az állami 

gondoskodás legitim körébe tartozó intézkedés lett volna. 

Abban a mértékben, amelyhen a nyersanyag és munkaerő 
hiánya hatását éreztette, fokozatosan felmerült most már magán 

az ipari termelésen belül is, annak egyre több ágában, a taka­

rclkosabb tr:r111e/lts megvalósításának eszméje, mely üzemreduk­

ciókat és esetleg üzembeszüntetéscket is Ílffolvált. A kormány­

nak azonban hamar út kellett látnia, hogy az a módszer, melyet 

a fentebb hivatkozott rendelet a maláta- illetve sörgyártás kapcsán 

inauguní.lt, épen a termelés minél közérdekííbben gazdaságos ala­

kttlása szempontjából nem a legszerencsésebb. Az idézett ren­

delet ugyanis azáltal, hogy aránylagos üzemredukció útján 

minden gyár részére egyaránt cca. 70%-át az előző termelési_ év 

proclnkciój8nak kívánja lehetővé tenni, figyelmen kívül hagyja 

a különböző konjnnktttrális tényezőkkel, melyek az egyik gyár 

termelését a músikénál sokkalta gazdaságosabbá teszik, minek 

folytán a köz szempontjából nagy értékmegtakarítást jelentene, 

ha a nyersanyaghoz legkönuyebben hozzáférő, munkásokkal 

legjobbau ellátott, technikailag legjobban felszerelt gyárak tel­

jes ü;r,emben maradhatnának, a kevésbbé gazdaságos ~szonyok 

közt termelők pedig - az üzemben maradók részéről való 

kártalanítás mellett - teljesen beszüntettetnének. Ez a felisme­

rés - búr eléggé fogyatékosan, többé-kevésbbé közvetett eszkö­

zök útján és különösen az egyéni igazságosság követelményei­

nek gyakori elhanyagolásával - a «központok)) rendszerének 

megalapozásában jntott utóbb érvényre. 

. , A szabad kartcll-alakttlás elvei a központok organizáció­

Janak e kormányhatósági megúllapításáuál nem jöhettek tekin­

tetbe. Hiszen a kartellnek, úgy, amint az nálunk az esetek uagy 

részében eddig jelentkezett, éppen az ,·olt közgazdasági szem­

pontból egyik legkech·ezőtleuebh tnlajclonsága, hogy 11em a 

nagyobb proclukti\ itá<;, hanem csak a reutabilitús elveit tar­

totta szem előtt, melyeknek kecl,·éért gyakran éppen a kg­

produktivebb üzellleket is beszüntette a termelés csökkentése 

és e ré\'en az árpolitika -;zabadahh irányíthatúsa <:rdekébe11. Más­

flléíl khetvlle11 ldl ,·ol11a e te11dc11cia ~-1le11s11!Yo('.úsúra a ki,·ánt 

c(·lt tisztún hiirokr:1tik11s kC·11,·szeri11tézkeclésekkel elérni, 11e111-

csak 
111

l'rt az :ílla111i korn1ú.11) zaiban a kellő szúmú szakerő 
2* 



.!.O 

ehhez rendelkezésre nem állott, dc már az organizáció üzld­
szerü elevensége, mozgékonysága biztosításának érdekében sem. 
Kétségtelen ilyképpen, hogy a két dle11irú11yú szempontot 
ya}amiképpen össze kdktt egyeztetni, s zmi e frlaclat teljesí­
tésében 11em a legszerencsésebb kézzel. oldatott meg, az épen, 
hogy úgy fejezzem ki magam, a «,keverési arány» volt, mely­
ben az állami elv az önkormányzati elYYel viszonyba hozatott. 

Ellentétben Ném<:tországga l, közpo11tjai11 ~ megszervezésé­
ben nemcsak egy előzetes általú11os program111 hiányzott, de 
azoknak rendszere még utólag sem részesült - egyes érdek­
képviseleti ízü hirálatoktól eltekiut\·e -- szisztematikus kriti­
kai fel<;lolgozásban. Ezért az alúhhiakhan küzn:tlc11ül a ren­
delkezésre áll'ö nyers adatok alapján fogom megkísérelni, «1köz­
pontjai11 ki> a kialakulö új gazdasági jogrcucl ez clőftttárjai -
szen·ezetéuek főbb közös alapelveit absztrahálni és a gyakor­
lati helytállás szempontjáb<íl meg\'ilágítani. 

.\ földmh:c/ésiígyi kormányzattal kapcsolatban alakult «1 kuz­
po11tok ,, - például Korpaküzpont, burgonyaközpont, (1•Bt1rgo11ya­
közvetítő iroda») takarmányközpo11t ( «1 Allat- és takarmán yfor­
galmi r.-t. ,, ) melyek azonban tcrinészetük110 fogva i11kúbb 
csak mezőgazdasági küzszükst'.·gleti termények do.1:/ú s::cn•e.:c­
fá a IIadiknnény r.-t. annlógiújára és melyeknél sem közös 
n} ersn11) agheszerzési, sem egyéb üzemi prohlémák számottcvö 
szerepet nem játszanak, nem képezik fo;zta tipikus példáit a 
közpo11lok1iak, mint a le, mc//s folyamatára is ti">bbé-kcvésbhé 
közvetlen módon befolyást gyakbrolni hirntott teljes hatús­
körií szerYezcteknck. Ezen utóbbi, ú. 11. «1nyc:r5a11yag--kuzpo11tok,, 
közt az elsők egyike Yolt a még 1915-ben alakult (nyers-) Bőr­
központ (A magyar szent korona orszúgainak liéíripari köz­
pontja, 111i11t részn:11ytúrsas:"1g», 1. · 2375 9r5. l\I. E. sz. rrncl.); 
mdynck - a központok általú110s konccpciójn szerint 'ünél­
kiil, hogy a bőripar organizúciójút közyetleniíl szali:ílyoz11á, 
azt köz\·ehe, nyersanyagellálú. i monopóliuma réyéu, mégis 
csaknem teljhatalmúlag irún) íta11ia mócljúhan Yan. Tényleg az 
úllam azon intencióját, lwg) a mcgJeyő és beszer zheW kész­
letek a lehető kggazda ágosabb módon has-z11:11tassanak fel s 
hogy ehhez az üzemek is g) {u tási terjedelem, a gyártott minö­
ségek és a feldolgozási mód teki11tdébe11 alkalmazkodjanak, 
ezen nyersa11yagelosztó szerv révén elég hatékonyan valósíthatta 
meg, mert a gyártásra , 011atkozó különböző reudclctekben fog~ 
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lalt előírások betartás'mak mindeti büntető szankciónál haté­
~<onyabh garanciáját képezte azon veszély, hogy a kormány, 
illetve az annak képviseletében eljáró központ intézkedéseihez 
nem alkalmazkodó gyárostól, illetve timáriparostól a nyers­
anyag retorzióképen megvonatik, s így az kénytelen lenne 
üzemét teljesen beszüntetni. 

:Nem is az e,[()'Cs kormányintézkedések magukban véve -
erőtlen Yagy szakszeríítlcn volta idézte elő, hogy a bőr- és 
bőrárúellátás anarchiája egészen a legutóbbi időkig nem volt 
m~gszüntethető ; sőt maga a Bőrközpont is, minden alább érin­
tendő szervezeti visszássúgok ellenére, a jobban működő s az 
általa kiszolgúlt ip~r aránylag nagy részét kielégítő központok 
sorában foglal helyet. Hanem, ami mégis lehetővé tette a köz­
pont mi'.iködé_se mellett is a bőrárqpiac dezorganizációját, az 
épen ama teljes tervszen'.ítlcnség, ötletszerüsérr a távolabbfekvő 
ii.ssze~~ggésekkel nem .szamoló alkalomszeríiség ~~lt, mely egységes 
v:zeto ~z:111!)011_~, az ÚJ gazdasági jogrend konzekvens megvalósítá­
saho.z fuződő szukségesség átérzése hijjáu, e központ életrehivúsá­
ban is érvényesült. Nem valamely gyökeres és szisztematikus re­
fönn egy láncszemeként, hanem csak ad hoc palliativ intézkédés­
ként h_~zatván l_étre, izoláltan l~hegett e központ a levegőben, míg­
nem otnegyedev tapasztalatai végre elvezettek ahhoz a felis-
1~1eré_shez, hogy a nyersbőr felosztásának és feldolgozásának 
~zabalyozása a készbőr további sorsára kihatással nem lehet és 
igy ~ készárúte_rmelés és -ellátás rendjének szabályozása sz.em­
pontJából a legJobb esetben is csonka intézkedés. E felismerés 
vezetett ~zntán uagysokára a Készbörközpont ( «1Magyar bőr­
besze~zési r.-t. '.>) nJegalakításához 1 mely a kész bőrök elo.sztásá­
nak es tovúbb1 feldolgozúsúnak rendjét volt hivatva biztosítatii 
De ez a V· t · , . · 
•• , , , < ~o:p~n ~smd nem kisérte végig egészen a fogyasztó 
kezéhez az <trut ugv hogy é 1 „ tl r · · .. ,, , . pe11 a wzve · en 1ogyasztás1 cikkek 
~-z~k koz_t elso~~rba,n a cipő elosztása tovúbbra is a legteljesehl; 
gazdaság1atla11sag es szervezetlenség· a· lla1)otál lt 

,, • , , • < >au marac s az 
t:lso gvártás1 éta1)1)e-ok or<rai 1·, '1 1 • 1 k' , . • n< 1 za ,tsa 1 y ·eppe11 veo·eredménvben 
u~a~dnem hatástalannak bizonyult. Mire azután a ko7-mány to\;ábbi 
fek\· lllttl\'a (19 ~ : -·1· á ) 
, _ _ I 1 • <tp11 1s 3- 11 megalakította e szakmában 
,t ha1 mad1k köz1> t t. e· "k" 
k 

_ , on o . a 1po ·ozpontot (11A maoyar szent 
o1O11a orsz-í.ga· k . "l .. . o, 

1 
, . · ,< 'ma c1po zozpontJa») azzal a rendeltetéssel 

1_ogy ez a központi szervezet minden fölös láncszem kiküszöbö~ 
kséve 1 a lvggazclas-' cr . 11 ó l . , . , ', <l,-,osa) > lll l on 111tezze a cipdk forgalomba• 



hozatalát, addigra az úrú nagy része elkallódott múr az árdrá­

crító lánckereskedelem improclukti\' kezén .. \z elosztús, úgy 

~ 1ini korábban a termelés, ez értékpazrrló improclnkti\'itúsa, 

11 e111 pedig az anyaghiány \·olt épen az, mely az akkor 111ár el 

nem húrítható, ilkt\'e csak - épen a legutóhhi időhe11 a 

legszélsőségesebb kényszerintt'.-zked0sekkel leszorítható horribilis 

árakért túlnvomó részben felc:lös voll. 
Ez ánn;ximálás idején az árak anarchiája múr oly mérté­

ket ért \'olt. el, hogy a cipészek részt'.·röl a leg·é]esebb ellrnállást 

kellett az állam árszabúlyoz<') t'.·s ezzel kapcsolatos úrúhiztosító 

teYékenYséo-ének leküzdenie, 111ikiizhl'n az iizemrl'qt1irúlús fegy­

veréhez, t;hút minteg:- a potenciális monopcíli11m megoldási 

módjához kellett folyamoclnia; s nem csekél) szcn·ezö mu11kún1. 

lesz szükség, hogy a cipííipart a pillanatnyi szükség helyzel(·hen 

megalkotott ezen kényszerrend„zabályok úllapotáhól elwzes~iik, 

nem 11gya11 \Íssza az .idejétmult teljes szabadosság, de a libe­

rális iinkormám·zati alapon rnM szervezdtség állapotúha. Ez 

az útmenet azo1;ban már eg) k(-söhhi fejezet túrg) úhoz tartozik. 

.\ bőrszakmában szen-ezett ki",zpontok kclctkez(·si ti·1rté11c­

ténél Yaló hosszasabb időzést, kiilüniis td:intettel arra is hogy 

e szakma yo}t az elsők cgyikl', 111elYckhen az allam kiizponto­

sító kísérletezései én·(·nn~-;iiltek, a hl'liík k\ cmhat,í tipik11s 

tannlságok egész sorozata igazolja. . . 
SzcmléltcW pélclájút 11ynjtja e vúzlalo.-; úttekllltl:s 111111clenck­

dött annak, hog)· c küzpontok lt·tesít0séhe11 ismú a legcseke­

]yelJb szerepe sem \'ült a ,,húborús \'ég-szükség" két!) szcré-

1;ek ha11em az úllam egyszerücn egészseges ösztö1111e 1 meg­

rag~dta a kivételes viszonyok s az ehhől folyó kiYételes tör­

vények nynjtotta alkalmat oly iutézménwk megvalósítús:íra, 

melyek ugyan már régóta az álb,m feladatkörébe t:stck, de 

anélkül, hogy meg\'alósításnkra \'alamely küliinüsebb, a nagy 

tömegek számára is kézzelfogható impulzus a l~h_etö~éget ~ az 

alkalmat megadta volna. ~ • em felesleges az ecld1g1 feJtege.tesek 

tengelyét képező e tétel újra és újra való kiemelése s mtndc11 

adódó példa kapcsán \'aló dokumc11tálása, mivel a1111ak helyt 

\'agy helyt nem állásán nagy mé:·tékb~n m_ulik a l~áborúba11 

inaugurált (bár természetesen még 111tcnz1\' kialakulá~1 pro_cesz~ 

szusou átmenő) jogrend jövőbeli létjogosultsúgának nuként: el vt 

elbírálása. :\lett bármily élethpes kgy1.:11 egyébként az Új gaz­

dasági rend, bármily előnyöket involváljon is a nemzeti ter-

melés és jószágelosztás ökonómiája szempontjából, ennek elis­

merése vagy bcigazolása még mindig nem szereli le a manches­

teri znrns idejét111ult clogmatikújúból túplúlkozó oppozíciót mind­

addig, míg az arra a helytelen, de ma még elméleti jogászok 

és gyakorlati közgazdászok által egyaránt túlnyomó részben 

elfogadott teóriára hi\'atkozhatik, hogy az új rend nem egy új 

gazdaságfejlődési étappc megtestesítése,· hanem kizárólag a 

háborús állapothól meríti létjogosultságát, a hadviselés sikeré­

nek frclekeit szolgúlja, s e szempont megszii.ntével, vagyis a 

héke beköszöntével, a «uormális» jogrendnek hel~·ét újból át 
kell engednie.' 

Ebből a szempontból néz\'e tehM a tárgyalt központok 

keletkezésében közreható tényezőket, 11yomban szembeötlik, 

hogy mily laza az összefüggés a polgári közellátás biztosításá­

nak specifikus <<háborús kényszere» s a példabeli organizációk 

létesítése kiizött. Hiszen láttnk, hogy a hőrszakmában az orga­

nizáció kf',rleld épen a frlclolo-ozás azon étappeJ·áu Yette mel\' 
t:, , .. , 

a ki.izvetlen fogyasztástól lc,r:Mz 1o!ahb esik, s ha e szabályozás 

köz\'t:tett célj:ít a fogyasztás érdekeinek előmozdítása 1s 

képezte, ez a szempont csak oly mérkkhen játszott szerepet, 

amennyire últaláhau minden termelési politika végeredményben a 

fogyasztásnak is javára vú 1 ik. A bőrellútás terén tehát ( eltekintve 

persze a hadsereg szükségletének egészeu külön lapra tartozó 

'.)iztosításától) az állam által a háború első szakában inaugurált 

intézkedések kifejezetten len11e//.1·/, löbbtermelési és kls:detga::-

, .. ' Fd,·skg('s pélrlákkal illusztrúlni cnm·k a f, !fogásnak megnyilvánu• 

l,~~ait, '.ilv általános az ki1lönc,s,•11 l'gyl's gnzda~ági érckktlbégck köréb:.:n, 

Nuii za:·i,1 k1 e bb··n a ÍL·[fogúsh,111 való oszlozkodási az úll.1mi kényszLr 
rd \"ilo org· 1 ' ·ó I" · ' 

' " 1 :zac1 L' 011) l 111ck l'gyébkénl1 C'li~mcrésc sem. Igy pl. 

A Budap sb I,crtsk(([-·lmi és Iparkamara «Előterjcszté::ic az ipari ter• 

mdé~ sznvczésc lárgyábam>, lll"ly egyébkénl az clő,1d6nak, dr. I<ovalóczy 

T{nzso1wk nagy gyakorlati érzékét és hozzáérté~ét dicséri, a jelenlegi 

n·ndszc•r <·lőnyl'md, objekll\' c!ismnésc mdldl még sun tud szakítani 

.izzal a folfogússal, mdy ;,✓,nint e rendszer megalapozásában a vezető 
gou

d
olal "az c·rulményes \"érlckLZés, a győzdl'm gazdasági döfrltélckinck 

mcgb.:n·m•c'•sL>> <1·11:1 ·', ·1' J · J ' ( ) · l 
. ' · , , 1,1 )01us szu <<;cg ,O\'et ,l'zmcnyu1 voll 5. old. , 1nme, 

logi~~s kö\·c·lkc·zményc·képpcn t' szerző szerint czc·n a <<hadi szi.ikségjog 

,al~pJan,> frlépülö szabályozúsnak <<fokozatos miclöubi leszállítása a leg• 

szukségesebb minimumra az átmenltgazdaság egyik legfőbb követel­
ményo> (2-3. old.). 
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dálkodási jellegíí, nem pedig népjóléti elosztási rendszabályok 

voltak. 1 

A második tanulság, melyet a központoknak ez ipari szakma 

példáján való tanulmányozása nyujt, annak megismerésében áll, 

hogy a központok mííködésének gazdasági hatása nem birál­

ható el pusztán valamely árúcikkben az illető központ m{ikö­

dése idején mutatkozó piaci viszoiryok alapján. A nagyközön­

ség, de még a szakkörök túlnyomó része is hajlandó igazság­

ként akceptálni azt a frázist, hogy <1miltelyt valami központ meg­

alakul, az illető árú eltünik a piacról•>. E sorok bizonyára nem 

akarnak védőirat lenni a <1közponf>> mellett, mely ma már egyéb­

ként túlhaladott és mq;sziintetendő 01:l(anz'::ációr jorma alább még 

beható bírálat tárgyá,·á teendő szervezeti hibái a kifogástalan köz­

érdekt'.i és megbízható fnnkciouálást eleve lehetetlenné tették. De 

objektíven meg kell állapítani, hogy kevés kh-étellel, ha még oly 

fogyatékos módon is, a szabad verseny érvényesülésénél még min­

dig jobban szolgálták a termelés közérdekü szempontjait, úgy 

hogy az idézett frazis nem tulajdonítható egyébnek, mint ok és 

okozat módfelett felszínes összetévesztésének. A bőrárúk pél­

dáján látjuk, hogy a nyersbőrfelosztásba és -feldolgozásba vitt 

rendszeresség a régi term lési rend mellett el nem ért módon 

fokozta a termelést, egés_zeu eltekintve is annak köz hasznúbh 

irányba való terelésétől. Magyarországnak a háború előtt (az 

1912-ről szóló statisztikai évkönyv szerint) ezen évbeli készbőr­

behozatali többlete kereken 50 millió koronát • tett ki, míg 

bőrből való cipészárúkban további 32 millió korona 3 többlet-
• 

' Ez utóbbiakra az ismertetett későbbi készárúclosztási intézke• 

désekre kétségt.:knül részbnn legalább ép.·n azért kellett sornak ke­

rülnie, mert, mint láttuk, a termclé~i organidtció politildja · kezdettől 

fogva nem ,·olt konzeln·enscn és logikusan kcresztülvh·c. A háborús el­

szigeteltség állapotá b:m é,; egyéb háborús kisérő jelen égek (megnöveke· 

dctt fogyasztás stb.) kö\'cthztébu1 ily módon bc{tllott készárúhiány 

tette szükségessé a cipőkészlcl méltányossági c!Yck sz1:rinti központi fel­

osztását, s ez az intézkedés ilyképp n már helyesen utaltatik a ki\'étclcs 

háborús rendszabályok fognlomkörébe, melynek, ismételjük, a háború 

utáni mielőbbi mcgszüntc (ugyanoly módon, mint a mezőgazdasági ter· 

ménycknél láttuk) Yárható és kívánatos . 
• A kivitel 25 916,000 K volt, míg a b ·hozatal (•1mek csaknem 

háromszoro~a: 75.796,000 K. ( ·yer~bórökbL'n a kivitel a behozatali meg­

közehtőleg egyensúlyozta). 
3 Bnhnzatal io .882 OOO K kivitel R.099,000 K értékben; a. külön• 

behozatalra volt szüksége, mely behozatal a háború során, bár 

preciz adataink nem állnak rendelkezésre, feltehetőleg kény­

szeríi módon minimálisra redukálódott. Ha tehát ily körülmé­

nyek közt a bőr- és cipőipar a háború során mégis 11em csak 

hogy a rendkívüli mértékben fokozott katonai fogyasztást ki 

tudta elégíteni,' de emellett méo- eo-észen az utóbbi időkig 
. o o 

a viszonyokhoz mérten türhető módon volt képes kiszolgálni 

a ~olgári fogyasztást is, akkor objektíven meg kell állapí­

ta111, hogy a szervezett nyersanyagfelosztás és szabályozott 

termelés mellett az ipar produktivitása nagy mértékben emel­

kedett. S 11e feledjük, hogy ez megtörtént annak ellenére, 

hogT a szervezés,_ mint láttuk, tervszen'.itlen volt és épen 

a. kozv~tlen (magau) fogyasztás szempontjait a legutóbbi idő.­
kig teljesen figyelmen kh·ül hagyta. A fogyasztáshoz mind 

közelebb eső étappeokon való központszervezés tehát már 

oko~ata volt a fogyasztás részén megnyilvánult bajoknak, nem 

pedig „o!.-a azoknak, _ami annál kevésbbé tehető fel, mert míg 

egyfelol, láttuk, a apóprodukáó viszonyai abszolut értelemben 

~edvezől~hekké lettek, másfelől a központok a cipőelosztásra 
11'._gerenciát eg~által~n nem is gyakoroltak, egészen a Cipő­

k~z?~11t ~letrel11vásá1g, mely időpontban pedig már az elosztás 
koruh baJok a legsúlyosabbak voltak. 

.. A liarm~dz'k. tau:tlság, mely szintén már az eddig érintett 

kozpontok peldáJán is kezd kibontakozni, a szervezeti' kérdés 

helyes megoldásának rendkivüli fontossága. Az állam fokoza­

tosan áttért a tiszta magángazdaság rendszeréről a vegyes gaz­

dálk~dás ~gy nemére s evvel a gazdaságtörténelem egy új kor­

szakat 11ritotta meg, benne új gazdaság·i alakulatokat híva 

é~_etre. Lattuk, hogy mily ösztönszerü öntudatlansággal eszkö-
zoltettek gyakra 1 d"k ,1. · 
1 

• • , 
11 a egra 1 ·a 1sabb gazdaságpolitikai újítások, 

ne~yek az adott helyzetben természetszerü fejlemények gyanánt, 

maJdnem automatikusan kapcsolódtak eg)'másba De l 
áll 1 , ,, , . . . 1a az 

am 1el) esea mellozte is e forradalnn reform megvalósításá-::n a doktr!uiir _a~gályoskodást és elméleti szőrszálhasogatást s 

1 
g~dte a l11stóna1 erőket szabadon müködni a umiként" kér-

e ésenél v · t á 1 1 , 
k 

iszon m. r 1e yesen tette volna ha a kialakulást 
evésbbé eng a· . 1 d'á l ' 

e t sza )a J ra, 1anem ellenkezőleg, a tervszerü-

bözet, békeidőbeli á · 
, rv1szonyokat v6ve alapul körülbelül két millió pár 
evi cipőbl'hozatali többletnek felel meg ! , 
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ség minden elemét beleviszi a ko11strt1ktiv munka részleteibe. 

A tervszerüség attrilmtumai11ak: az c/ó'.-::dcse11 áttekintő ko11eep­

eió11ak, as egyelvííségnek, mely épen a céltudatos és logikus 

differenciálásnak is előfeltétele, a szétágazó feladatok összhai1gba 

hozatalának, a közérdekü 111 (íködés és egyben a stabilitás elő­

feltételét is képező jogilag precíz ko11.strukdónak hiánya volt 

előidézője annak a paradoxonnak, hogy éppen a gazdasági orga­

nizáció szelleme a legteljesebb dezorganizáció jegyében kezdte 

meg uralmát. 

Ha ez organizációs szempontból az eddig tárgyalt közpon­

tokat szemügyre ,·esszük, mi11de11ekelőtt szemhetünik, hogy _a 

két hőrközpont újszeríí, és új feladatok megvalósítására 111-

rntott alakulatok - egy históriailag teljességgel eltérő célok 

érdekében kialakult gazdasngi szer\', a résnénytársaság, jogi 

formáinak keretébe szoríttatott. S amikor e két központon, de 

méo· i11káhh eQves más kéizpo11tok rikítóbb példúj{u1 nyild11-
n ..• 

valóvú \'ált, hogy a rész,·énytúrsasági érdekeltség még a szakma 

teljes <.:rckkeltségét sem képes a rész\'t.~11ytársasági jo~ fogya­

tékos kisehhsé_gi jog\'édelmi re11clszeré11él fogva - pantúsosan 

kép\'iselni, an11il ke,·éshhé kougrnál a1111ak mii,1de11 ellrntáro­

zása, minden álbmi elleniírzés mellett is, az últalúnos köz~rclek 

követel111é11vciwl, akkor a kisebb té,·edést egy nag·yobhal 1g) e ­

keztek rcp:~rúl11i, a Ciµ/íki',zpont szcn·ezekhen. 

.\ Cipőkiizpont kor111:111,·hat6súgilng· kine,·ezett _hi-::offsáJ[ 

formújál>an ,·a11 szen·ez,·e, llH:l) a parit:bos érclekképv1sclctet a 

rész, t;nytúrsas:ígi fonnánúl hathatósabban engedi talá11 érvéuyre­

jntni, anélkül persze, hogy azt fo1tétlc11ul tényleg garantálná 

is; cle viszont, bár ez a bizottság a kereskedelmi ügyletek lc-

1>011yolításnhoz szükséges ,·agyo11i megalapozottsúggal 11en~ ren­

delkezik s a kl·reskeclelmi tiin-ény kert"skedelmi társasági for­

mái egyikét sem \'alósítja meg-, nagyaráuyú kcrc~kcdelmi ügy­

letek saját 11evéhcn való lebonyolítására \·an hivatva. Ha el­

olvassuk a Cipökiizpont fclállításúról szóló I07í '917. :\I. E. sz. 

rendeletet, oly hihetctle11 zürza\'ara a jogi fogalmaknak bonta­

kozik ki e sajútos helyzetü jogi szemel) léll:sítésének tényé­

ben, mely elég élénk il111sztrúciója n1111ak a tapogatócl~ó kisé~-­

letezésnek, mely még a háború harmadik cszkndeJéhe11 1s 

dok11mentálta az új rendre való átmenet teljes elök~születlenségét. 

'.\Iiként ~ rémetországban és Ausztriában, úg) nálunk is 

me2"kisérelte a 1.::ormány a 1.::ét módszer 1.::ombinálását is: egy 

<• hizottság,> alakítását részben ,·éleményező, részben közvetlen 

i 11 tézü hatös;í.g-j J. no-körre 1 s mellette az át,·é tel és elosztás üzleti 
<~ ..., , 

funkcióinak lchonyolításúra egy rész,•énytársaság alakítását. Így 

a 3379 9 15· '.\I. E. és 3380 915. M. E. sz. rencleletekhe11 foglalt 

teendök ellátására alakult PalllutközJ)ont ( «:\la<YYar és Osztrák 
::, . 

Pamutközpont Budapesti,) mellé, mintegy egy évvel késöhb, r9r6. 

augusztus 5-é1_1, megalakn lt a « '.\lagyar Szent Korona Országai 

Pam11tközpo11tja r.-t.11. Ez a kettösség kiküszöhiili azt a Jeg­

nagrohb , isszássúg·ot, hogT egy, habár az osr.talékfizetéshen 

korlátozott, ck• \'égerecli11é11> he11, mint erre alúbh rátérünk, 

lllégis 11y<:részkedL;si lehctéíségekl:t 11n1jtó c:s mi11de11esetre az 

illeW szakmúha11 111agá11(·nlekelts(xgel hiró vezetőségnek magá.11-

céljait,íl aligha fiiggetle11íthetií kcreskeclelmi túrsaság a leg­

;-;zélesehlikiiríi lu1/dwi,1;·i jog·nkat gyakorolja, egé<;z iparágak élete 

<.: s halúla fölött dc i11hii11; és ezt'· rt t' rth e tetlen, hoo-,· c o-Y-két 
b. h . 

kis(·rlet 11tú11 111i(·rt hag> ta t'l Hit'gis a kormúny a kii zpontok 

szern·zéséi>l·11 ezt a li(/lfl l:riáos rt·11dd, aliehctt, hog·>· azt a kii!­

föld példújá.ra todhhra is k,~11;,;vk ,·vn-;L•11 kL re-;ztiil \'ittv , ol 11a. 

Ígr a Ke11ckrközpo11t ( ,, .\ :\fagrnr Szent Koro11a < )rszú.~ai 

K<:11clerkiizpo11tja r.-t. ,, ) e-;l'l(·i>L 11, rnc.:h az 1·,sszcs ke11derkc.'·szlc­

tckc.:t iisszl'g) iijte11i és n l~e11derfelflolg·ozóipar re11delkezés(Te 

hocsúta11 i ,·a11 hivat\·a, má.r ismét e r/s-::;•lnyld I s;rsti,t:ra van­

nak liízya a fcloszt:'ts kiiz(-rdekíí és az i',ssz1par prml11ktivi­

túsa sze111pc 111tj:íl>cíl ol~- (·letlil:dg·cí fu11kci,íi, liahúr l'Z a rendelet 

(2488 9rri. :\I. E. sz.) 11. ~-a L'rtelnr(·lirn 11a kerl'skcdck111-

iigyi miniszter 11tasítúsa szerint ,, tartozik el/trni; de tucljnk 

a g-yakorlntböl,, hogy a kiizpo11tok szabad elltatúrozúsi jogút 

ez az elvi fe11~tartás re11clszcri11t ue111 nagy 111értékhe11 befolyá­
solta. 

lrgyaucz áll a Cyapjtíkiizpo11tra (.\ ":\Iagyar Szeut .Ko­

roua Orszúgai Cyapjtíkiizpo11tj,1 r.-t.n, r250 19t6. :'.\I. E. sz. rend.) 

a Csontközpout rA.-ra (r736 916. ;\I. ~- sz. rend.), a "'.\Iaurnr 

Ol_aj- és Zsíripari közpout r.-t.-ra,, stb. Ez 11tóbbi egyike a l~g­
szelesebb hatáskörrel hiró központoknak, mert fr laclatkiiréhe 

ne_mcsak a nyersanyag felosztása, s ezen a réven a zsír- és 

zsiraclékfeldolgozó ipar egész kornplexnsá11ak irányítúsa de a 
11\'ert 1 · · 1 

- , 
0 

aJnak forgalomba hozatala is utaltatott. Ptóbh mcg-

alak1ttatott ug·)"'Jl a ]·", t 11 ' 01 · é · l 'k" · 
. , "' , ... ozpo11 me e az <e aJ- s zs1rac e ·ngy1 

bizottsag-» (266o/9r6. M. ln, rnelv azonban a hivatkozott ren-
delet szerint cs k · · · · , 

· a a 1111111szténnm veleményező ~zen·c gyanánt 



míiködik s csupán az ellenőrzés tekintetében vette át az Olaj­

és Zsíripari központ r.-t. hatósági jogkörét. 

Másfelől a csupán bizottság formájában alakított központok 

közül kiemelendők a Cukorközpont (A <1 Magyar Szent Korona 

Országainak Cukorközpontja,,, 508/916. :'.\I. E. sz. rend.), mely 

a cukorgyári vállalatoknak a kormány últal kinevezett képvise­

lőiből és két kormánydelegáltból áll; a .Kávéközpont (<1A ::.\Ia­

gyar Szent Korona Országninak Kávéközpo11tja11, 2307/916. 

l\L E. sz. rend.), a <•Papir hulladék-bizottság·,, (2833 '916. 11. E. 

sz. rend.), a «Fonópapir-Bizottság,, (787 918. ::.\1. E. sz. rend.), 

a ,,Textilhulladék-Bizottság,, (.3603/916. ::.\LE. sz. rend.), a «Kato­

nai nígásokból szárm'lZó álla.ti beleket felosztó bizottság" 

(n,056 lV. B. 918. K. :\I. sz. rend.) és még számos más bizott­

ság formájában szerwzett központ, melyek ma már úgyszó!Yán 

a gazdasági élet egész komplcxnsát behálózzák és melyeknek 

túlnyomó részére áll, hogy beszerzési és elosztási funkcióik le­

bonyolítására, külön üzleti szerv melléreudeltsége htjjá11, szin­

tén maguk a bizottságok. vannak közvetlenül hivatva. 

Nem szorul hő\·ebb kifejtésre, hogy egy kellő anyagi fuu­

dáltsággal, üzleti szerwzettel és törvényes kereskedelmi társa­

sági formúr:il nem bíró, már _ renclszcrinti összetételénél fogva 

is inkább konzultatív szerepre hivatott bizottság a beszerzés és 

elosztás üzleti teendőinek lebonyolítására legalább is nem 

tekinthető a legalkalmasabb orgánumnak, épp úgy, mint ahogy 

fentebb megállapítottuk a r/szvtfnytársasági formában szerve­

zett központokról, hogy azok viszont a reájuk ruházott !zató­

sági teendők teljesítése tekintetében nem tekinthetők közmeg- . 

nyugvást keltő funkcionáriusoknak. Dc tovább mehctiiuk és 

konstatálhatjuk, hogy még azon érintett· ke\'és escthcn is, 

midőn a hatósági tecn<lők az üzleti teendőktől különválasztva, 

külön-külön :,zer\'ekre bizattak, ez sem garantálta az illető köz­

pontok kifogástalan müködését, még pedig azért nem, mert a 

központoknak nálunk megvalósított alakzatai még ln7lön-kii/011 

az iizleti, illeh·e a hatósági funkciók szempontjából sem a leg­

szerencsésebb típust képviselik. 

Ebből a szempontból vizsgálva először is a r/r::,·é11ytárs11-

Sál{i formában alakított központokat, nyomban szem hetün i k 

azok szen'czetéuek irracion:ílis \'Olta .. \zt látj11k, hogy a rész­

vénytársasági forma csak kii lszíu, amennyiben nem a rész\·ény­

társasági._alaptőke, hanem a központ á/laJJ1ila_1; adoJ11ti11yo::otl 1110110-

/Joh'sstikus, /.:iiló"nle,_f!es jog·osítvdllyai képezik J111'íkó"désé11ek lu!ajdon­

kttppenz' 111rrteriá/z's bázisát. Az alaptöke rendszerint a lebonyolított 

forgalomhoz képest oly aránytalanul csekély, hogy a központ gyak­

r~n s~áz111illiókra menő tranzakciói csak az alaptőke sokszoro­

s~t kitevő hitelek \·oltaképpen kényszerhitelek - segítsé­

gevel bonyolíthatók le. A jövedelem nem az alaptőkével, hanem 

a_ forgalommal állván arányban, az alaptőkéhez képest fantasz­

tikusan nagy. A központok rendszerint már működésük első 
é\·.ében oly nyereségre tesznek szert, hogy exorbitáns nYilt és 

reJ:e~,t .~artalékolások után még mindig az egész alaptőkével 
felero tiszta nyereséget kénytelenek kimutatni. Realiter tehát 

az évi nyereség gyakran az alaptőke több száz százaléka. A 

működésében fcutebh ismertetett Bőripari központ ez évi mér­

l~ge pld. 6oo,ooo k_~rona befizetett alaptőkével szemben 921,12 1 

korona f~~eslegct tnn:ct fel. Pusztán a mérlegben szereplő nyílt 

tartal~k osszcge pedig megközelíti a másfélmillió koronát: a 

részvcnyt~rsaság bevallott vagyonszapornlata 1915. óta, 600 ooo 
koronn saJút töke ntún. ' 

A közérdek sze111po11tjából az ily tünetek kettős tekintet­

be1~ esn~k beszámítás alú: a jövedelem cn·dete és llováfordíiása 

tekinteteben. Eredetre nézve a jövedelem mint láttuk a v'l-
1 1 t k" · ·1 · ' , a 
~ a . ~-ozpr1v1 -~g111111ából származik, amennyiben az jutalékban 

r~~ZCSlil oly ngyletek 11tán, melyek hatósági kényszer folytán 
kottetnek vele s 111el,·ekl , · · 't t"k ,. 1 · 

.. , . · , )Cll saJa o ·e1,e n111cs vagy csak a 

k~~111111mahsalJb 111értékhe11 ,·m1 engageálva. Kérdés, van-e racio-

11a1Js ok arra hooy eo-,• 111 · -·11 1 t 1 ·1 · · · 
• ·: ,, .'. • t-.. h. aga1na a a, me y 1 y pnv1lég1umok 

~l:tpJ,~~1 n_i,n~o:lik, ~ fu11kcióéirt oly aránytalanul nagy nyeresé­
,.,et b1ztosito Jutalekhan részcsii1J.ö11 k"1•· .. . .k ko··z-

t 1 
. , • , u onosen, 1111 ·or a 

pou O z eg-, 1k célJ. a é cl · 
.. - ' peu a gaz a.sáollag· értékcmésztő ~-·1·· 

kozvctítö dal)!), k k.k ..... 1 .. , n • , o os 
. . _, , co 1 nszo )Okse, holott a magas jutalék révén 

az ai ll Ve<rereclmény] é · l • • 
h • ie11 m -g-1s gaz e aságtlag llidokolatlan ala-

p~n s~em·?<l drágulást. A~úr hm·á fordíttatik is tehát a nyere-

seg, az m1ncle11esctre kétseotelc 11 hogy azt a r0 roal t 1 
, ,-, , • , , i 1 n' 111a , 1ne yet 
e1:e11 a központok minden improcluktiv tehertől t 't. · 
hivat .-k _ ., , ,. . meu es1 e111 

t , _
1 

'.d > a maguk teszerol még mindig fölösleges mértékben 
et te l 1 k mc-o· ,.,. 

De súlyosb 't · . /.1 k 
, . . 

1 Ja ez aggc1 yo ·at a nyereség hovaforditásáuak 
szempontJa is \· ,1,,, á k . 

, _ , · · " zon e oir so · t1gya111s, melyek a központok 
m e1eséo-cnel· az 1 t"k 
; · é. ~ , " < , a ap O ·e 5%-át meghaladó részét tartalékolni 

cs a r szvenytársaság felszámolása után közcélokra fordítani ren-
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<lelik nem bizonntltak hathatós katttélának. A központok rész­

vény~ulajdonosai, -illeh·e yezetősége ugyanis épen ezen r~ndel­

kezés fol\'tán az üg)Titel gazdaságosságában érdekelve 1t111cse­

nek ; s m-inthogy a j:wadalmazaudó "közcélok 1> előre precizen 

megjelöh'e nincsenek, s azok mindenesetre az állam .. budget­

szen'.i gazdálkodásának keretein, egyelőre legalább, kívul esne~, 

maga az ellenőrzésre hivatott államhatalom sem látott eddig 

különösebb fiskális érdeket a központok vagyonkezelésének a 

gazdaságosság szempontjából való ellenőrzésére.' .. 

És valóban : az a tény, hogy a magas proy1z1ók az alap­

tőke 5 °/0 -a sokszorosának megkeresését a kgnagrnbb pazarlás és 

az ökonomizálás teljes hiánya mellett is biztosítják, míg az 

5 ~ ~ -011 felül kimutatott jöYecle)em egyedüli érdekeltje egyelőre 

még teljesen személytelen, tehát forma szerint legalább gond­

nokolatlan érdek : egy ma még meghatározatlan közcél, - a köz­

pont yagyonút és jö,·ec1elmeit Yalósággal Csáky szalmájává tették. 

Kétségtelen, hogy ez az mgallll,·11s hiba, melyért elsősorbat1 

az a fantázianélküli ség felelős, mely egy rc~gi sablónt, a rész,·ény­

társasági formát, teljesen új gazdasági kö,·~tclmények mcgva_~ó­

sítására gépiesen applikúlta nem pedig valamely, a koz­

pontok admi1fr;ztdcióját ,·ezetőinek tisztessége tekintetében __ (a 

közfelfogás :-;zerint) üldöző különös balsors \'Olt az, mely a koz­

pontok \'n.g:, 011kezelése tekintet0ben oly szokatlanul sűrűn fel-

hai1gzott panaszok kútforrás{u1l :-;zolgált. . . . . . . 

~ Tem is kell épen, 111iclő11 vag) on kezeles1 nsszaelesekről 

vagy ilyenek leheW:-;t:géről beszélünk, hüntetö beszámítás alá 

, L<·"utóbl> a hath ltósabb t' il eni',rzé~ céljai ra létt sitletcll ugyan Pgy 

«ll ;íború -; ~gazdas{1 g i sz r' rvez, tlkl't dit' norzo {1llanu hh·,1l ,1"1 , ck <'_1;11<:k mi! 

köclé,tTÖI ktil<inösen a t agyonkezelés gaidas;ígos~ága !SZ mponlpnak m1-

kénli m, ,,ú, ú,úról ma még ni>m leh<> t kép t ,llkot111. , . 

, \ központok rcnthzru1ék Jl\ 'gla pnó ,{uifd a kmmany ~Zlllll'l 

dul t t ,tlan ;, z ü,ztrák :\L g •;i r B, nl, z< n· zt tél>· n m cg ll ,-,t, ,-,ult gondolat 

lt b ghc l, tl, mii t 'mtly Zll'tén l,iizct•lu intézménv ll' /.\ én, 1:1rsas:tg 1 _tor­
mah:rn J> c a kormún. h1 ez ut:lll a péltL, utún 111clult , fig, ·L llll<'l\ k1,nl 

h 10,· \;1 11,,o,• t·z a JJrc,min f' 11-; íntézm(·nv, m ch , , , z, lo-{gc'.·11 1 1, kirúlyi ki · 
M,J 1 0 ~ 1 ' , 

11, , czé éh n, tii t,·e 111 ~er/, íté él> n {: !iZ:11110 m:i mo1n nlum 1:in erve 

!l\ c~iilö g ,ira1H„1úl j.., w t {>zmén, , k, st 1l11t mn a ,n , k ~z1gnrú L1 , ,11:1 ~a1 s , ég ül :, 

ll)lh ,111,, a•,11 1k l>ck 1clo b n .'t ll 11<~11"n .t 1 1-,n1 g, obh m&;·tt'.·kh n c'-n{·n\' 1' 

iilo tii ll<> 1 {, e ,l\ ll '("'Z \\ k1,lo11l · ;(-. l, z, 11 \lt<l"' ,1 1. t l'S lk, 11Llll zo1 

g{ilh, \ nunl.tJ .tttl , z ú <l kL lt ég kiirPh<"> l mmcl 11 k11lo íl <i~ bl, g,1r,111r1,'tl1-. 

mtézkl<l6~tk 111Jl'11I .tl.1kito tt '- Z< r\"lz, t Lknck. 
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eső cselekményekre gondolni, melyek végtére más szervezeti 

előfeltételek mellett is előfordulhatnak és mindenféle vállalatnál 

~lő is fordulnak. De ha kiindulunk abból, hogy a központok 

~elzett közpri_vi_legiális helyzete mellett a nekik rendeletileg 

Juttatott pronz1ók sokkal közelebb állnak a közpénzek, mint 

a_ ma~áupénzek jellegéhez, akkor eléggé aggasztó már az a 

tudat 1s, hogy e pénzek ré,·én, egészen el is tekintve a vezető­
~~g hatósági jogkön:től, tisztán részvényjogi eszközökkel is mód­

J~ban . va'.1 a központ vezeté:-;ében képviselt érdekeltségekuek 

t~tele_sJogtlag 11e111 is kifogásolható módon az érdekeltség más 

resze1 ro-vásúra előnyökre szert tenni, illetye egyeseket előnyök­
ben része~íte'.ii, Találóan jellemzi ezt a visszás· helyzetet a Ke­

reskecleh~11- es Iparkamara egyik előterjesztésében,' mond\·án 
hoo-y ,11111g· eo-vrés ·"l · t· ··k 1 ' 

b • bJ · zto 111eger Jtt , 10gy a részvényes pénzének 

s~_rsa, Yagyis _az ügyvitel iránt érdeklődni akar, másrészről a 

koz szempontJáhól megengedhetetleiinek kell tartanunk hoo-y 

e cím,en valaki ,az ö részvénytőkéjével senuninemfi arányb;n 

nem al:ó nagy erdekekre bárminemű befolyást gyakoroljon. 1, 

E_~ihe_z Járttl _még az a lehetőség i~, melyet magának az üzleti 

kolts~_g·:k tdel~nek úgyszól\'án felelősségndküli kezelése a 

Yezetost:g-11ck elú!l)'Ök szerzése és oszta' sa tek· t t ·1 · 
",. , . . ,. . . . . .. .. • , . , , . 111 e e Jen 11yt1Jt. 
1 ~

1?,Jcg_ ,a 1 eg1~-~ _mertektelensége nem egy központnál a leg-

be~ze~esebb kntennma a gazc1álkodáshau érvényrej11tó nagy­
men·u pazarlásnak, 

Jogi és ga~dasúgi szempontböl egyaránt még visszásabb ala~ 

k~tl~\ ~ia, 111111 t l~éldául, hog_y eredeti példánknál maradjunk, a 

Ctpofoz1~ont eseteben, egy bizottság formájában szen-ezett köz­

r>'.ü,, llli~~clen , a11
) agi fedezet nélkül, egyszerüen átutalja az 

:ll nt cl g;, ,ltOstol a nagykereskedőhöz s ezen «tranzakció)) után 
,l "na<Y\· kl'resl·cclC J 
• • :'· • '- >1 1asz11ot,, mao·a foo-]alja le niao·,í.nak Itt 
lort10n ül] 'lll) "t . . , ,-, " ,-,e ' • a 
_,. ••. ; . ,, _,_ ' , 

1 
a~ atanytalanul csekély alaptőkéYe] működő 

rcszH11:-, t,11:;asag-okrol mo11clott1111k, lH)(l'v t. i a köz1Jont11ak 1·1 
ao , . , . . t) ., • (. .J (. ~y 

n i-:yaranyu es J<wtla,,. llli\'el sem i 1 k lt 1 , 
. . " . " · ne o o 1aszo11részeseclese 
epen azon eelt teheti tiihbé-ken'·sbbé il1uzo' tt.l . . : 

1 
t k ·· 

k .. . • . .. i:-;s<t, me ye a · oz-
ponto 'izolgalnt hn·atrn ,·annak : a Jijföde.r;cs köz\'etítő étappeok 

L. a 1311<L1p sti K, r ·sl· <l l . 1 l 
t, r _J' ,z\(• ét . · ' · '' · 1111 e~ ]l'lr ( ,imar,t :.q, 181 <> 17. sz. ,,El<'í 

.t h,ili„rú, "tz<I 1,'1"i · · t l (1 .. , 
í t z n ', • , .., '.., z, 1 ' ! ' Z ' ' , ozp,mlok) (•11 , nórzé~t ' {,, 

< . ' t /( l.trg\·au \111), 111< ]y l<,,]t.'•11,·1 J> ' [ 
k ( , ,o > rt 1/.!Lll köriilt, kl11tö lléíad <'>1 

11111n ·ap 10. olrl .) · • 



improduktiv árdrágító szerepének kiküszöbölését. De tekintsünk 
el most itt is ettől a szemponttól és nézzük, hogy a bt"zottság 
formájában szervezett központ ott, alzol üz!dt' tra11zakcúfk a 
lzatásköréből ki vannak z:é2·e (''.1 kii/ön ii:::ldi szcrz1re ruházva, 
ahol tehát a központnak ez a válfaja is viszont csak a saját 
specifikus funkcióit: a hatóságiakat, van hivat,·a teljesíteni: 
erre a szerepére mennyiben tekinthető nál nnk uznális fonnájá-

ban rátermettn~k. 
Ha csak futó pillantást vetüllk a különböző szakmákban 

létesített bizottságok szen·ezetére, itt is a legnagyobbfokú rend­
szertelenség tünetei ötlenek szembe. A Ctpdkö::pont tagjait a 
kormány (kereskedelmi miniszter, illetve a bán) nevezi ki, 
még pedig 11a cipőgyári vállalatoknak, cipőkcreskedőknek és a· 
fogyasztói érdekek képvise 1etére hi ,·atott szervezeteknek,, kö­
réből. A Pamutkö-::po11t tagjai csak a szakmabeli ,pari vállala­
tok, melyek <1egy-egy /.:z'kiildiittel képviseltetik magukat» ; ki­
egészítik a bizottságot a kereskedelmi mi 11 iszter kikü.ldöttjei. 
A C11korkö::po11t tagjai szintén csak a wko1l[ydri v;nlalatok 
képviselői (a minisztériumok 111egbizottai11 kívül), dc ezek nem 
delegálás, hanem 11ú11is-:feri /..:incvc.::ls alapján foglalnak benne 
helyet; stb. Ezek kétségtele"nül igen jelentős elvi eltérések, 
mert míg például az autonóm delegálás a paritásos érdekkép­
viseletet biztosítja, addig a miniszteri kinevezés , rendszere az 
aránylagos (a tőkeerővel arányos) képyiselet irá11yúbau nynjthat 
korrektivumokat, bár másfelől ilyképen kisebbségbe jutván a 
kisebb üzemek érdekkép\'iselete, az ipar ezen része nagy mér­
tékben hátrányba kerülhet. Igaz másfelől, hogy a kisebb üze­
mek, s különösen a kisipar a teljes kiküszöhölésig menő hát­
térbeszorítása hizo11yos körülmények küzt, a kisiparnak a uagy­
iparral szemben ked,·ezőtleuebb p_rodukti,·itási viszonyaira való 
tekintettel, egyenesen kormányhatósági céllá is vúlhatik. 

1 ,\ mini;;zteri kme,·c·zé Jormas:tga Sl'lll ,dkalm.is c·l1minúlni a ki-
11('\'ezeit bizolt•úgi tag ált.il kt'.·pvisdt magúnfrtlt kl k, mint .i hivatali 
kötdezdtség kkel konkurr.iló tén~ezci zavart, h,1tasút ,\ k1nt•vc-zl'lt tag 
kétlaki hdyzc.te, p~cudo h tó~,'tgi j<'llcgl' külónb n kifejezé rl' jut mar 
abban a határozatlan taitalmú rcndelkcz<'.·,bu1 i , m I\' :i l>izntü{tgi ta 
goktól rcmbzerint <foga<l 110111>> kiYétdét írj.t dC,. (L. péhlúul 2(ir,o 91r, 

:-1 L sz. rend.) 
" !ly t<:n•,zNÍI ki<ipar-kikti•1.öbülé!-i1 al,e16nak p{-Jdúil kiHönösl'JJ 

• •émclor~zúg nyujtja J,-,n1nctl'~ példúul a n(·nH t upokézm(i, vs~égnek 

Ha figvelemhe ves ''k 1 , . . 
1
, . . . , é , szu 1 10gy meg tisztán mao·ánérdek{í t-ír-

su asi mt zmenyek '>J · 1 1 ,-, < ké .· 1 . k ne is a e 1etetlc11séggel határos eO'y oly 
elt';:.,.~ .e~1 l n_lcso~ megállapítani, mely a k\'alifikált egye1~lősé;i 
fel

. .."0

1
\ e e menyett teljes mértékben kielé2"ítse akkor kéze1""1 

-..vo lOO'y a ··ól f · ~ ' , -
S 

' "" , sz )an orgó lnzottságok összetétele melvnél eze11 
zempont lllellett · k' · ' 

1 
, iménti pél 11. ' m~11t a. ·1s1par mikénti figyelembevételének 

pontok is e ,tlJak.mtuttaltJa'. .. meg magasabb gazdaságpolitikai szem-
. e 111 e )e Johetnek 11e rk"" .. 

1~yomh~n a teljes célszerüség é~ ig~:sá;~ss~:
1
:~~::\/~t]~et~e tmeg 

gatódzo próbálgatás, mely az eo-yöut t,, . t-s • • , • • apo­
fejezésre jut, ilvképen érthet'' o{ eln szervezes lua11yáha11 ki-
] . , e, cs azo .;: a foo-yatél·os . , . 1 
y~k _e lnzottságok mííköcléséhcn felmerült;].' 1 -~ . sago <, m:­

sznksegszenkk11ek lllondhatól· 1\1' 1 , ... , )Jzonyos foktg 
útját a hozzánk a ltáb . ,'! '-· 11 1111:.azonaltal a tökéleteshítés 

. ' o1u )an ecr.;:ozelehb áll' k"]f"l 
tna és NémetorszáO' o· . k . ,., . , ' o ·u o cl, Ausz-
, . ' ,, n> ,-,: a ra11 1g-e11 kiváló példái e k , .. 1, . 
ngy,111111t a közt)ontos g·,.,,d;lk 1,. , ' uceshen ep · "z ,t ocas egveh J)r 11· ,. k' 
eléggt'· tanulságos m6clo11 jelzik . ,. , o ). emai te ·111tetében 
is sok hall'· , . k .. , is ez utakon rnduh-a már eddi<Y 
. L pcs, so oncllc11t111ondó Cl:l,·ze1·1'1'tle , . ,., 11 t; k l' ' ·' · 11 l'S loo·1k-\t] 1 ez ·e( cs a kiizJ)011 tos o·a· c1.- 11· 1, • · . · ,., " au . ,..,, z ocl -..0( as JOOTellclj''l el· ],", , , ' 
elkeriilhct<í lett , 1 1). 0 

. "
1 

'" ...icpttescben ,o na. 10 futuro pe r,r · 1 alatt {tllö új tekintetben (1 • . . . e 1': a JC Cllleg szervezés 
, e 01 °a111zatónus 1 .. 

szempo11ti>cíl oya!·ra11 a11al, . 1 '"". , . nem .;:ozpontszerií. 
. ,-, .. ' '" ' ' og >eszamítús 11 ... 1 ' po11tJáhól is saJ·1

1
t 1... t· . 

1 
. a ,t eso a aknlatok szem-

.. , ' ... ozpo11 Ja111.;: 11\'tt t tt f . 
együtt e küiföldi él l' 1· .. 1 .. ~ o a enti tanulságokkal p ca ... ts iol poz1t1v 1 1 . , 
hasznos ta11uls-íO'ol·at 1 . 'ti t k , ' 10 negativ ertelemben 

, '',-, "' lyllj Ja11a·. 
.\/mdor.,·-::rit;'l,an a hadiki'· . r · 

Reichsste]Jc 11 ) túln\'í>lll, .-.' ... l Jzpontok (knegsgcsellschaften, 
o tlsz ic11 eoyazo1 . 11, . szen-ez,·l·. 'tz e . . t' ,.,_, . i sa J o11 szerint vannak 

. ' ' ' , gyes arsas:í,rok lnt-ísk". • 
111<.:t,·c 11,-crsa11ya,,. . . k",., .. , , . o1 éhe tartozcí termém· 
l 

, : · ',.., 'ng) ·ozszn kst'·o·kt' · kl· . . , . . · ' iez 'alo alkali , k 1-' , ,., 1 c1 " specialis Jellco·é-.. .. , naz oc ,is azta11 a r ·,., 1 , . . ,., 
sznkscg·hez kéJJe ·t ]·. r . , . esz etes stat11t11111okhan a 
, s ...i1cJezL·src Jttt A 1 
altal{u1osa11 hc,·ált és l· , , 1 . , . z a apel\' a.zo11ha11, rnel\' 

' · ,CVl'S z1 \'l·tcllel 11· 1 , · ' tozatlanul ez. 't szor . .. a "a mazast ts 11,·cr y{ü-
,. • . . os eg~·nttmííkiicl<'.·s érdekéhen coy ,_' ' .. ,-,. lSttg):l.11-

G,,tkn, m 1. ·lj .. l . 
"\"l. . . " cn·sz"rt1 k1kiiszöhölé ,&r, s .1. 
"", 11 unm, kii n ,·a lc'i korn. nt . .- 1: .- .. . . . . ':, l'g{•~z t~rn1, lésllí k nagy 
t m!H•r _ · l,1 ,ts,1 1,t 11a111·1i!o ]· .- • , , 

rn111t ;1n\"igi>'l·< 
1

, . . -c,1111,111~, kc10 a 1111 11 .,,. ki' ',>l()llllll~ZC!ll 11 · 1 ', . ' "· ( Jel<·11th• t. h,'ir .. 
1 

· · pon io kel,eg t, knül f,núsí lliínyii 
\ d11,il1z(1li', k<'.·,, , .• zz, /l'lllht·n <i k1sipa1 11 ' \ t·W )1 s t 't,·1 · ] ,,(•g<' st li. "h· 1 t . . . " , , , 111( i 
mok, llll] t·k az il" r· 11·.- . J .11 ';." k1s1p ,1 r md]('(t ,zr',Ir'i mom• ntu-
1 f t J d(l,,lli, <ljil"i<;l 1 , ' ' 
ll ·g on nlanc!c'J\ú lt";zik ' ' 11 ' Y<·ss(•~et rn1nclt1J/'s1.:trc• a];ipusan 

Dr . •1·r11{11yi n. 
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azon közpo11t kcreté-11 helül, de amellett mégis szigorúan el­
különített sz9vezettel é-s hatáskörrel, egYesítte:tik egy hatdság-z· 
és egy ii::ldt'szerv (Geschaftsabteilnng '; Verwaltungsahteilung).' 

-
1 Eliífonlul, hogy az i'izl li ,z, n hiúnyzik: de ily Psdb:-n, Pltérölcg 

a minál1111k megismert rend z, rtc'íl, az jJl, t<J központ tény kg kizúró!ag 
hatósági, aclmini,ztrati\ fnnkciókaL tölt hc, frh[it úrúk , étclé\·cl és 
toYábbadásá,·al, - rn<'·g hnzz{i pnJ\ 1z16 f~jébcn 11cm foglalkozik. Vagyis 
a két funkció itt sincs ö,szekcnn-c, hanem tz üzl •ti Junkciók cgy­
szcr6cn l• lj sen Juúnyozm k a központ h 1tú-kür<'.•bol. TlyL n szen·pzct mu­
tatkozott cébzeriin k (·s Yaló~ílLitott lllC" példúul a némd cukoripar és 
kcre-k tld„mb?n. ([{~ich•zuckcr,tcll ·, 1. Vt ronlun1(übn ckn Verkchr mit 
Zuckcr ím B l1icb,jahr 19r11-1qr7, Yo111 11 Sept 191'>.) 

'Tipilrns és a kidol~oz.í, prcciz nJlt.\rn J' il(•mzö például a Rcichs­
karloffdsicllc fdúllíbbúr,1 ,·on,ttkozó rcncklc l, melynek megfddö szaka­
szait érdemes szó szerint idézni. (B kanntmachung übcr dit' Kartofkl­
,·crsorgung ,;om C) Okt. 1915 abgdi.nd mit B•kannlmachung ,om 28. 
Okt. 1915.) : 

§ r. E.s \\'Jrd tin e l{c·ichskarloftdstdl,, m1l < inrr \'crwallungs­
abtcilung und emu- G ',chaftsabtc.ilung gPbi]dPt. Die Vtrwallungs­
abtcilung hat di.? \'en1altung,,rngd-g,•nlll'1len zu < rl.·digcn, dte Ge­

~cha.ftsabt ilun,;, nach d n grunclsatzlich 11 Anw •isungcn dn \'er­
wallungsabtcilung d1, 1hr d rn, ch oblicgcncltn rcschüflliclll'n Aufga­

bcn clurchzuführPn. D 'r [{cich,kanzler ftilut d1e Aub1cht. 
§ 2. /)1c Ytrn·altu111ssahl ·Ilung isl tllll' Hehiirclt•: sic bcstcht 

aus eincm Vorst mcl nnd ,·incm B,·1rat. 

Der Vor~taud b,:~tc·ht au, cmem Vorsitzcnden, ei11c111 odcr 
mehrcrcn std!l·erlrctendcn Vorsilzt11clc11, .rns -tantl1g1 n und nicht­
slandigcn 1'l1lr,licder•1. Dcr H.uchskanzlt•r C"rncnnt rl.c11 Vorsitzcnclcn,~dic 
sta11cligc11 und nichtstaPcligcn 1'htglicclcr. 

Dcr Bcírat etzt sich zu,,1mmcn aus dem \'or~itzcnckn cl<'s Vor 
slandes als \'or0 itzcndu1, , icr Jknillrnachtiglen zum Bunclcsrate, 
Yicr Vcrlrctun cler L1.nch111 l,chaft, cm-chlics,lich dcr lanclwirt,chaft­

lichcn G.::nos,"n-clnitcn, YÍ r Vu-trdern clcr Kc mmunahcrbande und 

\·ier V rlretrrn d<."'s II ne\ Is u11d dt·r Verlirauchcr. Jkr Reich,kanzlcr 

crncnnl tlic :\Titgl1t•d"r <]ps Bcir.,t,; Er erlá,<;t clic nühcr '11 Bcslim 

mnngt>n. 
§ 3. l>iP Gc,ehaft-;abtl'ilnng i~t Clll<' C:Pst•ll,ch dt mil hPschrli.nk­

il'r Haflung. 
B •1 cl r G scll ,chall w1nl <'111 A11f,1chtsrat gcbilclcl: cr bcslcht 

aus dem \'<>r'-1lzt"uden c!E, Voht ind s cler Ven\alt11ng~.1blP1lung- ab 
\'or,itzcnclen und ch undzw 111zig :'llitglictlern , on cl, nPn si, llcn ;iu f 
Reich und Buncle '-t 1 lten, ~iPlwn auf I,"mn11111 11\ l'rbiindc und Vcr­

bra uch r, , 1cr ,\ti clen 11 1 n<l ·l. , icr a u f di" lanth, 1rlsd1afl11clwn 
Gcuo,st•n-ch ft n unt lllen. l l.t• \'crtrder c!Pr l,ommun,1h·crhllnde 
und Vcrbranr;hcr, dc,; H mid, SO\\"H' ,h·r la11cl11"1rt,d1,d"Uicl1t 11 Gc 
no,scn cl1,liltn II rcl<'n \:011 ,!t•11, nt prlc.h nden Crnppcn der (;e,dl 
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~\lint a jegyzetben idézett tipikus példából látható, a hatósági 
szerv összetételében Németországban a kinevezési rendszer jut 
érvényre azzal a tendenciával, hogy az illetékes hatóságok és 
az érdekeltség minden kategóriája képviselve legyen a vezető­
ségben, illetve választmányban. Az idézett példa (burgonya­
ellátás) esetében nem, illetve legalább is nem elsősorban lévén 
szó egyes rivalizáló csoportok és vállalatok nyersa11yagsziikség­
let/11elc biztosításáról, a jelzett szisztéma a legcélszerűbbnek 
mondható; ahol azonban n magánérdekek szempontjából kou­
knrráló vállaic,tok közt a kisebbségi érdekvédelem problémája 
is előtérbe nyomul, ott a 11émet rendszer sem kielégítő, ha­
nem, mint alább rátérünk, az osztrák példa hasznosabb tanul­
ságokkal szolgál. 

Ami a n/mef rendszerben különösen logikus és követésre­
méltó, _ az az üzlet/ szerv organizáeiójában van. Németországban 
ugyanis mna visszásságok idejekorán való felismerése, melyek 
abból a fentebb ecsetelt helyzethől származnak, hogy egy köz­
célú intézmény a magántőke úlarcában, nyerészkedési alapon, 
de mégis a 111agái1g-azdálkodás eh·eitől merőben eltérő materiá­
lis bázison mííködjék, oda vezetett, hogy az állam teljeseu Ie­
\·onta ez intézmények közcéluságának konzekvenciáit és a 
sziiksé,t;cs tó'/e/t maga hocsátja rendelkezésre. Ezzel ki van kü­
szöbölve 111i11cl nma már fentebb jellemzett természetellenes 
helyz~t, mely e szervezetek kétlakiságúból adódik. -

Atkr\'e ezek ntá11 az os::trá/i példára: a fejlődés első sza­
kúha11 llj0·a11aí:011 hi.búkkal találkozn11k, mint núllluk. Az első 
központok Ausztriában szinté11 részvénytársasági formában vol­
~.~k ~zervez\·c (Rohstof(i{esellschafte11, Rohstoffzentralen), mely 
uzlet~ alnp<~a- 1?ngvó_ .~zerv azonban egyúttal az organizáló 
miuJ!. .. a liatosa,g1 fn11c1ó1ra is hi\·atva volt. Az intéző körök 

,ch 1 fkr bPzcichncl. Dic ü brigu1 i.\1 itnlicdn crncnnt clcr Reichs­
kanzler. 

_ Dcr Auf,i~.hl--rat bcstcllt clic Gcscbaftsfohrcr. Dic B ·stdlnng 
hularl cl 1·r Bcslatigung cle~ l{c1chslrnnzlcrs.,> 

_\[q!j('<Yyzcndcí 11<>"\' ·1· "h ·1,,1, 1 ·11 . . ,· . ; . i."'.- · • ,,. ,z 1rarc1,1el/, J (•tvc ipan nyersanyagok bc-
.zc rzcse t, lor"·1!1>mb· 1 . t 1 , l 1 '1 

. , . · ,-, " H>za a a ere e ,e wn lótn·jött központok szcn•pzcti· 
klJc~t•11 h,1sonl<', - 1-'l•· 1 1 . 1, ,· 1 l . _ . . . . . . . , 
• , • · < Jl • " ,c1c is >ckkHlnngsstdlc iclal11tasara Yonatkozo tcncl lelet. (Bck-rnnt 1 •• 1 „

1 1
. 

•.. _ , _ • 
1 1 .ic 1u11g 11 >cr e ll' Et·g<'lung cl<)s Vcrkdirs mit \Vcb-

\\ nk 1111d Slnclrn·\r. f'". 1. 1 . _ . .. . 
l()lh § ..i \1. ff.) ' t 

11 
lll 

I 
H· >mg, rlH'lH' Bevolkcrung, vom 10. ]11111. 
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azonban hamar felismerték, hogy az a nagy ellenszenv és bizal­
matlanság, mely a központok ellen irányult és müköclésükre is 
bénítólag hatott, abból az elháríthatatlan gyanuhól tá~)lálkozo~t, 
hogy a központok hatósági t<:nyke<léseiben is üzleti érclek~1k 
juthatnak szóhoz, miért is ott már igen korán csaknem teljes 
konzek\·enciával keresztü!Yitték a két funkció eh·{tlasztását. 

A hatósáai funkciókra hivatott szen- kiépítésében azonban 
az osztrákok ; német <<Verwaltungsahteilung,i-ok rendszerét is 
messze túlszárnni.lták. :\Iíg ugyanis nálunk és Xémetnrszúgban 
a hatósági tee;1dők ellútására hi,·atott 1diizottságok,i nag~·o~Jb­
r(:szt kine,·ez(·s alapján konsti tuáltatnal-2, és azok csak klvete­
lese11 fogla]ják magukban az összes szakmabeli Y,\llalatok 
a11tonó111 alapo11 ,·álasztott kikül<lötteit, (mint a magyar Pamut~ 
küzpontnúl lúttuk, mely épen az oszrák Pamutküzpouttal \·alo 
s már el11e\'C:zésélie11 is kifejezésre jutó nc.·w,{rnúl fogni. az oszt­
rák tc:st\·érszen·ezet rendszeréhez a! kal mazkoclott) addig 
Ausztriában dlcnhz{Heg az ily ,,)Jizothágin forma a kivétel' 
és a o·azdaság·i lé/J11•s::l'rit'sliild ( "Kricgs-, \\'irtscliafts, nl>iinde" 1 

f~>nnaja a s~ah;'1ly: Ezek mag:'11iak :iz tl'Llö ipar:ig-nak _iiss~es 
tagjaihöl alakított kényszcregycsiiletL k, md:-d::nek_ ha~asko1:_L' 
bizonyos lépcsüzetcss0get mntat; m:mc:l) ik csak v<.:kmcnytzo, 
némelvik közvetlen aclminisztrúl<'i szen ; eg·yikiik csak a tenne-­
lési vi~zonnik és a k0szktck 11yild11tartüsúrn, 111:ísiknk a 11,·ers­
anvao- kö;,n:tlen felosztúsúra is nu1 hi\'at\'a, khút 11agYjúh<'il 

a h • ] • l azt a hatáskört tölti he, mint :iltalúlia11 a m1 1' >tzotts:ig:un;: ,, 
is· de akad köztiik olyan is, (a .Kriegs, c-rhand fíir <lil' ( >1- 11ml 
Fe-

1

tti11clnstrie), mely már a gazclasúgi jogn 11(] t'\ olúciöj:d,a11 eg,· 
újabb, az ecldigiekben ismertetett110l maga-;ahh fejl<icksi .da1_1pc<'.t 
jeleut: a kC·n:- szcrszindikátusok, k~ll) :.;zerh111ellck 1s111L·n·e1t 
tünteti fel,' meh·ck múr mag:'lllak a t,rmd/,·11,·k is ki\z,etk11, 
kém·sz<:r títjún ,·al(Í szah:'dyoz(1sút (·s últal(dia11 az illdéí iparúg 

Fok.épen - logiku · m<'lllo·1 nh 11 • rsan,·,,guk Io~zt.í~:ír 1 nyert 
allrnlmaza \, mthel· tobb kúlönbiizt, ipar.í~ ~✓.uK~égl tel.'.ez tartnzn,tk, 
L. H.H Irnnl R,ccll. !), nk l,•1fl üli, r d1" \.if~,thcn d, r l 1>, rg.,ng wirt 
„chaft, \\'ien, l<Jl7 

J~pcn mert \Z O 1.tr.tk h111·g~, rh:11ulok ~ e, C tle 111:,r ·: l-1:11\''iter 
zind,k:'itu ok ,-,zcr ·czc.ténel, c.hc1t 1oi:,IJ!Ja mag 1b 1, org,1.1Jz,1 1t 1J1•l· ku 

zdl'bbi 1~mcrtc.té ét é e szl'l"\'LZt:t rb,zldcirt• , ,116 l,1t<.:ré~t I z 11t6bb1,tl, 
tárgy.1lús;1 sorúra tartom fenn. 
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üzemi és üzleti viszonyai összeségének központi irányítását 
valósítják meg. 

Míg nálunk és Németországban, mint az ennek sz~ntelt 
későbbi fejtegetésekben látni fogjuk, a kényszertársulás 111téz-
111énye egészen önálló koncepció gyanánt jelentkezik (~és~ben 
a központok rendszerével való egyiclejüség mellett), addig epen 
az osztrák példa, a megtalált és helyesnek vélt külső keret, 
egy ülltozatlan szen-ezeti forma egyre több és több tart~lom­
mal való kitöltése egészen a kényszerszindikátusi hatásköng, -: 
abból a szempontból figyelemreméltó, hogy szemléltetővé tes_z1, 
mennyire természe-tes és koutinuitásos fejlődési processzus visz 
el a gazdasági organizáció egyre tökéletesebb kiépítéséhez. 
A fejlődés Németországban és nálunk kevésbbé egységes képet 
mutat1 ugrásszeríi és ezért látszólag szervetlenebb volt, mert 
nemcsak az új gazdasági szervek lzatásköre, de azok szervezeti 
formája sem mutatja azt az organikus egységet, melyet az 
osztrák példa tár elénk; de épen ez utóbbi példa ismeretében 
nem eshetünk abba a kísértésbe, hogy a fejlődés rendszertelen­
ségéhől az egész átalakulási processzus önkényszerüségére, 
ten11észetclle11ességére vonjunk következtetést, hanem ellen­
kezőleg, azt kell felismernünk, hogy a legkülönbözőbb utakon 
és egyenlőtlenül tudatos irányítás mellett a fejlődés folyama, 
pusztán a históriai szükségszerüségek erejétől hajtva, végre 
mindhárom szövetséges országban egyazon mederbe torkollik. 

De ha ez a megismerés három, bizonyos fokig egymással 
gazdasági közösségben élő és nagyjából azonos helyzetben levő 
hadi szö\·etségesre való Yonatkozásban, magában véve uem fo­
gadható is el a gazdasági élet állami szervezése irányában ható 
erők általállos érn~nyéuek bizonyítékául: annál teljL:sebb mér­
tékben nynjtja. ezt az igazolást az a. nfllunk alig ismert tény, 
hogy úgy az el1enség orszúgDiball, mint a semleges :'tllamok­
han, egtsze11 hasonló és legfeljebb a. ternpó 0s a mérték tekin­
tetében eltérő tünetek <lomi11álják a gazdasági fejlődés alakulá­
sút. i\.11 ez m!'.·g Amerikára is, rnely a háború első éveiben meg­
<írzött semlegessége rév<.:11 elért páratlanul kedvező világgazcla­
súgi poziciója, erőforrúsa.ina.k relatív faintetlenségc, ellenséges 
invázirí fenyegetésének és a kieheztetés veszedelmének, s álta­
lúba11 bármily gazdasági izoláltság11ak hiánya mellett mégis 
ké11ytt.:le11 \'olt llagy 1m•1tl'.·khl't1 útkrni a központi hatalmak :Utal 
1na11gttrúlt új n:11dszl:rrl' K.é11ytek11 \'olt tehút nem a. háború-



okozta elszigelbég okúból mely ~ 'émetországban a közyel­
len impulzust az állam beavatkozásához megadta, ezzel azt az 
optikai csalódást keltve, _mintha :;pecifikus háborús rendszabály­
ról Yolua csak szó; hauem épeu ellenkezőleg, Amerika 
splendid isolationjáuak feladása - bármi parudoxnl hangozzék 
is volt az, mely ezt o nemzetet a régi gazdasági rend 
elhagyására késztette. Abban a pillanatban ugyauis, midőu 

Amerika sorsát a többi ententeúllamokéhoz kötötte és ezzel, 
bizonyos vonatkozásban legalább, lem~nc1ott azou kiváltsága~ 
helyzet élvezéséről, melyet szúmán:t a tőle távol dúlö idegen 
háború konjunktnrája teremtett; abban a pillanatban, midőn 
a fegyvertársi viszony nivelláló hatúsa révén hadviselő tár­
sai dejiátes ga:::ddl/.:oddsdnak részesévé vúlt, midőn, még tá­
gabb értelemben, beoh·adt ama deficite:-: Yilággazdaságba, mely 
az emberiség fokozott háborús jószágfogyasztásúból és csökkent 
produktív termeléséből előállott - reá is kezdtek kihatni ugyan­
azon erők, melyek más-más külső körülmények közt - ~sak a 
gazdasági deficit közös szignaturúja alatt - az egész emberi­
ség népei gazdálkodásának rendjét útalakított{,k. 

És épen, mert a küzépeurópai csoporl ors:dgaiba11, mint 
kimutatni igyekeztem, a hadigazdaság i11tézmé11yei túlnyomó­
részben csak oly értelemben kényszerrendszab:U) ok, hogy a 
na,gyobb prodl(kf/, /lás l~t.fnys-::crd jelentik, nem pedig, mint ai 
egyéb vonatkozású hadiintézmények jó része, ideiglenes úldo­
zatot a produkti\' mtmka rü\'Úsúra rniagasabb állami célok,, énk­
kébe11; vagyis, minthogy a hadigazdasúgi i11tézkcdésekt1l'l 11e111 
csak a cél, de maga az cs-::kii-:: is közn:tlen előnyt jelent at 

összeség szempontjából - az ellenséges országok már cz okból 
is kénytelenek \'oltak, ha saját deficites helyzetük 11e111 is :,;zn­
rította volna rá őket a h:nyszer erejével a többtermelés e rend· 
szerének acloptálúsára, alkalmazkodni a mi rendszerünkhöz, saját 
verseny képességüknek fen 11 tart'tsa érdekéhc11. 

S valóban azt látjuk, hogy tül azokon a már t'.·ri11t<:tt ap· 
róbh és részben ideiglenes jelleg-ti rendszabúlynko11, melyek a 
küzellútás legakútahb prohlt'.-múiva] kapc,olatosak - n-:: t;~o~ 

fcrmch!s t.fs .f(}/:i:a/0111 re11dj/11c/..· 111c;i:s::cn·l':l:St' lcki11ld/bc11 /s 
a világ összes úllamainak gazdasági élete, melyek n1la111il) cn 
módon bele ,·annak kapcsolva a deficites húhonís világ vérkerin­
gésébe, a lcgradikúlisabh átnlnknlúson ment és megy keresztül. 
A féjlődl;s üteme és irúnya term<.;szdese11 nagyon dkr<'í, dt 
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egyre világosabua11 bontakozik ki az alapvető tendencia eg) -
ségessége. 

A dolgok kifejlődése ép ezért az e11te11Le-országokban, melyek­
ben a háború kezcletéWl fogrn peri pherikns hel) zetük s a világ­
gazdaság 11ag\· rezervoúrjúval \·nló kommunikúció kevésbbé érez­
hetővé tette a belső gazclasúgi hel) zet egyensúlyának felbom­
lását, nem mutatja 11gya11azt a fokozatos, csirából ,,aló organi­
kus kifejlődést, mi11t rní.ln11k, hanem sok tekintetben úgy jele11t­
kezik, mi11t a 11ált111k elért kt'.·sz fejlemények, a végső eredmé­
nyek egyszerü reproclnkciója. 1 liqgy épen Amerika pé]dújánúl 
maradjunk: a közbe11sö stádiumok átugrásaval röviddel a 
háborúba való beavatkozúsa 11tú11 elérkezettnek lútjnk ezt az 
orszúgot gazdasági életének cg) cs ágaihan a ké11) szerszindikú­
tns egy formájának megvalósításúuúl - tehát egy oly rend­
szabálynál, mely épen uúl1111k ::.\Iagyarországon már nem ís 
a1111) ira egy hadigazcbsúgi fejlődési processzus t1tolsó láncszeme­
ként, mint iukó.bb e láncolat átmenet-, illetve békegazdasági 
folytatása gyanánt jelentkezik. • 

Egyik fontos 1rn:gnyih·ú11nlúsa az ilyen állami szen·ezés­
nek Amerikában, melyről pontosabh adatukat sikerült szerezni 

) 

a nlsúti társaságok pooljúnak megteremtése. A vasúti foraalom · 1· . .. t, 
rn1 1tanzúlása nálnnk magától értetődő egyszerü háborús rend-
szabálynak látszik, Amerikában azonban nem az ; hiszen ott a 
hadszínterek az ország határaitól s a \'asutak forgalmi szférájá­
tól távol esnek. Azonfelül tudvalevőleg az amerikai vasutak 
számos, részben egy és ugyanazon vonal tekintetében is kon­
knrráló magántársaság tnlajdonáhau vannak és az állam eddig, 
míg a vasutak telje-;ítőképcsségé11ek a szükséglethez ,·aló al­
kalmazkodására elégséges \'olt a szabad \·erseny erőinek ter­
mészetes müködése, nemcsak hogy nem mozdította elő a vasúti 
szolgálat tömöri.~lés útj~11 való organizálódását, haucm ezt, a 
szabad verseny JogrcndJének szigorú őreként, törvényes intéz­
kedésekkel egyenesen megakaclálvozta. 2 S mégis: mikor a há-

', fgaz, hogy viszont. extrnzw irányban jóYal lassabban t.ucl csak az 
cllcnscgc· 1-··1f"ld" .. ,. ·· • s ,u o on az HJ rend gyokerct. \'(r11J, mint núlunk. 

2 

ismeretes a Sherman ,\nti Trusl L·1w, mely ;iz <<államközi kcres-
kedelembem> (intei· ·t t, . 6 · . . , . .. . ~ s 8 < comme1ce, rlvC' alatta az Unw egyes allarnai 
kozti forgalmat) , ·1• · . 1 1 1 . , 

.• , , : , LI LJil .t ,eres ,ct elm1 és 1parszabaclsag cl\'ének meg-
sz011tasara 1ra11yuJ<'1 111-1, • •1· lé · é ' 'J • ·· .. ··1• ( . . '~,\lllllOllopu l\llll tesit ',el CC ;I,() tomoru e,t l<COll• 
spir, <:y,i rn rtstraiut oi l1a<k ur 1;om1ncrcc), és \\'1bon trfozlµolitíkúja a 



borúban \'aló részvétel folytán, a 11ta,n'llldlis te/_;eszt111c1ty el­
érése fontosabb céllá dlt, 111i11t a 'régi gazdasági dogmákhoz 
való ideolócrikns ragaszkodás: maga az állam volt az, mely 
szakított e 

0

reudszerrel, s a Rai!roads' \\'ar Board útjún tervhe­
~.:tte az ország összes vasutainak egyetlen egységes szisztémává 
való egyesítését, (tehát nem államosítását), E hivatal 1917 
no,·ember 24-iki ülésének határozata nyomán, dsősorba11 a ke­
leti vasutak hálózata \'011atott e teff megYalósításának körébe 
( (( poolino· of the Eastern Railroads ,, ), s az amerikai sajtó for­

radalmi ~1jításként fogadta e rendszabályt. A (,The, Aunalis~,, 1 

címíí tekintélyes közgazdasági folyóirat igy ír: (('I '.1e poollng 
of the Eastern Railroads is a fimdamentally rez•olld10nary ste.P_, 

If all the 60,000 miles of track of the Eastern roads, all the1r 

2s,ooo locomoti,·es, all their 1. :wo,000 cars \\'ere ownecl hy one 
compauy, receiviug in rcn°11ue some 1.600,000,~oo a year, each 
shipment would he nmtecl o,·er the m_ost effic1:11t nmt~ a1~d 
transportecl hy facilitics that \\'onld ~et. 1t where 1_t was gomg 111 
the best time mid co11clitio11. 'fhat 1s Just what ts pla'.mccl 1111-
der the pooled opcratio11 of the Easter'.1 P ailro~cls, dzrectcd by 
flie Uim111ütec of Operatt'nx l í'ce Pres1d('11ts wluch has openecl 

heaclq11arters i11 Pittsburgh.» .. . . 
Látni\'aló ebből, hog) még az üzleti ,·tlúg e kompete11s 

orCY[urnma sem mint szükséges rosszat, mint húhor~ts kényszcr­
re~clsz:::tbál) t fogadja e forradalmi '.épést, hanem mrnt a xaz~a-
. · , z i,. •o;• fe'iz) ' ,,,.01)- 111 S teszi ezt annak tudata elleucrc, sac11,1aata.1e6 ,_ ·' • 

hc:rv a háború kataklizmújú11ak lcudítőereje nélkül ez a reform 
ne~; tudott nilna megTalósul11i - egyszeriíen a urnlt konzerválö 
erőinek, a tö1 téne lcmbe11 is én éuyesülG tehetetlenség tön·é­
nvének okúból. (• If, five years ago, one had snggcsted lhat a 
sliipmeut of freight cousigued to thc • T. Y. Central Railro'.ld 
at Chicago be rottkd over thc tracks of thc Pem1syha11ia, 

becau8e the Cen tral's tracks \\·ere crowcled .... he \\'ottlcl han~ 
been reo-arclecl as a \'<:rv poor jokesmith ... " 

,.., . k 
Ime C<Y\' 11aoY011 frappúns példáJa a1111a -, > l:\. b. 

háborús kéuyszerrendszahályok igazi életeleme 
hogy az ú. n. 
nem a háború, 

' t·· ' t ·1 1 111 zt' !!orú érYéll'-' l'C· háború cWll tudvaieYÖ!cg cpp u e orYenycs 1 ,1 o v J 

j u tta t{1 ,;'ll e élozla 
, 'J he Annali~l, . ·C' ,, -York, r917. clcCl'11lber 1, 

• L. u. o. 

hanem a nagyobb gazdaságosság, mig magával a háborúval 
\'aló okozati összefüggésük csak 111ásodlagos és tekintélyes rész­
ben lélektani momentumok, a háború által kiváltott nagyobb 
cselekvésbeli lendület, elnyomott konzervativ gondolkozási té­
nyezők sth. számlájára írandó. 

Anglzdban a fejlődés ismét némileg eltérő irányt vett, bár 
szemmelláthatólag ugyanazzal az elvi alaptendenciával. Smith 
.\dám és Cobden hazájában ugyanis a tradíciók visszatartó 
ereje túlságosan intenzív még ahhoz, semhogy a fejlődés aka­
dálytalanul mehetett volna tennészetszen'.í. útjain előre. Anglia, 
fölráz,·a a háború fejleményei által annak eleven tudatára, hogy 
a kgéletbe\'ágóbb iparágak tekintetében szinte gyarmati vi­
szonyba kerii.lt Németországgal szemben, nekilátott ipara ezen 
elhanyagolt ágai ((nacionalizálásának. ,, S eközben rájött, hogy 
azt a sta11dardet, melyet Németország a legmagasabbfokú, bár 
békeidőben még túlnyomóan úllami beavatkozás nélküli, szer­
vezettség rendszeré\'el elért, ott is csak hasonlóan koncentrált 
gazdasági rendszer útján lehet elérni . ...\.1ride amit Németország 
egy természetes évtizedes fejlődési processzus hosszú foko­
zatos folyamata útján és a békeidők fölös jólétének a gazda­
ságosság teljes mértékét nélkülözni tudó állapota közepette, 
könnyü szerrel valósított meg, azt Anglia máról-holnapra, háborús 
gazdasági viszonyok közt, csak tudatos centrális iráuyitás 
mellett kísérelhette meg létrehoz11i. És mégis: az angol kor­

mánniak minden lépésénél, melyet a gazdasági életbe való be­
arntkozás irányában, még oly mérsékelten radikális szellemben bár, 
tenni óhajtott, a parlament hatalmas konzervativ erőtéuyező­
nek bizonyult, melyet leküzdeni nem könnyíí feladat volt. Így, 
midőn nemzeti festékipar megteremtése érdekében csak egy ú. 
11. <(vq.n esgmi<lasági" \·állalkozásnak (a British Dycs Ltd.-nek) 
dlla111t' tó'kcrés,-::z•étellel és ,·ezefcisscl \'aló megalapítását tcrwzte 

a kormány, a parlament liberális többségéne~ nagy ellenállá­
sát kellett leküzdenie.' Látván azonban a gazdasági jogrend 
teljes átalakulását, s ennek kc:d\'ező hatásait Németországban, 
a ,'crsc11ykcpesség 111egóvásának parancsoló sziiksé,_g·e az angol 

.. ' L . clr . \.Valdcmar Koch : IIandclskricg u. \Virt~chaftscxp,lnsion . 
Ubcrl>lick übl'r dic l\lassnahmcn und Bcstrcbungcn clcs fcindlichcn Aus• 
landes zur B'ckampfung cles <lcutschcn Handcls 11 zur Fürtlcrun g dcs 
l'Jgencn \\'irbchallskl>rns. Jcn,1, 19t7. 56 --57. old. 



doktriuarizmust lassaukiut, kivált utubbi idöbe11, mégis lefeg)­
\'erezte annyira, hogy ma már az állam kényszerbeavatkozásána~ 
joc:rszerüséo-e általánosan el Yan ismerYe, s lassú, de fokozatos ki­
építésben ~-an az új szisztéma. Kö:·\·~ualai kibou:ak,uzuak _a~~1: 
állami szak bizottságok a gazdasági det nagy resze~ b~h~lozo 
rendszerében, melyeket Runcima11 \·olt kereskedelmi m111_1sztcr 
küldött ki az eg) es iparágakban szükségesnek mutatkozó mtéz­
kcclések tanulmáuyozására. Ezen bizottságok müködéséről s 
annak kö~vetleu eredményeiről nem sihrült pozitin1111ot meg­
tudni, azonban magának az ipar organizációjának ~~yes konb:ét 
t<.:nyei ismeretesekké ní.ltak, sőt ezek dr. Koch 1 ézett ler~c­
clelmes és alapos munkájában már Yalóságos rendszerként Je­
lentkeznek.' Ha tudjuk, hogy Németországban is a kényszer­
társulás intézményeinek nagy része nem közvetlen kén) szer, 
hanem inkább csak presszió, a kényszer kilátásba helyezése 
útján valósíttatott meg, akkor közelfrkszik az az analógia, ~10gy 
ama koncentrációs intézmén) ek is, melyekről az angol ipart 
illetőleg tudomásunk van, ha külső 1~1egicl~nési formájukra 
nézye az illető iparág szabad szervezetemek latszanak 1s, nem 
nélkülözik végeredményben az okozati kapcsolatot a fenti 
konnáuyintézkedéssel: amit annál inkább feltehetünk, mert a 
fejlődés irányának egyöntetüsége központi. irányí?:í:r~, ~ sz~rvc­
zetek zárt (outsiélerehől ment) \"Olta peclig- hatosag1 mtet\'ell­
cióra vall. 

Külön kell foglalko;:nnuk, mint a legátfogób_bal és, úg:, -

, L. id. mü 14-07. okl. E nag-y anyagbM példaképpen k:cmdcm 
a bőripar nagy sz~n-ezetét, a <<. •,it1rmal Leathcr Go()(b .\lant'.faclnrc'n;' 
,hsociation•>-t; a JÚtékipar t<:rén, (melynél eléggé kidolllborodrk a hadi­
érdektől független tiszlún gazda<1gi jelc.:nlibég) l:özYc:I.cniil a h{'.ború ki• 
törése után, még 1914 szeptl'm bcrben alakult <,Bnt1~h l r,y A• .-ocialiom>-l, 
melynek feladatkön:hez ::iz (,cg • .t'gesítés,> is t ·irlozott . .\Iíg cz a szervezet 
közelebbről meg nem úllapílható <cérclekcltséi;>> ré:-.zéröl alap~ttc1tott, utóbb 
a gyárosok és nagykereskedők együttes részvétcl,hel még szelesebb alapon 
"ött létre az <c[ncorporatcd As~ociation ol Toy :i\fanufacturer~ ,ind Who~e: 
!-dn-;>> mely ne,·e után itéh-e trösztszeríi alakulatnak lábz1k. A kém1a1 
1;>arl>a,11 .i <cBrili h ( hcllltcal .\Lu11tf, ctml'r~· ,\~. <lL1,1t11>•1» 1-i:c.:h szt:ri1'.l az 
ö,sz<"i jl'icn\Öscbb kénn,li 1parlcil'pckl'\ l"ye•1l1. l g)_a:1~-.tk ,11111111 kozl>t'· 
Jépé,rc Jút:-;zik n1tg,,tló ultnak a lnj(>q> r <<1wr111 hz,:lasa>>, v. 1 :111nl •~ 
témiparbrn ist.:gyc 110111üll1pu okbc,·ezdé,,·- tli . 111111<hneg11111,:1 kezdo 
lunde ;iz 111di\'Hluah,zt1lrn~ ga1.da,ag1 rend alko11\.LPak ,l gt1.tla,,11,,1 hlit·• 
r,iliz111us l11slorÍ,1í hazújúban 1 • 
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lálszik, legújabb kdetűvel rnlameunyi ily szindikátusszerü an­
gol" s;:ervezet kö;:t n << Bri tish Man ufacturers' Corporation »-nal. 
,,This conce.n1 is to tmite British manufacturers and producers 
iuto 011e large bod) for the specific pnrpose of securiug more 
orders from O\ ersca. 7 !tii' is út üne wz"f!t u•!iat has been declared 
t!ze <1co1tsidered policy„ of t!zc Board of Trade, ,•iz., t!1e estab­
lis!ii11g of tombúzes and cartels in British industr). » (The Jour­
nal of Politicnl Economy 1918 fcbrnúri számából> 109 IIO. 

old.) Ugyanitt találuuk egy idézetet az "Economist,> 1917. dec. 
r-i számából, lllely szerint Paish, a Board of Trade egy kép­
viselője, tehát a legnagyobb lllértékben kompetens hh·atali sze­
mély, a Brassmasters' Associatiou of Birmiugham egy üléséu 
kijelentette, ,,tltat competition amo11K Brüz"s!i manujacturers did 
not do any good to t!ze country awi Ihat competition must be 
done away. •> A békeidők hangjaihoz szokott fülnek hihetetle­
nül hangzó szavak, melyek ime a gazdasági liberalizmus meg­
kövültnek hitt rendszere miliőjéből, mértékadó egyéniség szájá­
ból hirdetik a gazdasági gondolkozás forradalmát Angliában is. A;: 
Ecouomist egyik újabban ideérkezett számában (1918. június r.) 
pedig már egy, bár még csak általános körvonalaiban kidolgozott 
konkrét ten·ezetét találjuk az elektromos crdó'ga::daság- állami 
vezetés alatt álló eeutralisztikus megszervezésének. E feladat 
megvalós.ításának előkészítésére a Board of Trade külön bizott­
ságot küldött ki, mely elvi álláspontját hatúrozati javaslatban 
precizirozta ; ebben egyebek közt e ne,·ezetes megállapítások 
foglaltatnak: « ••• 3. That the present system uudcr which a 
supply of clectricity is pro\ iclecl in a large nnmbcr of small 
areas by separatc authorities is thc result of a poliey aclopted 
at a time when the appliecl scieuec of electrical engineering 
was i11 its infancy, a11cl is incompatible with anything that 
can now be ncceptecl as a technically souud system ... 5. 'fhat 
a cump, e!ie11sive syslem fa, t!u: generafion of Electn"city, and 
where necessary, reorganisiug its supply, should be establishecl 
as soo11 as possibk.1> Végül megemlítendő még a National 
Cnilds mozgalom, mely a céhrendszer alapgondolatát akarja az 
ipar 11<.·mzeti megszcn-ezésében ,\..ngliába11 újra életrekelteni. (L. 
'l'he Natiun, New-York, 1918. május 25-iki szúmát.) 

Ifasonlc'> képel mutatnak a többi ententeúllamok is. Fra11cia­
országha11 plcl., hol 11yilvú11 szintén elsősorban a festékipar \'ült 

az, mely a szervezés előnYeire elu1araclotlsúga miall legsürgő-
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sebben szorult rá, példának okáért a «Syndicat Natioual des 
Matieres ColorantesJ> úgylátszik a « kényszerszindikátusok» min­
den attribntnmával felruháztatott ; új festékgyárak alapításának 
engedélyezési jogát is reárnházta a kormány. 1 

E tanulmány keretein kívül esik, a külföldön észlelhető 
gazdasági organizációs és koncentrációs áramlatok szisztemati­
kus leírását adni; s a fentiekben minden rendszeresség nélkül 
felhozott egyes jellegzetesebb adatoknak rendeltetése csak az, 
hogy egyes extrém példákkal is illusztrálják, menn) ire álta­
l{mos és a köz\'etlen hadiszükségletektől, vagy haclihelyzettől 
független követelménnyé vált a világgazdaság termelési­
fogyasztási mérlege felborulásának pillanatában - az egész 
gazdasági élet új orientációja s vele párhuzamosan a gazdasági 
jogrend átalakulása, aclminisztracionalizálódása. 

Szemben azzal a világos és félreismerhetetlen képpel, me­
lyet a. gazdasági élet rendszerének organikus átalaknlásáról 
ilyképpen úgyszóh·án az egész kulturvilág minden részében 
mutatkozó tüneteknek genetikus összehasonlító szemlélete 
nyujt: a <diacligazclaság,, irodalmának egész könyvtárat kitevő 

komplexusáhan alig akad egyetlen munka, mely helyes és gya­
korlatilag haszna\·ehető heállítúsbau tárgyalná a kérdést és 
helytálló módon ,·onná le az eddigi fejleményekből a közel­
jövőre adódó tanulságokat. Kétségbe kell esnünk, ha olyan 
emberek is, kik módszeres tudomúnyos gondolkodásuk fáklyá­
járnl vannak hivafra a gyakorlat emberei sztí.mára az utakat 
megvilágítani, éppen ebben a legélethe,·ágóhh, :minden nemzet 
számára 1egsorsdöntőbh kérdésben : a jövő szüks<.:gszcrü gazda­
súgi jogrendjének megállapításában, n:szítik cl a szigorú tu­
dományos dialektika talaját lábuk alól. .\ tudománytalan gon­
dolkodás két végleté,·el találkozunk a hadi- és az ú. n. 
,,átmenetgazdaság" íróinál (mely ntóhbi fogalom küliinhen, 111i11t 
később rátérek, szintén alapos re,·iziórn szorul) . .\z egyik cso­
portja az íróknak a fejlemények megítélésében a régi indi,·i­
dualisztikus rend örökérvéuyüségének fikciójáhól indul ki, s 
ehhez képest természetesen minden azzal nem kongrttáló jelen­
ségben nem valamely organikus fejlődés elemeit, haucm csak 
ki,·ételt a szabály alól, pillanatnyi de\·iációt ismer fel Ebből a 
hamis diagnózisból aztán hamis irúuyeh ek adódnak a jö, őre 

' L. Kuc:h id. műve 9(J. ulll. 
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nézve : a célt a régi rendszer retablirozása képezi, 11e111 pedig a 
gazdasági jogrend hozzáal kalnw.1,á sa az új igényekhez.Jellemző erre 
a felfogásra Karl Dieh1 tanár ismert tanulmánya: «Deutschland 
als geschlossener Hanclelsstaat im \Veltkriege», melyben a ne­
ves szerzö így ír: 1 «Der Krieg hat keiueswegs clic Unhaltbar­
keit der pri,·atkapitalistische11 \Virtschaftsordnnug gezeigt, son­
clern nur gewisse Lücken in cler Versorgu11g mit Nahn111gsmit­
tel11 und Rohstoffen hervortreten lasse11. Diese :\Iángel köunen 
aber sehr wohl dnrch entsprechende wirtschaftspolitische Mass­
na~1me11 beseitigt wercleu, ohne class die Gn111cllagcn nnserer 
\Virtschaftsorclnung geanclert werclen müssen.,, 

Ugyanígy nálunk Fellner Frigyes, egyébként gondolatok-
klll ,,.azdao- tan11l111a'11,-1tl>a O ·k 'I · 

,"" , ~ ' ' . , , 11 egy1 ·e )en ama SUJllOS nagyon 
ke\'essz-um k, k k 

· · ·'. 1 mnn a na·, melyeket az átmenetgazdaság legége-
tőbb és legaktt1"l1·sal)l · 1 1, , · l · · . · ' '.' ·' ) p10 > e11w1ua, a 11111rodal11n111k, oly éles 
t l len_téthen a nemet tanulmá11yúraclattal, szentelt - - kiindulási 
Jl<'.n~~áu1 a, r~~i rendet fogadja e] a maga \·áltozliatatlanságáhall, 
miclon fclallitp a tHclt, hog\ <1az út111encti gazda.súg szahálvozá­
~ú11ál ~ehút ala)lch·iil s ✓,,_>lgúljo11, hog, a gazdasági te~·ékenys(,g az 
all_a11'.1 . hefo'.y~~solás 1:tLJú11 csak a \·iszonyok által 111egkch·etclt 
111ertc:k1g és 1clotartan11g legyen korlátoz\·a.» Nem ,·etöclik fel tehát 
111 ég ez originális g;1zdasúgi gonclolknclö dött sem mielőtt e 
mondatot 1 '· ' k · lé 1 · · ' ', , eu na, a ·en s, 10gy \',ljJon csakugyan a status q110 ante 
helneallitása az 1·11(l1·\·1·c111·1l1·szt1·1-1 · l ' · · l · · · "., ' · , • • '" 1s gazc asag1 Jogrenc 111 111-
tt?Tlllll rest1tuci<'>ja, oly i,11111agáért Yalö, önmagától értetőclö 
eel-e, 11.1e]yet minden kiilii11i·,sel,1> 111egfontolús n!.'.·lkül kiind11lási 
pont11l elfogaclhat1111k, vag) J'leclig, hogy cllenkezöleg a háború 
s a1.111_ak tapasztalatai nem tanítottak-e 111eg he1111iinkct a gaz­
<,lasag1 kén, s;:erorg·anizúei('> i11téz111!.'.·11yci11ek ol>, a hadiérclektöl 
t·:" a háborús izoláltság; úllapot.\tól cg)adut teljesen független, 
tisztán gazclaság·ossúgl>cli cl{ínyeinek 111egismerésére, meh·ek 
111agú11ak a t"élhillitiés11rk rt·\ izióját is indokoljúk az {ltme;1eti 
gazdaság programmjúnak mcgállapítúsáhan ! 

A 111ásik 1 még gyakorihl>, cle 11cm kc\'éshhé té\·es felfogás, 
111ell) el az i<ledgcí irodalom hútrale\·ö részéhe11 cs[lknem ki-
Yl"tel :1k··1 t l'lk k · · <. ,· . 11 :. n . a a ·o;:tt11 ·, helyesen fe11smen 11gya11 a hadigaz-
Lts,to t1111"te1l) 0 11 e,,., c·"t 1· · · "k 1· · · · r·1-1 · ,., '- -. ,.,_ 1 o <.: JCs t:S orgai11 ·11s 11stona1 1CJ <)( és1 
Jlrocl'ssz11s mcg11yild1111lúsait, dc ahelyett, hogy e;: imli,·iduális 

' _2 3. okl. 2 A · t · 
- << z a mc1wt1 gazclasúg kértléseiröh>, Budapest, r9r7. 
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. 1 é . kből eO"véni ko11kluziókat vonna le, egyi-zerü_en be­
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. 1 le rfőhh kritfriumaképen: '' /)e, .'-,'taalssooa t:::m11. ' 

rcnc 1-, '1 ] "] hen hat 

Naciit Riesenschnttc gdan '' ~ akkor ez amia m_t'.~ cpo J ••• • ••• ' 

N ,.,. ki uo,·a11:1z011 lllllllkaJahan kc. \ cssel 
mert épen • aumann "z, ,-,_. 

1 
·1 · "11 tlJE.ol::í.tJ'·t hoir,· a szocrnliz11111s három, l' -

utóbb elég \'t agos,, ,-, ' ', ,..,_ 

t 1 " • f ~z .. _>82 old. 
, L. <.J >,•r 1-.:amp > e,· · ' 

L. <,Dit> oz1c1h~ti chcn T.rrungen ch, ttc11 <lcr h.rírg~zcit,> t'. 1a1111l-

mún ·6t. 
3 lel. ;i <d..: ,mpfo i<l hely{-11 . 

4 23. old. 

s '11 t, lcnropa (\ o!k ,lll<.g.) 13 r. 
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eddig elképzelt formújúnak : az «úllamszociali:rnrnsuab, a 

<<vállalkozói szocializmt1s1iak,, és a <cmunkússzocializmusnak» 

(Staatssozialismus, F11terneh111ersozialis111ns, Arbeitersozialis­

mus) egyikét sem valósítja meg az új jogrend.' Naumanu ugyan 

úgy lútja, hogy, ha e képletek egyike sem ment is út tiszta 

fonnájában a valóságba, cle a háború alatt kibontakozó rend 

e fogalmaknak bizonyos kombinációit, bizonyos közbenső for­

máit mégis megvalósítja. Mi ezzel szemben úgy vélnők, hogy 

múr a szocializnmssal ,·aló puszta hasonlat is helytelen, s csak 

arra alkalmas, hogy megt<-,·esszen bennünket e jogrend reális érté­

kclésé·be11 s kritikájában. Hiszen épe11 az, ami az elméleti szocia­

liz111ns lcgföbb fogalmi tartalmát teszi: a produkciónak a szocia­

lisztikus hatalmat gyakorló tényező (pl. a nrnnkásság, az állam) 

részéről való kisajátítása, monopolizálása, az új rendbeli neni való­

sul meg; a termelés kapitalisztikus.fon111{;á változatlanul meg­

marad, ha az úllam, a közösség viszonya e kapitalizmushoz 

:neg is változik. l\Iegvúltozik két irányban: külsőleg az állam 

irányító befolyásának alapvető módosulásával, a szabad J;azddl­

/.:odds iw:rr•nrr;'rtnek a káiött ,i:azrlál/.:orlás jogrendjével, a szabad 

111agá11n.:rseuy a mag·ánmonopólinm alapítása jogáig is el­

lllcnő eh·é11ek n kényszen'í és kötött magánmonopolimn eh-é­

Ye], a::: dlrnó'n'zet/1',z rcla!z'-v magánmonopólz'umnak, a közérdekz7 

abs~oll!t mag·ánmonopcílz't1111mal z•a!d .felváltása rtfvén. Belsőleg: 
az alla1u nrn.g-a is kapitalista részesévé Yálhat a mao·ánmono­

póliumos rc11dszcrnek, anélkül, hogy azt egyúttal a :aját bii­

:0kratikns és így ke\'('.·shhé alkalmazkodóképes adminisztráció­

Ján a.k organizmusába. kellene beoh asztania. Ig-y ez a «Gemei11wirt­

scha~t1> a magyar nyel\' rnégnemfonnált ki magáböJ egyenértékű 
1
'.legJcliilést az új fogalom számára - a szocializmus és a kapita­

lizmus határait ,·alósággal elmossa, anélkül, hogy voltaképpen 

akár egyik, akár a másik rovására ,,kompromisszumot» jelentene. 

Egyszerííen az ellentétek rnnalá11 kívül eső irányban keresi meg. 

Ha szabad megkockáztatni azt, hogy már most hizonyos 

törté11elllli perspekti,·át adj1111k annak, 1.mi épen csal· jelenleg a 

szelilcink előtt \'a11 kia1ak11l<iha11, azt mondanám, hogy az új 

rend a hist<íria erői últ:11 vúratlan, elemi módon felszínre Ye­

tctt clii11tés11ck látszik a kapitalizmus és szocializmus évszáza­

d,is harcában; egy oly megoldásnak, mely súlyos csaló<lásánl 

' IJ. o. 131,, old. 
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annyi szociológiai prog11osztiká11ak teljesen kívül esik a 

háhorú elötti gyakorlati próbálgatúsok és elméleti kombiná­

Jások ,·011alú11 egyaránt. :.Iidőn betel/iú a kap/tahz11111S épii!etét, 

de egyben teljesen átalaki~ja annak viszo,:J'tit az állai~zban 

meolestesiilt kti"sérde/.:/iez - oly megoldást 11yt1Jt, melyet, mmt a 

véiletekig menéí osztúlyharcha11 fenyegetö s kid.ltkép a mai sors~ 

döntő viszonvok között 111inde11képe11 elkeriilenclő társadalmi 

' katasztrófa eÍhárít<í alternatidját, a polgári osztúlyok11ak és 

a szociáldemokráciának egyarú11t iirömmel kell iidyüzölnie. Ez 

utóbbiaknak a1111úl i11kúhh, mert az új rend, mi11t a kapitaliz­

mus legvégső kidési c:-tappeja, a természetes átmenetet képezi 

az ilykép közcélttan megszervezett gazdasági apparátusnak ~ 

köz, a clolg·ozó tömegek kezébe \·aló t(-11yleges átmenete fck, 

mi e közhe11sií fok révl'.·11 a1111ál simáhha11 és megrúzköcltatús 

uélkü]ibh módon tiirténhetik majd meg, mert a 1111mkássdg 

/ia.1·::onn!s-::ned/se - tehút a termelés rC·szl>c11i szocializúlúsa az 

új gazdasági szer •ezct ko11cepciójú11ak cgYik han11cí11ik11sai1 he­

illeszkecléí, legföhh alkatekmd kell, hogy m:í.r most h·pczze. 

:.Ieröl>en meddö elméleti dlla)koz:b volna egyébként a 

11 Gc:mciirn irtschaft,, ezen kapitalisztikus rendszere és a szo­

cializm11s rendszerének 1nár 111a azo1111al és i11tegr:í.lisa11 \·alö 

meg\·alósnlúsa l·özött kritikai alapon \·úbs1:ta11i akarni .. \ frj­

lödés ter111észetes folyamata fait acco111pl1-t tcrc111tdt, még 

pedig aránylag 'nagy megr:í.zkcícltatúsok 11<:lk_ül készí_tve eW, 

mint láttuk, egy oly cliintést, 111ely \'égtére 1s a s-::ooa/1.-::1111/s­

na/.: !ta ncJ/1 ,s do~•Jlla s:::1'rt°nl/ /on11djál, d1• 1 honi cs:m1ú lar­

faln~df m/0/1· /n /n.l'r{' {'111d/: a /.:,i::/rrld .. ·11d.: a 111'1_t~d11/rrld: /0l1· 

one!tS/f, ~:1/k/nt a-- dllanú ddnd, 1111ndcn 111ds <~t;dl11rn, ií.t:Y 

J//Ostanlríl /.:t'::d,'{' a ,!;a::dasá_i:t' dd/Jen t's. J)c ha a fejlöd0s útjút 

a históriai alak11lásuk nagy kiirvo11alaiba11 eldii11tötték is, 

a mik0nti ml'grnlósítús a tudatos gazdasúgpolitika id11yíttí be­

folYúsúnak még engl'<ll'lllleskcclik. S a koYdkczD fejezet fd­

ad;tút épe11 az képczc11di: az eddigi tapasztalatok taglalúsa 

kapcsán 111eg,·izsgúl11i, mii\· 1r{u1yú ó.; mily mén·íí kifejlc'íclésc 

az új gazclasúgi re11cl11Lk lútszik l·i\·:'uiatns11ak s az cclclig·i, a 

központok gaz<lálkodúsi re11clj0l>ííl eg: 111agasal>h eYol11ci<ÍS 

étappe felé kibo11takrJz6 fcjliidés kgújahl> prc>d11ktn111ai11ak is 

figyeki11l>v\·(·telé\·el, taglalni :1zokat a gyakorlati ir:'u1yeh·vkct, 

azokat a formúkat és kcrl'tckd, mel: ek az ; lla11111ak a gazda­

súgi élethez \'aló kii]:,; és i>clsií \·onatkozúsi>ahozús{u1ál 111a 

iráuyaclók és a kozeljö\·Gbe11 irn11vadöl kell, hog • legvenek. 

II. FEJEZET. 

A ga.zdasági élet autonóm alapon való állami 
megs.zerve.zése. 

- Álmcnd i gazclasúg: Kényszcrszindikálusok. 

IIa magu11 kéd tettük az eddigi f ejtegetésekuek azt a ta­

nnlságát, hogy a gazdasági élet rendje átalakulásának a háború­

\'al való iisszefüggése tisztára incideutális·; hogy az uem egy­

szer(íen a fefff\"eres erők mozgósításának gazdasági korrelátuna, 

~1en1 a háború, hanem csak egy a háború által \'életlenül elő­

tclézett állapotnak : a hiú11y, vagy helyesebben a fölösleghiány 

állapotának kiivetkczmé11ye akkor megdöbbentő világosság­

gal túrul elénk az "útmenetgazclasági» prohlémáuak oly képe, 

llle]y meröben elüt e kérdés közkelettí koncepciójától. 

Igazat adhatunk a r c:reskcclelmi és Iparkamara egyik elő­

terjesztésében' foglalt azon \·élekeclésnek, hogy o)w, a háború 

rij\'idesen véget ért volna, val<>színíí, hogy minden háborús in­

tézkedés a jövőre \ aló nagyobb hatás nélkül érvényét vesztette 

\'olna, gazdasági és társadalmi életünk a régi mederbe térhetett 

Volna vissza». Ebben az esethen ugyanis a·~ orszúg, illct\e az 

egész emberiség gazdasúgi értékállománya számottevő, tartós 

kihatású csökkenést nem szenvedett volna, a produktivitásnak 

a régi eszkiiziikkcl való némi fokozása kön uyüszerrel és gyor­

san helyreállította volna a gazdasági ékt régi plethorikus álla­

potát, úgy hogy a striktchh organizáció és úllami hearntkozás 

alig kicsirúzott tiinekí ép oly gyorsan \'isszafejlődtek, a régi 

renc] ko11zcrnttiv eriíi ismd frliilkcrekec1tek \'olna. Ehhen az 
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esetben a régi rend, ha csak valamely más, nem szükségszeríie11 

háborús eredetfi termelési krízis sem metszi el hirtelen lété­

nek fonalát folytathatta volna relatíve improduktiv exiszten-
' . 

ciáját mindaddig, mig végül lassan fel nem éli magát, m111t 

minden rendszer, mely történelmi létjogosultságát cl vesztette. 

A háború éveken át való elhúzódása s az et111ek nyomában 

járó, a történelemben páratlan értékro1~1bol_ás és produ~ció­

csökkenés azonban egészen más prognózist mvoh-ál. A1111g a 

háború tart, addig szükségszer(íleg minden népnél folyik to­

vább az a gazdálkodási mód, melyre joggal illik a <1gazclasági 

végkiárúsítás1> elnevezése: a termelési eszközök és anyagok 

megfelelő pótlás nélküli konzumpciója. A tőkék felélése révén 

pillanatnyi könnyebbség érhető ugyan cl; de épen ezért a 

gazdasági erőfeszítések, melyek a gazdálkodás ezen fázisával 

esnek egybe, elenyészően kicsinyek azokhoz képest, melyet, ~ 

háború után következnek el, midőn a kurrens sziiksigletek kz­

elégftésénel.- feladata a felemésztett tó'kr'k rekonstr11kci"ójá11ak 

J:igászi ter/ié;,el párosul. Ez a megfontolás múr 1_1iagába11 vév~ 

képet adhat arról, hogy, ha már a /iáborlÍ s01án zs a gazdasá~1 

mérleg helyzete az iudiYidualisztikus rend korlátolt produkti­

vitá~ával nem érhette be, mily •fokozott mértékben lesz szük­

ség a háborúban kialaknlúsnak indult, gazdasági szervezésen 

alapuló új reucl fokozott procluktiYitására és a g~z_clálkodús 

rendjének az öss:::cséx gazdasági érdekének szempontJa1\·al való 

:'ttitatúsára a rekonstrukció iclőszakúha11, a húl>orú utá11. 

A háború által előidézett értékpnsztítások és illetve ezeknek 

ajü\·ö szempontjából különösen fontos része: a /ökeállo111ány csü~­

kenése tekintetében a legkompetenscbh ténye;:iík vélcméuyéheu 1s 

a két szélső felfogásj)cli pólus között mi11ck11 képzelhetéí \·úl­

tozatot feltalálhatunk. Stei11111a11n-Buchernek, a 11<.:met uemzct.­

,·agyon hírneves bcc:-.lőjének álláspontja: <il)as deutschc \·01ks­

vern1üo·e11 hat wührencl dcs Kriegcs nicht ab-, so11ckrn_ z11gc.-110111-

111e11,' :lég des dleu tétben , a11 az <1Enrópa baukrottjáröl)) rnló 

szöla111111al, 111dy már jóval korábhan, még az clsií háhorús é\· 

során i11Clnlt d útjára egy augol parlamvuti klszólaláshól s 

mint egy ,·észkiáltás szúntotta ,·égig az L-gi.:sz szakirodalmat. 

.\ számszeríí adatok, mc:lyckre e;: a pesszimisztikus frlfogús 

támaszkodott, knykg meg·clohhc11tők .. \ kopenhágai 1<
1l'úrs:lsúg 

a háború szociúlis hatásainak tan11lmúnyozására» a kd elséí 

háborús év hadi kiadásait ( 1916 augusztus I-ig) az összes had­

viselő államok részéről együttesen 209 milliárclrn becsülte, 1 

mely iisszeget Lansbnrgh elég plauzibilis alapou 300 milliárd 

lllárkúra korrig·álja. Az első 11égy háborús évre tehát a leg­

lllinimálisahb számítással is, vagyis ha a haclikiadások e\'1 

üsszegét konstánsuak tckinthetnők, 600 milliárd márka, ,·agyis 

a jelenlegi árfolyamon számítva közel 1000 milliárd ( egy billió) 

korona hadi összkiadás esnék körülbelül annyi, amennyire 

~émetország és Anglia össznemzet\'agyona együttesen a háború 

kitörésekor becsülhető ,·olt. S ha már az első két háborús év 

végén I„ansburgh számítása szerint a fő hadviselő államok 

ne111zetvagyonának egy·e11kint egy negyedrésze elYeszettnek lát­

szott, ' ma ugyanily alapon a had\·iselők nemzet,·agyonának, benne 

elsősorban termelő tőkéinek is, legalább felét eh·eszettuek kel­
lene tartani. 

Xyilvánvaló, hogy, ha komoly szakemberek számításai any­

nyira ellentmondó ereclmé11yekre vezetnek, hogy az egyik 

\·agyongyarapoclást, a 111:í.sik pedig katasztrofális 111éreti'.í. \·agyo11-

lH1sztulúst konstatál, ez az eltérés nem tulajdonítható puszta 
8Zá.111ítúsi metöclusheli eltérésnek. Az ily mélyen járó clisszen­

zus csak a becslés s:::empo11ijaillak kiilönhözőségél>en kereshető -

és nyomban hozzátehetjük, hogy nu'ndkét felfogás hamis szem­

j)Ont, sőt alapjúlian véw ugyanazon hamis szempont kifolyása. 

Azok, kik a húboníha11 tapasztalható rengeteg pénzhőséghen a 
11tn1zeti vagyon gyarapodásának tünetét iiclYözlik, ép úgy, mint 

<:llenfeleik, kik a hacliaclöi-;ság elnvomó snlyú teljes összegében 

a nemzeti gazclúlkodús deíicitjél látjúk mcgtestcsfü·e, abban a 

közi.is hiháhau szc.·11vccl11ek, hogy - Oppcnheimer szellemes 

kifejezéséycl éh,.'. . nem t11cl11ak keresztültekintcni a <•pénz 

fátyolá1rn, s így az alrnormis pénzbeli eltolóckísokat, melyek 

pedig ,·alöjúhan csak a vagyo11doszlús, 11cm pedig· a nemzeti 

vagyonúllag vúltozású11ak tü11etd képezik, köZ\ ctlen vonatko­

z;ísha hozzák a nemzet\•,1gyonnal. .\ k iiliinhség csak az, hogy 
111 ig az e12vik véo-let a maoá11osok részén lé\·ö 

1
b/11zbú'.l-/..,0 hö! in-

.... M , -., • 

clul ki egyolclaluan, ar1clig a 111:ísik ,az rf!la111 pé11zheli lerll/t 

' L . \lir,·d 1,111 lrnrgh: 1 > •r 1•1t,·rnatio11al, , 1, , pit. !mark im l,1wgl' 
llll<\ 11 1 l . 

''" 1 < t·m l,r1<•g,•; Stut tg:1rt , iq 11,, 31. old. 
L ll. (), 



látja csak; s egyik sem ismeri fel e két tényező oly közelfekvéí 

kölcsönhatását. Az állam pénzügyi eszközeit tetszés szerint sza­

poríthatja, hiszen a pénzkibocsátás sznverén jogát képe1i; de 

épp úgy, mint ahogy a pénzszaporítással nem gyarapítja egy­

úttal a nemzeti vagyonállomáuyt, épp úgy nem csökkenti azt 

saját, részben épen e pénzkibocsátással kapcsolatos, eladósodá­

sának mértékében. De még ha e kölcsönhatás helyes felisme­

réséből iudnluuk is ki, a merő pénzben való gondolkodás zsák­

utcába jut; hiszen - a háborúban, kivált nálunk, nem túlsá­

gosan jelentékeny külkereskedelmi forgalmat leszámítva -­

minden fillér, melyet az államkincstár elkölt, Yiszont az egyes 

állampolgárok \'agyonszapornlatakéut jelentkezik; ami az állam­

nak adóssága, az lutelezőiuek túlnyomórészben állampolgá­

rainak - aktívája; s így ily okoskodás mellett a gondolatsor 

logikus \'égigvitelé\·el, arra a következtetésre kellene jutni, 

hogy a nemzetvagyou a háborúban számottevő v{tltozásou egy­

általán nem megy, sőt nem is mehet keresztül. 

• Tyil\'ánrnló· azonban, hogy ez is képtelen, a legelemibb 

tények11ek ellentmonclö eredmény \Olna. ,\ pénznek az árúhoz 

,·aló frtékviszonya ugyanis nem lé\·én konstáns, helytelen már 

az a kiindulási pont is, mely pénzben kifejezett állami terhek, 

vagy a polgárok pénzben kifejezett \·agyongyarapoclása, vagy 

akár mindkettő egybe\'etésc alapján akar a 11emzet \·alódi -

jószágbeli - rng-Yon:íllagúnak alakulására következtetést vonlli, 

J>e helytelen ezen okoskodás azon to\·áhhi okból is, hogy míg· 

a háború költségei egyfelől nemcsak az állam háborús kiadá­

saiban, h:1.11em az egyes polgárok kiili.inféle jclkgíi károsoclás:í­

ban ís kifejezésre jutnak, másfelől az :'tllam húhonís kiadásai 

sem mindig jelentenek \'égered111ényhc11 tiszta yagyonemésztést, 

hanem gyakran prodnkti\· tcrmészetííek (ilyenné válhatnak pél­

c1:ínl az állam által kifi.7.etett összegeknek a hékegazclaság cél­

jait is szolgáló im·eszticiókra valö fordítása által), s így a 

ncmzetYagyon szempontjúhcíl a kiilsii mcgjelrnési formája 

:-:zerint h:ír h0111ogé11 - álla111kher l'gyik ré:-:ze aktin1mot, a 

másik passzin1111ot jele ut. 

Lútjnk tehát, hogy a húhorú jl/J1::1ig) i adatainak ismerete 

n10g csak alig is nsz kozL'lehh a h:'lború tényleges 11emzct­

vag)'011hcli ,·esztcsé!.'einek helns értékeléséhez . .A111cle ho<>\' 
,.:, ., 

, :-,., ~ 

ily veszteség páratlan arúnyokha11 a ll·gtöhb halh'iselö 11emzet-

1H:I bekii\etkezdt, az ilv s1.:'1111szL'11'í t:í111aszpnut n{lkiil is kt'·t-
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ségtelen .• \. legproduktirnbb munkaerőkuek a háború viteléhez 

hár elkerülhetetlen, de a közvetlen termelési processzus szem­

pontjából mindenesetre improduktiv hadiszolgálata már tnao-á­

han véve oly mértékben csökkenti a termelést, mely valószí:ú­

leg - számbeli adatokkal nem operálok, mert hisz ezek ismét 

csak teljesen fiktívek lehetnének - legalábbis felér a legtöbb 

országban azzal a felesleggel, mely a háború kitörése előtt a 

1~emzet évi átlagos \'agyonszaporulataként jelentkezett. Ez ak­

hnuntöbblet elmaradása a lucrnm cessans a háborús évek 

gazdasági mérlegében. S így a háború miudazou terhei, melyek 

a munkaerők hadi igénybevételén felül még felmerültek: tehát 

a hadviselés anyagi szükségleteinek fedezése, a már meofoyő 

álló- é~ forgótőkék (részben reprodukció uélkftli) elhasznrlása, 

a hadnselés közvetleu pozitiv károsításai, mindezek már dam­

nui_u emergensként kell, hogy elkönyveltessenek; ezek a nem­

zeti vagyonállag közvetlen csorbulását jelentik. 

. . , E tekintetben is meddő vállalkozás, szúmokkal való puszta 

J~~e-~ volna, összegszerü megállapításokat megkísérelni, ami 

kulo11!Je11 tanulmánynnk túrgya szempontjából nem is bírna 

semnu érdekkel. .1lnndl nagyobb JonLosságg-al bt"r azonban fel­

adatunk: a retablz"rozris 1íL/at'11ak felderflése szempontjából annak 

111egállapftása, /10,t;y e veszteségek mely flmkc/ólt z-eszélyeztctz'k a 

grrzd~ságt' életnek, milyen vonatkozúsban zarnrják meg esetleg 

11Jag·111ak a g·a· cl ·, · l k k · · , 
_ • , , ' z asag1 ret!< ne · ·O11tm111tasát. l\Iert puszta erő-

' eszteség· 't sze1·\·e· t · 'l k , t· , , 11 · 
__ .. : , , • , ze cg) e) ·eu 1 epsege me ett, meg nem tesz 

~~uksl'gessé különösebb rc11dszabúlyokat; miként az emberi 

szervezet a k , r . .. t , 1 , 
, __ ' _o megszu11 eve , ugy a nemzetek organizmusa is 

a 110rnnl1s vts· · k 1 I ·11 , l 
_ ' · zon) o 1e yrea tava , gyorsa11 és automatikusan 

le<rener'UJ·a ··t , ·t 1·· 11 ' 
el;. .: .'./esz e:sege'. • '- 1SCJ >, kö1111yeb.h lefolyású háborúk 

g pckbJ,lt ny11Jtottak c1111ek. De ha, m111t a jelen húborúbau 

a veszteségek ol . t „ l , . ll „ k , 
· · Y mere ue.;: es JC eo-ue · hoo-)• a nemzetek 

gazct , · , h , o 

)' :_ a~ap,-1 eletéhe11 01:t:am·km dváltozdsokat idéznek elő: akkor 

l ttsztan a szervezet a11t 111 t"l· · · '1,( ., · l , · k · 
. · , • o a 1 "us I egenera u erone nz111 a ·ann 

,l hehreáll ·t · k, ·, 
1 . • ' 1 as mun ·apt, valöba11 köm1yelmíisé(Y \'olna. l\Iert 

llszen é 
h 

· , "pen maga a szen1ezet vált deficienssé. 

/lz oroan/kus /, · ; t , ,1 , • 

~ ·t •'> e Jaj, IIIC ye a fl{l(J();-l( gazdaság, tére/l e!d/dr:-

~l t s mely , !. ,a J 
' 

_ · sa.: fod11ualos beavatkozás útján kiiszó"bö!llelő /ú az 

o, szág belsó' p-, J '·I . ,, , . , ' . 

r , .. >O<tll!. 1v lo'ke,ben heallott deficitnek a nélkiilözlieto 

zgy kul_földri"11 /rt :1..•e /,t' 1 „ 1· , • -1 , • 

re 1,,~, , . <" s ,ie o .10/{yrrsztr1st c1,.:kek vrrsárlóere;e által 

J< ( t,.,lf/ 1/1( ;/('Á•{'/ / / I. 

' 
1 11 z,a,o meJ;Nu,·ckr·dó(' .. '\1ús szóval : éppen a 
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ta111elds, tehát a regenerálás eszközei úlló- és forgó­

tőkék - emészttettek fel oly mértékben, hogy a termelés régi 

ni\'cíjának helyreállítása érdekéhen produktív tőkék tekinteté­

ben feltétlenül a külföldre leszünk utaln., - ami. magábanvéve 

nem volna haj, hiszen normáhs iclííkben is a 11emzetközi for­

cralom útján feckztük nem egy foutos szükségletünket; de lét­

;rohlémá\'á válik azáltal, hogy az e tern'.elési eszkiizö~ meg­

\'ételéhez szükséges egyél> nélkülözhető Javakkal sem rendel­

kezünk a · szükségletet megközelítő mértékben sem. 

A közkdetíí fe1fogfo; azt tartja, hog:· a Yaluta további 

romlásának elviselése ái:án az imi)ortszükséglct és az export­

képesség közötti diszkrepancia áthidal hatö lesz. De ez is egyike 

azon számos té\'hitnek, melynek kiki.iszühölésl'. annál fontosabb, 

mert a közfelfogás 11yomún a f elszinesehh tudományos felfogás 

is kritikátlanul magáévá teszi. A valósúg az, hogy mennél 

rosszabb a valuta, annál 11agyo/Jb e. ·porttal kell az importot 

megfizetnünk, mert auuúl clrúgábh, a mi pénzünk értékében 

kifejezYe, a külföldi árú; s ha icleig-öráig valutánkat_ á~·ú l:elyett 

elfogadja is a külfiilcl, t:rre tartós gazdálkodást ~p,ite111 n~m 

khet, mert mihdyt \·alamely külföldi orsz;ígbau de, 1zank tekin­

tetében a telítettség állapota bcúll s ez állapot, rossz val\\­

táról lévén szó, már csekél) kínúlattúlsúlynál is bekövet­

kezik a toválJbi import 1m•gfcleléí úrú- (ilktw. arany-)export 

nélkül nem khdséges. \'onzó fdaclal rnli1a L' kérdés taglalását 

elmélyíteni, de ezzel túlsúgosa11 eltúvoloc111únk fejtegetéseink 

eg~·t:nes vonalától. 
Az eclcligie k szeri 11 t elég· nehézm· k, sőh parado. ·uak lálsz_ó 

probléma megoldásához - hiszt:n a semmiből kell_ valamit 

előteremteni ~ a kulcsot az a megismerés :,zolgáltatJa, hogy 

a felemésztett tőkéknek csak egy bizonyos kisebb hányada 

veszett el nyomtalanul, míg azoknak egy másik ~okkal jcle,11-, 

tösebb húnYada csak átalakult: prod11kth 1 tdkéMI jrirad/kto/..·cz'c 

/dl. :\Iás s;,ó\·tll: ha a munició, melyet négy húhorús év torka 

ehl\'elt) ha a milliüs hadsereg által felemésztett milliárdnyi 

ékÍem, a nemzetYagyon és a nemzet produktív tőkéinek csök­

kenését involválja is, ezeknek a javaknak, illetve tőkéknek 

pénzben /.:ifijcz ctt ellen/!Nke a 111agá.ngazdasúgok birtokában 

megmarad: mrrgdJ1J;azd1nrfoi s-::c111poJ1fhól \':igyoncsiikken(·st nem 

jelent. ~ rem az t:gyc:s tökehirtokosok kttek szegényebbek, ha­

nt.:111 az íí tőkéjük csak álalahtlt az állammal szemben fennálló 
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követeléssé, s a tényleges veszteség azután az állam ilykép 

előálló, egyelőre fedezetlen passzivájában nyer megtestesülést. 

Az állami gazdálkodás mechanizmusa azonban lehetővé teszi, 

miként állampénzügyi, úgy közvetve nemzetgazdasági értelem­

ben is, a jelen terheinek sok esztendő folyamára felosztottan, 

a jövőre való áthárítását, más szóval a felemésztett tőkék túl­

nyomó részének szimbolikus formában: járadéktőke formájában 

való konzerválúsút és másodszori értékesítését. Ily képen nem csak 

fiskális szempontból adóztatik meg a jövő a jelen terheiért, de 

a nemzeti gazdálkodás szempontjából is a háború által fel­

emésztett tőke uem egyszerre, hanem csak minden esztendőben 

annak egy-egy kis hányada kapcsoltatik ki a termelés rendjéből. 

Ezt a processnst, melyet s:::imbohkus tőkeg·a::dálkodrfsnak nevez­

hetnénk, az állam kétféle úton valósíthatja meg: vagy pénz­

kibocsátó felségjoga útján papirpéuzzel helyettesíti az elhasz­

nált ja\·akat, s e pénz beváltását függeszti fel az évek egy 

hizonyos sorára, liogy addti{ a pénz képében a::: elhasznált tó'lcék 

loz·áb/J élje11c!.: /1· prod11káljauak - mindaddig, míg aztán a 

produkció 1(-Lreltozta azt a fölösleget, melynek segítségével a 

deficit fent leírt circnlns viciosusúból menekvés nyílik; vagy 

pedig konszolidálja tartozását s a kölcsöntörlesztési tervezet 

keretében oldja meg a jö,·őre való áthárítás és felosztús prob­

létnúi t. A háború sorú11 az állam púrlrnzamosa11 gyakorolta 

11Ji11cl a kél rnetóclttst. 

Emil Lederer, a hadigazdálkodás clinamikújáuak egyik kg­

éksebb látású szemlélője, helyesen ismeri fel, hogy a kész­

pénzzé való átalaknlús annyiban a legkívánatosabb eredménye 

a javak, illct\·e a produktív tőke metamorfózisának, mert a 

regenerálódás, a tőkévé való Yisszaalaknlás a legsimábban a· 

Pl:nzből történhetik. (( Fl üssigcs Geld wird das Losungswort 
11ach dem Kriege seiu.,, ' 1\Iásfelől mindazonáltal nyilvánvaló, 

hogy nem csak a pénz me1111yiségéuek szaporítása nem jöhet 

v~Ióbau kombinációba (a haclikölcsönök rovására), mint a tőke-

111~11Y euyhítését célzó rendszabály, de még annak tetemes 

nuelőbbi csökkentését sem lehet majd elmellőzni, különösen 

nálunk uem, ahol a papirpénz fedezeti viszonya, valutánk kcd-

(J> I L1.·d<:rt'r: Dic Űhcrl<:ilung c1l'r \Virbchafl in den Fricdenszusi.and 

l
><l. 13 • l ldl 1. cl. An:hi,·s jur Sozi,ilwi~scn::;rhafl und ~ozi,dpolit.ik, 29 , 

' 1 dal). 
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vezőtlen állásáért jórészt felelős módon, amúgy is oly mérték­

ben megromlott, hogy, mint láttuk, vételképességü11kct a kül­

földön a legkárosabban befolyásolja, s pénzünk vásárlóereje 

(tehát prodnktivtőke-vásárló ereje is) fordított ará11yba11 nő a 

quantumával. 
Kétségtelen viszont, hogy a pénzeszközöknek a hadikölcsön 

általi felszívása egyúttal immobilizációját is jelenti a 11emzet­

vagyo11 egy nagyon tekintélyes részének, részben éppen annak 

a részének, mely produktív tőkék megszerzése útján a regene­

rálás processzusát megindítani hivatrn volna. 

A hadikölcsönben rejlő virtuális produkti,· erők mobilissé 

tételének s általában 1iqnic1, produkcióra alkalmas tökék meg­

szerzésének oly módját kell tehát megw1lósítani, mely a hadi­

kölcsönben immobilizált járadéktőkét mindaddig, míg az állami 

terhek törlesztésére véglegesen nem forclíttatik, épp úgy, mint 

a renddkezésre álló egyéb járadéktőkéket is, prodnktiv tőkévé 

alakítja át, a p/nz /..:öz,'Ciftő fonnájának r:lku-iilésé,:e!. Ennek 

egyetlen lehetséges módja pedig, minthogy produktív tökeúllo­

mánynnkat csak a külfölrlröl tudj nk helyrepótolni : jrirad//..:tú'/.:c­

cxpori kás,·ct!enlil pror/11/diz tú'/.:c (dr11 illctz·r· l.·iil(oldi jJ/nztri!:r'} 

impor{ja fiyi.!bcll. 
A német tuclomúnyos kutatás részéről Emil Lederer idézett 

mélyjárású tanulnd.nyáhan más utakon ugyanezen eredm<.'.·uy­

hez jut el. <1\\'as ,Yir in England schon wührend des Krieges 

seben, mttss in Deutschland nach dem Kriege cinlrl'ten: das;, 

111a11 durch c1 .Auschltti-is an das Auslanc1 die flrrrrfrn· dcr 

~lnleilwn hinwegrfütmt; das kann in cler \Vei ·e geschehen, dass 

die deutschen Iksitzcr fremder Kapitalien, clie·e ins .Auslan<l 

verattssern (wie in Frankreich 1870 r) tt!l(1 clafür dic Reichs­

anleihen ühernel1111en, ocler class c1ie deutsche Kriegsaukihc 

direkt ius Ausland ahströtnt 1 oder heicks. ,, ' 

::\lás szóval ez nem kevesebbet jelent, mint a külföldnek 

régebben adott hitel megvonásút, de egyúttal a hl'lfüldi kiilcsö­

nöknek is külföldi kölcsome való (technikai vagy csak gazda­

súgi értelemben Yett) kon\'erzi<ijút; s ha még hozz,\\ esszük a 

külföldi vállalkozói tőke licd.ndorlásúnak dőidézésrc irún: 111c', 

törekvést, akkor kétségtelenül egy oly politika perspektivúi 

tárulnak elénk, mely a háború e16tti gazdasági ideál: a külsö 

1 ld. hcl ·u1 29. okl. 
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források igénybevétele elől való lehető elzárkódás elvével, nehe­

zen egyeztethető össze. 

l\Iint annyi másban, a fogalmak új orientációjára lesz szük­

ség a háború ntán ezen a téren is. A külföldi procluktiv tőkék 

bevándorlását nem inváziónak fogjuk tekinteni, hanem jótékony 

megtermékenyítő áradatnak; n külfölddel szemben való eladó­

sodást pedig, miut a felemésztett nemzeti energiák gyors pót­

lásának, regenerálásának eszközét és nem örvendetes, dc semmi 

esetre sem aránytalanul terhes ellenértékét fogjuk elkönyvelni. 

Kereskedelmi mérlegünk erős pass.:ivt'tása fogja ilyképp a 

háborút követő évek egész során át n.z utat a gazdasági helyre­

állás felé jelezni s a feladat, a gazdasági politika sarkpontja, 

az lesz, a kivitel pangásának e korszakában minél gyorsabban 

és szilárdabban megalapozni a ni/..:övetkc::ó' periódus számára 

iparunk iinállóságát és exportképességét. 

De mielőtt rátérnénk arra a kérdésre, mel~ nek megoldása 

~elé mind e fejtegetés tendál: hogy a jövő feladatainak ily meg­

ismerése kapcsútt megállapítst1k, vajjo11 a régi, vagy a kibontakozó 

új gazdasági jogrend látszik-e megfelelőbbnek e feladatok meg­

oldására? ha csak nem akarjuk a meddő elméletiség vádját 

felidézni, ki kell térnünk arra a kérdésre, vajjon a fenti cél­

kitüzés nem-e egyolclalú törekvés, melyet a szembenálló erők 

ellenúllása amúgy is ill11zóriussá, megvalósíthatatlanná tehet? 

Ha mi vúllaljuk is az eladósodás terhét, vajjo11 a külföld 

részéről várhat1111k-e hajlandóságot a ldtelttyttjtúsra? Vajjo11 

adnak-e nekünk nyersanyagot s egy<'.·b termelési eszközöket, expor­

tálnak-e majd tenneW tőht pttsztún járacl ktőke ellenében? Sőt 

egyúltalátt hajlandó és képes lesz-e a külföld, melynek nagy 
1észével most haclbanállt111k, s meh' másfelől mao·a is azo11 
j • h 

esz, hogy sajút horribilis eröveszteségeit regenerálja, a mi 

regenerúlcídási processz11s1111kha11 küzremükö<lni? Yagy pedig 

1-·t'.::ár,J!ag a velünk szomszédos s a háborúban töhhé-kevéshhé 

kijzös gazdasági teriiktl't képezett uközépenr<'ipai,, országok 

esetleges, cle mindenesetre szükségképen korlát0lt kölcsönös erő­

forrásaira leszünk-e utalva? 

· A dolgol-. felszínes szemlélete pesszimizmusra hangolhati1a. 

A_z entente részéről a fegyveres l1advisdés befejezte utáni i<lőrl' 
h;rdetett gazclasúgi húhorú valódi veszC·lyességét sokszorosan 

tulhaladó mértékben kisérl küzvékményünkben. A valóságban 

1l%<>tiban 11c111csal· a b<.'.·hszcrz6dések fogjúk előrdúthatólng leg-



alább is erősen megszükítcni a gazdasági háborúskodás kereteit, 

de fékezőleg fog ily irá11yú netáni komoly hajlandóságra 

hatni legtöbb mai ellenségi.inknél a saját önérdeke, mely a 

gazdasági érdekek kölcsönhatásának tapasztalati elve szerint 

számos esetben kongrnálui fog a mienkkel. 

Az ententeuak közös értekezletein a központi hatalmak 

ellen a háború utánra tervezett reuclszabályai kiilö11ben is jórészt 

még a régi kii.lkereskedelempolitikai ideológiák légkörében 

mozognak. Az 1916 június 14 - 17-ik napjain tartott nevezetes 

Párisi Konferencia nyilvánosságra jutott határozatainak az a 

csoportja, mely a háború utáni időkre vonatkozik, a rég/ vám­

polz'tz'ka1· fe,overeket kivánja a központi hatalmak országaival 

szemben alkalmazni: a legtöbb kedvezmény záradékának az 

évek bizonyos során át való megvonását, sőt bizonyos a köz­

ponti hatalmak országaiból származó árúk teljes beviteli tilal­

mát hozza javaslatba. Ezek oly intézkedések volnának, melyek, 

még a régi védvámos merkantilista eszmekörből táplálkozva, 

az új viszonyok közt, melyek, mint láttuk, ránk nézve éppen 

a háborút közvetlenül követő időben nem annyira a kivitel, 

mint inkább a behozatal problémáját helyezik előtérbe, nem 

bizonyulnának éles peugéjűeknek. De még ha az ily intézke­

dések várakozás ellenére ama későbbi időre is fenntartani szán­

dékoztatnának, mikor már a mi számunkra a já.radéktőke­

export lehetőségei kimeriilvén, a nagyobharáuyú ::\rúe. 'port 

ideje elérkezik: ezzel a szándékkal szemben sem volnáuk véd­

telenek, mert hiszen a nyugati államok számára iparcikkek és 

számos nyersanyag heh zatala tekiutetébe11 :\Iagyarország sokkal 

fontosabb elhelyezési terület, mint ez országok a mi termel­

vényeink számára, úgy hogy például kompenzációs alapo11 

előreláthatóan exportszi.ikségletünk kielégítését könnyen sike­

rülne ez esetben is kikényszerítenünk. 

A Párisi Konferenciát követő későbbi tanácskozások során 

már nagyobb mértékben jutott felismerésre a részt\·evő e11tentc 

hatalmak részéről a háború után várható \'alódi világgazdasági 

helyzet a maga átalakult, új problémáival, s az 1917 május 

17-19. napjain megtartott harmadik (római) interparlamentáris 

konferencia tárgyalá.si anyagában az ellenséges ipari invázió 

elleni védekezés eszközeinek megvitatása mellett szerepelt már a 

napirenden a nyersanyag- és tőkebeszerzés problémáinak fenye­

gető komplexusa is. E teki11tet1Jcn a konferencia rezol uciója a 
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szo\·etségesek kölcsö11ös támogatá.sárn, előnyben részesítésére 

irányult, anélkül, hogy - amennyire tudomásra jutott - a 

vonatkozó határozati jaxaslatuak egyenesen a központi hatalmak 

gazdasági élete elien iránplló éle lett volna. Ez utóbbi kon­

ferencia határozatait egyébként - Koch megállapítása szerint ' 

- nem kísérte már a heunc résztvett államok közvéleményé­

n(.k oly egyhangú helyeslése, mint a párisi konferenciáéit, mert 

a - bár csak relatív elzárkózás politikája, illetve az entente­

block fen11ta1 tása békekötés után, nem egyaránt felel meg az 

ijsszes jelenlegi e11te11tc-szövetségesek háború utáni tényleges 

gazdaságpolitikai érdekeinek. 

Közülük a legintranzigensebb nacionalista, elzárkózó állás­

pontot ma még kétségkivül hwzciaorszáJr képviseli, melynek 

részéről leginkább kell ezidőszerint elkészülve lennünk fent­

vázolt gazdasági törekvéseinkkel szemben való ellenállásra. 

1'ünetc a merkantilista szempoutokat háttérbeszorító, a háború 

11tá11i valódi helyzettel számoló e gazdasági harcra való felkészü­

lésének különösen az a - időközben feltehetőleg törvényerőre 

is emelkedett - törvényjavaslat, melyet 1918 májusában tár­

gyalt a francia kamara. · 

Amenuyibcn e ja\ aslatnak rendelkezésre álló nem egészen 

prcciz formúhau való ismertetéséből megállapítható, az egyfelől 

lllindenuemü prodt1ktiv tőkék exportját szándékozik megaka­

dályozni, (ideértve még a külföldön létesítendő árúraktárak 

:clállításút, ,·agyis vállalati tőkének külföldön való elhelyezését 

is l másfelől pedig minde1111e1ntí járadéktőkének importját, tehát 

1:ppen a mi legfőbb fizetési- illetve hiteleszközeinknek. Annyira 

n1egy a ja vas lat eme tendenciájának kiélezésében, hogy még 

l'Gját állami kötvéuyciuek (kivé\'c természetesen az esedékes 

t:rtékpapirokat és kamatszclvényeket) behozatalát is tilalmazza, -

cs:1pán a háború alatti kibocsátások importját hagyva szabadon, 

n_11nt mnelyek ellenséges á.llamok alattvalói birtokában úgy 

s1ncse11ck. 

:\Iinclazouáltal rideg merevségében ezt az elvet a francia 

f . 
1 

L . id . muYének <<Cemem:;ame h.tndelspolitischc Be::;trcbungcm> e. 

tJez:tét, melyben az l'gves cnkni.ckonfercnciák Lhatározatait részletcseb• 

><•n Ismcrl<:ti. 

1 
. J L. <' jaY<1 sL1t részlcle,; ism crtdését és ·kritildj ;\t <<DC'r Österrci-

l llsL11 L \ <Jlk ~ .. t ' . . , 
IIIr ,, 191tí lll ,I JU ~ i.5-1 s1.,1rnaban 1>11 <,12 . olü 
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kormány sem tartja a háború befejezte utáni rövid pár hónapnál 

tovább fenntarthatónak,' s még e rövid időn belül is kénytelen 

egyes kivételekben koncessziókat teuni - így pld. a külföldön 

már létező francia tőké·vel dolgozó üzemek alimentálása javára. 

.Nyilván érzik és tudják ott is, hogy a gazdasági elzárkózás 

politikája mindig kétélü fegyver, a gazdasági érdekek szövődése 

pedig többnyire kölcsönös. De annyi bizonyos, hogy számot­

tevő mértékben Fra11ciaország számunkra éppen a ((Retabi­

lenmgskonjunktur,, legsorsdöntőbh hónapjaiban mint tőke- és 

anyagforrás még sem jöhet tekintetbe, annál ke\'ésbbé, mert 

Franciaország maga is a tőkehiánynak a mienkhez hasonló 

állapotában látszik lenni, mely őt a nemzetközi tőkepiacon a 

mi versenytársunk gyanánt \'aló fellépésre fogja kényszeríteni, 

növelve és megnehezít\·e a szerencsésebb, tőkében gazdagabb 

országokkal szemben támasztandó keresletet. 

Kevésbbé kell tartanunk a merev gazdasági elzárkózás 

politikájától háború után A11xha részéről. .\ gazdag sziget­

ország, mely hadi kiadásait - a maga speciálts haclv1selés­

pénzügyi tradícióihoz hiven - már a háború során egyfelől 

jelentős részben adók útján fedezte,• másfelől szintén már 

a. háború alatt közvetlenül a !.:ii!jiildön való nagyarányú 

kölcsöuigénybcvétcl útján konzerválta saját proclnktiv tőkéit, 

e réven aránylag eléggé mobilis tt1dott maradni, és más­

felől semmiesetre sincs annyira szaturúlva járadéktőkével, 

hogy - amennyiben reáné;1,,·c kedvc;1,ő feltételeket ajá11lt111k 

ne fogad11á be háború nlán előreláthatólag szivesen a mi 

júradék- (ha.dikölcsiiuköt\'ény) e. ·portunkat. Auglia \·ilúgke­

reskeclelmi tradíciói és hagyományos külkere . ..,kedclmi liberaliz­

musa h{~ború után valöszínííleg szintén elég erős tényezők 

lesznek még a gazdasági elzárkózás politikájának mellőzése 

irányában. Különösen gyarmati 11yersa11yagai számúra a központi 

hatalmak országai oly jelentős elhelyezési területet jelenthetnek, 

1 A✓, id. forrús szcrmt 3 !J húnapr,1 ,·all a ja,,,~bl hal(dya kun 

tc.:mplúlva. 
191 1 auguszlus I tol 1:;18 lllaJu<; ~yrg ,1z 1.gyl' ult l,ir,11\ s.1" 

háborús ö,~zki,1<lúsai {b ·kértvc zöH•t•égesp1nek é gy"rmat,\ln<1k nyuj(ot~ 

:fJ 1.521>,000.000 kölc~önt) .E 7,374.098, 189 telt k1; felvett kül( ö1ll'i11el 

összege 1J .5.50(>,058.00-1, míg 1: r. '787 20.·2.1-1, tehát kl>. az ö ~zc , Jwd1kia­

dú..,ok '4 része, adók útj{m trd ·zlctdt. (<1Tlw Econom1 t> 1<118. JÚllJUS 1 1 

,z:1m:1b6l.) 

hogy Anglia ezeket saját önérdek ének s{1lyos megkárosítása nélkül 

nem fogja tőlünk megvonhatni s 1gy fizetésül is saját érdekében 

fogja elfogadni az átmeneti időben kellő mértékben rendelke­

zésünkre álló egyedüli fizetési eszközt : járadékkötvényeket. 

Az angol kereskedelmi kamarák megnyilatkozásaiból követ­

keztetve, az ottani illetékes körök Yalóbau számítanak is arra, 

hogy angol árúk s;1,ámára háború után a központi hatalmak or­

szágai hatalmas Yevőpiacul fognak szolgálni, s ezért a War Trade 

Office-hoz intézett egyes felterjesztéseikben már most indítvá­

ny_ozzák, hogy a;1, átmeneti időben mutatkozó szükségletünket 

a Jövő érdekében fruktifikálják, csak oly cégeink számára esz­

közölve szállításokat, melyek hosszú lejáratú szerződésekkel 

kötik le magukat szükségletüknek az illető angol szállítótól 

,·aló fede;1,ése mellett.' Ez súlyos feltétel ugyan, de mindenesetre 

1~~ga a _j~lcuség kedvező szimptomája annak, hogy Anglia a 

kozpontl llatalmak súikségleteinek minél 11agyohb mérvü fede­

zésére állítja he jözan önérdekből -- saját gazdasági pro­

grammját. 
. Dc valamennyi 11agy hadviselő állam között az E,_t;yesii!t­

A!!amok az, mely leginkább jön tekintetbe nem csak a mi saját, 

dc minden produktív tőkében deficiens állam anyao·- illetve 

P_~·odt~ktiv tőke-szükségletének fedezése szempontjából ;°az Egye­

suJ~-~\llamok, mely hosszú semlegességének ügyes gazdasági 

pohttkúja és számos szerencsés körülmény összetalálkozása 

rév611 alighanem még ma is legalább oly kedvczö relatív hely­

zetben van procluktiv tőkék hősége tekintetében, mint a sem­

leges orszúgok bármelyike -- ahszolnt méretekben pedio- tcr­

inelési eszkü;1,ei11ck gazdags{lga ezek bármelyikét termész~tesen 

sokszorosan túlszárnyalja. Ehhöl az okból háború utáni impor­

tunk tekintetében Amerika nemcsak a;1, cntenteheli s;1,övetsé­

Resck, dc még .s·vájr, I fo!la11dia és a többi semle<Ycs orszáo-ok 

föliitt is kimagasló jelentőséggel látszik bírni. t> .., 

Amerika ga;1,dasági élete - különösen az entc11tenak nyuj-

lott h-\hor · 1 "] ·· ··1 ' ' 1 • 1 , ns rn csono,: reve11 - ·étsegte cnül már most is 

pár~tla11 mértékhc11 út \'an itah-a járncléktőkévcl. Ez azt az 

optikai . 1. I' t l l l . csa o( as -:e t 1ct11é, m111tha l'.7. országban is a telítettség· 

állaJJ<>h ,\)lt 1 . 1 .. . 
' " vo na mar lC a toke cze11 11emc tekrntetébcn és 

i1~111 ho,rv, . 1···1·· .. l'k "k'' 
,-.,. ,l 1111 ,, os Jarac !-'. ·to ·clllkct frlvc1111i képes lenne, 

'L. l{i, h,rcl Hicrll id. 11111,l·, 1, "lel. 



ck maga is saját iclege11 köb·éuyfekslegdöl szabmlt1l11i igye­

keznék. Valóságbnn azonban nem így áll a dolog. A111erikába11 

a járadéktőke nagy része (az t. i., mely kii/földi kölcsönköh'é­

nyekhől áll) a magángazdaságok ,·agyo11szaporulatát jelenti az 

államgazdaság szem benálló megterhelése nélkül ; mert hiszen 

az első három évben, az amerikai 11emzeti hadiköksönök ki­

bocsátásáig, nem az Egyesült-.\l]amok, hanem iclegeu nem­

zetek váltak adósai-vá a köb·ényhirtokosok11ak. Ehhez képest a 

járadéktőke is tiszta aktívuma ott a nemzetvagyonnak, mely 

nem a produktív tőke rovására, annak felemésztése árán, alakult 

ki, és így a jövőre nézve sem <i!mrriere1>-je a termelés folytonos­

ságának. Sőt: azáltal, hogy Amerika az idegen had viselőknek 

uyujtott kölcsönök révén abba a helyzetbe jntott, hogy azok 

pillanatnyi fizetésképességéu túl is fejlessze saját exportját, a 

produkciónak oly nagymértékíi fellendülése következett he, 

mely az egész amerikai termelést a korúhbinál lényegesen ma­

gasabb standardre állította be; az üzemi keretek alkalmazkodtak 

az új helyzethez: a világgazdaság páratlanul meg·11iivckcclett 

arúnyú kiszolgálásához. _ 'agyjából egyensúlyozott kereskedelmi 

mérleg helyzetéből az Egyesült-.\llamok hirtelen hatalmas export­

fölösleges országgá lépett elő. '.\Iíg az 19r3 - 14. fiskális esz­

tendőben (1913 júl. 1-töl 19q jún. 30-ig) küll-ercskcclelmi 

mérlege alig 471 millió S-nyi kiviteli tiibhkttel zárnlt,' addig 

1914 - 15-ben már 1,09--1- millió S, 1915 r()-ha.11 2,r35 millió $, 

1916-17-hen pedig 3,635 millicí S kiviteli tiihl>lct mutatko­

zott." Ily ara11yú vúltozúsnak a termelés, kiilö11iisc11 az ipar 

oly mélyrehQJó útalakulúsa, terjedelem- és intenzitáshL·li fejlő­

dése felel meg, mely az <.:redeti szükségletek úllapotához ka­

tasztrofalis mcgr:ízkrícltatások 11élkül nem t11cl11a újból \·issza.­

igazodni. A gazdasági f cjl<í'dt :1· mt'.·g oly forra<lnlrnia11 hirtelc11 

processznsút a lcgkisclih nemzetek is elhirhatjúk, ck a ,·/s,1::a­

J~jlrííf/1· forradalma rnég oly ncmzctkolossz11st is, 111i11ü az ameri-

kai, létalapjaiban re11dite11c meg·. 1\111erika a helsti szükségletet 

messze 111eghalaclcí termelésének teh:ít l1·, ·t• ('/(i 1s, 1/or11á1a lesz 

szükség-e a h:íhorú 11tú11 is 's ezt akkor éppc11 mi, a kiiz-

, L. Th t \mrríe 111 Ytc r B,,nk r ,111, ad t .i1t 

L. :\Iaurice Lcw 111clow k1 : <d ~1 Jllll ss.111( ' fi 11,l 11ucr ' d t> Jt t :1ts l 111, 

t ~,m exp 111,ion m, ,11,li d u 1 H , ne d "' J >cu · :\lonrl 1,118 11 1 1 sz.'1 

111Úl>,lll. 

(;3 

ponti hatalmak országai tudjuk neki elsősorban uyujtani. Mert 

ha ~bszolut szaturáltsága járadéktőké\·el Amerikának nincs is, 

annal nagyobb mértékben van relatíve telítve vele: az en­

te_nte-országok oly mértékben eladósodtak a háború során Ameri­

kaban, hogy hitelük nagymérvíí leromlása nélkül ezt a o-azdál­

kodást háború után még azok sem folytathatják közülük ~ie]yek 

er~ne_k e_?Té.:)ként szükségét éreznék; sőt ez adós orsz~goknak 

n_'.rnel surgosehben hozzá kell majd látniok a horribilis terhek 

torlesztéséhez. A nagymérdí hiteligc~nybevétel reakciója már 

1
_11~st, a háború során is kezel mutatkozni; a kölcsönkötvények 

lltJát most el_le'.1kez_ő irányban teszik meg azok szelvényei, 

l!Jelyek száz1111lhó11y1 összegekben özönlenek Yissza EnróJ 'b 

1' l' 
)a a. 

-~ ~~n nem tévedünk, ha, részben legalább, ennek a kettős 

korulménynek a hiteligénybevétel tennészetszeríí korláto­

~o.ttságának s az utálla szükségszerüen bekövetkező ellenkező 

iranyú tőkemozgást jeleutő reakciónak számlájára frJ. uk 

hogy 1 ol F . ó t J ó · , · ' 
• , 

1 
ia az 111 tt o s ismert egész ev1 kereskedelmi mérlegé-

n~~ ~ 19I? 17) exportegye11lege még sokkal magasabb az előző 

é\_inel, nszont már az 1917 18. évi mérleg ily értelmíí haladást 

aligha fog felnrntathatni, mert pélcláttl a rendelkezésre álló 

1
917 szept. havi adatok szerint e hó exporttöbblcte már csak 

:
2o.004,669 S volt, az 1916. évi szept. havi 350.885,520 S több­

_ette1 szemb:11, sőt maga az e'>port ahszolut összege is csökkent 

~~!·~24/34_ .~-ró: 456.20~,56~, S-r~.' Figyelembe veendő továbbá, 

. ,-.,) h,tboi u nta11 a rov1c1lejara.tn kölcsönöl · Mkú is rö\·idesen 

~ Isszafizetésre kerülllek, tÖdbbü, hogy Angliának és a többi 

l:JJtente-íllamok k ·, · · ,, · , 
' na amen"·a1 <'lil't.j;ap1ra!l0111á1111a is tetemesen 

ll1eo·cs-11J1>a t / . l , ! , , ' . . 
• "' •• ' ' e ll lll,ll a la )Ortl sora11, lll!Jtthoo-y az ententenllamok 

;(,.j k~1!,iinösc11_ Nagybrittania pénzügyi poJiÚkája a háborúnak 

letokg mar a hú ború során való 1 icp1 idúlúsára inínv1ilt tehát 

ug\·a.llazon eszközöket, melyek uúlnnk most háború. utú:1 focrn;k 

ie11<lelh•· :.·· k· ' 11 . , . , h 

zes11n re a n111, ez orszagok Jorészt múr kimerítették. 

1, a , ·01wtknz,', ad.itoka t <<.I h, A1111 ,li1 st ,> , .\'<.· \\ York , JC) lí d ec. 3-i 

7ln. old . 

.ill, , ,\n~li{ii>,! 11 a korn1 :111 y rn a ga , d le' kczéi>l' az amcril, .1 1 <'.·rtékpap1r• 

1111111 ' ' (•rt(•k(•sít<'.· · '• t ·I · t · · J· · , , · , . , 
nd<>, 1 . · ,e , llH ) L ,tlll (' l 1 , .11 <.'r(ekck bntok,1ra J<1rott <<l>ilnteto 

a ,) 1!::) el·l'z ·t t J· ·1 ' 
1 L' k l . ' t '1 ,c·n 1•~z<."nt<: 111 . L. e111H·k ,11 a k<." iónak és < rí'clmén\'<.'J· 

anul~.igos rév i ·t ,. t t , ' t c·1· . ,. . 
111 J,• 1 

· t t s 1,rncr l' <.' •e , t(•r: l)1t· l•111a11 c1<."r1111" d<"i h:riegl·s 

.11" and '' I . 
" . 

f. Soz~ 1 
11

.i 
11 e11 <1 <kr IL"tzte11 z<."hll .\I ,m .1 tc. (l3tl . 13. IIcft 2. d. <<.\n:hii·s 
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A mi javunkra szóló körülmény gyanúnt említhető fel 

végül az is, hogy Amerika valószínfüeg még a~- arauynyal 

fizető országok felett is előnyhen részesíteud he1111unket, mert 

a gazdasági életnek ara11y11yal ·;:,aló telitctfs(:!?c ~ a7: <•a:·auy­

infláció,, -- is már aggasztó 1:1éreteket kezd ott oltent. F-p1~c11 
ez a felismerés \'Olt egyébként egyik oka annak is, h~gy Amenk~ 
az ententenak nyujtott kölcsönök főként a tulaJdonképl)<;lll 

árúelőlegkölcsöuök - politikújút oly széles ~lapokra fe_ktett_c, 

és előnyben részesítette ezt a fizetési módot bizonyos merték1g 

az arai.1ybehozatal fölött is. <• Egy nemzetnek, mely abh~11 a . 

helyzetben van, hogy a külföldre három milliárd dollárnyi é'.·­

téken felüli. árustockot vigyen ki, ugyanakkor go11closkod111a 

kell a megfelelő hitelnyujtásokról, ez exportnak normális fel­

tételek melletti financirozásúról, nehog) 1 par contn.:-coup, a 

belső kereskedelem helyzetét megzayarja. Elismert dológ ugyanis, 

hogy az aranynak mfatéktelen fel halmozá~a kt~ve~k~z111é1:J'­

képpen maga 'utún yonja egyfclöl a kamatlab romh:sat,_ 1:ias­

felő] az árúk eladási árának ~ a munkabéreknek tnl lia_1tasút, 

minek folytún a kiYitel automatikusan csökkenő irányza:ot \CSZ 

fel, mindaddig, míg az egyensúly ismét helyre nem all_,,, -~·\ 
«Nationai" City Bank n[ ~ ·ew-York,, egy 1915 október havi kor­

leYeléből.)' 1918 elején Amerika arn.nyk0szletcit mi11clazo11-

által máris három mil1iúrc1 llollárra becsülték: <1 k pl us grand 

réserYoir cPor qtte 1'o11 ait cmmtt ,i. :\Iaga az aranybcviteli 

szaldó 1917 június ,•égéig I r q millicí S-t tett ki. . .. 
Hogy Amcrikáhan az illetékes körök és a gazdasúgr koz­

\'é]eménv ténvleo- mennyire át ,·a1111ak hatva attöl a tudattól, 

hogy a; Eg;esif1t-Allamok piacainak kiterjesztése . a_ jclz~tt 

szempontok szerint valóban 11cm egy merö gazdasá,g1 1mpen~­
lizmusnak, hanem az ökonómiai élet bclsö cgyensulya lnztos1-

tásának kö\·etelményc gyanánt jelentkezik, erre nézve tanulsá­

gos a chicagoi <1 Journal of Political Eco11omy,,-bm1, · e mérté~acló 

gndasúgi orgúnumhan, .. E,·port Track Pro.bkms a11d an Amenca11 

Foreign Trade Policy,, címen nemrég megjelent tanulmány, mely­

ben ily 111 egú1lapításokat olvasunk: "As a result of the w~r a lqrge 

mimher 0 f o11r in<l11~lric have <lo11l>lccl or tn·hkrl thcir output. 

, ld Hl\ll(' de J>cu - :\lnndt' , id . 11kkéb1•1· 

L, ugyanazon cikket . 
1 i918 ft'liruúri ZÍtlll 

Wheu thc timc for in<lustrial <lemobilizaüou arrives, they will 

be lltlrdeucd with a tremcndons overhead expense unless an 

1•.lfcns1on r?f Amencm1 trade into .fórc,:!{n countrt"es can serve 

as au outlet for their products and act as a fonndatiou 011 which 

this enlargecl o\·erhead e.·pense can rest and by which it may 

gradually he absorbed. And then, too, ready opportunity far 

/11vcstment úz domcstú: markds of a11 mcrcasúz,!{ accumulation ef 
'warltlt wzll be !adúnx unlcss we can extend our markets else­
where».1 

A nemzetközi piacon \'aló helytállás ilyképen az amerikai 

gazdasági élet stabilitásának feltételéül ismertetvén fel, az ille­

tékes körök belátták, hogy az erőpazarlás, mely a szabad ver­

seny rendszere mellett a kivitel lebonyolításában érvényesül, 

töhbé meg 11cm engedhető luxussá vált. Ugyanaz a rendsza­

bál:y, melyet a folösleghiányos gazdaságok korrelátumakéut 

ismertünk meg : a gazdaságiatlan versengés luxusának kikü­

szöbölésére irányuló szervező munka, aktuálissá vált tehát 

Amerika külkereskedelmének lebonyolításában is, noha itt nem 

tulajdonképpeni cleficitről, hanem csak a piaci, értékesítési vi­

szonyok korlátoltságáról lehet szó ; de épeu ezért a szervezési 

~kció is nem a termelés, hm1em a fogyasztás a külföld fo­

~yasztásúnak - növelésére irányult, illetve a piacért való ver­

sengésben rejlö fölös euergia\'eszteség és kölcsönös gyengítés 

<:!kerülésére. «Cooperation in íoreign trade ... will go a long 

\vay towarcl stahilizing clomestic proclnction after the war. ,, 0 

Amerika az eddig rendelkezésre álló adatok szerint a há­

ború utáni külkereskedelemnek valamelyes k/nyszcrorganizá­

eiój{tt ez ideig nem teremtette meg, de azon (alább tárgya­

landó) speciális körülményL•k, melyek nálunk . Íl), a ko:::ponft" 

állami" /rd11yíldsl ldtdóh: ln•ri kényszerszerv létesítését impera­

tive küvctelik, ott a fe11tiek szeri11t té11);Jeg nem is forognak 

fenn. Az úllam feladata ott kimerült abban, hogy saabadon 

érvényre engedje jutni a tömörülési teuclenciát, mely gazdasági 

körökben úgyis meg volt, s ezt ,Amerika megtette azz_al a 

gazdasági történelmében kors7.ab.lkotó lép1.:ssel, mellyel 

a külkereskedelmet - a \Vebh-Pomereue Law útján - kife­

jezetten kivette a Sherman Anti-Trust Law államközi tömö-

' r 1,_1-, •Jld 
HL c1kl·böl 
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rülési tilalma alól. Ezen habár csak negatív - tbrvéuyi 
intervenció eredményé11ek tekinthető már nyilván az amerikai 
ipar hatalmas külkereskedelmi egyesületének : az « American 
::\fa11ufacturers' Export Associatiom-uak létrejövetele. ::\-1egjegy­
zendő, hogy az amerikai ipar ezen szindikátnsán kivül még 
egy külön kiviteli kereskedelmi monstre-vállalat is alakult 
konzorciális alapon, még pedig a 1 Tational City Bank kezde-
111é11yezésére már r9r5-he11, .50 millicí ~ alaptőkével, <•America11 
Internatioual Corporation•> 11é,·e11. 

A nagy amerikai kiviteli orga11izációk pedantJát megtalál­
juk a többi vezető e11te11te-ország·okba11 is. A11oliában a ,1Bri-,~ 

tish Trade Corporation,> az állam égisze alatt működő, erősen 

közintézmény színezetü testület a kivitel nagyobb organizált­
ságának biztosítására;· ngyaníg)· állami intenciókat szolgál a 
már említett <1British ::\Iannfacturers' Corporatiom,. Fra11daor­
sságban az « Union National pour l'Exportation des Prodnits 
Frauc;ais et 1>Importatio11 des :.fatieres Nécessaires a l'Indus­
trie,1 már r9r5-beu alakult s mintegy a francia ipar export­
import szerve gyanánt tekinteJl(lő, szindikátusi alapo11. Ez a 
szervezet, mely Raonl Peret volt kereskedelmi miniszter kezde­
méuyezésére létesült s így szintén lc:galábbis a kormánv iute11-
cióival összhangban állónak tekiutcndő, ama igen mes~zemenő 
célt tíízte, amennyire megítélhető, nrnga elé, hogv a termelő 
köz\·etlen külkereskedelmi tc,·ékc11ységét kikapcsolja s annak 
lebonyolítását országosan a saját hatáskörében összpontosítsa; 
még pedig nemcsak a szen·ezés és intézés, de a w1111nc!'cúifis 

lcbonyolífds tekintetében is, ami természetesen kolosszális 
anyagi organizációt feltételez. Kétségtelc11, hogy az incliviclua­
lizmus kiküszöböléséhrn a célszerü mértéket ez a programm 
meghaladta, s talán igaza \'an Kochnak, midőn e túlzö ten­

denciában a sikertelenség csii:njút fedezi fel. 'l'énylcg- keletkez­
tek is még azóta más, kevé ·hhé ttilzó alapokra fektetett egyéb 
kiviteli sziu dikátnsok Francia.orsz:ígha.n ( 1, Ft:dératio11 Fra.n<;aise 
de Commerce Iuternationali>, ».\ssociatio11 • 'ationale cl' Expan­
siou Economiqne» stb.), má:-.-m:ís túrsnlúsi el\'ek szerint· hogv 

) -

' L. e <,z<:rvczcl n'.i zletc~ 1. mert<'lé,<-t · .:agtl J\larcc•ll, ,\ magyar 
kcn•skc•cl<i a v1!{1gh{thorúban. 

L. íri. müve Se). -;]e, q7 stb. "ld, hol a fr,rncia ki,·it,·li ~1,11Hlikú· 

t us„kr.t ,·,rna lkozcí kózclebl>t adatuk i llll'gt.11:tlha t<ik. 

I 

mcl1 ikük Jog a lcgéletképescbhnek l)izonp1l11i, azt egyelőre 

lehetetlen megjelölni. '.\Ii11denesetre e konknrrúló tipusok ,·er­
scn> (·11ek kimenetele nemcsak Fra11ciaországra, dc más orszá­
gokra 11éz\·e is igen fontos tan11lságokat fog a legéletképesebb 
szervezési forma megismerése tekintetében nynjtani. 

Japd11ba11 az állami beavatkozás fokozott mértékben érvé­
n) esiil, mert itt, ellc11tétbe11 más országokkal, sokkal kevésbbé 
a kivitc.:1 közvetlen forszirozása a cél, mint i11kább a kivitel­
nek minfíség és mennyiség tekintetében a közérdek és távo­
labb jiivőben fekvő ki,·iteli érdekek szempontjából való irányí­
túsa. A többrenclheli idevúgó szindikátnsszerü alakulat köziil 
egyeseknél az irányítással kapcsolatos hatósági funkciók oly 
preclominálók, hogy pl. a «Honi és külföldi vállalkozások trnst 
társaság, korlátolt felelősséggel», elnökét és alelnökét a kormúnv 
nevezi ki. :\Iint JaJJán specialitás megemlítendő, hogy a japá;1 
ipar reputációjának mcgalapozúsa végett, a konnúny legujabhan 
bizonyos úrncikkekre kifogástalan minőség szempontjából az 
inspekciós kényszert hozta he a gazdasági élet ünkormány­
zati szen-eiuek kooperatfr bevonásával - s a selejtesebb minő­
ségektől megtagadja a kiviteli engedélyt.' 

S most elérkeztü11k oda, hogy fejtegetéseink közvetlenül 
tárgyhavágó ko11kluzióit levonjuk. '.\Tár magába11 véve az a tény, 
hogy a ma ellenséges külföldnek épen legszámottevőhh nagy 
orszúgaihan a külkcreskerlclem államilag támogatott és részben 
úllamilag irányított, többé-ke,·ésl)bé versenymentes alapon szer­
vezett nagy orga11izúciók kezébe fektettetett, s a béke meg­
születése pillanatáha11 e gépszert'.í pontossággal mt'.íkö<lő külke­
reskccldmi kolossznsok mereclnének a mi, ma még úgyszólván 
111i11clen ~zervczettséget, mi11dc11 apparátust nélkülöző tapoga­
tódzó kiilforgalmi törekvéseinkkel szentben gondolkodóba 
kellene hogy ejtsen vala.mely egycnértékú szerv létesítésének 
sürgőssége iránt, mely a \'ilágg~1zdasághan való helytálláshoz 
nt•milcg· paritúsos helyzetbe jnttasson bennünket. De fcjte­
getésein kbül ennél sokkal ko11krétchh kövctkeztetésC'k is adód­
nak. Ha még a felsorolt orszúgok is, melyek a húború során 
is tóhbé-ke,·C-shhé abban a helyzetben voltak, hogy szükségle­
te ikct a Yilággazclasúg nagv rezcr\'o:írjából elégítsék ki saját 
eröforrúsaik kimél(·sé\'el, s 111elYck ~z{un6.ra ennélfogva a kül-

' L. Tit\.! .Juurn.tl of l'olitic,d Econumy iü . cikkét. 
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kereskedelmi probléma ltábor!Í után nem fog oly kiélezetten 
a gazdasági egyensúly helyreállításának dcthcvágó kérdéseként 
jelentkezni, szükségét érezték, pusztán a nagyobb versenyké­
pesség érdekében, az erők koncentrációjának, mennyivel inkáhh 
elkeriilhetetlen ennek megvalósítása nálunk, (a hasonló hely­
zetben levő Németország és Ausztria már rég fe1istm.rték ezt!) 
ahol a szülséglctek mértéke a megszerzésükre renclelkczclsrc 
álló eszközökhöz képest oly nagy, hogy csak tökéletes öko­
nomizálás mellett remélhető a kettőnek cgyensúlybahozatala. 
A rendelkezésre álló fizetési- illetve hiteleszközökhöl egyetlen 
fillérnek sem szahad medclően elpocsékoltatnia, \'iszont a szük­
séglet oldalán egyetlen meddő s gazdaságilag nem föltétlenül 
jogosult igénynek sem szabad kielégíttetnie. Ezek a fogalmak 
kétségkivül igen relativek. De épen ez a relativitás teszi lehe­
tetlenné, hogy a fizetési eszközöknek bármily komplikált 
kulcsú - puszta racionálásáv::ü egyfelől, egyszeríí hehozatali 
tilalmakkal vagy effélékkel músfelől, bolclogulni lehessen. Kell, 
hogy egy élő, minden pillanatban öntudatosan és nem egy fix 
szabály gépiességéYel mt'.iködő, intézkedő szen' álljon rendel­
kezésre, mely a szükségletek s azok kielégítésének sorrendjét 
bármely a<lott pillanatnyi helyzetben is az iucliYidualizálásig 
menéí elmélyedő mérlegclésse1, kaznisztikns alapon állapit­
hassa meg. 

Nézzük először a problémát a s::ükségldcl..· oldal:íról. A leg­
különbözőbb, részben racionális, részben irracionális szükség­
letek fognak egymással a háborús állapot mcgszüutének pilla­
natában konkurrálni. Míg egyfelől a közvetlen fogyasztási 
szükséglet az egyes cikkekben olv réo nélkülözött kieléo-t.ilésl ., ., h „ ,r.., 

fogja sóvárogni, másfelől az ipar - r/s.-::bt·n 11xyaJlc s::iil..-st'.rlct1 
cikkek e!őállitásának njrafelYehctésc \·égett-a termelési eszközök, 
főként nyersanyag, félgyártmányok, gépek utáni viharos keres­
lettel fog a világpiacon fellépni akarni. Helyesen ismeri fd az 
e versengésben rejlő veszedelmet az analóg helyzetben leYéí 
osztrák gazdasági élet szempontjúhól Richard Riedl, kinek 
mélyjárúsú fejtegetései számos részül-1,en a mi \' szo11yai11kra 
is 111incle11 további nélkül alkalmazást nycrhctnck. « ln demsel l,e11 
"\ugcuhlick, i11 elem unserc Indu tric alies dara11sctze11 nrnss, dic 
notwendigen Rohsto!Te für die Wieclcrcrö!Tm111g ihres Betriehs 
unc1 für clie Auffüllung ihrer I„nger zu crhaltcn, werckn ... 
masscnhaftc Einfolm:11 an fertigen Erzeu 0 11isse11 und IIalhfoli~ 
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rikaten stattfinden. Eúz und derselbe Beda,7 wird so:::usao·en 
J • ó 

1,rezmal ;:-edeckt, vpn clrci verschiedenen Seiten, die alle den-
sclbcu Markt, dieselbe Nachfrage ins Ange fassen. Der Handler 
führt fertige Ware ein, um den Bedarf seiner Kundschaft, wie 
er ihn ahschiitzt, möglichst rasch und voll zu befriedigen. Der 
Erzeuger fertiger Waren kauft zn demselben Zwcck Halbfahri­
kate uncl cler Fabrikant dcr H~ilbware Rohstoffe.«' · 

Nem szorul kifejtésre, hogy ha a beszerzés ez anarchiája 
szabadon érvényesülhetne, ez mily katasztrofális hatással volna. 
gazdasági életünkre. Még ha a fizetési eszközök korlátlansá­
gánnk fikciójáhól indulunk is ki, tehát feltesszük, hogy az 
inprodnktivehb és inökonómikusabh szükséglet szabad kielégí­
tése nem akadályozza a prodnktivebh szükségletnek is teljes 
mértékü kielégülését, még akkor is a gazdasági erőknek Riedl 
által vázolt szabad játéka oly iulprodu!.:cióm vezetne, mely 
egyenesen az ipar krizisét idézhetné elö, mielőtt az még csak 
talpra is állhatott volna. Annál inkább, inert hiszen, mire az 
ipar a behozott .nyersanyagokat és félgyártmányokat feldol­
gozta, addigra a fogyasztás szükséglete a készárúbehozatal révén 
már kielégülést is nyert. ts itt ismét Riecllt kell idéznem ki 

) 

figyclllleztct arrn, hogy a háború hefcjeztét követő 11Retablie-
rnngskonjn11ktttr,>, melyet ő épen a várhatólag hirtelen fellépő 
óriási árúkeresletben lát, «az egyetlen kedvező alkalom, melyre 
~azdasági életünk ujmlpz'tése szempontjából biztosan számítha­
tunk,>, feltéve, hogy a kereslet dús folyamát tényleg saját iparuuk 
medrébe t"ráuyftjuk s annak malmát !tajtatjuk vele. A céltuda­
tos irányításnak elmulasztása, az akaratelhatározás o-yöuo·eséo-e , b b b l 

mely nem tncl ellenállni a készárúbehozatal által való gyor-
sabb, azonnali szükséglctfedezésnek, a gazdasági helyreállás 
utolsó chanceának elmulasztását jelentené szinte beláthatatlan 
időre. 

A 1, Retablieruugskonjnnktun> azonban nemcsak a fenti 
Riedl-i értelemben lesz a háborút közvetlenül követő rövid 
periódushoz helyrehozhatatlanul kötve. A kereslet fellendülése 
mellett ugyanis az ipar konjunktnrájának ép oly lényeges al­
kateleme a ten11clr~1· l'szkö::einck hőséges és olcsó rendelkezésre 
~tllása. l~s itt megérkeztünk ahhoz a második kérdéshez: vaj­
Jon _t'Zrk11cl..· szclllpontjából milyen lesz a termelés helyzete? 

1 Id. m. + old. 
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Láttok, hogy a pesszimizmus, mely a fizetési- ill. hitel­
eszközök hiányától tart, mint az anyag-megszerzés akadályaitól, 
nagy mértékben tnlzott. A háhorúhan meggazdagodott külföld, 
~egelsősorban Amerika, rá lesz ut::ilva arra, hogy fölöslegeit akár 
Járadéktőke ellenében is elcserélje. A húhorú mcgsziinésc pil­
lanatában tehát beáll a járad(·ktőkcexport konjnnktmúja, mely 
egyfelől állami hitelképességünk határáig, másfelöl a rc:ndel­
kezésünkre álló külföldi tőkeállomány elfogyásáig terjed. A har­
madik forrása gazdasági életünk töké,·cl Yaló ellátásának : a 
vállalkozói tőkeimport, e korlátozások egyikéhez sincs ugyan 
kötve, de politikai szempontokból csak mint kénYszerü kise­
gítő eszköz pártfogolható, mindenesetre azokon a- nem tulsá­
gosan bő határokon lJelül, melyeket iparunk nemzeti jellege 
megóvásának szempontja szab elénk. 

Ha szemügyre vesszük a külföldön értékesíthető tőke fenti 
két főalakzatát : a belföldi járadékpapirokat és a belföldön levő 
külföldi érték~apirokat, (a mely utóbbi csoportnál egyszeríiség 
okából a közlutelértékeket és a ,·állalati papirokat közös szem­
pont alá vonjuk,) azt látjuk, hogy mindkettőnek quantuma nem­
csak abszolnt értelemben, de még sokkal inkábh relatiYe kor­
látolt: korlátolt t. i. annyiban, hogy nem kizúrólag·, sőt talán nem is 
túlnyomóan olyanok kezében összpontosul, kik annak külföldi 
fizetési eszközök megszerzése céljából hasznát láthatnák. 

Ami mindenekelőtt a külföldi értékpapirállományt illeti, 
az Fellner becslése szerint' általában teljesen jelentéktelen ná­
lnnk: a háború kitörése előtt alig haladta meg a tíz millió 
koronát. Ezzel szemben feltehetőleg- ez összeg tiihbsziirösc-t 
képviselő magyar értékpapirok \'annak külföldi kezekben; 
de ezeknek nagyobb arányú visszaözi'mlésétől múr csak azért 
sem igen kell tartani, mert valutánk rosszasúga épen az átme­
neti idöben segítségünkre lesz e nem kívúuatos frtékpapiri111port 
túYoltartásában. 

Ha ilyképen külföldi értékpapirúllománynnkat a kérdésl'S 
szempontból egyszeríiség okából tiszta aktivttmnak tekintjük is 
s negligáljuk a szembenállcí passzív tételt, mint a kritikus 
idöre előreláthatólag tiibbé-ke\'('.:shhé kikapcsolhatöt, akkor is 
az árúimportszükségkkkhez képest minimálisnak kell 111011-

c1a11!111k annak összegét. De még e„ a csekély készlet sem volna 

1 l<l, m. 20. old. 
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a jelzett gazdasági életérclckek szolgálatába állítható ma/ elos-::­
lása mellett, midőn, épen Fellner a<1atai szerint, a fenti összegnek 
körülbelül fele pénziutézetek által kezelt alapok és alapítványok, 
valamint biztosító társaságok kezében, tehát az import szempont­
jából holt kezekben rnn; a c,magánosok<i pedig, kikre a készletek 
másik fele esik, jórészt kétségtelenül szintén rentier-k, kiknek 
kezén e nemzetgazdasági érték meddő kincs marad. 

Qnantnmra hasonlíthatatlanul jelentősebb, de az eloszlás 
tekintetében lehetőleg még kedvezőtlenebb elbirálás alá esik a 
belföldi értékpapírok állománya, kivált az ezek közt is prepon­
cleráns jclentőségíí !iadt'ká/cs()11/.' Láttuk, hogy miként szolgál 
c1barriereH-jéi.il a gazdasági élet retahlirozásának a nemzetvagyon 
egy nagy részének hadikölcsfö1ben való immobilizáltsága; de 
azt is megállapítottuk, hogy a kii!fú!drin való értékesítés útján 
a hadikölcsön ezen holtkéz jellege megszüntethető. A belföldi 
kölcsönnek külföldire való konwrziója jelzi tehát a kivezető 
utat ahhól a végzetesnek lútszó circnlus ,·iciosushól, hogy 
importálni csak a nem:::ett' ,1a,t;yo11 .friliislege árán le!td, fiiliisleget 
jed1i csak lúi(/r'ilrh Mk/k, kii(/iildi ft·1·md/si es.-::kii-;:ti'k JC.!fltst([[ével 
llldu11k tcrmdnz'. Ez a konverzió nem szükségszerüen kell hogy 
technikai értelemben történjék; ide nem tartozó pénzügypoli­
tikai megfontolások is fognak elönteni afölött, vajjon az eredeti 
címletek exportja, vagy azoknak beváltása egy idegen valuta­
kölcsön eredményéből, látszik-e célszerííbhnek. Mindenesetre rá 
kell mutatni azonban arra, hogy valutánk kedvezőtlen álláf..a 
épen koro11a-címlekink kü.lföldiin való elhelyezését rendk:íYiil 
megkünnyítcncli s így ez a módja a külföldi kölcsönigényhe-

' •a\'l'alil Alfos <<Valutúnk hclyrcúllíiúsa,> dmü, az útmenetgazclasági 
111. kir. minisztcrium (s az útnwnetgazclasúgi tanács á llal kiadott clabo• 
rátumúban (Bnclapesl, 1918. jan.). nmlőn azokal a móclolrnt keresi, mc­
lvekmelldl béhowta!i ~zük:;églctünkri>l a húború után valntúnk romlása nél­

kül gond<>skoclnimóclunkhan lesz, c„ak kél 111egolclás1 eszközt lúi: <<A behozott 
arút \ .1gy egy 111{1r fennálló kúlföhh kö,·etelésúnkkel megfizetni, vagy az 
{1rúhehr,zatal ellenében m 111dj<\rl meglelelií értékü kivitdt odaúllítam, 
mú · sz<>val, úrúl adni árú t'IIL' !lélH·n cserébe.>> Az clöbb1 , mint lúltuk , 
e ak ígl'n korlútolt jelentösc'.'gÍÍ e~zköz, az utóbbi pedig mcglchetöscn nc­
hézkc-;, nagyobb forgalolll kbonyolítúsArn ke,·ésbbé alkalmas eszköznek 
látszik; azonkiviil épl'll arról van szó, hogy közvetlen, egyenértékű 
L'llenszolg{iltatús lehctösége hi]fcí11 t11cljunk ,1 sz.ük~éges t<'nnclés1 eszkö• 
ziíkrL' sz 'rl (<'111J1, ami ép<·n cs,1k az itt nwgpcndítrlt harmadik, lcgfon­
lu~abiJ t'xpccl 1en,-,. a külfölcl úlial nyuit.incló kölC>Öll segítségéYcl érhctö el. 

• 
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vételnek, }13 drága volua is, de annál biztosabb és uagyobh 
credménnyd kccsegtett1e. Ha tehát, mint látjuk, nem is igaz, 
hogy ti. valuta romlása árán az import tetszés szerint fokoz­
ható, annyi kétségtelen, hogy a külföldön való kölcsönszerzést 
s ítrv közvetzic eo·v ideiulenes importtöhhlet elérését valutánk h~ h- ~ 

kedvezőtlen állása megkünuyíti. És nem véletlen, hogy épen a 
legkirivóbb tünete a gazdasági élet deficitjének, valutánk ked­
vezőtlen állása, válik ilyképen majdan előreláthatólag a rc­
tahlirozás egyik főtámaszpontjává: a világgazdaság ,·érkeringé­
sének helyreálltával a nemzetközi kiegyenlítődés automatikus 
processzusa minden gazdasági előnyt és minden gazdasági hát­
rányt kisebb-nagyobb mértékben nivellálni fog. 

Az eddigi megfontolásokból, mint legnevezetesebb és vizs­
gálódásaink szempontjából döntő fontosságú gyakorlati követ­
keztetés adódik, hogy míg egyrészt a ncmzetvagyon részét ké­
pező járadéktökének tcrmdó' tökil'c 'ü·aló kz'cserdésc képezi a 
kibontakozás egyedül képzelhető útját: e járadéktőkc mennyi­
sége egyfelől, ha bőséges is, de mégis szigorúan._korlátolt, szem­
ben az egymással konkurráló valódi és vélt szükségletek csak­
nem korlátlan sokaság{n•al; másfelől klilönó·sen korlátolt, sőt 

gyakran teljesen hiányzó épen azok kezében, hk a nemzeti 
produktivitás helyreállítása szempo,ntjából legsürgősebb szük­
ségletekről való gondoskodásra hivatva volnának. És ez a ket­
tős szempont az, mely a járadéküikének, mint a produktt'-z, lti­
kék meuszcrzésérc s:::ola-riló (hetési-, ill. lti"tcleszkc'i::11ck, államila!! ó ~ •• 

ce11frahzáll mádon z1aló érfékt:silés/t, a szabad 71crse11y uralma 
alól 7:ald tc(i1·s lez'vrmásdt mulhatatlan11I szüksé,_f;CS t! teszi, egé­
szen el is tekint\'e attól a !negfontolástól, hogy nagy külföldi 
hitelmüveletek lebonyolítására, mint aminő a jelzett érték­
papiroknak külföldön való elhelyezése is volna, magánosok el­
szicretelt üzleti akcióJ. a normális körülmények közt sem al-

"' kalmas. 
Nemcsak a külfölcli értékpapirokra, de - mutatis 11111• 

tandis - a külföldön értékesíthető saját hadikölcsönkötvénye­
inkre is áll tehát, a mit Navratil frntebh idézett tanulmányá• 
han csak az előbbiekre vonatkozólag úllapít mecr : 1t Hogy a 
magánosok birtokában lévő ezek az értékpapírok a mondott 
célra felhasználhatók legyenek, az {tllamnak azokat vétel vagy 
kölcsön útjún magához kell váltania. t~rtékesítésükkel azonban 
mindenesetre ,·ele jár· az, hogy a továhhi kamatbevételek el• 
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maradnak. Bz pedig a fizetési mérlegnek és így közvetve a 
valutának is egy állandó javító tényezőjétől foszt meg. 11' AJta­
lánosítva e tételt: nyilvánvaló, hogy állami kölcsönkötvényeink­
nek külföldön való elhelyezése is csak pillanatnyilag jelent 
aktív tényezőt fiz'etési mérlegünkbeu ; a reakció a kamat- és 
tőketörlesztés szüksége révén hamar beáll. Ezért célszerű lehe­
tőleg egyszerre, minél előbb értékesíteni az egész rendelkezésre 
álló járadéktőkét, hogy egy csapással, mielőtt még a reakció 
bekövetkezhetnék, oly bőségét teremtsük meg a produkció esz­
közeinek, mely termelési fölösleg elérését, s általa a tőke- és 
kamattörlesztés 6iztos bázisának megtei::emtését lehetővé teszi. 
Az értékesítés ezen lehető egyidejüségének előmozdítása to­
vábbi érv a ceutralisztikus intézés mellett. 

A külföldi fizetési eszközök megszerzésének és értékesítésé­
nek a közszempontokhoz való alkalmazására tudvalevőleg már a 
háború során megalkottatott a devizaközpont ; és a Magyarorszá­
gon levő .külföldi értékpapírok összeírása" annak a jele, hogy 
ezek- háború utáni 'értékesítése, nyilván ezen már meglevő köz­
ponti szerv útján, szintén ily szempontok szerint lett tervbe 
véve. 

l\1inclazonáltal nyilvánvaló, hogy a devizaközpont mai ke­
retei túl szükek mindazon feladatok lebonyolítására, melyek a 
fent vázolt helyzetből a közhatóságokra a gazdasági egye1.1súly 
helyreállítása érdekében a külkereskedelemmel kapcsolatban 
hárulni fognak. Mert míg háborúban a közvetlen valutáris 
szempont az, mely előtérben van, s ennek szinte egyetlen kül­
kereskedelmi posztulátuma : minden felesleges behozatalt meg­
akadályozni, a rendelkezésre álló csekély :fizetési eszközöket a 
hadicrdekből mulhatatlanúl szükséges behozatal számára fenn­
tartani ; addig háború után a gazdasági helyreállás sokkal 
komplexebb, sokkal kevésbbé sablónszerü kérdései fognak elő­
térbe nyomulni. A vázolt módon megszerzendő külföldi fizetési­
illetve hitelcszközök ugyanis valutánk további romlása nélkül 
lévén igényhevchetők, magának a valutakérdésnek súlypontja is 
eltolódik : nem a mindenáron való takarékosság lesz a döntő 
szempont, hanem az egyáltalán megszerezhető hitel maximu-

1 96. old . 
• Ez Auszlriáb,111 múr, az 19 16 clec 15-1 1'cndclcttcl, szintén régen 

megtörtént. 
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mának igénybe\'étele mellett ez eszközökkel való oly értelmü 
ökonomizálás, hogy egyetlen fillér se \'onassék el belőlük fö­
lösleges módon termelésüuk regenerálásának és ezzel export­
képességünk helyreállításának proeesszusától. l\Iert a kereske­
delmi mérlea normális egyensúlyának helyreállta, kapcsolatban 
a pénz boiri~ásáuak - szintén ~ termelés inten~itásá~:al ;, az 
ebből folyó államadósság-törlesztési lehetőségekke~ ~ssz_efuggo -
fokozatos nöYekedésével, az egyedüli igazán reahs es komol~ 
alapjai minden valutajavító akciónak is, melyet ~pró tüne:1 
o-vórrvmódokrn komolv közgazdász épp oly kevésse fog alap1-
't-,,J t,J .J "- :J • .e 
tani akarni, mint bármely más nagy organikus gazoaság1 10-

gyatkozás orvoslását. 
0 

Bármilv paradoxnl hangozzék is tehát: a valutakérdés 
irrazi meo-oÍdásábau a kö:::,.'etlen valutáris megfontolások egye-
1~sen há~térbe fognak szontlni. A háború befejezt<:nek :él:~­
tani pillanatában nemcsak a behozatal forszírozása, de a k1v1_­
telnek hizon vos irányú korlátozása is szükségessé fog vál111, 
bármennyire is serkentőleg hasson \·alntánk kedvezőtlen állása -

'magánga.zclasági szempontból a 11fölöslegeb ~ivitelére. De 
hoo-v mi a (/fölösleg,, : ezt nem magángazdasági szempontok 
les:~1ek hivatv~ eldönteni, ép oly kevéssé, mint azt, hogy be­
hozatal szempontjából mi a sürgős szükséglet, mi nem. 

Miként az utóbbi szempontból fentebb konstatáltnk már, hogy 
a szükséglet tárgyát képezö készgyártmányok.' azok félgyárt­
mánvai és tl':ersanyagai közt kell majd clönte111, ha nem akar-

J.tlk · ho,rv e;,, és 1wvanazon szükség·lct kétszer-húromszor fedez-
' ,.., ,-,. ,.,_ 1 · . k . 

tessék é; heúlljon egyes gazdasúgi úgakban a túlterme es: ·n_-
zis méo- mielött más ágakban a legéget<íbb szükséglet ts kl­
elé~ítés; nverhetctt volna: azonképen a ki,·itel terén is dön-,., . 
teni kell majd afölött, hogy a rencklkezésftnkre {dló nyers-
anyagokat kiengecljiik-e az országból, \'agy félgyúrtmún:- '. k~sz~ 
árú alakjában exportáljuk- csak. l'viincl a két probléma m1ke11t1 
megoldása elméletben nagyon cgyszeríí (·s magától értetődő. 
Termelésünk re,renerálúsa lévén a cél : csak természetes, hogy 
a termelés es-::ki7-:einck, nem pedig a kész tern1eln:nyeknek húr 
sokkal kényelmesebb importja, kell !Jog) törekvésünket képezze: 
Ha a rendelkezésünkre áll<í - mint lúttt1k: korlátolt, egyszcn 
alkalmi import-háúst, nem produkti\' befektetések megszer­
zésére, hanem csnpá11 készletfrll1:1lmnzásra forclítjnk, akkor e 
készletek elfogytával és hitelünk kimeriilté\·el bt:láthatatlan 
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időre el lennénk vágva attól, hogy gazdaság·i életiink eg-yen­
súlyát ismét helyreúllíthassuk. Nem volna tehát kevesebb ne 111 -

zeti k,atasztrófanál, ha a pillanatnyi magángazdasági szempon­
tok, melyeknek látószögéből tekintve a háború befejezte pil­
lanatában a fogyasztó tömegek részéről kétségtelenül meg­
uyil vánuló árúéhség ' minél gyorsabh és közvetlenebb, tehát 
készárúhehozatal útján való kielégítése kívánatosnak látszhatik, 
,·alóban érvényre eugecltetnének jutni. Ép így: ha a kivitel 
terén nyersanyagunkat, mint ahogy ezt, kivált a ma legjelentő­
sebbnek látszóval : a fával kapcsolatban, oly sokat emlegetni 
halljuk, a pillanatnyi konjunktnra ösztönzésének engedve, 
i< rnlutajavítás" önámító ürii.gye alatt, tényleg korlátlan mérték­
ben a piacra engedjük dobni, ezzel nyersanyagától, illetve 
annak jelentős részétől fosztnnk meg egy nagy jövőre pradesz­
tinált magyar iparágat, illetve il~ iparágaknak egész sorozatát, 1 

melyek épen abban a későbbi időponthan, midőn az exportnak 
nagyobb jelentősége lesz, mint a háborút közvetlenül követő, 
hitelgazdaságra építendő periódusban, exportképességükkel valn­
táris szempontból is haso11Jíthatatla1111l nagyobb szolgálatokat 
tehetnének (sokkalta nagyobb összeget is reprezentálhatnának), 
mint a nyersanyag formájában való kivitel. 

}1indazonáltal a probléma sokkal komplexebb, semmint 
ezt az alapvető irányelvek puszta kön·oualozása sejtteti. Az el­
méleti célszeríiségeket gyakran a gyakorlati szükség-szerűségek 
keresztezik, s az elvont teöriák egyszeríí gépies megvalósítása 
lehetetlennek hizo11y11l. Így, merő luxuscikkektől eltekintve, 
nem lehet eg·yszeríí he/1rr.mfnh h'!al/1/n/.: fonuújáhan levonni a 
nyersanyag-importnak a készárú-importtal szemben való favo­
rizálása elvének konzekvenciúit; hiszen számítani kell a leg­
égetőbb szükség gyors kiek;gítésénck ké11yszeriíségével, hizonyos 
g-yártási ágakra való berendezkedés többé vagy kevésbhé ideig-

1 Legutóbb egyik legjelcntiiscbb falcrmelö koncernünkről vált isme· 
ret s,{, hogy felismerve a páratlanul ktdvczö konjunkturát, melyet. a 
hazai nyersanyag böségc' biztosít, a kgkúlönbözőbb fafeldolgozó ipar­
t clcpl'k sajút érclc-kc-ltségP körébt>n \'aló létesílésén<'k nngystílü programm • 
ját clolgozta ki, mi kélségtclenül a nyersfaexport ro,·ásúra fog menni. 
Ez ön·cndc tes clhatúrozás, <le rgyes magángazdasúf!i tényezők többé ke­
,·é~bbé nagyfokú clőrclúlásálól, nagyvonalúságától a fcjl5dés egészséges 
rnr-1w({-t függií\'é tenni nc-m lc-het; ,,z úllam öntudatos (·s egrégcs irú 
nyítú,-,át c0 ycsek elsz1gctdt inicí,llivúja nem teszi még nélkülözhctö,·é. 



lenes akadályaival (pl. fogyatékos számú szakmunkaerő stb.). 
Másfelől valamely nyersanyag !.:ivzlelc sem tiltható el egyszerü 
generális intézkedéssel, hiszen azt a fölösleget, mely a belát­
ható időn belül feldolgozható anyagot meghaladja, mégis ki 
kell engedni az országból; s ezenfelül is esetről-esetre adódö 
kompenzációs üzleteknél elbírálás tárgyát kell hogy képezze a 
kivitel engedélyezésének célszeríisége. 

l\Iár e futó megfontolásokból is nyilvánvaló, hogy egyszerű 
\'alntáris megszorítások, szükségkép generalizáló behozatali 
tilalmak, kiviteli korlátozások, nem nyujthatják a legtávolabb­
ról sem a minden eddiginél bonyolultabb békegazdasági \'ezér­
probléma: a c1kiárusított produkció,> ' üzemének újrafelszere­
lése problémájának, megoldását. Ehhez egyébb kell: a rendel­
kezésre álló külföldi fizetési- illetőleg hiteleszközök megszer­
zése, koncentrálása, nemzetgazdasági eh-ek szerinti szétosz­
tása (amit kvalifikált racionálásnak nevezhetnénk); de az oda­
itélésscl kapcsolatban a ho\'afordításnak szio-orú előírása úg·v ,.., ) . 
hogy csak a közszempontból mindenkor adódó behozatali szük­
séglet kielégítésére fordíttathassék a rendelkezésre álló külföldi 
valuta; a kiviteli engedélyeknek esetről-esetre \'aló megadása 
és a kivitel kompenzációs vagy valutáris hasznosítása. 1Iindez 
pedig nem oldható meg egy egyszen'.i u\·alutáris,, központ, 
hanem csak egy oly szerv keretébe11, melynek áttekintése van 
a gazdasági élet egész organiznrnsa feleit; mely minden iparág 
szükségleteit egyaránt számon tartani és mérleo-elni tudj' a melv-i:, ) ; 

nél az ipar s a fogyasztás részén jelentkező minden szükséglet 
bejelentést, regisztrálást és sza~<;zerü s egyben elfogulatlan 
el hírálást nyerhet. 

Ha azt akarjuk, hogy e sorsdöntő probléma megoldása ne 
a sablónos bürokratikus c<iparpártolás,> színvonalán mozogjon, 
hanem valóban a gazdasági ékt gyakorlati szükségszerűségei­
nek magaslatán álljon, oly szerHe kell azt hízni, mely való­
ban a termelés és forgalom minden exponensének képviseletét 
'.nagában foglalja. Egy széles alapokon nyug\'Ó export-import­
iráu yító testület központ szervezéséről \'an szó, melybe a 
termel_és és kereskedelem minden ága delegálná kép\'isclőit, s 
mely tlyformá11 az összes ipari termelési és kereskedelmi ágak· 

' Lederer. - ~ E kifejezés itt a fcnlchb túrgyalt hadi (cközponl>>-oké 
tói nyilvánvalóan kiilönhiizo értclt•mben használtatik. 

77 

n~t~ a11lo1_1óm organizációja vol11a a kivitel és behozatal iráuyí­
tasara. l\huthogy két konkurráló érdek fölött mindig az cgés::: 

gazdasági (-rdekeltség képviseletét megtestesítő ezen szerv 
illetve ennek irá11yítása mellett kfüegei döntenének, az ál~ 
talános nemzetgazdasági szempontok érvényrejutása a diver­
gál<> speciális érdekekkel szemben az intézkedésekben bizto­
sítnt volna. Valóságos gw:dasrigi parlament gyanánt kell ezt 
az a11to11ó111 szervet elképzelnünk, mely közvetlenül a külön­
h?ző ~z?bajövő gazdasági tényezők érdekképviseleteinek meg­
b1zottp1ból alakulna s az összgazclaság érdekei szempontjából 
döntene a behozatal és kh·itel kérdései felől s bocsátaná rendel­
kezésre a behozatalhoz szükséges (általa a fentebb körvonala­
zott alapon megszerzendő) valutát. Hogy e szerv összeállításá­
?~n 11111'.ő képvis~leti rendszer, illetve képviseleti kulcs legyen 
1ranyado, hogy lnzonyos külföldi bevásárlások memrdbeu vol­
nának célszen'.ibben az ezen központ mellé esetleO" r~udelendő 
1 tt '} . . b ' e e a o szervezetileg teljesen különálló kommerciális szer\' 
útján lebonyolítanclók (mint aminőre egyes külföldi példákat 
fentebb láttunk); hogy a kormánynak mennyiben, illetve mil\ 
fon_~1ába11 :egyc::1: beavatkozási, ellenőrzési, ellentmondási jog; 
az onkormanyzatl szerv határozataival szemben· hoo_·y „ roo-vas _ 

. ; . l h ,u„ 1
1 

OJ ~ Z 

tói erdekek ama bizonyára uem számos esetben, midőn az 
össztermelés képviseletének álláspontjával nem kono-ruálnak 
mily módon jussanak szóhoz az azokra kiható d~ntésben '. . ) 

hogy mely kérdések tartassanak fenn a közgyülésnek, vagyis 
az öss~es~g döntésének, melyek a végrehajtó szervnek; hogy 
ez utobh1 mely elvek szerint a1akíttassék; ezek és még más 
hasonló, h·ze11fckvő kérdések a részletes megvalósítás során 
vúrnak megolclásra, melynek technikai khitele kétségtelenül a 
l~poi?t<~dzús, prcíhúlgatús küliinfék étappejait fogja megjárni a 
vegso krnlaknlús előtt, amint ez üjszcríí, megfelelő precedens 
tapasztalataira 11e111 alapítható intéz111é11y11él múskép nem is 
képzelhcW. Azok a tanulságok, melyek az előzö fejezetben a 

kozpontok mtikii<léséhöl adódtak, mindenesetre felhasználandók 
ksZ11ek és legalúhb ama negativ irúnyhan, hogy mily hibák 
kerü!e11f1iik el a szerve1;és11él > zsinórmértékül foguak szolgúl­
ltatm ezen, r(szhen mús jellegíí és rencleltetés{í, de alapjában 
analcíg dvi hesz{unítús alú eső intézmény kiépítésében. 

\ 11sztri{1ha11 111(1s szempontok húr, dc szintén aktuálissá 
ktték 111:'tr egy il\' 1 üll ereskeclelmi köz1)011t tervének meo-. ~ 



vitatását. Ric.:<ll ' közli a tervet eddig kialakult formájában, 
melv azonban arra enged kö\·etkeztetni, hogy a régi valntáris 
icle;lo'o-iák odaát is méo- túltt-noenek a retablirozás kérdéseinek b . b ~ 

\'izsgálatáhan. A terv sarkpontját ugyanis egy ol: szervezet 1(·-
tesítése képezi, md: péll-:11J:.1·i alapoll az össziparra támaszkod­
nék, amennyiben, valntúris okokból, az egyes ipari koncerrn:k 
obligációit konvertálná, az osszipar garanciája mellett, kii.lfölcli 
,·alutakölcsönre. ccDiese Konstrnktion wirke hieclnrch als ein 
,·011 der o-esammten österreichischen Il!(lustrie clurch das :'.\Ieclium :-, 

c1er ,,Centralb::u1k)) anfgenommenes und garantiertcs Valuta-
anlehen zwecks Rohstoffdeckung,,. Ez kétségtelenül ki,·ánatos 
eredmén), cle nehéz belátni, hogy mi volna az előnye az állam 
által igénybe\·eendő hitellel szemben, melyről láttuk, hogy 
szintén megoldható az úllami terhek szaporítása ndkül, amiuek 
elkerülését az osztrák ja, as lat pedig föcéljúnak vallja! :'.\Iús­
felől kétségtelen, hog) ama túvolahh néző iparpolitikai szem­
pontok számúra, mel: ekct a szőnyegcnfckvő problémák tekin­
tetében irúnYadóknak ,·nllotttmk, az o'sztrúkok terve nem nyujtja 
a legmegn} ~1gtatóhb megolclúst; mert egy financiális szempon­
tokra bazirozott, üzleti szervezet - mint ezt i-; láttuk a köz­
pontok taglalúsánál - nem képezheti alkalmas formújút a kiiz­
szempontú aclminisztrativ feladatok mcgoldásúra hi\atott szer­
yezetnek. E feladatokat helyesl'n rn:zetem :-;zerint csak oly 
jelkgíí organizúciö szolgálhatjn, minőt fentebb \'Úzoltmu; s cgy 
külön finauciúlis szerYezcttd hiró li::ld/ szerv ol:, szigorúan ' . . . körülhatárolt feladatok mcgolclásúra, melyekre az ily sz111cl1-
kútnsszert'í dllalatok tűkeen:jük11él fog,·a mégis alkalmasahhak-
11ak látszanak, mint az e. ·port-import é.vtizecles, meggyökere­
sedett összcküttetésekkl'l, tapasztalatokkal hiró, dc tőkében 
gyengébb szen-ei, lcgfelehb \'égrehajtó szer\' gyanúnt ,·oli1a 
ezen intézü főorgúnm11 md!ell, s a1111ak rcnclclkez0sére, kk­
sítenclő. < >ly szilúrcl pé11ziig) i bázisokon nyngví intézmény, 
minő núl11nk pélcbnl a Behozatali (·s Ki, itt:li részvénytúrsa-

1 !d. m 1<, kü,. <,ld 
«Der Goldlit•~t.1nd tlt•r • ,,t nbark wcrdc dabc1 1 chl n \n pruch 

i.;cnomme11 Elwnso l'ntf-:\11< t,, 1 <'incr s{>lch1 n Or~ ll'l t\IOll d~s Krcllitt-s 
anch fiir ,le1• St<1i1t, dn ohrdun ft r z,, eke dcr \\ ahrung reform <-1d1 
mit Au,;Jand~<-clrnl<lcn !JC'i.t'it • 1 mu '-'l, dk .. •ol\H'lcl gkcit, clUth 110< h für 
den lkvisl11b,clarf dcr l11du,lr,e dur,h e111 ::;t<1~tl1t.h< l{ohstoff,1Pll'ht·n 
\'1 rsurgc zu trcffem> f d, 111. 17. old 
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ságLa11 már is megvalósult, a továbbfejlesztésre s az így kör­
vonalazott célokhoz való alkalmazásra alkalmasnak látszik. 
Csak nem szabad abba a hibába esnúnk, hogy a funkciókat 
felcserélve, a financiális szerv által i11téztessük a közcélú, quasi 
közigazgatási jellegíí teeudőket is, s így egy- és ugyanazon 
szervezeten belül a kiizé.rdek és magánérdek kolliziójára ad­
junk alkalmat. Ha a fuukciók különválasztására szigorúan 
ügyelünk, a legideálisabb megoldását valósíthatjuk meg a kül­
kereskedelmi problémának: a közszemp011tú elfogulatlanságot 
a bü.rokratizmnsiól mcut ü.zleticsség elvei mellett emelhetjük 
érvényre, anélkül, hogy egyik a másik rovására érvényesülne. 
Tehát: egy auto11óm érdekeltségközi intézőbizottság, s mellette 
egy rendcs vúllalati szen-ezettel hiró (lehetőleg ugyan szintén 
minél szélesebbkörü érdekeltségre támaszkodó) üzleti végre­
hajtó szen', a 11agyo bbaní.n yú üzleti bázist igé11ylő tranzakciók 
lebonyolítására. 

Bármen11yire távol is áll ez ideáltól a fejtegetéseink ki­
indul:í.si pontjául szolgált osztrák példa, a « Centralbank ,, esz­
méje: annak alapos átgondoltsága mégis a belőle adódó tanulságok 
gondos meg fon tolására késztet. ,\ terv igazán értékes magvát 
ugyauis 11en1 maga a ten-ezett <1 közpo11t,1 mikénti elgondolása, 
hanem a.? annak /Já::/sá11/ s:;o~ráld ipars::cn:1e:::ési koncepcúi k/jc.:::i. 
1\ z egész ipar tömörítése a külkereskedelmi feladatok, elsősor­
ban és főként a nyersauyagellátás szolgálatúban, a háború utáni 
helyzet helyes mcglátúsáböl önként aclödó expediens; de mélyebb 
útgondolásra vall a terv azon része, mely az egyes iparágak 
külön-külön való szindikúlúsát is megvalósítani kívánja az 
üsszipar l' kiiziis szc:rn:zetének mintegy alapépítméuye gya­
nánt. S valóhan : mieléíit az egyc.:s iparágak közötti nagy és 
t:lc,·enhevúgö konfliktusok kiegyc11lítésére kerülhetne sor, az . 
t:g-ycs iparoko11 belül kell a szükséglc:kk s azok fedezésének 
ökonómikus beosztúsút tisztúzni. ~ kellő szen·czés útján biz­
tosítani kell a termelés gazdaság<>ssúgúnak maximumút, mely 
mc llett <:gyeclii l lehetséges a termelési c-;zküzök (gépek, szak­
szl'ríí llll1llhtcrö sth.) ama korlútozottsúga n1ellett, melynek 
jeg-yéhrn a rdalilirozús míívt: sziikségszerüc11 majd minden 
ipanígra nbve lefol) ni fog, annak prosperitását biztosítani. 
Rfrcll erre: vonatkoz<í fcjt<:gdéseinek annyira súlyos minden 
sz:na, hog,· inl:'tlóbhan mint azok11ak reproclnkúlúsa által nem 
khd j(']lemczui az egyes iparúgakha11 drható hclpctet: ,,:\Jin~ 
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den egyes tpanf.g kiir/11 belül hasonló '<.'.·rc.lekelkntétek lépiiek 
fel (t. i. mint az egyes iparágak, s külunös~n a gyártús. külön­
böző étappejait megvalósító iparok között 1s). Ha egy 1parba11 
a nyersanyaggal vagy félgyúrtmáunyal \ aló dlútús elt~~aracl a 
szükséglet mögött, úgy arányos - például az egye· uzemek 
teljesítőképességéhez mért - elosztás mellett•beú11ana a~- általá­
nos, egyenlő arányú üzemkorlátozás szüks~ge. ~1111:~ ~~vetkez­
ményét a telepek hiányos kihasZllálása, 1rrac1_01iah: uze:_n, az 

1 előállítás megdrágulása képezné, s a nrsell) kepesseg csokke­
nése a kiilfölcldel szemben épen oly időben, midőn annak feun­
tartására és illetve helyreúllítására a legnagyobb súlyt kellene 
fektetni. Ha pedig e veszdyt elkcriiknclő, a behoz~tt ny~rs­
anyag-mennyiségct egyes üze:mcknck ol:-, mért_ékh~n JnttatJ~k, 
hüO'\' teljes üzemben maradúsnk lehetővé tétessek, ugy ez szuk­
sé;;zerííen más üzemek teljes beállításának szükségét jelenti, 
ami csak úgy lehetséges, ha ez ntöhhiaknak megfelelő kár-
talanításáról gondoskodás történik. . . , 

Ezenfelül ily esetben kezességet kellene n:-, UJta111 azert, 
hogy egyes üzemeknek időleges . kikapcsolúsa ne alakuljon út 
maradanclóvú. Mert közelfckszik a gondolat, hogy a kedYez­
ménvezett vállalatok elönyös helyzetüket arra fogjúk felhasz-

·1 •1· llOO'\' a \"e\·őkört mag·nkhoz ragadják és a maguk úrúi na 11 , "'· . . , . 
szúmára tartósan kedn•zőhh helyzetet h1ztositsa11ak a piacon 
azon vállalatokkal szemben, melyek csak késöhb_ láltatn~k cl 

al S l'g·\· csak k:·so"hhen J
0

elenhet11ek is meg ismét uyersanyagg< . . •, ..... . . , , 
árúikkal a piacon. Így megtörténhetik, hogy l'~)' 1~azsagc~s cs 
<:szszerü nversanyagelosztásrol való gondoskodas ncmely 1~)ar­
•in·ban am~h ckhen t. i. a fedezet a szükséglet mögiJtt elelllte 
, ,., ' • 1 1 · · (R 1 tetemesen elmarad, az úrúértékesítés sza >Ú ) oza-,ara ege 1111g 

cles Ahsatzes) is kényszerít. . 
A döntt.'.·s afölött, melyik eloszUtsi szisztéma ·1z arall) os 

felosztás üzcmkorlátoz:is mellett, avagy az dlálfo; koncentrá­
lása egyes iizt·mekre - vála:,,ztassék, lll még inkáhh az. clha­
túrozott rendszahúh· keresztülvitele, az iparnak crótdrs /., 
lt/-::aolala11 oroan/-::du'dját fl's=/ s-::ii!.:s1;1;css/. 11 ' 

Jme: ma;únak a nyer anyag-prolilfm~'ínak iejlem(·1_1) d is 
el\-ezetnek clkerülhetetle11 bizonsággal, n ipar kény zcrn meg­
szcr\'ezésé1,1el· kü\'etelményéhez, mint amel · nélkül a re<Tenerúci<> 

1 Id. m .!J olcl , 

' 

szűkös eszközeinek racionális felhasználása el sem képzelhető. 
Külső látszatra ugyanazok a rendszabályok, melyek a bőség normá­
lis állapotáhau a fogyasztók elleni harc fcgyvertárához tartoztak, s 
azt célozták, hogy a ko11kurrencia kiküszöbölésével s a túlter­
melés megakadályozásával az árnívó emelhető leo·ven most 

i::,J ' ) 
a hiány állapotában, a legszorosabb értelemben vett közérdek 
szükségreudszahályai gyanánt fognak jelentkezni ismét a 
túltermelés, az energiapazarlás, az anarchikus produkció meg­
akadályozására; - 1:pen csak /woy c:uttal 11c111 a mao-asabb ~. h 

árak/w::: jtl.-::cldrl magánérdek, ha11e111 a jcbett kik::érdekek s:::ol-
/{tilntában. Ne feledjük el, hogy a kartell eszméjének békében 
se lényege, hanem inkább csak kinövése volt az illetéktelen 
árfelhajtásra törekvő gyakori tendencia. Sokkal inhaerensebb 
jellemvonása a kartelleknck a bennük rejlő produktív tényező, 
mely az organizálás erejénél fogva a szabad versenyben rejlö 
energiapazarló momentumokat kikapcso~ja, a termelést olcsóbbá 
teszi s ezen a réven igazi természeténél fogva a fogyasztónak 
is előnyére válik; s csak visszaélésképen fosztja meg a kartell 
az esetek egy részében a fogyasztót ettől az előnytől, midőn 
a benne rejlő erő másik oldalát1 a 111011opohsztikus lllozzanatot 
fordítja kifelé, s e l1atal111/ tényezőt érvényesítí a vevőkkel 
szemben való ánnegállapításban, nem pedig az árleszorító .ga:­
dartf.gi tényezőt. 

Midőn tehát felismerjük, mint a háboru utáni szükös vi­
szonyo!~ posztulátumát, az · iparok orgauizálása - a legdls:Jc­
n'tbb a11yaoe/o,ctásna/.:, az an;1adzúfo1,fto: allm/111adwdó lc,nraz-~ •• J ~~ 

dastf.t;osabb 11zc11u· bcrcndc.-:kedésnek és csetle/{cs 1Lc11/rcdukdónak, 
a-:: l~R)1st;t;tij)l{sok 111t:rtere11dtZl"ó1c/.: a ko11/.:urnild 111i11ttik l1rx1rrióz11s 
sokasrf.ga 111c.rs.-::ii11td/.1"/z•d, a::: 11.-::c111/ !..·ontc1drációnak 1· máJj"elrí'I 
lt~cmi 11w11ka111ei.:-os. iás11ak stb., 1r,oal111ait 111aodba11 ji1olaló 

t ./' .... ..., <'> 

kényszerintézkedésének szükségét, nem szabad elfelednünk, 
hogy ezzel állami segédlet mellett mesterségesen teremtünk 
meg egy olyan alakulatot, mely magában hordja egy céljával 
és alapvetö jellegével ellentétes hatásra iránynlö túlkapás 
a fogyasztús- és így kiizveh·e termc]éselJenes árfelhajtás -
lehetőségének, veszélyének csiráját. Ezért a régi szabad kar­
tellek formúit oly kantélúkkal kell kombi11úl11i, melyek e kény­
szeralakulatok politibjába11 a gazdasági, tennelésökonómiai 
111ome11tn11111ak a hatalmi, 11101wpolisztikus momcntmnmal szem­
ben \ aló úlla11dcí érvénybe11maradús:ít garantáljúk. Ezt pedig 

1),. ?-itmeuy, B. ,\ g,uúasá~i I lc új 1og1c11<1J1, 



csak az állam közszempoutú ellenőrz<'.i bem·atkozása biztosíthatja. 
Az autonóm intézkedési jog egy további ¼-orlútozása pedig az 
egyes szindikátus kötelékén belül a minoritás védelmét · kell 
hogy célozza, klikkek, hatalmi csoportok alakulásával, a több-
ség túlkapásaival szemben. , 

\Valthcr Rat!tc1/au, a «Gemeinwirtschaft» rendszerének 
egyik legnagyobb alapvetője s leglelkesebb apostola Német­
országban, helyesen képzeli el a gazdasági autonómia épületé­
nek első emelete ként a «Bernfs\ erba11dn-ok ( egyes iparok szer­
vezeteinek) összeségét, melyre a «Gewerhsverband»-ok - a 
rokonszakmákat összefoglaló nagyobb organizmusok (pld. textil-, 
vasipari szövetség stb.) -- rendszere támaszkodik. Csak a leg­
felsőbb emeletet kell még azután Rathcnan épületén elhelyez­
nünk, mely az dss-::cs ipanf.ga/..· érdekei közt van hivatva köz­
vetíteni, a beviteli-kiviteli központ fentebbi koncepciója értel-

mében. 
De épen ama szoros kölcsönhatás, anrnz egymás mellé és 

egymás alá rendeltség, melyben a különböző iparágak egymás­
közt, illetve az őket összefoglaló iparcsoportokkal szemben egy 
jól funkcionáló gépezetben kell, hogy elhelyezkedjeuek, bizo­
nyos tervszerüséget kivá11 meg az ipari termelés ez új rend­
szerének megteremtésében, melynek teljes zárt szisztémává 
kell kialakíttatnia. Organizálás renclszerteleu, ötletszerü alapon: 
a legparadoxabb gondolat volna. A rendszerező német elme már 
jó előre feldolgozta a gazdasúgi kéuyszertársulás alapntő kér­
déseit; feldolgoztn a kül(iuhöző szempontokat, melyek egy­
felől a nehéz, másfelöl a künnyfr iparban a megszervezésscl 
kapcsolatban figyelembe veendők ; foglalkozott a különféle szer­
vezeti formákkal, azok clőuyeiYel és hútrányaival. Legkima­
gaslóbb tudom{wyos teljesítmény e téren talán .Bcckcrailt neve­
zetes munkája: ((ZwangskarteUienmg ocler freie Organisation 
dcr Industrie? ,, , mely magva!'- foglalatát nynjtja e témakör ki­
magasló kérdéseinek; s tannlsúgai sok tekintetben általános 
érdeküekuck, rúnk néz\·e is hccseseknck mondhatók. 

:'.\Iielíítt a kényszerszinclikátusoknak l' tudatos (húr a,t;yakO/­
latz' meg\·alcísítús tekintetében 111ég csak a szórványos és tapoga­
tódzó próhúlgatús stúdinmúig jutott) gazdaságpolitika: rendsza­
hályként jelcntkczü koncepci<'>járo. úllérnénk, tanulságos lesz egy 
fotó pillantús a tiirlénelmi kialakulús !lll'11etén: . F szcmpontböl 
érdekes mege1111íteni, hogy a kén: szcrszinclikútusok alapeszméje 

voltaképe11 még a be'k · l "k d . . 
1 

CH O • gaz aság-1 talajából csir„tzott k" 
a1111 eo·hesze'c1 l b . l l . , l , '"' , ese J HJa J J igazolása annak J . . . , . 
habortts expediensröl van 1·tt s· , l , IOg) nem specialts , zo 1a11e111 eg·y· l)t·od kt· . , . célszcríísé ,·i . d.. : .. , , . u · 1ntas1 g tcn szal><il) wl, melyet h1zo11,·os (akk . k" , k ·· ·· 1 , , J • üt 1 vetek · ) 
· ont menyek közt már a hékeidéík o·azclasáo·i· vi· · • s ·, ·1 Jt + A 

1 
.. . o , 'o szonYat 1s meo--

e1, e e~- relytelemd «káhmonopóliumu elnevezés ;latt . '~t 
nemet rntézméuy . 1 .. ál '11 . 1s111e1 - , - \ a oJ >an a auu kém·szerrcl és részvé 
clc egyebkéut lllrtJ;á11J:a :'f'!a.1áoi a1a1Jo11 1 't- .··1t k tellel, - t 1 . • . .~ e e5u ényszerszerve-
z~ lll,ll az 19ro llWJllS 25-iki német birodalmi tör\' - . 
h1 \'atott éktre, és nagy \·ouásokban megfelel annal · a .. et;ll) lel 
melyet ntcíhh a liúhorú az eo·ész . - . . ,_ , ' " ~emana .;:, 
akt11álissú tett. A « kálimo110 :-,l>óli11~;::1 1·c1>11egta\~Cuzlahltsa te! kmtetében. 

k -1· l. ' le \"CSC)be1 t 1, a ·a 1- .;:enyszerszindikátus létesítését a kál ·t . . ·. , 1 e iat 
sítés szcrvezettséo·éhe· k .. .. t . ' ' 1 e1 lile 1 cs cs értéke-

. o z oz\ e ett utakon (kii.lk . k 1 1 . 
foutolúsok révén) füzo"cio··tt 1 . et es ec e 1111 meg-

, )lZOll\"OS eo·és· . · ,1. ( uéz\·e itt érdek . 'o-cr , - . i-:, • zen spec1a ts ránk 
esse,.,,.,el nem lnró) o·azdasa' o·1· ko"ze'rd k k . t tt'k „ k . , '"' ,., , e · e azcrl e e . szn ·scgcssé, miYel csak ih módo 1 1 t e , . J d · • . n e 1e ett a meo-1 ., 

sza Ja sz111d1kútust az outsiderek \" . . , t-. evo 
dlni ' 'ft1·d k . , . . e1se11yevel szemben konzer-, . ., e cs megemhte111 ho , , N 
író a szükségességek e \'életlen ~~ ef~, _emath nev_ű osztrák 
leges intnicióval felfedezte volt ~ssz~ a_ ,lall ... ozásábau ts külöu­

llldr az a talános ér ' ,, 
mentmnot, melynek clőbb-t t ·11 . . , . venyu mo-1 o > > az egesz crazda., . '1 b 
éreztetnie kellend heÍOlYása't .1 h - . sagt e et en . ' , amennyi >en megJ·· a··i 
Deutsche \Virtschafts-Zeitung hasábJ"ain „ l1ogv kováel~1 o te a 
J' l ( 1 · ' J a <

1 
- 1mo11opó-

1_um wz», va an11nt az osztrák kormánynak a kőol ·t . 1 
rcn múr akkor létesített . k . , , . aJ erme és te­
alakulatok a /ri'vő t;lt rlri IO o111ranyu_ tntézményeihez) hasonló 

k
. 1 k 1 . . < 110,1 .1zcrve:::etz fi1rma'J· avá foo-nak t"dővel 
1aa·uu1. h 

Nem teljesen júralfo.11 utakon indult tehát a l ál . , 
kor.~nány, midé5n, bár egészen más jcllegt'.í, ezu~ta{ 1~~~;1:~;111et 
l~nul a __ n~gyolJl> produktivitáshoz fííződő érdekek ·11 't _, ~_et­
scgszernsegck fo]yomúnYaké o-. . . . , 

1 
e ve sznk-

1,, .. t 11 , , . . , P, Ch) es 1 pat ágak kcnyszerszi11diká-
,1sa e iatarozta. l\Irnt említettem c1111el· . , , " meovalós1t„1sa · d 

rl'ndszeresséo· n'll·"l l"·t'• , b • e,, mrn en . . . :. ,., . e ... u o1 ent, sőt kezdetben c<részeu . "1-. 
szabott tdohelt perspcktivúyaJ teh ✓,t d 1 . b , szu .... 1e­
i11téz111é11\' 'üllancl . ~ . ' , ✓, d, a , wc mtézkcdéskéut, az 

• ó s cpprn a haboru itla111 hosszú regenerálási 

L . a ldlisz111dildlus g1•11czisének hchatc'i 
Urg,1111 ~at1011sz\1 ,u1g 179 l·l l l ismertetését: h:cstncr: cler 

• • s\.(. 0 e. . 
Td . u. o. 183. sk. old . 

ú* 
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időszak sorsdöntö jelentőségéuek kellő átértése nél~ül. Ily ~g<.'.·­
szen rövid érvénytartamra tervezett első német 1:tté~k:clcs a 
háború során a s:::/ntermelés /s -/rfékcl'it/s ké11yszersz111d1katnsok 
utján való megszervezése volt.' A széntcnnel~k ~ :~.ud~l_e: ', ere~ 
jénél fogva - amennyiben a közérdeket ktelegit~ -~nkent~s 
egyesiiléssé a birodalmi kancellár által k~tiizen~ő. 1(~0_1~ l_~el~~l 

11 k ·· (A t III ) kénvszereo-)'CSttlctekke tomo-nem á na - ossze r . , , .-:, · . , 
k k „1 t· 1 t, k" " a katicellár beosztasauak ríthetők, melye ne · tern e 1 rn as or--- < < . .. . 

marad fenntartva. Az ilykép prevideált töhbrendbelt, kcrulett 
. , ·· iet közötti eg,:üttmüködés biztosításáról a rendeletbe11 eg) esu , . , . .. k · .· , \_ 
· d •k d',, Az eo--vcs kcn,·szeregvesulete Jogt szeme lllllCS 0-011 OS O a.,. , e, · , · ' , . 

lyek' (Art. II, § 1); meghatározott üzemi tő~éve~ ~~rt. II, . 2! 
és üzleti feladatokkal (Art. U, ,' 4). Az t~zlett e: ~ :iat_óságt 
funkciók tehát, az ismertetett primitív had1g_azdasag1 mtc~mé-
11 ekhez hasonlóan, egyazon it.tézmény keze1he11 vannak ~ss7:-

y · d„ 1: 1-an foo-lalt 11ém1 kt-pontosítva ( e hiánynak m111 ossze a 3. ;,-u< i:, . 
vételes ei~yhitésével). A rendeletben elöszahott 1dótartam kg-
felebb két év békekötés után. . 

A másodikként szinclikálni szúndékozott U'Jlll'llttparba 11 

kényszerszinc1ikálásra nem kellett son:ak kerülnie, '.11 e~:t. -~z 
r9r6 junius 29-i és az 1917 január 25-1 rendeletek _r1essz10~a 
se itségével sikerült az <<önkéntes,, uZe11u:11tbnnd,>-'.)t lctrehoz111~ 

gk · k tttcl,·et másfelől e rc11cleletek outs1clt·rek za\'ato a ·onnanv11a , , < · _ 
' · · k \ 1 t' ·' -· ,1111')0 rz,:st a ,,1'e1chsstclk b 1 tásától mcntes1tene -. 1a osag t e e < ---- • . , , . 

. : ia lát' 1 Itt teh-ít a h·lbísköri.ik (üzleti (·s ltatosagt fur Zemcnt,, Ja e · ' < • .. . 
1 

1 , . 11 
funkciók) megoszlása mincle_n~setr~ a ~ozc_:·cle~ iat 1a,to,sa > ~ 

. · . · .,- 11 ak o-a1-anciáJ. át m·úJtJa, har masfclol epen a kg<llap 1ne<>o\ asa < t-,< • • , 

. több iparszervezeti kérdésekben az ipart megfosztJ~l aull~n~>-
;1:iújától s egy ti.ihbé-keYéshhé l!ürokra_t'.kus hiroclalmt hatosag 

hatáskörének \'eti alá a termeks renclJct._ . , . , •, , 

K . ·ssd ntóhh a ú"oipar kb1yszcrsz111chkálasa11al, a nc1_n~t 
C\e ' r .. k k"l" ·1 . l· ··t 

k , · 't lia'o's„lo·i ( · üzleti fu11kc1ó · ·u unva asz ,Is, -onnan\' 1 ·me a < L ·' ,-, ' • , 1 · 
nak elv~ szerint júrt el, ck a megolclús itt tai{m meg kcv ·sh ie 
szerencsésnek mondható, mint a ccmentiparba_'.1, mert az, _r9~7 

, . . 1 ·l ·'tel léte í tett k<.:11\ szereon:suk tek ( "l kt sll 1-marcrns r 7-1 n:nc <.: e L • ,-,. .. • , t 
lu1ws- u11d \'ertricbsgcs llschaften,, l tiszt:í.11 uzktt sz<:n1:kkc11 

h 

" 1 "\> t- dte J ni htun" \'<lll VNlnl'h„g •dl, h<.1.llen lü1 , L \ Lrnn nung u e , \ 
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\"annak gondolva, melyek az összes tagok gyártmányainak ér­
tékesítésére hivatvák, míg a tulajdonképeni iparszervezési, ad­
miuisztrúciós feladatok nem autonóm hatáskörben, hanem egy, 
kizárólag a birodalmi kancellár által kinevezett tagokból álló 
bizottság (Überwachttngsansschttss cler Schuhi11dnstrie) által 
gyakoroltatnak. 

A„ intézménynek szakkörökből jövő kritikájakéut Becke­
rath 

1 

idézi a Fraukforter. Zcituug állásfoglalását, mely szerint 
«clurclt diese Einrichtnng clas Sclücksal einer grossen Industrie 
in dic Hand weuiger Personeu gelegt wird, auf dereu Auswahl 
dic üesamnHhcit gar kei11e11 Einfluss hat, welche vielmehr 
durch clcn clie betreffende Angelegenheit bearbeitenden Regic­
nmgsdezernenten bestimmt werclen,>. S kifejezést ad a német 
iizletvilág e vezető orgánuma annak az aggályának is, hogy ez 
elv kiépítése esetén megtörténhetik, <1dass · die Anregnng znr 
Zwaugssyndizieruug von gewissen einseitig interessierten Krei­
sen der hctreffenden Indnstrie selbst ausgeht, dass dm111 die be­
treffcnden Regiernngsstclkn nnter Mitarheit dieser Kreise die 
Sachc wciterfördern und dass dann schliesslich den clurch voll­
zogenc 'l'atsachen vollstiindig üherraschtcn weitcren Krcisc11 
ckr hetrcffendcn lnclnstric die Pistole anf die Brnst gesetzt 
wircl. Mit elem \,Vort von der «Sclhstverwaltnng der Iudustrie» 
wircl aller<lings auch iu solchcn Fiilleu immer wicder operierti,. 
De hogy e„ a <1Selbsverwaltu11g» a cipőiparban megvalósított 
németországi szervezet lényegével té11yleg össze nem egyeztet­
hetö jelszó cs11pá11, erre nézve ugyanott idézve van egy szak­
kürökhöl \'Ctt véleménynyilvánítús: «Von vornherein wird da 
dcr ( ~edauke verworfeu, dass deu cinzelnen Gesellschaftern der 
zu hildcnden Syndikatsgesellschaft, iinhlich wie bci den Erwerbs­
g-esellschaften des Handelsrechts, cin erhebliches Mithestim-
1111111gsrecht hei der (~cschiiftsführnng zugebilligt, oder ihnen 
we1tigsk11s cin erhehlicher Binfluss auf clie zur Geschaftsfüh­
rung hestimmten Personcn und die Umgreuztmg der diesen 
gegebenea Vollmacht verliehen wiirde. Für eine solche direkte 
Betiitigung der Gesellschafter ist «kein Raum,,, «Die 'l'eil­
uahmc der Gesellschafter» füzi hozzá maga Beckerath az 
isnwrktett szcrwzettipns önkormán) zatellenességének illusztrá­
l'i<',j:tképv11 <1a11 ckr Vcrwalt1111g dcr ürganisatio11 ist 

1 ld 111. 10. skk. old 
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satzungsgemass darauf beschrankt, dem Überwachung.sausschtt ss 
Vorschlage für die \Vahl des Verteilnngsvorstandes zn 111ache11 
und in der Gesellschafterversammlnng die Berichte des Vor­
sitzenden des Verteilungsausschusses entgegenzuuehmen». Mind 
e kritikák tehát, melyek a közvetlenül érdekelt körök minden­
esetre nagyon is figyelembeveendő véleményének visszatükrö­
zésekép tekintendők, nem magát a szen-ezésben rejlő kénys:'er~ 
teszik kifogás tárgyává, hanem annak célszeríítlen tech111ka1 
megoldását, mellyel egy nagy iparág autonómiái~tól megfosz­
tatik egy bürokratikus és amellett gyakran mégis e~:'~s egy­
oldalú magánérdekeknek kedwző, tehát a . s~akszeruseg f~l~ 
áldozása fejében még a paritásosság garanc1áJát sem 11yuJto 
megoldás kedvéért. . 

• Az organizáció vezetésének és irányításának az ~rr~ _lu~a-
tott kezekből való kivételén kívül a bírálat alatt allo rntez­
ménv hatékonysága maximumának kiíejtésében másik akadály, 
hog; nem egyesíti, (mint ugyanezt a hibá_t a szént~r,'.nel~s 
meO'szervezésénél is láttuk) az egész német iparban reJlo ero­
ket7 hanem a szervezés előnyeit csak helyileg korlát?zott ke­
retek közt valósítja meg. A hivatkozott rend;let alapján r917 
március 24-én kibocsátott végrehajtási utasítás ugyanis r r ke­
rületet állapít meg, melyek mindegyike részére egymástól füg­
CYetlen külön cipőszindikátusok alakítandók. 
,., ' . t A röviddel utóbb, r9r7 junius 9-én, a s.-::appa111pana vo'.1a -
kozólag megjelent rendelet annyiban fej1őclé_st jelent ~ c1 p~­
iparban követett elvekkel szemben, hogy itt az egesz 1~1-
rodalom ipara egyetlen egy éges szervezetbe foglaltatik 
össze - ettől eltekintve azonban ez a rendelet az elözőll(:k 
eCYész rendszerét minden fogyat(· kossúg{ixal együtt egyszerüen ,., 
átvette. 

A német kényszerszi11clikát11si akció eddigi eredmé-
nyeit nem meríti ki a fenti ismertetés, dc annnk leglé­
nyegesebb megnyilvánulásait, főbb tip11sait mégis magában 
foglalja. . 

A mi saját kormányunknak ilykép a németországi ta1~asz­
talatok nvujtotta kész tanulságok állottak renclelkezé!5ére, n11dö11 
iparszerv~zési prograuunját - elég h·sőn - az lpartanácshoz 
intézett kereskedelmi miniszteri előterjesztés keret(·ben meg­
formulázta. :\Jég e programm formúha öntése előtt egyébként 
létrejött a <1Ü:lluloze- és papirgyúri szövetség11', az első magyar 

ké11yszerszill(1ikát11s, 1 melynek szervezete a késöhhi alakulá­
sokra is tipikus, s mint ilyen leg·alkalmasabb az intézmény -
egyébként még kezdetleges stádiumban álló - magyarországi 
kialakulásának ismertetésére. E kialakulás, mint :Németország­
ban, úgy nálunk is, sajnálatos módon nélkülözte a különböző 
iparágak organikus összefüggéseit szem előtt tartó, előzetesen 
megállapított m1111katervct, mely a Rathena11-féle említett kon­
cepciónak az egész ipari termelés szoros együttmíiködése 
biztosításának előfeltétele volna, s a kormány teljesen ötlet­
szeríí esetlegességgel hozta létre eddig egymástól egész függet­
lenül, még csak minden sorrendi logika nélkül is, az egyes 
szi11dikát11sokat. Ami magát az l'.l;JICS szindikátusnak - a német 
példák tanulságainak már nagyobb mértékben való figyelembé­
vételére valló szervezetét illeti : az lcxút!uibb a kartellckc­
lw= JJ/ond!zafd lzasonlrf11ak; a-:: 01dr1dcrcl.: versenyével s::c111bcn 

bz'-::tosífoft, /mlCk dln1ébc11 kor111á11yr,flcmJr-::{(r JJ1elldt 111171.:ridő, 
l'!!J1éhkt:111 a.::onba11 tcf;'csr·n a11/o/l(Jm s::ú·;•dsc·,,.c a= rr:: c<>y111drfrJ/ ,, ~ ~ . 
/ii,R;t;dlc11, 011á/ld J;azda\'l~t:i lact dd, iimilld z·11iáaúvdzml /s 11:::ldi 
mdód11.wklm/ rc!lddkc.::rí' ,•dl/a/a/oknak. Különösen nem olvad 
össze az egyes vállalatok financiális egyénisége, se közvetlenül, 
se közvetve; s ez különbözteti meg a szövetséget a trustök és 
holding compauy-k külö11hözö szorosabb szerkezetü alakzataitól; 
bár viszont a szövetség organizatórius hatáskörének teljessége 
túlmegy a kartellek - rendszerint bizonyos szorosan körülírt 
funkciókra korlátozott --· jogkörén, ami ismét inkább a trus­
Wkre emlékeztető momc:ntnm. Ezek a mozzanatok állapítják 
meg az új a]aknlat helyét az edtligi gazdasági szervezeti típu­
sok közt ,lja.-::dasdg/ konstrnkdó szempontjából. 

/r~l;i szempontból: a Szövetség <<jogi személyneb deklarál­
tatik a rendeletben (3. ¾.) miként ez egyébként a német 
hasonló szövetségeknél is történt. Forbáth Tivadar, ki a kény­
szerszi 11<likátt1sok jogi tcrn1t'.·szetéről - szin téu épen a papirszindi­
kátusi rendeletben ~ifejezésre jntó jogelvek alapnlvételével 
igen érdekes tanulmányt írt, kifogásolja ezt s a kényszerszindiká• 
tnsnak a rendeletben lefektetett egész jogi konstrukcióját, mint 
amely e C1Szi.ivetség))-llek az eddig· használatos jogi kategóriák 

1 L . ,1 111. kir. kere::-kcdclmi m,nisztC'r 12,7311918. K. ?I-I. ~z. r918 márc. 
I..? t'II k<·lt I'( JHh hl(,\. 

(d{é11y~zt·rkarlelll'k>>, a Jo"\ ud . l{özl 32 <'.·s 33. s1.iunúba11, 
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bármelyikébe való besorozását lehet<:tlenné teszi. Euel szem­
ben felhozható, hogy a <1szén-etségek•> gazdasági rendeltetésükre 
nézve is «novnm»-ok s így nem csoda, ha jogilag is önálló 
megitélést, önálló szabályozást igényelnek. Másfelől viszont 
épen e megfontolásból annak szüksége következik, hog) a 
kényszerszindikátusok jogviszonyai \'alóban kimerítő önálló sza­
bályozásban részesüljenek, s illetve, amennyiben egyik vagy 
másik vonatkozásban valamely más jogi alakulattal azonos 

J. oo-szabálvok uralma alá kívánnak helyeztetni, e jogszabá-
b . 

lyok hatálya reájuk kifejezetten kiterjcsztessék. Ez a hián) 
egyike azoknak, melyeknek pótlására legnagyobb szükség 
van, mert enélkül az új ;:tlaknlat kivált magánjogi hely­
zetének labilitása, miíködésének eredményességét s a szisz­
téma meggyökeresedését is hátrányosan befolyásolja. Forbáth 
egyébként helyesen látja meg a relati\' hasonlóságot magán-

J.ocri ecr;1ef1tletcink (·s az ÚJ. alakulat közt, noha rendelte-.~ ....... 

tése és keletkezési módja s különösen a kényszerszindikátusok-
ban érvényesülő közjogi kényszer 111011:ientuma lényegesen meg­
különbözteti is ezt amazoktól. Amde mind e különbség a jogi 
elvi minősítés hasonlóságának nem áll útjában, s minthogy a 
rendelet azon rendelkezése, mely <tjogi személy,1-lyé deklarálja 
a szö\·etséget, pótolja az alapszabályok heliigyminiszteri lútta­
mozásút, mint a joggyakorlatttnk által az <tegyesiileteb jogi 
személyiségének 111egalapozás:l10z megkiváut kelléket, a rende­
let intenciója szerinti megol ás az \ olna, hogy az egyesületi 
jog eh-ei mindazon \'Onatkozásban 1 mely különleges szabályo­
zás alá nem \·onatott, kifejezetten is kiterjesztessenek a kén)­
szerszindikátnsokra. A másik alternativa - (a K. T. Cir. ~-a 
szerinti kereskedelmi társaságok esete uyilvánvalóan m:111 forog­
ván fenn, a K. T. 62. ~-a szerinti alkalmi egyesülés fogalmi 
kellékét képező kereskedelmi ügyletkötési célzat pedig szintén 
híányozván) csak a magánj{~gi lánaid/;I lehetne; ami persze 
11em egyeztethető iisszc a rendelet azon inteuciójával, mel) a 
szö\'etséget jogi személ) ként kívánja konstruálni. De kérdés, 
hogy egyáltalán helyes-e de lege ferenda ehhez az eredeti fornrn­
lához \ aló ragaszkodás? L\ kérdés nem alapvető jdentöst'.•gíí, dc 
mindeuesctre megfontolást érdemel : szükséges-e a Sziin~tség­
nek jogi személy jellegén.'l való felruházása, holott az nem 
iizleti tranzakc-iól· lehon) olítá::..ira, hanem csak a<lminisztrativ 
funkciók \·(:gzésére van hivatva j s ne111-e rejlik épen a jogi 

szemé~yiség kidomborításába11 kisértés arra, hogy a szövetségek 
eredett rendeltetésiik ellenére az üzleti tevékenység birodalma 
felé is exk nrziókat tegyenek? Ha a továb hi kifejlődés során ez 
a szempont fog érvényre jutni és a kormány a jogi személy 
momentumát az alakítandó későbbi Szövetségekből kikapcsolja, 
úgy az egyszen'.í. magánjogi társaságok jogszabályai lesznek a 
~i.ilön kényszerszindikátusi jog szomszédos kiegészítő területéül, 
JUS generalejául tekintendők; ellenesetben, mint láttuk, a ma­
gánjogi egyesületekéi. 

A gazdasági és a jogi szempont mellett a szövetség konstruk­
ciójában az államhatalomhoz való viszonya és autonómiája gya­
korlásának mikéntje bir még jelentőséggel. A Szövetség ugyai1is 
elsősorban összgazdasági közérdekek szolgálatában állván, auto­
nóm intézkedési joga e közérdekek diktálta korlátozásoknak 
\'atl alávetve. Valamely iparág autonóm szervezetének jövőbe 
néző perspektivából beállított összérdekei ugyan az esetek nagy 
többségében kongrttensek lesznek a legtáo-abb értelemben vett b l 

m(·g a fogyasztás szempontjait is számba vevő közérdek szem-
pontjaival; de ez utóbbiaknak netáni ellenkező esetben való 
feltétlen érvényrejutása azért intézményes garanciákat is meg­
követel. Másfelöl, tekintettel arra, hogy a szövetséghez való 
csatlakozás nem önkéntes, hanem kényszerü, az egyes csatla­
kozó tagok jogos egyéui érdekei még sokkalta nagyobb mér­
tékben s%0rnltak rá a majorizálás útján való méltánytalan el­
húnás elleni intézményes védelemre, mint önkéntes társulások­
nál, pl. részvénytársaságoknál, melyeknél bár a minoritás jogai­
nak intcuzivebb védelme teki11tetébc11 jogunk szintfn rég meg­
érett már a g), ökeres reformra. 

Nyilván mindkét szempont küvetelményeinek vél eleo-et 
. b 

tehdnl a szóbanlevő rendelet, midőn az állami hatóság ellen-
füzési és különösen vétójogával állja el útját a Szövetség szervei 
akár a közérdek, a.kúr egyes tagok érdeke ellen netán iránynl­
ható intézkeMseinek. Az <(állami felügyeletről» szóló 9. §. sze­
rint a <(SZÖ\'etség minden vonatkozásban állami felügyelet alatt 
áll, amelyet a kereskedelemügyi miniszter állandóan eg1 ki­
rendelt miniszteri biztos vagy esetről-esetre kijelölt közegei 
által gyakorol. A miniszteri biztost, vagy ha ilyen állandó 
megbizalással 11cm rendeltetett volna ki, a kereskedelemügyi 
minisztert, evég héíl minden közgyítksrc, igazgatósági és \'égrehajtó 
liizottsúgi üléHrc meg kell hívni,, mely alkalommal e meg-



bízott felfüggesztő hatályú \'étójoggal élhet. A elöntés joga ily 
esetben a kereskedelmi miniszteré, ki elknőniését ezenfelül az 
ügyvitelbe való állandó betebntési jog s utasítási joga segít~ 
ségével is gyakorolja. · 

A közérdek szempontjai ilyképen - megbízható kormán) -
zatot feltételezve - kétségtelenül teljesen meg ,·annak órn s 
remélhető, hogy másfelől az autonómia jogos szférája sem fog 
a gyakorlati megvalósítás során sem sérelmet szenvedni az 
<1ellenőrzési,> tevékenység túltengésétől. . em nynjthatja azonba11 
nézetem szerint maga a konnáuyellenőrzés hasonló értC:kü 
garanciáját a kisebbsé,gi érdekel.: ,·éclelmének a Szövetségen belül, 
helyesebben: az {~i[yes tagok paritásos érdekei a ,'-,'.-::dvds(t;/;e! 
szemben ,·aló megóvásának, miYel ez lényege szerint nem 
kormányzati, hanem inkább birói funkció. ::vlinthogy pedig 
másfelől a legtökéletesebb szer\'ezeti forma illet\•e hp\'isekti 
kulcs sem garantálhatja automatikusan azt, hogy minden ma­
gánérdek a Szövetség keretén belül egyformán méltányos és 
majorizálástól ment figyelemben részesüljön, s másrészről a 
többségi elv, jobb hijján, 11H:g sem mellőzhetö cl a Szövetség 
határozathozatalaiban: a kisebbségi üdcb·é<lelem sz{unúra csak 
egy külön, a Szövetség é . .., az1 egyes tagok fölött úllö /Jiníi 
dihdó' fórum nyujthat megfelelő megolclúst. ( gy ,\nsztriúban, 
mint Németországban megtaláljuk a példáit ennek a meg­
oldá~nak, s nincs semmi akadálya e bcvúlt expecliens adoptálúsú­
nak núlnnk sem. 

Amztnaban úgy a-:: l:[;J'l'S .,=ih·d.w'.fi trr.1;ok közt fclmeriiléí 
vitás ügyekben, mint l-:5;ycs ta,t;olmal.: rr ,<.,'zú,·t·lség, illcfrt• r1czcüY­

ségének i11t/-::kcdésd dlCII iránynl<í panaszai dolgában «Schicds­
gericht,,, választott biróság, \'an hi\'at\·a elönteni, melynek el­
nöke birói személy, töbhi tagjai pedig a szii\'etségi tagok sorú­
ból kerülnek ki.' Az ily birós:íg kellö szer\'ezct mellett meg­
bizható fórumnak tek111thetö az ügyek első csoportja tekinteté­
ben, midőn t. i. egyes szöwtségi tagoknak a szö\'etségi vi­
szonyból kifolyólag egymással szemben kdctkczhetö \'Ítás ügyei 
forognak szóban ; de nézet m szerint nem a kgszcrencsésebb 
megoldús az egyes tagoknak a szövetség vezetősége ellen irá­
nyuló panaszai tekintetében, mert alig képzelhetéí el, hogy a 
szö,·etségi tagok köréből az ily vitúkban teljesen énlckektll-11 

1 L. l{1ttll 1d. 111. 551. old. 
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vúlasztott birói személyek keriilltesseuek ki ; hiszen a SzöYct­
ség természeténél fogva egyik tagjának hátránya az esetek nagy 
részében a többieknek előnyét jelentheti (pl. a ko11tingcntálás 
kérdésében); s másfelől egyik szövetségi tag sem fog szivese11 
szembehelyezkedni a Szövetség vezetőséo·ével mel),nek leo·-,., , ,., 
életbevágóbb érdekei tekintetében ki van szolgáltatva. Az egyes 
tagok közt/, a szövetségi vúzonyból folyó viták eldöntésére {elzát 
az osztrák s.úsztéma szerinti válas.-::tott bú·ósá a-ok volnának 

ó 

me,_t;·szerve:::endó'k, m([[ ma,[;ával a Szrivetsc:zgel s:::emben felmeriilő 
zritaesefekre nézve, - mz'ként erre jdenlegz· 1'észvé11ytá;saságz· jo­
xu11kba11 /s, t/:-a::, ltO,[[)' clé/[.[[é sc:z'ikkeblii formában, van már 
Pn·cedr'11s, a rendes bz'rdságok !tatás!.:dre volna m~[[ál!apitandó. 

A 11/Jnetországz' szövetségi választott bírósági intézmény 
(voltaképen n~n~ «vúlasztoth, hanem külön birósúgok ezek, 
melyeknek tagiait a hatóság nevezi ki) mííködési köre részben 
szükehb, részben tágabb az osztrákokénál. Szükebb, amennyiben 
egyáltalán nem terjeszkedik ki több szövetségi tag cgymúsközti 
,·itacseteire; aminek rációja kl'tségtclcnül az, hogy nehéz meg­
rnnni a határt egyszeríí magá11jogi differenciák és olyanok közt, 
melyek a szövetségi viszonnyal kapcsolatosak. Az előbbiek kü­
lö1~ben alkalmasint az esetek túlnyomó többségét fogják ki~ 
tenni, s valóban nincs különös ok, hogy ily tisztára macrúnjoCYi 
\'iták miért vonassanak el a rendes biróságok hatáskörétfil. 
A német vonatkozó re11clelctck11ek ez a fogyatékossága tehát 
gyakorlatilag nem sok esetet érint, s így nem is bir különö­
sebb praktikus jeleutőséggel. '.\Iúsfclől nem konzek\·ensek azon­
ban e rendeletek, midőn oly ügyeket is a választott bíróságok 
elé utalnak, melyek szö\'ctségi tagok és harmadik külső sze­
mélyek (vevő, bizonyos ela<lök) közt merülnek fel a rzállítárt' 
\'iszo11yból kifolyólag; 1 il;, fr;ztán magúnjogi Yitúk clclöntéséuek 
a rencles hiróságok köréböl yaJcí kivételére ezen vonatkozásban 
sincs semmi ok, séít ezeki e nézve a d.lasztott birói inkzmény 
alkalmazása 11cm is bir létjogosultsággal. A német példának 
minden további nélkül ,·alö átvétele tehát szintén 11em vollla 
célszeríí, bár itt viszont a vúlasztott bíróságok mz'iköáfsének a 
kgapröhh részletekig- kidolgozott rendszere" s az ahhoz füződő 

1 L. pl. c1pö-kényszcrszindikútusi id. rend. Arl. JII. § - · a . J·, sz, ppan-
kényszcrszincl. rend. Art. IIL §. 5. 

• L . .t eiplíszin<likút11•okra nb\·C'az r917 jul1us 29 i «Jkk,nntmachung 
ü!Jer das Vcrfallren \·ur cl 'lll nach Art. 111. § 5. dcr 1Jckanntm,1ch11ng 



tapasztalatok szolgálhatnak értékes segédanyag gyanánt a 
technikai megvalósítás munkájánál. . 

· Egyébként a hivatkozott programmatikus minisztert előter­
jesztés egyes vonatkozásokban maga is tartalmaz kö,zvetlen ~ttalúst 
a külföld meglévő példáira. Különösen áll ez például a mai (<~öz­
pontokkal» szemben elfpglalt álláspontjára, melyeket !1e1~1 :ekint, 

mint ahogy ez Ausztriában történt a kényszerszmdikatusok 
alternativ megoldási formájának, hanem oly alakulatnak, mely az 
eddigi tapasztalatok szerint az ipari organiz~ció me~valósítá­
sának nem hanem legfelchb bizonyos üzleti funkcióknak n 
kl11ys:::erszi,:dikábts szo~g-ála!áha11 való lcbonyolításár~ lehet al­
kalmas. A részvénytársasági formában szervezett kozpontokat 
tehát ideiglenesen és ott, ahol erre szükség van,_ min~ a kén:'­
szersziudikútusok mellé-, ilietve alárendelt üzleti segedszervet, 
kontemplúlta e tervezet fentartani. ,Wrri formájában azonban, 
mint vonatkozó fejtegetéseinkhiíl kitiinik, a (1közpo11tok,, erre 
a szerepre is aligha bizonyulnának alkalma~oknak. 

A kényszertársulás eszméjének a sikeres megvalósítás ki­
látásai tekintetében nagy előnyét jelenti a központok háborús 
rendszerével szemben minden ohjektiv előnyén fclii.l az a kö­
rülmény is, hogy míg az utóbbiaknak úgy a közvetlen érdekelt­
ség, mint a fogyasztás részérül végig a leghevesebb ellenzésscl ~ell 
küzdeniök- oly ellenszem·vcl, mellyel szemben ~pe11 csak a kivé­
teles háborús állapot közepette tuclta az állam feunmaratlá. ukat 
biztosítani, adclig a kényszerszindikátusok terve épen magának 
a kényszer alú vonandó iparnak r(·széröl is túlnyomóan szim­
patikus, ck a kevés cllenkez{> kivétel esetében is tol~rá11s fo­
cradtatásban részesült. A sajtóban megjelent számos nyilatkozat 
h , 

s különösen a (1Honi Ipar,, az ipari érdekeltség széles köreit 
felölelő ankétjének ' ered mén~ e iir\'endetes bizonyítékát szol-
gáltatja ennek. . 

Két számottevőbb aggály az csupún, mely a kényszerszrn­
clikátnsi eszmének az érdekeltség részéről való helyeslése 
mellett mégis szóhoz jut, - ugyanaz a két aggály, mely~ rémc~­
országban is a kérdés eh·i taglalásánál épp úgy, mint a gya• 

lib r dJC Ernchlung von Jicr„tellung - 1t1Hl \\ rtriebsgesdl ha ten in Ü( r 
Schuhindustric, vom 17. lTI. 1917, mgeselztcn Scl11ecl,gcnchtc». 'gyanl' 
napon kelt rcndrlet azonos sz,1 b-' lyok alkalmaz;ís{1t rencl '11 1 a 1app.1 n 
szinclikúlnss;il J,apc olalos \'{\la zto t 1>1rc'i úgokrn n(•zq•_ 

1 L. 1<118 m(1jns 1.5-1 -.zám 

korlatban lépten-nyomon felüti fejét. Az orgamzac10 szükségét 
érzi minden érdekelt s tudja 111i11den hozzáértő; átlátja, hogy 
a szabad versenyben rejlő energiapazarlást, a rendszertelen ter­
melésben és értéke.sítésben rejlő antiökonómikus tényezőket, a 
háborút l·övető - a legjobb esetben is fölösleghiányos - idők 
nem bírnák el. Amde úgy vélik sokan, hogy az állam kény­
szerü beavatkozása megöli a szabad üzleti életben rejlő iniciativ 
erőt, önmüködő progressziv energiákat, - fölösleges módon, sze­
rintük, mert hiszen, ha, ahol és amikor a tömörülés gazdasági 
érdek, ott az érdekeltség azt saját jószántából, az állam koer­
citi v beavatkozása nélkül úgy is megvalósítja. A kényszerszin­
clikátusok elleni kampánynak az első naptól fogva ez volt, 
• rémetországhan épp úgy, mint nálunk, vezérmotívuma; jel­
szava pedig a szabad versenyben rejlő stimulus önmúköclő ere­
jébe, a laissez-faire százados igéjének mindenhatóságába vetett 
hit. A társulás intézményeinek történetébe elmélyedő gondol­
kodás azonban elveti ezt az aggályt. Nemcsak a közérdek szem­
pontjából, mely az állam beavatkozását a gyakran egoisztikns célú 
kartelkkkel szemben a fogyasztás érdekeire való tekintettel el­
mellőzhctetkuné teszi; de magának az organizációnak stabili­
tása, biztonsága, közvetve tehát saját tagjainak érdekéhen is.' 

Az fü1kéntes kartellek 6letképességét és elhatározásainak 
szahaclságút, tevékenységének a produkció közvetlen érdekeire 
vaM koncentrálását az outsiderek versenyének lehetősége m;n­
clig a leghátrányosabban befolyásolta. Kestncr fentebb idézett 
alapYető mnul·ája a ,,szervezkedési kényszerrőln annyira élesen 
IJH.:g, ilúgítja ezt a gyakorlat pélclái11, hogy e munka megírása 
óta \ oltaképen vitán kívül kellene állnia annak a tételnek, 
hogy a «kényszer» a hakkony kartellirozásnak valósággal elő­
feltétele. A kén1szer fogalma ngyan magában foglalja a gazda­
sági kényszerítés eszközeit is, nemcsak a hatóságiakét; dc ép 11 
Kestner 111u11kájából megtanulhatjuk azt is, hogy ezek a kar­
t<:11 saját erejéből alkalmazott kényszereszközök csak a legrit­
kább esetben lehetnek hatásosak, s akkor is alkalmazásuk a 
karkllben rcjlö, egyébként proclnktiv célokra forclíth,tó ener­
giák legjavát emészti fel. :\Iúr peclig az a puszta tény, hogy 

• :\! iga a k{d1ké11yszuka1(t'll, ,1 kény zt•rszindikálu.:ok e bélu·idiíbeli 
tlotul.',qo1 1~. 111111( l{1ltuk, '·pv11 a mcglt·,·ii szabad kartell poziciójónak 
h1zt I il:t o1 , t·gd l h'.·ll's1(l,,1t-l\ 
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uehány gyöngébb vállalat kartell(• tömörül,' még magában véve 
korántsem oldja meg nemzetgazdasági szempontból a termelés 
organizálásá11ak kérdését; s a gyakorlatban azt látjuk, hogy az 
önkéntes szervezés tényleg rendszerint megakad az utolsóelőtti 
étappeo11, amennyiben versengő vállalatok százai helyett 11e­
hány hatalmas ko11cernt állít szembe egymással· vao-v l)e-• > h. 

dig legalább egy-két hatalmas outsiclert hagy fen11, szemben 
a többi, kisehb vállalatot összefoglaló kartellel, - mindkét eset­
hen nagyhatalmak mindennél élesebb harcának színjátékát 
nyujtva. 

Az érdekeltség belátóbb része tehát ezt az elavult man­
chesteri ideológiák talaJ'áhan oyökerező ag<Yálvt is elveti Fo-1, b. h ., ' ~M 

gépgyári igazgató a hivatkozott ankét során így ír: 11Gépgyáraink 
létérdeke azt kívánja, hogy a mai áldatlan viszonyok szíi11jenek 
meg és helyükbe oly köriilmé11yek következzenek, amelvek le­
hetővé teszik a racionális üzemwzetést és a tömeggyártást. I Iogy 
gyáraink ezt a muJton okulva szabad elhatározásukból kifol~·ólag 
megtennék-e, arra, sajnos, igennel nem felelhetünk· li1w1•lza erre ' "'-")., 

ldsőbó hdyró'/ k(:'11ysscríf, '(' 11c111 I cs:: 11ck, a 11t(f{l;1;ye:::t(I' /,a w;1;t·s 
,·olna, bár erre, amint már előbb is említettük, föltétlenül szük­
ség va11.1, A vas- és fémipar egy képviselője pedig többek közt 
így nyilatkozik : ... ((Az egyes vállalatok i ndivicluális elhatá­
rozása helyébe igenis be kell iktatni a::: iJss:::csé,gnck JJWJ;asabb­
rendl'i akaratát, amely azouban végereclmé11yébe11 észszerübb,_ 
mert az összesége11 át az egyes vállalkozók érdekét szolgálja.•> 
Sőt aka<lt az ipari érdekeltség körében oh·an kivételesen uacr,• . ,-,, 
perspektívájú felfogás is, (a báró Kornfeld Móricé,) mely annak 
a megértésnek magaslatára tudott helyezkedni, hogy az ipar-
11ak ten bevett 111cgszen·ezése nem cgyszerü át111enetgazclasági 
expediew;, hanem logikus q:lejúrója a gazdasági szellem gyii­
keres 111<:gníltozúsának, s mint ilyen egy magasabbrcndü gaz­
dálkodási el\'et van hivat\'a megtestesíteni. (L. a üYOSZ. 111ú­
j11si ankétján való felszólalását) 

.\.z állami ké11yszcrt tehút, mint a fenti i<lézetek iisszc­
\'etésc mutatja, maga a kényszeritenc1ő ipar sem tekinti kíviil­
röl betolakodó idegen erÜnl'k, ham·111 a természetes fejWclés és 

'«JL· lustung~- und ent111ckl1111g~i,ihi '!'I" cl,1-; ('111zdn, \\'erk 1~i cl,• t<> 
scl'."·erer l;i sl es sich karlL•lhe1t•11 >) (KPs\1wr id . 111. 18. old) ' J;:pL·ll 
ezert szukott .1 k,1rtellek oul<;Hler-ellcni h.irca ol) 11chéz 1c11ui. 
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szükségszerűségek irányában ható oly tényezőnek, mely a köz­
érdekü rendszabályok érvényrejutását egyes kivételes érdekek 
ellenhatásától autoritativ alapon függetleníteni, me11tesíte1ii 
akarja. 

Talán nem volt felesleges a fenti nehány szemel vény az 
ipari érdekeltség állásfoglalását feltüntető nyilatkozatokból, mert 
épenséggel 11em mellékes tényező az új rend prognózisának 
felállításában, hogy az érdekelt tényezők bizalommal, szimpá­
tiával fogadják-e azt s nem tartanak-e különösen attól sem 

) 

hogy az egyéniség elmerül, az egyéni /nzúáh'va háttérbe szo-
rul a közszempontok clominálását érvéuyrejuttató µj rend mel­
lett? Erre a félelemre valóba11 nincs is ok. Hiszen az állam 
szerepe, mihelyt a szövetseg megvan, kimerül az ellenőrzésben 

) 

s bizonyos töbhé-kevéshbé ezelőtt is államiaknak vallott köz-
igazgatási funkciókban. Maga a .Szó'vetség inkább kerülhetne 
még abba a helyzetbe, hogy tagjainak iniciativáját abszorbeálja, 
s a szabad verseny stimnlnsának kiküszöbölésével az egyéni 
találékonyságnak, amhicicínak célját vegye, kedvét szegje. De 
ezzel az aggocla10111111al is szcmhenáll az a tapasztalat, hogy 
még tisztán t'.·s kizárólag közcélú intézmények funkcionáriusai­
han sem hiáuyzik az iniciati va és leleményesség; hiszen való­
ban igen cinikus világfelfogás mellett lehetne csak feltételezni 
hog) minc1qn haladásnak, minden módszerbeli javulásnak'. 
minden reformnak, kizárólag szerzőjének egyéni haszna képezné 
stimulusát, kútforrását. Nemcsak a tudományos kutatás terén 
érvényesülő évszázados tapasztalatok mondanak ennek ellent 
(és az ipari haladás terén is ma már a szigorúan tudományos -
géptechnikai, üzcmtechnikai stb. n1twká11ak van döntő be­
folyása), de a gazdasági élet közvetlen példájából merített az a 
megfontolás is, hogy hiszen már a gazdasági szervezettség • 
111ai a részvénytúrsasúg-i forn1ára hazirozott - étappeján is 
a tulajclo11képe11i vezetés m:n1 a közvetlen érdekeltség, hanem 
egy hivatalnoki testület vúllai11 nyugszik, melyet a gondjaira 
hízott nagy érdekekhez renclszerint csak kis részben és közve­
tett módon fííznek személyi érdekek; anélkül, hogy azért bár­
kinek eszébe jnt11a, a részvén) túrsasúgot a mult évtizedek 
liriüsi kchnikai frjlöclésének ez orga1iizatórins keretét az 
egyéni tahí.léko11yságot 111egö1ő, a fejlöclést gátló alakulatnak 
minfö;ítl'ni ! :\Iiként a mult oeneráciö gazclas{ioi életének mü-,.., h 

helyében kiforrott a rész\·énytársasági \'ezeW típusa, úgy fogja 



az új idők új szükséglete megnevelni a maga céljaira ~ gaz­
dasági vezérnek új generáciöját, ki az egyes üzen~ek izolált 
érdekei fölött állva, egy egész iparág, egy egész 1parcsoport 
érdekeinek birodalmát tekinti át s ,·allja magáénak, és fölötte 
áll annak a kezdet stádiumában még szi.i.kségszerííleg fel-fel­
bukkanó aggálynak, hogy egy hatalmas gazdasági komplexus 
önkormánnatának vezető pozíciójába korábbi, szükebb ten~­
kcm·séo-éből adódó tudatalattiau is tovább müködő egyéni 

J O , • , • 

szempontokat, egyéni érdekek felé haJlQ elfogultsagokat visz 
magával. - A történelmi kialakulás vázolt menetében Rathenau 
helyesen ismeri fel az <1Entpersö11lichung des U11ternehme11s 1> 

alapvető processzusát, mint amely a «személyi kérdés,, gond­
jától a gazdasági rend új alakulása tekintetében ele\"e felment 
bennünket. 

Ami pedig azt illeti, hogy a ,·crse11y maguk az egyes sze­
mélytelen vállalatok közt tényleg erösen korlátozódni fog: ez 
ism~t csak örvendetes, nem pedig aggályos tünet a produkcic'> 
hatékonysága szempontjából. Az egymást irtó küzdelemn~~ 
11e111csak anyagi terhei, de élő munkaenergiát emésztő gondJa1 
helvett komolyabh, az ambíciók kifejtésére méltóbb feladatok, 
a p.rocluktivitás fokozását kizárólagosan szem előtt tartó, neme­
sebb versengés nyomulhat előtérbe. Rathenau összehasonlítha­
tatlan erejű, színesen megvilágitcí nyeh·ezetén szólva ismét: 
((1fo.n wolle doch nicht clie \\'ettkampfr cinzelner Fin11e11 Hlll 

ein beschrauktes inneres Hande1sgehcit znm ::\Iassstah der 
\Virtscltaftsstarkc nehmen: wenn zwei Pi1lenfabrika11te11 sieh 
bekampfen, dcr eiue zwei, der andere eine :\Iillion fiir jahrlichc 
Reklame ausgiht, cler eine hundert, der andere fünfzig Reisencle 
loslasst, cler eine mit tausend, der andere mit fünfhunclert 

• Plakatc11 clie ckntsche Landschaft schandet; we1m cla1111 der 
eine den a11clere11 mit cinem in lü11clische11 ?IIchrahsatz von fü11f 
:.Iilliouen Schachteln schlagt, so sincl wcder die Pillen hesser, 
noch die :.Ienschen gesünder, noch die ckutsche \\"iqschaft 
starkcr gewordeu; und da im 11achstu1 Jahr der l'nte1:legem· 
deu Sieo-er schlagcn wirc1, hattcn heide hesscr getan, 1c;h zu 
versta11clige11, als auf tmscrem l' ii.cken den Kampf cler 'l'iich­
tigkeit und Erfi11dt111gskraft auszufrchtcn. ,, 1 

A gazclasúgi verseny mai rell(ljé11ek előnyeit f~lW aggocln-

1 I >1 • ne11c \\ irl~t:hafl, 7 J sk. ,,! l 

97 

lom mellett a mdsodzf,, aggály a kereskedelem speciális érdekei -
nek szempontjából, s maga a kereskedelmi érdekeltség köréből, 
indul ki. A kereskedelem helyes előérzette1 sejti, hogy az ipar 
szervezkedése, midőn a versengő minták százai helyébe egyes 
nonnáltipnsokat fog állítani, múr ezzel magáhanvén· is szt'.íkíti 
a kereskedelem érvé11yesü1L·si lehetöségeit; egészen eltekint\'e 
attjl, hog) a hatalmasan organizá 1t ipar JH.:m lesz hajlandó a 
termelvények árának jelentős részét a keresked.elemnek át­
e11gecl11i, hanem a verse11y111entes és így könnyen dominálható 
piacon közvetleniil maga fog, esetleg külön e célra alakítandó 
közös értékesítő üzleti szervei útjún, megjelenni. A kereske­
delmi érdekeltség helyes polilikája azo11ba11 llézetem szerint a 
dolgok ilyen természetszeríí alakulásával szemben nem az op­
pozició, hanem csak az alkalrnazkoclús lehd j nem medcl<í erőfeszí­
tések az ár ellen, melvnck medrét a legalapn:töbh közérdekek 
\'újták, ha11em belekapcsolóchs az események sodrába, azok 
erőinek saját céljai szolgálatában ,·aló értékesítése. A kereske­
d<.:lem megtarthatja 10tjogosnlts;í.gút és exisztenciális khetöségeit 
az ipar organizáltsága mellett is, ha maga is kiküszöböli saját 
tcstéhöl az improcluJ.;:ti,·itús elemeit, ha a fiiló's!eges ltinnzemeket 
kt'kaprso!ja és mi11de11 erejét az elosztási folyamat minél prak­
tikusabb, minél gazdasúgosahh irún) ítúsúra ko11ce11trálja. Ebben 
az esetben az ipar rendszerint előnyben fogja részesíteni a 
piacon n:g-c>ta otthonos, annak igényeit jól ismerő kereskedelem 
szervezetét egy saját erőforrásaiból 11jo11na11 létesítendő köz,·e­
títő, elosztó szervvel szemben, melynek a szi.~ks(-ges elosztó há­
lózatot, a piaci összeköttetC:·seket és ismereteket előbb magának 
kellene megszereznie. Azok az okok azonban, melyek az ipar­
ban a \'ersenymentes szeryezés mellett szólnak, a kereskedelem­
ben is a kényszerszwdikát11sl teszik a gazdaságosság maximuma 
elérésének előfeltételévé, s így valószínűleg a kényszerszindikúlási 
akció prog-rnmmja egYelöre legalább a nagykereskedelemre való 
kihatússal ~ rii\·idcse11 ily irán: ha11 kell maicl, hogy höYii.ljön. 
~ Té111ctorszúgba11 is a fejl<'ídé . .; id11ya ezt az utat \'ette; a cipő­
kénvszerszinclikátus mellett pélclúnl 11jahha11 megalaknlt a cipr,­
ání;U1/;)'/2'1'refkcdde11111e/.: megfeleléí or anizáciöja is.' De núlunk is 
mutatkozik már példúja annak, hogy a kl·nYszcrt be sem ,·úr\'a, 
a kereskedelem alkalmazkod11i igyekszik az új helyzethez: a 

1 Bcckerath id m. 39. old 
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pap1npar kényszerszindikálásáuak elrendelése után a papir• 
nagykereskedők országos szö,·etségbe tömörültek, mely a papir­
ipari szövetségben is képviseletet kért magúnak. 

Az autonóm alapon, de állami kényszerrel és ellenőrzéssel 
szervezett gazdasági élet hab.lmas konstrukciója bontakozik ki 
e perspektivákhól. Az egyes iparágak és iparcsoportok esetleg 
kétemeletesen konstrnált hatalmas építménye, mellette a keres­
kedelem hasonlóan szilárd szerkezetü épülete, s mind efölé 
építw a nagy 11yersa11yagdlátó és külkereskedelmi, érdekeltség-
közi intézőszerv. _ 

Állami kényszerről és állami ellenőrzésről ,·olt szó az 
eddigiekben. De az állam a további kiépítés során szükség­
szerfüeg még egy harmadik szerepkört is fog magának ,·indi­
kálni a nemzeti termelés körül: termelőként maga is be fog 
állni a mao-áno-azdasáo-ok sorába, saJ·út gazdaság·i szükségleki-c, ~ n 

nek fedezése végett. Az államJ:a::dasáx rendszerének nem ke-
,·ésbbé radikális átalakulását fog' a ez jelenteni, mint amennyire 
maguk a kényszersziuclikátusuk a ll!aJ;lÍllJ;asdaJt~t;· egész jog­
rendjének alap\'ető átalakulását jelentik. ,\ sziikségszerüleg 
mindig fogyasztás- és így közw:t,·e termeléselh:nes eddigi adó­
rendszer oly korszakban, midőn a termelés fokozása a legfőbb 
állami cél, még akkor sem Yolna fentartható, ha általa a há­
ború mérhetetlen financiális terhei tényleg letörleszthetők rnl­
nának. f<uc::ynski becslése, mely csak 1917 őszt'.·ig a német 
hadikladások törlesztéséhez s~ükségcs a111111itást a ncmzetjö\'e­
delem egyharmadára értékelte,' nagyjából feltehetőleg a mi 
viszon,·ainkra is alkalmazást nyerhet. Számszeríí adatokkal való 
operális helyett, mely az adott viszonyok közt úgyis igen prekárins 
értékíí. kombináció lehetne csnpán, vegyük egyszerüen csak ezt 
a megközelítő arányt kiindulási pontul. Nyilvánrnló, hogy míg 
egyfelől a kisebb jövedelmek ily horribilis megterhelést nem bír­
nának el, másfelől épen a nagyobb, az átlagosnál is magasabb 
kulccsal megadóztatandó jö,edelmek jórészt újahh inwszticiók 
céljaira szolgálván, túlnyomó részüknek adó fejében bánniu(i 
köz,·etl~n vagy közvetett címen való el vonása szintén a tenne­
lés megbénítására, a helyreállús mú,·ének meg-akasztúsára vezetne. 
Az újabh időben Haclikúlis megoldás» gyanánt kísértő vagyon-

1 ünsere Finanwn nach dt•m Knegc, ,·on o/ K Kuczvn~ki, Dirc>klor 
d. st;ltis1.. Amts d. Stadt H~rlin-Schö 1eherg . 

adó szintén a termelés erőforrásriit támadná meg elsősorban s 
'tz a111úgv is meo·o·vcno·ült nemzeti })rodukció gyökereit ,eszé-c: e.. ., ' t-,l:)., M 

lveztetné. De még ha elméletben mindettől el is akarná;1k, amint-
l~oo-)' nem lehet tekinteni a o-,·akorlati kivitelnek csak puszta ki-:-., . ) , ::-, ,; 

tcn·ezése is eddig mindig ahhoz a felismeréshez vezetett, hogy 
a lcgkörmö11fontabh aclómatematika, a termelés és a szociálls igaz­
ságossúg legéletbevágóbb érdekeit még úgy 11egligálja is b_ár, nem 
képes, a maxim·í.lis egyéni tchcrhírúsi , ·iszonyok csak félig-med­
dig reális ftgyelernhe,·ételc mellett, a terhek11ek megfelelő bevételi 
összegeket akár csak a türelmes papiroson is előteremteni. Prinz 
Friedrich zt1 Löwe11stci11 találóan (s ismét a mi viszonyainkra 
is 111inde11he11 alkal111azhatóa11) írja:' «Nun ist gefragt worclen, 
wie kann man es machen, trotzdem cliesc Last wegzufertigen ... 
Da hat man folgencle Vorschlii.ge gemacbt: Spritusmono­
pol, Petroleummonopol, Getreiclemonopol, Elektrizitatsmonopol, 
Kohlenförclernngs- uud Koh1enausfnhrstener, die Vermögens­
steuer, die bis anf clic teilwcise Anfhelrnng clcs Eigentnms 
hinausgcht, einc \'ercloppehmg cler Eisenbahntarife, eine Ver­
zehnfaehnng cler \Vare11t1111<;atzsteuer, cin e Bclastn11g aller Einfnhr 
und ciue Verteuenrng im ganzen cleutschen Reich durch Ver­
branchssteuern, wie man sic sich nicht schlimmer denken 
könntc. Und was ist mit alledem erreicht worden? Die besten 
Kenner und jeue, clie glaubcn, wirklich a11f c1iese .... vVegfer­
tigung eíngehen zn kö1111c11, hringen es auf 4 1 

" Milliarden ... 
('!Jer rlc11 Rest ist sdtzf'c/ocn. Es liat bis ;·etzt noc!z kci11cr licraus-,., 
hrz"11xe11 l.:ii1111r·11, wú• rlic Zít'elfc Hiilfle zu dcc!.:e11 ist. Kuczyuski, 
miközben ezt a pesszim isztik11s véleményt idézi és fölényes 
kézkgyintés kis0rctében eheti, saját, egyébként jól átgondolt 
és kétségbevonhatatlannl kompetens ta1rnlmá11y{l\·al adja épen 
legdö11tőbh hizouyítékút annak, hogy 111i11de11, az eddigi adózási 
gondolatkörből ,ett séma csődöt mo1H1, mihe]yt cen1zá\'al a 
kézben a tényleges várható erccl1né11y kika1kulúlúsúra kerül 
a sor. K.ttcz\'11ski 30~;, -os egyszeri \'agyonjárnlékon (\'er-

1 mögensabg(ll>e) felül (mely a liacliaclóssúgot egy csapással 
rcd11kúlni Yol11a hivat,·a), kisebh éd to\'úhhi vagyonadó, az 

11 :illam köteles részének» elmés tcrn:zetc és más hasonló kii.­
li"mil'gl"s súlyú a<ló11c1nek behozatala útján még mindig csak az 

1 ll.1yen ~c)l('r 1,uricr, Hit7. V. r5. !-'ZÚllla, id. Kuczynski id. m . 
.31 olcl , 
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azután fennmaradó évi államteher nagyobbik felét t11d11á fe­
dezni, míg 4 1

, milliárd. a régi, iclőküzbcu azonhan jórészt 
kiszáradt adóforrásokból (YúmheYdel sth.) és küzckbhről meo ,.., 
nem határozott monopóliumokböl yol11a fedezendő. J)e itt Kn­
czynski is jobbnak látja 111úr a sz;'t111,·ctést mellözni, s meo·-,.., 
,·igasztalja magát ezzel a meglehetősen yag:11e ru11é11ykecléssel : 
dmmerhin giht cs hier so ,·iek n·rschiedene :\Iög-lichkeite11, 
die grnnclsatzlich aunehmhar und auch ausreichencl ersrhei11e11 . . l 

dass ic h anf Einzelheiten nicht ei11zngehe11 lirauche. » 1 

A két idézet 2 tipikus illusztrációját nynjtja annak, hogy 
azok az adópolitikai equilibrisztikus produkciók, melyek 11eki­
gyürkőznek, hogy a semmibfil valamit teremt:;enek,. melyek 
minden gazdaságossági és szociális szempont félretevésével: az 
elméleti okoskodás gyakorlati akadályokat 11e111 ismerő szuveré­
nitásával, vagyonból ennyit, jövedelemből annyit, - egyszerüen 
kihasítanak és azt mondják: ime, ennyi adót «lehet kihozni,,, 
komoly, reális értékkel nem bírnak. 

Az államnak ez elégtelen adópolitikája helyébe szükséo--
,, • b 

szernleg lépő (illetve egyelőre legalábhis hézagai kipótlúsára 
hivatott) termelői tevékenysége, egyike a legalapvetőbb, a leg­
átfogóbb változásoknak, melyeket a háború az állam szerkeze­
tében, financiális alapjaiban, valószíníileg mindenütt a világon 
elő fog idézni. Az «államlapital✓-zmm,, (az elnevezés nem precíz) 
e gondolatána/.: lényege: az államnak a JJWJ(ántcrkt'vd z•aló táJS11-
lása, hogy (gy ez utóbbival kardltve veJ;-ven réfzt t6kist" m/11/is1:1;ben 
a termelés processzusában, anélkül, lzogy e.f?J'CS termelés✓- áJrak mo­
nopolisztikus .~irásával az üzleti alapon vald termel/s kiir/1, a 
racionális termeló'tevékenysé[[re alig alkalmas biirokrafzzmus 
iavára, szzlkftse. Kis mértékben a mai pénzügyi jogelvek ke­
retében is megvalósítható az ily irányban való kísérletezés: a 
Hadianyagértékesítő Iutéz~t Részvénytársaság szervezetében 
például, vagy legújabban a ,,11agyar királyi :;elyemfonódák ha­
szonbérlete részvénytársaság,,-nál, 3 az állam a magántőkével 

1 Id. m. q. old. 
• Szándékos,tn d.Jaszt(1t\am németor:-zúgi példákat, mert e kérdések 

ott - szcmbell nálunk cgydorc e ak igen ~porncliku an \·aló 111cgvitatú­
snkkal - tényleg nür most, közvetlen .tktu,ilitúsukat megcl(w"ileg is, a 
lehetoség keretén belül 111indcn old,dról sz.1kért<"itl,·g lt:t,ugy,dt 1kn,1k te· 
kinthctök, s így bizonyítócrejuk kétségl'll kí\·ül {tii. 

l Dc kivétcle:;c11 már egye békd1rli intbményeknél is mcgüiláljuk 
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,·aln a~sznciúlas utján kom111crcia1izá1ta egyes állami feladatok 
,0grl"liajtasúl. {\Iindazo11által a n·g) cs gazdaság L" példái n1.:m 
tartoznak szorosan a pénziigyi 1 dor111 kérdésére. ltl inkább az 
;ilJa111 osztozkodik 1ajrit !tatdskii1él1e t,irtozcí tevékenység tekiu­
letélic11 a 111agá11tőhvel, hog~ az illető i11téz111('.11yekct ilyképf11 
;1 magú11töke vállalkozási :--.zclleméwl és alkotó ercjé,·el tcn11é­
kc11yítse meg. Ezzel !--zeml>e11 ama 11ag~szabású <•kiizgazdasági 
találmá11v11, melyet egy 11(·met író a lt'·ghajóé,al :'illít egy sorba, 
köz,·etlenül az állam haszonrészeseclését az úllamnak a ma­
gángazclas.ígi termelésben valö r(·szvételét - helyezi előtérhc. 

Ha az állam ahelyett, hogy a vagYO11t, mint ilyet, \'agy 
a jövedelmet sajátítaná ki, ehelyett Út nal/lra a termelő 

töke egy részét foglalja !r' magdnak adó fejében, akkqr, 
kapitalisztikus értele111be11 szólva, épp úgy megtermeli" a lét-
fenntarlásálzoz sziikéger eszköziiket, mint ezt polgárainak hár­
melyike saját létfenntartása eszközeinek előteremtéséhen teszi. 
Ahelyett, hogy kisajátítana és ezzel improduktiYitásra kár­
hoztatna egy bizonyos pctnziisszeget, - melynek előteremtése 

végett az illető adóalanynak valószínűleg termelése körét 
kellene szükítenie, vagy mindenesetre jövedelme egy részé­
ről lemondania, mely terhet produktumai fogyasztóira igye­
kezvén áthárítani, az fogyasztás és így közvetve ismét 
csak termelésellenes irányban hatna - az állam meghagyja 
a tőkéket iermeló' sierepiikben, meghagyja csorbz"tatlanul rén­
tabilifdsuk jolcát, éppen csalc lzogy e relltabilitás kedz•ezmé­
nyezcttjdv/ a kisajátított tó'ke erejéig közvetlenül önmagát teszi" 
me.t:- 1\Iússzóval, midőn például minden részvénytársaság rész­
vényeinek, mondjuk, egy negyedrészét, adó fejében kisajátítja, 

ezzel e v~llalatok termelőképességét nem érinti, hiszen csak a 
részvényb1rtokos személyében állt be változás a termelő tőke s . , 
illetve az addigi termelési és értékesítési feltételek mellett 

elérhető jövedelmezőség azonban egy fillérrel sem csök­
kent. A kisajátítás technikai kivitele, mellyel kiilönben 
egyes szomszédos jogterületek, például a részvénytársasági jog 
szférájában is, alkalmasint nem egy módosulás fog szükség­
képen karöltve járni, meghaladná e tanulmány kereteit; Rudolf 

e l,írsulás rudimcnluma1l; pl. az Országos Központi Ililclszövctkczclbcn 
,-(lllalt állami részesedésnél. Igaz, hogy. ilt szociális és gazdaságpolitikai, 
uem pedig fiskális mcgíontolúsok voltak az előtérben. 
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Go!dsd1ád <1.!)'taatsso::iall-::mus und .S'faat.\kapdahsm11s» címü 
eszmedús tanulmán) ára utalhatok t~ reszben, ki erősen elméleti 
ízzel, cte azért sok gyakorlatilag 1s hasznaveheW részletet 
nyujva1 rendszeresen kidolgozta már az új közgazdasági talál­
mány technikáját is csaknem minden vonatkozásban. 

• Ami bennünket elielyütt külöuösehben érdekel, az csak ez 

új állami tevékenységnek a kényszt:rszindikátusok rrndszerébe 
való mikénti bekapcsolódása. Az államnak, mihelyt pénzügyi 
szempontok arra kényszerítik, hogy az összipari termelés és 
elosztás processzusában érdekeltséget vállaljo11, e pénzügyi mo­
mentum révén is elsőrencl(í közvetlen érdeke fűződik a jJro­
duktfritds emeléséhez, mel~·ct, mint láttuk, a kényszerszincliká­
tusok rendszere van hivatva megalapozni. ::\Iásfelől azonban az 
által, hogy az állam az egyes üzemek rentabilitd.1dban is köz­
vetlenül érdekelve lesz, a kényszerszindikátusok 11yomatékos 
garanciát nyernek arra, hogy az úllam iparellenörzési és -irú-
11: ítási jogát nem egyoldaltí fog·) asztói politikárnl, közömbiis 
távolállóként fogja gyakorolni, hanem au) agi érdekeltsége foly­
tán a rentabilitás szempontjait sem téYeszti szem elől, s amennyi­
ben azok a produktivitás t:S a fog) aszt<íi érdekek közszcmpou t­
jaival csak összeférnek, szabad érvényesülést eugcd az nre 
irányuló jogos törekvésnek is. A vúllalatok igazgatósúgúban s 
e n.?\'en esetleg a kény.szcrsziudikútus int(·zőségében is rnlö 
részvctel emellett szorosabbá l'.s bensőlibé kszi a ,·iszonyt a;r. 
állau1 s a gazdasági élet egyéb tényezői kiízött s nH:gértöbl>é 
az :.ílla111ot 111i11cle11 gazda~ági iuté;r.knl( ·ében . 

.A fiuanciális momentum szerepét a kényszerkartcllek llleg­
itélésébe11 mindazonáltal nem szabad tulozni, mint ahog) ezt 
nálunk a kgtiibh szakíró te. zi. :\Iidéín pélJú11] Fellner a;r.t az 
állúspontot foglalja el, hogy ua h:íl>urús ké11y<::zcrszen·ezdd.: 
esetleges részbeni fc11ntartása na/,: cil!ampi11z1'i.._R)'i szclllponlb<íl 

Yolna indokolható, ha újabb be ékli fornbok előteremtésé11ek 
biztosítására lt.:nuéuek hivatva,, - figyelmen kívül hagyja, hogy 
a k1'111•s-::crs.t'11r!z'kd/11wk rcnd:,~erc /ft'll csal.: a:::/rt r\ annyi{J1t11 
k1pc-::ltd p!uc: c1út"z·r'tdijr}lnist,, a-::d!/,1111 rér~/rc, 111t•1t 1, amcnnyz'­

úen e-:: a ru,ds::cr p!11r~ produklt'útdst !Jz':tusit a I é.i:i sz,r/Jad 

z·crsc11y _::,u:dasdg-dva! r::emben. Kimo11cln11i tehút, hogy fina11-
dáli~ érdekb<>l fenntartjuk ezt az új rendet, teljesen cgyértehuíí 

1 Id. 111 ..!, old. 

JOj 

k 1-· d„s · \'al J10o-y fenntartiuk produktivitásánál, gaz-auna .... unon n a e , ,,,, :J 

claságosabh voltánál fogva töhhtermelési érde~hől, melynek a 
fiskális érdek csak egy mozzanata. Ezt annál _mkább el11101:d­
hatjuk mert mint láttuk, az az ((adó))-koncepc1ó, melynek e. z-

, ' . . . k • 1 , 'l tlenül pár!mzamosa11 . . a kén)·szerszmchkátuso ·eva \ e e 
meJe . . .. k . . "l a o-azda-
f ··lődött alapjában vé\-e nmcs is szu ~segszern eg '. ~ . 
CJ , ló 1' . · 1 kötve. eo-v1k mtez-sági kényszerszervezetek meg\·a su ~s~ ioz .. , "'~- . 'r-
mém· előnyei per absolut11111 a mas1któl fugg_etlenul is e 
vény:esii.lhetnek és a kettőnek kombinálás?· eseten a kényszer­

szindikátusok csak részesé\'é :enné~, az .államot a n~-~yobb ga=~ 
dasági hatékonyságukban reJlő sapt 1nhreren~ kozgazdasá,,,_~ 
előnveiknek. S épen azt kell e lehetőségben, nunt a_ gazdasági 

fejlődés kimagasló eredményét, a háborúszü.lt~ mm_den.~az­
dasáo-i fejlemények közt talán a legmaradandóbb Jelentőségut-:­
értékeln iink hoo-y végre e réven a fisk us és a magángazdasá~ érdekei_ 

kongruens t~tak:a találtak ; az államhata~om, mi~őn k~j::;~z'.edelmz 
érdekeknek megfelelő szempontok szennt alakitóla? 11) ul bel: 
a gazdasági életbe, oly rendszer inaugu~·álásá~1oz Járul_ hozz~, 
mely egyuttal a nemzet magángazdasági tevekenységenek 1s 
üdvére, uyereségévé válik. 



III. FEJEZET. 

A gazdasági organizáció jövőbeli perspektivái. 

A történelem óráját nem lehet \'isszaigazítani. Vészes idők 
kataklizmája elemi erőYel sodor a felszínre új eszméket, új in­
tézményeket, melyek békés idők méhében talán csak századok 
mnl\'a értek \·olna meg; de egyszer dlágrateremve s meggyö­
keresed\·e, túlélik a történelmi alkalmat, melynek létüket kö­
szönik. Az új gazdasági rendet, melynek kialaknlúsát, szerke­
zetét, tendenciáit az előző fejtegetésekben vizsgáltuk, il: örök­
ségképen fogja a háború az emberiségre hagyni. 

A Yilágdnlás sok fájdalmas öröksége mellett \'igasztaló, 
reméuytébresztő hagyaték ... <1\Vir beginneu zu ahneu, dass 
der Krieg· etwas anderes ist, als wa. stine wissentlichen und 
1111wissentlichcn Schöpfer sich \'Orstcllten; dass er der Völkern 
auferlegt ist, nicht um die \\'elt anfznteilen, sondern nm 
Schlacken wcgzuliíutern; so wie einzelne ihn la11ge ko111111e11 
sahen nncl \ oraussagten . . . Ans der grössten weltwirscliaft­
lichen Katastrophe der Geschichte können nicht die alten 
Hanshaltmittel und Sühnopfer der Anleiheu, Zöllc, Stencrn 
und ::-.Ionopole uns loskaufeu . . . Es muss den gcwaltigc11 
physischen und geistigen Krafte11 1 clie sich in Oppositiou und 
i1111erer Reibung verzehrten, ein Arbeitsfrld zn produkti,·erem 
Schaffen gegeben seiu; clerjenigcu ~ation al1ein gehört die 
Zukunft, die zlzre Reibungsarbeit in flrbcit1kistung verzi•andelt, 
die alle ihre Zugkriífte gleichgerichtet \'Or den \\'agcn ihres 
Staates uucl ihrer \Virtscliaft spannt ... •> 

A kor egyik kgnagyohh, próf6tiktts látású gondolkodóiá­
nak, Ratht:naunak sza\'ai ezek, kinek írásai a kialakuló új 
gazdasági világrend mai keletkezé:-,i korámk maraclaudó értékíí 
cloknml'11tm11ai. S 11:1 merjük osztani optimizmusát : hogy a 

háború kén, szere megtanította a nemzeteket 11em csak egy UJ 
gazdasági rendre, de abban egy új ideá], a ga1.dasági szolidari­
tás ideáljának megismerésére és követésére is, a szabad ver­
seny, a «zsúkmányharc romantikája,> ez utolsó marad\ányáYal 
szemben, akkor valóban bizalommal lehetünk eltelve egy szebb 
korszak e]jöyetele iránt. 

:.\Iindcn ideológikus képzet szekundar jelenség. A szabad 
verseuy mindenhatóságáról szóló tan, a korlátlan gazdasági 
liberalizmus nemzedékről nemzedékre átszálló eszméje, szintén 
uem örökérvényü, önmagáért való ideál, 11em elemi törvény­
szerüségen alapszik; hanem keletkezése idejének szükségletei 
előbb gyakorlati renclszahályként valósíttatták meg, s csak az 
emberi gondolkodás dogmákra hajló, jelszavak után induló ter­
mészete ruházta fel utóbb e gyakorlati célszerűségi berendez­
kedést az eszmei háttérrel, az eszményiség nimbuszával. A régi 
berendezkedésekben rejlő inhrerens konzerváló tényező, mely a 
történelem folyamán mindig, minden gyökeres újítás akadályául 
bizonyult, még egyes hatalmas egyéni érdekeknél is nehezeb­
ben megingatható alapját épen az illető intézmény ilyen er­
kölcsi szóiamokkal való •körülbástyázottságában bírja. 

A teljes gazdasági szabadság jogrendjének meg volt a maga 
történelmi létjogosultsága. É·vezredes kötött - részben az állami 
felsőbbség, részben a céhek (az akkori primitív gazdasági vi­
szonyoknak megfelelő e lokális «kényszerszindikátusok») - irá­
nyítása alatt álló gazdálkodási rend után röz 1id intcrmezzóként 
\·etette felszínre a technikai találmányok korszaka a korlátlan 
g~zclasági szabadság jogrendjét. A gépipar és a tömeggyártás 
kialakulása számára a kapitalizmus gazdasági berendezkedéseire · 
:·o~t szükség, a kapitalizmus pedig a tőkegyííjtés szabadságát 
1ge11yelte, melynek kellő lehetősége a kötött gazdasági rend 
közepette nem volt megadva. Az egyéni iniciatíva, az egyéni 
rátermettség számára szabad utat kellett nyitni, mert az egyén 
gazdasági érdeke, mely a tőkegyüjtéshez f(iződött, kongruált 
az üsszes0g- érdekéYel, mely a technikai haladást csak a tőke­
erős nag1 üzemek alakulásától várhatta. A gazdasági irodalom 
közkelet(í felfogása, mely az egyéni érdekek szabad, kiméletlen 
kiélésének khetőségébe11 látja azl a stimulust, mely a mult 
század szakadatlan techuikai fejlődésének hajtóerejét képezte, 
némi korrekturára szorul tehát; a szabad verseny rendszere 
csal· a lehetőségét teremtette meg a nagyobbarányú tökekép-



iésnek, a kapitalizmus kialakulásának, de épenséggel nem volt 
annak maradandó életeleme. :\Iás szóval: a kapitalizmust a 
szabad versen> tette lehetővé, de gyámsága alól ma már a b.­
pitalizmus által naggyá fejlesztett termelés kinőtt és saját lábán 
is megáll. Sőt: a szabad versenynek az a históriai tendenciája, 
hogy önmagának megsemmisítésére vezet - la concnrrence tne 
la concurrence - már magában\'éve bizonyítéka annak, hogy 
a szabad verseny csak egy mesterséges ad hoc expediens volt, 
emelőrúd egy speciális adott helyzetből való kisegítésre, nem 
pedig támasztéka egy stabilizált helyzetnek; hiszen annyi élet­
képesség sincsen e rendszerben, hogy önmagát felszínen tartsa, 
hanem automatikusan átcsap aránylag rövid idő nrnltán a maga 

visszájába. 
Az az állapot, melyet a háború kitörése gazdasági téren 

talált, ilyképpen valóban már is elég tá\·ol állt a <•szabad \'er­
seny» állapotától, melynek már csak az etikettjét viselte. S az 

emberi gondolkodás egy mühibáját jelenti hogy sokan, midőn 
örökérvényü tételként vallják a <•szabad versenp mindenható­
ságát, nem veszik észre, hogy ez a gazdasági elv, melynek 
nevében a korszerü haladás ellen tiltakoznak, a gazdasági kény­
szer rendjének inaugmálásakor is már régen meghaladott, csak 
egyes csökevényekben élő rendszer volt. A termelő tőke hatal­
mas, antiiudividualisztikus organizációi képviselték már a há­
ború kitörésekor is a termelés rendjének alaptípusát, s miként 
láttuk a szen ezkedési kém·szer állami szankcióJ. ának hiánrn ' . . 
tette csak még lehetővé egyes makacsul szervezésellenes elemek 
szabad versenyének további fe1111maraclúsát antiökonó­
mikus, anarchikus elemet vÍ\'e a termelés már-már kialakuló 

szervezettségéhe, aminthogy músfelől az állami dlcmí'r::és hiánya 
a termelői és fogyasztói érdekek e~D ensúlyának stabilitását 

(?.Z előbbiek szen·ezeteinek megerősödése arúnyában vcsz(·h ez-
• tette. 

1Iíg az ipari termelés terén a szabad ver:;en> önemésztő 
tendenciája \'ezetett ily kozérdekellenes állapotokra, aclclig a 

monopóliumos koncentrációra ke\'ésbbé hajlamos kereskedelem 
terén, illetve annak legalább i:-. ::;z:\mos ágában, az ellen kezü 
Yégletet, a szabad versenynek a teljes anarchia felé való elfaj­
zását figyelhettük meg. 11iként az ipar eddigi állapotának leg­
kérlelhetetlenebh kritikusa, éppen Rathe11at1, nem holmi ipar­
ellenes oszt.ílyérdekek exponense, hauu11 húsbcíl és \'érböl Yaló 
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ltagyiyar~s, úgy . a lw·:.'kMéÍmi szabadság kinövéseinek egyik 
l~g.ero:elJ~seb_h ostorozoJa,, A. C. M. Rieck, viszont ízi~-vérig 
ke:e~k.~dd h„ egy emberelet gyakorlati tapasztalatai alapján 
1_11egts la at ~tzen a kommer~iális élet mai jogrendjének. u\'er­
schwenc1.ung 1111 Hanc1.el 1> címü tanulmánya' kincsesbányája a 
ker_eskedele?1 s különösen a kiskereskedelem terén uralkodó 
mat :111arcl11kus állapotokról tanuskodó pozitív tényan\·ag k 
~ 1··11 1 • na . 
l\. e o J J_~netesen. J~szédes erejü számok eleven légiója sorakozik 
fel. e konyv lapJarn, melyek még a régi anarchikus u rendi> leo-­
ello~ultabb hh-ét is gondolkodóba kell, hogy ejtsék az állap~t 
t~rthatatlansága tekintetében. «Ha Berlinnek csak 31 ~ ·ó . _ 

ü:r~, 20 any~könyvi hi,·atala és 182 postahivatala van,; ~~ á~y _ 
pltJa meg R1eck • _ é . 1 • a , . <( s ia ez a szam tervszerü számítások 
tauusaga szermt a szükségletnek meo-felel akko1· B 1· k · • ·· k i::, , er 1nne -
nmes szu ·séo-e 4294 szivaros boltra· · 1 „ 

\ , i::, , 300 1s e egendo lenne ,i 
.r : arany. nálunk sem egészségesebb, ami éppen a felhozo~t 
pelda tekrntetéhen annál meglepőbb, mert speciálisan ad 1 • ._ 
kereskedele t · 0 1an, . . m eren a szabad \·erseuy nálunk tudvale,•o"l -
. . : . ' • "1) . e eg nem 
is uven)esn iet, a trafikuy1tás állami engedélyhez lévén kötve 

·. - , me!y~t. azo11l~a11 az állam eddig, a tisztán magángazdasá i 
t ~ct uzusa111ak illetve alrnzusainak szellemében a le . . cl -~ 
ir1atla 1 1 1 "k .. , ggaz asa-
,., e 11a) ) )O ·ez11ség-gd oszto<ratott J> d. . . . ' . 
lel] ·t" . ; t . . 1 n . e ig az a J cudszer melv 

e o, e esz1 llwv uo·,.,, 11 ,1. k > , 
, • ;-,J h." ez a lllllll ·a, mely egy-kétszáz bolt-

ha11 11gya11e11ny1 ember :ilfal, kéuvelmesen és "Z a·1·t'te . , . , ... .,' 1· . . . J ,, e g)seore 
cso at,lll) ,tg csekely rezstwl, tehát a lehető leo·olcs,íhba . 1 
lel>o11yolítliató, eheh ett ezern\'Í holtlJa11 . , i::, •• ku -..;~ na 
j 
•• 

1
• , .. . · • , ezertn 1 muu ·akepes 

vr I es no er 'J · t ' · k · l · • · ·. . e .e 1.:s muu ·:11c eJét, ezernyi üzlethelyiséget lekötv 
t'..zs~e1:es rezsi mel'.ett, teh{1t drágán bonyolíttassék le, o-azd=~ 
~,1g1 e~·telemben ,·e,·e oly crőpazarJúst jelent, melyet ;sak a 
Javak es i.nunkaerők fölös bős0gébeu úszó korszak eng·eclhet t,t 
meg magauak. , e 

J\ pazarlús a legnagyobb bőség állapotában is pazarlás 

i~:a_r.~~, .. t~:e~·t_ a bősé~· mindig csak relativ, mely a pazarlás 
kiknszobolese,·el tovabb fokozható M1'11da· 'lt l . . „k • • · zoua a ez a tlsztan 
o ~0~_1ómia1 me~fontolás, szemben a meggyökeresedett rendben 
rkeJlo .kouzervatt,· erővel, magában véve bizonyára még· évtlzecle-
·en ·lt elé t 1 k l · " g e en11e . Jtzonynlt volna valamely változás létre-

' / etld, ICJ ( 7. , / 
J 8. <)ki. 



hozására .• \ szabad ,·erse11y jogre1)(1je ngya111s, midőn magat 
bár még anll):iia is, mint ezt az ipar teki11tetéhe11 láttuk, tt!ny­
legeseu is felemésztette, 11e111 úllított 11gYa11il) automatikus 
módon új rendet a régi helyébe. Ehhez az e111 berek tuclatos 
elhatározására, tndatos cselekvésC-re volt illetve vm1 ezentúl még 
fokozott mértékben szükség-, s éppen e1111ek a cselekvésuek állt 
útjában, miként láttak, a <1szal>ad \·erse11y,, fikcicíja, s az egész 

hozzája tapadó eszmekör. 
Láttuk azt is, hogy a háború, mid.ón egyfelől a fölösleg-

gazdálkodás közepette latens - problémát aktuálissá tette, más­
felől pedig nyomban lehetővé tette a megoldást is, midőn az 
evolució nehézkes és küzdelmes normális alkotmányos útjai 
helvébe a konnánvhatalom diktátori szavát állította, véget ,·e­
tett a fenti fclem;s állapotnak. «Da Kriegsrecht bestand, so 
kounte in wenigen ::\Iouateu ei11 Schritt getan werden, <ler 
sonst ein :1Ienschenalter von Verhauc1lungen gcbrancht hatte», 
így interpretálja a történteket • ~aumann. Kétségtelen ngyan, 
hogy más a háborús gazdasági viszonyok szempontja, mely az 
államot egy csapással urává, korlátlan irányítójá\"á tette az 
addig szabad gazdasúgnak; mások az - e tanulmányunk során 
szintén analizált - okok, melyek nem kcvésbbé imperatív szük­
ségszerüséggel írják elő a gazdasági élet kényszerszervezetének 
az átmeneti időben való fenntartását illet,·e tövábbi kiépítését ; 
s ismét más szempontok azok, melyek a gazdasági élet ez új 
jogrendjéuek a retablirozás időszaka utúni végleges fenntartásá­
nak kérdésében figyelembe jönnek. Amde ha helyes volt íté­
letünk, mellyel az új jogrend kialakulásának okait nyomoztuk; 
ha igaz az, hogy nem valamely ahstrakt, specifikus háborús 
vagy átmenetgazdasági kényszer volt az, mely a központokon 
keresztül a ké11yszerszinclikátnsok jog-rendjének kialakulásához 
vezetett, hanem hogy háború és átmenet csak a háttér, mely 
kidomborította, előtérbe tolta a nagyobb produktivitás gazdasági 
rendszerének előnyeit és mely annak megvalósítását egyben meg 
is könnvítette akkor nem csalódhatunk abbm1 a következtetésünk-

. ' 
ben, hogy az új jogrend létjogosultsága és életképessége nincs ama 
történelmi fázisok időbeli határaihoz kötve, melyekhez kelet­
kezése közvetlenül fűződik. Ha a háború és az átmenetgazda­
ság szükös viszonyai tették, illetve teszik is szükségessé a na­
gyobb produkti,·itás rendszerének inangurálását, ezzel még nin­
csen 111011ch-a, hog-y a norm;ílis h1,ség visszatértével ismét md-
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liízni kelljen azt s visszatérni a kisebb prodnktivitás rend­
sztrérc· ! 

,\z . «út111e11t.:li gazdaság,, fogalmi tartalllia ily értelembe11 
alapos redzicíra szornl. Küzkel<::tíí értelmezése szerint ugyanis 
az 11átmc11eti µ;azclasúg ,, eg-\ szeri'ien a ltadigazdasúg renclszeréről 
a háború előtti jogre11<11 e való (1 át111enetel" jelentené, \'agyi s 

egy:;zcríi<::11 a hacl.igaz<las:íg- lefaragását. "Rt'lw/.;17::daság,, alatt a 

lcimegd>' go11do//wdása 111é,t: 111/11tfli· cs//k a /iá/Joní c//íltz' /Jike 

gaJdaságát kr:pcs dkép~e!lli, ami azonban 11cm egyéb, mi.nt az 
átlagos go11clolkodás11ak egy technikai fogyatékossága, mely 
abban úll, hogy a megszokottat usnb specie ~cternitatis,, tekinti 
és nem is tndja elképzelni, hogy tartósa11 más állapot is létez­
h~ssék, 111i11t a 111úr megszokott, régi, 111eggyökqesedett állapot. 
«At111e11eti gazdaságra,, szükségünk van, mert a békekötést 
küzwtlenül követő időknek, mint ahogy ezt a nyersanyag- és 
tőke-probléma tag-Jalásánál láttnk, meg vannak a magnk speciá­
lis feladatai, mel~ ek az cgyeusnlyi hel\·zet helyrcúlltával is­
mét tárgytalanokká fognak válni; de útm.eneti ga;,claságra, múd 

,•ali1111t?~l' d/s::ko11//1111dást diludald c.lped/e11.1-n•, mint- ahogy a 
legtöbben ezt képzelik, nincs szükségünk. A háhorú utáni 
fejlődés egy koutin11itásos folyamat lesz, és legyen is, s 
~z <1át111eneti periödns,, épen csak a fejlődés egy étappeját 
Jelentse. . 

A háború kitörése cezurát jelentett a gazdasági fejlődés tör­
ténetében, mert szinte átmenet 11élkiil vitt úl eg> új gazdál­
kodási jogrendbe; de ha e tanulmány fejtegetéseiben az igaz­
ság legcsekélyebb mértéke is meg \'a11, {1~0· a háborns ,·iszo­
uyok megszii11te 11e111 fog ily cezurát, nem fog az eredeti álla­
potra ,·isszatérő fordulatot jc:lc11tc11i, hanem csak fokozott alkal­
mat és lehetőséget az eddig csak alapelveiben s eg> es zsenge 
kezdeteiben kialakult 11j re11cl teljes gyakorlati kiépítéséhez, 
tökéleteshhítéséhez, gazclaság-tech11ikai, tiirvényí, erkölcsi kó­
dexének megalkoübához. 

S akkor, ha csakugyan a gazdasági élet egész komplexu­
sát az új jogrend felemelte majd arra a ni\'óra, ahol az, mél­
tón nemzetfenntartó hi,·atásához, mindig és minden köriilmé-
11yck közt a k1i::lcz•/kc11) 1srf„o· erkölcsi attrihutumai\'al fon ékes-- ' ,.., 
keclhctni: akkor szegó1vehhek leszünk ugyan a gazdasági 
sza'.)ados~ág roma11tikájával, de viszont gazdagabbak a gazda­
sági szolidaritás ideáljával. Sze~ényehbek leszünk eg-y jog~al: 
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az erőpazarlás és -szétforgácsolás jogá\'al, a gyengék gazdasági 
kiirtásának s az erősek monopólinmos elzúrkózúsc111ak szabad­
ságá\'al, de gazdagabbak egy kötelességgel: az ökonómikns 
termelés, a közszellem{í. szolidáris mtmka kiitclcsségéYel és a 
gazdasági tetteinkért, miként minden kiizcélú tén: keclésl.'.:rt tar­
tozó felelősségérzet felemelő tmlatúrnl. 
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