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ÚTMUTATÍS 
a harcászati elméleti kiképzés tervezésére 

és vezetésére a 

e s a p a t o k n á 1. 





A) Általában. 

A vezetők békekiképzésének célja, hogy 
céltudatos és helyes irányú fejlesztéssel a való­
ságban, - a háborúban - csaták és ütköze­
tekben elért győzelmekkel a parancsnokok ve­
zetői készségét niűvészetté fejlesszük. Tehát 
minden békefoglalkozásnál, - így az elméleti 
harcászati kiképzés vezetésénél is a háborúra, 
harcra való neve!~ 1fFen a feltétlen betar­
tandó vezérgondolal. 

Az elméleti llarcászati kiképzésben nem 
szabad öncélt és kizárólag téli foglalkozást látni, 
mely különösen hosszan elnyúlt békeévek alatt 
nehézkes, körülményes és olykor tudálékos eljá­
rásokat termel ki. 

Gazdasági, pénzügyi, politikai és még egyéb 
okok azok, amelyek a vezetők harcászati kikép­
zésének a legtermészetesebb módját, a csapa­
tokkal való állandó gyakorlatozást korlátozzák 
és az év legnagyobb részében az elméleti fog­
lalkozásra kényszerítenek, hogy ezen a módon, 
de mégis gyakorlatias eljárással a csapatgya­
korlatokra és ezelrnn keresztül a háborús veze­
tésre l"elkészüljünk. 

Az elméleti tiszti továbbképzés célkitűzése 
tehát, gyakorlat'ias elméleti eljárással a veze­
tésre bivatoltakat, elsősorban a rájuk váró sze-
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repkörre alaposan előlcépczni é ezenkiviil a 
következő magasabb fokozatú parancsnokság 
betöltésére alkalmassá tenni. Ebből parancso­
lólag következik, hogy csak azt ölelje fel az 
elméleti kilcépzés, amire a c apatvezetésnél 
szükség van és csak ott térjünk el kényszerű­

ségből a gyalcorlatias eljárástól, abol más meg­
oldás nem található. 

Így domborodik ki a O'yakorlati csapat­
vezetés és az elméleti harcászati előkészítés 
közötti ö zbang. Szorosan egybe kell kapcso­
lódni a két eljárásnak, különben a harcászati 
elméleti k:képzé öncéllá le z és mint ilyen, 
elvetendő. 

Összefüggés és ebből kifolyólag haszon 
csak akkor lesz az elméleti kiképzé ből ba a 
lehetőség határain belül ugyanazon alapokat 
teremtjük meg, melyek a valóságban is bekö­
vetkeznek. Vonatkozik ez első orban arra, 
hogy mindenkor azt a felszerelést és szerve­
zést vegyük alapú!, mellyel barcbalépnünk kell. 
Helytelen lenne viszont hadijátékokuál minden­
kor az el lenséget a saját szcrvezésünkkel és 
harcászati elYeink alapján szerepelt tni. llyen 
ellenséggel szemben, melyet nem a saját 
szabályzata, felfogása és felfegyverzetlsége 
szerint szerepeltetünk, nem tehetünk zert, leg­
alább is elméleti alapon, megfelelő tapasztala­
tokra. Csapatgyakorlatok, alkalmazó megbe zé­
lések, úgyis egyoldalúak e téren, mert egyező 
szervezésű és kiképzésű csapat áll egymással 
szemben. 

Az ellenség oldalán levő számbeli és fegy-



5 

verzeti fölény megköveteli, hogy olyan megol­
dás és harceljárás, mely céltudatos merészségen 
van felépítve, kezdeményező szellemtől áthatott, 
következetes és erős kézből irányított, érvényre 
is jusson és eredményeket könyvelbessen el. 

Gondolkodó, felelősséget szívesen vállaló, 
nehéz helyzetekben is kitartó, a viszonyokhoz 
gyorsan és könnyen alkalmazkodó friss, harcos 
és támadó szell emü vezetők kiképzése mint 
rőcél, legyen minden gyakorlatvezető lelki sze­
mei előtt. 

A háboníra való felkészülés kizárólagos 
célját zemelőtt tartva természetes, hogy az 
elméleti kiképzés legha!-znothajtóbb, amikor 
azt f('rep('11 tartjuk. A csapat a terepen harcol. 
Hal'cának külső képét - harceljeí,rását - a 
terepviszonyok diktálják, alakítják és formálják 
elsősorban. 

Különösen áll ez kisebb kötelékekben 
( ezreclig bezárólag) tervezett gyakorlatokra. 

A helyes terepismeret, annak értékelése 
és kihasználása egészíti ki a küzdő csapat 
fegyverzeténel( hiányosságait, teszi harcát erő­
telje é é ezzel egyengeti a győzelem útját. 

.\ világháború azt bizonyítja, hogy erőtlen 
elhatározá ok i alapos végrehajtási tervvel és 
kiváló e apattal alátámasztva, győzelemhez 
vezettek. A való ág a helyszínen elönt. Béké­
ben az elméleti foglalkozást vezető játssza ezt 
a szerepet. Ezért elöntése legye11 meggy(Jzö. 
Ez az eljárás vezet az egyéni ég \'ejlesztéséhez. 

A foglalkozást vezetők a legalaposabban 
készüljenek \'cl. hogy a kiképzéR tényleg basz-
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nothozó legyen. Felkészületlenség, eltekintYe, 
hogy árt az ügynek, megrendíti a bizalmat. 

Az elméleti foglalkozásoknál a résztYeYő 
a saját elképzelő tehetségére van utalva. Nem 
látja a csapatot a terepen és nem érzi az ellen­
hatását. Ezért a foglalkozást Yezetőnek meg 
kell könnyíteni a résztvevők szerepét. Ezt a 
célt szolgálják az időnkint kiadandó helyzet­
vázlatok (térképvázlat) és az ellenséges be­
hatásokról adott közlések. 

Általában minden a résztYeYőre ható hfrt, 
jelentést, eseményt oly módon közöljünk a to­
vábbképzendővel, amint azt a háborúban is 
kapja. Ezzel is reálisabbá tesszük a. helyzetet, 
mert ez az eljárás a kiértékelé hez, helyzet­
nyilvántartáshoz, stb. vezet. A háborúban a 
parancsnok sok apró jelenté ből, hírből, ese­
ményből alkot magának képet és teremt alapot 
elhatározásához. 

Békekiképzésnél rendesen abba a hibába 
esünk, hogy hírek adá áYal túl mes ze megyünk 
el és elhanyagoljuk a hábonís bizo11ylala11-
ságba beleltelyezn i a szereplőket. A vezetés 
művészete éppen az, hogy apró jelen. égekből, 
hírtöredékekből, melyek nem egy e. etben ellent­
mondók, vagy irányok és területek tisztázatlan­
sáJából elhatározáshoz és kiYiteli tervéhez 
összképet alkotva, a gondolatot megvaló ítsa. 
Ilyen eljárással lehet, dacára a valóságban elő­
álló bizonytalanságnak és a parancsnokokrn 
ható lelki behatá oknak, leli l'P ké ·z, merész 
elhntározású é azt vasakarallal Yégrehajtó 
alvezetőket nevelni. 
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Az elméleti kiképzés fontos velejárója, 
hogy a csapatok teljesítményében, fizikai és 
erkölcsi behatásokban, anyagi ellátásban, pa­
rancs közvetítési lehetőségekben mindég a reá­
lis határokon belül mozogjunk. em szabad 
megfeledkezni arról, hogy nagy teljesítmények 
követelése esetében is a csapatnak pihenésre 
és anyagi ellátásra van szüksége. 

Végül a legnagyobb akadályozó körül­
mény, az elg. behatása, annak túlbecsülése 
nélkül, - ollasem maradhat l'igyelmen kívül. 

Surlódások beiktatása gyakran hasznos 
é a valóság megközelítését eredményezi. 

Harcközben teljes parn ne olc kiadása 
már közép ő vezetésnél is de különösen az 
alsóvezetés körében, ritkaság számba fog menni, 
a vezetők harcszerűen legtöbbször csak részlet 
parancsokban intézkedhetnek. 

Ahol a vázolt elméleti kiképzés nem ked­
velt foglalkozása a résztve\'őknek, 0tt a hibát 
az Pljárás helytelen módjában kell keresni. 

B) Előkészítő munkálatok, feltevés, vezetés, 
megbeszélés. 

Az elméleti foglalkozásra nemcsak a fog­
lalkozást vezetőnek, hanem a résztvevőlcuelc is 
alaposan eW kell lcészülniölc. 

A vezeW11elc első teendője, hogy a válasz­
tott, vagy kijelölt tárggyal teljes egészében 
t iszlába jöjjö11, hogy a rendelkezésre álló idő 
alatt a tárgykör kidomborítása és megbe,zé­
lése befejezést nyerhessen. l\Iinél kevesebb az 
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idő, annál tömörebben kell a lén!}egre hatni 
és ezzel mellékes dolgokat elhanyagolni. Nem 
szabad annak előfordulni, hogy a tulajdonképeni 
tárgykör megbeszélésére, vagy leját zására már 
elfogyott az idő, mert ez a hrlytelen felépítést 
és előkészítést tükrözi vissza. 

A vezetönrlc a tárgykörrel kapcsolatosan 
alapos tanulmány tál'gyává kell tenni a vonat­
kozó saját szabályzatokat, az irodalomban meg­
jelent újabb nézeteket és idegen hadrend alkal­
mazása esetén a kapcsolatos szabályzatokat is. 

Ezt követi a tárgykör kidomborítására 
legalkalmasabb ternp (akár a t repen, akár a 
térképen) kiválasztása é alapo szemrevétele­
zése, illetve tanulmányozása. 

A résztvevők hasonlóan kell, hogy elő­
munkálatként alkalmazó m,egbesz,,fések eseté­
ben, az előre közlendő tárgykörrel kapcsola­
tosan zintén tanulmány tárgyává tegyék a 
szabályzatokat. Ezt mint posilív tudást magá­
val kell hogy hozza a résztyevő és a gya lcor­
latias foglalkozás már csak az el\'ek alkalma­
zásával teremtsen egységes harcászati felfogást, 
ezzel biztosítsa az egyöntetű összmüködő el­
járást. 

Feltevés megszerke ztése a következö 
ténykedése a gyakorlatvezetőnek. A gyalun'­
latias vezetés megköveteli, hogy a !'eltevés fe l­
építésénél a barcgyakorlatokhoz hasonlóan Gy. 
Gy. Sz. 1. L c. mell. 9. pontjában foglaltakat 
tartsuk szem előtt, vagyis „a felte vés lrgyen 
természetes, rövid és egyszertí." Emellett adja 
meg tanulságos elhatározá ok lehetőségét é 
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biztosít a, hogy nagy bevezetés nélkül a tárgy­
kör lényege azonnal megbeszélhető legyen. 

A_ legjobb feltevés egy egy zerű, a meg­
indulást ábrázoló vázlat, csak annyi megjegy­
zéssel, amennyi a kérdéses kötelék helyes ke­
retbe Yaló beállítására szükséges. 

Nagyobb viszonyok közt hadrend, (csapat­
renct) ellenséges nyilvántartás, hir., rep. tolda­
lék, anyagi intézkedés stb. a feltevés mellék­
letét képezik. 

A fellevés szerkesztésének módját alábbi 
zöYegyázlat mutatja. 

_!11..-lf/l örg1:1: hely7ele Y.1-én 12 l1kor. 

Mér/e nelkúl. 
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Tarlalmazza a vázlaton kivül rendszerint 
.megjegyzés formájában: 

1. Feladatot és a felderitésre tett intéz­
.kedést, valamint esetleg az elg. helyzet kiegé­
. szítését. 

2. Kiegészítő megjegyzések a csapatok 
.állapotáról, anyagi rész, ök. 

3. Időjárás, napkelte és nyugta. 
4. A megbeszélések alkalmával az első 

megbeszélendő kérdőpontok. 

Ezzel adva van az a kiválasztott terület, 
melyen a szemrevételezésünk alapján a tárgy­
kör tanulságosan megbeszélhető, illetve a harc 
lejátszható. A feltevésben ezért a szereplő csa­
patot a tárgynak megfelelően, vagy a terület 
szélére beérkezettnek, avagy a területen kell 
helyes viszonyba beállitani. A keret, melyet 
adunk kisebb viszonyok közt, csak a köteléket 
érdeklő legközelebbi magasabbig terjedjen ki 
és annyi részletet tartalmazzon, melyről a kér­
déses kötelék parancsnoka tényleg tudna. Szak­
közegeket érdeklő adatokat kizárólag azoknak 
adjuk ki, miként a valóságban is ez az eset. 
A parancsnokoknak majd ezek adnak tájékoz­
tatást. 

Rendszerint akkor hagyjuk abba a fog­
lalkozást, amikor már minden ki van játszva, 
pedig most kezdődik meg igazán a vezetés, mert 
bevetni erőt és eszközt, amig van, minden­
esetre könnyebb, mint újat teremteni. Célra­
vezétő ksz tehát olykor véghelyzeteket egy 
következő elméleti foglalkozásnál megindulási 
alapul venni. 
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A feltevést idejében a résztvevők kezéhez 
kell juttatni, hogy magukat a helyzetbe alapo­
san be tudják élni, mP.rt különben a folytonos 
helyzetváltoztatások megértéséhez hiányzik a 
reális alap. 

Azonban a l'eltevések túl korai kiadása, 
különösen ha hadijátékról (vezetési gyakorlat­
ról) van szó, káros. 

Az előmunkálatokkal tartsunk mértéket, 
kisebb viszonyokban mindig mellőzhető lesz. 

A vezetés biztos alapjait meg kell terem­
teni, ami egyes foglalkozási módoknál a tárgy­
kört felölelő kérdések részletes feldolgozásában 
áll. Jlfüiden esetben előre leszögezett időbeosz­
tás a biztosítélca a tervszerű foglalkozá nak. 
Ez a foglallcozcísi jegy-hez hasonló munkarend 
ad majd alapot arra, hogy hány kérdést tehe­
tünk megbeszélés tárgyává és milyen részle­
tekbe bocsátkozhatunk, illetve milyen ugráso­
kat kell tennünk helyzetek rögzítésénél. 

.Megbeszélés miként a csapatgyakorlatok­
nál a tanulságok levonásából és szemléltetésé­
ből áll. Az eljárást a Gy. Gy. Sz. 1. f. e. mell. 
20. pontja tárgyalja. Személyes él nélkül, tár­
gyilago an é úgy tegyük meg észrevételeinket, 
hogy a parancsnokok önbizalmát ne csorbítsuk. 
A tekintélyek megóvására súlyt kell helyezni. 

A kiszabott foglalkozási időt tartsuk be, 
a túl hosszúra nyujtott foglalkozás az érdeklő­
dé é hasznosság rovására megy. 
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C) Az elméleti harcászati kiképzés 
különböző ágazatai. 

Miként a harcgyakorlatoknál (Gy. Gy. Sz. 
1. f. c. mell. 2. p.), úgy az elméleti felkészü­
lésnél is különböző fokozatok vannak, melye­
ken át jutunk el a csapatokkal való végre­
hajtásig. 

Igy ismerünk : 
a) alkalmazó megbeszélést, 
b) hadijátékot és végül, 
e) vezetési gyakorlatot. 

Mindhárom ágazatban a foglalkozás úgy 
a szobában, mint a terepen megtartható. Min­
denik ágazat más és más célt szolgál és ezért 
más és más eljárást von maga után, melyre 
az alábbiak mérvadók. 

ad a) Allcalm,azó megbeszélés. 

Az alkalmazó megbeszélés, miként azt a 
neve is mondja, az elvek (szabályzatok) gya­
korlati példán való alkalmazását jelenti. Miként 
a háborúban, mely az elveket kitermeli, a pa­
rancsnokok és a csapatok az események követ­
keztében tapasztalati úton sajátítják el önkén­
telenül a helyes elveket és eljárásokat, úgy 
kell a feltevés adta kerotben a résztvevőket 

egy eseménysorozaton keresztül átvezetni, ab­
ban szerepeltetni, a jó eljárást a cselekmény 
érvényre juttatásával jutalmazni, illetve a 
helytelent az eseményeken keresztül megto­
rolni és ezzel végeredményben az elveket a 
liallgatóságban hatásos módon lerögzíteni. 
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Lényege tehát, a már elméletileg uralt 
és elsajátított szabályzatok alkalmazásának 
megtanítása, azaz kimondottan iskolázás. 

Az alkalmazó megbeszélés ép ezért egyes 
mozzanatokon épül fel, ahol tipikus helyzeteket 
teremt a gyakorlatvezető, melyek segítségével 
a legjobb módon lehet a tárgyként kitüzött el­
vet oktatni. Itt kell a parancsnoknak egységes 
felfogást teremteni az elvek értelmezésében és 
alkalmazásával, valamint az alparancsnokainál 
a helyes harceljáI"ást kitei'melni. 

Ez az oktatási alkalom a parancsadás 
súlykolására is. 

Utóbbinál az a fonto , , hogy a szereplő 
r1!caralát, minden émától mente en a helyzet­
nek legmegfelelőbb módon a végrehajtó csa­
patba át tudja ültetni. Nem az a jó parancs, 
mely sémák szerinti összes pontol ra, vagy 
azokat még megtoldva intézkeclik, hanem az, 
amely vildgos, egyszeríí, rövid és egyéni és 
ezzel biztositéka az eredményes harcnak. 

l\Tíg a teremben végrehajtott foglalkozá­
soknál inkább a helyzetek helye értékelésére, 
elbírálá ára, az elhatározási ké z ég és a kivi­
teli tervezésekI"e kell a súlyt helyezni, mert a 
terepasztal és hadijátéktcrvek csak ezek meg­
be zélés611ez nyujtanak megfelelő alapot, addig 
a terepen végrehajtott foglalkozásoknál a harc­
eljú 1·cís részleteibe kell belemélyedni. 

Eljcínís a terrven: 
A g tvezető mindenkor olyan út lás-

pon(o!ral n ki, amelyekről a megbe zé-
lésre kerülő o aoatban a szereplő kötelék a 
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valóságban látható lenne és ahol a r6szletek 
megbeszélhetők. 

Az állásponton az első teYékenység az 
alapos tájékoztatás, mely után a látható terü­
leten lejátszódó események megbc, zéléséhez a 
térlcép teleslegessé válilc. Ez a táj6koztatás áll: 
az álláspont meghatározásából; egy távoli, fel­
tétlenül felismert és jellegzetes tereprész (terep-· 
pont, tereptárgy) megjelölé éből, mely az egész 
megbeszélés vagy gyakorlat alatt, mint vonat­
kozási pont szerepel ; az É. irány megállapítá­
sából; majd a jellegzetes terepré zből kiinduló­
lag jobbról-balra-hátra-előre körben a távoli 
és közelebbi látható tereprészek és tereptár­
gyak: ismertetéséből. Ezután a feltevé adta hely­
zetet a terepre átvíve, lerögzítjük. 

A helyzet fejlesztése alapján minden válasz, 
vagy parancs ezredtől lefelé rendszerint a lát­
ható terep szerint megjelöhe történjék. Olyan 
kötelékek megbeszélésénél, melyek parancsai­
kat a térkép szerint adják ki, vagy a ré ztve­
vők híreket kapnak, melyek a látható t rületen 
kívül esnek, a térkép igénybeYételét meg kell 
engedni. 

Eljárás a . zobában: általában ugyanúgy 
történik, mint a terepen. -tóbbit a terepasztal 
és hadijátékterv helyettesíti. A térkép haszná­
lata természetszerűleg kiadósabb. 

A gyakoelatvezető alkalmazó megbeszélé­
seknél mindenkor az össze. ségbez tegye fel a 
kérdést, adjon gondolkodá i időt, majd ennek 
leteltéYel neYezze meg a Yála zadót. 
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Több nézetet kell felvetni és a megoldá­
sok előnyeit, hátrányait keresni. Itt van helye 
a megoldások indokolásának is, melyre ha szük­
séges, meg kell adni a módot. Ezekután a 
gyakorlatvezető bírálja el az általános részben 
mondottak alapján az elhangzott nézeteket, 
majd közli a továbbiakban alapul szolgáló 
megoldást, vagy helyzetet. 

.\. megbeszélés folyamán váltakozva, szó­
beli és ha ez célszerű, írásbeli úton kell a meg­
oldá okat követelni. Utóbbinál csak a háború­
ban (c ap. gyak-on) tényleg előforduló írásbeli 
tevékenységet szabad megkövetelni. Ezeket 
azonban a legközelebbi alkalommal meg is kell 
beszélni. 

Ha az alkalmazó megbeszélést olykor 
fizikai igénybevétellel kötjük egybe, akkor az 
is feleljen meg a valóságnak, vagyis a részt­
vevőre eső szerepkörnek megfelelő módon tör­
ténjék. 

J\Iindkét eljárásnál ott, ahol arra a mód 
meg van, az összműködés gyakorlása azzal 
bizto, itandó, hogy a szereplő fegyvernemek 
egyes képviselői jelen legyenek. Ezzel a köl­
c önö felfogás és eljátás i mertté válik. A fegy­
vernemek képvi elői harcciszati összműködő 
tevékeny ég1·e terjedjenek ki és nem a fegyver­
nem zakkétdéseire. 

Az alkalmazóknál külön kiosztott szerep­
kör nincsen. Az összes résztveYők mindenkor 
az ö zes kérdésekkel foglalkoznak. Természe­
te en különböző rendfokozatú résztvevőknél 



16 

mindenki a rendfokozatának megfelelő köte­
lékkel kapcsolatos kérdések megválaszolására 
hívatott. 

Írásbeli - mintamegoldásolc - kiadásá­
ban tartsunk mértéket. Csak olyan részeket 
adjunk ki, melyek hosszabb megbeszélés alap­
jául szolgálnak. Kisebb viszonyok közt általá­
ban szóbeli közlésekkel fejlesszük a hallgató­
ság emlékező tehetségét. Egyébként az A) alat­
tiak mérvadók. 

ad b) lladijáték. 

A harcászati elméleti kiképzés következő 
.fokozata. Célja az a) alatti előkészítő munka 
után egyolda li, vagy kétoldali hadijátékkal 
szabadelhatározású felek beállításával főleg a 
vezetők elhatározó és helyzetfeli merő képessé­
gének fokozása. Jtllemzője, hogy eWre kidol­
gozott me_qoldás nincsen, hanem a kölcsönös 
elhatározások és intézkedések alapján a gya­
korlatvezető hírek és események közlésével a 
valóság szerepét játsza. Itt a parancsnokok elgon­
dolásai jutnak teljes egészében érvényre.Ameny­
nyiben rendelkezéseik a mindkétoldali harc­
tevékenység kihatásainak eldöntése után ered­
ményes, vagy visszacsapások folytán eredmény­
telenné válnak. A hadijátékoknál a harcszerű 
viszonyoknak megfelelően csak szószerinli, még 
pedig rendszerint részletparancsolcat kell köve­
telni. Esetenkint az elhatározás és végrehajtási 
terv kikérése is elég. l\legbeszélé nek, indoko­
lásnak,magyarázgatásnak sem a gyakorlatvezető, 
sem pedig a szereplők részéről nincs helye. 
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l\liután a hadijátoknál a döntésnél csak a 
vezetést, a bevetett erő és eszközök számbeli 
tényezőit, a cselekmények időbeni végrehajtását 
és végül a lerepet lehet alapul venni, a részt­
vevők pedig csak ezeken keresztül érzik a való­
ság döntő körülményeit, az ellenfél helyzetéről 
pedig többé-kevésbé tájékozatlanok, a dönté­
sek olykor azonnal nem meggyőzőek. Ezért szük­
séges, hogy a liadijáték vezetők alapos munkát 
végezzenek. Pártatlan és igazságos döntéseik­
kel, melyek a saját elgondolásaiklól rne11teselc, 
csak a felek tevékeny égét mérlegeljék. 

A szereplők az egész hadijáték alatt a rájuk 
kiosztott szerepkörben rendszerint megmarad­
nak. agyobbszámú résztvevő esetén és hosz­
szabb tartamú hadijátékokuál, szerepek játszá­
sára lehet kél személyt is beosztani, melyet 
azután a gyakorl atvezető által kijelölt időben 
töltenek be. 

Ahol arra a mód meg van és k ipróbálási 
okok ellene nem szólnak, a valóságot azzal is 
közelít ük meg, hogy a szervezetszerű töl'zsből, 
mely felett a szereplő parancsnok rendelkezne, 
legalább a vk. ti zt, segédtiszt és fontosabb anyagi 
szerYeket bocsássuk rendelkezé re. 

A parancsokat, helyzetközléseket, stb. a 
valóságnak megfelelő módon, szóban vagy írás­
ban kell követelni. Az írásos parancsolá tól idő­

nyeré céljából esetenként el is lehet tekin­
teni. 

A hadijátékok felépítési módját a túloldali 
szövegYázlatok mutatják. (Pl. támadás mozgó­
harcban, ahol az oszlop képzés tekintetében is a 



l'elek szabadelhatározását kívánjuk biztosítani, 
de ez lejátszás tárgyát nem képezi.) 

a) A gyakorlatvezető eljárása a feltevés 
felépítésénél: 

Példa 
Aerle neikül, e Csaaalrend r.ll!IJIÍflap:l.fs3, hogy az 

~sz li,evók .szerephez JUS-

'- .sar,;;lr ( Rendf.uk szerinf) 

\. ... (~l~~L -
I mbon 

/ 
J 
J 
1 

Olyan feladolot adn,: vaov harcleriilelef 
l(,ulilfm, hogv a kP.' fél la i llro.zása az 
elónyös lerepen bizlosilva teove". illelve 
a l;irgy /.r idomborocJ/ék .-

I~ 
1 
l 

@ / 
.A megmdu1lsho2 reÍ!ts 
hel,yudel ~eremlen1> 

f loÍnun>rálalokal megszabni .' 
lfri:iolgozzak a fe'/pk•oh és ez~ rendr­
a'hoz Jrdzp/S!ldk.-

Ebben az esetben előmunkálatokat kell be­
követelni. Ez rendszerint abból áll, hogy egy 
bizonyos időpontban elértnek vélt helyzetet kell 
kidolgoztatni részletezve abban a e apatok és a 

.szerep l ő parancsnokok helyzetét. Egyben csa-
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tolni kell azt a parancsot, mely a helyzet ki­
alakulásául alapul szolgált. Időpont az legyen, 
amikor az élek a lejátszásra alkalmasnak ldvá­
lasztott terület szegélyére beérkeztek. 

b) Résztvevők; kidolgozásait kell ezután . 
a gyakorlatvezetőnek egymással szembehe­
lyezni. 

Példa : 
J1érle nélkül 

e) Ez úton megállapítja a gyakorlatvezető 

az egyes felek részére a megindulás alapjául 
szolgáló végleges helyzetet és ebben közli, az 
időközben a folek tudomására jutott (valóságban) 
híreket, oly mértékben, amennyiben a kiadott 
felderítési intézkedések eredményre vezethet-
tele , 

2* 
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Kék fél he/y_zele .l-én Y~ kor. 

/>férle né/leül. lr Megindulási hely_zef /f,. ( B.oszlop. 

érÓS IÜz"' "" 

Q 
j Nror r<>pjelenli 0 

/ ~• ~, P~"'" 

Kisebb viszonyok közt az előmunkálatot 

mellőzni lehet. A gyakorlatvezető ebben az eset­
ben a feltevés felépitésénél legyen figyelemmel 
arra, hogy a megindulási helyzetet úgy adja meg, 
hogy megszabott tárgykör lejátszása azonnal 
megkezdődhessék. 

Megkülönböztetünk: 
1. egyoldali és 
2. kétoldali 

hadijátékot. Mindkettő lefolytatható a terepen 
és a teremben. 

ad 1.) Egyoldali hadijátélmcíl a saját fél 
csapatrendi kötelékek paranf nokságát a részt­
vevő szereplők képviselik. Az ellenséget agya-
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korlatvezető törzséből egy rngy két megbízott 
játssza. 

Utóbbi szerepet, külön e célra kirendelt 
kisebb csoport i betöltheti. Ez a mód rend­
szerint a célravezetőbb. 

A hadijátéknak ezt a formáját, ha csak 
külön oktatási célt nem szolgál (átmenet az alkal­
mazó megbeszélésről a két oldali hadijátékra) 
akkor alkalmazzuk, ba a két oldali hadijáték 
szerepköreinek betöltéséhez nincs elég részt­
vevőnk. 

A kisebb e oport alkalmazá a az egyik 
oldalon, nagyon jó alkalom arra, hogy az ellen­
séget saját hadrendje, felfegyverzése és esetleg 
szabályzata alapján alkalmazzuk. 

ad 2.) Kétoldali hadijáték. Jellemzője: 

hogy mindkét oldalán beállitott csapatrendi 
parnncsnol<ságokat szabadelhatározásu résztve­
vők képviselik. A gyakorlatvezető törzsével a 
két fél felett állva döntésekkel továbbfejleszti 
a helyzeteket és ezzel új és új alapokat ad a 
feleknek elhatározására, parancsokra és jelen­
tésekre. 

A hadijátélc vezetésének módja. 

1. a teremben. 

kék fél gyak. vez. piros fél 

Az egyik megoldás az, amikor a gyakor­
latvezető mozog és a felek maraonak kijelölt 
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helyeiken. Ez a:,,-: egy zerűbb rendszer. Ebben 
az e etben mindkét félnél van badijátékterv, 
vagy terepa ztal, ahol állandóan helyzetét nyil­
vántartani tartozik. A helyiség zükségletet az 
ábra mutatja. A gyakorlatvezető a ff>lek ö zes-
égét érdeklő részt a felek termeiben ját za le. 

Ha egyes elkülönülten harcoló parancsnokkal 
külön akar eseményeket leját zatni, akkor azo­
lrnt a gyakorlatvezető ég helyiségébe rendeli. 
Az eseményekről a rélparancsnokok c ak az 
említett paranc nokok jelenté ei alapján zerez­
nek tudomá t, miként a Yaló áaban. 

A másik mód, amikor (c ak 1 hadijáték­
terv, tcrepa ·ztal van, vagy ok a néző, kevés a 
helyiség, stb.) (I szrrepWk 11/0ZO{}IWk. Ekkor a 
legnagyobb helyi ·égben (tár0 yaló t rem) tartóz­
kodik a gyakorlatyezető é időnkint magához 
rendeli a szereplő feleket. Ebben az e etben 
kell még egy helyiség a gyal orlatvezctő ég 
ré zére, ahol a helyzeteket feldolgozza. 

2. A terepen. A hadijátékten·et, illetve a 
terepa ztalt helyettesíti a megbe zélé re alkal­
mas és vála ztott álláspontról Mt//aló terület. 

A felek egymá tói a helyi vi zonyoknak 
legcélszerűbb módon megfelelő táYol ágra é 
úgy állanak l"el, hoay a be zécl áthallható ne 
legyen és a terepen való mutogatá ne legyf>n 
áruló. A két fél között a gyakorlatvezető ég 
helyezkedik el. 

A relek a gyakorlatvezető ég, vagy 
esetle~· kikülönített csoportok közt a távbe. zélő 
ö szeköttetés kiépítése sokszor célszerű lehet. 
Nyilvántartás a terepről lőzöleg készít •tt l<Íjlcép-
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vázlaton úgy a feleknél, mint a gyakorlatvezető­
ségnél kéznél legyen. A gyakorlatvezető mozog 
felváltva a két félhez. A felek a terep (ha kell 
a térkép) alapján jutnak elhatározáshoz, illetve 
adnak paranesokat. 

A uezeW törzse. A vezetéshez még kis 
Yiszonyok közt is célszerű legalább egy kis 
törzsnek a beszervezése. Ez állhat a két fél 
1-1 nyi!Yántartójából és a gyakorlatvezetőség 

helyzetkiértékelő közegéből. 

A két fél nyilvántartója jelen van a aját 
felénél, amikor a gyakorlatvezető is ott tartóz­
kodik. Rögzíti á lejátszott helyzeteket az el­
hangzott parancsok (elhatározás, terv, gyak. 
vez. közlések) alapján. Egyben ő az összekötő 

közeg a felek és a gyakorlatvezetőség között. 
Amig a gyakorlatvezető a másik \'élnél 

vezeti a foglalkozást és játsza az sem.ényeket, 
a nem szereplő í'él nyilvántartója a gyakorlat­
vezető ég helyzelkiérlékeW közegének leadja 
az új ltelyzelet és annak munkájában tdmoga­
tólag közrem atcöclik. 

A ltelyzellciértélcelő közeg a munkarend 
zerinti időpontra elkészíti a kölcsönö helyze­

teket (közléseket), melyeket jóváhagyás után a 
gyakorlatvezető alapul vesz a továbbiakban. 
Ez különö en fontos rövid tartamu hadijátékok­
nál. Ennek a közegnek lehet feladata a megbe­
széléshez gyiijlölt adatok 11yilvcí11tartása is. 

A gyakorlatvezető helyzetközlései alapján 
a rnlóság döntő zerepét játsza, ezért elhatá­
rozá, t, parancsot, ritkán tervet kér és esemé-



24 

nyeket közöl, melyeket a résztvevők elgondolásai 
kiváltottak . . J.lfinden magyarázat a hadijáték­
nál csak befolyásolja a fele/cet é ezzel eltérít 
a valóságot megközelítő úlról. Helytelen eljárást 
az eseményekkel kell megtorolni. Nagyobb hadi­
játékoknál döntnökök alkalmazása i cél zerű 
lehet. 

j)Jegbeszélésre az általános részben és az 
alkalmazó megbeszélé nél mondottak mérv­
adók. A hadijáték folyamán kialakult egyes jel­
legzetes helyzetet a terepen szóbeli közléssel 
le kell rögzíteni (tájképvázlat), hadijátékterven 
kirakni, vagy kölcsönös helyzetet feltüntető váz­
laton (téli foglalkozásnál) be kell mutatni és a 
szereplők elé tárni. Helyes vezetés mellett ezek 
meggyőzőek lesznek. 

ad e) Vezetési gyalcorlalok. 

Akár a terepen, akár teremben végre­
hajtva igen hasznothajtó kiképzési ágazat veze­
tők, törzsek és az összeköttetést szolgáló c a­
patok (hír. eszközök) továbbképzé ére. Itt rend­
szerint nagy kötelékek keretéről van zó akár 
egyoldali, akár kétoldali (vi zono ág) megol­
dás al gyakorolunk:. 

Vezetési gyakorlatnál o ztályköteléknél 
kisebb egység beállítása már nem hasznot 
hajtó, mert az idő kihasználá nem gazda, ágo . 
Vdd-nál kisebb kötelek alkalmazá a e etén rend­
szerint na.o-y ugrá okkal csak egye mozzana­
tok lesznek lejátszhatók. 
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1. Téli foglalkozás a teremben. 

A parancsnokságok a hozzájuk utalt tü­
zér é egyéb szervekkel elkülönítve vaonak 
elhelyezve, s köztük az összeköttetés úgy le­
felé mint oldal és felfelé a valóságnak meg­
felelő módon (vonalas) van megszervezve. 

Piro,r fel 

=F 
= .,- íO ö 

í ő ö- --- --ó 

• • 

A súly az elhatározó készség és a parancs­
technika fejlesztésén fekszik. Csökkentett törzs 
és kevés híreszlcöz jut szerephez, ezért a gya­
korlá ezen módja nem szolgálja a híradó (távb.) 
csapatok iskolázását. Rendszerint csak nappal 
végrehajtott egy vagy több napi foglalkozás. 

2. Terepen teljes törzzsel és összekötő 

eszközzel lesz végrehajtva és a csapat nélküli 
vezetési kiképzés legtöbb hasznot hajtó módja, 
egyben a híradó csapat igen jó kiképzési lehe­
tősége is. 
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A parancsnokok és törz ek ott állanak, 
ahol azt a helyzet (feltevés adta keret) meg­
követeli, híradó berendezéseik a való ágnak 
megfelelően vannak kiépítve é olyan fizikai 
fáradalmaknak vannak kitéve, mint a csapat­
gyakorlatoknál. A pamncsnokok é. törzsek kö­
zegeinek munkáját csak az nehezíti meg, hogy 
hiányzik a csapat, mely a saját helyzetet érzé­
kelteti és az ellenséges behatás, mely az elha­
tározásokat befolyásolja. E két ronto tényezőt 

a gyakorlatvezetőség, döntnökök é tudosítók 
vannak hivatva közléseikkel pótolni. 

A gyakorlatok zavartalan m 'nete érdeké­
ben kívánatos, hogy a döntnöki h1rhálózat a ve­
zetői összeköttetéstől külön választott legyen. 
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A vezetési gyakorlatok tervezésére, lebo­
nyolítására és irányítására a hadijátéknál mon­
dottak értelemszerüen érvénnyel bírnak. 

Többnapos összefüggő gyakorlatként vég­
rehajtva ezek a foglalkozások igen tanulságo­
sak és a törzsek begyakorlásának igen jó 
eszközei. 

D) Összefoglalás. 

Egy cél lebegjen minden parancsnok 
szeme előtt, hogy a fentvázolt eljárások közül 
mindenkor azt a módot válassza, mely adott 
viszonyok között a leggyakorlatiasabb, hogy 
az elmélet terén mindenkor a lehető legjobban 
megközelítsük a valóságot. 

Az előképzés teljes egyéniségek kiterme­
léséhez vezessen, mert csak ezzel nevelünk a 
háborúra. Olctatólagos rneggyőző módon rnu­
tassunlc rá a tanulságokra és lcerüljülc az ön­
bizalmat megrendítő kicsinyes bírálatokat. 

A gyakorlatvezető cselekvő szabadságát 
minden elöljáró azáltal biztosítsa, hogy indo­
kolatlanul a vezetésbe bele ne folyjon, ezért 
megjegyzéseit a megbeszéléshez fűzze. 

Minél kevesebb az elméleti kiképzések 
száma, annál jobb és tapasztaltabb gyakorlat­
vezetőt keressünk, mert erre a szerepre nem 
mindenki alka lrnas. 

Az „U t mutatás" az egység e s el-
járást van hivatva „ 
amiért is ettől eltér 
elveihez felesleges 
lcat fíizni tilos! 





ZMNE 
Egyetemi Központi Könyvtár 

11111111111 
84709967 




