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A segédlet eélja:

A meveldi 68 parancsnoki tevékenysépekkel Gasze-
fliggd tudnivaléknak tomdr Ssszefoglalasa utjan 1dé-
nyerés biztositisa .z ztialyparancsnok ezamira,
hogy a legtibb 1dét 'ﬂﬁ offtosabb munkakérének el-
végmnbedre, s kiképzésre fordithassa,

A segédlet esoportositdsa:

A segédlet két részbdl ée ezen belitl tébb fizet-
b6l ail.

Az L régz 1. fiizet a legényséy nevelésének, az egy-
séges alosztélyszellem megteremtésének ataldnos el-
veit ismerteti és a gyakorlati médszerelkre nyujt pél-
dakat,

A 2, fiizet Altaldban a legényeég ellitéshval, a lo-
vakrél vals gondoskodéssal, a gépjirémiigondoziseal, éa
az irodai itgyvitelle]l Osszefiiggd tudnivalékat fozlalja
magiaban,

A segédlet 11 része a kiképzéere és gvakorlati méd-
szereire nyuwjt tAmaszpontokat,

i






I. FEJEZET.

Az alosztalyparancsnok hivatésa.

Az alosztélyparancsnok a m. kir, honvédség kebe-
lében — békében és haboriban egyarént — a legdisze-
sebb, legfelelosségteliesebb és a legeldkelébb hivatast
tolti be.

Minden slosztalyparancsnok legyen tudatiban an-
nak, hogy a honvédségen beliil az & munkakire a leg-
fontosabh, Hiaba a legkivalébb vezetés ée félszerclés,
ha az allosztily erkélesi érték, kiképzés de belsd Hssze-
tartas tekintetében nem 4ll a legmagsasabb fokon.

Az 8 villain nyugszik a honvédség belsé rendie, az
egyes ember nevelése és kiképzése, Parancsnoki beosz-
thsa a legnehozebb és a legfarasztébb. Munkdja a hon-
védaég belsb értékének, harcos szellemének és dere-
Lkassdgénak alapjat alkotja, amely, a legnehezebb k-
rilmények kozott is, a gybzelem biztos zdloga.

A hdbora a katona vizsgdja, Ezért legyiink tuda-
tidban annak, hogy béke idején minden tevékenységiink
a habori és vele a gyizelem céljait szolgilja. Nem
pusztin tefszeids békekatondkat, hanem komoly har-
cos férfiakat kell nevelniink.



6 As alosstilyparancsnok hivatdas.

Az eslosztalyparancenok atviezi katonai egyénisé-
g6t az egyes emberre, ezzel egyéni értékének bélyegét
ranyomja csapatira. Amilyen a parancsnok, olyan a
esapat.

Az aloeztilyparancenoket férfias, katonds gondol-
kodas, nyilt és hatérozott jellem, nagy kitolességtu-
déssa]l phrosult felelsségérzet, hatirozoftsig, meleg-
szivii bajtarsias szellem és katonai fudds ékesitse.
Crak szek a inlajdonsdgok jogositjdk arra, hogy az
alosztalyparancsnoki Jdiszes méltdsagot viselje és csak
ezek birtokaban érheti el, hogy alarendelfjei nagy
veszedelmek és megprobialiatisok Lkizbtt is thzdn-vizen
At kivessék.



IT. FEJEZET.

Az alosztialy nevelése és lelki
egységének megteremtése.

A kdvetkezékben forlaliak, az erkdlesi és lolki erd-
ket befolyasolé tényezSk ismertetésén kiviil, a terv-
szerii nevelés és a vele oeszefliggd helyes tennivalék
kivetéeéro adnak tdmaszpontokat.

Az alosztélyparancsnoknak ismernie kell:

a) a nevelés célkititzéseit és irdnydt,

b) az alapot, vagyis azokat az Altaldnos és kiil8n-
leges faji, erkélesi, valamint lelki tulajdounsdgokat,
amelyeket a katonai szolgélatra bevonuldk magukkal
hoznak, amelyeket tehdt a nevelés- folyam#én minden-
kor szem el6tt kell tartania,

¢) az erkilesi tényezdket, amelyekre munkajat
épiti,

d) a mdidszereket és az eszkiziket, amelyekkel ax
eredményt a legjobban elérheti.

e) azokat a kiilénleges tényezdket, amelyek hibori
tdején fokozott jelentiségiiek,

f) az idegen nemzetiségfi legénységgel valé banéds-
mébdot, '



11I, FEJEZET.
A nevelés célkitiizésel.

A katona fogpalmit és hivatésat a hare teremiette
meg. Hare az teszes lelki, ezellemi ée fizikai képeaség
teljes odaaddsdval mindaddig, mig gy08z, vagy meghal
Més Ui nincsen.

A haro & gybzelmet azolgélja. A gydzelem nem
egyéni érdek, hanem egy szent kizisségd, a Demzeté,
Annak jovojéért folyik, tehdt a hare megvivasanal min-
denki sajat legnemesebb érdekeiért kiizd, amikoris
megalapozze a jelenben sajit és esalddja, a jovire pedig
gyermekei boldogadgat.

A katona a nemzet fegyverhordozéja, erejének és
élnjakarbésfmak kifejezbje.

A gydzelemnek Ara van.

A bator ember életét is feldldozza s a katona fel-
ajénlja azt, mint a gybzelem Arat.

Haboriban, harchban a halalnil sokszor nehezebb
az élet. Elni éhesen, fAradtan, rongyosan, edrban, hé-
ban, roppant erejii ellenséges behatasok kiozitt. A forfk
tiiri ezt. A katona rendithetetleniil &llja, mert jé ka-
tona csak talpig férfi lehet.



A nevelés oélkitbadses. 9

A szenvedés nem csiiggeszt, hanem ezitja a gvo-
zelmi erdkot: makacesé, elezinttd, dacossi tesz. Feléh-
reszii & magyar virtust: csak azért is megmutatjok,
mwit tudunk tenni.

A féradség nem lehet lankaszid, g mélkiilézés nem
lehet lehangolé, mert az a namzetért hozoti 2ldozat. Sa-
pitozés, panaszkodas ceak hitviny ember jellemzdje.

A magyar katona keménykitésii, acélos harcos le-
gwen.

A célkitiizések megvalésitdsdhoz vivé 1t az alosz-
talyparanesnck nehéz, rogds, de egyuttal diadalmas
pélydja is,

Egyediil az 6§ vallai hordjak ezt az 6ridisi & nagy-
azeril terhet.

Ninos rosez, mincs faradt, éhes, megrendiilt csapat,
esak rossz, fAradt, éhes, megrendiil{ parancsnok van.

A paprancsnok mindazt, amit magdbé]l termelni tud,
fenntartas nélkiil adja 4t esapafdnal,

Legyen olyan, mint a fiklya, amely besugarozza al-
osztAlyit ¢ mig neki vilagit, Snmagna elég, )

Lebegjen szemei eldtt a dicsd magyar torténelem
éa8 g legutébbi vildghéborf sok-sok ezer caapatvezetdje,
akik onfeldldozd 1élekkel vetették oda életiiket esalad-
juk, fajuk, nemzetiitk boldogulasdért.

Csak a véres harcmezd mutatja meg igazan, hogy a
legazebb, legférfiasabb, legdiesbb feladat az alosztaly-
parancsnoké,



IV. FEJEZET.

A nevelés alapja.

Altalinos alap: minden faji, erkélesi és lelki tulaj-
donsigaival a magyar ember.

A wagy magyar Lkozisségnek vagyunk tagjal, Faj-
tank minden j6 és rossz tulajdonsigit egyénenként
hordozzuk é¢ érezziik.

Tudjuok, mi benniink a diesbeéy hordozéja ég hol
hidmyzik belfliink a bels§ teszhang.

Ami nekiink faj, nldrendeltjeinknek is £f4j, ami ne-
ktink 5rom, nekik is Srom.

Ahol gybgyitdsra varé sebeink wvannak, ott kell
Gket is gybgyitani.

Az 4ltaldnos alap megismeréeshez fehat az alosz-
télyparancsnok elsd kitelessége a komoly és szigora on-
vizagélat,

A fajélettani szemponiokon kiviil, amelyeket a tipus
ad, ott Allanak részletsajitossagaikkal az egyes nem-
zotiségek, tirsadalmi osztilyok, foglalkozdsi agak, vi-
rosok, vidékek., Ezek snmagukban tibbé-kevésbbé zart
egységet alkotnak.

Az aloeztdlyparancenok az Aaltalanos tulajdonsigo-
kat Onmagérél iemeri, A zArt egységekrdl helyzet-



A nevelés alapja. 11

tanulményokat kell késziteniink. Ez farasztd, aprélékos
munka.

Az flyen részletezéshfl mér kiindulhat nevelfi
munkfink, de nem nyugszik még teljesen biztos ala-
pokon.

Mér az elsd napon fogjunk hozzA az egyének meg-
ismeréséherz.

Erre alapot nyujt a leventekiképzésrdl kapott mi-
nbsités. Egéezitalik ki ezt sajit és munkatirsaink meg-
figyeléseivel. Kéazitstink errd] névjegyzéket s abba ve-
zessilk be a megismerds eredményeit.

BEgy ilyen néviegyzdk példdajit az 1. sz. melléklet
mutatja.

A megismerést tervazertien folytassuk tgy, hogy
a néviegyzékben a lehetd legrovidebb idén belill min-
denkirdl talalé képet rajzolhassunk magunknak.

Az egyéni megismerédsek utén tisztdn Aall eldttiink
az alosziély erkdlesi és lelki helyzetképe, amely egy-
ittal meghatirozza munkénk sidlyit és irdnyit is.

Ezt az cmbercaoportot kell zirt egységgé Ossze-
Torrasztanunk,

Csaladda, amelyet gydzelmi akarat feszit és ame-
lyet dnfeldldozé bajtirsias szellem, valamint bajtarsi
szeretet kovdesoljon egybe.



V. FEJEZET.

Az erkdlesi tényezdik.

Brkélesi téuyezdk, amelyekre az aloeztily nevelé-
&8t épitjiik: wvallisi, nemzeti, tdrsadalmi és katonai
erények.

A csoportositis nem merev. Kilesbnhatdsaiban az
egyes csoportok elvalaszthatatlanok egyméstdd.

A rendszertartis azonban célszerid, hogy az alosz-
talyparancsnok a tervszerfiséget biztosiisa.

Elsésorban mutassunk ra a magyar faj elsGrangd
adotisdgaira, kivalésdgaira, magirahagyottsdgéban is
gy6zelmesen megvivoit hareaira. Szitkségtelen, hogy
idegen nemzetek eredményeit talzott bamulattal érté-
keljiik, mert gy sajdt kivalésdgainkat meg nem érde-
melten hattérbe szoritjuk.

Hivjuk fel a legénység figyelmét arra, hogy ma
esupan azért vagyunk kis nemzet, mert mindig mésok-
ért véreztiink, amig a ma nagy nemzetei a mi har-
caink alatt gyarapodtak ég gazdagodiak. De Matyie
kiraly idejében még egyenld 18lekszamiak voltunk az
angolokkal (2 millié).

Nemzetiink boldoguldsinak alapfeltétele a szapo-
rodas,



Aw erkiles! tényerdk. 18

A katona istenhivé.

A hazaszeretet tudatos aldozatkészeégével csak Is-
tenkivé katona tud harcolni, s ha kell, hazfjiért bat-
ran meg is halni,

Ha elesigizottan, elhagyvottan, elesett bajtireakkal
kériilvéve, meg-megijulé ellenséges rohamokban végsd
ordfeszitéssel Allja a harcot, akkor sincs egyediil.

Vele van az Teten, O ad kitartast és ordt. Ha elesik,
a gondviselés atja O. Hitetlen ember sem harcolni, sem
meghalni nem tud. Hareol kényezerb8l, s ha elesik, el-
hagyottan pusztul el

Az istonkadromlé katona nem istenhivd, Istenks-
romlds és trAgar beszéd semmikép se a férfinesig,
vagy az erély jele. Ez lealacsonyitja a honvédet s nem
ceak az Isten ellen, hanem az erkdles, a fegyelmozett-
ség &8 o bajtirsiasedg ellen is vét. Amellett nagyloka
gvévasigrol tesz tantsfgot, amikor a ezidalmak olyan
valakit illetnek, aki arra nem vélaszolhat, Ezt ne ifir-
jiik kbrnyezetiinkben s ha mégis hallunk ilyen hango-
kat, éljiink szigorii megtorlassal, Igy biztesithatjuk a
magunk ée lelkészeink novelé munkéijénak eredményét.

A katona hazaszereto,

‘A vérrel szerzelt haza véd8je, a nmemzeti becafilet,
az isteni é8 honi térvények oltalmazdia.

Hazit szerezni, megtartani és felvirigoztaini, esak
vérrel lehet. Amelyik nép gondolatvilagdbél a véral-
dozat tudata kivész, az eldbb vagy utébb, de elpusziul.

A katona kivéltsigos ember, mert § tarthatja ke-
zében & fegyvert a hatdrokon. O védheti sziileinket,
asszonyainkat, gyermekeinket, egész hazankat.

A katona Snzetlen és becsiiletes.

Nem magiért harcol & hullatja vérét. Nem tnma-
géért 4.

Az élet nem puszie Oncél, hanem az ecgész nem-
sn. csalidért viselt kiizdelem,




14 A% erkslos] tényenbir.

A magyar ember kiizdelmét nyiltan, egyenes erdk-
kel &8 hecsiiletesen vivias meg. Csak a hecsiiletes kite-
telességteljesitéat kiséri siker.

Idegen #zellemii, aljas, mohé és becstelon pénzszer-
zés a magyar embertdl tdvolallé tdarsadalmi atok,

A katona erkilests.
Az életet komolyan driékeli és vigyaz egészsbgére.
Bzereti hivatisit és a munkéadt.

Mindig igazat mond és helytill adott szavaért.

Megvédi bajtirsal beesiiletét,

Megbecsiili, tiszteli a mését,

Nyilvénos hézakban, testileg &g lelkileg leziilltitt
részeg utealdnyok kizitt, dnmagira adé honvédnek
nince helye.

Ugy él, hogy mint csalédfs, vagy mint késfbbi
csaladalapité, nyugodtan, bilszkén, egéezségesen néz-
hesson feleségének &8 gyermekeinek tiszta szeinébe,

A katona jbzmam.

Fiistés, pélinkaszagi korcsmak diillongé péaridi nem
alkothatitk barati korét,

Alkoholté] elkinzott, részeg emberek kdzétt elpusz-
tul az, aki érids feladatokra hivatott,

A katona takarékos,

Amit keresett, azért nehéz, becsiiletes munkai
adott, Meg is becsiili tehdt keresményét. Igy nem kell
félnie & kinnyelmiség és addssigesinilis veszedelmei-
16l és megalazé ktvetkezményeitol

A katona fegyelmezett.

Téntorithatatlan meggydzidése, hogy fegyelem nél-
kiil eredményes kizds eselekedet nincs.

Tudja, hogy eldljardi (hiszen azok is katonik) ép-
pen tgy, mint 6, minden lépésiiket, minden cselekede-
tiiket kozoe eélok ezolgalatabe A&llitjak,

Fegyelmezotisége belsd meggybzidésbsl fakad.
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Ezt hatarozott, feszes, bilszke magatartisival min-
dig kifejezésre juttatia.

A Lkatona tekintélyiiszteld,

+  Tudja, hogy parancsnokait ugyanolyan érzelmek
hevitik, mint 6i. Ezek anz érzelmek azonban naluk tisz-
tabbak. Szellemi felkésziiltségitk és 14tokdritk nagyobb.

Példaképek 6k, képzettebb katondk,

Oket tisztelni, meghecsiilni és kovetni: a gydzelem-
hez vezetd W,

Ahogyan a fecskefidkidt a sziildje tanftja repiilni,
gy neveli katondva a parancsnok aldrendeltjét.

A katona bajtirsias,

Kézta obélokért, kézisen kiizd békében, hébortban
egyarant.

A kizbsség a megériésen, a bajidrst szereteten, egy-
mis timogatasan alapul,

A bajthirs nagy nélkillozések idején megfelezi
utolsé karéj kenyerét, korty vizét, vagy cigarettajat.

Bajtérsat megsegiti mindig, £6kép, ha a hare sorin
erejo fogpytin van.

Bekittzi sebét.

Ha hsi halalt hal, megjelsli sirjat e virdgeal vagy
lombbal disziti.

Hihborii utén elzardndokol elesett bajtdrsanak fa-
lujdba & elmeséli, hogyan harcolt és halt hdsi haldlf a
hazaért,

A katona bator,

Batorsaga nem a latszaton alapszik, hanem az ese-
ményekkel valé nyilt, térfias szembenézdsen,

A bator ember ismeri a veszdlyt, Nem gondolkodik,
hogy nekimenjen-e, vagy se, hanem esak azt mérlegeli,
hogy hogyant

Nem hatrél. Orill, hogy kiizdelemre van alkalma.



V1. FEJEZET.

A nevelés eszkizei és médszerei.
1. A személyes példaad4s.

Az aloaztélyparancsnok az alosztily mintaképe,
legelsé katondja,

Azt kiivetjiik wakon, aki vimelkedéeével, minden cse-
lekedetével lenyligiz.

Az zlosstaly a parsnesnokinak egyémiségpét sugarzs
hataskérében él, 16lekzik, dolgozik és gondolkozik.

A parancsnok 6ltizete rendes és tiszia. Feliépéee jo-
akaratot, szeretetet, erdt és hatidrozottsigot sugéroz.
Mindig higgadt és megfontoit. Kemény &5 ezigord, de
toporzékold dithkitorésckre sohasem ragadtatja magit.

Rendithetetleniil, elszantan &llja a nélkiilbzéseket,
firadsagot, szenvedéseket, veszélyt és végnélkiili, kime-
rithetetlen akarattsl keresi sziintelen a gyfzelem utjat.

Az aloszialy 6rdme az & Grome is.

Ha alosztilya istentiszteleten imadkozik, 8 is desze-
kulesolia fkezét,

Az istentiszteleten wvalé wmegjelends ne szolgalati
tevékenykedés, hanem lelki eziikaeég legyen.
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Nemzeti linnepsken katondival egyiitt vesz részt &
ha 6 mondja az finnepi beszédet, az 6 ezaval fejezik ki
legjobban az 6romét, vagy gyhszt, >

Livéazeteken 6 lovi az elsé ég legjobb l&véseket.

Bles kézigraniidobdsndl & dobja ki az elsit.

Neagy meneteknél leszall lovarél, ott megy csapata
mellett s ezavaival lelket 8nt a faradt, elesigézott baj-
tarsakba,

Alérendeltjeinek minden gondjit sajit vallaira
veszi.

Elesott bajiarsat elbviestiztatja.

Legeliil harcol, ¢ ha tigy hozza a gondviselés, leg-
elsének hal hisi halalt.

Tettlegességre sohasem vetemedik. Nem szabad
megiitni azt, aki Dem eszerezhet ezért magdnak elég-
tételt,

Ne tegezze aldrendeltjeit, akik hasonlé megezb-
litagsal nem illethetik &t

Ne téplalkozzék és ne dohényozzék addig, amig
aldrendeltjei is ugyanezt mem tehetik,

A katona alirendelt és bajidrs. A siros és véres
haremezdknek, a gyézelemnek, a hési haladlnak, alosz-
tidlyparancsnokéval egyiitt kézds részese,

Ag alosztilyparanesnok személyes példaja, intéz.
kedéseinek allandé céltndatossiga és helyessége, alosz-
talyarél valé gondoskodasa: személye irdnt .messze-
mend bizalmat teremt. A bizalom a fegyelemnek és hare-
ban & feltétlen odaadésnak alapja.

A személyes példaadist alarendeltjeitdl is kdve-
teljo meg. A rendfokozat nélkiili katona legyen példa-
kép a polghrember €l8tt. Minden honvéd, barhol jele-
nik is meg, gondoljon arra, hogy rajta keresztul az egéss
honvédséget itélik meg.



18 8. Ag alogztdlyparancsnok munkatfrsal.

2. Az alosztdlyparancsok munka-
tarsai.

Munkatarsak a tisztek, altisztek és timztesck.

Eldfordul, hogy az emlitettek nem allanak teljes
szdmban rendelkezdsre. Igy munkaia t6bb, faradsa-
gosabb. Eatonasors,

Munkatarsait {elitse meg a hivalés irint érzett
hittel. Ez lesz az éllandé serkentd erd.

Ismertesse meg a eélkitlizéseket & az ezek ulén
valé tirekvés legyen nekik éplgy szenvedélyiik, mint
onmagénak,

@) Tisztek,
Nevelje dket olyann#, mint 6 maga.

b) Altisztek (hi, tisztesek).

Az alosztilynak mindig értékes elemei, sok eset-
ben a tisztek helyettesei.

Ne kicsinyeskedjiink, ne gyaimkodjunk felettiik.
Ceak igy érzik at a rajuk bizott feladatok felelésséyét
is, A gydimhkodds megdli az Gubizalmat éz Gnallé fel-
adatok elvégzésére képtelennéd tesz.

Ondllé feladatok elvégzését bizzuk rajuk, de & meg-
oldashoz szitkeéges segitségel $s tamogatist is adjuk
meg nekik.

Pl: ,BErds torzsbrmester! On fogja az alosztalyt
kiképezni a légi célokra valé 18vésre. Rendelkezduéra
&1l 16 délutén, délutinonkint 1—1 dra. Gondolja 4t
dolgozza ki a tervet és 20-ig jelentse”

Kérdezziik meg tdbb izben wvéleményiiket éa ha
helyesek, fogadjuk el, Ezzel tessziik Sket a kizis munka
wmagasabbrendi réazeseivé.
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Ne adjunk azonban nekik alkalmat szélsiséges ha-
talmaskodasra.

Teremtsiik meg az sszhangot az idbeebb, hiborus,
haditapasstalatokkal rendelkezd altisztek és a fintal,
esetleg nagyobb képzetiségli altisztek k&zitt. Ezirdny-
ban sok helyen lesz orvoeolni valé, Megfeleld munka-
korelosztissal & tapintatos kozbelépéssel konnyen meg-
oldhaijuk a kérdést, Nem hagyhaijuk figyelmen kiviil,
hogy az iddsebb, vitézeégi éremmel diszitett altiezt moAr
megéllta a helyét a katona legnagyobb vimgajan; vi-
viszont a harchan mag részt nem vett fiatal is éppigy
megillhatja majd, ha sor keriil ra,

Necgak szolgilatilag, feladatok, munkakérok adé
saval emeljiik az altisztet kizelebb magunkhoz, banem
emeljiik tekintélyét maganéletében is,

A csalados altiszteket legalibb egy izhen lAdtogas-
stk meg otthooukban is (linnepnap délelétt) és bepzél-
geasiink el feszteleniil velilk, Ezt kbzoljik veliik eld-
zetesen azzal, bhogy csaladjuk minden tagjat latni
éhatjuk,

A legénység kardesony-estjén, Mikulds innepén
vegyenek részt az altisztek gyerraekei és ajindékoz-
zuk meg O8ket. Az idésebd fhikat egyes gyakorlatokra
is magunkkal vihetjiik. Nagyszerii nevelderd van ebben,

A hivatasos altiszt, aki egéaz életét a honvédség:
nek szenteli, még ha egyszeriit viszonyok kézitt is 4l,
fontos tényezfje mind a honvédségnek, mind & neru-
zetnek, Ezt éreztessiik is veliik.

¢} Tisztesek,

A legkizsebb egység embereinek is életre-halalra
sz6l6 bensd, meghitt bajtirsiasségban kell osszeforr-
niok. A tisztes mint parancsnok, kitelékben & dndllé
alkalmazésban egyarinf, Ontevékenyen, vallalkozd
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szellemben, biztosan & bator példaadissal vezesse
egységét. Nevelésiiknél ezt a fokot kell az alosztaly-
parancsnoknak elérnie,

Igen fontos tevékenykedés a tisztesek kivalasztésa.

Az eldléptetés alkalmat nyujt arra, hogy egy em-
bert a hajtarsak témegéhdl kiemeljiink és ezzel telje-
sitményét elismerjiik.

Itt mem szabad tévedniink. Beszéljiik ezt meg a
kizvetlen eléljarékkal is.

Az eolblépietetinek, de az egész alosztélynak is
éreznie kell, hogy az elSléptetés minden tekintetben
megérdemelt,

Ovakodjunk attél és kiizdjiink az ellen, hogy tor-
zaeknd] kiildbne, sth, szolgélatban levék esillagot kap-
janak azért, mert j6l tudnak fiiteni, vagy borotvalni.
Ha az ilyen egyén ma nincs is csapatbeosztdsban, ha-
bori esetén odakeritlhet és akkor mint parancsnok,
nem tudja megallni a helyét.

Mindig a kivonulékat, a harcos részt emeljiik, mert
ok viselik a legtthb terhet.

A tisztes nem tudja mindig fegyelmezni indulatat;
tilkapasokra hajlamos. Ha a megfeleld, céltudatos me-
veolée és erélyes korlatozds hidnyzik, ez helyenkint La-
talmaskodésra, st az alarendeltek tettleges bantalma-
zasara is vezethet. Ezt ne titrjiik.

Emeljilk a tisztes tokintélyét, mert ha van tekin-
télye, nem szorul megengedhetetlen eszkizékre. HEzért
alérendeltjei elétt ne kifogaasoljuk tevékenykadését és ne
dorgéljuk ot

3. Erkoélesi oktatas.

Az erkslesi oktatast — a lelhészek 4ltal tartottakon
kiviil — tartsa magsa az alosztalyparancsnok, Erre min-
den adédé alkalmat fel kell hasznalnunk, de legyiink
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rovidek, vilagosak, Ennek sorém ne csak az alosstalypa-
ranesnok adjon elf, hanem beszéltesse alirendeltjeit is.
A pérbeszédhdl megismerhetjik gondolkedasmédjukat
éa lelkivilagukat, Felismerhetjiik azokat a helyeket,
shol valami wjat alketnunk, vagy wvalami elrontottat
helyreallitanunk kell.

Az oktaths ne tarteon eokaizg, Az elb6adé kisérje
figyolemmel az érdeklbdés mértékét, mert kirlondsen el-
vont dolgok ismertstése a figyelmet erdsen farasztia,

Minden el8adas az értelemrs &g az érzelemre hat.
Ezek k#lesinhatisa & ereje teszi meggybzivé az okta-
tast, Vigyiilk tehat bele mind a két elemet el8ada-
sunkba, mert esak a megérteft eszmékért vilik sntnda-
tossd a cselekedet és végeredményben a hésiesséz.

Ne gondoljuk, hogy a hazaszeretetrdl egyizben tar-
tott oltatdsunkka] e kérdést el is intéztiik. Ennek hosz-
szt by faradsdgos titja van. Ismertessilk a magyar faj
keletkezéaét, Gtjat; a magyar memzet évezredes nehéz
kiizdelmét, vértanuit, héeeit, a nemzet jovijének lehetd-
pbgeit &g utjat,

A visszacaafolt teriiletekke] még nines minden fel-
adatunk elintézve. Még vannak sebeink.

4. Vezényeltek, vezénylések.

A vezbnyelt az alosztily tagia marad, tehit nem
kitaszifott, mostoha gyermeke,

A vezénylés vagy kiképzési oélbél, vagy valamilyen
feladat, munka elvégzése céljabél térténik.

A vezénylés az alosztdly hirneve gyarapitisinak
egyik 1itja,

A vezényeltnek tehdt teljes odaaddesal arra kell
tbrekednie, hogy szorgalmdval és munkajival alosztd-
Iyinak megbecsiilést szerezzen.
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Az alosztalyparanesnok a vezényeltet ttbaindulis
eldtt 1dsea el tandesokkal, intelmelkel. Vezényléeének
tartamea alatt érdeklddjék utdna, gondoskodidk réla
éa ellendrizze §t. Bevonulasakor Alliten twsze munka-
jénak mérlegét &8 ennek alapiin diesérjen, vagy dor-
galjon.

Példdk:

a) Az alosztélyparanesnok kihallgatason briesdzik
egy tanfolyamra vezényelt alarendeltjétol:

»Lahas tizedes! Ont kivilasziottam a grandtveld
tanfolyamra, Ismerem 6nt. Tudom, hogy a tanfolyamot
kivaléan fogja elvégezni. A misodik hét végén fria
meg, hogy hogyan érzi magéht, hogy halad a kiképzis-
sel®, (Levélirdsra 20 fillért ad; kézfogis).

b) Az glosztalyparancenok levelet fr egy vezédnyelt
alarendeltjmek. A levél igy hangzik:

HKedves ifji Bajtérsam!

Formés hadnagy tdrtdl értesitfltem, hogy bar igen
nehéz holyzete wan, mégis kifogéstalann! viselkedik
é8 mér eoddig iz sok dieséretet kapott. Magatartisit
dicsérfleg ki fogom hirdetni az egéez alosztalynak.

Arrél is értestiltem, hogy bakancsa &y inge igen
roasz, Kieserélésérd]l gondoskodom.

Viselkedjék tovabbra is olyan derekasan, mint ed-
dig. Biiszke vagyoek Onre”

¢) A vieszaérkezett yezémyeltnek parancekihirde-
téemél, vagy az alosztdly eldtt tartott kihallgatéson:

~Kovies tizér! Oriilok, hogy alosztélyunkhoz viss-
sgatért, Killénds oromomre szolgdl, hogy vezény-
}ai helyén eltljiréi megdicsérték, Derék tiizéinek is-
mertem s most sem esalddtam dnben.™

A vezényeltek kivilasztisdndl az alabbiakat tart-
suk szem elftt:

a) A vezényelt eladsorban feltétleniil megbizhaté,
derék ember legyen. Ellendrzésre szoruld, meghizha-
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tatlan ember vezénylésével esak felesleges munkéit és
bosgzlsdgot okozunk magunknoak, mert eldbb-utébb
dgvis fol kell 8t valtanunk.

b) A vezényelt legyen valdban alkalmas a vezénylési
helyre. (A lovasz értsen a ldhoz, a felszolgélé legyen
pincér, vagy kereskedfsegéd, stb.)

¢) Testi alkalmassfig tekintetében iz ol kell hiralni
az embereket. Az alosztdlyparancsnok nem adhatja
mindenféle szolgilatra alosztilya dlloményénak szine-
javit, de ez nem ig sziikséges. Pl: egy gyvenge test-
alkatd ember, aki a kivonulas faradalmét nehezen birja,
de kiilomben megbizhatd, igen j6 irodakiildéne lehet,

d) A tisztesképwésre, irdnyzdésarjadékul, eth. alkal-
mas embereinket lehetbleg {artsuk az alosztalyndl,
Ezeket kényszeritd kiriilmények nélkiil ne vezényeljitk.

A helybreégi élloméson belill vezényelteket, eldl-
jardik tudtdval, idénként remdeljiik be az alosztalyhoz
felszerelésiik és ruhfzatuk megvizeghlisa, tovAbbi az
alosztily lbivéezeteln, nagyobb gyakorlatain és iimnep-
ségoin vald részvéfel céljibél. Lehetdleg harom hé-
napnal tovdbb egy emberiink se maradjon vezénylési
helyén. Vailtsuk fel 8ket, vagy ha sziikséges, kérjiink
a felviltéankra engedélyt,

Azokkal a honvédekkel, akiket az alosztalyhoz ve-
zényeltek, banjunk dgy, mint az alosztaly t8bbi tag-
javal, o legénység pedig tekintse ket vendég bajtar-
saknak.

5. Tisztikiildéneok.

Nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy &
tisztikiildonedk tudnak legtdbbet parancsnokukrdl,
szolghlati és maganéletiikrdl egysrant, Ugy viselked-
jlink tehat eldttilk, hogy amit latmak &z hallanak, azt
parenesnckukrél az alosztilynil biatran elmondhassik.
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Nem mint szolgikkal, hanem mint segitl, tameogatd
aldrendelt bajtdrssal bénjunk veliik.

A tisgtikiildbnenek tudnia kell, hogy paramcsnoka
teljes odaadassal hivatasinak &l

A tisztikiilddne megtiszteld és bizalmi feladatot
14t el. Neki tobb dolga van, mint bajtdreainak, mert
ogydb feladatai mellett a kiképzésen és a haregya-
korlatokon is részt kell vennie, haboriban pedig pa-
rancsnokénak hiiséges kiséroje.

Igy nem lesz a tissztikiildone beosztisa az egyédni
biztonshg és kényelem menedékhelve.

Ne tlirjiik, hogy a tisztikiildéne, bizva gazddja
védelméhen, engedményoket élvezzen a tdhbiekkel
szemben. Kz rossz hatdssal van az alosztély {6bhi
tagjira és nem szolgilja a lelki egység érdekeit.

Gyakorlatokndl ossznk be a tisztikiilldonedket is
felelésebb helyre, hogy 1latdkoriik ezélesedjék és Un-
bizalmuk ndvekedjék.

Idénként valtsuk é&s ha arra ritermettek, vozényel-
jlik tisztesiskoldba &kef.

6. A helyes parancsadasra nevelés.

A) A paranesadisrél altaldban.

Tartsuk szem elftt, hogy ,amflyen a paranes, olyan
a végrehajtis 18 (Szolg. Szak, I. R. 126. p.).

»A parasncs vilagosan, rividen, de minden kételyt
kizéréan fejezze ki a paramesnok akaratat; jeldlje meg
az alparancsnokokra haruld feladatokat és a mesol-
désukra rendelkezésre bocsatott eszkiziikel. Az eszkd-
26k felhasznaldsit azonban bizza az alparancsnokokra.

Minden parancsnok tariss szem ol6tt, hogy épp
oly hiba, ha a végrehajtis részleteibe heavatkozik,
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mint hogyha az alparancsnokra olyan felelGsséget
harit, amelyet maghnak kell viselnie.

A paranes tiikrézze viesza a parsncstick egyénisé-
gét., Legyen egyszerd éa révid® (H. Sz I. R. 1. §. 37.
ée 39. p.).

Kérmondatokat ne haszndljunk. Fontos a hataro-
zott fellépés, hang & a j6 hangsaly.

Példa:

Erds napeiitésben az alosztdlyparanesnok a pihe-
ndt egy kb. 1 km-re lévé erdds dombon tervezi. Az
odamenetet is gvakorlatokra akaria felhasznilui.

Ennek végrehajtésara a kivetkezd parancsokat
adhatja ;

wiriny az erdds domb, ott pihend!* vagw

Jlrany az erdfés domb! Beérkezéskor az arnyékban
pihend!*,

Ezek a parancsok helytelenek, mert nem fejezik ki
szabatosan a parancsnok akarataf

Helyes parancs:

»20 perces pihend az erddben! Odamenet szakaszon-
ként, széthontakozott alakzatban! Pilhend kezdete a be-
érkezéakor!®.

A paranesaddsnil clkdvetett altalinos hibidk:

a) Indokolds.

Helytelen : ,Kelemen gyalogos fogjn felvaltani a
zhszldaljparancsnoksighoz vezémnyelt hirvivinket, mert
az MAT reggel 6ta oft van*

Helyes:, , Kelemen gyalogos! Véltsa fel a zaszléalj-
parancsnoksighoz vezényelt hirvivénket!®

b) A parancs ne tartalmazzon olyant, ami a pa-
rancs teljesitésével nem fiige Hssze.

Helytolen: , Fekete tizedes! Rendelje hozzdm a sza-
kacsot! Majd ellitom a bajatl®.

Helyes: ,Fekete tizedes! Rendelje hozzim a sza-
k#esot!*

4
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¢} Nemt paranesolé méd hasznilata,

Helytelen: ,134rany utész! El kell menni megnézm,
hogy elkésziilt-e mér a vacsoral®

Helyes: ,Bardny ntasz! Nézze meg és jelentse, hogy
elkésziilt-e a vaecsoraf¥l®,

d) Személytelen parancs.

Helytelen: ,Fogjas meg egy ember a lovatl®,

Helyes: ,,Gulyis huszir! Fogja meg a lovamat!®

A parancsok lehetnek szdbeliek és irisbeliek, A
kettd kozoth nines kiilonbség,

Parancsolhatunk személyesen, vagy hirvivié kizeg
datjan,

A hirvivével a parancsot ismételtesstik mindaddig,
amig annak tokéletes tudasirdl meg nem gydzddiiink.
Visszaérkezésekor pedig gybzddjliink meg a parazcs is-
mételtatése utjém arrél, hogy az atadas helyes volt-e.

A hirvivének adott parancs két régzbdl all:

az egyik rész meghatfrozza, hogy a hirvivé kihez,
hova, hogyan éa mikor vigye a parancsot, a méasik rész
a végrehajténak sz6lé parancsot fartalmazza,

A két részt élesen vélaswzuk el.

PL ,Kopasz gyalogos! Futés a 9. szdizad irod4jiba.
Jelentse Csikés hadnagy vGrnak, bogy a mai kivonulas
elmarad, helyette az drszolgalatban Allék magatartésat
oktassa. Paranesom tovibbitasat visszaérkezésekor je-
lentse®

B) A parancsadisra nevelés,

A leghatasosabh nevelési méd a személyes példa-
adas, Hy az alosztdlyparancenck paranesait mindenkor
helyesen adja ki, ezt alosgtilya is megtanulja.

Célszerfi, ha a parancsadisrél mindjart a kiképzési
4v kezdetén a tisztesek ezdméra okbatast tartunk. Ké-
86bb elegendd a tapaszialt hidnyossigok megheszélése,
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Végrehajtas a kiovethezd:

az egyik tanteremben Geszegyiilt tiszteseknek pa-
pirt osztunk ezét é8 egy helyzetet ismertetiimk, amely-
ben minden elbzetes oktatis mélkiil paranceolniok kell.

Pl: ,Onok napos tizedesek., Paranesot kell adniok
az ftigyeletes &rvezetdnek arra, hogy Aallapitsa meg a
gvengélkedé szobdban lévd alosztalybeliek létezamat.

Parancsukat frjak le a papirra szészerint!®

Ennek megtirténte utdn az alosztalyparancenok a
megirt parancsokat beszélje meg velilk az elébbiekben
ismertetett elvek alapjan.-

Ezt ismételjiik meg tobbsztr mas példikkal. Kitarté
és kivetkezetes végrehajtis eselén jelentds eredménye-
ket ériink el.

C) A parancs végrehajtisa,’

A parancsvégrehajtotél teljes odaadast és készsé-
get, valamint minden tuddsinak latbavetését kivetel-
jiik meg.

Célszerfi, ha a parancevégrohajtét néha olyan fel-
adatok teljesitése alé 4llftjuk, amelyeknek végrchaj-
tésa osak akadalyokon keresztiil tirténhetik. Igy ne-
voljiik 64 arra, hogy paranceaink végrehajtisdhoz min-
den lehetdséget megkeressen.

Példdk:

a} Az alosztély a laktanyaudvaron foglalkozik, Az
alosztdlyparancsnok egy honvéde: kiild az alosztaly-
irodaba, hogy onnan kopenyét elhozza. (Az iroda
zArva van.)

Ha az ealkiildétt honvéd képeny nélkiil tér vissga
azzal, hogy az iroda zarva van, helyteleniil cselekedett.
A parancevégrehajténak az irods kulesdt is meg kel-
leit volna keresnie (iigyeletes kiozegek, alosztalyirmok
atjan), hogy a kapott parancsot végrehajthasga,

#
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b) Az alosztayparancsnok a gyakorlotérrdl egy
honvédet azzal a paranccsal killd az alosztalyirodaba,
hogy asztaldrél a Szolgalati Szabdlyzatot hozza el
(Megmagyarazza, hogy miként ismeri meg.)

A szabalyzat nines az asgtalon, az alosztélyirnok
sem tadja, hogy bol van. Helyesen, a parancs szelle-
mében akkor jar el & honvéd, ha a szomszédos alosz-
$alyt6] kér szabdlyzatot ée azt viszi parancsmokémak.

7. A kérelmek elintézése.

»AZ el6ljaré jéindulattal hallgassa meg aldren-
deltje kérelmét &s azzal a gondossiggal vizsgilja meg
68 intézze el, amelyet az aldrendeltek jélétérsl wvald
gondoskodas megkivan.

Ha valamely eldljaré maga nem démthet alaren-
deltjének jogos és megokolt kérelme térgydban, gy
azt sajat hataskiorében tole telhetdleg tamogassa és
juttassa ahboz a parancsnokséghoz (hatésaghoz), emely
a kérelem teljesitésére, vagy annak elintézése végett a
tovabbi intézkedésre jogosult®. (Szolg. Sasb. I R.
91 p.)

A kérelmek elintézése terén az aloszidlyparance-
nok hangulatokté! mentes, hatdrozolt irdnyt koveseen.

Elzirkézis a kérelmek elél épp olyan hiba, mint
ha szerteleniil mindent teljesitiink.

A katona tomegiélektana e téren épp olyan, mint a
gyarmeké, Osztonosen megérzi aloszidlyparancsnokandl
azt a rést, amelyen kemesztill kérelmeivel ostromot in-
tézhet. Ha ez elfajul, a kioriilmények az alosztidlypa-
rancenokot megszoriiésckra kényazerilik, ami legtibb-
gzbr az ignzsébgtalansig latszatit keltheti.

Mar a bevonulis alkalmival mutassunk 4 arra,
hogy minden egészséges férfi életének két vagy harom
esztendejo kizdrélag a hazaé, Ez olyan add, melynek le-
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rovasa a legazentebb magyar kiotelesség. A Lkatona-
sors mehéz, verejtékkel jar, de beesiilottel valé betdl-
tése férfihivatas. A maganérdekek masodrendiiek.

A kérelmek elbirdlisanak jutalmazds jellege is le-
gyven. Ereznie kell az alosztdlynak, hogy mindazok.
akik smogalatukat hiven teljesitik, kiilBnleges bénas-
médban részesiilnek,

Terméazetesen ezek mem merev ezabdlyok. Az al-
osztalyparancenok, aki alosztélya életének iitderén
tartia kezét, aklkor cselekszik helyesen, ha megnyng-
vaat keltd médon intézi el a kérelmeket,

Példak:

a) Egy honvéd 3 napi ezabadsigot Lér kihallgatd-
son. Kérését csak azzal indokolja, hogy ,szeretne
hazamenni“, Az egész emberr6l leri a honvégy és el-
wsettnek latszik. Az alosztilyparancsnok mér napok
6ta éazrevette, hogy hallgatag. kedvetlen, A szabadeé-
got engedélyezi ée méhény buzdité szét intéz hozzd,

b) Egyik honvéd jelenti, hogy feleségét és gyer-
mekét lakasibél ki akaridk lakoltatni. Az alosztilypa-
rancsnok az illebékes esendérors parancenokségtdol
kiirnyezettanulminyt kér ée levélben mindjart az illetd
lakastulajdonoshoz fordul, Ha a megoldas e kizvetien
megkeresésre nem sikeriil, az iigyet oldljdrd parancs-
noksidga dtjan az illetékes kozigazgatési hatéehghoz
Juttatja,

1

8, Szabadsagok és kedvezmények.
A) Szabadsigok. =

A leggvakoribb a azabadsig-kérelem, ami az al-
oaztalyparancsnok elé keriil. Az engedély megaddsa.
n#l az igazsig és a jutalmazias legyen a Fiszempont,



30 8. Bsabaisigok 6 kedvesmények, .

Helyés kezelées a neveldore és a fegyelmezdsre log-
tibbszir hatdsosabb eszkbs mint a fegyelmi fenyitd
hatalom,

Témeges szabadsigolésoknil a diontést a legény-
ség elbit, az érdemek &8 hibik megemlitésével hirdes-
stk ki. {

Igen j6 hatissal van, ha arra kiiléntsen érdemes
honvédeknek a kevéebbé érdemesokkel azemben egy-két
nap szabadsfggal tdbbet adunk,

Példa: Kiss Jozsef gyalogos szolgdlatban diesére-
tet kapott, igen jél 18tt és kiilinben is derekasan vi-
selkedik. Csiirbs Janos gyalogos & kimaradasrél el-
kéeve vonult be, puskdja piszkos volt, sth. Kiss Jézsef
gyalogos 12 nap szabadsigot kap, Cslirés Jinos gyalo-
gos & napot.

A ezabadsigok engedélyezdeéndl a fenticken kiviil
a2 magénviszonyokat, a csaladi és gazdasagi szempon-
tokat iz vegyiik tekintetbe.

Agz alosztélyparancanok ne engedje maght szabad-
shgkérelmekné) tAviratokkal, levelekkel megtéveszteni.
A gyante eseteket vizsgiliassa meg az illetékes csen-
dirbresel, vagy igazoltassa az illetékes kizségi eldlja-
rosfiggal vagy lelkéaszel.

A szabadsdigra indulds el6ft oktassuk ki a legény-
séget az aldabbiakra:

a) Utazés kizben a honvédek viselkedjenek kifo-
gastalanul.

Rendez dlttzet, csendes, szerény, de hatarozott fel-
lépés 43 magaviselet, a vasiti ezemélyzeitel ezemben
elézékenység é& engedelmesség jellemezzék Gket.

b) A szabadsigolési helyen a szabadedgolisi iga-
golvany hatlapjén eldirt rendelkezéeek szerint kell je-
lentkezni.
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¢) Otthon viselkedjenek derék honvédhez méltéan.
Ne kocsm#zzanak, ne dahajkedjanak és ne vereked-
Jenek.

d) Ne focsegiensk és vigyazzanak a kémekre, Kém-
gyanis esetekben katonai, kézbiztonsigi, vagy kbzigaz-
gatisi hatésdgoknal fegyenek jelentést.

e} Ha wvalaki aratési, vagy mezdgazdasigi szabad-
gagot kapott, annak dolgoznia kell,

{(Ezt a lehetséghez képest ellendriztessiik is.)

f} Aki barmely oknal fogva kelld idében nem tud
bevonulni, ezt a k8riilményt taviratilag tartozik jelen-
teni.

g) Akivel szabadaigs alatt valamilyem rendkiviili
eset (verekedés, kihéagis, sth.) tértént, azt bevonulédsa
utan jelentse.

Témeges ezabadsagok utédn edlszerfi, ha a kihall-
gatist a sorakozott alosztily elGit tartjnk meg &s a
bevonultekat néhany buzdité szdval dvozdlitk.

1) Eltivozds,

Az eoltdvozdsok engedélyezésénél az alosztélypa-
rancsnok figyeljen arra, hogy s helyben vagy a kir-
nyéken lakék a tébbiek rovasira tilzott eldnyben ne
réazesiiljenek,

Ne engedjtik meg, hogy ezek az iigyeletes és dOr-
szolgdlat Atadisival a bajidrsinssig brve alatt a t8b-
bieket kihaszndljik, A szolgdlat beosztdsat ebbll a
szempontbdl gyekran ellendrizziik.

Ag eltavozésok engedélyezéeét fegyelmezdési és ne-
velési szemponthél ugyanigy kezeljiik, mint a sza-
badséigokat.

C) Kimend,

A legénységi 4llomainyd cgyének, ha ezolgilati el-
foglalteagnk megengedi, a laktanyat &ltalsban a pa-



32 8. Bzabadségok és Wedvesménysk,

ranerkihirdetés utédn hagyhatjik el és oda takaroddra
kell visszatérnibk, haecsak tovabbi kimaradésra enge-
délyt nem kaptak. Lehetnek azonban olyan fontos
munkéik, vagy assolgilati temnivalék, amelyeket a pa-
rancskihirdetés utémi iddben kell eolvégezni. KEzeket
igazedgosan szabdlyozznk.

Gyakran megtirténik, hogy az altisztek vagy tisz-
tesak fogyelmezés céljabél, a honvédeket indokolatla-
nul visszatartjak. Ez tialkapis! Akadalyozzok meg.

Méltanylaat érdemld esetben az aloszidlynal jelem-
lé6v6 legmagasabb el8ljaré — Grmestertdl felfels —
megengedheti, hogy egyes honvédek méir a napi-
parancs kihirdetés ol6tt is kimehesgenek a laktanyé-
bdl (szallaskdrletbdl). Az ilyen honvédeket lassuk el
frasbeli engedéllyel.

Példaul: Az alosztalyparancenok {avolétében a
pnapostiszt megengedheti, hogy ezy honvéd, akinek
folegége messzirdl jott latogatéba, mar 14 Srakor ki-
mehessen.

A ezobaparancsnoknak az a joga, hogy egyes meg-
bizhaté embereket a kimend elftii jelentkezéstdél huza-
mozabb idére felmenthet, szintén igen jo nevel§ esz-
kéz. Ne tiirjiilk azonban, hogy egyes szobaparancsno-
kok legényedgiiket kényelemszeretetb8l a jelentkezési
kotelozettséy aldl felmentsék.

D) Kimaradas,

A kimaradis empedélyezése is eszkiiz az aloaztély
legénysdégének jutalmeziséra vagy fTegyvelmezésére.
Csak annak engedélyezziink kimaraddst, aki dereka-
san viselkedik é& tényleg érdemes a kedvezmémyekre.
A kimaradast kihallgatéson kell kérni. Kiiltndsen de-
rék honvédeket jutalomképpen ettdl falmentheiiink.
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A laktanyéan kivill tartézkodd legénységet, kiilono-
gsen azokon a napokon, amikor témegesem mennek ki
(zeoldfizetés napjan), ellendmiztessiik.

A helyteleniil viselkeddék mendreutasitésdra leg-
lobbszir elég epy pillantis, vagy a hevonulas utédan
wéhany fedddé ezd.

Dunrvae hibak esetén az illetét vonultasszk be a
laktanyaba, Ellenérzé kbzegeinket oktassuk ki, nehogy
a legénység Omérzetét vagy a honvédséz tekintélyét a
polgari egyének eldtt feltiiné, tapintatlan médon tett
rendrentasitasokkal megwértsék,

E) Levente-kiképzésben részesiiltek kedvezményei.

Az az ujone. aki a honvéd-leventeprobat sikeresen
kidllotta, az ezért kapott jelvényt a tényleges katonail
szolghlat alatt is viselheti #8 kedvezményekben i ré
szesiil. o, ]

A honvéd-leventepribat jé eredmémnye] kiallotiak
kedvezményei a kivetkezbk:

a} jobb ruhazattal valé ellatés;

b) az ujonckiképzés alatt kijaris engedélyezése;

¢} szoigélatmentes idében kénnyitések;

d) terhesebb vagy alarendeltebb szolghilati munkak
(pl, tisztogatéis, kinestari javak raktéroszésa) alél men-
tegités,

A honvéd-leventeprobat kivdls eredménnyel kiallol-
tak az elobbi kedvezményeken folitl még a kivetkezd
kedvezményekben részesillhetoek:

a) a bemutatas utan igen jo karban 1évd egyenruhé-
ban egy heti szabadsig;

b} a takaroddén tdl valé kimdradésnak engedélye-
zése mar az ujonckiképzée elsd heteiben;

¢) mar az ujonchkiképzés elsd heteiben 24—36 briig
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eltavozas engedélyezése abba a kézségbe (vérosba), ahol
az njonc leventekttelezetiségének legutébb eleget tott.

Az itt felsorolt kedvezmények engedélyezését csak a
kedvezményekre egyébként jogosulinak kifogés ald esb
magafartisa miatt vagy szolgélati érdekbdl lehet mel-
16zni.

(70.000/eln. h. kiv. kik—1940. pzdmdi H. M. rendelet
végrehajt. ut. I, rész 1. cim 14. §.)

9. A pahaszok elintézése.

Az alarendelteket ért minden sérelmet és igaz-
sagtalansigot orvosoljunk,

Ne feledjiik azonban, hogy emberelk foglalkoznak
emberekkel. Az érzékenységet szdval, hangsiillyal
gvakran aneg lehet gérteni. Sok oktatas ellenére is az
a fiatal &érvesetd, aki verejtékkel képezi ki néhany
ujoneht, felinduldsiban néha slaposan ra fog formedni
embereire. Természetesen kiizdjiink ez ellen is.

Az alosztilyparancsnok feladata: megvonni e té-
ren azokat az egészeéges hatirokat, amelyeken tal az
indulatkitoréseket mér meg kell torolnd, kiilonben a
panaszok elburiénzéss az alosztbly egyemsilyit borit-
hatja fel.

Tettleges banialmazisokat soha, semmi kériilme.
nyek kiézétl se tiirfiink, Ugyanceak ezigortan biril-
juk ol a beesiiletbevagt kijelentéseket. Tettlegességril
mindig szerkessziink fényvizlatot.

Kisebb, foként az érzékenyedget érintd kisiklasok-
nal is megnyugtaté mdbdon jarjunk el.

Példa: X honvéd panaszt emel Y szakaszvezetd
szobaparancsnoka elien, mert a mellékhelyiségeket
mar két hete vele tisztittatja.
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Y szakaszvezetd jolenti, hogy ezt azért rendelte dl,
mert X honvéd s tisztogatdst rendetlenil végezte.

Az alosztélyparancenok érzi, hogy e mogitt valami
més ok lappang, dintését a kivizegilisizg elhalaszija.

BizZalmas kivizagélas eredményeként miegtudja a
kivetkezdket:

Y szakaszverzetd &6 X honvéd egy falubdl valék.
X apja 50 holdas gazda, Y béres volt és X honvéd ap-
janél is dolgozott, X. honvéd szolgilatit mindig rende-
sen latta el, nyilvinvalé tehat, hogy Y szakaszvezetd a
megviltozott helyzethen hatalmat akarja éresbetni
X.gzel szemben.

Az ilyen iigyb6l ne csindlion az alosztdlyparancs-
nok nagy eseményt,

Az osetet jelentse kbzvetlen eliiljardjanak & X
honvédet helyezze &t egy méisik aloeztdlyhoz.

Minden panasz elintézésérdl jegyzdkényvet kell
felvenni, (Szolg. Szab. I R. 97. a) 4. pont).

Egy ilyen jegyzokinyv formija a kdvetkezS:

M. kir. V, honvéd untdszzdszldall. 2. szizad,
JegyzOkinyv,

Szerkesztette Szegeden 1940. janius 20-4n a 2. ezdzad
parancsnoka,

Targy: Bak Péter utisz panasza Erds Pil szakasz-
vezetd ellen.

Bsk Péter azért emelt panaszt Brds Pal ezakasz-
vezotd ellen, mert utébbi 1940. jiniue 16-4n 2 szigeti gysa-
korlétéren hidépités alatt tGgy meglikte 8¢, hogy a
vizbe esett.

Erios Pal szakaszvezetd elfadja, hogy Bak Péter
utészt mar az épiild hidra valé lépés eldit figyelmez-
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tette arra, hogy a gerendit tartsa helyesen. Ezt Bak
utasz nem vette figyelembe, mert a gerenda épitési he-
lyéhez kiézeledve, hibijit még mindig nem igazitotta
helyre. Erre a szakaszvezetd a gerenda hatsé réezét
megfogta és annak elforditisival akerta Bak utdszt a
gorendn helyes tartdsara figyelmeztetni. Ekkor esett
Bak utasz a vizhe.

Bak utédsz elismerte, hogy Erts szakaszvezetd elsd
figyelmeztotése utin nem vitte rendesen a gerendat.
Bzt faradsagéaval indokolta.

Dintés.

Az alosztalyparanesnok kihallgatason kioktatta
Bak utaszt arra. hogy a bekovetkezett eseményért
eleBsorban 6t terheli a feleldsség, mert a szakaszve-
zot6 parsncsit mem hajtotta végre. Ezért 10 napi
laktanyafogstggal megfenyitette.

Egyben kizli vele, hogy a szakaszvezetft helytelen
eljarasaért feleldsségre fogja vomni,

Erds szakaszvezetdt azért, mert meggondolatlansa-
gival silyos szerencsétlenséget idézhetett volna eld, a
kihallgatison megfeddiem.

Kmi.

Lée Ferene utdsz,
JegyzOkdnyvvezets,

Sulyok Pil féhadnagy,
szdzadparancsnok,
A dintést tudomasul vettem!
Szeged, 1940. jiiniug 20-4n.
Bak Péter utdasz, Eris Pal szakaszvezetld,
panasztevs, panaszolt.
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10." A fegyelmi fenyité hatalom
gyakorlasa.

A filggelem és a katonai rend ellen elkivetett cse-
lekmények esetében katonai bfinvidi eljirdsnak, vagy
~fegyvelmi fenyités“-nek van helye,

A katomai biinvadi eljarist a katonai biintets tor-
vénykinyv szabalyozza.

A fegyelmi fenyitésnek nincsen térvénykinyve,
nincsenek meghatdrozva a biintetend$ cselekmények és
a rdjuk kiréhaté biintetések.

A Szolg. Szab, XTII, fejezete a feryelmi fenyitd
hatalmat és ennek keretében a kiréhaié fegyelmi fe-
nyitések nemeit szabdlyozza. A helyes mértéket az
elolidré igazsdigérzete és lelkijismerete szabja meg.

Azokat a szempontokat, amelyeket a fenyitések ki-
azabédsdnal az alosztalyparancsnoknak szem elftt kell
tartania, a Szolg. Szab. 121. &z 688, pontjs, tovabba a
78. §-a tartalmazza.

Az alosztalyndl csak az aloszidly fegyelméért fele-
16s alosztalyparancsnoknak van fegyelmi fenyité ha-
talma, Ne tfirjiik, hogy altisztek, tisztesek foglalkozés
vagy pihend alait ,caukléziatissal” sth. fenyiteék a
legénységet. Ezt szigorian ellendrizziik. Az altisztek
& tisztesek Lozttt akadnak olyanok, akik kegyetlen-
ked8 hajlambél vagy anvagi juttatésok kikényszers-
tése oBljabol erdszakosak és durvak., Fzzel elriasztjak
a legénységet a katonai szolgalat kedvelésétdl; a le-
génység ilyenkor tisztjeit hibéztatja — & nem oknél-
kiil —, ha latja, hogy teljesen ki van sezolgéaltatva az
aliisztek és tisztesek Onkényeskedéseinek, Az ilyen
dnkényeskedések, tonkretéve a fiatal honvédek erzéa-
vilagiban a hazaszeretetre, kofelességteljesitéare és
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tnfeldldozésra valé nevelég eredményél, gyakran svi-
lyos fiiggelemedértésck eldidézdi 48 megingatjik a le-
génységnek a tiszijeibe vetett bizalmat.

A fegyelem megteremtése és fenntartisa jorészt
megelizd feladat. Alaréndelijeinket lelkileg készitsiik
elé arra, hogy a szolghlat szigori kezeldse, a feltétlen
engedelmesség a katonai ezolgalat nélkiilézhetetlen
alapja. Brre a célta az alosztdlyparamesnok minden
rendellenességet hasznaljon fel. A fenyiiég kiszabésa is
az alosztaly erkélosi nevelésére szolgaljon.

Péda (a sorakozott alosztily elbtt):

wEléfordult, hogy X honvéd a szobaparancsneké-
nak paranesit pem teljesitette készeéggel & azonnal.
Jegyezzék meg, hogy a honvédség fegyelmének és mii-
kddésének alapja s egyitial az egész orszig biztom-
séga 68 jovlje is az engedelmespégen nyugszik. Fzzel
all, vagy bukik a hadsereg és8 vele az orszig,

X honvéd holnap jijion kihallgatisra, meg fogom
fenyitenil®

A fényités kiszabéisa vagy mellézése lelkijsmereti
kérdés. A meghocsajtds gyskorldsival néhg tbbbet
ériink el, mint a legszigoribb fenyitéssel.

Példa: Egy 14 hénap 6ta szolgdlatot teljesitd, mim-
den tekintetben kifogastalan honvédet az egyik kima-
radésrdl a kéeziiltség hozia be, iltag dllapotban, 2 6rai
késéssel. Kihallgatdson megtirve, biinbanattal jelenti,
hogy ismerdstkkel volt, akik az egyik pohér bort a
magik utén itattdk meg vele. Fejébe szdllt az alko-
hol & a térténtekre nem is emlékszik.

Kihaligatis az aloszlaly elétt van.

Az alosztélyparancsnok: ,On eddig beecsiiletes, de-
rék ember volt, Hiszem, hogy ez az eset véletleniil tir-



10. A tegyelmi fenyith hatalom. 39

tént. Nem fenyitem meg, de legyen ez tanulsig s
jovire vonatkozélag, Tartézkodjék a szeezesitalok mér-
téktelen fogyasztdsatél, mert ha ez mégegyszer eléfor-
dul, a legezigoribban fogom meghiintetni!®,

Az alosztdlyparanesnokot ne zavarjan az, hogy
ugyanekkor egy haszontalam ember, aki mar iébb iz-
ben volt fenyitve iszakossig miatt, visezaesée miatt a
kihallgatison all. Ezt természetesen fenyitse meg.

A megboesdjtas szellemét azonban csak oly mér-
tékig gyakoroljuk, smig az elkovetett ecselekményért
jaré fenyités az alosztdlyparancsnok fegyelmi fenyitd
hatalmat tal nem lépi. Sitlyosabb esetek elbiraldsat
bizzuk az illetékes eléljardra, akinek ftéletét csak a
caelekményt elkdvetd egyén jellemzésével befolyasol-
hatjuk,

Az alosztalyparancsnokok &ltaldban csak a fogsag-
fenyitéseket szoktdak alkalmazni, a rendi femyitéseket
nem. Minden alosziilyparancsncknak ismernie kell a
fegyelmi femyitések nemeit (Szolg, Szab. I, Résgz, 4. §.),
hogy ecélszeriien tudja alkalmazmi., A kevésbbé hasz-
nali eszkozoknek gyakra tébb neveld hatasuk van,
mint a fogedgienyitiseknek,

Minden fenyités kitoltésének jelemiéeét az alosz-
talyparancsnok a kiengeszteldédés szellemében fogadja.
A fenyitett érezze, hogy becsiiletes munkaval ée maga-
tartdssal ismét az alosztaly teljos értékli tagiava val-
hatik.

Az g fenyités, amelyet a kihallgatason valé meg-
jebenés nélkiil szabunk ki, amelyik az alosztélynaplé-
ban nem szerepel, vagy parancshirdetésen nem olvas-
tatunk fel & végiil. amelyet a biintetési jegyzdékonyvbe
nemn ironk be, az alosztily kizszellemére rombolé ha-
tassal van.
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11. A legénység maganéletének
iranyitasa.

Teljee értékii katona csak az lehet, akinek szolgalati
élotét kiegyensiilyozott magénélet tdmasztja ald,

A maginéletet az egyéni tulajdonsdgok, a hely-
oreég polgéri tdrsadalma (kbrnyezet) és a hozzdtarto-
z0k helyzete, gondolkodfiemddia befolyisoljik.

Ezekben az irdnyokban érvémyesitsitk az irdnyité
befolydst,

¢} Egyéni tulajdonsagok.

Becsitletesség, jozansag, takarékossig ég ezek ellen-
tétel mzok & fontos tnlajdonsdgok, amelyek az egyén
gondolatkérében uralkodé szerepet tiltenek be és ma-
ganéletét iranyitjak.

b} A helydrség polghri tarsadalma (kirnyezete).

A kérnyezet befolyésolé haidsa koziemert.

Minden helydrségnek megvannak azok a szdrakozd-
helyei, véros- (kizeéy) részei, ahol a legénység zbime
megfordul. Itt taladlhaték meg azok az elemek, akik
igyekeznek a honvédséghez kiézellérkézni, hogy rom-
bold céljaikat elérhessék.

Az alosgtalyparamcsnok végezzen 68 végeztessen
helyzettannlmanyokat. Ennek médjiai: sétaljunk t5bb-
gzbr azokon az fitvonalakon, ahol a legénység kiildmb-
sen Hnnepnap délutdmokon tartdézkodni szokott; lato-
gassuk meg azokat & szdérakozdhelyeket, ahovd a le-
génység jir; személyesen, vagy egy-egy meghizott 1t-
j4n, kérdezdskidéssel allapitsuk meg az ott megfor-
dulé polgiri egyének életfelfoghsit, gondolkodasméd-
jat, a vallasossigrél, hazafiassigrél 6s becsiiletesség-
ril valé nézetiiket.
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Altalaban igyekezziink aldrendelijeinket vendég-
16kt6], kocsmAktol, nyilvinos hazaktdl tivol {artani, B
kelyett iranyitsuk dket kirdndulasokra, tanulsagos és
nevelShatasti szinhézi és mozgéképszinhézi elbada-
sokra, aportversenyekre.

Ezeken valé részvételné a tomeges megjiolendst
szervezziik meg, igy megfeleld kedvezményt ig hiztosit-
hatunk a legénység szAmdra,

Kényes kérdés a logényséz befolydsolisa nemi
(szeksgnilis) téren. Ebben a kérdéshen a sziikséges fel-
vilagositaseal adjuk meg a helyes iranyt, Hrtessiik
meg veliik, hogy a férfiasségnak nem feltétlen kKive-
telménye, hogy fiatal &s erds testi egdszabgiiket kiny-
nyelmii ndkke! valé érintkezéssel esotleg egész éle-
titkre {onkretegyék.

Ne tiirjitk, hogy a legénységy a helyfreég testileg
és orkilesileg legziillbttebb ndivel tartson nemi kap-
caolatot. i

Ennek megakaddlyozisa konnyii. Elegend8 egy-két
megjegyzés, példaul:

»~vVasarnap este lattam a Tégla-utedban egy hon-
védet egy nbvel. Le sem tudom Irni, hogy milyen
csunya volt. Saégyeltern magam, hogy én is egyen-
ruhat hordok.*

¢) Hozzétartozok maginélete,

Igen elénybs az alosztily és a kiegészitd kirlet ké-
zotti szoros kapesolat megteremtése, fenntartsss és el-
mélyitése,

Példdul: X falubdl a Kovaes-cealad minden férfi
tagja fel- és lemenbleg az 5/IIT. zaszldaljnil szolgilt
a Vérlaktanyiban, Elképzelheté az & beusdséges kap-
csolat, amely az alosztily & a Kovaes-cssldd kozott
fernall, A sor ala keriild egyik Kovacs-fii mar tudja,
hol fog szolgilni; megkeresi azt a szobAt, aszt az
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Adgyat, ahol édesapja, vagy testvére t5ltotbe katona-
élotét.

Az aloestilyparancsnok igy a esaladi viszonyok-
rdl iz tajékozott, a magAnviezonyokat ismeri s befo-
lyéeit megleleléen érvényesiteni tudja.

A felmeriilt conladi kérdések elintézéeére adjunk
tanicsokat. Legyiink alesztalyunk emhbereinek lelki
tandesaddja.

Az eldfordnlt eseteket kisériiik figwelemmel s ha
sziikeéges, igyvekezziink kiegyenlitbleg, megnyugtato-
lag kbzbelépni,

12. Kihallgatas.
a) Emlékeztets.

Szolgalati tigyeknek, — Liilontsen amelyek szbbeli
trgyalast kivannak — elintézési forméja.

Targya: jolentdaek, kérelmek, panaszok, dicséretek,
dorgaldsok, fenyitések, aszolgélat elldtasara vonatkozé
utasitisok.

Ideje: napirend ezerint.

Usszedllitia: a ezolgilatvezetd altiszt,

A Jelentést teszi: a napostiszt.

Ugykezelése: az alosztalynapléban. (Szolg. Szab, L
R. 30. §.).

A kihallgatis legyen komoly, az alosztaly hétkiz-
napjaibél kiemelkedd esemény.

Tartalmi méeze az alosztélyparanesnok hatarozott,
higgadt, vezetésre kész egyéniségét titkrozze vissza,
formai réeze iinnepélyes legyen.

Az alosztdlyparancanok akér dicsér, akar biintet,
érezze, hogy a kihallgatéson keresztiil egéezséges ka-
‘tonaszellemet csepegbet alosztalyadnak vérkeringésébe,
Az alérendelt viszont érezze, hogy barmilyen ok miatt
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ie megy kihaMgatdsra, ott iigyét igazedgos, katonakéz
intézi.
b) Tartalmi rész

Az alosztilyparanesnok ne elégedjék meg a jelen-
tések puszta fogadisival.

A szolgalat dtadaséndl: drdeklddjiink az elmuit nap
eseményei (Stkezés, eszobak fiitése, szelldztetése, stb.)
irdnt. Nap-nap utin megkivetelt gépies jelentéeek ér-
téktelemek, PlL: ,az étkezér pontos idében megtrtént,
elég &3 j6 volt, eth.”

A ezolgilat Atvételéndl: gylfzddjiink meg, hogy az
adtvevi kizeg kiteclességeit ismeri-e. Pl.: & naposetize-
desnek: ,Mikor éz hovad kell a gyvengélkeddket elfil-
litania?® Ugyveletes Srvezetonek: ,Kiket és mikor kell
dbresztd elétt felkdlteniet Hgy OSrparancsnoknak :
»Hol és hogyan alszik a kéeziiltedg?” stb.

Bevonulasok jelentésénél: taldljunk pér szot, amely-
lyel az 0j honwédet az aloszidly otthondba fogadja.
Alosztalybeli honvédek visszatérténél a tavel toltott
idoéré] s az azalatti magatartésrol tijékozédinnk,

Példak: Ujonnan bevonult embereknél: ,,A mi al-
oaztdlyunk mar hosszi idé 6ta a legelstk kbziétt van.
Legyen biiszke arra, hogy hozzink keriilt!” (kézfogés).

Koérhazb6l bevonult embereknél : ,Felgyégyult-e
teljesen? Vigyazzon jlivlben az egészségére, mert csak
ép teatil, wrdy katona fudja a faradalmakat wviselni.
Igyekezzék szorgalommal az elmulasztottakat pétolni,
hogy utolémhesee bajtarsait.”

Kérhézbautalasndl: ,Orvosainak untasitisait vegye
komolyan, hogy minél hamarabb teljes egészséghen
térhessem visszal®

Elsléptetésnél: ,Uj rendfokozatdhor sok szerencest
kivanok. Ne felejtee el, hogy 1j csillag 1j és fokozott
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kévetelményekiel jar. Elvarom, hogy helyét ¢j rend-
fokozatdban ie derekasan megéllja® (kézfoghs).

A kihallgatds targykérérél az alosztilyparancsnok
elézetesen behatdéan tdjékozédjék, hogy ott meglepetés-
szorii dolgok ne érhessék. Ha az egéaz alosztilytérintd
figy is azerepel, a kihallgatast az alosztdly elfit tart-
suk meg,

Ennek megel6zé és neveld hatisa van, mert a ki-
hallgatéson térténtek gyvorsan tovaterjednek.

¢) Formai rész.

A kihallgatist id6ben, percnyi pontossiggal tart-
suk meg,

Aki kihallgatéson vesz részt, érezze, hogy ez iin-
nepélyes alkalom, az alosztily é&letében igen komoly
és jolentdnégteljes tevékenyesée,

Az Gltdzkidés legyen remdes ég tiszta, minden hon-
véd legyen frissen borotvalt. A beszédmodor legyem
témér, katonds, a hanghordozds hatirozoti, az é&ll4s
kemény, a tekintet férfias, nyilt.

Mindezeket az alosztélyparancsnok tartea magéra is
kitelezonek.

13. Parancskihirdetés.

a) Emlékezteto.

Ideje: & ,Napirend“ szerint.

Végui: az alosztily mapoetiazt, fontos esetekben,
de legalabb havonta egyszer, az alosztilyparanesnok.

Szolgdlatvezeld: a napostizedessel éy, figyeletes &r-
vezetdvel sorakoztat az elrendelt SltGzethen, oldalfegy-
verTel.

Alosztély-irnok: eldkésziti az ,Alosztdlynaplé®4, a
kihirdetésre keriillé parancsokat, egyéb iratokat, az
értékkézbesité konyvet és a legényedg levélpostéjit.
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Napostiszt: elbzbleg Atolvasma s parancsokat, ki-
jelsli azokat a pontokat, amelyeket az egész legény-
ségnek hirdet ki de¢ azokat, amelyeket czak az altisz-
tek, vagy tisztesek el6tt ismertet. Tajékozédik a 16t-
széamrdél, Megtartja & parancskihirdetést. A napiparan-
esck alsé szélére rdfria a kihirdetés megtirténiét

Példaul: A legénység elbtt kihirdettem az: 13, és
5, pontokat. Az sltisztek és szakaszvezetdk elstt a 4.
pontot.

1940, XII./14, 17 h 45 I-kor. Nagy fhdgy.

&) Tartalmi rész.

1, A belszolgilat kezelésével kapcsolatos és mapon-
ként ismétlédé Lihirdetések., Ilyenek: a napiparan-
csoknak a legényeéget Srintd méeze, szolgalatba lépé-
sek, vezéaylések, masnapi kivonulfsra ezolé mtéz.kedé-
cak, levélposta kiosztisa, sth.

2. Neveldi rész.

Az alosztaly a parancskihirdetésgel fejezi be napi
munkéiit.

Az alosztalyparancenok megallapitin az elvégzeit
munka mérlegsét & ezt kihirdeti, vagy kihirdetéds wé-
gett a napostiszttel kizli.

A mérleg az alosztdlyra, mint egységre é8 az egyes
emberekre is terjedjen Kki.

Példa: Az alosztily a mai napon yégzett haregya-
korlatnal igen j61 szerepelt. A honvédek figyelmesek,
fiirgék voltak.

Fejes tizedes folderitfjirdrével igen eredményesen
miksdott. PAlfi gyalogos a jelentést egy meghradt pa-
takon derékig ér6 vizben hozta 4t.

Egyediil Utas gyalogosnal meriilt fel kifogas, aki
mint istallébr, nem tisztitotta ki az istéllGt.

Vioros eyalogos ma izletes, j6 ebédet flzbtt”
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Az alosztalyparancsnok éé 3
neveléi munkaja haboru idején.

Habori idején is dltaliaban az elézdekben foglaltak
érvényesok.

E fejezetben egyes — mar ismertetett — kérdéesek a
fokozott hiboris kivetelmények és a rendkiviili viszo-
nyok folytan kerilnek kiilén megvildgitisra.

1. A személyes példaadas.

A hibori a békenevelés probakive. Itt gytimdlesd-
mik a bhékében megszerzett alosztilyparancenoki tekio-
tély.

A tabori élethen az alosztdlyparanesnok $jjel-nap-
pal alarendeltjei korében &1, Minden szem dllanddan
rajta figg. Lelkiismerotessége, kitelességiudisa, ma-
gatartasa, kedélye, hangulata #atsugirzik embereire.

Az a.loszté.ly magatartisa haboriban fokozottan
tikrozi viseza a parancsnok egyéniségdét, A hdboris
nélkiilozések é3 a vewzély & személyes példa hatését
megeokszorozzak.

Ay alosztilyparanesnok legyen az aloszialy leg-
vitézebh katonija. A harcbam élen jaré parancesnokot
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egysége mindeniivé kiveti. Ezzel nfelaldozisra és ki-
tartisra serkenti a kikiilonitett részekef is.

Igénytelensége a ozillis és ellatias tekinbetében,
mértéktartdza és Snuralma minden téren legyen példa-
add, Gondoljon arra, hogy minden ecselekedetiink ala-
rendeltjeink ezeme eldtt jatezddik le,

A mindségben és mennyiségben egyintetii étkezés,
a héborts faradalmak egyforma viselése az alosztalyt
parancenokaval igazi bajtdrsakkd forrasztja egybe.
A személyileg és erkidlesileg felsSbbrendii igaz bajtar-
sat az aloszbdly a legmehezebb harchelyzetekben is
kéveti.

2. Az alarendeltek megismerése,
vezetése.

A firadalmak &s a vespély a rejtett emberi tulaj-
donsagokat is felszinte hozzak, Ezeket az alosztily-
parancanok figyelje meg ¢s észleleteit a jivire érté-
kesitse.

A cgiiggedbket é8 toprengbéket néhéiny vidiam ez6-
val razhatjuk fel. Osszuk be Oket tetterbs, kiegyen-
sulyozott, jokedélyii parancsnokokhoz.

A 16lénk, ijodds természetliek vakmerd bajtareak
kozé waldk.

A nebézfelfogdsiak gyakran igen értékes tulaj-
donsigokkal rendelkeznek. Sokszor ezt észre sem vesz-
eziik, vagy lnstdknak bélyegezziik oket. Adjunk nekik
kisebb, kdnnyl feladatokat és végrehajtis untan dicsér-
jik meg dket.

Hasonléan jarjunk el az Onbizalom hidnyéban
szemvedikkel is.

A caendes, lasst emberek harcban megbizhatébbak,
mint a hangoskoddk és szemredolgozik, 3
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Az idfsebb, foleg haborut jart legénységgel vald
bandsmdéd killon kbriltekintést és tapintatot igényel.
Igyekezziink szédmukra, barmily rendfokozatban is van-
nak, bizonyos hataskdrt biztositani. Szolgalatukat
konnyitsiik meg é oktatisainknél mindenkor emeljiik
ki azok teljesitményeit, akik a hazdért az ellenség
eldtt mar helytdlliak.

3. Erkdilesi oktatas,

Minden katomdnak tudnia kell, hogy miéri hareol.
Ceak a harc szilkségességének 48 igazségdnak rendit-
hetetlen hite vezethet gydzelemhez. Ezt a gondolatot
allitea az alosztilyparancsnok hellyel-kéizzel adddé ok-
tatésaimak homlokterébe. Ne muljon el nap, hogy e
kérdésme ki ne térjiink.

Az oktatis a lelkeket ragadia magival é8 sohase
kalandozzon bonyolult politikai fejtegetésekbe.

Habomiban mindenki egyformén ténylepes kato-
nava valik, A polgari élet, polgari hivatéis nem kbti
tibhé a katonat, csak egy feladat van: a haza védelme,.
Ennek a meggyézidésnek kell az alosztalyt megbont-
hatatlan egységaé kovaesolnia,

Az alosztdlyparancsnok teremise meg az alosztaly
kitiintetettjoinek, sebesiiltjeinek és hds] halottainak
kultuszat.

A vallaserkolesi nevelés és egymas hitének tiszbe-
letben tartasa, a kilesbnds megbecsiilés a hiboriban
igen nagy jelentdségii,

4. Banasmod a legénységgel.

A héabord kiilonds testi és lelki hatdsai nyomén a
bandsmodban az egyéni elbirilis fokozottan lép eld-
térbe.
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Az alosztily levelezésének feliilvizegalisa az egyéni
megismerésra értékes tdmaszpontokat nynjt.

Az alirendelieket ért Srom-, vagy gvaszhirnél mu-
tassunk egyiittérzbést vagy részvétet. Mindenkihez le-
gyen néhiny szerenesekivand vagy vigasztald szavunk,

A fenyitések kiszabdsinal fontos a gyorsaség és
az erdly,

A fegyelem lazulésinal a legnagyobb szigorral
jarjunk el. Az elrettentd példa gyors alkalmazésa hat
legjobban. (A Szolgilati Szabélyzat ehbez a fenyitd
batalmat kiterjeazti: 74. § 649. pont.),

Begyes szfrvanyos esebekben adjunk médot az elks-
vetett hibdk jévéatételére. A harctéri &let erre aziamos
alkalmat nyujt.

Az aldrendeltek Gnkényeskedését szigorian torol-
juk meg.

A szabadsig erft ad a harcok féiradalmai utén a
tovabbi kizdelemhez, Fokozza az igvekezetet, ba helye-
sen jutalmazunk vele,

Nagy eseményeknél, dontd iitktzethen, mindenki-
nek aloeztalydnil van a helye. Ha ez a meggydzidés
minden honvédet athat, az alosztily szelleme 3j6.

A szabadefgra mendket a hozzAtartozdkhoz is inté-
zett néhdny kedves széval engedjiik fimak, a vissza-
tériktdl érdeklbdiink az otthoniak eorse irdnt. Bz min-
dig j6l esik az aladrendeltnek.

A harctéren lévéknek a hAatorszigi hatdedgokkal
vagy maghinosokkal keletkezett ligyes-bajos dolgai el-
intézésében az aloeztélyparancsnok ne sajnélja a fé-
radsagot. Ez az alarendeltjei ragaszkodésiban és =
megberaiilégben busisan kamatozik.

Az alosztdly hdsi halottainak hatramaradottjai-
val fartsunk érintkezést. Mindenkinek éreznie kell,
hogy azt, aki életét dldozta a hazéért, a nemzet meg-
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beceiili és ezt a meghecsiilést hatramaradottjai sem nél-
kiilozhetik.

Hosszabb haresziinetekben, pihendk alatt, elszalla-
solésnil se sziinjék meg a neveldi munka,

Gondoskodjunk alarendeltjeink minél jobb elhwelye-
zéaérdl ée ellatasardl. Addig sohase pihenjink le,
amig alosgtilyunkrdl nem gondoskedtunk.

A belsd rend, tisztasig és katonas fellépés valto-
zatlan megkévetalésével tartsuk meg alosztdlyunkat a
fegyelmezett katonai élethen. A harcok nélkiilézéseiben
&y faradalmaiban eltompult slarendeltéket szoktassuk
1jbél a rendes, fegyelmezoit életmddhoz,

Az olmilt idfszak eseményeit, az alosztaly harcait
foglaljuk ilyenkor ossze és méliassuk magasabb nem-
zeti szemponthdl] is a teljesitményeket,

Algpitsuk meg az alosztily miikédésének mérlegdt
é8 ezt a tovabbi nevelésnél és iranyitésnal hasznal-
juk fel,
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Idegen nemzetiségii legénység
nevelése,

A megezéallt teriiletek nemzetiségi lakossgit az
ellenséges propaganda tervszeriien elidegenitette és
magyargyliloletet szitott bemniik. A szentistvani gon-
dolat btehat ismeretlen fogalom eldttik. Ellenségeink
az 1000 éves hazihoz visszatért teriilletek nemszetiségi
lakossagival sok helyiitt ma is — nyiltan vagy alatto-
mosan — fenntartjdk a kapcsolatot &s 8ket g magyar
nemzet ellen uszitjak. Az idegen nomzetiségi legény-
ségpel valé bandsméd tehat Lkitlonos dvatossimot &
nagyfoki kirtiltekintést igényel. (K. szolgalat fokozott
Jelentdségii!)

Elsisorban az alosztélyparancsnokra vér az a
stilyos feladat, hogy a magyarvellenes irdnyban nevelt
idegen nemzetisdgli Ekatondit — nem=zetisédgi érzésiik
és vallisuk megbéntasa nélkill — alosztdlyénak szel-
lemi egységébe olvassza és Sket lelkileg is a nagy nem-
neti 08l harcosaivd nevelje,

Legyiink tudatéban annak, hogy a nemzetiségek ne-
velése nemesak alosgtaly-érdek, hanem nemzeti érdek
is, évszhzadokra kihaté apostoli munka.
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Minden j6, amit a nagy cél érdekében szeretettel
és tiinelemmel wépziink. Hibés az erdezak, mert ellen-
eégeket tdmaszt,

Nevoldmunkank akkor eredményes, ha minden ide-
gen nemzefiségd katondnk 6nként jut arra a meggyd-
z8désre, hogy az ezeréves magyar éllamban és a ma-
eyvar honvédeée kitelékén beliil jobban beldogul, mint
ott, ahovéd két éviizedre sodortdk 6t a kiriilmények.

1. Célkitiizés.

A magyar hazihoz hii, érte meggydzidésbtl dol-
gozé éa onfeldldozé katondk g ezzel polgirok nevelése.
Ezt csak tervszerii, céltudatos munkéval lehet

elérni.
Eroszakoe eljdrie ellenszenvet éz dacot teremdt.

2. Eszkoz0k.

Ismerjiik meg a nemzetiségek lelkét, gondolkodas-
modjat.

Sajatitenk ol nyelviiked

Temerjiik meg vallasukat, kultirajukat, népi eaja-
tossdgaikat, torténelmi mmltjukat.

Ezok segitségével férkdzziink kézel lelkiikhdz.

3. Moédszerek.

a) Tiirelem.

A nemzetiségek elfogultak &s bizalmatlanok. Hisz
éven &t erre tanitottak Oket. Ennek megfelelfen a bé-
nasmddot és a nevelée médszerét a legnagyobb tiire-

lem jellemezze.
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b) Bizalom,

Az embereklel — katonikkal és polgirokkal egy-
arant — vald gyakori ¢érintkezéds, bizalmas beezélgetés
révén ismerjik meg lelkivildgnkat,

A bizaglmat ée ragaszkodést ne a pénz, vagy egyéb
anvagi juttatdsok Ekelteék fel, hanem z magyar katona
egyenes é8 minden vesziegetéstl mentes, hecsiilotes
dletmébdjs,

A kisebbségek mindig érzékenyek, Aggodalmasan
igyeljiink arra, nehogy barkit is szbval, kifejezés-
modorral, vagy taglejtéssel Gnérzeiében megeérisiink,
mert ezzel minder munkank karba wvész.

Nemzetiségi katondinknak is legyiink segitségére
iigyes-hajos dolgaik elintézésében. Ha van rd mdéd, a
lakosshgtdl se vonjuk meg a honvédség eegitd kizhen-
Jarasat.

¢} Okiatis.

A személyes példaadis fokozott jelentdedgii.

Szémoljunk azzal, hogy a fegyelmet nem minden
hadseregben kezelik egyformén. A kiképzési fok is el-
térd. Evtizedes szok&sokat nem lehet marél-holuapra
elhagyni.

A kiképréenél a sily a szemléitets és bemutatd
oktatison legyen, gyakori ismétlésekkel. Ez kiilsnteen
vonatkozik a fegyverek kezelésének oktatdsira.

Az alosztélyon beliili versenyekkel, midén a le-
gényeégel nemzetiségre valé tekintet nélkiil keverjiik,
téritaiik el aldrendeltjeink figyelmét s nemzetisdgi
kérdésekrdl. As Osszetartords érzését minden egységen
belill teremtsiik meg,

d) Erkélesi nevelés,

Nemzeoti éntudat. A nemzetinégi katondmak is tud-
nia kell, hogy a magyar hazdnak fegyverrel valé wé-
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delme kivilisag, az erfeek joga és kitelessége. Sok
egyébbel ogyiitt ennek & is éppem 1igy részese, mint
mindem magyar allampolgir, mert a magyar hazmanak
csak egy kozoe érdeke lehet. Do ezt tekintse Kkitlinte-
téanek és3 bizalomnak is.

Vallds, Tartsuk tiszteletben wallisukat és gvakor-
lasat segitslik ol. A vallasfelekezeti istentiszteleieken
jelenjiink meg. Magyariztassuk meg vallésuk szertar-
tasait és mutassunk lelkiéletiik irant érdeklédést.

Torténelmi multunk, A msagyar Allameszme meg-
gyizddéses tudatinak térténelmi alapokon kell épiilnie,
Bzt az idegen propaganda hamisan, magyarellenesen
tanitotta. A muilt kimagaslé torténelmi eseményeinek
oktatdsa és helyes magyarizata newveld munkéink egyik
foeszkize. A mnemszetisdgek szorepét neveld oélzatial
domboritsuk ki.

Mutassunk ra4 a magyar haza ezilardsigara, mely
ezer évon keresztil dacolt minden viharral. Ezzel
azemben a vilaghibortis ellenségeink kegyeibd]l meg-
alakult é&llamokat hiszéves t{engddés utdn az elsd
vihar elstporte a tirténelem szinpadérél.

Mutassunk ri arra, hogy nemzetiségeink tébb év-
szhzadon keresztiill boldogan & megelégedetten éliek
a magyar foldbn. A magyar ember testvéri szeretete
és titrelme tette lehetdvé azt, hogy nemszetiségi szoké-
saikat, valldsukat, népviseletiiket 48 anyanyelviiket év-
szézadok multdn is megtarthattak,

Bajtirsiassdg. A hétvégi eltdvozésoknil a jobb-
midi magyar katondk hivjik meg falunjukba memzefi-
ebgi bajtarsaikat; vendégeljék meg BJket, iesmertes-
eék meg velitk a magyar fild miiveléaét, allattenyész-
tését. szokhsaikat, konyhajukat, stb. Erdeklddjenek
anyvanyelviik irdnt.

A magyar nyelv. Torekediiink arra, hogy elsbeor-
ban lélekben valjanak magyarokkd. Naponkénti ma-
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gyar nyelvre valé oktatassal és a magyar bajtirsak
kizdé valé beosztisukkal révid idon beliil elérhetjik a
magyar nyelv sslikeégazerdi elsgjititdsat. Tervezerii
eljiriaseal a szolgdlati id6 wégdig minden nemszetiség-
beli katona nyelvbem is magvarria wvalhat.

4. Magatartas idegen nemzetiségi
polgari lakossaggal szemben.

A magyar katona mindenkor tiintessen tiszta, be-
coiiletog felfogisdval és ezocidlis érméssvell

Gyakorlatoknal keriiljiik a kérokozéet, Ha mégis
eléfordnlt, azonmal téritsiik meg.

A ezalléspénzeket, az igénybevett fogatok, takar-
many, eth. téritéei ardt pontosan és, idejében fizessiik
meg.
Kihelyezésoknél vessiink silyt a rendre 48 tiszta-
sAgTa.

A weliikk valé érintkezéenél legyiink tapintatosak
és ndvariasak.

Oltbzetiink legyen mindenkor ceinos és tiszta,

Tamogassnk az tregeket és ezegényeket. Az allandé
helyéreégekben é8 kibhelyezések alkalméval is, ha mé-
dunk van ré, a nincsteleneket a legényeégi étkemésnél
vondégeljiilk meg.

A tapintatlan, rosszindulatd és dllamellenes maga-
tartést azonban minden kérillményességtél mentesen
a helyazinen toroljuk meg,
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