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Előszó. 

A segédlet célja: 

A 1D.evelői és parancsnolri tevékenységekkel össze­
függő tudnivalóknak tömör összefoglallása útján idő· 
nyerés biztosítása ~ \~,aJosztálypara,ncsnok számára, 
hogy a legtöbb 'időt ' iegfutrt'osabb munkakörének el­
végzésére, a kikép,zésre fordíthassa. 

A seg·édlet csoportosítása: 

A segédlet két részből é,s ezen belüll több füzet­
ből áJll. 

Az I. rész 1. füzet a ]egónys&g, nevelé.séinek, az egy­
séges alosztályszelllem megteremtésének átalános el­
veiit ismerteti és a gyakoTlatí móds,zerekre nyujrt pél­
dákat. 

A 2. füzet általában a legénység ellátásával, a lo­
vakról való gondoskodással, a gé,pjáróműgondozással, és 
az irodai ügyvitellel összefüggő tudnivalókat foglalja 
magában. 

A segédlet II. résre a kiképzésll'e és gyakoTlati mód­
szereire nyujt támaszpontokat. 

1* 





I. FEJEZET. 

Az alosztályparancsnok hivatása. 
Az alosztályparancsnok a m. kir. honvédség kebe­

lében - békóhen és háborúban egyaránt - a legdísze­
sebb, legfelelősségteljesebb és a legelőkelőbb hivatást 
tölti be. 

Minden alosztályparancsnok legyen tudatábam. an­
nak, hogy a honvédségen belül az ö munkaköre a leg• 
fontosabb. Hiába a legkiválóbb vezetes é,s felszerelés, 
ha az rulosztály erkölesi érték, kiképzés és belső össze­
tartás tekintetében nem áll a legmagasabb fokon. 

Az ő vállaim. nyu~szik a honvéclség beJső rendj.e, az 
egyes ember neve[ése és kikélpzése. Parancsnoki beosz­
tása a 1-egn,ehezebb ,és a legfárasztóbb. Munkája a hon­
védség belső értékének, harcos szellemének és dere­
kasságának alapját alkotja, amely, a rlegnehez.ebb kö­
rülmémyck között is, a győzelem biztos záloga. 

A háború a katona vizsgája. Ezért legyünk tuda­
tában annak, hogy béke idej,én m:ünden tevékenységünk 
a háború és vele a győzelem céljait szolgálja. Nem 
pusztán tetszetős békekatonákat, hanem komoly har­
cos férfiakat kell nevelnünk. 



6 Az alos•tályparancsnok hivatú.sa. 

Az alosztáuyparanosnok átviszi katonai egyemser­
gét az ,egyes emberre, ezzel egyéni értékének bélyegét 
rá,nyomja csapatára. Ami!lyen a parancsnok, olyan a 
csapat. 

Az alo.sztályparancsnokot férfias, katonás gondol­
kodás, nyílt és határozott jellem, nagy kötelességtu­
dá;ssal párosult felellősségérzet, határozottság, rucleg­
sz1vu bajtársias szellem és katonai tudás ékesítse. 
Csak ezek a tulajdonságok jogosítják arxa, hogy az 
aJlosztályparancs.noki uíszes méltóságot viselje és csak 
ezek birtokában érheti el, hogy alárendeltjei nagy 
veszedelmek és megpróbáltatások között is tűzön-vizen 
át kövessék. 



II. FEJEZET. 

Az alosztály nevelése és lelki 
egységének megteremtése. 

A következőkben foglaJltak, az erkölcsi é!s lelki erő­
ket befolyásoló tényezők ismertetésén kívül, a terv­
szerű nevelés és a vele összefüggő heOyes tennivalók 
követés,óre adnak támaszpontokat. 

Az aloszhí.lyparancs.uoknak ismernie kell: 
a) a nevelés célkitűzéseit és irányát, 
b) az alapot, vagyis azokat az általános és küUön­

lcges faji, erkölcsi, valamint lelki tulajdonságokat, 
amelyeket a katonai szolgáJlatra bevonulók magukkal 
hoznak, amelyeket tehát a nevelés · folyamáu minden­
kor szem előtt kell tartania, 

e) az erkölcsi tényezőket, amelyekre munkáját 
épíii, 

d) a móclszereket és az eszközöket, amelyekkel az 
eredményt a legjobban elérheti. 

e) azokat ,a különleg,es tényezőket, amelyek háború 
idején fokozott jelentőségűek, 

f) az idegen nemzetiségű legénységg,el való bánru:;­
rnódot. 



1 lI. Ji'EJEZET. 

A nevelés célkitűzései. 
A katona fogalmát és hivatását a harc teremtette 

mog. Harc az összes lelki, szellemi és fizikai kéipessé,g 
telje.,, odaadásával mindaddig, míg győz, vagy meghal. 
Más út nincsen. 

A harc a győzelmet szolgálja. A győzelem nem 
egyéni érdek, hanem egy szent közösségé, a nemzeté. 
Annak jövöjéért folyik, iehút a harc meg-vívásánál min­
denki saját legncme,,;ebb érdekeiért küzd, amikoris 
meg,alapozz,a a jelem.beu sajáb és családja, a jövőre pedig 
gyermekei boldogságát. 

A katona a nemzet fegyverhordozója, erejének é.<; 
éln iakarásának kifejezője. 

A győzelemnek ára van. 
A bútor ember életét is fclúldozza s a katona fel ­

ajánlja azt, mint a győzelem árát 
Iláborúban, harcban a halitlnál sokszor nehezobb 

az élet. Élni éhe(lell, fárac.ltm1, rongyosan, sárban, hó­
ban, roppant erejű ellenséges behatások között. A férfi 
tííri ezt. A katona rendühetetleuül állja, mert jó ka­
tona csak talpig férfi lehet. 
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A szenvedés nem csüggeszt, hanem szítja a győ­
zelmi erőket: makaccsá, elszánttá, dacos,sá tesz. Fe1éb­
reszti a magyar virtust: csak azért is megmutatjuk, 
mit tudunk: tenni. 

A fáradság nem lehet lankasztó, a lllélkülözés nem 
lehet lehangoló, mert az a nemzetért !hozott áldozat. Sá­
piiozás, panaszkodás csak hitvúny ember jellemzője. 

A magyar katona keménykötésű, acélos harcos Je­
A';\Ten. 

A célkitűzések megvalósításához vivő út az alos:i;­
tályparanc.sn ok nehéz, rögö,-;, de egyúttal diadalmas 
pályája is. 

Egyedül az ő vállai hordjúk ezt az óriási és nagy­
.,;zcrü terhet. 

Nincs rossz, 111incs fáradt, éhes, mcgTendült csapat, 
csak ro · z, fáradt, éhes, megrendült parancsnok van. 

A parancsnok mindazt, amit magából termelni tud, 
feJJntartás nélkül adja át csapatának. 

Legyen olyan, mint a fáklya, amely rbes,ugározza ,al­
or;ztályát s míg neki világít, önmaga elég, 

Lebegjen szemei előtt a dicső magyar történelem 
é'l'l a legutóbbi világháború sok-sok ezer csapatvezetője, 
akik önfeláldozó lélekkel vetették oda fleiüket család­
juk, fajuk, nemzetük boldogulásúért. 

Csak a véres harcmező mutatja meg igazán, ,hogy n 
legszebb, legférfiasabb, legdicsőbb feladat az alosztály­
parancsuo,ké. 



IV. FEJEZET. 

A nevelés alapja. 
Altalános alap: minrlen faji, erkölcsi és lelki tulaj­

donságaival a magyar ember. 
A ~iagy magyar kö~össéguek v<agyunk tagjai. Faj­

tink minden jó és ro ·sz tu lajdon,-:;ágát cgJ~énenként 
hordozzuk oo érezzük. 

Tudjuk, mi bennünk a dicső;;ég hordozója és hol 
hiálllyzik belőlünk a :bcl ő összhang. 

Ami nekünk fáj, alárendeltjeinknck is fáj, ami 11e· 
künk öröm, nekik is öröm. 

Ahol gyógyításra váró sebeink vannak, oit kell 
őket is gyógyítani. 

Az általámos alap megismcré.;rhez tehát az alosz­
tályparanesnok első kötelessége a komoly és szigorú ön­
vizsgálat. 

A fajéleHa,ni sz mpontokon kívül, amelyeket a típus 
ad, ott állanak részloisajátosság·aikkal az egyes nem­
zetiségek, túrsadalmi osztályok, foglalkozási ágak, vá­
rosok, vidékek. Ezek önmagukbnn többé-kcvésbbé zárt 
eg·ységet alkotnak. 

Az alosztályparancsnok az általános tulajdonságo­
kat önmagáról ismeri. A zárt egységekről helyzet-
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tanulmányokat kell készítenünk. Ez fárasztó, aprólékos 
munka. 

Az ilyen részletezésből már kiindulhat nevelői 
munkánk, de nem nyugszik még trljesen biztos aJla­
pokon. 

Már az első napon fogjunk hozzá az egyének meg­
ismeréséhez. 

Erre alapot nyujt a leveutekiképzésről kapott mi­
nő ffés. Egé, ·zítsük ki ezt saját éls munkatársaink meg­
figyeléseivel. Készítsüink erről névjegyzéket s abba ve­
zessük be a megismeré eredményeit. 

Egy ilyen névjegyzék péJldáját az ]. sz. mellékle1 
mutatja. 

A megismerést tervszerűen folytas.suk úgy, hogy 
a névjegyzékben a lehető legrövidebb időn belül min­
denkiről találó képet rajzolhassunk magunknak. 

Az egyéni megismerések után tisztán áll előttünk 
az alosztály erkölcsi és lelki helyzetképe, amely egy­
úttal meghatározza munkánk súlyát éls irányát is. 

Ezt az embercsoportot kell zárt eg·ységgé össze­
f orrasztan unk. 

Csa,láddú, amelyet győzelmi akarat feszít és ame­
lyet Öllfelúldozó bajtársias szellem, valamint bajtársi 
szeretet kovúesoljon egybe. 

, 



V. FEJEZE'l'. 

Az erkölcsi tényezők. 
Erkölesi tény('zők, nmclyekre az alo„ziály nevC1lé­

séi építjiik: valhisi, nemzeti, társadalmi és katonai 
erények. 

A e oportosíüí.s nem merev. Kölcsönhatásaiban az 
egyes csoportok elvála,szthatatlanok egymástól. 

A rendszertartás azonban célszerű, hog-y az alosz­
t:Jlyparancsnok a tervszerűséget biztosítaa. 

Elsősorban mutm:sunk rá a magyar faj ebőrangú 
adottságaira, kiválósúgaira, magárahagyol!ságában j„ 

győzelmesen mrg·víYoit harcaira. Szükségtelen, hogy 
idegen nemzetek eredményeit túlzott bámulattal érté­
keljük, 11'.llert így saját kiválóságainkat meg nem érdc­
mclten háttérbe szorítjuk. 

Hívjuk fel a legénység figyPlmét arra, hogy ma 
csupán azért vagyunk kis nemzet, mert mindíg mások­
ért véreztünk, amíg a ma nagy nemzetei a mi har­
caink alatt gyarapodtak és gazdagodtak. Dc l\Iátyús 
király idejében még egyenlő lfkkszámúak voltunk az 
angolokkal (2 millió). 

Nemzetünk bolclogulásának alapfeltétele a szapo• 
rodás. 
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A katona istenl1ívő. 
A hazasz0retet tudatos úldozatkészségével csak is­

tenhívő katona tud harr.olni, s ha kell, hazújáért bát­
ran meg is halni. 

Ila elcsigázoHan, e,lhagyottan, elese1,t bajtársakkal 
körülvéve, meg-megújuló ellensége.s rohamokban végső 

erőfeszítéssel állja a harcot, akkor sincs egyedül. 
Vele van az •Isten, ö ad kitartást és erőt. Ha elesik, 

a goodviselés útja ö. Ilitetlen ember sem harcolni, sem 
meghalni nem tud. Harcol kényszerből, s ha elesik, el­
hagyottan pusztul el. 

Az iRtenkáromló katona nem istenhívő. Istenká­
romlás és trágiir beszéd semmikép se a férfiassá,g, 
vagy az erély jele. Ez ilealacsonyítja a honvédet s nem 
csak az Isten ellen, hanem az erkölcs, a fegyelnH•zeLt­
ség és a bajtársias,;ág ellen is vét. Amellett ,nagyfokú 

gyávaságról tesz tanúságot, amikor a szidalmak olyan 
valakit illctnok, aki arra nem válaszolhat. Ezt ne tűr­
jük környezetünkben s ha mégis hallunk ilyen hango, 
kat, éljünk szigorú megtorlássaJl. Így biztosíthatjuk a 
magunk és lelkészeink nevelő m111nkájának eredményét. 

A katona hazaszerető. 
A véJrrcl Rzcrzett haza védője, a nemzeti becsület, 

az isteni és honi törvények oltalmazója. 
Hazát szerezni, megtart.a.ni és felvirágo~atni, csak 

vérrel Jchet. Amelyik nép gondolatvilúgúból a vérál­
dozat tudnta kivész, az előbb vagy utóbb, de elpusztul. 

A katona kiYiiltságos embrr, mert ő tartlrntja ke­

zében a fegyvert a határokon. ö védheti ,szüleinket, 
asszonyainkat, gyermekeinket, egész hazáinkat. 

A katona önzetll"n és becsületes. 
Nem magú.ért harcol és hullatja vérét. Nem önma-

nem puszta öncél, hanem az egész nem­
.~~Merl::::i!i11-Családért viselt küzdelem. 

f.lJJ 



14 Az erkölcsi tényezők. 

A magyar ember. küzdelmét nyíltan, egyenes erők­
kel és becsületesen vívja meg. Csak a becsületes kötc· 
telességtelljesítést kí éri siker. 

Idegen szellemű, aljas, mohó és becstelen pénzszer­
zés a magyar embertől távolálló társadalmi átok. 

A katona erkölcsös. 
Az életet komolyam eriékcli és vigyáz egészségére. 

Szereti hivatását és a munkát. 
Mindíg ig·azat mond és helytáll adott szaváért.~ 
Megvédi bajtársai becsületét. 
Megbecsüli, tiszteli a másét. 
Nyilvános házakban, testileg és lelkileg 1lezüllött 

részeg utealányok között, önmagára adó honvédnek 
nincs helye. 

úgy él, hogy mint családfő, vagy mint későbbi 
családalapító, nyugodtan, büszkén, egészségese,n néz­
he sen felleségének és gyermekeinek tiszta szernébe. 

A katona jó!l'lan. 
Füstös, pálinkaszagú korcsmák dülöngő páriái nem 

alkothatják baráti körét. 
Alkoholtól elkínzott, részeg embereik: között elpusz­

tul az, aki óriás feladatokra hivatott. 
A katona takarékos. 
Amit keresett, azért nehéz, beesfüetes munkát 

,adott. Meg ic;; 1Leooüli tehát keresményét. Igy nem !kell 
félnie a könnyelműség és adóSBágcsináláti voozedelmei­
től és megalázó következményeitől. 

A katona fegyelmezett. 
Tántoríthatatlan meggyőződése, hogy fegyelem nél­

kül eredményes közös cselekedet nincs. 
'.L'udja, hogy elöljárói (hiszen azok is katonák) ép­

pen úgy, mint ő, minden lépésüket, minden cselekede­
tüket közös célok szolgálatá-ba állítják. 

Fegyelmezettsége belső meggyőződésből ifakad. 
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Ezt batúrozott, fe;;zes, 1bfüszke magatartásával min­
díg ki.fejezésro juttatja. 

A katona tekintélytisztelő. 
Tudja, hogy parancsrnokait ugyauoly,am. &r~elmek 

hevítik, mint őt. Ezek az érzelmek azonban náluk tisz­
tábbak. Szellemi fdkészültségü1{ és látókfüük nagyOibb. 

Példakép-ek ők, képzettebb katonák. 
őket tisztelni, megbecsülui •és követni: a g·yözelem• 

hez vezető út. 
Ahogyan a fecskefiókái a szülő.j,e tainítja Tepülui, 

úgy neveli katouává a 1xtraucsnoik alárendeltjét. 
A katona bajtársias. 
Közö,~ célokért, közfü;en küzd 'békében, !háborúban 

egyarúnt. 
A közösség· a meg·értés•en, a bajtársi szereteten, eg·y­

más támogatásán alapul. 
A bajiárc<; nagy nélkülözések idején megfelezi 

utolsó karéj kenyerét, korty vizét, vagy cigarettáját. 
Bajtársát megsegíti mindíg, főkép, ha a haxe során 

ereje fogytán vian. 
Bekötözi sebét. 
Ha !hő,;i halált hal, megjelöli sírját s virág,gal vagy 

lombbal dísziHi. 
Háboní. után elzarándokol elesett bajtársának fa­

lujába 1, elmeséli, lrng-y•acri harcolt és halt hősi 'halált a 
hazáért. 

A katona bátor. 
Bátorsága nem a látszaton alapszik, hanem az ese­

ményekkel való nyílt, férfias sZíCmbenézésen. 
A 'bátor emlber ismeri a veszélyt. Nem gondolkodik, 

hogy nekinrnujru-e, vagy se, hanem 0sak azt mérlegeli, 
hogy hogyan, 

Nem hátrál. Örül, hogy kiizdelerru:e vaai alkalma. 



VI. FEJ EZET. 

A nevelés eszközei és módszerei. 
1. A személyes példaadás. 

Az alosztályparancsnok az alosztály mintaképe, 
legelső katonája. 

Azt követjük v1alkon, aki viselkedésével, minden cse­
lekedetével lenyűgöz. 

Az alosztúly a parancsnokúuak egyé,niség-ét sugárzó 
hatáskörében ,él, lélekzik, dolgozik és gondolkozik. 

A parancsnok öltözete rrnclcR rs tiszta. Fellépése jó­
akaratot, szeretetet, erőt és határozottságot sugároz. 
Mindíg higgadt és megfontolt. Kemény és szigorú, tlc 
toporzékoló dühkitörésckre i:;ohnsrm ragadtatja magát. 

Rrndítbetetlenül, elszántan állja a nélkülözéseket, 
fáradság"ot, szenvedéseket, veszélyt és végnélküli, kimtl­
rítheicileo1 akarattal kerrsi szüntelen a g·yőz,clem útját. 

Az alosztály öröme az ő öröme is. 
Ila alosztálya istentiszteleten imádkozik, ő is össze­

knlc,-;olja ílrnzét. 
Az istentiszteleten való mrgjrlcnés ne szolgálati 

tevékenykedés, hanem lelki szükség legyen. 
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Nemzeti üunepeken katonáival együtt vesz. részt s 
ha ö mondja az; ünnepi beszédet, az ö szavai fejezik ki 
legjobban az örömöt, vagy g·yászt. 

Lövészeteken ö lövi az első és legjobb lövé•~f'ket. 
Éles kézígrúnátdobásnál ö dobja ki az elsőt. 
Nagy rue11etekuél leszáll !lováról, ott megy csapata 

mellett s szayaival lelket önt a fáradt, elcsig:.\zott baj­
társakba. 

Alárendeltjeinek minden gondját sajáit vállaira 
veszi. 

Elesett bajtársát' elbúcsúztatja. 
Legelöl harcol, s ha úgy hozza a gondviselés, leg­

elsőnek hal hősi halált. 
Tei1Jleges,:égre sohasem vetemedik. Nem Rzabad 

megütni azt, aki nem s:wrezhet ezért magának elég·. 
tételt. 

Ne tegezze alárendeltjeit, akik hasonló megszó­
lítással nem illethetik öt. 

Ne táplálkozzék és ne dohányozzék addig, amíg 
a[árendeltjci is ugyanezt 1nem tehetik. 

A katona alárendelt és bajtárs. A sáros és véres 
harcmezöknek, a győzelemnek, a hősi halálnak, alo,sz­
tályparancsnokával együtt közös részese. 

Az alosztitlyparancsnok személyes példája, intéz­
kedéseinek áilandó céltudatossága é.s helyessége, alosz­
iályáról való gondoskotlú,sa: személye iránt messze­
menő bizalmat teremt. A bizalom a fegyelemnek és harc­
ban a feltétlen odaadásnak alapja. 

A személyes példaadúst aJlárendeltjeitől is köve­
telje meg. A rendfokozat nélküli katona leg;yen példa­
kép a polgárember előtt. Minden honvéJd, bárhol jele­
nik is meg, gondoljon arra, hogy rajta keresztül az egész 
honvédséget ítélik meg. 
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2. Az alosztályparancsok munka­
társai. 

Munkatársak a tisztek, alti,sztek és tisztesek. 
Előfordul, hogy az emlííet.tek nem állanak teljes 

számban r0ndelkezés1'e. !gy munkája több, fáradsá­
gosabb. Katonasors. 

Munkatársait telítse meg a hivatás iránt érzett 
hitíel. Ez Jesz az állandó serkentő erő. 

Ismertesse meg a célkitűzéseket es az ezek után 
való törekvés legyen nekik épúgy szenvedélyük, mint 
önmagának. 

a) Tisztek. 

Nevelje őket olyanná, mint ő maga. 

u) Altisztek (bt. tisztesek). 

Az alosztálynak .mindíg értékes elemei, sok eset­
ben a tisztek helyettesei. 

Ne kicsinycslrndjüllk, no gyámkodjunk felettük. 
ÜSiak így érzik at a rájuk bízott feladatok felelősségét 
is. A gyámkodás meg;öli az önbizalmat és önálló ft>J. 
adatok elvégzésére kt'.•ptelenné tesz. 

ÖnáJlló feladatok elvégzésct bízzuk rájuk, de a meg­
oldáshoz szükséges segítséget és támogatást is adjuk 
meg nekik. 

Pl.: ,,Erős ti:irzsőrm~ster! ön fogja az aloszt,ílyt 
kiképezni a légi célokra való lövésre. Rendelkezésére 
áll 10 délután, diélutáuonkiint 1,1 óra. Gondolja át, 
dolgozza ki a tervet és 20-ig jelentse." 

Kérdezzük meg több ízben véleményüket és ha 
helyesek, fogadjuk el. Ezzel tesszük őket a llözö munka 
magasabbrendíí részeseivé. 
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Ne adjunk azonban nekik alkalmat széls6séges ha­
taJ.maskodásra. 

Tffi'emisük meg az összib.angot az idősebb, háborús, 
haditapasztalatokkal rendelkező altisztek és a fiatal, 
esetleg nagyobb képwtts6gü a.ltisztek között. Ezirány­
ban sok helyon lo<;z orvosolni való. Megfrílelő mnnka­
körelo ztással és tapintatos közbelépéssel könnyen meg­
oldhatjuk a kérdé ·t. Nem líagyha1.juk figyelmen kívül, 
hogy az idősebb, vitézségi éremmel díszített altiszt már 
megállta a hPlyót a katona lcg·nagyobb viZJSgáján; vi• 
viszont a harcbam meg részt nem vett fiatal is éppúgy 
megállhatja majd, ha ,sor kerül rá. 

Nec.sak szo]g·álaülag, felladatok, munkakörök aclá 
sával emeljük az aliisztet közelebb magunkhoz, hlinern 
emeljük tekintélyét magánéletében is. 

A csalitdos a[th;zteket legalább eg·y ízben látogas­
suk meg otthonukban is (ünnepnap délelőtt) éls bem:él­
gessünk el fesztelenül velük. Ezt közöljük v.elük elő­

zetesen azzal, hogy családjuk m indcu tagját látni 
óhatjuk. 

A legénység karácsony-estjén, Miku3ás ünnepén 
vegyenek részt az altisztek gyermekei és ajándékoz­
zuk meg őket. Az idősebb fiúkat egyes gyakorlatokra 
:iJS magunkkal vihetji.Uc Nagyszerií nevelőerő van ebben . 

A hivatásos altiszt, aki egész élet~t a honvédség• 
nek s21enteU, még ha egyszerű viszonyok között is é.1, 
fontos tén) ozője mind a honvédségnek, mmcl a neru­
zetnek. Ezt éreztessük is velük. 

e) Tisztesek. 

A legkisebb egység· embereinek is éiletre-halálra 
zóló benső, me:g·hitt bajtársiasr,:,úgban kell ÖSii1zeforr­

niok. A tisztes mint parruncsnok, kötelékben és önálló 
alkalmazá,sbau egyaránt, öntevékeinyen, Yállailkozó 

s• 
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szellemben, biztosan ~s bátor példaadáss,al vezesse 
egységét. Nevelésüknél ezt a fokot kel[ az alosztály­
parancsnoknak elérnie. 

Igen fontos tevékenykedés a tisztesek kiválasztása. 
Az előléptetés alkalmat nyujt arra, hog·y egy em„ 

bert a bajtár1sak tömegéből kiemeljünk és ezzel telje­
sítményét elismerjük. 

Itt :nem szabad téveclnünk. Beszéljük ezt meg a 
közvetlen elöljárókkal is. 

Az előléptetet1.nck, de az egész alosztá;lynak is 
éreznie kell, hogy az előlépteté\g minden tekintetben 
megérdemelt. 

óvakodjunk attól és küzdjünk az ellen, hogy tör­
zselrnéll küldönc, stb. szolgálatban levők csillagot kap­
janak azért, mert jól tudnak fűteni, vagy borotvúlni. 
Ha az ilyen egyén ma ninc:; is csapatbcosztásban, há­
ború esetén odakerülhet és akkor mint parancsnok, 
nem tudja megállni a helyét. 

Mirnlig a kivonulókat, a harcos részt emeljük, mert 
ők viselik a legtöbb terhet. 

A tiszt&s nem tudja mindig fegyelmezni indulatát; 
túlkapásokra hajlamos. Ha a megfelelő, céltudatos 111e­
velés és er,élyes korlátozás hiányzik, ez 1helyeukint J~a­
talmaskodásra, sőt az alárendeltek tettleges 1bántalma­
zú,súra is vezethet. Ezt ne türj ük. 

Emeljük a tisztes tekintélyét, mert ha van tekin­
télye, nem szorul megengedhetetlen eszközökre. Ezért 
alárendeltjei előtt ne kifogásoljuk tevékenykedését és ne 
dorgáljuk őt. 

3. Erkölcsi oktatás. 
Az crkölCBi oktatác,t - a lelkészek által tartottaJkon 

kívül - tartsa maga ,az alosztályparancsnok. Erre min­
cleu adódó alkalmat fel kell has:i,nálnunk, de legyünk 
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rövidek, világosak. Ennek sorálII. ne csak az alosztálypa­
ra1I1csnok ad.ion elő, hanem beszéltesse alárendeltjeit is. 
A párbeszédből megismer1rntjük ~onclolkodásmódjukat 
és lelkivilágukat. Felismerhetjük azokat a helyeket, 
a'110l valnmi újat a~lrntnunk, vagy valami elrontottat 
helyreállítanunk kell. 

Az oktatás ne tart,;on solcáig, Az előadó kísérje 
figyelemmel az érdeklődés mértékét, mert különösen el­
vont dolgok ismertetése a figyelmet erősen fárasztja. 

Minden előadás az értelemre és az érzelemre hat. 
Ezek lkölc,'lönhatása ét, ereje teszi meggyőzővé az okta­
tást. Vigyük tehát bele mind a két elemet előadá­

rmukba, mert csak a megértett eszmékért válik öntuda­
toi.i<lá a eselekeclet és végereclményben a hősiesség. 

Ne gondoljuk, hogy a hazaszeretetről egyízben tar­
tott oktatásunkkal e kérdést el is intéztük. Ennek hosz­
szú és fáradságos útja van. Ismertessük a magyar faj 
keletkezését, -útját; a magyar 111emzet évezredes nehéz 
küzdelmét, vérkrnuit, l!őseit, a ncmzot jövőjének leihető­
s,égeit ós útját. 

A visszacsatolt területekilrnl még nrncs minden fel­
adatunk elintézve. Még vannak scbeiwr. 

4. Vezényeltek, vezénylések. 
A vezényelt az alosztály tag·ja marad, tehát nem 

kita,szított, mostoha gyermeke. 
A vezénylés vagy kiképzési cé1'ból, vagy valamilyen 

feladat, muuha elvégzé.;e céljából tört.iénik. 
A vezéuylés az alo,<:;ztály hírneve gyarapításának 

egyik útja. 
A vezényeltnek tehát teljes odaadással arra kell 

törekerlnie, hogy szorg·almával és munkájával alosztá­
lyának me,gbec.sülést szerezzen. 

' 
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Az alosztályparancsnok a vezényeltet útbaindruláis 
előtt lássa el tanácsokkal, intelmekkel. Ve2;énylé13ének 
tartama alatt érdeklődjék utána, gondos,kodjék róla 
és ellenőrizze őt. Bevonulásakor állítsa ö::iszc munká­
jának mérlegét és ennek alapjún dicsérjen, vagy dor­
gáljon. 

Példák: 
a) Az alosztályparllilcsnok kihallgatás,on búcsúzik 

ogy trunfolyamra ve;,;é11yclt n:láreadeltjétől: 
„Lábas tizedes! önt kivála ztottam a gránátvető 

tanfolyamra. Ismerem önt. Tudom, hogy a tanfolyaruo,t 
kiváMan fogja elv,égezni. A második hét vcgen irJa 
meg, hogy hogyan érzi magát, hogy halad a kjképzés­
sel". (Levélírásra 20 fillért ad; kézfogás). 

b) Az alosztálypa1,ancsnok leveliet ír egy vez.ényelt 
alárendeltjének. A levél így hangzik: 

,,Kedves ifjú Bajt,ársam! 
Formás ib.adnagy úrtól értesült&m, hogy bár igen 

nehéz holyzete van, még,is kifogústaJ.anul vis,a1'kedik 
és már eddig is sok dicséretet kapott. Magatartását 
clicsé1·őleg ki fogom hirdetni az cg&;z aloszt,álynak. 

Arról is értesültem, hogy bakancsa és, inge igen 
ross.z. Kicsie.l'éléséről gondoskodom. 

Viselkedjék továbbra is. olyan derekasan, mint ed­
dig. Büszke vagyok Önre." 

e) A visszaérkezett >7ezényeltnek parancskihirde­
iésnél, vagy •az alosztály 1előLt tartott kihaLlgatáson: 

,,Kovács tüzér! Örülök, hogy a,los.ztályunkhoz visz­
szaté.:ri. Különös örömömre szolgál, hogy vewny­
lési hely,én elöljárói megdíc,sérték. Der,ék tüzérnek is­
mertem s mo t sem csalódt::im önben." 

A vezényeltek kiválasztásánál az alábbiakat tart­
suk szem dlőtt: 

a) A vezényelt elsősorban feltétlenül megbízható, 
derék ember legyen. Ellenőrzésre .;zoruló, megbízha-
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tatlan ember , czényl,éséveíl. csak felesleges munkát és 
bosszú ágot okozunk magunknak, mert előbb -utóbb 
úgyis fel kell őt váltanunk. 

b) A vezényelt legyen valóban alkalmas a vezénylé.,;i 
helyre. (A lovász értsen a lóhoz, a felszolgáló legyen 
pi.ncér, vagy kel'cskedő:egéd, stb.) 

e) Testi alkalmasság· tekintetében is el keli! bírálni 
az embereket. Az alosztályparanesnok nem adhatja 
mindenféle szolgú latra alosztálya álllományának szíue­
javát, de ez nem is szükséges. Pl.: egy gyenge test­
alkatú ember, aki a kivonulás fáradalmát nehezen bírja, 
de külÖtnben megbízliató, igen jó irodakülclönc lel1ct. 

d) A tisztesképzésre, irányzósarjadékull, stb. alkal­
mas embereinket lehrtőleg tartsuk az alo.szt{i]ynál. 
Ezeket kényszerítő körülmények nélkül ne yczényeljük. 

A helyőrségi állomáson belül vezényelteket, elöl­
járóik tudtával, időinként rendeljük be az aloaztályhoz 
felszerelésük és ruházatuk megvizsgálása, továbbá az 
alosztály 1Jövé!-,zrtein, nagyobb gyakorlatain és ünnep­
ségein való részvétel céljil ból. Lehetőleg három hó­
napnál tovább egy emberünk se maradjon vezéi1ylé."i 
helyén. Vúltsuk fe'l őkrt, vagy ha szükséges, kérjü11k 
a fclváltásukra engeclólyt. 

Azokkal a honvédekkel. akiket az alosztályhoz ve­
z.ényeltek, bánjunk úgy, mint az alosztáJ.y többi tag­
jávu l, a Jegónység pcrlig trkintsc őket vendég bajtár­
saknak. 

5. Tisztiki.Hdöncök. 
Nem i.;zabnd figyelmen khül hagynunk, hog·y a 

tisztikülldöncök tudnak leg-többet paranc-;uokukról, 
szolgálati és magánéletükről egyaránt. úgy viselked­
jünk tehát előttük, hogy amit látnak és hallanak, azt 
parimcsnokukról az alosztúllynúl bátran clm<mdhassúk. 
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Nem mint szolgákkal, hanem mint seg·ítö, támogató 
alárendelt bajtárssal bánjunk velük. 

A tisztiküldöncnek tudnia kell, hogy paramcsnoka 
telljos odaadással hívatásának él. 

A tisztiküldönc megtisztelő és bizalmi feladatot 
lát el. Neki több dolga vain, mint bajtársainak, mert 
egyeb feladatai mellett a kiképzésen és a harcg;ya­
korlatokon is részt kell vennie, háborúban pedig pa­
rruncsnokának hűséges kísérője. 

Így nem leisz a, tisztiküldönc beosztása az ogyénj 
biztonság és kényelem menedékhelye. 

Ne tűrjük, hogy a tisztiküldönc, bízva gazdája 
védelmében, engedményeket élvezzen a töhbiekkel 
szemben. Ez rossz hatással van az alosztáily többi 
tagjára és nem szolgálja a lelki egység érdekeit. 

Gyakorlatoknál osszuk be a tisztiküldöncöket is 
felelősebb helyre, hogy látókörük szélesedjék és ön­
bizalmuk növekedjék. 

Időnként váltsuk és ha arra rátermettek, vezényel­
jük tisztesiskolába őket. 

6. A helyes parancsadásra nevelés. 

A) A parancsadásról általában. 

Tartsuk szem előtt, hogy „amilyen a parallcs, o]yau 
a végrehajtás is." (Szolg. Szab. I. R. 126. p.). 

„A parancs világosan, röviden, de mindeu kételyt 
kizáróan fejezze ki a paramesnok akaratát; jPlölje meg 
az alparaneimokokra háruló feladatokat és a megol­
dásukra rendellkczésre bocsátott eszközöket. Az e, zkö­
zök felhasználását azonban bízza az alparanrsnokokra. 

Minden parancsnok tartsa szem előtt, hog·y épp 
oly hiba, ha a végrehajtás részleteibe beavatkozik, 
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mint hogyha az alparancsnokra olyan felelősséget 
hárít, amelyet magának keiil viselnie. 

A parauos tükrözze vissza a para.nos!11ok egyénisé­
gét. Legyen egyszerű és rövid." (H. Sz. I . . H. 1. §. 37. 
és 39. p.). 

Körmondatok::it ne használjunk. Fontos a határo­
zott fellép,és, hang ~s a jó hang·súly. 

Példa: 
Erős napsütésben az a.losztúlyparancsnok a pihe­

nőt egy kb. 1 km-re lévő erdős dombon tervezi. A,-; 
odamenetet is gyakorlatokra akarfo fclhasznl1.rlni. 

Ennek végTcbajtásúra a következő parancsokn1" 
adhatja: 

„Irány az erdős domb, ot.t pihenő!" vagy 
„Irány az erdős domb! Beérllrnzéskor az árnyékban 

pihenő!". 

Ezek a, parancsok helytelenek, mert nem fejcz.ik ki 
Rzabatosrun a parancsnok alrnraii1t. 

Helyes 1iarancs: 
,,20 pe1·cc,s pihenő az erdőben! Odamener szakaszon­

ként, szétbon1akozott alakzatban! Pihc1J1Ő kPzdete a br>­
érkezéskor !". 

A J>arancsadásnál elkövetett általános hibák: 
a) Indokolás. 
Jlcilytelen : ,,Kelemen gyalogos fogja felváltani a 

zászlóaljparancsnoksúghoz vezónyelt hírvivőnl,et, mert 
az már reggel ó1.a ott van." 

Helyes~ ,,Kelemen gyalogo:,! Váltsa J'el a zászlóalj-
1>arancsnoksúghoz vezényellt hírvi vőnket!". 

b) A vanmc,; ne tartalmazzon olyant, ami a pa­
rancs teljesítésével nem függ ös,sze. 

Hclytcle11: , 1,'clrnte iizcdes! Re1ndelje hozzám a ;;za­
kácsot! Majd ellútom a baját!". 

Helyes: ,,Fekete tizede-s! Rendelje hozzám a sza­
kácsot!" 
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e) Nem parancsoló mód haszuálata. 
Helytelen: ,,Bárány utász! El kell menni megnéz11i, 

hogy elkészült-e miir a vacsora!". 
Helyes: ,,Biirúny utász! Nézze mPg és jelentse, hogy 

elkéiszült-e a vacsora""· 
d) Személytelen parancs. 
Helytelen: ,,Fogja meg egy ember a lovat!". 
Helyes: ,,Gulyás huszár! Fogja meg a lovamat!". 
A para1nesok lehetnek szóbeliek és írásbeliek. A 

keiiő között nincs különbség. 
Paranesolhatunk szcmé[yesen, vagy bírvi vfi közeg 

útján. 
A hírvivővel a parancsot ismétel Lessük mindaddig, 

amíg annak tökéletes tudásáról meg nem győződtünk. 
Visszaérkezé.o:ekor pedig győződjünk meg a parancs is­
mételtetése útjá1n arról, hogy az átadás helyes volt-e. 

A hírvivőnck adott pararws kót részből ál1l: 
az egyik rész meghatározza, hogy a h1rvivő kihoz, 

hová, hogyan és mikor vigye a parancsot, a mú,,;ik rész 
a, vagrehajtónak szóló parancsot tartalmazza. 

A két részt élesen válas:1zuk el 
Pl. ,,Kopasz gyalogos! Futás a 9. század irodájába. 

J elen,tse Csikós hadnagy úrnak, hogy a mai kivonulás 
elmarad, helyette az őrszolgálatban állók ma;gatartását 
oktassa. Parancsom továbbítását visszaérkezésekor je­
lentse". 

B) A paralllcsadásra nevelés. 

A leghatásosabb nevelési mód a sziemélyes példa­
adás. Ha a·z alosz.tályparancsnok parancsait mindenkor 
helyooen adja ki, e:llt alosiztálya is meg·tanulja. 

Célszierű, ha a parancs.adásról mindjárt a ldképz,ési 
év kezdetén a tisztesek számára oktatást tartunk. Ké­
sőbb elegendő a tapasztalt hiányosságok megbeszélése. 
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Végrehajtás a következő: 
az egyik tanteremben összegyűlt tiszteseknek pa­

pírt osztunk szét és egy helyzetet ismertetünk, amely­
ben minden előzetes oktatás II1élkül parancsolniok kell. 

Pl.: ,,Önök n,apos tizedesek. Parancsot kell adniok 
az ügyeletes őrvezetőnek arra, h'lgy állapítsa meg a 
gyengélkedő szobában lévő alosztálybeliek létszámát. 

Parancsukat :írjálc le a papírra szósze.rint!" 
Ennek megtörténte után az alosztályparancsnok a 

megírt parancsokat beszélje meg veilük az előbbic,kben 

ismertetett elvek alapján. 
Ezt ismételjük meg többször más példákkal. Kitartó 

é,s következetes végrehajtás esetén jelentős eredmé,nye­
ket érünk cl. 

C) A. parancs végrehajtása,' 
A parancsvégrehajtóiól teljes odaadást és készsé­

get, valamint minden tudásának Iatbavetését követel­
jiik meg. 

Célszerű, ha a pru:ancsvégi-ehajtót néha olyan fel­
adatok teljesítése olé állítjuk, amelyeknek végrehaj­
tása csak akadályokon keresztül történhetik. lgy ne­
veljük őt arra, hogy parancsaink végrehajtás,ához min­
den lehetőséget megkeressen. 

Példák: 
a) Az alosztály a laktanyaudvaron foglalkozik. Az 

alosztályparancsnok egy honvédet küld az. alosztály­
irodába, hogy onnan köpenyét elhozza. (Az iroda 
zárva van.) 

Ha az elküldött honvéd köpeny nélkül oo:r viss,za 
azzal, hogy az iroda zárva van, helytelenül cselekedett. 
A parancsvégrehajtónak az iroda kulcsát is meg kel­
lett volna keresnie (ügyeletes közegek, alos?;tályirnok 
útján), hogy a kapott parancsot végrehajthas13a. 

4* 
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b) Az alosztáyparaucsnok a gyakorlótérről egy 
honvédet azzal a paranccsal küld az a]osztályiroclába, 
hogy asztaláról a Szolgálati Szabúlyzatot hozza el. 
(Megmagyarázza, hogy miként jsmcri meg.) 

A szabályzat nincs az as,zíalon, az alosztályirnok 
sem tudja, 110gy hol van. Helyesen, a parancs szelle­
mében akkor jár el a honvéd, ha a szomszédos alos;t.­
tálytóJ kér szabályzatot és azt viszi p~u·anesnokának. 

7. A kérelmek elintézése. 
,,Az elöljáró jóindulattal hallgassa meg aláren­

deltje kérelmét éSi azzal a gondo.ssá,ggal viz gálja mog 
és intézze el, amolyet. az aláJrendeltck jólétéL"ől való 
gondoskodás megkíván. 

Ha valamely elöljáró mag~ nem dönthet aláren­
deltjének jogos ,és megokolt kérelme tárgyában, úgy 
azt sajút hatáskörében tőle tJelhetőleg támogasSja és 
juttassa ,ahhoz a paraucsnokság,boz (hatósághoz), amely 
a kérelem teljC6ítés;ére, vagy annak elintézéRe végett a 
íovábbi intéz]{}edéc;;re jogosult". (Szolg. Szab. I. R. 
91. p.) 

A kérelmek elintézése terén az alooztályparancs­
nok hangulatoktól mentes, határowtt irányt kövessen. 

Elzárkózás a kérc]mek elől épp olyan hiba, mint 
ha szertelenül mindent teljesítünk. 

A katona tömcg·lél.c•.ktaua e téren épp oly,an, miut a 
gy rmcké. ösztönö81en mPgérzi alosziályparruucsuokánál 
azt a 1,ést, amelyen keresztül kérelmeivel ostromot in­
tézhet. Ila ez clfaju,l, a körülmények az alos:t.tálypa­
raucsnokot megszorításokra kényilz„rítik, ami legtöbb­
ször az igazságtalanság látszatát keltheti. 

Már a bevonulúi. alkalmával mulassunk rá arra, 
hogy minden egész,séges férfi életének két vag-y három 
e ztendcjc kizfa·ólag a hazáé. Ez olyan adó, melynek l<>-
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rovása a legszentebb magyar köt-0lc ' ·ég·. A katona­
sors II)lehéz, verejtékkel jár, de becs,ület tel való betöl­
tése férfihivuiás. A magánérdekek másodrendűek. 

A kérelmek elbírálásának jutalmazás jellege is le• 
gyen. Éreznie kell az alosztálynak, hogy mindazok, 
akik siZogálatukat híven teljesítik, különleges Mnás­
módban részesülnek. 

Termé.szetei:;en ezek nem merev sza'bályok. A'[; al­
o.sztáJlypara.ncsnüik, aki alosztá]ya életének ütőerén 
tartja kezét, akkor cs,elekf:,zik helyesen, ha megnyug­
vást keltő módon int,ézi el a kérelmeket. 

Példák: 

a) Egy honvéd 3 napi szabad,;íigot kér kihallgatá­
son. 1Kéré ét c.sak azzal indokolja, hogy „sz'Cretne 
hazamenni". Az egés,z emberről lerí a honvágy és el­
c.settnek látszik. Az ivlosztályparancsnok múr napok 
óta é.szrevette, .hogy hallgatag, kedvetlen. A szabadsá­
got engedélyezi és néhány buzdító s,zót inlóz hozzá. 

b) Eg·yik honvéd jelenti., hogy frleség<;l és :o·er­
mckét lakásából ki akarják lakoltatni. Az alosztálypn.­
rwncsnok az illetékri;; csendőrörs parancsnokságtól 
környezettanulmányt kér <.;s levélben mindjárt az illető 
ílakástnla.it10110,;l1oz f'orclnl. Ila a megolclás e közvetlen 
megkerrsésro Hem sikeriil, az ügyet elöljáró parancs­
noksága útjún nz ill<'tél;:r:,; közigazgatúsi lwtóRághoz 
.inttai,in. 

8. Szabadságok és kedvezn1ények. 
A) Szabadságok. 

A leggyakoribb a szabad. ág-kérdem, ami nz al­
osztúlyparancsuok elé kerül. Az engedély megad~isá­
nál az ig·azság és a jutalmazás legyen a fí>szemp~nt. 
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Helyes kezel' se a nevel' re és a fcgyelmezé. re I eg­
többször hatásosabb Pszköz, 'mint a fegyelmi fenyítő 
hatalom. 

Tömeges szabadsúg·olások,nál a döntést a legé11y­
. ég előtt, az érdemek és hibák megemlítésével hiréles-
siik ki. . / 

Igen jó hah't sal van, ha arra különösen érdem ' 
honvédeknek a kevésbbé érdemesekkel szemben egy-két 
nap . zabadsággal többet adunk. 

Példa: Kiss Józ ef gyalogos , zolgálatbau dícsére­
tet kapott, igen jól lőtt és különben is dereka ·an vi­
selkedik. Csürös János gyalogos a kimaradásról el­
késve vonult be, pu. kája piszkos volt, stb. Kiss József 
gyalogos 12 nap szabadságot kap, Csürös János gyalo­
gos 8 napot. 

A szabadságok engedéllyezélsénél a fentieken kívül 
a magújnviszonyolrnt, a családi és gazdasági szempon­
tokat is vegyük tC'kintetbe. 

Az alosztályparancsnok ne engedje magát szabad­
ságkérelmeknél táviTatokkal, levelekkel megtéveszteni. 
A gyanús e eteket vizsgálta.s a meg az illetékes e, cn­
clőrörssel, vagy igazolta a az illeték s köraégi elöljá­
ró~ággal vagy lelké zell. 

A szabadságra indulás előtt oktassuk ki a legény­
séget az alábbiakra: 

a) Utazás közben a honvédek viselkedjenek kifo­
gástalanul. 

Rendes öltözet, csendes, szerény, de határozott fel­
lépés és magaviselet, a vasúti személyzettel szemben 
előzékenység és engedelmesség jellemezzék őket. 

b) A szabadsúgolási helyen a szabadságOllási iga­
zolvány hátlapján döírt rendelkezé ok szerint kell je­
lentkezni. 
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e) Otthon viselkedjenek derék honvédhez méHóan. 
Ne koe&múzzanak, ne duhajkodjanak és ne vereked­
jenek. 

d) Ne fecS<'gjc,nck és vigyázzanak a kéme:kre. Kém­
gyanús e.setekben katonai, közbiztoinsági, vagy közigaz­
gatási hatóságoknál frgyenek jelentést. 

e) Ila valaki aratási, vagy mezőgazdasági szabad­
siigot kapott, annak dolgoznia kell. 

(Ezt a lehetőséghez képest ellenőriztessük is.) 
f) Aki bármoly oknál fogva kellő frlőben nem tud 

bevonulni, ezt a kö'rülményt táviratilag tartozik jelen­
teni. 

g) Akivel sznbaclsága alatt valamilyen rendkívüli 
eset (verekedés, kihágús, stb.) történt, azt bevonulása 
után jel] en tse. 

Tömeges szn badságok után célszerű, ha a kihall­
gatást a sorakozott alosztály előtt tartjuk meg os a 
bevonultakat néhány buzdító szóval üdvözöljük. 

1IJ) Eltávozás. 

Az eiliávozások engedélyezésénél az alosztálypa­
rancsnok ügyeljen arra, hogy a helyben vagy a kör­
nyékem lakók a többiek rovására túlzott előnyben ne 
részesüljenek. 

Ne engedjük meg, hogy ezek az ügyeletes és őr­

szolgálat átadásával a bajtársiasság örve alatt a töb­
bieket kihasználják. A szolgálat beosztását ebből a 
szempontból gyakran ellenőrizzük. 

Az eiltávozások engedélyezését fegyelmezési és ne­
velé i &zemponthól ugyanúgy kezeljük, mint a sza­
badságokat. 

C) Kimenő. 

A 1e:g,énységi állományú egyének, ha szolgriliaii el­
foglaltságuk megengedi, a laktanyát általában a pa-
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rancskilürdetés után hagyhatják el és oda talrnrodóra 
kell viB zatérniök, hacsak tovúbbi kimaradásra enge­
délyt nem kaptak. Lehetnek azonban olyan fonioil 
munkák, vagy szolgálaü t,ennivalók, amelyeket a pa­
ranc.skihirdetés utáni időben kel1 eilvégezni. EzC"ket 
ig<azságos1an S?Jabályozzuk. 

Gyakran megtörténik, hogy az altisztek vagy 1il:!z­
lesek fegyrei1mezés céljából, a ho,nv,édeket indokolatJ.a­
nul visszatartják. Ez túlkapás! Akadályoz!l,uk meg. 

Méltánylást érdemlő es,etbcn az aloszitályná.l jele~1-
lévő legmagasabb ,elöljáró - fümestertől felfelé -
megengedheti, hogy e•gyes honvédek már a napi­
pwrancs kihirdetés előtt is kimehes,senek a laktanyú­
ból (szállát:;kö1iletből). Az ilyen honvédeket lássuk el 
írásbeli engedéllyet 

Például: Az alosztályparancs1nok távollétébren a 
napos-tiszt megeng,edheii, hogy e1gy honvéd, ia;k!Ínek 
fcilesége messz.i;ről jött 1átog"atóba, már 14 órakor ki­
mehessen. 

A szobaparancsnoknak az a joga, hogy egye,s mcg­
hfaható embereket a kimenő előtti jelentkevéstől huza­
mosabb időre felmienthet, szintén igen jó nevelő esz­
köz. Ne tfu:jük azonban, hog-y ogycs szobapa:ranc;;uo­
•kok leg,énys,ég·üke,t kényelemszeretetbő,l a je]entkcz,ési 
kötelezettség alól felmentsék. 

D) Kimaradás. 

A kimarauás eiug1cclé1lyc2"Jésc is oozköz a,,, alosztály 
lcgény,i1ég,ének juta1mazására v<aigy f,e,gyelmez·és•é1rc. 
Csak annak engedé,lyezzünk kimaradást, a:ki dereka­
sam. viselkedik és tényleg érdemes a kedvezményekre. 
A kimaradást kihallgatáson kell kérni. Különösen de­
rék honvédeket jutalomképpen ettől felmenthetünk. 
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A laktanyán kívül tartózkodó legénységet, különö­
.;en azoko!U a napokon, amikor tömegesen mennek ki 
(zsoldfizet..és napján), ellenőni1Jtessi.i:k. 

A hellytedenül vise,llkeclők r 1endreutasítáisá;ra leg• 
többs.zör elég egy pillantús, vagy a bevonulás után 
uéJlány feddő szó. 

Duirva hi'bák ,ooetén az iHetőt vonu'ltassuk bú a 
laktanyába. Ellenőrző kö21egeinket oktassuk ki, n,ethog·y 
a legénys,ég önérzetét vagy a honvédség tie1kintélyét a 
polgári egyének olő,tt feltűnő, tapintatlan módon tett 
rendr,eutasítás,olkkal · meg,s,értsék. 

E) Levente-kiképzésben részesültek kedvezményei. 
Az az ujonc, aki a honvéd-leventepróbát sikeresen 

kiállotta, az ezért kapott jelvényt a tényleges katonai 
szolgálat alatt is viselheti és kedvezményekben i,s ré-
szesül. 1 

A honvéd•levc,n tepróbál jó eredménnyel kiállotiak 
kedvezményei a következők: 

a) jobb ruházattal való ellátás; 
b) az ujouckiképzés alatt kijárás eug,edélyezése; 
e) szolgálai.melllte.s időben körmyíiések; 
d) terhesebb vagy alárendeltebb szolgálati munkák 

(JJl. ti1,zto,gatú,c;, kinc.stári javak raktározása) alól men-
1C'sítés. 

A hou véd-leven tepróbát lc'ivcíló eredménnyel ki állot­
tak az előbbi kedvezményeken felül még· a következő 

kedvezményekben részesülhetnek: 
a) a bemutaH1s ui.ún igen j.ó karban lévő egyenruhá­

ban egy heti szabadság; 
b) a takarodótD túl való kimaradásnak engedélye­

zú,e már az ujonckiképz.és első heteiben; 
e) már az ujonckiképzés első heteiben 24-36 óráig 



34 9. A J>nnnszolc elintézése. 

eltávozás engedélyezése abba a községbe (városba), ahol 
az ujonc leventekötelezettségének legutóbb eleget tett. 

Az itt felsorolt kedvezmények engedélyezését csak a 
kedvezményekr,e egyébként jogosultnak kifogás alá eső 
mag·atartása miatt vagy szolgálati érdekből lehet mel­
lőzni. 

(70.000/cln. h. kiv. kik.-1940. számú II. M. rendelet 
végrehajt. ut. II. rész 1. cím 14. §.) 

9. A panaszok elintézése. 

Az alárendelteket ért minden sérelmet és igaz· 
sá,gtal•anságot orvosoljunk. 

Ne fe]edjiik azonban, hogy emberek foglalkoznak 
emberekkel. A'!J érz.&kicnységet szóval, hangsúllyal 
gyiakran :mieg lehet !:'1ért.eni. Sok oktatás eJaenére is az 
a fiatal őrve2Jető; aki verejtékkel képezi ki néhány 
ujoneát, fclindulásába,n néha alaposan rá fog förmcdni 
embereire. Természetesen küzdjünk ez ellen is. 

Az alosztályp,arancSµ1ok feladata: megvonni e té­
ren ·azokat az ,egészséges határokat, amelyeken túl az 
indulatkitöréseket már meg kell torolni, különben a 
panaszok elburjánzása az alosztály egyom,úlyát bo<rít­
hatja fel. 

Tettleges bántailmazásokat soha, semmi körülmé­
nyek között se tűrjünk. Ugyancsak szigorúan bírál­
juk el a becsülietbevúgó kijelentéseket. Tettlegességről 
mindíg szerkesszünk tényvázlatot. 

Kisebb, főként az érzékenységet érintő kisiklások­
ná!l ü, megnyugtató módon járjunk el. 

Példa: X honvéd panaszt emel Y szakaszvezető 

szobaparanesnoka el1en, mert. a mel1ékhelyiségeket 
már két hete vele tisztíttatja. 
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Y szakaszvezető jelenti, hogy ezt azért rendelte ea, 
mert X honvéd a ti.sztogatást rendetlenül végezte. 

Az alosztálypwrancsnok érzi, hogy ,e mögött vailami 
inás ok lappang, döntését a kivizsgálásig· elhalasztja. 

Bizalmas kivizsgálás eredmények-ént meg-tudja a 
követke·zőket: 

Y szakaszvezető és X honvéd egy faluból valók. 
X apja 50 holdas gazda, Y béres vo,lt és X honvéd ap­
jánál is dolg·ozott. X. honvéd szolgálatát mit11díg rende­
sen látta el, nyilvánvaló tehát, hogy Y szakaszvezető a 
megváltozott he1lyzetben hatalmát akarja éreztetni 
X-sze,J szemben. 

Az ily,en ügyből ne csinúljon az aJosztályparanes­
nok nagy eseményt. 

Az esetet jelentse közvetlen elöljárójának és X 
honvédet hroyezze át egy máeik aloszüiJlyhoz. 

Minden panasz elintézéséről jegyzőkönyVet kell 
felvenni. (Szol.g. Szab. I. R. 97. a) 4. pont). 

Egy ilyen jegyzőkönyv formája a következő: 

M. kir. V. honvéd utászzászlóalj. 2. szá7Jad. 

Jegyzőkönyv. 

Szerkeisztette Szegeden 1940. június 20-án a 2. század 
parancsnoka. 

Tárgy: Bak Péter utás.z panasva Erős PúJ szaJrnsz­
vezető 611len. 

Bak Péte:r az,ért emelt panaszt Erős P,ál szakasz­
vezető elle,n, mert utóbbi 1940. június 16-án a szigeti gya­
lmrlótéren hídépHés alatt úgy meglökte öt, hogy a 
vízbe ooett. 

Erős PM s,zakaszvez,ető előadja, bo,gy Bak Pétie,r 
utászt már az épülő hídra való lépés előtt figyelmez-
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tette arra, hogy a gerendát tartsa heilyesen. Ezt Bak 
utász nem vette figyelembe, merit a gerooda építési he­
lyéhez közeledve, hibáját még mind'Íg nffill igazította 
helyJ'e. Erre a s1z•akasz,~e,zető a gerenda hátsó részét 
meg,fogta és anna:k elfordításávaJl aikarta Bak utászt a 
gel'enda helyes tartására figyelmeztetni. Ekkor esett 
Bak utász a vízbe. 

Bak ui ász elismerte, hogy Erős szakaszve2ető első 
figyelmeztetése után nem vitte re,ncJe„en a gerendát 
Ezt fáradságával indokolta. 

Döntés. 

Az alosztályparaincsnok kiha:llgatáson kioktatta 
Bak utászt arra, hogy a bekövetkezett eseményért 
elsősorban őt terheli a felelősség, mert a szakaszve­
zető parancsát nem hajtotta Yégre. Ezért 10 1rnpi 
laktauya[ogsúgg·al wcgfenyítctte. 

Egyben közli vele. hogy a szakaszvezetőt helytelen 
eljárásáért fe!elősség1·c fogja v0111ui. 

Erős szaka1-zve7,etőt azért, mert megg·ondolatlaruá­
g·iival súlyo szerenc!:!rtlcnségPt idézhetett volna elő, a 
kihallgatáson mcgfeddtem. 

Krnl'. 

Léc l◄'erenc utász, 
jegyzőkönyvvezető. 

Sul:rok Pál főhadnag·y, 
századparancsnok. 

A döntést tudomásul vettem! 
Szeged, 1940- júnirn, 20-án. 

Bak Péter utász, 
pau,asztovő. 

Erős Pál szakaszvezető, 
panaszolt. 
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10. · A fegyelmi fenyítő hatalom 
gyakorlása. 

A függ,elem és a katonai re1I1d ellen elliöve,tett cse­
lekmények esetéhen katonai biinvádi eljárásnak, va~·y 
,,fegyelmi fenyíté,s"-nek van helye, 

A kaiolllai bi.-ínvácli eljárást a katonai büntető tör­
vénykönyv szabályozza.. 

A fegyelmi fenyítésnek ninc:sen törvénykönyve, 
nincsenek meghatároz,a a büntotendő cselekmények és 
a 1·ájuk kiróhat.ó büntetések. 

A Szolg. Szab. XIII. fejezete a fegyelmi fenyLtő 

haitalmat és ennek keretében a kiróható fegyelmi fe­
nyíté\'lek nemeit szabályozza. A helyes mértéket az 
elöljáró igazságérzete és lelkiismerete szabja meg. 

Azokat a szempontokat, amelyeket a fenyítések ki­
szabásánál az aJlosztályparancsnolmak szem előtt kell 
tartania, a Szolg. 8zab. 121. és 688. pontja, továbbá a 
73. §-a tartalmazza. 

Az alosztályuál csak az alosztály fegyelméért fele­
lős alosztályparancsnoknak van fegyelmi fenyítő ha­
talma. Ne tűrjük, hogy altisztek, tisztesek foglalkozás 
vagy pihenő alatt „c.·uklóztaiással" stb. fonyítsék a 
legénységet. Ezt szli_gorúan eHenőrizzük. Az alitisztek 
éis tisziesrk között akadunk olyanok, nkik kegynfü:n­
kedő hajlamból vag·y anyagi juttat.ú11-ok kikélnyszerí­
térn céljából oröszakosak és durvúk. l<~zzel elriasz.tjúk 
a legénységet a katonai ,s,zolgálat kedvelésértől; a Le• 
génység ilyenkor tisz,tjcit hibáztatja - ós nem ok né[­
kül - , ha látja, hogy teljesen ki van szolgáltatva az 
altisztek és tisztesek ÖJJ.kénye,skedó..~iuek. Az ilyru 
önk6nycskedé ek, tönkretéve a fiatal honvédek é\rzés­
viilágában a hazaRzeretet.re, köielesRégteljesítésre é.-; 
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önfeláldozásra való nevelés eredményét, gyakr.an sú­
lyos függelernsé,rtések előidézői és megingatják a le­
géinységnek a ti&itjoibe ,etett bizalmút. 

A fegyelem megteremtése és fenniarfaísa jórészt 
megelő:w feladat. Alárendeltjeinket lelkileg készítsülc 
elő arra, J1ogy a szolgálat szigorú kezclé,c:;e, a foltéilen 
engedelmesség a katonai szolgálat nélkülözhetetlen 
alapja. Erxe a célra az alosztálypara:ncsnok minden 
rendellenességet haszmá'.Jjon fel. A fenyítés kiszabása is 
az alosztály erkölcsi nevelésére szolgúljÖn. 

Péda (a sorakozott alosztály előtt): 

,J~lőfordult, hogy X honvéd a szobaparancsnokú­
nak paxancsát nem teljesítette készséggel és azonnal. 
Jegyezzék meg, hogy a honvédség fcgyl'lmének és mii­
ködéséuck alapja s egyúttal az egé z ország bizt01n­
sága és jövője i az cngodellmességcn nyug zik. Ezzc>l 
áll, vagy bukik a hadsereg és vele az ország. 

X honvéd holnap jöjjön kihallgatásra, meg fogom 
fenyíteni!" 

A fonyité:! ki,szabása vagy mellőz:,se lclkiit,mer(•ti 
kérdés. A megbocsájtás gyakorlásával néha többet 
érünk cl, mint a lcgszig·orúbb fonyíi{~,;~el. 

Példa: Egy 14 hónap óta szolgálatot 1cljesí1ő, mi111 -
clen tekintetben kifog·ú.stalan honvédet az egyik kima­
radásról a készültség hozia be, ittas állapotban, 2 órai 
késéssel. Kihallgatáson megtörve, bűnbánallal jelenti, 
hogy ismerősökkel voli, akik az egyik poh,;r bort a 
másik után itatták meg vele. l!'rjébe szúlllt az alko­
hol s a t.örténtckre1 nem ~s emlékszik. 

Kihallgatás az aJosziúly előtt van. 

Az alosztályparancsnok: ,,Ön eddig becsületes, de­
rék ember volt. Hiszem, hogy ez az eset véletlenül tör-
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iéut. Nem fenyít.cm meg, de lc,gyen ez iauulság a 
jövőre vonatkozólag. Tartózkodjék a sze,szesitalok mér­
téktolcn fogya.sztását611, mert ha ez mégrgyszcr előfor­
dul, a legszigorúbban fogom meg·büntetnil". 

Az aloszw.lyparancsnokot ne zavarja az, hogy 
ugyanekkor egy haszontalam. ember, aki már több íz­
ben volt fenyítve iszákosság miatt, visszaesés miatt a 
kihallgatáson áll. Ezt természetesen fenyítse meg. 

A meg·bocsájtás szell.lemét azonban csak oly mór­
tékig gyakoroljuk, amíg az elkövetett cselekményért 
járó fenyítés az alosztályparancsnok fegyelmi fenyítő 
hatalmát túl nem lépi. Súlyosabb esetek elbírüását 
bízzuk az illetékes elöljáróra, akinek ítéletét csak a 
cselekményt eilkövető egyén jellemzésével befolyásol­
hatjuk. 

Az alosztá.lyparancsnokok általábam, csak a fogság­
fenyítéseket szokták alk,almazni, a rendi f.enyítéseket 
nem. Minden a!los.ztúlyparancsuoknak ismernie :koll a 
fegyelmi feinyítések nemeit (Szolg. Szab. I. Rés,z, 74. §.), 
hog·y cél ,szerűen tudja alkalmazni. A ikicvésbbé haszr 
ruált e.szközöknck ,gyakra több nevelő hatásuk van, 
mint a fogságfenyítés1eknck. 

Minden fenyítés kitöltésének jele!11tését az alosz­
tályparancsnok a Jricngcszte,lődés szcl'lemében fogadja. 
A fenyí-uett érezze, ho,gy 'bccsiHctcs munkával és maga­
tru:táss,a;l ismét az wlosz<Lály teljes értékű tagjává vál­
hatik. 

Az a fenyítés, amelyet ,a kihallgatáson vail.ó meg­
je.llenés nélkiill szabunk ki, ameilyik az alosztálynapló­
ban nem szei;epel, vagy parancshirdeiésen nem ohas,­
taiunk fel s végül, amelyet a büntetési jegyzőkönyvbe 
nam. irunk be, az alosztály kö:b!izellemére romboló iha­
tással vam. 
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11. A legénység magánéletének 
irányítása. 

Teljes érLékű katona csak az lehet, akinek szolgálati 
életét kiegyenc;úlyozott mag·ánélet túmasztja alá. 

A mag,ánéletet az egyé11i tnlnjdom,ágok, a hdy­
őrség polgáxi társadalma (környezeL) é, a hozzátarto­
zók helyzete, gondolkodásmódja befolyúsolják. 

Ezokben az irányokban t'rvényesítsük az irányító 
befolyást. 

,1) Ei;·yéni tulajdonsagok. 
·Bccsülctes<;ég, józansúg, takaréko.,súg· éts c2'lek el lc11-

ll'tri azok a fontos tnlajdonsúgok, amelrek az egy1\11 
gondolatkörében uralkodó szerepet tiilionek be és ma ­
gúnéilctét irúnyítják. 

b) A. helyőrség polgári táirsadalmn (kön1yczete). 
A köJ'llyczrt befolyú„oló Jwtií,;a kiiwnueri. 
Minden helyőrségnek megvatllnak azok a szórakozó­

hClllyei, város- (község) részei, .ahol a JegényHég zöme 
megfordul. Itt találhatók meg azok az elpmek, akik 
igyekeznek .a honvédéghez köz,c11J'c'.-rkőzni, hogy rom­
bOlló célja1kat elérhessék. 

Az alos,zM1llyparauo-;11ok végez.zen és végrz.te;;sen 
helyzetianuJmányokat. ICn1wk módjai: sétáljunk több­
.;zör azokon az ú!Youalakon, abOil a legényr;ég különö­
sen ünnepnap délutánokon tartózkodni szokott; láto­
gas,mk meg azokat a szóra kozóhC!lyC'ket, ahová. a h•­
g,énység jár; személyeseu, vagy egy-egy megbízott 1ít­
j{m, kérdezősködéssel úllapítsuk meg az ott megfor­
duló polgúri egyének életfelfogását, gondolJrntlfu;mó<l­
ját, a vallúsosságról, hazafia. ságról és be<.-siileter;Hég­
ről való nézeiüket. 
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AI tailában igyekezzünk alárendel tjeinket vendég­
lőktől, kooomáktól, nyilvá!Ilos házaktól távol taTtani. E 
helyett irányítsuk őket kiránduláisoba, tanulságos rs 
ne,relőhatású szinházi és mozgóképszinházi eilőadá­
sokra, sportversenyekre. 

Ezeken való rós~véteh,e a tömeges megjelenést 
szervezzük meg, így megfelelő kedvezményt is biztosít­
hatunk a legénység számára. 

Kényes kérdés a legénység befolyá.Bo[ása nemi 
(szekszuális) téren. Ebben a kérdésben a szükséges fol­
világosítással adjuk meg a he,lyies irányt. Értessük 
meg velük, hogy a férfiasságnak nem feltétlen köve­
telménye, hogy fiatal és erős, testi ,egészségüket köny­
nyelmű nőkkel való érintkezéssel esetleg egész é[e­
tükre tönkretegyék. 

Ne türjük, hogy a legénység a helyőrség testileg 
és erkölcsileg legzüllöttebb nőivel tartson nemi kap­
csolatot. 

Enruek mcgakadó,lyozása könnyű. El,cgendő egy-két 
megjegyzés, például: 

,,V asfu.·nap este láttam a Tégla-utcában egy hon­
védet egy nővel. Le sem tudom írni, hogy milyen 
csunya volt. Szégycltem magam, hogy én is egyen­
ruhát hordok." 

e) Hozzátartozók magánélete. 
Igen előnyö5i az alosztály és a kiegészítő körlet kö­

zötti szoros kapcsolat megteremtése, f,ernntartása és el­
mélyítése. 

Péltlául: X faluból a Kovács-család minden férfi 
1.agja fel- és lcmcnőleg az 5./IH. zászlóaljnál szolgált 
a Várlaktanyában. Elképzelhető az a bonsőségcs kap­
csolat, amely az alosztály és a Kovúc.s-osalád között 
fennáll. A sor ali't kerülő egyik Kovács-fiú már tudja, 
hol fog szolgálni; megkeresi azt a szobát, azt az 
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ágyai, ahol édesapja, vagy te-stvére töltötte katona­
életét. 

Az alosztállyparancsnok így a családi vis,zonyok­
r6il is tájékozott, a magánviszonyokat ismeri s befo­
lyását megfolelően érvényesíteni tudja. 

A felmerült cs,aládi kérdés,P,k elintézésére adjunk 
tanácsokat. Legyünk alos~tályunk embereinek lellrl 
tanáesadója. 

Az előfordult eseteket kísérjük figyielemmel s ha 
szűkséges, igyekezzünk kiegyenlítőleg, megnyugtató­
lag közbolép-ni, 

12. l{ihallg·atás. 
a) Emlékeztető. 

Szolgálabi ügyekruek, - különö,ien amelyek szóbeli 
tárgyalást kívánnak - elintézési formája. 

Tárgya: folentésok, kérelmek, panaszok, dicséretek, 
dorgálások, fenyítések, szolgálat ellátására vonatkozó 
utasítások. 

Ideje: napülend szerint. 
összeállítja: a szolgálatvezető llltiszt. 
A jelentést teszi: a napostiszt. 
Ügykezelése: az alosztálynaplóban. (Szolig. Szab. I. 

R. 30. §.). 
A kihallgatás legyen komoly, az alosztály hétköz­

napjaiból kiemelkedő esemény. 
Tartalmi rés1,e az aJloé:izlályparaucs.nok haüírozoii, 

higgadt, vezetésre kész egyónis•égét Ui:krözze vissza, 
formai része ünnepélyes legyen. 

Az alosztálypa.rauoonok akár dícsér, akár büntet, 
érezze, hogy a kihallgatáson keres,ztül egészséges lrn­
tonaszelilemet csepegtet alosztályának vérkeringésébe. 
Az aláirendelt viszont érez.ze, hogy báJ."milyen ok miatt 
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is megy kihallgatásra, ott ügyét igazságos, katonakéz 
intézi. 

b) Tartalmi rész. 

Az alosztiiJyparancsnok ne elé,giedjék meg a jeilen­
tések puszta fogadásával. 

A szolgálat átadásánál: érdeklődjünk az elmult m1p 
escményeti. (étkezés, szobák fűtése, s7,elJőztetése, stb.) 
iránt. Nap-nap után megkövetelt gépies jelentések ér­
tékt.e/lenek. Pl.: ,,az étke21és, pontos időben megtörtént, 
elég és jó voilt, stb." 

A szolgúlat átvételénél: győződjünk meg, hogy az 
átvevő közeg kötelességeit ismc.ri-e. Pl.: a naposfü,e­
desn~k: ,,Mikor és hová ke1il a gyengélkedőket előál­
lítania 1" Ügyeletes, őrvezetőnek: ,,Kiket és mikor kell 
ébresztő előtt folkölten.iie1" Egy őrparancsnoJrnak : 
,,Ilol és hogyau alszik a készültség1" stb. 

Bevonulások jelentésénél: találjunk pár s,zót, amely­
lyel az új honvédet az alosztály otthonába fogadja. 
Alosztálybeli honvédek visszabérténél a távol töltött 
időről s az azalatti magatartásról tájékozódjunk. 

Példák: újonnan bevonult embereknél: ,,A mi al­
osztályunk múr hoss,zú idő óla a 1,egel ők között van. 
Legyen büszke arra, hogy hozzánk került!" (kézfogás). 

Kórházból bevonult emberelmél : ,,1!.,elgyógyult-e 
teljesen 1 Vigyázzon jövőben az c,gészség-ére, mert csak 
ép testű, ,erő1,i katona tudja a fáradalmakat viselni. 
lgyokezzék szorgalommal az elmulasztottakat pótolni, 
hogy utolérhesse bajtársait." 

Kórházbautalúsnál: ,,Orvosainak utasítás,ait vegye 
komolyan, hogy minól harnarúbb teljes ,egészségben 
tórhess,en viss,za!" 

Előléptetésnél: ,,Új rendfokoza1.ához !:lok szerencsét 
kívánok. Ne felejtse el, hogy új c&illag új és. fokozott 
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követelménye.k!lrel. jár. Elvárom, hogy helyét új rood­
fokozatában is derekasan megá1lja" (kézfogás). 

A kihallgatás tárgyköréről az alosztályparalllcsnok 
előzetesen behatóan tájékozódjék, hogy ott meglepetés.­
szerű dolgok ne érhessék. Ha az egész alosztályt érintő 
ügy is szierepel, a kihallgat{ist az alosztály előtt tart­
suk meg. 

Ennek megelőző és nevelő hatása v.an, mert a ki­
hallgatáson fürténtek gyorsan tovaterjednek. 

e) Formai rész. 
A kihal,ligatást időb1en, percnyi pontossággal tart­

suk meg. 
Aki kihallgatáson vesz részt, érezze, hogy ez ün­

nepélyes alkalom, az ailosztály életében igen komoly 
és jelentőségteljes tevékenység. 

Az öltöz..ködés ~egyen rendes és. tiszta, minden hon­
véd legyen frissen borotvált. A beszédmodor legyen 
tömör, matonás, a hanghordozás határozott, az állás 
kemény, a tekintet férfias, nyílt. 

Mindezeket az alosztályparancsnok tartsa magára is 
kötelezőnek. 

13. Parancskihirdetés. 
a) Emlékeztető. 

Ideje: •a „Napirend" sze1rint. 
Végzi: az alosztály ID.apostiszt, fontos esetekben, 

de legalább havonta egyszer, az alosztályparancsnok. 
Szolgálatvezető: a napostizedessel és, ügyeletes őr­

vezetővel sorakoztat az elrendelt öltözetben, oldalfegy­
verrel. 

Alosztály-irnok: előkészíti az „Alosztálynapló"-t, a 
kihirdetésre kerülő parancsokat, egyéb iratokat, az 
értékkézbesítő könyvet és a legénység levélpostáját. 
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Napostiszt: előzőleg átolvassa a parancsokat, ki­
jelöli azokat a pontokat, amelyeket az egész legény­
ségnek hirdet ki és azokat, amelyeket csak az altisz­
tek, vagy ,tisztesek előtt ismertet. Tájékozódik a lét­
i,;záunról. Megtartja a pru:ancskihirdetést. A lllapiparan· 
csok alsó szélére ráírja a kihirdetés megtörténtét. 

Például: ,,A Jegénység előtt kihircooittem az: 1-3. és 
5. pontokat. Az altisztek és szakaszvezetők előtt a 4. 
pontot. 

1940. XII./14. 17 h 45 I-kor. Nagy fhdgy. 

b) Tartalmi rész. 

1. A belsrolgálat kezelésével kapcs.olaios és napon­
ként ismétlődő kihirdetések. Ilyenek: a napiparan· 
csoknak a legénységet érintő irésze, szolgálatba lépé­
s.ek, vezénylések, másnapi kivonulásra szóló intézkedé­
sek, aevélposta kiosztása, stb. 

2. Nevelői rész. 
Az alosztály a parancskihirdetés,se!l fejez,i be napi 

munkáját. 
Az alosztálypara.ncsnok megállapítja az elvégzett 

munka médegét s ezt kihirdeti, vagy kihirdetés vé­
gett a naposiiszttel közli. 

A mérleg az alos,ztályra, mini egység:re é.s az egyes 
emberekre is terjedjen ki. 

Példa: ,,Az alosztály a mai napon végi;ett harcg·ya­
korlatnál igen jól sz.e,repelt. A honvédek figyelmesek, 
fürg,ék volta:k. 

Fejes tizedes felderítőjáJ:őrével igen eredményesen 
működött. Pálfi gyalogos a jelentés,t egy megáradt pa­
takon derékig érő vízben hozta át. 

Egyedül Utas gyalogosnál merült fel kifogás, aki 
mmt istállóőr, nem tisztította ki az istállót. 

Vörös- ,gyalogos ma íziLetes, jó ebédet főzött." 
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Az alosztályparancsnok és 
nevelői munkája háború idején. 

Háború idején is általában az előzőekhen foglaltak 
érvényesek. 

E fejezetben egyes - már ismerietett - kérdéseik a 
fokozott háborús követelmények és a rendkívüli viszo­
nyok foJytán kerülnek külön megvilágításra. 

1. A személyes példaadás. 
A háború a békienevelés, próbaköve. Itt gyümölcsö­

úk a békében meg-sze.rzeit alosztályparancsnoki tekin­
tély. 

A tábori életoe.n az alosztályparancsnok éjjel-nap­
pal alárendeltjei körében él. Minden szem állandóan 
rajta függ. Lelkiismeretessége, 1köteles1Ségtudása, ma­
gaiartása, kedélYJC\ hangulaiJa átsugár7ik embereire. 

Az alosztály magatairtása háborúban fokozottan 
tükrözi vissza a parancs,nok egyéniségét. A háborús 
nélkülözés1ek és a vesz,éily ,a személyes példa hatását 
rnegsoks.zorozzúk. 

Az alosztályparancsnok legyen az alosztály leg­
vité~ebb katonája. A harcbarn élen járó parancsnokot 
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egységo mi.ndeniivó kö,eti. Ezzel önfelálclozásra és ki­
tartásra s1erkenti a kikülönített részeket is. 

Igénytelensége a sz.állás és el1lú1.ás tekinootében, 
mértéktartása és önurwlma mindc.u téren legyen példa­
adó. Gondoljon arra, J1ogy minden cselekedetünk al:í ­
r endoltjieink s~cime előtt jútszódi•k le. 

A minőségbon és mennyiségben egyöntetű ét,kezé6, 
a háborús fáradalmak ,egyforma viselése az ·alosztályt 
parancsnokávaJ <igazi bajiárs,akká fonasztja egybe. 
A személyilieg és ,erkölcsileg folsőbbrendű igaz bajtár­
sat az alosztály a legnehezebb harcheilyzetekbe.n is 
követi. 

2. Az alárendeltek megismerése, 
vezetése. 

A fáraclrulmak és a ves,z-éily a rejtett emberi tulaj­
donságokat is folszínre hozzák. Ezoket aiz aJosztály­
pruranoonok figyeilje meg és észleleteit a jövőr,e érté­
kesítSie. 

A csügg,edőket és töprengőket néhány vidám szó­
val Tázhatjuk fel. Osszuk be őket tetterő . , kiegyen ­
i:;úlyozott, jókedélyű parancsnolwkhoz. 

A félénk, ijrdős, természetűek vakmerő bajtársaik 
közé 'Valók. 

A nehézfelfogásúak g~'akran ig·en ériékoo tulaj­
clonsúgokkal rendelkeznek. Sokszor ezt észre sem vesz­
szük, vagy lustáknak bélyegezzük őket. Adjunk nekik 
kisebb, könnyű feladatokat és végrehajtás után dícsér­
jük meg őket. 

liasonlóan járjunk el az önbizalom hiányában 
szenv,edőkkel is. 

A c.scnd,cs, lassú emberek harcban meg·bízhatóbbak, 
mint a hangoskodók és s.zemred~lgozók. 
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Az idősebb, főleg háborút járt legénység,gel vaJó 
bánásmód külön körültiekintést és tapintatot igényel. 
lgye:kezzünk számukra, bármily rendfokozatban is van­
nak, bizonyos, hatáskört biztosítani. Sz.olgálatukat 
könnyítsük meg és okiatásainknál minde111kor emeljük 
ki azok teljesítményeit, akik a hazáért az ell.enség 
előtt már heilytálltaJr. 

3 . .Erkölcsi oktatás. 
Minden katonának tudnia kell, hogy :miért harcol. 

Csak a harc szüksé,gess;égének és igazságának rendít­
hetetlen hite vezethet győ~e-lemhez. Ezt a gondolatot 
állíts1a az alosztályparancsnok hellyel-közzel adódó ok­
iatása:imak homlokterébe. Ne muljon el nwp, hogy e 
kérdés111e ki ne térjünk.. 

Az ok,tatás a lelkeket ragadja magával és sohase 
kalandozzon bonyolult po1itikai fejtegetésekbe. 

Háborúban mindooki egyformán tényleg,es ,kato­
nává válik. A polgári élet, polgári hivatás nem köti 
többé a katonát, csak egy feladat van: a haza védeilme. 
Ennek a meggyőződésnek k,ell az alosztályt megbont­
hatatlan 1egység,gé kovácsolnia. 

Az alosztályparancsnok teremtse meg aa alosztály 
kitüntetettjeinek, sebesültjeinek és hősi halottainak 
kultuszát. 

A va11áserkölcsi nev.e,Lés és, eigynnás hitének tiszte­
letben tartása, a kölcsönös megbecsülés a háborúban 
ig·en nagy jelentőségű. 

4. Bánásmód a legénység·gel. 

A háború különös, testi és lelki hatásai nyomán a 
bánásmódban az egyéni elbírálás fokozottan lép elő­

térbe. 
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Az alosztály levele21ésének feilülvizsgáláBa az egyéni 
megismerésre ért-é•kes támaszpontokat nyujt. 

Az alálrenéLelteket ért öröm-, vagy gyás,zhírné'l mu­
t,assunk együttérzést vagy részvétet. Mindenkihez le­
gyen néhány szerencsekívánó vagy vigasztaló szavunk. 

A fenyítések ilcis,zabásánál fontos a gyorsas,ág é$ 
az e.rély. 

A fegyielem lazu'lásánál a le,gnagyo·bb szigorra:! 
járjunk el. Az elrettentő példa gyors alkalmazása hat 
legjobban. (A Szolgálati Szabályzat ehhez a felll.yítő 
hatalimat kiterjeszti: 74. ~,. 649. pont.). 

Egyes szórványos, esetiekben adjunk módot az. elkö­
vetett hibák jóvátételére. A harctéri élet erre számos 
alkalmat nyujt. 

Az a,láirendeltek önkényeskedését szig,orúan torol­
juk meg. 

A szabadság erőt ad a harcok fáradalmai után a 
további küzdelemhez. Fokozza az igyekezetet, ha helye­
e,en ju taJmazunk vel,e. 

Nagy eseményeknél, döntő ütközetb1en, mindenki­
nek alosztályánál van a helye. Ha ez a meggyőződés 
minden honvédet áthat, az alosztály sz,ell,emc jó. 

A szabadságra menőket a hozzátarto·zókhoz is inté­
zett néhány kedves s,zóval engedjük útnak, a vissz1a­
tórőktől érdeldődjünk az otthoniak sorsa iránt. Ez min­
dig jól esik az alárendeltnek. 

A harctéren Lévőknek a hátországi hatóságokkal 
vagy magít!IlosokJrnl keletkezett ügy,es-bajos dolgai eil­
intézés~ben az alosztályparancsnok ne sajnálja a fá­
radságot. Ez az alárendeltjei ragaszkodásában és a 
megbecsülésben busásan kamatozik. 

Az alosztály hősi halottai!Ilak hátramarado,ttjai­
val tartsunk érintkezést. Mindenkinek éreznie kell, 
hogy azt. nki életét áldozta a hazáért, a nemzet meg-
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becsüli és ezt a megbecsülést hátramaradottjai sem nél­
külözhetik. 

Hosszabb harc.szünetekben, pihenők .alatt, elszállá­
solásnál so szünjék meg a nevelői munka. 

Gondoslkodjunk alárendcltjeiwk minél jobb elhie1lye­
zéséről és e'lLátásáról. Addig sohase pihenjünk le, 
amíg aloszt,ályunkról neon gondoskodtunk. 

A belső rend, tiS,2ltaság és katonás fellépés válto­
zatlan megkövetelésével tartsuk meg alosztályunkat a 
fegyelmezett katonai életben. A harcok nélkülöz,éseiben 
és fárada:lmaiban eltompult alárendolteket szoktassuk 
újból ·a rendes, fegye lmezett életmódhoz. 

Az elmúlt időszak eseményeit, az alosztály harcait 
fog1J,a'ljuk ilyenkor össze és méllassuk magasabb nem­
zeti s,zempontból is a teljesítményeket. 

Állapítsuk me,g az ,alosztály működésének mérlegét 
és ezt a tovúbhi nevelésnél és irányíLásná.l használ­
juk fel. 



VIII. F bJJEZE'l.1 • 

Idegen nemzetiségű legén)lség 
nevelése. 

A lll1egszállt te.rületek nemz,etis;égi ilakosságát az 
ellenséges propaganda tervszeTűen elidegenítette és 
magyargyűlölotet szított benn üik. A szentistváni gon­
dolat tehát ismeretlen fogalom előttük. Ellen~iruk 
az 1000 év,es hazához visszatért területek nemzetiségi 
lakossúgáva.l 1>ok helyütt ma is - nyiltan vagy alatto­
mosan - fenntartják a kapcsolatot és őket a magyar 
nemzet ollen uszítják. Az idegen nemzeti:égű legény­
ségg,ol való bánúsmód tehút különös óvatosság,ot és 
nagyfokú körültekintést igénJ~eil. (K. s.zolgálat fokozott 
jele1ntőségü !) 

Elsősorban az alosztályparancsnokra vár az n 
súlyos feladat, hogy a magya1rellenes irányban nevelt 
idegen nemzetisé,gű katonáit - nemvetiségi érzésük 
és vallásuk megbántása nélkül - a,losztályánruk szel­
lemi egységébe olvassza ó őket lelkileg is a nagy 11em-
2icti cél harcosaivá nevelje. 

Legyünk tudatában annak, hog-y a nemzeti égek ne­
velése nemcsak alosztály-érdek, hanem nemzeti érdiek 
is, évszázadokra kiható apostoli munka. 
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Minden jó, amit a nagy cél érde!kében szeiretettel 
és tü1.1eiemmel viégzünk. Hibás az erösz,ak, mert eHen­
e,égeket támaszt. 

Nevelőmunkánk akkor eredményes, ha minden ide­
gen nemzetiségű katonánk önként jut arra a meggyő­
ződésl'le, hogy az ezeréves magyar államban és a ma­
gyrur honvédség kötelékén belül jobban boldogul, mint 
ott, ,ahová két évtizedre sodorták öt a körülmények. 

1. Célkitűzés. 

A magyar hazához hű, érte meggyőződésből dol­
gozo es önfeláldozó katonák s, ezzel polgárok nevelésie. 

Ezt csak tervszierű, céltudatos munkával lehet 
el,érni. 

ErőszaJkos eljárás ellenszen'Vlei és dacot teremt. 

2. Eszliözök. 
Ismerjük meg a nemzetiségek lielkét, gondolkodás­

módját. 
Sajátítsuk ell nyelvüket. 
Ismerjük meg vallásukat, kultúrájukat, népi sajá­

tosságaikat, történelmi multjukat. 
Ezek segítségével férkő2zünk közml l,elkükhöz. 

3. Módszerek. 
a) Türelem. 

A nemzetiségek elfogultak és, bizalmatlanok. Húsz 
év1e,n át erire tanították őket. Ennek megfelelően .a bá­
násmódot és a nevelés módszerét a legnagyobb türe­
lem jcllemezz,e, 
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b) Bizalom. 
Az eimberekkie'l - kaionákkal és polgárokkal egy­

aránt - való gya.Jrnri érintkezés, bizalmas beszélgetés, 
révén ismerjük meg lelkivilágukat. 

A bizalmat ,és ragaszkodást ne a pénz, vagy egyéb 
anyagi juttatások keltsék fel, hanem a magyar katona 
e,gy,enee1 és minden veszlegetéstől mentes, becsületies 
é'letmódj•a,. 

A kisebbségek mindíg ,érzékenyek. Aggodalmasan 
ügyeljünk arra, nehogy bárkit is szóva,l, kifejezés­
modo•rral, va,gy taglejtéssel önérzetében megsérts,ünk, 
mert ezziel minden munkánk kárba vész. 

Nemzetiségi katonúinknak is legyünk segítségére 
ügyes-bajos, dolgaik elintézésében. Ha van rá mód, a 
lakosságtol se vonjuk meg a honvédség Siegítő közben­
járását. 

e) Oktatás. 

A személyes, példaadás foJrnzott jelentőségű. 
Számoljunk •azzal, hogy a fegyelmet nem minden 

hadser,egbern kezelilr egyformán. A kiképzési fok is el­
térő. Évtizedes szokásokat nem lehet máról-holnapra 
elhagyni. 

A kiképzésnél a súly a szemléltető és bemutató 
oktatáson legyen, gyakori ismétlésekkiel. Ez különösen 
vonatkozik a fegyverek kezelésének oktatására. 

Az alosztáJ.yon belüli vers,enyekkiel, midőn a le­
génységet nemzetiségre való tekintet nélkül keverjük, 
térítsük el ailáirendeltjeink figyelmét a nemzetiségi 
kerdésekről. Az összetartozás ér:t1ését minden egységen 
b~lül teremtsük meg. 

d) Erkölcsi nevelés. 

Nemzeti öntudat. A nemzetiségi katonáJilak is tud­
via kell, hogy a magyar hazának fegyverrel való vé-
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de,Jme ikiváltsiá.g, az erősek joga és köbelesség,e. Sok 
<'gyébbel együtt ennek ő is éppoo úgy részese, mini 
'lllinden maigyar álilampolgár, mert a magy.ar haoonak 
csak egy közös érdeke lehet. De ezt teik.intse kitünte­
tésnek és bizalomnak iB. 

Vallás. Tartsuk tiszteletben vallásukat és gyakor­
lását segítsük elő. A vallásfelekezeti istentiszteleteken 
foLenjünk meg. Magyaraztassuk meg vallásuk s.zertar­
tásait és muta sunk lelkiéletüJc iránt érdeklődést. 

Történelmi multunk. A magyar állames7Jllle meg­
győződéses tudatának történelmi alapokon kell épülnie. 
Ezt az ide,gen propaganda hamisan, magyar,ellenesen 
tamította. A mult kimagasló történelmi eseményeinek 
oktatása és hcilyes magyru:ázata nevelő munkánk egyák 
főesz,köze. A nemzetiségek s,zerepét nevelő céllzattal 
domborítsuk ki. 

Mutassunk rá a magyar haza szilá.n:1-,ágú,ra, mely 
ezer éven keresztül dacolt minden viharral. Ezzel 
szemben a világháborús ellenségeink kegyeiből meg­
alakult államokat húszéves te,ngődés után az első 
vihar elsöpörte a történelem színpadáról. 

Mutassunk rá arra, hogy ne.rnzet,is,é.geinik több év­
századon keresztül boldogan és megelégedetten éltek 
a magya,r földön. A magyar ember testvéri szeretete 
és türelme tette lehetővé azt, hogy nemzetiségi s,zoká­
saik.at, vallásukat, népviBcletüket és anyanyelvüket éY­
századok multán is megtarthatták. 

Bajtársiasság. A hétvég·i eltávozáso•lmál a jobb­
módú magyar katonák hívják meg falujukba (Ilemzeii­
s,égi bajtársaikat; vendégeljék meg őket, iS1m.ertes­
s,ék meg velük a magyar föld művelését, állattenyész­
tés,ét, szokásaikat, konyhájukat, stb. Érdeklődjenek 
anyany~viik iránt. 

A magyar nyelv. Törekedjünk arra, hogy elsősor­
ban lélekben v:'.tljanak magyaroikk,á. Naponkénti ma-
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gyar nyclv.r1e való oktatással és a magymr bajtársak 
köz.é való ·beosZJtásukkrul rövid időn belül elé:rihctjiilk a 
magyar nyelv &iZükségszerű elsajátítását. Tervisze.rü 
eljárással a szolgálati idő végéig minden nemretiség­
beili katona nyelvben is magyarrá váJlhat. 

4. Magatartás idegen nemzetiségű 
polgári lakosságg·al szemben. 

A magyar katona llll.i.ndenkor tüntessen tiszta, be­
csület~ felfog.ásával és szociális érzésével! 

Gyakorlatoknál kerüljük a károkozást. Ha mégis 
előfordult, azonnal térítsük meg. 

A szálláspénzeket, az i,génybievett fogatok, takar­
mány, stb. té.ríté&i árát pontosan é9i idejében fizessük 
meg. 

Kihelyezéseknél vessünk súlyt a riend.re és tiszta­
s,ágra. 

A velük való érintkezésnél legyünk tapintatosa], 
és udvariasak. 

öltözetünk Jegyen mindenkor c.sinos. és tiszta. 
TáJlllogassuk az öregeket é sz.egényektet. Az állandó 

helyőrségekben és kihelyezések alkalmával is, ha mó­
dunk van rá, a nincs,tclenckct a lcgénység·i étkez.ésnél 
vendégeljük meg. 

A tapintatlan, rosszindulatú és államellenes maga­
tartást azonban minden körülményességtől mentesen 
a helyszínen toroljuk meg. 





1. sz. melléklet. 
(Sogódlet az alosztályparancsnok 

számára, I. rész, 1. füzethez.) 

Kimutatás 
az alosztály legénysét!éről. 
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Cs1Lk példa! A névjogyzék kereteit a szUkség 
szerint kiegészithetjük vagy módosíthatjuk. 

Kimutatás az alosz-
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J. Kovács Péter 
A lakosság nagyrésze 
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