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A vezetők kiképzése. 

11. §. 

A.) Általában. 
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83. A vezetők kiképzésének cél;a megadni 83. 
mindazon alapismereteket és szaktudást, a

mely a vezctésrl' h.ivatottakat egyrészt m-rF1, 
képesili, hogy háboruhan az általuk vezetett 
köteléket (szoJgúlati ágat) a győzelem kiví-

' úsának céljából a lehető legjobban vezetni 
ludiák, másrészt pedig a kiképzés végreliajlá
s~ban olyan jártassúgot szerezzenek, hogy a 
bekckiképzésnél reájuk bízott cgys{•gek iitőké-
pes állapotba kerüljenek. 

84. Csak az a ve:rető lesz a helyzet ma,- 84. 
gaslatún, nki a vezetési készségeken / eliil, rész
leteiben is ismeri magát a csapatot, annak, 
szervezetét, harceszközeit, továbbá belső éle-
tét, erkölcsi és fizikai tel;esitőképességét. 

85. A vezetők ismerjék az egyes fegyver- 85. 
nemek sajátosságait és eredményes miíködé-
sük alapfeltételeit. Számoljanak az ellenséges 
ellenhatás és egyéb körülmények folytán elő
álló súrlódásokkal, a harcos erkölcsét érintő 

tényezőkkel, testi erejének elhasználódásával 
és a harceszközök értékcsökkenésével. Ismer-
jék azonban a ve::etés T..isegílő eszközeit, el
járásait és azokat a céltudatos előgondosko-. 
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dásokat is, melyek a.l elerőllenedésl megaka
dályozzák. 

86. 86. Mindenekfölött a háborúra és annak 
fő cselekményére a harcra kell minden rangú 
vezetőt kiképezni. 1\ harchani helyes veze
tc'·sre pedig kizárólag az a , ezct6 kc'•pcs, aki, 
rz. harc lé>iyegél, a küzdelem {tltal előúllou 
helyretek sajátosságút ismed és így húború
ban az első tapasztalaH adatok alapjún ve
zetői készségét tovúhbfejleszteni képes. · 

87. 87. A helyes harcvezetésre valcí képzés-
nek a hosszt'.1 békt>é, ek alatt sem szabad meg
cíllania, elsemalfr:álódnia, mert ez a , czetés 
sfrásójává lenne. Uj han-cszközö1'-. új eljárást 
, últanak ki és ha a , czctés lényt>gc nem is, 
dl' a harc külső képének megvúltozúsúval a 
harc módja folytonos vúltozúsnak és erőteljes 
/eilődésnel. van alúveh e. I:zért szükséges, hog) 
minden vezető fáradhatatlan és állandó önmű
velődéssel (elsősorban a hadtiirtc'·nclcm szün
telen és alapos tanulmf111:1-ozúsúval) ismcre
t<>:it és tuclúsát szaporítsa, a 11w{!.asabb vezetés 
pedig a tovúbbképzés minden eszközével, min
den rangú parancsnoknak ve:::elői és a ki
i.. é p:::és végrehajtúsára hh atottak kii... é pr:öi kész
ségében való gyakorlalban/arüísra a módot és 
al!...almal megadja. 

88. 88. É.iescn ki.ilöu kell választani a loviíbb-
ké pr:ésl az elbírálástól, az oklalást a vfr:sgázla
táslól. Szükség van arra, hogy a vezetés ai 

tovúbbképzés és ll)'akorlatban tartás során a 
luíborús vezetőket kiválassza, de ez nem ve
zellzel arra, hogy minden alkalommal, min
denkit °\izsgáztassunk, meri ill csal.. korláto
zott számú parancsnok vezetői !...észséf!,éneJ., 
e]bírálásúról van szó, akiket a llonvédség Fő
parancsnoka kijelöl. 
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A honvédség parancsnokainak , czctői to
~úbbkéozését a szorosan egymásba kapcsoló
dó. rendszeres felópí(ett kiképzés jellemezze, 
amely meJleU a fol-ylonos vizsgá::,latás Jelesl" 
gessé válik. 

89. \ s-::olgtilali dgal, H':tct{_íinek kiké-pz{•- 89. 
sén{·l a szakszolgúlat alapos clsajú1 ítúsa mellett, 
a harcosok.tt önfelúldozóan (Úmogat<Í szellem 
kifejlesztése a lényeg. 

A szolgálati úgak eg)'s{·geinek vezetőit lel
ies önállóságra, magas fokú rugalmassú~ra é.-. 
rögtünr:.ésre 'kell ne, elni {·s kiki•pczni. Ezért 
a kiképzés sorún az önúlló csclC'kvósrc min
dig adjunk módo( {~s jutalmazzunk meg min-, 
den jó ödetet. 

90. L\linden h{·kekipzésn{:I az ellenséu,'s el- 90. 
lenhatds érr:.él..eltetésének n liidn-ya folytán bi
-:::011:vos cgyoldaluság dl! be. \ harcra J1e, elt 
hfaucos és vezet,, ell..ép<;;e[ő lelietségére van 
bízH1, hogy magúnak a harc k{·pfr61 helyes 
fogalmat é-s íg~ az cllenha( :,s erl iiksi {·s fi-
kai hatúsúrúl, annak romboló ós nwgsemmisít(í 
ercj{•ről k{-pet alkosson. 

91. Lzért ,1. kikópz{~s, ,égrehajtónak min- 91. 
dcn JogJalko'.1.Ílsnúl oda kell hatni, hogy a ki
kl•pzend{í eíl,. épzelő tehetségé[ minél jobban 
fejless-;.e . Lnnck alapfeltótele, hogy: 

n) ami! lehet, , iszonossúggal bcúllított 
csapatohhal és terepen g~ :ikoro.ljunk. 

h) mindig a l..icsib{;/ kiindulva épitsük 
(cl tervszerííc11 a foglalkoúst, a vegyes/ egJJ
vemembeli g) akorlatokig, 

e) mindc11 kikt'.·pzési segúleszközt, amely 
az ellenséges ellenlwttÍs érzL1helletésérc alkal
mas, 1.Ónylcg alkalmazzuk, 

d) kis keretben, a fqn, erncmck szak-
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foglalkozását csak kivételesen lwjls11l, végre 

,;zobában, ha ez nem lehetséges, akkor a tere

pet hűen képviseW Jerepasztalon , ezessük u 

kih.ópzést, 
e.) a térkép hem helyetlesiti ,J terepet Ez 

\CZc(ési (!ájékozódúsi) segédeszköz, s csak1 

ukkor dolgozzunk azon, ha a kik{·pzendő u hú

borúban is az( használja. 

f.) a hadijátékterveket csak nagyarányú 

t<.'·rkPpeknek lehet tekinteni, a harc részletei

hez nem adnak mcgfcleléí támpontot. 
g.) hadilapasztall vezetők ne mulasszúk cl 

!>oha megfelelő módon az ellens{·gcs cllcnha

(Úst a különböző helyzetekben ecsc(clni, 
h.) a film igen jól fclhasznúlható az cl

k{·pzdő (chcts{·g fejlesztésére. 

JJ.) A veze/61, f,il,,épzésénel, lagozá.rn. 

92. 92. J\ vezetők kiképz{:sc az alúbbiak szerint 

tagozódik: 
a.) alapkiképzés, 
b.) tovúbbképz{•<.; és g)akorlatba11tartús csa

patok nélkül, 
e) tovúbbképz{·s, illci\c g)akorlatban tar

tf1s csapatgyakorlatoh. utjún. 
\ kikt:'-pzést mindenkor az al:1bbi cso-

vorto!;ÍtÚsban kell végrehajtani: 

J. hi wl.úsos tisztek. 
11. cmléklapos üsztck, 
Ill. altisztek és végül 
IV. a iisztcsek. 

93. 9J. Minden törekvésünk az legyen, hogy 

a H'zct<'íi kiképzést, a tekintetbe jö, ő csaoat

(al (szolgúlati úggal) g-yaiorlatiasa11 foly(c1ss111'.. 

\h\ris soks:zor clkerülhcte!len lesz. hog a 

vczdéík ós ,czdőkk<.''. kiszemeltek idűlev.esen 
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iskolákba, fanfol),amokba , csoPOrlol.ba össze„ 
fof!lalva, csapatok ni-lkül dolgozzanak. Az ily 
i dőleges. jskolaszeríí össze,, onús 11e111 ielenl
fieli azonban egyutl11l a cs11{>11Uól l'aÍ<í el!tívo
lodásl, mert ez esetben a 1-..ik{·pzés üncélúvá 
"lmélelivé ,{dna. 

<l -i. Iskola, tanfolyam, slh. nem jelent egy- 94. 
11Ual okvetlenül tantermi /ug/a/lw=:tÍst. Csupán 
azt, hogy a rútcnnetteket a többiektől külön
választva kc'·pezzük ki vezetővé, a legjobb okta-
tók igc''.n) bevc'·tckvel és az ö.,;szes, cscLleg c.sak 
korlútoh szúmban rendelkezésre /1 lló c·szközök' 
hcvctésc'-vcl. lgy a kiképzéshez előn)'Ös viszo~ 
n~'okat teremtünk. 

9:i. A kiképzés akkor gyal.orlatias . ha azl 95. 
a tcre1>e11, harceszköz, készülék, műszer, min
laelcm, júrmű{· stb., stb. igi·n~ be, <'·lel<'·, el hajt-
juk v<'-grc. 

96. Tis~lán elméleti foglalkozúsnak csak 96. 
oU van hel vc. amikor ch ek, cliúrúsok, szabá
lyok, jogok és kötelességek, írúsbcli formák. 
csapatje]z,~sek. stb .• stb. ismcrtctéséré>l van szó. 
ahol mús gyakorlatias eljúrús nem lchctsc''gcs. 

12. §. A vez:etők alapkiképzése. 

A .) Allalában. 

07. A vezetői alapkikc'·pzésnél a legma!."{a- 97. 
1,abh kiképzési cél {tltalúban a lükéletes s=:akasf7-
{>aranc.rnoki (hi vatúsos tisztckni'l harcban a 
1,zázacl, üteg, stb. alosztály pk.) képesítést meg
adni. Minden ennél magasabb vczcl6nek a 
kiképzése a továbbképzés feladata l~s csak 
akkor ,úlik idéíszeríívé. ha az alapkikc'-pzésen 
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99. 

100. 

101. 

102. 
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(deset L kikéozcnd/í , c:re!Í>, a csa />nls:nl gálat 
(parancsnobúg) lcrl':J sznz ·ti mcgfclcl6 la 
J>as:::talatlal re11dclkezift, amchrc a kö,ctkeúí 
kiki,pzési fokozai ercdmé·n~ csen fcl{·pí( hctéí. 

98. Búnneh rendű ,czctéhé ,aló kikép
z{•src csak az jöhet tekintetbe, aki az az( meg
(!/{fr,ő alacsonyabb /oklÍ beos<;:;tásdban előírt ki 
képzési /oh.ol mdr elérte. Tchút a rajparancf,l
noki alapkiképzi'.st az cg) es ember kikép7.r.sé
nek kell megelőznie. 

99. A , ezetfü alapkiké-pzés a raiparancs 
,zoJ...i (fél szakasz, részleg, sLb.) kiképzéssel , e
szi kezdetét. · és csak teljes raj parancsnoki (ha~ 
sonló) k<'.-szsé-g elérése utú11 é-píthct6 tovább a 
töké-lcles sza1'.aszparancsnoki (hasonló s·r.crep
kör) készség clsajútitásúig. 

100. ,Jindcn H'ze(6i alapkiképzc'·sn<'.·l a , e
zc(ésrc l1ivat0Uakat els6sorban a ráJllh. váró h.ii
fönl e!!es s:ere pi,. őr teljes betóltésére kell elő 
f,éf,e:ni {,s cze11 kh ül a l,.iivet!,e-::ő magasabb 
/ofto-::a/1í parancsnoksúg Úinwneti betiilt{·sé·re 
kell alkalmassú tenni. 

101. ;\!inden vezetői alapkiképz,~sj úgaz,d 
nál szi':t kell ,úlasz{ani az elméleiileg okta
Landó általúno!> anyagot, a g)1akorlatiasm1 elsa
iátitandó szal,.111abeli ismer;le1'től.- (gy válik 
lehctő,é, hog) ugyanazt az m1) agot csak c~v 
hel) cn oktassuk t'S akú r rövid idé.í ,dati is 
hadrafogható vezet<'ít képezzünk ki. 

102. 1\lúr a ,czető,é·ké·pz<'·s kgalsó fokow · 
[únúl is az a fontos, hogy a kiké-pzenclőt mr. 
elemi formák, ehck, szabúlyzatok, harcesz
közök ü,mcretc.~nek elsajátítása melleit, minden . 
kor gondolkodó. merész, /ellrel,.és-::. vállall,.oz,l 
s'::ellemii, a f ele/{ísségel ö11111agá!ól vállaló pa
rancrnol,.l,.rí neveljiil,.. c té-H·ssziik soha sz!'111 
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eWl az egyéniség nagyranevelésének a fontossá
gút, mert ennek hiányában csak másodrendű 'l 

~ezc1Ő értéke. 
103. A húhon'., nagy bizonyfalansága a foly 103. 

lonosan vúhakozó hely~ctci, a fékező testi é" 
klki behatások clJenére, példaadó 'magatartúst 
tanusítani és eredményesen vezetni csak az' 
képes,! aki_~ tudd~o~1 ~cl~! talpig fé!/i. ·~'eh~t ,:.> 

, czetok ki\ alogatasanal cs a , czelo1 kepes1tcs 
odaitéléséné-1, utóbbin feküdjék a súly. 

10-L A vezetői kiképzés végrchajtúsával 104. 
mindenkor rálermell, az oktatásban járlas, gya
korlatias, pc'.-ldút adni tudó és bé5 csapalszolgá-
lallal rendelkezőket kell megbizni. A lflagy Lu-
dds és bő ismerel egymagában nem elégsége.~. 
Lzcnfelül az ismereteknek a kiképzcn<lőbc ,al,, 
út ültctósi c'·s rögzítési készsége is fontos, s itt 
11cm nc'·lküliizhcl<'í a helyes pedagóiai érzék. 

J05. A módszerre vonatkozóan az I. füzet. 105, 
-1. §.-hun foglahak érvényesek. 

106. A tis=:li kiképzés mindig bizalmas jel- 106. 
lcgű. A kémvédelmi rcndszabúlyok betart.,sára 
fordítsunk különö5 gondot. 

fl.) Megs=:ervezés, csoportosítás, végrehajtás. 

/. J/ivalásos Lis=:tek vezelői alapkiképzése. 

107. A hivalásos lis:::Lek elvileg a m. kir. 107. 
bonvé<l tisztképz6 intézetekben, a Ilonvédclmi 
1\linisztcr által megúllapított lanlerv szerint és 
időlarlam alatt kapják a/apl,_il,ép=:ésük.el. 

108. A kiképzés célja, hogy a felavatást 108. 
1 Ö\-ctő röúd bevezetés után, külön tanfolyamok 
elvégzése nélkül jó békekil..épző <.~s rtilermell 
alosztál-yliszlekel. harcban pedig jól használha-
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tó alosztályparancsnokokat biztosítsunk. Ezen
felül a felavatott tisztek alosztályparancsnokot 
átmenetileg helyettesíteni tudják. 

11. Emléklapos tisztek vezetői alapkiképzése. 

109. 109. Az emléklapos tisztek alapkiképzése az 
emléklapos tiszti lanfolyamokon történik. t\. 
kiképzés a kiképzendők létszúma szerint agya
logságnál, a lovasságnál, tüzérséRnél, a csa
pattesten belül, a többi fegyvernemnél (szolg, 
ágnál) pedig központi tanfolyamokon 1örténik. 
Utóbbiak megalakítását a Honvédség Főpa-, 
rancsnoka rendeletileg szabályozza, 

110. 110. Az emléklapos tisztek alapkiképzésr-
nek a céUa háborúra jól használható szakaszpa
rancsnokokat (repülőknél raj, stb.) vagy ha
sonló szerepkör betöltésére alkal1,1as vezetőket 
biztosítani. 

111. 111. A kiválasztás, kiképzés, elhfrálás, stb. 
részleteit az E-36. jelzésű Utasitás szabályozza. 

112. 112. A kiképzés tantervét fegyvernemen-
ként és szakmákra tagozva az egységes kikép
zés eredményének biztosítása érdekében a Hon
védség Főparancsnoka adja ki. Ugyancsak ő 
szabályozza a kiképzési idő beosztását és a 
csapat (miíhely, iroda, stb.) szolgálatot is.. 

113. 113. A lúvatásos tisziképzésiől eltérőfog, 
az emléklapos tisztjelöltek az általúnosan meg
adott iiszii kiképzésen Lelül fegyvernemének 
(szakszolgálatának) csak egy ágazatáhan kell 
teljes és alapos szakkiképzésben. részesíteni b 
n.em kell kiképzővé képezni. 

114. 114. Ezért az összevont tanfolyami kikép-
zés alatt is, ahol arra a helyőrségi viszonyoki 
a lehetőséget megadják (szakalaku]atok a tan-' 
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f ol} am helyén vmrnak) a karpw„,;omÚn} osoknak 
a szakalakulatoknál való szakmabeli tovúhb
képzé ·é( időnként feltétlen biztosítani kell. 
(Cp., t[nb., nehéz gépek kik«'.-pzésc minden dél
után, tü-nél a szakmabeli kiképzés csak a tan
folyam bcfejczt«'.-vel az alosztúlyoknúl törtt'·nik) . 

115. 1' linduzon emléklapos tisztjcliiJtek, a- 115. 
kii, az el111t'·leti {,., g_, akorlati elbírúlúsnúl az L 
36. szolgúlati Utasítús túmasztotta kö, ctelm<'.· -
n) eknek megfelelnek a 18. §. alatti tmúbh
k~!pzésre jömwk tekintetbe. 

Ill. flivalásos altisztek vezetői alapkiképzése. 

116. \ ltivatúsos altisztek elvileg a llonvPrl- 116. 
ség Főparancsnoka últal mcgúllapított tanten 
szerint és időtartam alatt a honvéd csapatal
tisztképző iskolúban, illetve hasonló célt szo] -
gáló központi tanfolyamon kapják alapkikép
zésüket (mííszcrész, fcgy,ermester, patkolóko-
, úcs, m(ímester, stb.). 

117. A kiképzés célja harcban használható 117. 
szakaszparancsnokokat, (szakaltisztet) a béke
kikép:=éshez jó kikép=6kel és rátermett csapat 
altiszteket biztosítm1i, akik az alosztúl) tiszt 
szolgálatúnak ellátására átmenetileg al!.almasak . 

118. A kiképzésre csak 2 évi csapatszolgá- 118. 
lattal reu<lclkcző, rnjparancsnokkú kiképzett és 
az altiszti hívatúsra minden tekintetben rú
termett, oly kivúl6 csapattisztcs jön tekintet· 
be, aki megfelelő szellemi képességen felül 
élénk észjúrúsú, helyes itélőképességgel ren 
dclkcz:k. gyorsan tud hatúrozni, v{:gi.il erős' 

tk ~ ', c~s jó idcgzet(í. Képesíteni kell 
az alüs Jő arra, hogy tudását a kikép-
~cn<lőbe átüUt]n · és rögzíteni tudja. 

119. A hon cl csapataltisztképző iskola 119. 

0.\7-vv-r 
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(szaktanfolyam) feladata a fentieken kívül a lu
vatásos altisztjelöltnek a 4 középiskola foko
zatának megfelelő általános műveltséget is mejl• 
adni és k'atonai látkörét a korszerfi harc meg
értése céljából tágítani. 

IV. Tisztesek vezetői alapkiképzése. 

120. 120. A !kiképzés célja a legkisebb harc. -
illetve munkaegység vezetésére való teljes ér· 
téklí, illetve a szakaszparancsnoku] való sziik
ségszerfi kiképzés. 

121. 121. A tisztesek alapkiképzése a vezetővé 
képzés első és legelemibb alap/ okozata. Ezért 
mind a vezetői sarjadék, gondos kiválogatáso 
és hel) es gyakorlaliassággal végrehajtott, há
borúra és harcra történő kiképzése, mind a~ 
crköksi és testi edzettség megteremtése a to , 
vábbi vezetői fokozatok kiképzésénél döntő 
kihalással vannak. 

122. 122. em hagyható a kiválasztásnál fi-
gyelmen kívül, a sarjadék11ak a honvédségen 
kivüli előképzésnél elért eredménye, esetleg 
olt betöltött segédoktatói szerepe és polgári 
foglalkozása sem. A mi viszonyaink mellett a 
harcos elem elsősorban a magyar földmzíves 
néJ>ben gyökeredzik, amiért is ezt a réteget 
a vezetés legalsó f okozalánál is nag·yszámban 
kell szerephez juttatni, hogy azután belől11 
táplálkozzék a hivatásos altiszli kar is 

123. l23. Helyes és lelkiismeretes eljárits mel-
lett már enné] a legalsó , ezetői kiképzési fo . 
kozatnál is ki kell esnie mindazon elemeknek 
akiknél a vezetővé , aló képzés elengedhetet
lev a]apkövietelményei nincsenek me_g. 

124. 12-t. Semmiesetre sem lehet vezetővé ké-
pezni olyan honvédet, aki nemzeti és erköl
csi szempontból kifogás alá esik. 
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125. A ti ztesképzésbcn részesítendők lét.- 125. 
számí1i. a mindenkori szervezési rendeletekben 
az egyes alosztályokra (intézetekre, stb.) meg

állapít.ott tisztesállomány határozza (»K« tisz-
tes) meg. 

126. rendszeresített tisztes állományon 126. 
felül legalább 15 O/o biztonsági hányadot kell 
tiszt.esképzés alá vonni. 

127. Minden ettől eltérő létszámot, vagy az 127. 
időnkint, szervezési okokb<'>I felmerülő, szük
séglet. biztosítását a Honvédség f őparanc noka 
a kiképzési rendeletekben szabályozza. 

128. A tiszlesképzés tananyagát a szabály- 128. 
zatokban a rajparancsnok részére (munkarész-
leg vezető, stb.) a fcgy, ernemek (szolgálati 
úgak) szat mák szerint külön-külön előírt. tu-
dás és ismeretek képezik. 

A kiképzés egységes eredményének bizto
sítása érdekéhen a Ilonvéclség Főparancsnoka 
a tisztesképzés anyagát az egyes fegyvernemek 
részére taglalva rendeletileg szabúlyozza. 

129. A tisztesképzés elvileg osztályonkiut 129. 
egyesítve, illetve az önúlló alosztályoknúl (szol
lí!álaü ágak szerint csoportositva) történik. 

J 30. tisztesképz6 tanfolyamot az osztály 130. 
(önálló alosztály), illeh e a fclállításu kr.i híva-
tott parancsnokságok szervezik meg. 

131. A tisztes sarjadékot vezénylő alosztá- 131. 
)yok az erkölcsi, szellemi és tesli képességek 
aondos clbírálá a alapján kiválasztják a lcendc'> 
tisztcseket és a liszt.képző (anfol) amot felállító 
parancsnokság által megszabott felszereléssel 
és mházattal vezénylik őket. 

132. A tisztesképz6 tanfol_vamok kiképző 132. 
kerotének összevonása, önálló alosztályként va-
ló megalakítása, segédletekkel és segédeszkö-
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zökkel vuló ellútása a tanfolyamot fclúlJHó pa
rarn.:snoksúgok feladata. Erre csak a szerve
zetszerű ú llomún) jöhet tekintetbe. Központi 
tanfoh amnúl a tisztessarjad{,ko( , czén) lí:í ala
kulatok (szolgúlali úgak)-túl történik a:t ok
tató személyzet beosztása. 

133. 133. \hol a fentiekJől eltérőleg töbh önálló 
alosztúly, vag) csapatie~( tisztes sarjadékúnak 
tiszlesk{:pZL'~rc , aló össw, onúsa célirán.,·os. ot l 
a vdcl., vag) eg_, <'.·b a kiképzést irán) ító parancs
nokságok hírntottak intézkedni. 

134. 13-t. Központilag ,{,grchajlandó tiszteskép-
z{·sre a Hon\'édség Főparancsnoka csak akkoi; 
intézkedik, ha a vdd., slb.-in belül a kikép:d:s 
nem lenne gazdaságos (pl. eü. intézeteknél. 
stb.). 

135. J 35. A hol a tisztesk<'.·pzés összevonlan tör-
ténik, de a kiképzendők alosztúlyai 11gym1azo1I 
dllomáshel-y állomásoznak, ott azok hetenkinl 
legalább cg_, dé/elől! ( harc-kiképzés, menctg~ a
korlaü napon, stb.) és 2 délután alosz(ályaik 
gyakorlati kik{·pzés<'.•n vegyenek részl. 

136. 136. Tehút még az összevon( tisztcskép-
zésnél is az aloszlálypara11cs11okok f eladala. 
hog) főleg a harckiképzés és a 1;zakkik~pzésrc 
irányító befolyúsl gyakoroljanak. 

Peladalul, tovúbbú, hogy kívá11a/111aikat a 
vagy a kiképzés terén észlelt lzián)losságokal 
a tisztes k{·p:tés-,el mcgbízoH liszUel kiiúiljl'k. 

137. 137. Az összevont tisztesképzésnél a ki 
képzés helyes végrehajtásáért és az eredmény 
biztosítúsúért az iskolái (tanfolyamot) f elállí
Ló r,arancwok felelős. 

138. 138. A tisztcsképzés időtartama elvileu 
4 hónap. 

139. 139. Ila a kiképzés anyagának nagys{1ga, 
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, ag) cg) c'·b szcn czes1 <·s kikc'·pzc'~si ,iszonyok 
c!t<'íl cltérc'í id6bcosz!úst h'sznck szükségessé. 
, ag_, is a ki k{·pz{·shez hosszabb idéíre lenne 
szükség, a lisztcsk{·pzc'·st elre11deW para11csnoT. 
hivatott intc'·zkcdni. \ -t hémap azonban le ne111 
riividíthe(Ő, , is:wn( a mC'ghosszabbítús leg
feljebb ó hétre lcrjedhet ki. Utóbbi esetbe,, 
mindig szem clíílt kell tartani, ho(n az ös1,
szcrnnt kiképzés liiúnyosságai( az alosztúlvnl.., 
núl tiirtfoő kiképzc'~s fellc'·tlcn pótolni k{•pcs. t 

1 .JO. \ tis::teskent , aló alha/111w:J111tdsáf'. 140. 
111cgúllapítúsúra az iskola bcfejcz(é•,cl H/. i-.
kolút fel{dlí!Í> pan111<·s11ok hízoflságol rendel-
jen ki. 

13. §. A vezetők továbbképzése csapa
tok nélkül. 

1. ) íltalábm,. 

1-H. A 11er:.et6i al11phiképr:.ése11 Ú(csctt í•N 141. 
o(l megfelelt \C'Zeic'ík maga-.abb \l'/Cléíi foko-
zatra valé, kik{•pz{·s {·s g)akorla!ban lart.úsa -- ,1 

lovdbbhépr:.és - fclada(a. 
1-n. A ve::etői készség /ennlarltÍsa és to- 142. 

1'ábbf ejles::tése c'·rdC'k{·bcn, mind a csapatnúl 
szolgáló, mind a csapa(on kívüli hcosztúsban 
h'•,c'í ,czctők to,úbbkt~pzc'•s{-\cl abban az idő
szakban is szükséges alaposan foglalkozni, umi -
kor a csapalg)'akorlatol, 1ílid11 , aló g) akorlat-
ban tartús nem lchctsfgcs. 

1-t.J. A vczct6k tovúbhkt'p,1ésónek és gya- 143. 
korlatba11tartúsúnak ké(ségtelcnül a <·sapaloklrnl 
v{·grchajtot t gyakorlat a legeredmc'~11) <·sebi, 
módja. Gazdasdgi, pé11zÜg)'i. kil,.ép:ési. stb. 
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okok azonban még akkor is határt szabnak d 

vezetők ilyen módon való to,áhhképzésének 
ha arra a-: araltÍsi időszal, c/6lli időben úllo
mány, vag) gyakorló területi , iszon) ok fol) -
tún a lehetőség meg is volna. 

144. 1-t4. Ezért a csapatok qélkül történő to-
vábbképzés az egész kiképzési éven l,ereszlül 
folytatandó és 11élkiilözheletle11 kiképzési ága
zat, amiről az alúrendelt vezetők különleges al
kalmazhatóságúért felelős összes parancrnokol..
nak gondoskodniok kell. A csapaton kívüliek 
kiképző mnukakörben való jártasságának és 
csapatvezetésben való gyakorlatbantartásánakl 

• fenntartására a Honvédség Főparancsnoka a 
csapatszolgálatra történő vezénylés útján gon
doskodik 

145. l-t5. \ H'Zciők csapatok nélküli to,úbbkép-
zése a húború , czetőinek gyakorlatban tartásán 
kívül azoknak a csapatgyakorlatokra , aló ala
pos vezetői f elkésziilésél is szolgálja, IH>iY a 
kevés számú csapatgyakorlatok teljes eredményt 
hozzanak. 

146. 1-t6. A csapatok nélkül vczc({5i kikc:'-pzfs te-
hál nem öncél és nem s'.labad benne kizúrólag 
téli foglalkozást látni, hanem 'né/1,iilödietetlen 
kisegítő és szi.ikségeszközt, amelynek még hosz
szan tarló békeévek alall sem szabad nehéz
kessé, köriilmén)1essé, tudálékossá és semati
kussá válnia. 

147. l47. Ha tehál a tov:'tbbképzés részben csa-
patok nélkül folyik is, nem térhet le a gya 
korlati alapról, mert minden kiképzési tevé
kenységnek csak an\nyiban van létjogosultsága, 
amennyiben a vezetők harcban való vezetési 
készségét fokozza. Ebből parancsolólag kö
vetkezik, hogy az elméleti kiképzés csak azr 



ölelje fel, amire a csapatvezeiésnél szükség 
van és csak ott térjünk el kényszerűségből a 
gyakorlatias clj{irástól, ahol más megoldás nem 
található. 

148. lgy domborodik ki a gyakorlaü csa- 148. 
patvezetés és a csapat nélküli vezetői előké-
szítés közötti összhang. A két eljárásnak szo
rosan egybe kell kapcsolódnia, mert egyébként 
a csapatok nélküli kiképzés céltalanná v!1lik és 
mint ilyen, káros. 

149. A csapatok nélküli kiképzés csak ak- 149. 
kor fog haszonnal járni, ha a lehetőség hatá-
rain belül ug31anazokat az alapokat teremtiük. 
meg, melyek a valóságban is bekövetkeznek. 
Vonatkozik ez elsősorban arra, hogy mindenko1· 
azt a f elszerelésl és szervezést vegyük alapul, 
amellyel a valóságban is számolhatunk. Hely-
telen lenne azonban az ellenséget mindenkor a 
saját szervezésünkkel és h/arcászati elveink. 
alapján szerepeltetni. Néha az ellenfelet a sa-
ját szabályzata és fel/ egyverzetlséie szerint is:5e· 

11epeltessük, hogy ,ezáltal megfelelő tapaszta
latokra tegyünk szert, A csapatgyakorlatok é.s 
részben a hadijátékok sem nyújtanak e téren 
lehetőséget, mert egyező szervezésű (hadi
játéknál lehet eltérés) és kiképzésű csapat, il-
letve vezető áll egymással szemben. 

150. A háborúra való felkésziiléjj kizáróla- 150. 
gos célját tartva szemelőtt természetes, hoiJY 
a csapatok nélküli kiképzés is leghasznothaj-
tóbb akkor, ha azt ,a terepen tartjuk. A csapat 
harcának külső képét - harceljárását - első 
sorban és legdöntőbbe11 a terepviszonyok be-
/ olyásolják. 

Különösen áll ez a kisebb kötelékekben 
(czredig bezárólag) tervezett csapatok nélkül 
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végrehajtott to, úbbképzési célt szol2áló ~lmé
mélcti gyakorlatokra 

151. 151. A helyes terepismeret, annak helyes 
értékelése és ügye!> kihasznúlása ogésziti ki a 
küzdő csapat fegyverzetének hiúnvoss.\gait, te
szi hardit erőteljesebbé._ 

152. 152. Ilúborúban a harccselekmén, jó, n-
vagy helytelen volta felett az cseml~nyck a 
hclvszlnen döntenek. Békében az események 
helyes érzékcltetésé,el a g) akorlat,czető iái
sza ezt a cseleknu'.·nyck felett ilélő szerepet 
Ezért közlésekkel kiválloll döntése lerryen meg
győző. Csakis ilyen úljúrás bír nevelő hatással 
és vezet a vezetők egyénisél!ének feilesztésf -
heL 1 

153. 153. L'(ly a foglalkozúst ,ezetők, mint a 
résztvevők a legalaposabban késziilje11ek fel . 
hogy a kiképzés tényleg hasznot hozó lcg~ en. 
Felkésziilellenség, - ellekinlve, hogy árt a-z 
iigynek, megrendíti a bizalma[ is. 

154. 154. A csapatok nélkül folytatott foglal-
kozásoknúl a ri·sztvcvő a sajút képzelő lelzelsé
gére van utalva. '\/cm lúija a csapatot a terepen 
és nem érzi az ellenség ellenhatását. Ezért a 
foglalkozást vczct6nek meg kell könnyíteni ,1 
résztvevők szerepét. tzt a célt szolgúljúk a:., 
időnként kiadandó helyzetvúzlatok (térkép, áz, 
latok), a tfrkép, illetve terep benépesítése, idd. 
időjárási és egyéb körülmények ismételt rfüz, 
zítésc, valamin( az ellenséges behatásoJ..,ól adott 
ügyes és pi aszt iJ.. us közlések. 

155. 155. Minden a résztvevőre ható hírt, köz-
lést, jelentést és eseményt, oly módon közöl
jünk a to,úbbkc\pzendí,ívcl, mnint azt. a hú 
borúban is kapja. Ezzel is reúlisabbú tesszük a 
helyzetet, mert ez az cljúrús a kiérti·keléshez, 
helyzetnyilvúntartáshoz, stb. vezet 
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156. Helytel<."n a továbbképzen<lőkkcl tii/,/,, 156. 
hírt közölni . mint amennyit a Htlósúgban tud
núnak, mert akkor nem tu<lju k a szere1wléíkc-t a 
háborús bfr:01rytala11ságba belehelyezni. A ve-
zetés míívésZiclc c'.·ppcn az, hog_, apró jclensc'.·
gekből és hírtöredékekből, - amelyek nem 
e-gy esetben ellentmondók, - , agy tisztázat 
lan irúnyok és területek mellett jusson elhat.:, . 
rozúsra, alkoss:, meg tervc'.·t é·s hajtsa , é·gre el
hatúrozúsát 

15"'. 1\ helyes csapatok 11{·lküli kikép:ds 157. 
fontos clőfclü'.·tclc, hogy a csapatok teljesítmé-, 
nyében, a 1esti és erkölcsi bchatásokban, anya~;. 
ellátásban, parancs közvetítési lehctősi·gekbeu 
mindig a reúlis hatúrokon belül mozogjunk. 
'\!em szabad megfeledkezni arr<'>I, hogy 11ngv 
leljesítmén-yek követelése esetében is a csa
patnak pihenésre és anyagi ellátásra van s=iik-
sége. 

Az ellenség behatása, - ti'.llbecslés nélkül 
- sohasem maradhat f ig-yelmen kívül 

158. Súrlódások beiktatúsa hasznos és 111tll· 158. 
könnyíti a valósúg megközelítését 

159. A vezető,ékc'.·pzés során minctcn rcu 159. 
dií és rangú vezetőt csapat nélküli ~yakor J 
latok keretében megtanítjuk1 

a.) az általa húborúban , ezetendő kötcl<'·k 
alkalmazúsúra, 

h.) a , ezetés módszereire. 
e.) a vezetési közegek és eszközök felhasz

núlúsánt. 
l~zcnfc lül szélesbitjük az általános katonai 

ismereteket és 
kifc-jlcsztjük a vezct.éshcz szüksi·gcs egyéni 

/,. é pességekel. 

160 .• \ ve.tető,i·képzés mindenkor a szak- 160. 
ma szerinti kiképzés jellegével hir. Minden 
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vezetőt hadibeosztásának betöltéséhez szüksé
ges ismeretekre kell ki!. épezni. (J 00. pont.) 

161. 161. A továhhképzés előfeltétele a folvto-
nos önképzés. A sajút és külföldi katonai iro
dalom tanulm{myozúsa, a húborúk tanulságai
nak kiértékelése és a kiilföldi hadseregek sza
hál~zatainak, liarceljúrúsúnak, valamint a foly
tonosan fcjlődéí hacUtechnik{mak szüntelen 
szemmcltartása elcngedlietetlcn. 

162. J62. Az önképzési clJenéírizni minden pa-
rancsnok fonlos /eladala. dc egyóUal kötelessé
ge, hogy a csapatkiképz{·s nehéz munkájában 
elmerült tisztjeinek az önképzésre szükséges 
időt rendelkezésre is bocsássa. 1\hol a kikép
zés végrehajtásánál mindenkit (a lisztet, altisz
tet és tisztest) a legmegfelelőbb helyen alka!~ 
maznal,, olt még ideiglenes hiányos tiszti állo
mányok melJcH is, a tisztnek az ünncpnapo~ 
kon kívi.il, hetenkint a szombat délutúnon kí
vül, még ké-t délutúnt az önképzésre rendelke
zésre kell bocsájtani. Ettől csak az ujoncok had
rafogha1ósúgi kik-ének és a vezetői kiképzés 
időszakúban lehet cl térni. 

B.) A vezetők csapalnélkiili harcászati .1<iképzé
sének kiilönböző ,ígazalai. 

163. 163. J smerünk: 
a.) alkalmazó megbeszélést, 
b.) hadijátékot és végül, 
c.) vezetési gyakorlatot. 

164. J64. Mindhúrom úgazatban a foglalkozús 
s-:::obába11 {·s a terepen is megtartható. Minden 
ágazat mús céh szolgál és ezért más és m:1~ az 
eljárús is. 

165. 165. Teremben tartott foglalkozÍtsok elvileg, 
legfcljebh 8 óra hosszat tarthatnak. Ez alatt ad
junk kétórúnként megfelelő szünetet. 
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A terepen tartott foglalkozásnál csak ki
' étclcsen haladjuk meg a 10 órás időtar~amoi 
Ebbe a kijutás és visszatérés is beleszámil. 

lú6. Egy cél lebegjen minden parancsnok 166. 
szeme előtt, hogy a frntvázolt eljúrúsok kö-, 
zül mindenkor azt a módot , úlassza, amely 
a g~rakorlai dljút tekintve a IPgalkalmasahb' 
é's, amely adott viszonyok kiiziitt a leggyal,or
latiasabb, vagyis a legjobban közelíti meg a 
valósúgot. (pl. jó időben nem a (eremben, ha-
nem krcpcn foglalkozik, rng) amikor van rá 
mód vezetési gyakorlatot tar( alkalmazó meg· 
beszélés helyett, stb., stb.). 

167. A gyakoda!ve::::elő cselekvési s:abad- 167. 
ságáf az esetleg jelenlévő minden előljúró az-
últal hiztosHsa, hogy indokolatlanul ne avat· 
kozzon bele a vezetésbe. Ezért megjegyzéseit 
a megbeszéléshez fűzze. 

168. Minél kevesebb a csapat nélkül vég- 168. 
rehajtott kiképzések szúma, annúl jobb és ta
pasztaltabb gyakorlatvezetői Ti eresii11h, merí 
e1Te a szerepre nem mindenki alkalmas. 

C.) Elő!tészítő mu11kálatok, feltevés, vezetés, 
megbeszélés. 

169. A foglalkozúst vezciőknek első feen 169. 
döie, hogy a v{tlasztoH, Yagy kijelölt tárggyal 
ieljcs cg{·szl·bcn tisztába jöjjön, hogy a ·.-eu
dclkez{·sre úlló idő alatt a iárgyl öri l idombo
rí!hassa (''i a meglwszél<'·s! hefcje,,;l1csse. Minél 
kevesC'hb az idő, annál tömörebben kell a, 
lényeggel foglalkozni és a mcllékC's dolgokat 
el kell hanyagolni. em szabad eléHonlulni an-
nak, hogy a tulajdonk1~peni túr~ykiir megbc
szélfsére, vagy lejúíszásúrn már elfogyott a't 
id61 mN! nwllé-kes dol~okl\al fo~lalko'tiak. E~ 



24 

a helytelen felépítési és előkészítési tükrözi 
vissza. 1 

170. 170. A vezetőnek a tárgykörrel kapcsola-
tosan alapos ianulmán) túrgyúvú kell tenni <l 

, onatkozó saját szabályzatokat, az irodalomban 
megjelent legujabb nézeteket és idegen hadrend 
alkalmazúsa ese(én a kapcsolatos szervezést és 
szabályzatokat is. 

171. 171. Ez( követi a túrgykör kidomborításá-
ra legalhalmasabb leriílet (akúr a Jerepen, 
akúr a tfrl-.épen) kfrálas::tása é-s alapos szem
revc'-tekzc'.SC, illetve Janulmúnyozúsa (terepasz
tal előkészítése.). 

172. 172. A résztvevők, alkalmazó mcgbeszélé-
seknél clőmunkálatként tegyék alapos tanul
mfmy tíargyúvft a szabúlyza1okat. Erre a posi
tív tudúsra kell a (oglalkozúst vezetőnek a to
vábbképzést felépítenie, l10g1 az elvek al"-alma
,;:ásával egységes harcászajj felfogást teremt
hessen és ezzel az egyöntctíí összmlíködő eljá
rást biztosíthassa. 

173. 173. ,i\ gyakorlatvczet6 l,ii\ etl,ez{í tény-
kedése a feltevés megszerkesztése. A gyakor
latias vezcté·s megköveteli, hogy a feltevés fcl
{,pítésénél a l1arcgyakorlato"110: hasonlóan tart
suk szem clíítt, hogy »a feltevés fem,és::eles, 
rÖJ1id és egyszeríí» Jegyen. Emel Icu adja meg 
ianulsúgos clhatúrozúsok t'-s lcv{~ken~ sé-gek lc
hetős{·gét és biztosítsa, hogy a tárgyl..iir lc111'yege 
a-::::on11al - sok körülményesség né·ll.ül - 111eg
beszéll1etéí legyen. 

174. 17-4. A legjobb fel/evés a:: egyszeríi, a meg-
indulási heZ.yzelel ábrázoló vázlat , annyi meg
jegyzéssel, amennyi a kt'rdéses kötelék helyes 
keretbe való beállítására szüksé·ges. Lgy meg 
kell adni; · 



25 

1.) feladatot és a felderHésrc tett intézke
dést, valamint esetleg az C'l lenséges helyzetkép 
k ieg{~<;zít{·sét. 

2.) kiegészítő megjegyr:éscket a csapatok 
úllapotúról, anyagi részt, híradást. 

.1.) / déijárást. napkelt{·t és nyugtút, ameny
nyiben nem a foglalkozás napjának időjárásár 
kel I alapul venni. 

17;;_ iagyobb viszonyok közötti hadrend, 175. 
(csapatrend) , dlenséges nyilvántartús, hiradó, 
repüléí, toldaU·k, anyagi intizkedés, stb. a fel
tevés mellékletét képezik. 

176. A feltevés által adott keret egyhen 176. 
111egadja a kivála ztott területet, amelyen a gya
korlah·C'zetéí szemrevételezése (1.érképtanulmá-
nya) alapjún a kitűzött tárgykör tanulságosan 
és ha znothajtóan megbeszélhető, illetve a harc 
lejútszhatc'>. \ feltevésben ezért a szereplő 
csapatot a túrgynak megfelelően, vagy a terü-
let szél{·rc beérkezettnek, avagy már az adott 
területen kell helyes viszonyba beúllitani. J\ 
keret, amel) et meg kell adnunk, kisebb vi
szonyok között csak a köteléket érd klő leg
/,.özelebbi magasabb egységig terjedjen és csu-
pún aru1) i részletet tartalmazzon, mel ről a 
kérdés 'S kötelék parancsnoka a valósúgban 
tényleg tudna. \ szereplő parancsnok ·úgo 
<;zakközegeit érdeklő adatokat kizúr6lag azok~ 
nak adjuk ki, mc1·t a valóságban is ez a hely-
zet. J\ para11csnokot majd ezek tújékoztatják. 

177. \ fehev{·st idejében a részfveviík ke- 177. 
=L:lie= l,ell julfatni, hogy magukat a helyzetbe 
alaposan be tudjúk élni, mert különben a rneg
Prtéshez hiúnyzik a reális alap. 

Azonban a folten~snck túl korai kiadása, 
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különösen, ha hadijátékról ( vezetési gyakorlat
ról) van széi, káros. 

178. A foglalkozást ne hagyjuk mindig ab
ban, amikor már minden ki van játszva, mert 
ekkor kezdődik igazán a vezetés. Erőket és 
eszközöket bevetni, amíg van, mindenesetre. 
könnyebb, mint ujakat teremteni. Célravezető 
lesz tehát olykor valamely előző foglalkozás 
véghelyzetél a következő foglalkozásnál meg
indulási alapul venni. 

179. Az előmunkáJatol,._kal larlsun"- mérlé
kel. Ha arra szükség van, akkor legfeljebb egy 
előmunkálat bekövetelése van helyén. Kisebb 
viszonyokban núnclig mellőzhető lesz. 

180. A gyakorlatvezetés biztos a.lapjait meg 
kell teremteni, ami egyes foglalkozási módok
nál a tárgykört lclölelő kérdések részletes 
feldolgozásából áll. Az előre megállapított idő
beosztás a tervszerű foglalkozás biztosítéka. 
Ez a foglalkozási jegyhez hasonló munkarend 
ad majd alapot ana, (különösen alkalmazó meg
beszéléseknél), hogy hány kérdést tehetünk 
megbeszélés tárgyává és milyJCn részletekbe 
bocsátkozhatunk, illetve, hogy a helyzetek! 
rögzítésénél milyen ugrásokat kell tennünk. 

181. Megbeszélés a tanulságok levonásá-, 
ból és szemlélteté éből áll. Személyes él nél
kül, tárgyilagosan és úgy tegyük meg észrevé
teleinket, hog) a parancsnokok ö11bizal111ál ne 
csorbflsuk. J\ 'tekintélyek megóvására súlyt kell 
helyezni. 

A gyakorlatvezető élesen domborítsa ki 
a gyakorlatnak a hadicéllal való összef iiggésél. 

182. Az elhatározások bírálatánál ne az el
méletileg legjobbnak látszó cl határozást jutal
mazzuk, hanem az elhatározús gyorsaságát, cél-
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tudatosságát, erejét és világosságát, végrehajt
hatóságát és a helyes intc'·zkedéseket emeljük 
ki. 

A végrebajtúsnál különösen a céltudatos 
következetességet és a viszonyokhoz alkalmaz
kodó rugalmassúgot kell a gyakorlatvezetí,nek 
kiemelnie. Kétségtelenül helytelennek bizonyuló 
elgondolásol mellett való csökön:-,,ös kitartúst 
oktatólagosan kifogús túrgyúvá keJl tenni. 

Hasonló értelemben tartsák megheszélései
ket a jelenlévő előljárók is, ha a gyakorlatve
zető a tárgyat ki nem merítette volna. 

A megbc.szí\lések legyenek rövidek, lényeg~ 
bevágóak és alaposak. Nem a sok szó, hanem 
a tanulságmetiiés a fő. 

183. Mivelhogy a kiképzésnél a fülé,ryes 183. 
vezetést és harceljárást akarjuk honvédségünk~ 
ben, rendfokozatra való tekintet nélkül, kifej
leszteni a megbeszélésnél ragadjunk meg min-
den lehet{, alkalmat arra, hogy vezetőinkben 

az önbizalmat, az öntudatosságot és a vezetési 
biztonságot növeljük. A jót és a helyeset a hiá
nyokra való figyelmeztetés mellett tüntetően 
ki kell tehút emelnünk. 

14. §. Alkalmazó megbeszélés. 

184. Az alkalmazó megheszélés, az elveknek 184. 
(szabályzatoknak) gyakorlati példán való al
kalmazását jelenti. Miként a háborúban, a pa
rancsnokok és a csapatok az események nyo~ 
mása alatt, tapasztalati úton sajátitjúk cl ön~ 
kénytelenül a helyes elveket és cljúrúsokat, 
úgy kell a feltevés adta keretben a résztvevőket 
a valóságot megközelítő eseménysorozatokon 
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keresztül vezetni és abban szetepcltctni. A 
helyes eljúrúst a cselekmény sikerre juHatásá
val kell iutalmazni illetve a helytelent az ese
mc'·n)eken keresztül megtorolni és ezzel vég
erNlményd>en , az clvckct a hallgatósúgban ha
túsos módon lerögzíteni. 

Lényege tchút, a múr elméletileg elsajátí
fo/t szabúlyzatok alkal111azásának megtanítúsa, 
azaz kifejezetten iskolá,:,1ís. 

185. 185. \z alkaln1azó megbeszélés ennél fogva 
egyes ol) mozzanatokon épül fel, ahol a gya
korlah ezctő jellegzetes helyzeteket teremt, a
melyek segítsc'-gével a túrgyként kit{ízött elve-. 
"et a legcélszerűbb módon lehet oktatni. Ez 
alkalommal kell a vezetőnek az elvek értelme
zés{·ben és alkalmazúsában egységes fclfogúst 
teremteni. valamint alúrendctJjeibc a helyes 
harccliúrúst belenevelni és bennük é letre kel
teni. Ezzel és a helyes parancsadúsi mód bc
gyakorlású va l biztosítja minden parancsnok az 
egységén belül az egységes harcászali fel/ o
l!ást és teszi súrlódás mentessé a vezelésl . 

186. 186. Míg a teremben végrehajtott foglalko-
zásoknúl inkúbb a helyzetek helyes értékelc':sé
re, elbírá!úsúra, az elhatúrozúsi és parancsadúsi 
készségre (szószerinti parancsok) és a terve
zésekre kel I a súlyt fektetni, mert a terepasz
tal és hadijáték tervek csak ezek megbeszélésé-
1.eL nyújtanak megfelelő alapot, addig a ! .,_ 

repen végrehajiott foglalkozásoknúl a har ·el
járás részleteibe kell belemélyedni. 

187. 187. Amíg a vezető elgondolása parancs 
formájában a végrehajtó csapathoz jut, sokol
d,du szellemi munkát kell elvégeznie. 

Ezek a helyzetmegítélés, 
az elhatározás és a 
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terv megalkotása, mcl)'et végső fokon a 
v{grchajtúst elrcndcléí /MNll1c.rnk kö, cinek. 

188. 1'1iala1t a húbon'ihan az egyes ,ezet6ki 188. 
benne i·lnck a helyzetben <·s az események ha-
túsa alatt folytonos lwlyzctmegitélt'·st Tégeznek, 
t1ddig a békefoglalko:d1soknúl a gyakorlat\ c-
1,ető adta helyzetek szolgúlnak a hel vzetmcg
ítélés alapj{ml. \ kép csak akkor lesz helye!i 
<~s alkalmas a vczeté5k munkújúhoz, ha a pa
píron, vagy szóban nem rögzíthető bchatúsolrnú 
a kiképzcndéí elképzelő tehetsége pötolja, a, 

csapatjelzésck helyett C'iapatokal, térképjckl 
helyett terepet és terep fedezetet lút és a:.r, 
ellenség cllenhatúsát, valamint cg~ éb kiiríil-
111{·11) cket, (idő, távolságok, crki>lcsi úllapot 
stb.) elk{·pzcH. 

\ hclyzetmegitélésnél logikus rendszere.., {s 
helyes harcúszati gondolatmc11ctrc kell Így a 
kik{pzcHcléíkct rúnevelni. '\cin az csemé-
n) ckel. kell megismételni. hanem azok kiha
lúsút a v{·gzc11d{í harccselekmi•nn~ el szc mben 
111frlcgelni. 

189. A parancsok tervének gyakorlúsÚni!I 189. 
a küliinbözéí feg), erek, feg), crncmek é szol 
gúla!i úgak összműködését kell t'.rgy szabú
l)ozni a harctcrületcn szerephez jutó csa
patok erííkifcjti•s{,nck maximuma biziosittas-
s{·k. 

190. A parancsteclmika gyakorlúsúnúl ll 190. 
1 f. Sz l. Hész J. §. D. alattiakhan kifcjteHeket 
kell a vc•zei<ík második természetévé tenni. 

191. \z alkalmazó mcgbeszélésnél kell 191. 
megtanítani a kik6pzcncWt a helyes p,mmcsadás 
111rídjárn. l~nnc-k alapja, hogy mikor, hogyan, 
mit, milyen uton parancsol a parancsnok. 

Ezzel az eljárással tanulja meg minden 
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vezető, hogy miként jut el a leggyorsabban a 
parancs az alárendelt csapathoz, hogyan bontja 
fel tervét részletparancsokra, miként kell a hír
vi\'Ő közegeket eligazitani sth., gazdasúgosan 
felhasználni, miután azok szí11na {~s teljesítő 
képessége l orlátozott. 

192. 192. Helyes eljárással kell a ve:tetőket a 
csapatok nélküli elméleti foglalkozúsnál a tér 
és idő mérlegelésre ránevelni. Ugyancsak ift 
kell a parancsnokok második term{'.szctévé ten
ni, hogy a végrehajtó csapat mindig idejében 
kapja meg a parancsokat. 

193. 193. Eljárás a terepen: 

A gyakorlatvezető mindenkor olyan ál 
Júspontokat keressen ki, amelyekről a szüksé
ges terep belátható és a megbeszélésre ke
rülő mozzanatban a szereplő kötelék és har<'
teri.ilct a valóságban lálhalú Jegyen. 

194. 19-t Az állásponton az első tevékenység 
a terep és helyzet tájélwzlalás (II. Sz. IJ. H. 
8. pont), mely után a látható területen a leját
szódó események megbeszéléséhez a térkép 
feleslegessé válik. 

195. 195. Minden kérdés, válasz, vagy parancs 
eZl'edtől lefelé rendszerint a látható terep sze
rint megjelölve . történjék. Olyan kötelékek ese
ményeinek megbeszéléseinél, melyek paran• 
csaikat a térkép szerint adják ki, vagy ha a 
résztvevők hireket kapnak, melyek a lútható te
rületen kívül esnek a térkép igénybevételét 
meg kell engedni. 

196. 196. Eljárás a szobában: általában ugyan-
úgy történik, mint a terepen. A terepet a te
repasztal, vagy hadijátékterv helyettesiti. E-
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:t:ek mellett a térkép használa(a természetsze
rfüeg gy~koribb. 

197. A gyakorlatvezető az alkalmazó meg- 197. 
hcszéléscknél mindenkor az összességhez te-
gye fel a kérdést, adjon gondolkodási időt, 
majd ennek leteltt~vel nevezze meg a válasz-
adót 

J 98. Több nézetet kell fel vetni és a meg- 198. 
oldások előnyeit hátrányait meg kell világita-
ni. Itt van helye a megoldások esetleges in-
dol olúsának is, melyre ha szükséges, meg kell 
adni a módot. Ezekután a gyakorlatvezető el
birálja az elhangwtt nézeket, majd közli a to
vábbiakban alapul szolgáló megoldást, vagy 
helyzetet. 

199. Sokszor célszerű, ha a tárgykőr har- 199. 
cászati elveinek alkalmazása előtt azokat c1 

gyakorlatvezető röviden és tömören összefog
lalva ismerteti. Aki az elvet nem ismeri, al
kalmazni sem tudja. 

200. Az alkalmazó megbeszélés folyamán 200. 
váltakozva szóbeli és ha ez célszerű, irásbeli 
uton kell megoldásokat követelni. Utóbbinál 
csak a háboruban (csap. gyak.-011) tényleg elő
forduló írásbeli tevékenységet szabad megkö
vetelni. Ezeket azonban meg is kell beszél-
ni. 

201. Ha az alkalmazó megbe<;zélést oly- 201. 
kor fizikai igénybevétellel kötjük egybe, ak-
kor az is feleljen meg a valóságnak, vagyis a, 
résztvevőre esó szerepkőrnek megfelelő mó-
don történjék. Tehát lóháton való mozgást 
csak attól követelhetünk meg, aki lovasit-
va vm1 ( volt alkalnia lovaglásban magát ed
zeni). Hoiszabb időre elnyúló foglalkozások 
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a valóságnak megfrlelően pihen6khöz {·s é(
kczéshez kell a szereplőket juttatni. 

202. 202. Mindkét eljárásnál ott, ahol arra a 
mód meg van, az összmüködés gyakorlúsa az
zal biztosítandó, hogy a szereplő fegyverne
mek képviselői is jelen vannak. Ezáltal a 
kölcsönös fclf ogást és eljárást tesszük ismeretes
sé. A tesh•ér fegy, ernemek képviselői az össz
mííködéssel kapcsolatos tev{·kenys{gre fektes
sék n súlyt és nem fegyvernemük szakkénlé
seire. 

203. 203. Az alkalmazóknúl külön kiosztott sze-
repkőr nincsen. (Kivéve orvos, élelrnezőtiszt, 
gt. stb.) Az összes résztvevők mindenkor a~ 
összes kérdésekkel foglalkoznak. Természete
sen különböző rendfokozatu részlvcvőknél min
denki elvileg rendfokozatának megfelelő kö
telékekkel kapcsolatos kérdések mcgválaszo
[úsáru hivatott. 

204. 20-t Irásbcli - mintamegoldások - ki-
adásában tartsunk mértéket. Csak oly rész
leteket adjunk ki, melyek hosszabb megbe
széles alapjául szolgálnak. Kisebb viszonyok 
közt általában szóbeli közlésekkel fejlesszük 
a hallgatóság emlékező tehetségét. 

15. §. A hadijáték. 

205. 205. A csapatok nélküli vezetői kiképzés 
következő fokozata a hadijáték. Célja a J 4. §. 
alaHi clőkészitő munka ut.c,n egyoldali, vagy 
kétoldali haclijátékkal szabadelhatározású felek 
l~állitásúval, főleg a magasabb vezetők elha
tározó és helyzetfelismerő képességének fo
kozása. Jellemzője, hogy eWre kidolgozoll me~-
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oldás nincsen, hanem a kölcsönös elhaiározá
.,ok és intézkedések alapján a g) akorlatvezető, 
hirck és események közlésével a valóságnak 
megfelelő helyzeteket teremt. Itt a szerep]{, 
parancsnokok dgondolúsai jutnak telje<; egé
'izéhen c'-n l' n)Te. Rendelkezéseik a felek harc
tcv{-kc11) sc'-ge kihatúsainal, C'ldönté e után ered
ménycsst, vag~ l!ted111énytele1111é ,úlnak. A 
haclij[d{-koknúl, a hal'l'szer(í viszonyoknak meg
f elel<'.íen, kb ,iszonyokban (hadrnü,cleü egy
ségcknc'-1 k iscbh egységeknél) csak s-:::ós::;erina 
mégpedig rendszerint résde!parancsoT..at kell 
követelni , egyébként a szereplő parancsnok
'>Úg eszkiizeihez ( ti>rzs, hír. e'izközök, stb.) mért 
cljúd,si kell követni. Néha az az elhatározás 
is terv (az alparancsnokok dszére szánt fel
adat) mcgkövetC'U'.se is cli'-g lesz. Ilyenkor a 
in akorlah-eze({i jútsza le a l,étoldali clhatáro:d1s 
{·s 1crv alapján .i ré-szletekC'I é'i hozza meg 
döntési'-!. A hadijdtél. alall megl,eszélé.meT... i11 -
dokold.rnal,. 11rn101arfÍ-:::ga/tÍsnal. sem a gyaT..orlaf
ve":eW. sem pedig a s::erepl6T, rh::ér/5l 11i11-
cse11 T,el-ye. 

20(>. \1iutún a hadijúti'-kol, alkalrn{nal ' 206. 
diinlé'>ni'-1 csaJ... a , cze(é.,(, a he, eleit C'r<Í és C'lZ-

. kiiúiJ... ~zúmlwli t{-n) cz{íit, a cselekmény('], i
d{íbcni vl-grel1ajtúsúnal, lehct<'ís{-gcit {,s végül 
11 f ere pel lehet alapul venni, a ré-sz(, e, {ík a 
1.n akorlah ezetíí kiizlé-sein J...ere<;ziíil frzik C'ie
iikm{·n, eik kihatúsút. 1\z ellenfél helvzetér{íl 
pedig tiibh{·-ke,c'-sbbc'~ tújc'•kozatlanok i-s cz{-rt 
különösen nag) ugrásoknál a gyakorlatvezető 
kö:tHsei sokszor nem azonnal meggy6z{íek. 
Szükséges, bog) a hadijáic')k vezetl.ík a kiala
kult hel}zctckct alapos mérlegeléssel fejlesz
szék tovúbb és minden tekintetben alapos mun-
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kát végez:renek. Teliesen elfogulallan és 
szenvlele11iil kell a felek helyzelél és felleil 
mérlegelni és f eltétleniil páratlan és igazságos 
döntéseket kell hozni. 

207. A szereplői az cgé'.lz hadijúték alaU 
a rújuk I ioszLoH szerepkőrhen rendszerint meg
maradnak. agyohbszúmt', részLvev(í esetén é-s 
hosszabh tarlamt', lrndij{11é-koknúl ugyanazon 
szerepre ké-t személyt is he lehet oszlani. 1\1 

szerepcseré-t a g_vakorlatvezelő sznhúlyozza. 

208. A hadijrítél, kétféle lel,et: 

1.) Van olyan eljárás, amikor az egyes pa
rancsnol okhoz törzset oc;ztunk ht>: 

Ebben az esetben azonban tiirzsmunk{d 
ll<"m is kövt-'tclheli.ink (szószNinti irác;heli pa
rancsok, stb.) 

2.) Vagy a hadijáték alatt n vezPtŐnf"k a 
lehetősé-ghez mérten a sziiksé-ges törzst>t. hí
radó eszközöket, szolgnlati ágak v<'zt-'t{fü is 
r<'ndt>lkezé-sre bocsátjuk. 

EhlJen az e'icthen a tiirzsrnunk{tt megkii
vetf"lhf"tjiik, dc meg is kell adni azt az idő~ 
töhhletet, mf"ly szükséges ahhoz, hog~, n gya
kor1atvezt>tősé-g részér<' ;i kívánt é•s a helvzd
f<'ilesztés 111anjául szol1:rfdó in1é·zkerlé-s máso
lntok. szólwli narancc;ol . i<'lcntéc;ek sth. le
irí1sához szükségesek. 

20(). \ lrndijátékok nlanjftt a l'"''.l-17(). 
pont nlattiak szNinl megszt"rkesztett feltevÍ'<;ek 
adják meg. 

Amikor a haclijáté-k nem kC'zdődik n7onnal 
harccal, hanem a felek egvmústcíl m<'-1! 1-2 
napi távokígra vannak heállih a, a félnarancs
nokoktól és ezek vkf.-eilől kö,etcljiik elö
m11nká{alol, kidol~ozásál, 
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Ezeket, ha csak ]ehet a gyakorlatvel1íető 
rendelje magúhoz és külön-külön, kötött mun
kaidő melJctr dolgoztassa ki az előmunkálato
kat (rendszerint a tervet és alapvető intézke
déseket). 

Minden rés:lvevőtől elő1111111kálatof köve
telni helytelen és tilos 

210. \m(•rn1~1 iben a felek előmunkálatokat 210. 
végeztf'k, ezek alapján kell a gyakorlatvezető-
nek a haclijMék mcginduulási l1clvzctét letög-
ziteni és ezzel veszi kezdetét a hadijáték. 
F',gyébként ,1 feltevés adja meg el1hez az c1_, 

lapot. 
Nagvohh viszonyok közöU a ff'ltevés meg

indulási hr{vzctéhől minden szereplő csak azt 
a részt I apia meg, amely őt ·kiizvetlcn érdekli. 
hogy ezMtnl ,snk olvan táiékozottsnirnt szerez
hessen . amennvit n kérdéses hclvzetben a va
l6ságl,n11 is tudna. 

211. Kisebb ,,;.~zon·ynk közt ,,z előnmnknlato- 211. 
k:at teljesen mcll{hziik. A gyakorlatvezető eb-
ben az esetben a feltevés felépítésénél legyen 
fig-yelemmel arra. hog-y a merdll(lulnsi l1elYzetct 
Úgy adja me,rr. hogv a kitiízött tiírgvkör leját
szása azonnal megkezdődhessék . 

212. A lnjéko:,.6dásra meg kell adni a szük- 212. 
séges időt, mert ki.ilönhen helytden és ellrn
markodott elhatározások születnek r-s a hadi
játék cé]jM téveszti. 

213. Mef!ki.ilönböztetünk: 213. 
1.') ewvoldali és 
2.) kétoldali hadiiátékot. Mindketlő a te

repen és a feremhen is lefolytatható. 
21-t F,g·yol dali l1ndi;áték11ál a sa jút / él kö- 214. 

trlék<"inck parancsnokságait a résztvev6 sz~-
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replé>k júlszák. Az elle11ségef n !ff«korlatn·zctéí 
maga vagy a törzse játsza. 

lltóbhi szerepet ki.i lön e célra kirendelt 
kisebb csoport is hctölthcli. E,z a 111(',d rend-.;.1,c•
rint célrn, ezd6bb. 

215. 215. \ hadijúté·knak ezt a formúját, ha 
c'ia~ külön oktatúsi dit nem 'izolg:.l (útmenct 
a;.,; alkalmaz<Í megbcsd·l<'·sré>I a ké·toldali ha
clijátc'-kra) , akkor alkalmazzuk, ha a kc'-toldali 
hadijút1~k szerepkiireinek betöltéséhez nincc; P

lé·g részi\ e, őnk. 
216. 216. Kétoldali hadijátéh . .Jellcnw:Ője: hog~ 

a mindké·t oldalon hcúllított parancsnokságo
kat s-::ahadellrntdro=dsií ré-..,ztvcvők jútszák. t\ 
g~ akorlatvczc·tő törzsh el a két fél felett úll
va, kö:dé..,ck, jelentések utjún j{1tsza a nem sze
replő parnncsnoksúgokat valamint a hm-cot 
, é·gre-hajté, csapatok é·s a hadijútékok folya
mán ne-m jclcnlkczéí dolgokat mini tüz, fúradt
~úg, crkölc<;i úllapot, időjúrús, sth. és ily mó-' 
don fcjlc-szti -tovább a helyzeteket é·s ezzel 
újabb alapokat ad a felek clhatározi1sához, pa
rancsadúsúhoz é·s jcleni<~seihez. 

A l,adijdtéh ve:etéséne!. módja. 

217. 21:-. lladijálék a teremben. 

kék fél gyak. vez. piros fél 1 

i\.z (•gyik megoldás az, amikor a gy ako1·

latvezető mozog és a fclck kijelölt helyükön 
maradnak. r,z az egyszert'.íbb rendszer. Ebben 
,1:, 1·sctlw11 minclk<'·t ftln(•I van hadijútéktcn. 
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vagy terepasztal, amelyen helyzetét állandó
an n, ilvú11(ar(a11i tartozik. \ lwl~ iség-szükség
letet · az úbrn mu(a(ja. \ gyakorlatvezető a 
felek összességét érdeklő rész( a felek temu~
iben játsza le. Ila kivétcle<icn egyes elki.ilöniil 
(en harcoló parancsnokokkal külön kiván bi
zonyos eseményeket lejátszani, amit nem akat· 
az összességgel közölni, akkor azokat a gyakor
latvezctőst-g helyisc'·gébc rendeli. i\z ilv ese
mén) ekről a fél parancsnokok - miként a;r. va
lósúgban - csak az cmlítcH parancsnokok ic
lcntései alapj{111 szereznek tudomúst. 

, f másik mód, amikor (csak L lmdijúték 
ln, vagy (erepasz(al van, vagy sok a néző és 
kevés a helyiség, stb.) a szereplé>k mozo!!nak . 
1:kkor a legnagyobb lwlyisc'·gben (túrgyaló te
remben) tartózkodik a g.\ akorlat H'zetéí és i
dőnkint magúhoz rendeli a szereplő feleket. 
Ebben az esetben kell még egy kisehb hclyis6! 
a gyakorlatvczdősl'.·g részfac, ahol a hcJvzc(ekc t 
feldolgozhatja. 

218. fladiilÍLék a terepen. \ hadijútéktcnc>1, 218. 
illetve a lcrcpasz(al( hclyettcsití iU a mc~
bcszélésrc alkalmas és vúlasz(o(t állúsDontról 
jc',l belálhal<Í terep. 

A felel egymástól a helyi viszonyoknal-. 
legcélszerGbh nu'1do11 mcgfclclíí túvolsúgra é,; 
1'1gy úllnak fel, hogy a beszéd egyik csopor(t<Íl 
a músikhoz úthallhalú ne legyen ós a (crepCll 
1•aló mutogalds ne úrulja cl a dolgokat. \ kót 
fé·l köziiti helyezkedik cl a g) akorlatwzetőség. 

\ felek és a gyakorlatvezet6ség, vagy c
'>Ctleg kikülönHctl csoportok közt a tfivhcszéléi 
ii'iszcköHelés kic'•pilése sokszor célszcdí lcheL 
'\y il vántart(1s a l1clyze( ről előzéílcg kl'.·szÍle( ( 
Láiképvá:lalon mind a feleknél, mind a g)a-
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korlatvezetőségnél kéznél Jegyen. A gyakor
latvezető felváltva a két félhez megy, illetve 
a feleket rendeli magához. A felek a terep (ha 
keli a térkép) alapján jutnak elhat/irozúshoz, 
illetve adnak parancsokat. 

219. 219. A hadijáték vezető törzse. A vezetés-
hez még kis viszonyok között is törzset kell 
alakílani. A legcsekélyebb törzs a két fél l-l. 
nyilvántartójából és a gyakorlatvezetőség helv
zet kiértékelő közegéből áll. 

220. 220. A /él nyilvántartója saját felénél tar-
tózkodik, ha a gyakorlatvezető oda megy. Röiz
ziti a lejátszott helyzeteket az elhangzott pa
rancsok (elhatározás, terv, gyak. vez. közlé
sek) alapján. Egyben ő az összekötő közeg a fe
lek és a gyakorlatvezetőség közötl 

221. 221. Amig a gyakorlatvezető az ellenfélnél 
vezeti a foglalkozást és jútsza az eseménye
ket, a nem szereplő Jél nyilvántartója a gya
korlat vezetőség helyzetkiértél,elű közegének 
leadja az úi helyzetet é annal munkájában 
llÍmogalólag közremüködik. 

222. 222. A helyzetkiértékelő közeg a 11wnkare11d 
szerinti időpontra elkésziti a kölcsönös hely
zeteket (közléseket) , melyeket jóvúhagyás u
tán a gyakorlatvezető tovúbbi tevékenysége a
lapjáúl vesz. Ez az eljárás különösen rövid 
tartamú hadijútékoknál fontos. Ennek a ki.i
zegnek lesz a feladata a megbeszéléshez gyüi
tötl adatok nyilvánlarflÍsa is. 

223. 223. \ gyakorlatvezető helyzctközlésévd 
a valósúgot eleveniti meg, ezért parancsot, 
esetleg elhatározást, vagy tervet kér és ese
ményeket közöl, melyeket a résztveví,k elgon
dolásai és parancsai minden mellékkörülmény 
figyelembevételével kiváltottak. A hadiiátéknát 
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minden magyarázat befolyásqlja a feleket és 
ezzel eltéríti őkel a valóságot megközelítő út
ról. Helytelen eljárást az események megfe
lelő fejlesztésével kell megtorolni. 

22-t A megbeszélésre a 181.-183. pontok- 224. 
ban mondottak mérvadók. A hadijáték folya-
mán kialakult egyes jellegzetes helyzeteket, 
aszerint, hogy az hol folyt le, vagy a terepre, 
szóbeJi közléssel átültetjük (előre elkészített 
tájképvázlaton rögzítjük), hadijátéktenen ki
rakjuk vagy a kölcsönös helyzetet feltüntető 
vázlaton (téli foglalkozásnál) bemutatjuk és a 
szereplők elé tárjuk. Helye$ vezetés mellett ezek 
meggyőzőek lesznek. 

225. lladlest és ennél nagyobb keretben, 225. 
végrehajtott hadijátéknál a magasabb vezetők: 
továbbképzésén fekszik a fősuly, tehát nekik 
kell a legtöbb szerepet juttatni. 

A hadtest hadijátékboz alsó vezetők be
osztása elsősorban azt a célt szolgálja, hojly 
magasabb vezetők elhatúrozásait a hadijáték 
folyamán a maguk által értelmezett módon 
folaprózva életre keltsék és megoldúsaikkal 
miként ez a valósúgban is a helyzet, a ve
zetést bizonyos irányban befolyásolják. A gya
korlat vezetőnek pedig rendelkezésére állanak. 
hogy a harcos csapat felől jövő jelentésekkel 
a végrehajtást ecsetelő helyzetekkel a maga
sabb vezetőből új elhatúrozásokat, stb. kivált
sanak. Tehát továbbképzésük másodrendű kér
dés és nem is szükséges, hogy minden beoszloll 
szóhoz is ;usson. 
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16. §. Vezetési gyakorlatok. 

226. 226. A vezetési gyakorlat a \'ezetéí csapa-
iok nélküli elméleti és a csapalg)akorlaiok i'.1t
Jan n1lú gyakorlati tmúhbk<·pzc's ilki1e gya
korlatban tartása közötti út menet. 

\ gyakorlatias vcz<'i<Íi k ik{·pzés cg~ i k lcg
hasznoihajüíhb úgaza(a, meri 

a) olyan idé5szakban is végrehajtható, a
mikor a kiképzési viszonyok folytún nagyobb 
kötelékben nem gyakorolhatunk. 

b) búrmel) terepen, lényeges mezei kú
rok nélkül a parapcsnoksúgok öss:,,;mi.iködését 
a terepen cred111{•11ycse11 g:vakorolni lehet (csa
paigyakorla(oknúl sohasem Iehcts{~ges) , 

c) parancsnoksúgok, hírvivő közegek he
lyes mcg(ariúsúnak gyakorlúsúra a legjobban al
kalmas ugyancsak célszcrü eljárits a psúg
okat a hirvi, ők, hir. eszközök ga:,,;das(1gos fcl
hasznúlúsára szoktatni, 

cl) a vezetők és törzsek fizikai teljesítőké

pesség{~nek edzésére, fokozúsára ad módot akúr 
egyoldali, akúr k{·toldali ( viszonossúg) g) ,1-
korlatot tarhrnk. 

227. 227. Ezredkötelékfoél kisebb cg) s{·g bc-
úllítúsa múr nem hasznothajtó, meri erre min
dig van csapat é<; gyakorl<í terület \ dd-nú1 
nagyobb kötekkek szerephez jutinlúsa esett~n 
rendszerint nagy ugrúsokkal csak eg)es rnoz
«inatok b,znek lejú(szhatók. 

a) Vezelési g-yal,orlat a tere111be1L. 

228. 228. , \ parancsnokséÍgokkal törzseikk<·I {:s 

a hozzújuk utalt cg) <'•b szervekkel elki.iliinítl n 
vannak elhelyezve, s I iiztük a:,,; üsszeköttctés 
mind lefelé, mind oldalt és felfelé a valóságnak 
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mcgfelelfl módon ( vezetékes rúclió; stb.) vau 
megszcn czvc. 

Kék fél Piros fél 

! ___ ----- ----.. J __ _t ! 
J-·· .t „ i '•·,.i 

fjyalwrlafveulÓseg 

229. A súly az elhatározó készség és a 229. 
para11cstcclu1ika fejlesztésén nyugszik. Csök
~cntcjt törzs és kevés hireszköz jut szerephez, 
czt'Tt a gyakorlás ezen módja nem szolgálja a 
hiradó (tfivb. ) csapatok kiképzésének fokozását 
Rendszerint csak nappal végrchajtoU egy vagy, 
több napi foglalkozásról les:;,; szó. 

b) JJe:::.elési gyakorln! terepen. bármely idő
s:::.akban. 

230. Terepen teljes törzzsel és a pa-; 230. 
rancsnoksúgoknak különleges esetben rendel
kezésére úlló összekötő eszközökkel hajtjuk 
végre. .Ez, különösen több napos összefüggő 
gyakorlatként végrehajtva, a csapat nélküli ve-
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zctési kiképzés leghasznothajtóbb módja, egy
ben a hiradó csapatnak is kiváló kiképzr.si le
hetősége. 

231. 231. A parancsn0kok és törzsek úlláspontjai 
a valóságos helyzetnek megfelelőek, a hira
dó berendezéseik ki vannak építve és a sze
replők olyan fizikai fáradalmaknak vannak ki
téve„ mint a csapatgyakörlatoknál. A parancs
nokok és törzsek közegeinek munkáját a csa-

• patok hiánya csak megkönnyíti, ellenben a 
vezető közegek tájékozódását ez megnehezíti, 
mert a csapatok irányitó szerepe elesik. A csa
patot befolyásoló körülményeket a gyakorlat
vezetőség és a döntnöl,ök vannak hivatva l,öz
léseikkel pótolni. 

232. 232. A gyakorlatok zavartalan lebonyolítása 
érdekében kívánatos, hogy a döntnöki hírhá
lózat a gyakorlat vezetői hírhálózattól függet
len legyen. 

233. 233. A vezetési gyakorlatok tervezésé.re, le-
bonyolítására és irányitására a hadijMékok
náJ mondottak értelemszerí1en érvényesek. 

234. 234. Több napig tartó összefüggő vezetési 
gyakorlatnál alaposan meg kell szervezni 

.a) az egyes pság.-ok törzsét (személyi részét, 
pk., vkf., vk. törzs, parancsőrtisztek, szolgá
lati ágak viezetői stb.), lehetőleg hb. tözsek 
írnokok, rajzolók: jelentő közegek, slb.) és a 
parancsnokságok, mozgóképesség{~nek hiztosí
tását (gk., 16, mkp. stb.), 

b) a híradó alakulatok megfeleléí meg
szervezését, mozgóképességük biztosítási1t stb., 

c) a hadműveleti területen az állami hír
hálózat igénybevételének biztosítását, 

d) tisztek, legénység, lovak stb. elhelye
zését és ellátását, ami a csapatok nélkül vég-
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rehajtott gyakorlatoknál mindig bizonyos elő
gondoskodást tesz szükségessé, nehogy a sze
replők f eleslegcs nélkülözéseknek legyenek ki ·· 
téve, 

e) a gépjárművek biztosítását (rendszerint 
bérlés folytán) és az üzemanyag pótlást, 

{) a terület kémvédelmének megszervezé
sét. 

235. A gyakorlatvezetőnek meg kell akadá 235. 
lyozniai, hogy ezeknél a gyakorlatoknál a tör-
zsek irásbeli és adminisztrációs munkáia a 
harcszerííség rovására men;en , mert e::; a 1..-i
képzési célt ves-zélye:::tetné. 

236. l\z egyes parancsnokságok helyüket 236. 
csak a gyakor]afrezető engedélye alapján vál
toztathaiják. 

Mindcnúron meg kell akadályozni, hogy a 
c;zembenúlló felek ugyanazon úllásponton 
(hclys{·ghc-n) ]egyenek elhelyezve. 

237. A megbeszélésre h<' kelJ remlelni a 237. 
parancsnokokat, vezérkari 1isztekei és a fon
tosahh o;zolgúlaii úgak vezetőit. 

17. § . Hivatásos tisztek vezetői tovább
képzése. 

\.) Kö -:: ponti tanfolyamokon. 

238. '\ hivatúsos 1isztc-k tmúbhk{·pzéséi 238. 
célozzúk az ;J{Jnl..int fc)állitásra kerülő főtiszt; 
lowíbbl,ép-:: 6 fanfol)iamok , továbbú a minden 
{·'1>cn miiködéí honvéd törzstiszti tanfolyam. 

239. f f6tis:::li tanfolyamok ideiglenesen 239. 
müköclé.í {~s elsősorban az egyes fegyvernemttk 
szakmabeli továbbképzését szolgáló tanfolya-
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mok. Fe]állitásukra a Hom édség f Őparancsnoka 
rendeletileg intézkedik. 

A honvéd törzsliszli tanfolyam, úllandú 
tanfolyamként, a:,; osztály és csapatparancsnok
'ká történő továbbképzést célozza. 

A törzstiszti tanfolyam céljút, a kiképzés 
anyagát, stb. a részére megállapított Szeni 
Határoz,·únyok és Szolgálati Utasitúst tartalmaz
zák. Parancsnokságát, oktatili és egyéb szeméJy
ze1ét a Szenezési rendeletek úllapHjúk meg 

B.) A csaJ)aloknál ( központi szerve!..nél) . 

240. A kiképzés célja szerint a vezetők' 
továbhképzésére általában az aláhhi kétféld 
mód adódik: 

a) csapattest és magasabb ve:,;ct{,k tovább
képzése, vegyesfegy, crnembeJi kötelékek , ~
zetésébcn; 

b) a fegyvernemen belül harcúszati és 
szaktovúbbképzés az a) alatt uem cml ített al • 
sóvezctők részére. 

241. Az a) alatti továbbképzésnél nag) obh 
keretben ha<lmi'.íveleti egységtől fölfelé, kivéte
lesen csoport erejt'.í kötelékben történik a rn
zetők harcászati tovúbbképzése és , e:,;cJ ői kész
ségének fokozúsa. A továbbképzés első része 
szobában tartott csapatnélküli foglalkozás ke
retében történik, majd a harcászati utazással 
fejeződik he. 

A kiképzés mó<fia : a hadijáték és a ve-' 
:.,;etési gyakorlat 

Mindenkit a ha<liheosztásúnak megfelelő 
~zerepkörbcn kell alkalmazni. 

242. A h) a)aUi szaktovábbképzésnél u. 
foglalkozás eh ileg harcászati és csak kivéte· 
lesen hadműveleti (ö. alosztályok, lovas, pc., 
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gk., stb.) alapon <.'·s pedig nagyrészt teref>en tör
ténjék. 

A kiképzés módja: rendszerint az alkalma· 
zó megbeszélés, kivételesen hadijáték. 

243. Az a) alatti továbbképzés ágazatnál 243. 
a vegyes fegyvernembeli csoportképzés indokolt. 
ahol a különböző fegyvernemeknek összmiikö-
clése jut kiemelkedő szerephez. Célravezető 
ennél a foglalkozásnál az egyes szereplő pa
rancsnokság törzsébe mindazokat beosztani, a 
kik különleges esetben rendelkezésre állanak 
nehogy a legnehezebb időpontban kelljen a tiil·
zseket begyakorolni. A kölcsönös megismerés 
egyben a surlódásmenles mii.Tcödés alapja. 

244. Bár a b) alatti foglalkozás az egyes 244. 
fegyvernemek (szolgálati ágak), sajátos harccl
járásának kiképzési célját szolgáljúk, ahol csak 
mód van rá, a magasabb parancsnokságok sza
bályozó közbelépéssel tegyék lehetővé, hogy 
azokon a testvérfegyvernemek képviselői ii. 
megjelenjenek. 

A kiképzés végrehajtása. 

245. A kik. éven belül a csapatok nélkül 245. 
történő és a 240. pont a) alatt említettek ve-
zetői továbbképzése mindig a magasabb ve
zetők' kiképzésével veszi kezdetét és rendszcrinl 
itt adódó keretben és tárgykőrben kell az alsó 
vezetők továbbképzését végrehajtani. 

Ezérl a feltevés vázát a fkiképzésl elrendeW 
parancsnokságok a kiképzési végrehajhalóna/. · 
adják ki. 

246. A vdd-ok, önálló dd-ok és hasonlóállá- 246. 
suak az állományukba lévő tisztek csapatok 
nélküli továbbképzésre saját hatáskörükben in
tézkednek és gondoskodnak an-ól, hogy min-
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den tiszt, bármely lJeosztáshan is legyen, 1-'2 
alkalommal különleges beosztásának megfeleW 
'izerehez jusson, hogy harcos alkalmazúsra gya
korlatban tarthassanak. Ok szabúh ozz,ík a 2-10. 
pont a) alatti foglalkozások részleteit. Kije
lölik a résztvevőket szeme16tt tartva azt az' el.
\ et, hogy a:: alárendelt magasabb és csapatpa
rancsnokokal gyakorlatban tartsák , 111egismeriék 
és ily módon a::ok ve<:.elői kés::ségéről min
dig Láiékozollak legyenek. 

247. 2-17. Gondoskodnak arról, hogy harcos-
állományú wzetőkőn kivül a harcot anyaggal. 
eszközzel, stb. tápláló szolgálali ágak a ma
gasabb vezetőkkel lefolytatott hadműveleti 
helyzetekbe beállitva, szakmúju~nak megfele
lé:íen gyakorlatban tartassanak. 

248. 2-18. A 240. b) pont alatti a csapatol, dllo-
mtÍ11yába11 lévő tis::Lek Lövdbbkép<:.ésérűl a csa
pattest parancsnokok tartoznak intézkedni és a 
\dd. önálló dd. stb. parancsnokok, ha szük
ségesnek tartják csak az általános túrgykőrl 
adják meg és gondoskodnak arról, hogy a csa
paton kivüli tisztek, ha velük fcgy\ ernemü k 
sz~rinti foglalkozási csoport megalkolúsa nem 
gazdaságos (legalúbb 20 fő) a csapatok tovább
képzéséhez bcosztúst nyerjenek. 

A központi s:rerveknél (Korm. Kat. Irodúja, 
Honv. Min., Ilfp., Vkf., Orsz. Vitézi szék, Had
történelmi levéltár stb.) beosztott hivatá
sos tisztek továbbképzését, csoportképzését, a 
kiképzés vezetőjét, stb. a Honvédség Főparancs
noka kiképzési rendeletben szabúlyozza, illet
ve a Vezérkar Főnökével 1egyctértésben á11a
pitja meg a :magasabb vezetők központilag tör
ténő kiképzésének idejét '(tábornoki hadijáték, 
és .azok harcászati utazását) ~s jc-löli ki a 
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r{-szh <'' ők<'L t\ túhornoki hadij{1 tékot a V <'
.dr kar Főnöke, a tábornoki utazúsl. a Iloméd
ség f'líparancsnoka ,ezcti. 

2~9. Tla a l lom éds<~g l'őparancsnokct szül-.- 249. 
s{·g<'snek lútja, kii<'löli mindazon magasabb 
H'ZC't{íi beosztúsra tckintetb<' jöv6 tiszteket, a
kiket a 250. pont alatti parancsnokságoknak a 
88. pont S'l<'rint wzet<>i rútcrmcUs{·gük cl-
hi rú lúsa dl júból, szcrcph<'z kell juitatniok. 

250. \ , dd-ok, ii. dd-ok (<'g) cnrangu psú- 250. 
gok) hC'nkint tartsanak legalúbb egy /zad!es/ 
/, erei {1e11 1110::gd /,adijátél..ot (ha a tm úbbkép
zend{ík szÚllla fol) tún szükséges escdeg ket-
téít {·s cg) /,arcás::::ali lovaglási (utazúst), me-
1~ d, - ha a 'l lorwéds{'g F6parancsnoka músk{p 
nem r<'n<lelkczik -, a parancsnokok magul, ,e-
1'.Ctnek. \djanak tmúhhú módot magasahh pa
ranc<,nokaiknak, hog~ szcrvezctszerlÍ alparancs
nokaikat seregtest keretben lcfol~ tatanclú hacli-
jútH. kapcsún tovúbb k{-pezhcssH .. 

251. lg)ancsak a vdd-ok (lwsonúllúsuak) 251. 
gondoskodjanak a lisztek últalúnos katonai lllÍÍ-
, elts{·géneJ.. t'S lútéíkiirénck bő, ít{-s{·t célzó hcl~ -
éírségi isrnertet{í clé5adúsok megtartúsúról. 

252. 1 ndís:aki csapa! magasabb parancs- 252. 
nokainak {·s a központi szcnekn{-l beo'iztott 
mííszaki csapatbeli tiszteknek tm úbbk{·pzése 
céljúböl a i\Híszaki Szemlélő tartson központi 
rm'.íszaki hadijút{·kot, Htg) alkalmazó nwghe
sz(~lé-st. Törzsének kiegé-szíté-sé-t a Ilom {·ds{·g 
l'éíparancsnokútól, illetve a \ 'czh·kar Féínök{·t{íl 
kfrje. 

25,3. \menn iben a központi szenek, , agy 253. 
az cio cs feg), ernemeJ.. szC'mUJííi, b(1rrn •l~ okbúl 
kiizponti kik{-pzc'.-st l.arlanának szi.iksé-ge„nek, 
úg~ annak elrendelését a kiképzési <;, meg-
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kezdé-sc előtt ja, asolj{ik. i\ gyalogs(1gi , l°'·as
súgi és tüzérségi szemlélő kivétele'·, cl az ösz
szes fegyvernemi szemlélők a központi szcr
'1eknél beosztolt tisztjeiknck a csapatokhoz 
továbbképzés szempon(jából , aló heosztúsúra 
a Honvédség Főparancsnokának (kiképzósi osz
tályún) tegyenek javaslatot. 

254. 25-L J\ tisztképző intézelek, túhorok, csa-
paialtiszlkc'·pző iskola, Térkc'·pészeti in(ézC'i és a 
sporloktatói tanfolyam ön111ag11kban , c'·gzik a 
t isz(jeik (ovúbbkópzéséL 

b.) A sc:olgálali ágaknál 

255. 255. \ szolgúlati úgak müködc'·se tiibhé·-
kevésbbé szorosan összefügg a fcgy, erncmek 
ténykedésével, és sokszor ellenséges behatús 
alatt kell szerepüket betöltcniök mégis levé
kenységiik sajálos és szahs-::.erinf elwílas-:.fftaf<i 
tárgylőrben mozog. 

256. 256. A szolgálaü ágak H~zctőképzé·se tehút 
lényegc'·ben két munkakörben folyik: 

a.) Ismerniök kell a fegyvernemek alap
elveit, hogy abba hivatásuknak megfcleléícn a 
legcélszerűbben belekapcsolódhassanak. 

b.) Ismerniök kell az ellenséges cllenhatúsi 
és annak befolyását müködési.ikre, és tudniok 
kell az ellemendszabúlyokat. 

e.) 1'Jeg kell tanulniok a rcújuk húramlú 
szakfeladatok tervezc'~sét és , égrehajtúsúnak , e
zetését. Sulyosbitja a helyzetet az is, hog) -
különösen a szolgálati ágak - békeszolgúlata 
lényegesen eltér a hadiszolgálattól. 

257. 257. A szolgálati ágak vezetővéképzé~ének 
legjobb módszere a s-:.ak (ellátó, szúllitó és 
egyéb szolgálat) alkalmazó megbeszélés, amel) 
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azonban lé-n) egesen eltér a fegyvernemek al
kalmazó megbeszéléstől. 

A szakalkalmazó megbeszélés két párhu
zamosan futó részre tagozódik. 

a.) A fegyvernemek működését és az ellen
sé~ges hatást ismerlelő harcászati és 

b.) az ezekben bclekapcsolódó szakmabeli 
részből. 

258. A szak- alkalmazó harcúsza(i rc'·szé·nek, 258. 
alaphelyzetét (feltevését) mindenkor a Vezér-
kar Főnöke állal megadott általános keret alap-
ján a kiképzést vezető parancsnokságok ad-
júk meg. A foglalkozáson a harcúszati helyze-
tek íovábbfcjJcsztésére, lehetőleg , czérkari tisz-
tet (ennek hiányában gyalogos ,agy lovastiszt) 
kclJ kirendelni. A leghasznothajtóbb múr le
játszott liadijútékokat a szolgálati úgak szak
alkalrnazóinúl alapul venni. 

Ki, {·telesen célszerű lehet két, vagy több 
,·czl~rkari, g) alogos, illetve lova'> tiszt hadijá
tékszedí szcmhcúllítús{nal (szükség esetén. 
döntnöi, alkalmazúsúval) fcjlcszleni a harcú
szati helyzetet. 

, szoJgúlati úgaktól szúrmazó foglalko'lÚs
, ezel6 ne g~akoroljon bdolyúst a harcúsza(i, 
lwh 1,d kialakii.ására, hanem a kapott helyzete
ket órté·keljc ki, a szolgálati úgak mGködc'·se 
szernpontjúbót. mert a szolgálati úgak legfon
tosabb , ( :,..ető képessége a rendkh üli rug,il
massúg és rögtönzc'-si készség kell, hogy le
gyen. 

'\ harcászati rész külön való lcjátszúsa 
1erc'·11 ~) akra11 adódnak - a valóságnak mcg
fclel{ícn - ol) helyzetek, mel) ek a szoJgúJaLi 
úgak múr lolyó, tervszerfi cselekményeinek 
g~ o,·s .:1<1lak ílúsúl követelik meg. A merev 
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rncíd:,:zerek kialakulása helyett e7.ick a ,úl(oz(a
tá~ok kifejlesztik a szolgálati ágak , czet6ind. 
iinállé, cselekvési készségét és képességét. 

259 . \ yezető megadja a csapatok harcú
sza(i hel!zetét, az ellenséges behatúst, a szolgú
luti ágal, részletes helyzetét és a szolg{da(i 
{1gak rc'·szén· adoH utasitásokat. 

260. '\. szakmabeli rész, mcl~ alkalmazó 
meghcsz{·lésszerűen folyik le, kc'-t részhé>I ú 11: 

a.) a szakmaszerinti teC'nclÍ> m(íszaki , ég
rehaitúsából és 

b.) a;; C'llenséges behat{1s dleni rendszabú
Jyok bevezetésc')ből. 

A szo]gúlati {1gak a szakmabeli (ePnclfünck 
végrehajtúsát a legrész]e(escbbcn, kell túr
gyétlni, Ezel. keretében az egyes úgazatok d<;z
letcit külön önftllóan, esetleg (udomftnyos ala
pon is le(Úrgyalha(ók. , 

'261. z ellenfél heha(úsa t·llcni rC'nclsza-
bályokat, (mozgús t(ízhen, ]{-,z, c'-delem. rC'jt{ízc'·s, 
raitaütések kivédése, mC'g,ilúgitús {·jjel, stb., 
s(h.) ugyanilyen alapossággal vk. gyal. lovas stb. 
tiszt közreműködésével alkalmazó mcídon hc
szé]jük' meg . 

262. A ,czetőn~képzéstl>l fi.iggctleni.il, a 
szolgúlali úgi1k szal,úg.:1znlai sznin( ismcrc(
(eriesz({> szakelé>adúsok is tarthatók. f ,zek a
zonban csal. zár( tárgykörben mozgó műszaki 
ismeretekre (erjednek ki harcúszali d'iz nél
kül. 

-::ese. 

263. '263. /, csapatok (stb.) szakelőadói( c'-s szak-
kiizqzeit (g. tisztek, l'lelmező tisztek, csapal
on osok mü. tisztviselők, stb., stb.) rendfo-
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kozatuknak megfelcl{kn a 2-fü. pont h) ,llat
ti tisz1i továbbképző foglalkozásokra kell hc
,onni. 

A mcgbeszélést'n a jelen volt szakelőadók 
é'i s:wH0zegck tev{·kcnys<.'-gét mindenkor hc
~z.éJjük meg . 

'264. Az elszigetelt szakelőadók és szuk- 264. 
küzegckci a kiképzt'.St , czető parancsnoksú-. 
gok, kiképzési {>,cnként legalúhh egyszer kö-
zös szakrnabel; kik{·pzésre vonják össze. 

18. §. Emléklapos tisztek vezetői tovább
képzése. 

26:i. \ lovábblté/Y.:és célia a l,iH>mil<'i ul- 265. 
osztúlyo], szakaszparancsnokait és kü lönlcgcs 
beosztási', tisz(jeil (sgt., gúz, fi. és csapat csend-
<'ír tiszt, vonat, {:lclmcző stb., stb.) teljes ér-
t{·kű alparancsnokkú kik{•pczni, hog~ hú-
ború eset{·n rújuk váró szerepkéírbcn cred
m{·nyescn müköclhcssenck, egyben a ,clük Hl-

l<Í szoros és úllandó összeköttciés fcnntartú-
~úrnl az útmcnctct békéről a húhon'ira rneg
könn) ítcni. 

26() \z ernl{·klapos tisztek to, úbbkép- 266. 
:dsén{>I, tehát a kö, ctkcz{í csooprtk{·pz{·s adó-
dik: 

a.) l.ivonuló nlosr::lály egys{·g (szolgúlati 
úg) állomÚn)Úra h osztottak és 

b.) emléUapos 'tiszli végzellséggel bitót.. a
kik koruk, húborós egyéb alkalmazúsuk foly
!Ún csal, az a) alattiakban beúllott hiún) ok 
pc'itlúsúra jönnek arnonalszolgúlatra tekin
tetbe. 

a.)-hoz kivonuló alosztályok dllomdnyára 
beos:::loll eml. Lisztek továbbképzése. 
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267. 267. Ezeket az egyes ember kiképzésének 
időszakában évenkint leg,feljebb 10 alkalommal, 
- melyből 2-3 a terepen tartott alkalmazó 
megbeszélést öleljen fel, - az állományille
tékes alosz1ályaikhoz kell gyakorlati tovább
képzésre bevonni. 

268. 268. Ennél a továbbképzéshez való heren-
delésnél figyelemmel kell lenni az emléklapos 
tiszt polgári hivatásával járó el/oglalls,ígra. 
A továbbképzés egy alkalommal 4-5 óránál 
többet ne vegyen igénybe, egész napi heren
de]ésének csak ott van helye, ahol erre a:t 

emléklapos tiszt önként jelen1kezik. 
269. 269. Ehl1ez a 1ovábhkPpzésl1ez csak a hely-

6rséghen, vagy annak közelében lakó (legfel
jebb 1-1 ½ órás vasut, autóbusz út) emlék
lapos tiszt vonható be. A továbbképzésen vaM 
részvétel alkalmával az eml. tiszt egyenruhát 
viselhet. 

270. 270. Nem az anyaalakulat állomásl1elyén 
(annak közelé-ben) álJandó lakhellyel bíró em
léklapos tiszteket, amennyiben lakóhelyük§n 
(közelében) Séli/1t fegvvememük {1llomásozik. 
- a kiké-nzéshez val<Í 1,nC'nclclfs véP.ett ~ 
:invélnlaknlntoknak n'>: f-rclekc-lt honvfd filln
mn<;T)s;Í·o--nak (h;i rsal f'<r\' "l!VSP{l .íllom!.sozik. 
flklc"r lrr\7vP1l~1-..iH !17 ,..,..,"' e:. /,,.., ~"~1-.~nrsn~fc;;:'trr~-
.,nk> ..,fvi""'' ''/.kk"l 1--"11 1,,-;pl"nlcni. A ~~v
i('crv7/.kr-r> fpl k"ll -/iin 1pln; hn<TV '1 hwnhhk/.n-
7f'11<1K mil v ('n -,ln <:7,t :',lv i;: tl, hl, . ·íl1Am'1;,;;;l.:l 
inrfozik /-s milvPn s7nkmi1ban kr-11 továhb
kénzés al ,í vonni. vé~iil az c-mléklaDOS tiszti 
lakl;C'lv{-nck T)Ontos címét. Az 'állomást>sá!!. fel
adata a továbbképzésre hejelcn1ett emléklapo~ 
tiszteket (karpaszományosok) a csapatokra a 
J...ikt'.·pzés , égrehaj túsa céljúból Jel osztani. 
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(<'g) enletcs megterhelés, ha az egyes fcgy
H·rncm<·khl,l több osztály, stb. úllomásozna). 
\ foglalkozáshoz rnló hehh·úst a tovdbbh é/1-:.ést 

,·égrchajtú csapatok parancsnoksúgai , égzik 
nem pedig a nyilvúntartó an)aalakulatok. 
bchívásh.or a foglalkozás hely<.'-t {·s idejét kö
zölni kell. 

271. \ berendeltek tO\úbbh.épz{·s{•t az al- 271. 
osztúlyparancsnokok személyesen , C'zess{·k. 

272. SC'gédtiszti, gúz, fi., élclmezé>tiszt, vo- 272. 
natparnnc<,nok, stb. hel) ekre tekintetbe jéh éík ·t 
ebben a minőségben működé> hivatúsos tisztek 
mc 11 é kC' lJ továbbk<.'-pz{·sre beosztani. 

Olykor célszeríí az emléklapos ti-et a hí
' atúsos fíít isztek to, (1bbk{•pz{·s{·hez be, onni . 

b.)-hez. Dgyébb eml. tisztel._ lováhhl,épzése. 

r.1. '\ 266. b) alatti hel) {frs{•gekben lakó 273. 
cml{·klapos tiszteket időnkint 1-J ismere?ler
ies-:::f{í eWadiísra kell (hcl~ éfrs{·gi cl<>adús) be
rnnni, hog) a hom éds<.'-gnek korszer(í fcjl{í
,[{•sfről túj<.'-kozódjanak <'.·s H.•lük a kapcsolat 
fenntartható legyen. 

27-t l\1i11dkél emléklapos tis-:::ti csoport to- 274. 
>1tÍhhké1x.:ésére a kiképzés , égrehajtúsúra hh a-
tolt csapatok parancsnokai intézkednek és a ki
k<.'-pz<.'-st részleteiben szabályozzák . 

.275. '\ IJom{•dség fé>parancsnoka kikt'.·p- 275. 
z{·si rcndcle1ben szabályozza, hogy melyek' 
azok az t'.vfolyamok, amelyek a lm úbhk{·pz{·sre 
való bevonásra tekin1cihe jönnek. 
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19. §. Altisztek és tisztesek vezetői 
továbbképzése. 

1.) Ili vatásos altisztek. 

276. 276. A hivatásos altisztek vezetői tovább-
képzését a 240. pont b) alatt az alosztálynál 
szolgáló hivatásos csapaHisztekre mondoHak 
szerint értelemszerííen kell végr,ehaj tani. 

277. 277. Egyes foglalkozásokat az osztály (ö. 
aloszt.) parancsnok maga tartson, egyébként az 
altisztek továbbképzésével osztályon (ö. al-, 
osztályon) belül egész kiképzési évre szóló tar
tammal egy tapasztlt tisztet kell megbízni. 

278. 278. A továbbképzésnek ki kell terjednie: 
a.) Harcászati cselekmények megbeszélésé

re, ahol ki kell domborítani a íegyvernemen 
belül az egyes fegyverek (eszközök, stb .. ) 
összműködését és a szakalakulatok közremű
ködését a harcban. Itt kell bekapcsolni az anya
gi szolgálat terén beosztott altisztek szakszol
gálati ténykedéseit, beleillesztve a helyes har
cászati alkalmazásba. 

b. 1 · A kiképzővé való továbbképzésnél a 
Cőcél, a kiképzésnél közreműködni lüvatoH 
alüsztekkel a harckiképzés végrehujtásúnak 
g}akorlati módozatait ismertetni, hogy helyte
len eljárásokat kiküszöbölhcssünk, és ezúltal 
az altiszteket önálló kiképző munkal-.őr be
töltésére képesüsünk. Ugyancsak iU oktas
suk az altiszteket arra, is, hogy miként 1,c1J 
a kiképzés minden ténykedésénél a harcos / e
gyelmel és erkölcsöt a kiképzendőkbe bcle
neve]ni. 

e.) Végül előrelátó, céltudatos kiké,pzés
sel kell az idősebb és előhh-utóhh a csapat
kiképzésnél kiöregedett altiszteket a csapat 
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anyagi és ellátó szolgálat teendőibe beve
zetni. 

279. A kiképzés végrehajtására az osztály, 279. 
illetve csapat pság-ok intézkednek. A csapa-
ton kívüli hivatásos altisztek a 276. pont sze-
rinti továbbképzésbe való bevonására a kikéQ-
zést iránnyító magasabb parancsnokságok~-
doskodjannak. ' 

B.) Tisztesek kiképzővé való lovábbképzésP. 

280. A vezetői alapkiképzésen átesett tisz- 280. 
tesek csapatok nélküli továbbképzésére csak 
azok a tisztesek jönnek tekintetbe, akiket ki
képzőkké kell kiképezni. 

Ide tartoznak: 
a.) hivatásos altisztek pótlására kiszemelt 

tisztesek, 
b.) továbbszolgáló és a kiképzést végrehaj

tani hívatott tisztesek, 
c.) mindazon »K<< tisztesek, akikre kikép

ző munka végrehajtása hárul. 
281. Mindhárom csoportba tartozókat az 281 . 

alÖsztály parancsnokoknak (megbízott - tiszt':. 
nek) kell kiképzővé továbbképezni. 

282. A továbbképzés két részre oszlik: 282. 
1) Jelen Utasítás 1. füzetében a kiképzés 

eljárását, módszereit tárgyaló fejezeteknek ala-
pos és szemléltető módon történő megbeszé-
lése; 

283. Szervezési és ezáltal adódó nehéz ki- 283. 
képzési viszonyok nem teszik mindig lehe-
tc5vé, hogy az egyes emberek kiképzési idő
szakát megelőzőleg a kiképzésre hívatott tisz
teseket legalább 4-6 hétig kiképzővé képezzük 
ki. Ez nem mentesíti a kiképzést végrehajta 
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alosztály parancsnokokat a kjképzők alapos 
előkészítésétől. 

284. 28-L Ila köz\-ctleni.il az cg) cs cmbel' 
kiképzésének mcgkezdé!>e előii a fenti ki
képzővé Yaló kiképzést , égrchajtani nem 
lehet, akkor a tisztesalapkiképzés be/ ejezése és 
az új kiképzc'-si év kezdete cl/ítti időközben 
kell rnfoden adódó alkalmat (hetenként 4-5 
óra) a tiszicscknek kiképző,{• történő fel
kt~szítc'-sérc felhasznúlni. 

285. 28:i. A ti<;zteseknek kik{·pz{hé történő ki-
kc'-pzése nc'-lkül nem lehet a harckiképzés te-
rén jó eredményt felmutatni. 

A kiképzé.í, {· törtc'-nő kiképzé~ ne legyen 
általános, hanem szakmaszerint kell a szük
séges szúmú oktatót biztosítani. 
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