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lll. RESZ.
A vezetOk kiképzése.
11. §.

A.) Altaldban.

83. A vezetGk kiképzésének célja megadni 83.
mindazon alapismeretekel és szaktuddst, a-

mely a vezetésre hivatottakat egyrészt arma
képesiti, hogy haboruban az Altaluk vezetett
k?teléket (szolgdlati 4gat) a gybzelem kivi-
vasanak céljabol a lehet6 legjobban veseini
tudjdk, masrészt pedig a kiképzés végrehajtd-
sdban olyan jartassagot szerezzenek, hogy a
békekiképzésnél redjuk bizott egységek iitdkée-
pes allapotha keriiljenek.

84. Csak az a vezetl lesz a helyzet ma~ 84.
Yaslptén, aki a vezetdsl kiészségeken [elil, réss-
eteiben is ismeri magdt a csapalot, annaki
seervesetét, harcesskiseit, tovdbbd belst éle-
tét, erkolcsi és fizikai teljesit6képességét.

85. A vezetSk ismerjék az egyes fegyver- 85.
nemek sajatossigait és eredményes mitkodé-
siik alapfeltételeit. Szamoljanak az ellenséges
ellenhatas és egyéb koriilmények folytan els-
illé sdrloddsokkal, a harcos erkdlcsét érinté
tényez8kkel, testi erejének elhasznilddasaval
és a harceszkizok értékcsikkenésével. Ismer-
jék azonban a vezetés Kkisegils estkozeit, el-
jarasait és azokat a céltudatos elfgondosko-



86,

87.

6

désokat is, melyek az eler8tlenedést megaka-
ddlyozzdk. :

86. Mindenekfélott a hdbordra és annak
{6 cselekményére a harcra kell minden ranga
vezet6t kiképezni. A harcbani helyes veze-
tésre pedig kizardlag az a vezet8 képes, aki
a harc léhyegét, a kiizdelem altal elGallott
helyzetek sajatossagit ismeri és igy habora-
ban az elsd tapasztalati. adatok alapjan ve-
zetli készségét tovabbfejleszteni képes. ¥

87. A helyes harcvezetésre valé képzés-
nek a hosszit békeévek alatt sem szabad meg-

fa, elsématizdlédnia, mert ez a vezetés
sfrdsdfgvé lenne. Uj harceszkézok j eljarast
valtanak ki és ha a vezetés lényege nem is,
de a harc kiilsé képének megvaltozasaval a
harc mddja folyvionos valtozisnak és erftelies
feilddésnek van alavetve. Fzért szitkséges, hogy,
minden vezetd faradhatatlan és allando énmi-
velddéssel (elsésorban a hadtorténelem sziin-
telen és alapos tanulmanyozasaval) ismere-
teit és tudasat szaporitsa, a magasabb vezelés
pedig a tovabbképzés minden eszkézével, min-
den rangt parancsnoknak vezelsi és a ki-
képzés végrehajtasara hivatottak kiképzoi kész-
ségé¢ben vald gyakorlatbantaridsra a mddot és
alkalmal megadya, i

88. Elesen kiilon kell valasztani a fovdbb-
képzést az elbirdldstol, az oklaldst a vizsgizta-
téstgl. Szitkség van arra, hogy a vezetés a

‘tovabbképzés és gyakorlaiban tartas soran a

hdbords vegzetdket kivalassza, de ez nem ve-
zethet arra, hogy minden alkalommal, min-
denkit vizsgiztassunk, meri itt csak korldto-
zoli szamid parancsnok vezeldi készségének
elbirilasarél van szé, akiket a Honvédség F5-
parancsnoka kijelol.
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A honvédség parancsnokainak vezetéi to-
vabbképzését a szorosan egymasha kapcsolé-
dé, rendszeres felépitett kiképzés jellemezze,
amely mellett a folytonos vizsgdztatds felesle-
gessé vdlik.

89. A szolgdlati dgak vezetSinek kiképzé-
sénél a szakszofgélat e.ﬁapos elsajatitasa mellett,
a harcosokat Onfelaldozbéan tamogatd szellem
kifejlesztése a lényeg.

A szolgalati dgak egységeinek vezetdit fel-
ies Ondllosdgra, magas fokii rugalmassagra ée
régionzésre kell nevelni és kiképezni. Fzért
a kiképzés soran az onallé cselekvésre min-
dig adjunk mddot és jutalmazzunk meg min-
den j6 oiletet.

90. Minden békekipzésnél az ellenséees el-
lenhatds érzékelletésének a hidnya folvtdn bi-
zonyos egyoldalusdg dll be. A harcra nevel
harcos és vezell elképzels tehetségére vap
bizva, hogy maginak a harc képérdl helyes
fogalmat €5 igy az ellenhatis erkdlest és fi-
kai hatasardl, annak rombold és megsemmisits
erejérdl képet alkosson.

91. Ezért a kiképzést végrehajténak min-
den foglalkozésnal oda kell hatni, hogy a ki-
képzendd elképzels tehelségét mindl jobban
fejlessze. Ennek alapfeltétele, hogy:

a) amit lehet, viszonossaggal beallitott
csapalokkal és terepen gvakoroljunk.

b) mindig a kicsibsl kiindulva épitsiik
fel tervszer(ien a foglalkozast, a vegyesfegy-
vernembeli gyakorlatokig,

¢) minden kiképzési segédeszkozt, amely
az ellenséges ellenhaids érzdkelletésére alkal-
mas, tényleg alkalmazzuk,

d) kis kerethen, a fegyvernemek szak-

89,

9.



8

foglalkozasat csak kivételesen hajlsuk végre
szobdban, ha ez nem lehetséges, akkor & tere-’
pet hiien képviselé terepasztalon vezessik a
kiképzést,

e.) a térkép mem helyettesiti a terepet. Fz
vezetési (tajékozodasi) segédeszkoz, s |
akkor dolgozzunk azon, ha a kiképzendd a ha-
borviban is azt hasznailja.

£) a hadijatékterveket csak nagyardnyt
térképeknek lehet tekinteni, a harc részletei-
hez nem adnak megielelé témponiot.

¢.) haditapaszialt vezetk ne mulasszak el
soha megleleld moédon az ellenséges ellenhd-
tast a kilonbozé helyzetekben ecsetelni,

"~ h.) a film igen j6l felhasznélhaté az el-
képzels tehetség fejlesztésére.

B.) A vezetdh kiképzésének lagozdsa.

92, 92, A vezeték kiképzése az alabbiak szerint
tagozodik;
a.) alapkiképzés,
bh.) tovabbkepzés és gvakorlatbantartas csa-
patok nélkiil,
¢) tovabbképzés, illetve gyakorlathan tar-
ths csapatgyakorlatok utjan.
A kiképzést mindenkor az aldbbi cso-
portositishan kell végrehajtani:
1. hivatésos tisztek.
V. emléklapos tisztek,
111 altisztek és végiil
IV. a tisztesek.

93, 93. Minden torekvésiink az legyen, hogy
a vezeidi kiképzést, a tekintetbe jové csapat-
tal (szolgalati aggal) gyakorlatiasan folytassuk.

Mégis sokszor elkerilhetetlen lesz, hogy a
vezeldk Gs vezetOkké kiszemeltek idilegesen

i e st el
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iskoldkba, tanfolyamokba, csoporiokba Ossze-
forlalva, csapatok nélkill dolgozzanak. Az ily
idGleges. iskolaszeri Gsszevonas nem Jelent-
lieii azonban egyuttal a csapattol vald eltdvo-
loddst, mert ez esetben a kiképzés dncélivd
elméletivé véalna.

04. Iskola, tanfolyam, sth. nem jelent egy-
nttal okvetleniil tantermi foglalkozdst, Csapan
azt, hogy a raiermetteket a tibbiektdl kiilén-
valasziva képezziik ki vezetévé, alegjobb okta-
tok igénybevéiclével és az Osszes, esetleg csak
korlatolt szimban rendelkezésre allo eszkozok
bevetésével. lgy a kiképzéshez elnyos viszo-
nyokat teremtiink.

95. A kiképzés akkor gyakorlatias, ha azt
a terepen, harceszkéz, késziilék, miiszer, min~
taelem, jarmfié sth., sth. igénybevételével haje-
juk végre.

96, Tisztdn elmélefi foglalkozasnak csak
oit van helve. amikor elvek, eliarasok, szabha-
Ivok, jogok és kotelességek, irasbeli formdk.
csapatjelzések, sth.. sib. ismertetésérdl van szd,
ahol méas gyakorlatias eljaras nem lehetséges.

12. §. A vezetdk alapkiképzése.

4.) Altaldban.

97, A vezetdi alapkiképzésnél a legmaga-
sabb kiképzési cél altalaban a tikdlefes szakass
parancsnoki Chivatiasos tiszteknél harchan a
szazad, iiteg, sth. alosztaly pk.) képesitést meg-
adni. Minden ennél magasabb vezetonek a
kikeépzése a lovdbbképzés feladaia és csak
akkor valik iddszeriivé, ha az alapkiképzésen

94.

9s.

9.

97,



98.

100.

101.

102,

10 .

Atesett kiképzendd vezetd, a csapaiscolgdlat
{parancsnoksag) terén szerzett meglelelé fa-
paszialattal rendelkezik, amelvre a kivetkezd
kiképzési fokozat eredményesen felépithetd.

98, Barmelv rendl vezetdvé valé kikép-
zésre csak az j6bet tekintethe, aki az azt meg-
elbzé alacsonyabb fokid beoszidsiban eldirt ki-
képzési fokot mdr elérie. Tehat a rajparancs-
noki alapkiképzést az egyes ember kiképzésé-
nek kell megelGznie.

99, A vezet6i alapkiképzés a rajparancs
noki (fél szakasz, részleg, sib.) kiképzéssel ve-
szi kezdetét és csak teljes rajparancsnoki (ha-
sonld) készség elérése utin épithetd tovabbh a
tokéletes szakaszparancsnoki (hasonlo srerep-
kir) készség elsajatitasaig.

100. Minden vezetdi alapkiképzésnél a ve-
zetésre hivatottakat elsGsorban a rdjuk vdrd kii-
lonleges szerepkor teljes betoltésére kell el

ecni és ezen kivill a kévethezd magasabb
f;Z’ zalii perancsnoksag atmeneti betoltésére
kell alkalmassa tenmi.

101. Minden vezetdi alapkiképzési agazat
nal szét kell valasztani az elméletileg okta-
tand6 altalanos anyagot, & gyakorlatiasan elsa-
jatitandd szakmabeli ismeretektSl. Igy valik
lehetévé, hogy ugyanazi az anyagot csak egv
helyen oktassuk ¢és akar rovid id6  alatt is
hadrafoghaté vezet6t képezziink ki.

102. Mar a vezetfvéképzés legalsé fokoza:
tandl is az a fontos, hogy a kiképzenddt az
elemi formak, elvek, szabalyzatok, harcesz-
kizik ismeretének elsajatitasa mellett, minden-
kor gondolkodo, merész, tettrekész, villalkogd
ssellemil, a felelGsséget onmagdtdl villald pa-
rancsnokkd neveljiik. Ne tévesszilkk soha szem
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el8l az egyéniség nagyranevelésének a fonfossi-
gat, mert ennek hianyaban csak mdsodrenddi a
vezetd ériéke.

103. A habord nagy bizonytalansdga a foly 103.

ionosan valtakozd helyzetei, a fékezd testi éa
letki behatasok ellenére, példaadd magptartist
tanusitani és eredménvesen vezeini csak az
képes, aki a tuddson feliil talpig férfi. Tehat a
vezeiok kivalogatasandl és a vezetdi képesités
odaitélésénél, utshbin fekiidjék a sily.

104, A vezetdi kiképzés végrehajtasaval
mindenkor rdfermeti, az oktatasban jdrtas, gya-
korlatias, példat adni tudd és bé csapatszolgd-
lattal rendelkezbket kell meghizni. A magy iu-
dds és bd ismerei egymagdban nem elégséges.
Fzenfeliil az ismereteknek a kiképzenddbe vald
atiiltetési és rogeftési készsége is fontos, s it
nem nélkilézhetd a helyes pedagdiai érzék.

105. A mdidszerre vonatkozdan az 1. fiizet
4. §.-ban foglaltak érvényesek.

106. A tiszli kiképzés mindig bizalmas jel-
legli. A kémvédelmi rendszabalyok betartasira
forditsunk kalénos gondot.

B.) Megszervezés, csoporiosilds, végrehajtds.
1. Hivatdsos tisstek vegetdi alapkiképzése.

1“.

105.
10‘.

107. A hivatdsos tisztek elvileg a m. kir. 107.

honvéd tisztképzé intézetekben, a Honvédelmi
Miniszier altal megallapitott fanterv szerint és
idGtariam alatt kapjak alapkiképzésitket.

108. A kiképzés célja, hogy a felavatast
kovets rovid bevezetds utdn, kiiloén tanfolyamok
elvégzése nélkill jo békekiképzé és rdlermeit
aloszidlytiszteket, harchan-pedig jél hasznilha-

108.



109.

110.

11.
112

113.

114,

12

t6 alosztilyparancenokokat biztositsunk. Ezen-
feliil a felavatott tisztek alosztilyparancsnoket
atmenetileg helyetiesiteni tudjak.

Il, Emléklapos tisziek vezetSi alapkiképzése.

109. Az emléklapos tisztek alapkiképzése az
emléklapos tiszti tanfolyamokon torténik. A
kiképzés a kiképzenddk létszama szerint a gya-~
logsagnal, a lovassignal, tiizérségnél, a csa-
pattesten beliil, a t6bbi fegyvernemnél (szolg.
agnal) pedig kézponti tanfolyamokon térténik.
Utdbbiak megalakitasat a Honvédség Fépa-
rancsnoka rendeletileg szabalyozza,

110. Az emléklapos tisztek alapkiképzésé-
nek a célia habortra jol hasznilhato szakaszpa-
rancsnokokat (repiil6knél raj, stb.) vagy ha-
sonlé szerepkor betdltésére alkalmas vezetbket
biztositani.

111. A kivalasztds, kiképzés, elbiralas, stb.
részleteit az F-30. jelzésli Utasitas szabalyozza.

112. A kiképzés tantervét fegyvernemen-
ként és szakmaikra tagozva az egységes kikép-
2és eredményének biztositisa #rdekében a Hon-
védség Féparancsnoka adja ki. Ugyancsak 4
szabalyozza a kiképzési id8 beosztisit és a
csapat (mithely, iroda, sth.) szolgalatot is.

113. A hivatisos tisztképzéstdl eltérSleg,
az emléklapos tisztjeloltek az altalanosan meg-
adott tiszti kiképzésen felill fegyvernemének
(szakszolgalatinak) csak egy d4gazatiban kell
telfes és alapos szakkiképzésben részesifeni és
nem kell kiképzivé képezni.

114. Fzért az osszevont tanfolyami kikép-
zés alatt is, ahol arra a helyfrségi viszonyok
a lehetdséget megadjak (szakalakulatok a tan~
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folyam helyén vannak) a karpaszomanyosoknak
a szakalakulaioknal valé szakmabeli tovabb-
képzését iddnként feltétlen biztositani kell,
(Gp., tavb., nehéz gépek kiképzése minden dél-
utan, ti-nél a szakmabeli kiképzés csak a tan-
folyam befejeztével az alosztalyokndl toriénik).
115. Mindazon emléklapos tisztjeloltek, a~ 115.
kik az elméleti és gyakorlati elbirdlasnal az I.
36. szolgalati Utasitas tdmasztotta kovetelmé-
nyeknek megfelelnek a 18. § alatti tovabh-
képzésre jonnek tekintetbe.

1], Hivatdsos altisztek veselli alapkiképzése.

116. A hivatasos altisztek elvileg a Honvéd- 116.
ség Fdparancsnoka altal megallapitott tantery
szerint és iddtartam alatt a honvéd csapatal-
tiszthépzd iskolaban, illetve hasonld célt szal-
gilé kozponti tanfolyamon kapjak alapkikép-
zésitket (miiszerész, fegyvermester, patkoldko-
vics, mimester, sth.).

117. A kiképzés célja harchban hasznélhatd 117.
szakaszparancsnokokat, (szakaltisztet) a béke-
kiképzéshez jo kiképziket és ratermett csapat-
altiszicket biztositani, akik az alosztalytiszt
szolgllatanak ellatasara dtmenectileg alkalmasak.

118. A kiképzésre csak 2 évi csapatszolgs- 118.
lattal rendelkezd, rajparancsnokka kiképzett és
az altiszti hivatidsra minden tekintetben ra-
termett, oly kivalé csapatliszies jon tekintet-
be, aki megfelelé szellemi képességen feliil
élénk észjarash, helyes itéléképességgel ren
delkez:k, gyorsan tyd hatarozni, végiil erds

piivET &3 j6 idegzetii. Képesiteni kell
¢lblvet. arra, hogy tuddsdt a kikép-
@end&be i

7] £s rogeiteni tudja.
# 119. A h 1 csapatalﬁsztiépzﬁ iskola 119.

J’;

¥,

4
a \ v"n 'T" B
. Ly
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121,

122,

123,

124.
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(szaktanfolyam) feladata a fenticken kiviil a hi-
vatasos altisztjelolinek a ¢ kdzépiskola foko-
zaténak megfeleld altaldnos mitveltséget is meg-
adni és katonai l4tkdrét a korszerit harc meg-
értése céljabol fdgitani.

IV. Tisztesek vezeldi alapkiképzése.

120. A kiképzés célja a legkisebb harc. —
illetve munkaegység vezetésére valé teljes ér-
tékii, illetve a szakaszparancsnokul vald sedtk-
ségszerti kiképzés.

121, A tisztesek alapkiképzése a vezetdvé
képzés elsd és legelemibb alapfokozata. Lzért
mind a vezetbi sarjadék, gondos kivilogaldss
és helyes gyakorlatiassaggal végrehajiott, ha-
hortra és harcra torténd kiképzése, mind az
erkilcsi és testi edzetiség megteremtése a fo-
vébbi vezelbi fokozatok kiképzésénél dionté
kihaidssal vannak.

122. Nem hagyhaté a kivalasztasnal fi-
gvelmen kiviil, a sarjadéknak a honvédségen
kiviili el6képzésnél elért eredménye, esetleg
ott betoliott segédokiaidi szexepe és polgdri
foglalkozdsa sem. A mi viszonyaink mellett a
harcos elem els8sorban a magyar foldmilves
népben gyékeredzik, amiért is ezt a réleget
a vezelés legalsé fokozatdndl is nagyszdmban
kell szerephez juttaini, hogy azutdn belfla
tépldlkozzék a hivatdsos altiszfi kar is

123. Helves és lelkiismeretes eljaras mel-
lett mar ennél a legalsé vezetli kiképzési fo-
kozaindl is ki kell esnie mindazon elemeknek
akiknél a vezetfvé valé képzés elengedhetet-
lep alapkovetelményei nincsenek meg.

124. Semmiesetre sem lehet vezetfvé ké-
pezni olyan honvédet, aki nemzeti és erksl-
csi szemponthél kifogas ala esik.
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125. A tisztesképzésben részesitenddk 1lét- 125.
szamat a mindenkori sservesési rendeletekben
az egyes alosztalyokra (intézetekre, sth.) meg-
Allapitott tisztesallomany hatarozza (»K« tisz-
tes) meg.

126. A rendszeresitett tisztes allomanyon 126.
felil legalabb 15 % biztonsdgi hdnyadot kel
tisztesképzés ald vonni.

127. Minden ettsl eltérs létszamot, vagy az 127.
idonkint, szervezési okokbdl felmerild, sazitk-
séglet biztositasat a Honvédség Féparancsnoka
a kiképzési rendeletekben szabélyozza.

128. A tissteskdpzés tananyagdt a szabély- 128,
zatokban a rajparancsnok részére (munkarész-
leg vezet§, sith.) a fegyvernemek (szolgilati
agak) szakmdk szerint kitlon-kiilon el8irt tu-
das és ismeretek képezik.

A kiképzés egységes eredményének bizto-
sitasa érdekében a Honvédség Féparancsnoka
a lisstesképgés anyagdt az egyes fegyvernemek
részére taglalva rendeletileg szabalyozza.

129. A tisztesképzés elvileg oszidlyonkint 129.
egyesitve, illetve az énalld alosztalyoknal (szol-
galati agak szerint csoportositva) térténik.

130. A tisztesképzd tanfolyamot az oszidly 130.
(6néllé alosztaly), illetve a felallitasukra hiva-
tott parancsnoksagok szervezik meg.

131. A tisztes sarjadékot vezényld aloszta- 131.
lyok az erkdlcsi, szellemi és testi képességek
gondos elbiralasa alapjan kivalasztjak a leendd
tiszteseket és a tisztképz6 tanfolvamot felallito
parancsnoksag altal megszabott felszereléssel
és rubazattal vezénylik &ket.

132. A disztesképzd tanfolyamok kiképed 132.
kerotének dsszevondsa, énallé alosztalyként va-
16 megalakitasa, segédletekkel és segédeszki-
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135.

136.

137.

138.
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z6kkel valé ellatasa a tanfolyamot felallito pa-
rancsnoksagok feladata. Frre csak a szerve-
zetszerli allomany jéhet tekintethe. Kozponti
tanfolvamnail a tisziessarjadékot vezényld ala-
kulatok (szolgilati agak)-tél torténik az ok-
tatd személyzet beosztisa.

133. Ahol a fentiektdl eliéréleg tébh 6nallo
alosztaly, vagy csapattest tisztes sarjadékénak
tisziesképzésre valé Osszevondsa céliranyos. ott
a vdd., vagy egyéb a kiképzést iranyité parancs.
noksagok hivatottak intézkedni.

134. Kozpontilag végrehajtando tiszteskép-
zésre a Honvédség Foparancsnoka csak akkor
intézkedik, ha a vdd., sth.-in beliil a kiképzés
nein lenne gazdasagos (pl. eii. intézeteknél,
sth.).

135. Aliol a tisztesképzés Osszevonlan tor-
ténik, de a kiképzenddk alosztalyai ugyanazon
dllomdshely ‘dllomdsoznak, ott azok hetenkint
legalabb egy déleldit (harckiképzés, menetgya-
korlati napon, sth.) és 2 déluldn aloszialyaik
gyakorlati kiképzésén vegyenek részt.

136. Tehdt még az Osszevont tiszteskép-
vésnél is az alosztilyparancsnokok feladata.
hogy féleg a harckiképzés és a szakkiképzésre
iranyité befolyast gyakoroljanak.

Feladatuk tovabba, h kivdnalmaikat a
vagy a kiképzés terém észlelt hidnyossdgokat
a tisztes képzéssel megbizoit tiszttel koziljck.

137. Az isszevont tisztesképzésnél a ki
képzés helyes végrehajtasaért és az eredmény
biztositasaért az iskoldt (tanfolyamot) feldlli-
{4 parancsnok felelfs.

188. A tisztesképzés idbtartama elvileg
4 hdnap,

139. Ha a kiképzés anyaginak nagysaga,
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vagy egveb szervezési és kiképzési viszonyok
ettdl eliérs idGheosztast tesznek  sziitkségessé,
vagyis a kiképzéshez hosszabb idére lenne
szitkség, a tisztesképzést elrendell parancsnok
hivalott intézkedni. A 4 hénap azonban le nem
rividithets, viszont a meghosszabbitds leg-
feljebb ¢ héire terjedhet ki. Utobbi esetben
mindig szem el8tt kell tartani, hogy az dsz-
szevont kiképzés hidnyossigait az alosztalvak-
nal torténd kiképzés feltétlen patolni képes.

(40, A tiseleskéni vald alkalmazhatdsdy
megallapitasara az iskola befejeztével az is-
l;mlétk .felt'lllitt't parancsnok bizottsdgof rendel-
jen ki.

13. §. A vezetdk tovibbképzése csapa-
tok nélkiil.

A.) Altaldban.

141, A vegetsi alapkiképzésen dtesett és
ott megfelelt vezetdk magasabb vezetdi foko-
zalra valo kiképzés és gyakorlatban tartisa ~- a
tovibbhépzés — leladata.

142. A vezel8i készség fenntaridsa és to-
vdbbfejlesziése érdekében, mind a ¢sapatnal
szolgilé, mind a csapaton kiviili heosztasban
lévi vezetdk tovabbképzésével abban az idé-
szakban is sziikséges alaposan foglalkozni, ami-
kor a csapatgyakorlatok itjdn valé gyakorlat-
ban tartds nem lehetséges.

143. A vezet6k tovabbképzésének és gya-
korlathantartasanak kétségteleniil a csapatokkal
végrehajtott  gyakorlat a legeredinényesebls
médja. Gazdasdgi, pénziigyi, kiképzési, stb.

140.

141.

142,

143.
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ckok azonban még akkor is hatdrt szabmak «
vezeiGk ilyen mddon valé tovabbképzésének
ha arra as araldsi idGszak elSili idében allo-
many, vagy gyakorlé teriileti viszonyok foly-
tan a lehetdség meg is volna,

144. Ezért a csapatok nélkiil térténéd to-
vabbképzés az egéss kiképzési éven keresstil
folytatandd és nélkiilozhetetlen kiképzési dga-
zat, amirdl az alarendelt vezetdk kiilonleges al-
kalmazhatésagaért felelGs dsszes parancsnokok-
nak gondoskodniok kell. A csapaton kiviiliek
kiképzé mnukakorben valé jartassiginak és
csapatvezetéshen valé gyakorlathantartasanak
fenntartasara a Honvédség Féparancsnoka a
csapatszolgdlatra toriéné vezénylés dtidn gon-
doskodik

145. A vezetSk csapatok nélkiili tovabbkép-
zése a habora vezetdinek gyakorlatbantartasan
kivill azoknak a csapatgyakorlatokra valé ala-
pos vezelGi felkésziilését is szolgadlja, hogy a
kevés szamu csapatgyakorlatok teljes eredményt
hozzanak.

146. A csapaiok nélkiil vezetéi kiképzés te-
hat nem oncél és wem szabad benne kizarédlag
téli foglalkozdst litni, hanem wélkillézheletlen
kisegité és sziikségeszkizt, amelynek még hosz-
szan lartd békeévek alatt sem szabad nehéz-
kessé, kiriilményessé, tuddlékossd és semati-
kussd vdlnia.

147. Ha tehat a tovabbképzés részben csa-
patok nélkiil folyik is, nem térhet le a gya-
korlali alaprél, mert minden kiképzési tevé-
kenységnek csak anmyiban van létjogosultsiga,
amennyibenr a vezelSk harchan vald vezeiési
készségét fokozza. EbbGl parancsoldlag ki-
vetkezik, hogy az elméleti kiképzés csak azr
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dlelje fel, amire a csapatvezetésnél sziikség
van és csak ott térjiink el kényszerliségh8l a
gvakorlatias eljarastol, ahol mds megoldds nem
talilhaté.

148. Igy domborodik ki a gyakorlati csa-
patvezelés és a csapat nélkiili vezetéi elfké-
szités kozotti Gsszhang. A két eljarasnak szo-
rosan egybe kell kapcsolédnia, mert egyébként
a csapatok nélkiilli kiképzés céltalanna valik és
mint ilyen, kéaros.

149. A csapatok nélkiili kiképzés csak ak-
kor fog haszonnal jirni, ha a lehetfség hata-
rain belill ugvanazokat az alapokai teremtiiik
meg, melyek a valdsagban is bekivetkeznek.
Vonatkozik ez elsésorban arra, hogy mindenkor
azt a felszerelést és szervezést vegyiik alapul,
amellyel a valésagban is szamolhatunk. Hely-
telen lenne azonban az ellenséget mindenkor a
sajat szervezésiinkkel és hblarcaszati elveink
alapjan szerepeltetni. Néha az ellenfelet a sa-
jdt szabdlyzatla és felfegyverzeltsége szerint saze-
repeltessiik, hogy ezaltal megfelel§ tapaszta-
latokra tegyiink szert, A csapatgvakorlatok és
részben a hadijatékok sem nydjtanak e téren
lehet8séget, mert egyezd szervezésli (hadi-
{'étéknél lehet eltérés) és kiképzésii csapat, il-
etve vezeld All egymassal szemben.

150. A haborira valé felkésziilés kizardla-
gos céljat tartva szemelOtt természetes, hogy
a csapatok nélkiili kiképzés is leghasznothaj-
t6bb akkor, ha azt a ferepen tartjuk. A csapat
harcanak kils6 képét — harceljarisat — elsé
sorban és legdintSbben a lerepviszonyok be-
folydsoljdk.

Kiilondsen all ez a kisebb koielékekben
(ezredig bezardlag) tervezett csapatok nélkiil

148.

149.
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végrehajtott tovabbképzési célt szolgilé almé-
méleti gyakorlatokra

151. A helyes terepismeret, annak helyes
értékelése és iigyes kihasznaldsa egésziti ki a
kiizdd csapai fegyverzetének hidnvosségait, te-
szi harcit erdteljesebhé.

152. Haboriban a harccselekmény jo, n-
vagy helytelen volta felett az események n
helyszinen déntenek. Békében az események
belyes érzékelteiésével a gyakorlatvezets ijat-
sza ezt a cselekmények felett itélé szerepet
Ezért kozlésekkel kivdltait dontése legyen meg-
gyd28. Csakis ilyen aljaras bir neveld hatissal
](:.s vezet a vezeibk egyéniségének feilesztésé-
ez, I

153. Ugy a foglalkozast vezetdk, mint a
résztvevfék a legalaposabban késgiljenek fel.
h a kiképzés tényleg hasznothozé legven.
P%cyészu"leﬂemég, — eltekintve, hogy drt az
tigynek, megrenditi a bizalmal is.

154. A csapatok nélkiil folytatott foglal~
kozasoknal a résztvevd a sajiot képzels tehetsé-
gére van utalva. Nem latja a csapatot a terepen
és nem érzi az ellenség ellenhatasat. Ezért o
foglalkozast vezetdnek meg kell kénnyiteni o
résztvevok szerepét. Ezt a célt szolgaljdk as
idénként kiadandé helyzetvazlatok (térképviz-
latok), a térkép, illetve terep benépesitése, idd,
id6jarasi és egyéb koriilmények isméielt rog-
zﬁése, valamint az ellenséges behatasokrél adots

ugyes és plasztikus kozlések,

ﬁmden a résztvevore hatd hirt, kiz-
lést, ]elentést és eseményt, oly mddon kizil-
junk a tovabbképzenddvel, amint azt a hd-
bortban is kapja. Ezzel is redlisabbd tesszitk a
helyzetet, mert ¢z az eljardas a kiértékeléshey,
helyzetnyilvantartashoz, stb. vezet



21

156. Helytelen a tovabbképzendSkkel tibh 156.
hirt kozélni, mint amennyit a valésiagbhan tud-
hanak, mert akkor nem tudjuk a szerepelSket a
hdborias bizonytalansdgha belehelyezni. A ve-
zetés miivészete éppen az, hogy apré jelensé-
gekbdl és hirtoredékekb6l, — amelyek nem
egy eseitben ellentmonddk, — vagy tisztdzai
lan irdnyok és teriletek mellett jusson elhati-
rozasra, alkossa meg tervéi és hajisa végre el-
hatarozasat

157. A hel{'es csapatok nélkiili kiképzés 157.
fontos elGfeltétele, hogy a csapatok teljesitmé-
nyében, a testi és erkolcsi behatasokban, anyagi
ellatashan, parancs kozvetitési lehetdségekben
mindig a realis hatdrokon belil mozogjunk.
Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy nagy
telfesitmények kovetelése esetében is a csa-
p;tnak pihenésre és anyagi elldfdsra van sziik-
sége.

Az ellenség behatdsa, — tdlbecslés nélkii)

— sohasem maradhat figyelmen kivil

158. Surléddsok beiktatasa hasznos és mey- 158.
konnyiii a valdsig megkizelitését

159. A vezetGvéképzés soran mincen ren 159,
di és rangh vezetft csapat nélkitli gyakor:
latok keretében megtaniiiuk:

a.) az altala haboriban vezetendd kitelék
alkalmazaséra,

b.) a vezetés modszereire.

c.) a vezetési kozegek és eszkdzok felhasz-

" nalasara.

Fzenfeliil szélesbititik az dlfaldnos katonai
ismereteket és

kifejlesztjiik a vezetéshez szitkséges egyéni
képességekel.

100. A vezetGvéképzés mindenkor a szak- 160,
ma sgerinti kiképzés jellegével bir. Minden
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vezetdt hadibeosztisanak betiliéséhez sziksé-
ges ismeretekre kell kiképezni. (100. pont.)

161. A tovabbképzés elbfeliéiele a folvio-
nos onképeés. A sajat és kiilfoldi katonat iro-
dalom tanulményozisa, a haborik tanulsagai-
nak kiértékelése és a kiilfoldi hadseregek sza-
balyzatainak, harceljarasanak, valamint a foly-
tonosan  fejlodd iladitechnikémlk sziintelen
szemmeltartisa elengedhetetlen.

162. Az 6nképzést ellendrizni minden pa-
rancsnok fontos feladata, de egyuttal kotelessé-
ge, hogy a csapatkiképzés nehéz munkéijiban
elmeriilt tisztieinek az oOnképzésre szitksdges
idSt rendelkezésre is bocsdssa. Ahol a kikép-
2és végrehajtasanal mindenkit (a fisztet, altisz-
tet és tisztest) a legmegfelelébb helyen alkal-
maznak, ott még ideiglenes hianyos tiszti 4Ho-
manyok mellett is, a tisztnek az'iinnepnapo-
kon kiviil, hetenkint a szombat déluténon ki-
viil, még két délutant az onképzésre rendelke-
zésre kell bocsajtani. Ete6] csak az ujoncok had-
rafoghatésagi kik-ének és a vezeiGi kiképzés
idszak4ban lehet eliérni.

B.) A vezetbk csapatnélkiili harcdszati kiképzé-
sének kiillonbozd dgazalai.

163. Tsmeriink:

a.) alkalmazé megheszélést,

b.) hadijatékot és végiil,

c.) vezetési gyakorlatot.

164. Mindharom 4gazatban a foglalkozas
szobdban és a terepen is megtarthaté. Minden
agazat més célt szolgal és ezért mas és mas az
eljaris is.

165. Teremben tartott foglalkozasok elvil
legfeljehb 8 6ra hosszat tarthatnak. Iz alatt ad-
junk kétoranként megfelelé szimetet.
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A terepen tartott foglalkozasnal csak ki-
vételesen haladjuk meg a 10 drds idGtartamot
Ebbe a kijutds és visszalérés is beleszdmit.

166. Egy cél lebegjen minden parancsnbk
szeme elbtt, hogy a fentvazolt eljarasok ki-
ziil mindenkor azt a mddot valassza, amely
a gvakorlat céljat tekintve a legalkalmasabb
és, amely adott viszonyok kézitt a leggyakor-
latiasabb, vagyis a legjobban kozeliti meg a
valdsagot. {pl.’ jé id6hen nem a teremben, ha-
nem terepen foglalkozik, vagy amikor van ré
mod vezetési gyakorlatot tart alkalmazd meg
heszélés helyett, stb., sth.).

167, A gyakorlatveszets cselekvési szabad
sdgdt az esetleg jelenlévé minden el6lidrd az-
altal biztositsa, hogy indokolatlanul ne avat-
kozzon bele a vezetéshe. Fzért megjegyzéseil
a megheszéléshez flizze.

168. Minél kevesebb a csapat nélkiil vég-
rehajiott kiképzések szama, annal jobb é&s ia-
paszialtabb gyakorlatvezetft keresiink, mert
erre a szerepre nem mindenki alkalmas.

C.) El8készité munkdlatok, feltevés, vezetés,
megheszélés.

169. A foglalkozast vezetSknek els8 teen
d8ie, hogy a valasztotl, vagy kijeldlt targgyal
teljes egészében tisztaba j6jjion, hogy a renm-
delkezésre 4ll6 id6 alatt a targykort kidombo-
rithassa és a megbeszélést befejezhesse. Minél
kevesebb az id8, anndl témérebben kell a
lénveggel foglalkozni és a mellékes dolgokat
el kell hanyagolni. Nem szabad eléfordulni an-
nak, hogy a tuldjdonképeni térgykor meghbe-
szélésére, vagy lejatszasira mar elfogvott az
id6, mert mellékés dolgokkal foglalkoztak, Fgz

166.

167.

1é8.

169.



170.

171.

172

173,

174,

24

a helyielen felépitést és eldkészitést tiikrozi
vissza. I

170. A vezetének a targykorrel kapcsola-
tosan alapos tanulmany targyavd kell tenni a
vonatkoz6 sajit szabalyzatokat, az irodalomban
megjelent legujabb nézeteket és idegen hadrend
alkalmazasa eselén a kapcsolatos szervezést és
szabéalyzatokat js.

171. Fzt koveti a tirgykor kidomboritasa-
ra [Jegalkalmasabb leriilet (akar a iterepen,
akdr a térképen) kivdlaszidsa és alapos szem-
revételezése, illetve tanulminyozisa (terepasz-
tal elbkésziiése.).

172. A vészivevOk, alkalimazd megheszéié-
seknél elémunkalatként tegyék alapos tanul-
many tirgyava a szabalyzatokat. Frre a posi-
Hv tudasra kell a foglalkozést vezetének a to-
vabbképzést felépitenie, hogy az elvek alkalma-
cdsdval egységes harcaszati felfogist teremat-
hessen ¢és ezzel az egyontetu osszmOkodo elja-
rast Diztosithassa.

178. A gyakorlatvezetS kovetkezé tény-
kedése a feltevés megszerkesztése. A gyakor-
latias vezetés megkoveteli, hogy a feltevés fel-
épitésénél a harcgyakorlatoklioz hasonldan tart-
suk szem elGit, hogy »a feltevds lermészetes,
rovid és egyszerfis legyen. Emellett adja meg
tanulsiigos elhatirozasok és tevékenységek le-
hetbségét és biztositsa, hogy a tdrgykir lényege
azgnnal — sok korilményesség nélkil — meg-
beszélhetd legyen,

174, A legjobb felievés az egyszerli, a meg-
induldsi helyzetet dbrdzold vdzlat, anmyi meg-
Legyzessel amennyi a kérdéses koielék helyes
eretbe vald beallitasara szukség&c. lgy meg
kell ﬂd.lll H
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1.) feladatot és a felderitésre tett intézke-
dést, valamint esetleg az ellenséges helyzetkép
kiegészitését.

2.} Kiegészitd megjegyzéseket a csapatok
allapotardl, anyagi részt, hiradast.

3.) ld6jdrdst, napkeltét és nyugtit, ameny-~
nyiben nem a foglalkozas napjanak idéjarasat
kell alapul venni.

175. Nagvobb viszonyok kozotti hadrend,
(csapatrend), ellenséges nyilvantartas, hiradé,
repiild, toldalék, anyagi intézkedés, sth. a fel-
tevés melékletét képezik.

176. A feltevés altal adott keret egyben
megadja a kivalasztott teriiletet, amelyen a gya-
korlatvezeté szemrevételezése (térképtanulma-
nya) alapjan a kitlizott targykor tanulsagosan
és hasznothajiéan meghbeszélhetd, illeive a harc
lejatszhaté. A feltevéshen ezért a szerepld
csapatot a targynak megfeleléen, vagy a terii-
let szélére beérkezetinek, avagy mar az adott
teriilleten kell helyes viszonyba beallitani. A
keret, amelyet meg kell adnunk, kisebb vi-
szonyok kozdtt csak a koteléket érdekld leg-
kozelebbi magasabb egységig terjedjen és csu-
pan annyi részletet tartalmazzon, melyrdl a
kérdéses kotelék parancsnoka a valésaghan
tényleg tudna. A szereplé parancsnoksagokl
szakkozegeit érdeklé adatokat kizardlag azok-
nak adjuk ki, mert a valésighan is ez a hely-
zet. A parancsnokot majd ezek tajékoztatjak.

177. A feltevést idejében a résztvevik ke-
eéhez kell jutfatni. hogy magukat a helyzethe
alaposan he tudjik élni, mert kiilonben a meg-
értéshez hianyzik a redlis alap.

Azonban a feltevésnek til korai kiadésa,

175.

176.

177.
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killonosen, ha hadijatékrél (vezetési gyakorlat-
rél) van szd, karos.

178. A foglalkozast ne hagyjuk mindig ab-
ban, amikor méar minden ki van jatszva, mert
ekkor kezdddik igazin a vezetés, Exrdket és
eszkoziket beveini, amig van, mindenesetre
kénnyebb, mint ujakat teremteni. Célravezeté
lesz tehat olykor valamely elézé foglalkozis
véghelyzetét o kovetkezd foglalkozasnil meg-
indulasi alapul venni.

179. Az elémunkalatokkal tarisunk mérié-
ket. Ha arra sziikség van, akkor legfeljeblh egy
elémunkalat bekovetelése van helyén. Kisebb
viszonyokban mindig mellézhets lesz.

180. A gyakorlatvezetés biztos alapjait meg
kell teremteni, ami egyes foglalkozasi modok-
nal a targykort felolelé kérdések .részletes
feldolgozasabol all. AzelSre megallapitott idd-
beosztas a tervszerfi foglalkozas biztositéka.
I’z a foglalkozasi jegyhez hasonlé munkarend
ad majd alapot arra, (kiillondsen alkalmazo meg-
beszéléseknél), hogy hany kérdést tehetiink
megbeszélés targyava és milyen részletekbe
bocsatkozhatunk, illetve, hogy a helyzetek
rigzitésénél milyen ugrasokat kell tenniink.

181. Megbeszélés a tanulsagok levonasa-
bél és szemliéltetésébil all. Személyes él nél-
kiil, targyilagosan és ugy tegyiik meg észrevé-
teleinket, hogy a parancsnokok dnbizalmdt ne
csorbitsuk. A tekintélyek megdvasara silyt kell
helyezni.

A gyakorlatvezeil élesen domboritsa ki
a gyakorlatnak a hadicéllal valb Gsszefiiggését.

182. Az elhatirozasok biralatinél ne az el-
méletileg legjobbnak latszé elhatarozast jutal-
mazzok, hanem az elhatarozas gyorsasagat, cél-
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tudatossagat, erejét €s vilagossagat, végrehajt-
l]:latéségét és a helyes intézkedéseket emeljiik
. i

A végrehajtasnal kiilondsen a céltudatos
kovetkezetességet és a viszonyokhoz alkalmaz-
kodé rugalmassagot kell a gyakorlatvezetének
kiemelnie. Kétségteleniil helytelennek bizonyulo
elgondolasok mellett valé csokonyos kitartast
nkiatélagosan kifogas targyava kell tenni.

Hasonlo értelemben tartsik megheszélései-
ket a felenlévé eldlidrék is, ha a gyvakorlatve-
zet8 a targyat ki nem meritette volna.

A megbeszélések legyenek rovidek, 1ényeg-
bevagbak és alaposak. Nem a sok szé, hanem
a lanulsdgmerités a f6.

183. Mivelhogy a kiképzésnél a félényes
vegetést és harceljardst akarjuk honvédségiink-
ben, rendfokozatra valé tekintet nélkiil, kifej-
leszteni a megbeszélésnél ragadjunk meg min-
den leheté alkalmat arra, hogy vezetfinkben
az onbizalmal, az ontudalossdgot és a vezetési
bistonsdgot noveljitk. A jét és a helyeset a hid-
nyokra valé figyelmeztetés mellett tiintetben
ki kell tehat emelniink.

14. §. Alkalmazo megbeszélés.

183.

184. Az alkalmazd megheszélés, az elveknek 184.

(szabalyzatoknak) gyakorlati példan valé al-
kalmazdsdt jelenti. Miként a hdboriiban, a pa-
rancsnokok és a csapatok az események nyo-
masa alatt, tapaszialati dton sajatitjak el 6m-
kényteleniill a helyes elveket és eljdrasokat,
gy kell a feltevés adta keretben a résztveviket
a valosagot megkozelitd eseménysorozatokon
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keresztill vezeitni és abban szerepelteti. A
helyes eljarast a cselekmény sikerre juttatisd-
val kell jutalmazni illetve a helytelent az ese-
ményeken keresztiil megiorolni és ezzel vég-
eredményében, az elveket a hallgatésagban ha-
tasos mddon lerdgziteni.

Lényege tehat, a mar elméletileg elsajdti-
tott szabalyzatok alkalmazdsdnak megtanitasa,
azaz kifejezetten iskoldzids.

185. Az alkalmazé megbeszélés ennél fogva
egyes oly mozzanatokon épiil fel, ahol a gya-
korlatvezetl jellegzetes helyzeteket teremt, a-
melyek segitségével a targyként kitlizott elve-
ket a legcélszerfibb mddon lehet oktaini. Fz
alkalommal kell a vezetének az elvek érielme-
zéséhen és alkalmazasabam egységes felfogasi
teremteni, valamint alirendetljeibe a helyes
harceliarast belenevelni és benniik életre kel-
teni, Fzzel és a helyes parancsadisi mdd be-
gyakorlasaval biztositia minden parancsnok az
egységén belill az egységes harcdszati felfo-
gdst &5 teszi surlddds mentessé -a vezetdst.

186. Mig a feremben végrehajtott foglalko-
zasoknal inkabb a helyzetek helyes érickelésé-
re, elbirdléséra, az elhatarozasi és parancsadisi
készségre (szdszerinti parancsok) és a terve-
zésekre kell a silyt fektetni, miert a terepasz-
tal &és hadijaték tervek csak ezek megbeszélésé-
ez myijtanak megfelelé alapot, addig a f«-
repen végrehajtott foglalkozdsokndl a hargel-
jaras részleteibe kell belemélyedni.

187. Amig a vezet§ elgondolasa parancs
forméajaban a végrehajié csapathoz jut, sokol-
dala szellemi munkat kell elvégeznie.

Fzek a helyzetmegitélés,

. az elhaldrozds és a
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terv megalkotasa, melyet végs§ fokon a
végrehajtist elrendell parancsok koveinek.

188. Mialatt a hdhordban az egyes vezet6k 188.
benne ¢lnek a helyzethen és az események ha-
tisa alait folytonos helyzetmegitélést végeznek,
addig a békefoglalkozasoknal a gyakorlatve-
zeté adta helyzetek szolgalnak a helvzetmeg-
itélés alapjaul. A kép csak akkor lesz helyes
és alkabmas a vezet6k munkajahoz, ha a pa-
piron, vagy szoban nem rogzithet6 behatdsokat
a kiképzendS elképzeld tehetsége potolja, a,
csapatjelzések helyett csapatokat, térképijelek
helyett terepet és terep fedezetet 1at és az
ellenség cllenhatasat, valamint egyéb kériil-
ményeket, (id6, tévolsagok, erkélesi allapot
sth.) elképzeli.

A helyzetmegitélésnél logikus rendszeres és
helyes harcaszati gondolatmenetre kell igy a
kiképzendGket rinevelni. Nem az esemé-
nyeket kell megismételni, hanem azok kiha-
thsat a végzendé harccselekménnyvel szemben
mérlegelni.

189. A parancsok tervének gyakorlasanal 189.
@ kitlonbozd fegyverek, fegyvernemek és szol-
gilati 4gak Osszmikodését kell gy szaba-
lyozni a harcteriileten szerephez juté csa-
patok erlkifejtésének maximuma biztosittas-
sék.

190. A parancstechnika gyvakorlasanal a 199,
tl. Sz L Rész 1. § D. alattiakban kifejtetteket
kell a vezeidk masodik természetévé tenni.

191. Az alkalmazé megheszélésnél kell 191,
megtanitani a kiképzendGt a helyes parancsadds
modjdra. Eunek alapja; hogy mikor, hogyan,
mit, miyen uton parancsol a parancsmok.

Ezzel az eljirassal tanulja meg minden
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vezetd, hogy miként jut el a leggvorsabban a
parancs az alirendelt csapathoz, hogyan bontja
fel tervét részletparancsokra, miként kell a hir-
vivh kozegeket eligazitani stb., gazdasigosan
felhaszndlni, miutin azok szama és teljesité
képessége korlaiozoit.

192, Helyes eljarassal kell a vezetbket a
csapatok nélkiili elméleti foglalkozasndl a 1ér
és id8 mérlegelésre ranevelni. Ugyancsak it
kell a parancsnokok masodik terinészetévé ten-
ni, hogy a végrehajté csapat mindig idejében
kapja meg a parancsokat.

193, Eljdrds a terepen:

A gyakorlaivezetd mindenkor olyan &l-
laspontokat keressen ki, amelyeKrdl a sziiksé-
ges terep belithaté és a megbeszélésre ke-
ritl6 mozzanatban a szerepld kécelék és harc-
teriilet a valosagban ldthaté legyen.

194. Az Allasponton az elsé tevékenység
a terep és helyzet tdjékoztatis (H. Sz. II. R.
8. pont), mely utin a lathatd teriileten a lejat-
szodé események megbeszéléséhez a térkép
feleslegessé valik.

195. Minden kérdés, valasz, vagy parancs
ezredtGl lefelé rendszerint a lathato terep sze-
rint megjeldlve tortémjek. Olyan kotelékek ese-
ményeinek meghbeszéléseinél, melyek paran-
csaikat a térkép szerint adjak ki, vagy ha a
résztvevik hireket kapnak, melyek a lathaté te-
rilleten kiviil esnek a térkép igénybevételét
meg kell engedni. :

196. Eljdrds a szobdban: altalaban ugyan-
tgy torténik, mint a terepen. A terepet a te-
repasztal, vagy hadijatékterv helyettesiti. E-
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zek mellett a térkép hasznalata természetsze-
riileg gyakoribb.

197. A gyakorlatvezetd az alkalmazé meg-
beszéléseknél mindenkor az Osszességhez te-
gve fel a kérdést, adjon gondolkodasi iddt,
majd ennck leteltével nevezze meg a véalasz-
adoét, i

198. Tébb nézetet kell felvetni és a meg-
oldasok elényeit hatranyait meg kell vilagita-
ni. Itt van helye a megoldisok esetleges in-
dokolasanak is, melyre ha sziikséges, meg kell
adni a médot. Ezekutan a gyakorlatvezetd el-
birdlja az elhangzott nézeket, majd kézli a to-
vabbiakban alapul szolgilé megoldist, vagy
helyzetet,

199. Sokszor célszerii, ha a targykér har-
caszati elveinek alkalmazasa el6tt azokat a
gyakorlatvezetd roviden és tomoren Osszefog-
lalva ismerteti. Aki az elvet nem ismeri, al-
kalmazni sem tudja.

200. Az alkalmazo megbeszélés folyaman
valtakozva szébeli és ha ez célszerdi, irasbeli
uton kell megoldasokat kovetelni. Utébbinal
csak a haboruban (csap. gyak.-on) tényleg el§-
fordulé irasbeli tevékenységet szabad megki-
vetelni. Ezeket azonban meg is kell beszél-
ni.

201. Ha az alkalmazé megbeszélést oly-
kor fizikai igénybevétellel kotjiikk egybe, ak-
kor az is feleljen meg a valdsagnak, vagyis a
résztvevlre eso szerepkdrnek megfelelé mdé-
don torténjék. Tehat lohaton valé mozgast
csak attdl kovetelhetiink meg, aki lovasit-
va van (volt alkalma lovaglashan magat ed-
zeni). Hosszabb idére elnwiilé foglalkozasok

197.

198.

199,

200,

201.



202.

203.

204.

205,

32

a valosagnak megleleléen pihenfkhoz és ét-
kezéshez kell a szereplSket juttatni.

202. Mindkét eljarasnal ott, ahol arra a
méd meg van, az Osszmiikddés gyakorlisa az-
zal biztositands, hogy a szerepldé fegyverne-
mek képviseldi is jelen vannak. Fzaltal a
kolcstnos felfogast és eljarast tessziik ismeretes-
sé. A testvér fegyvernemek képviseldi az Gssz-
mikddéssel kapcsolatos tevékenységre fektes-
sék a silyt és nem fegyvernemiik szakkérdé-
seire.

203. Az alkalmazoknal kiilon kiosztott sze-
repkdr nincsen. (Kivéve orvos, élelmezétisat,
gt. sth.) Az osszes részivevék mindenkor az
dsszes kérdésekkel foglalkoznak. Természete-
sen kiilonboz6 rendfokozatu résztvevdknél min-
denki elvileg rendfokozatimak megfelelé ko-
telékekkel kapcsolatos kérdések megvilaszo-
lasara hivatott,

204. Irasbeli — mintamegolddsok — ki-
addsdban tartsunk wmértéket. Csak oly rész-
leteket adjunk ki, melyek hosszabb megbe-
széles alapjdul szolgalnak, Kisebb viszonmyok
kozt alalaban szdébeli kozlésekkel fejlessziik:
a hallgatésig emlékezd tehetségét.

15. §. A hadijték.

WS. A csapatok nélkiili vezetSi kiképzés
kivetkezd fokozata a hadijaték. Célja a 14. §.
alatti eldkészité munka utan egyoldali, vagy
kétaldali hadijatékkal szabadelhatarozasi felek
beallitasaval, flleg a magasabb vezeiék elha-
tarozé és helyzetfelismeré képességének fo-
kozasa. Jellemzdje, hogy eldre kidolgozoit meg-
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oldds nincsen, hanem a kolcsonds elhatarozé-
sok és intézkedések alapjan a gyakorlatvezetS,
hirek és események kiozlésével a valdsdgnak
inegfeleld helyzeteket teremt. Itt a szerepld
parancsnokok elgondolisai jutnak teljes egé-
szében érvényre. Rendelkezéseik a felek harc-
tevékenysége kihatdsainak eldontése utin ered-
ményessé, vagy eredményielenné vélnak. A
hadijatékoknal, a harcszerii viszonyoknak meg-
feleléen, kis viszonyokban (hadmiiveleti egy-
ségeknél kisebb egységeknél) csak szdszerinti
mégpedig rendszerint részlefparancsokat  kell
kivetelni, egyébként a szereplS parancsnok-
sag eszkozeihez (torzs, hir, eszkozik, sth.) mért
eljarast kell kovetni. Néha az az elhatirozés
is terv (az alparancsnokok részére szant fel-
adat) megkivetelése is elég lesz. Ilyenkor a
gyakorlatvezetd jatsza le a kétoldali elhatarozas
és terv alapjén a részleteket és hozza meg
dontését. A hadijdték alat! megbeszélésnek, in-
dokoldsnak, magvardzgaldsnak sem a gyakorlal-
vezelS, sem pedig a szerepldk részérdl nin-
csen helye.

206, Miutin a hadijatékok alkalmaval - 206.
dontésnél csak a vezetést, a bevetett erd és esz-
- kizok szambeli tényezdit, a cselekmények i-
débeni végrehajtasinak lehetSségeic és végiil
a terepet lehet alapul venni, a részivevbk a
gyakorlatvezet6 kizlésein keresztiil érzik cse-
lekményeik kilatasit, Az ellenfél helyzetérdl
pedig tobbé-kevésbbé tajékozatlanok és ezért
kiilonosen nagy ugrasoknél a gyakorlatvezetd
kizlései sokszor nem azonnal meggydzbek.
Sziikséges, hogy a hadijaték vezetbk a kiala-
kult helyzeteket alapos mérlegeléssel fejlesz-
szék tovabb és minden tekintetben alapos mun-
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kat végezaenek. Teljesen elfogulatlan és
szenvieleniil kell a felek helyzelét és lelieil
mérlegelni és feliétleniil pdratlan és igazsdgos
dontéseket kell hozni.

207. A szereplék az egész hadijaték alatt
a rajuk kiosztoit szerepkdrben rendszerint meg-
maradnak, Nagyobbszamii részivevl esetén és
hosszabb tartamd hadijatékoknal ugvanazon
szerepre két személyt is be lehet osztani. A!
szerepcserét a gyakorlatvezetd szabalyozza.

8. A hadijdték kéijéle Iehet:

1.) Van olyan eljirds, amikor az egyes pa-
rancsnokokhoz torzset osztunk he:

Fbhen az esetben azonban térzsmunkat
nem is kévetelhetiink (szbszerinti irasheli pa-
rancsok, sth.)

2) Vagy a hadijaték alatt a vezetének a
lehetGséghez mérten a sziikséges térzset. hi-
radd eszkiziket, szolgilad Agak vezet8it is
rendelkezésre bocsatfuk.

Fbben az esetben a forzsmunkat megkéi-
vetelhetliik, de meg is kell adni azt az id8-
tiibhletet, mely sziitkséges ahhoz, hogy a gya-
korlatvezetésép részére a kivant és a helvzet-
feflesztés alanjau) szolgdlé intézkedés méso-
latok. szébeli parancsok. jelentések. sth. le-
irasdhoz szliksépesek,

200. A hadijatékok alanjat a 173—170.
pont alattiak szerint megszerkesztett felfevések
adjik meg.

Amikor a hadijaték nem kezd8dik azonnal
harccal, hanem a felek egvmasto] még 12
napi tavolsagra vannak beéllitva. a félnarancs-
nokoktél és ezek vkf.-eit6l kéveteljitk el6-

munkdlatok kidolgozasat,
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Fzeket, ha csak lehet a gyakorlafvezeid
rendelje magaihoz és kitlon-kiilon, kétott mun-
kaidé melleti dolgoztassa ki az elémunkélato-
kat (rendszerint a tervet és alapveif intézke-
déseket).

Minden résefvevdidl eltmunkdlatot kove-
telni helvielen és ftilos

210. Amennviben a felek clémunkalatokat 210
végeziek, ezek alapjan kell a gyakorlatvezetd-
nek a hadijéték meginduulisi helyzetét lerdg-
ziteni és ezzel veszi kezdetét a hadijaték.
Fgyébként a feltevés adja meg ehhez az a-
lapot. §
Nagvobhb viszonyok kozott a feltevés meg-
indulasi helyzetéhfil minden szerepl§ csak azt
a részt kapia meg, amely 8t kizvetlen érdekli,
hogy ezéltal csak olvan tajékozottsigot szerez-
hessen. amennvit a kérdéses helvzethen a va-
l6sdoban is tudna.

211, Kisebb viszonvok kbzt oz elémunkédlato- 211.
kat teljesen mellézziik, A pyakorlatvezetd eb-
hen az eseiben a feltevés felépftésénél Tegven
figvelemme! arra, hogv a megindulisi helvzetet
dgy adja mep. hogy a kitfizott tirgvkor Tejét-
szisa azonnal megkezdbdhessék.

212. A tajékozodasra meg kell adni a szik- 212.
séges idBt, mert kiilénben helytelen és elha-
markodott elhatirozdsok szilletnek és a hadi-
jaték: céljat téveszti.

213. Megkiilonboztetiink: 213.

1.) egvoldali és

2.) kétoldali hadiiatékot. Mindketts « fe-
repen €és a teremben is lefolytathaté.

214. Egyoldali hadijdtékndl a sajat fél ko- 214
telékeinek parancsnokségait a résztvevd sze-
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replék jatszak. Az ellenséget a gyakorlatvezeid
maga vagy a tirzse jatsza.

Utobbi szerepet kiilén e célra kirendelt
kisebb csoport is betoltheti. Ez a mod rendsze-
rint célravezetdbb.

215. 215. A hadijatéknak ezt a formajat, ha
csak kilon okiatasi célt nem szolgal (dtmenet
az alkalmazé megbeszélésr6l a kétoldali ha-
dijatékra), akkor alkalmazzuk, ha a kétoldali
hadijaték szerepkireinek hetéltéséhez nincs e-

- lég részivevénk.

216. 216. Kétoldali hadijdiék. Jellemzdje: hogy
a mindkét oldalen bedllitott parancsnokségo-
kat ssabadelhatirozdsi részivevik jatszak, A
gvakorlatvezetd torzsével a két fél felett all-
va, kozlések, jelentések utjan jatsza a nem sze-
replé parancsnoksagokat valammint a harcot
végrehaijté csapatok és a hadijatékok folya-
man nem jelentkezd dolgokat mint tiiz, faradt-
sag, erkdicsi allapot, idGjaras, stb. és ily mé-
don fejleszti tovabb a helyzeteket és ezzel
tjebb alapokat ad a felek elhatarozasahoz, pa-
rancsadasahoz és jelentéseihez.

A hadijéték vezetésének mddja.
217. 217, Hadijdlék a teremben,

kék fél gyak. vez. | piros fél

Az egyik megoldas az, amikor a gyakor-
latvezeté mozog és a felek kijelélt helyiikon
maradnak. Fz az egyszeriibb rendszer. Ebben
az esetben mindkét félnél van hadijatékeery,
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vagy terepasztal, amelyen helyzetét allandd-
an nyilvantartani tartozik. A helyiség-sziikség-
letet az abra mutatia. A gyakorlatvezeté a
felek osszességét érdekld részt a felek terme-
iben jatsza le. Ha kivételesen egyes elkiiloniil-
ten harcolé parancsnokokkal kiilén kivan bi-
zonyos eseményeket lejatszani, amit nem akar
az Osszességgel kbzolni, akkor azokat a gyakor-
latvezetfség helyiségébe rendeli. Az ily ese-
ményekrdl a félparancsnokok — miként az va-
lésagban — csak az emlitett parancsnokok je-
lentései alapjan szereznek tudomast.

A mdsik mdd, amikor (csak 1 hadijaték
icv, vagy terepasztal van, vagy sok a nézf és
kevés a helyiség, stb.) a szereplék mozoenak,
Ekkor a legnagyobb helyiségben (targyald te-
remben) tartézkodik a gyakorlatvezetd és i-
dénkint magihoz rendeli a szerepld feleket.
Ebben az esetben kell még egy kisebb helyiséy
a gyakorlaivezetfség részére, ahol a helvzeteke:
feldolgozhatija.

28. Hadijdték a terepen. A hadijatéktervet,
illetve a terepasztalt helyettesiti itt a meg-
beszélésre alkalmas és valasztoit allaspontrél
jol beldthaio terep.

A felek egymastél a helyi viszonyoknak
legcélszeriibb maidon megfeleld tavolsagra és
gy allnak fel, hogy a beszéd egyik csoporttodl
a masikhoz 4thallhaté ne legyen és a terepen
vald mutogatds ne drulja ¢l a delgokai. A kéc
iél kozott helyezkedik el a gyakorlatvezetdség,

A felek és a gyakorlatvezetGség, vagy e-
setleg kikiléniteti csoportok kézt a tavbeszéld
osszekottetés kiépitése sokszor célszerii lehet
Nyilvantartas a helyzetwrdl elézdleg készitet
Lijképvdzlaton mind a feleknél, mind a gya-

218,
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korlatvezetbségnél kéanél legyen. A gyakor-
latvezet8 felviltva a két félhez megy, illetve
a feleket rendeli magahoz. A felek a terep (ha
kell a térkép) alapjan jutnak elhatarozashoi;
illetve adnak parancsokat. ;

219. A hadijéték vezselb torzse. A vezetés-
hez még kis viszonyok kozott is torzset kell
alakitani. A legcsekélyebb torzs a két fél t—1.
nyilvantart6jabdl és a gyakorlatvezetGség hely-
zet kiértekel6 kozegébdl All.

220. A {él nyilvintartdja sajat felénél tar-
tézkodik, ha a gyakorlatvezetd oda megy. Rog-
ziti a lejatszott helyzeteket az elhangzott pa-
rancsok (elhatérozas, terv, gyvak. vez. kozlé-
sek) alapjan. Egyben 6 az dsszekotd kizeg a fe-
lek és a gyakorlatvezetfség kozoti

221. Amig a gyakorlatvezetd az cllenfélnél
vezeti a foglalkozast és jatsza az eseménye-
ket, a nem szereplé fél myilvantartja a gya-
korlat vezetdség helyzetkiértékeld kozegének
leadja az tj helyzetet és annak munkéajaban
tamogaidlag kézremikodik.

222. A helyzetkiériékels kézeg a munkarend
szerinti idpontra elkésziti a kolcsonds hely-
zeteket (kozléseket), melyeket jovahagyas u-
tan a gyakorlatvezet tovabbi tevékenysége a-
lapjaul vesz. Ez az eljaras kiilondsen rovid
tartami hadijatékoknal fontos. Ennek a ké-
zegnek lesz a feladata a megbeszéléshez gyilj-
16ft adatok nyilvdntartdsa is.

223. A gyakorlatvezeté helyzetkbzlésével
a valésigot eleveniti meg, ezért parancsot,
esetleg elhatarozast, vagy tervet kér és ese-
ményeket kozol, melyeket a részivevok elgon-
dolasai és parancsai minden mellékkériilmény
figyelembevételével kivaltottak. A hadijdtékndd
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minden magyardzal befolydsolia a felekel és
exzel ellériti 8ket a valdsdgol megkdzelild ii-
rdl. Helytelen eljardst az események megfe—
lel§ fejlesztéséve]l kell megtorolni.

224. A megheszélésre a 181.—183. pontok— 224.
ban mondottak mérvadék. A hadijaték folya-
mén kialakult egyes jellegzetes: helyzeteket,
aszerint, hogy az hol folyt le, vagy a terepre
szobeli kozléssel  atiiltetjitk (elére elkészitett
tajképvazlaton régzitiik), badijatékierven ki-
rakjuk vagy a koélcsomds helyzetet feltiintets
vazlaton (téli foglalkozasnal) bemutatjuk és a
szereplik elé tarjuk. Helyes vezetés mellett ezek
meggydebek lesznek.

225, Haditest és ennél nagyobb keretben 225.
végrehajtott hadijétéknal a magasabb vezetdlk
tovabbképzésén fekszik a fﬁsuls;: tehat nekik
kell a legiobb szerepet juttatni.

A hadtest hadijatékhoz alsé veseiGk be-
osztasa elsdsorban azt a célt szolgalja, hogy.
magasabb vezetGk elhatarozasait a hadijaték
folyaman a maguk altal értelmezett modon
felaprozva életre keltsék és megoldasaikkal
miként ez a valosigban is a helyzet, a ve-
zetést bizonyos iranyban befolyasoljak. A gva-
korlatvezetének pedig rendelkezésére allanak.
hogy a harcos csapat fel6l jov6 jelentésekkel
a végrehajtast ecseteld helyzetekkel a maga-
sabb vezetdbdl 1j elbatirozasokat, sth. kivalt-
sanak. Tehdt tovdbbképsésiik mdsodrend kér-
dés és nem is sziikséges, hogy minden beoszilott
szohoz is jusson.
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16. §. Vezeiési gyakoratok.

226. A vezetési gyvakorlat a vezeté csapa-
tok nélkilli efméleli és a csapatgyakorlatok t-
jan vald gyakorlati tovibbképzés illetve gya-
korlatban tartdasa kézotii atmenet.

A gyakorlaiias vezetSi kiképzés egyik leg-
hasznothajtobh dgazata, mert

a) olyan idbészakban is végrehajthato, a-
mikor a kiképzési viszonyok folytin nagyobb
kitelékben nem gyakorolhaiunk.

b) barmely terepen, lényeges mezei kd-
rok nélkiill a parancsnoksigok dsszmitkodését
a terepen eredményesen gyakorolni lehet (csa-
patgyakorlatoknil sohasem lehetséges),

¢) parancsnoksagok, hirviv6 kozegek he-
lyes megtartasanak gyakorlasara a legjobban al-
kalmas ugyancsak célszerii eljaras a psag-
okat a hirvivik, hir. eszkdzok gazdasagos fel-
hasznalasara szoktatni,

d) a vezetdk és torzsek fizikai teljesitbké-
pességének edzésére, fokozasara ad modot akar
egyoldali, akar kétoldali (viszonossag) gya-
korlatot tartunk.

227. Lzredkitelékénél kisebb egység be-
allitasa mar nem hasznothajtd, mert erre min-
dlg van csapat és gyakorlé terillet. Vdd-nal
nagyobb kotelékek szerephez juttatasa esetén
rendszerint nagy ugrasokkal csak egyes moz-
zanatok lesznek lejatszhatok.

a) Vezetési gyakorlal a teremben.

228. A parancsnoksagokkal torzseikkel és
a hozzajuk utalt egyéh szervekkel elkiilénitve
vannak elhelyezve, s koztiik az Osszekottetés
mind lefelé, mind oldalt és felfelé a valpsagnak
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megfelelé modon (vezetékes radiés sth.) van
INEYSZETVELVE.

Kék fél Piros fél

4] Guohorlstvezetosey

220, A sily az elhatarozo készség és a 229.
parancstechnika fejlesztésén nyugszik. Csok-
kentett torzs és kevés hireszkéz jut szerephez,
ezért a gyakorlas ezen médja nem szolgilja a
hiradé (tavh.) csapatok kiképzésének fokozasat.
Rendszerint csak nappal végrehajtott egy vagy
t5bb napi foglalkozasrdl lesz szé.

b) Vezetési gyakorlal terepen birmely ids-
szakban.

230. Terepen teljes torzzsel és a pa4 230.
rancsnoksagoknak kiilonleges esetben rendel-
kezésére allé Gsszekoté eszkdzikkel hajtjuk
végre. Lz, kilondsen tobb napos dsszefiiggd
gvakorlatként végrehajtva, a csapat nélkiili ve-
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zetési kiképzés leghasznothajiohb mdédja, egy-
ben a hiradé csapatnak is kivalé kiképzisi le-
hetsége.

231. A parancsnokok és torzsek allaspontjai
a valésigos helyzetnek megfelelfek, a hira-
d6 berendezéseik ki vannak épitve és a sze-
replSk olyan fizikai firadalmaknak vannak ki-
téve,, mint a csapatgyakorlatoknal. A parancs-
nokok és tdrzsek kozegeinek munkéjit a csa-
patok hiidnya csak megkonnyiti, ellenben a
vezetd kozegek tajékozodasat ez megneheziti,
mert a caapatok irdnyité szerepe elesik. A csa-
patot befolyisolé kdriilményeket a gyakorlat-
vezelbség és a dontnokék vannak hivatva kéz-
Iéseikkel pétolni.

232. A gyakorlatok zavartalan lebonyolitisa
érdekében kivinatos, hogy a dontnéki hirha.
16zat a gyakorlat verzetSi hirhalézattdl fiigger-
len legyen.

233. A vezetési gyakorlatok tervezésére, le-
honyolitisira és irdnyitasara a hadijatékok-
nil mondottak értelemszerifien érvényesek.

234. Tobb napig tarté osszefiiggl vezetési
gyakorlainal alaposan meg kell szervezni

.a) az egyes psag.-ok toresdl (szemdblyi részét,
pk., vkf., vk. tdrzs, parancslrtisztek, szolga-
lati &gak wvezetSi stb.), lebetdleg bb. tozsek
itnokok, rajzolok. jelent8 kizegek, sth.) és a
parancsnoksagok, mozgdképességének hiztosi-
tasat (gk., 16, mkp. stb.),

b) a hirad6 alakulatok meglelelé meg-
szervezését, mozgoképességiik biztositasat sth.,

¢) a hadmfiveleti teriileten az allami hir-
halézat igénybevételének biztositasat,

d) tisztek, legénység, lovak sth. elhelye-
zését és ellatdsat, ami a csapatok nélkiil vég-
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rehajiott gyakorlatoknal mindig bizonyos elé-
gondoskodast tesz sziilkségessé, nehogy a sze-
replék felesleges nélkiilézéseknek legyenek ki-
téve,

e) a gépjarmfivek biztosftasat (rendszerint
bérlés folytan) és az tlizemanyag p6tlast,

f) a teriilet kémvédelmének megszervezé-
sét,

235. A gyakorlatvezetnek meg kell akada 235
lyozniai, hogy ezeknél a gyakorlatoknil a tor-
zsek irdsbeli és adminiszirdcics munkdia a
harcszerfiség rovdsdra menjen, merf ez a Ki-
képzési célt veszélyeztetné.

236. Az egyes parancsnoksigok helyiiket 236.
csak a gyakorlatvezetS engedélye alapjan val-
toztathatjak.

Mindenaron meg kell akadélyozni, hogy a
szembendllé felek  ugyanazon Alasponton
(helységhen) legvenek elhelyezve.

237. A megbeszélésre be kell rendelni a 237-
parancsnokokat, vezérkari tiszteket és a fon-
tosabb szolgalati agak vezetdit.

17. §. Hivatasos tiszlek vezetdi tovabh-
képzése.

A} Kézponti tanfolyamokon.

938. A livatasos tisztek tovabbképzését 238.
célozzitk az id6nkint feldllitasra kerild f&tiszti
tovibblképzé  tanfolyamok, tovabba a minden
évhen mitkodé honvéd itorzstiszti tanfolyam.

239, A [btissti tanfolyamok ideiglenesen 239.

miikdds és elsdsorban az egyes fegyvernemek
szakmabeli tovabbképzését szolgilé tanfolya-
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mok. Feldllitasukra a Honvédség Féparancsnoka
rendeletileg intézkedik.

A honvéd {forzstiszfi tanfolyam, adllandd
tanfolyamként, az osztaly és csapatparancsnok-
k& torténé tovabbképzést célozza.

A torzstiszti tanfolyam céljat, a kiképzés
anyagat, stb. a részére megallapitott Szervi
Hatarozvanyok és Szolgalati Utasitast tartalmaz-
zak. Parancsnoksagat, okia® és egyéb személy-
zetét a Szervezési rendeletek allapitjadk meg

B.) A csapatokndl (kézponti szerveknél).

240. A kiképzés célja szerint a vezetlk'
tovabbképzésére 4ltalaban az alabhi kétféle
méd adédik:

a) csapattest és magasabb vezetfk tovabhb-
képzése, vegyesfegyvernembeli kotelékek ve-
zetésében;

b) a fegyvernemen beliill harciszati és
szaktovabbképzés az a) alatt nem emlitett al-
sovezetdk részére.

241. Az a) alatti tovabbképzésnél nagyobb
keretben hadmiiveleti egységtSl falfelé, kivéte-
lesen csoport erejii kotelékben torténik a ve-
zetOk harcaszati tovabbképzése és vezetdi késze
ségének fokozdsa. A tovabbképzés els§ része
szobaban tartoti csapatnélkiili foglalkozas ke-
retében toriénik, majd a harcdszafi wtazdssal
fejezédik be.

A kiképzés mddja . a hadijaték és a ve-
zetési gyakorlat,

Mindenkit a hadibeosztisinak megfelels
srerepkirben kell alkalinazni.

242, A b) alatti szaktovabbképzésnél a
foglalkozas elvileg harciszati és csak kivéte
lesen hadmiiveleti (0. aloszialyok, lovas, pc.,
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gk., sth.) alapon és pedig nagyrészt terepen tor-

A kiképzés mddja: rendszerint az alkalma-
z6 meghbeszélés, kivételesen hadijaték.

243. Az a) alatti tovabbképzés égazatnal 243.
a vegyes fegvvernembeli csoportképzés indokolli,
ahol a kilonbozd fegyvernemeknek oOsszmiiko-
dése jut kiemelkedS szerephez. Célravezetd
ennél a foglalkozasndl az egyes szerepld pa-
rancsnoksag torzsébe mindazokat beosztani, a
kik kiilonleges esethen rendelkezésre allanak
nehogy alegnehezebb idépontban kelljen a tor-
zseket begyakorolni. 4 kélcsinds megismerés
egyben a surléddsmentes miikédés alapia.

244. Bar a b) alatti foglalkozas az egyes 244.
fegyvernemek (szolgalati agak), sajatos harcel-
jarasanak kiképzési céljat szolgaljak, ahol csak
méd van rd, a magasabb parancsnoksagok sza-
balyozé kozbelépéssel tegyék lehetbvé, hogy
azokon a testvérfegyvernemek kepwse161 is

megijelenjenek.

A kiképzés végrehajldsa.

245. A kik. éven belill a csapatok nélkiit 245.
térténd és a 240. pont a) alatt emliteitek ve-
zetdi tovabbképzése mindig a magasabb ve-
zeidk kiképzésével veszi kezdetét és rendszerint
itt adodé keretben és targykdrben kell az alsé
vezeldk tovabbképzését végrehajtani.

Ezérl a fellevés vizdt a kiképzést elrendel
parancsnoksdigok a kiképzést végrehajhatdnak
adjak ki.

246, A vdd-ok, 6nallé dd-ok és hasonléalla- 246.
suak az ‘Allomanyukba lévd tisztek csapatok
nélkiili tovabbképzésre sajdt hataskériilkben in-
tézkednek és gondoskodnak arrdl, hogy min-
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den tiszt, bAirmely beosztisban is legven, 1—2
alkalommal kiilénleges beosztisénak megfeleld
szerehez jusson, hogy harcos alkalmazasra gya-
korlathan tarthassanak. Ok szabalyozzak a 240.
pont a) alatti foglalkozdsok részleteit. Kije-
tolik a résztveviket szemelGit tartva azt az el-
vet, hogy az dldrendell magasabb és csapatpa-
rancsnokokat gyakorlatban tfrtsék, megismeriék
és tly mddon asok vezel®i készségér8l nmin-
dig idjékozotiak legyenek.

247. Gondoskodnak arrél, hogy harcos-
alloménvi) vezet6kdn kiviil a hdrcot anyaggal,
eszkizzel, sth. taplalé szolgdlati dgak a ma-
gasabb vezetfkkel lefolytatott hadmiiveleti
helyzetekbe beallitva, szakmajuknak megfele~
l6en gyakorlathban tartassanak,

248. A 240. b) pont alaiti a csapatok dllo-
mdnydiban 1év8 Hsriek 1ovabbképzésérdl a csa-
pattest parancsnokok tartoznak intézkedni s a
vdd. 6nallé dd. sth. parancsnokok, ha sziik-
ségesnek tartjdk csak az 4altalanos targykort
adjak meg és gondoskodnak arrél, hogy o csa-
paton kiviilli tisztek, ha veliik fegyvernemiik
szerinti foglalkozasi csoport megalkotisa mem
gazdasagos (legalabl 20 £f6) a csapatok tovabb-
képzéséhez beosztast nyerjenek.

A kozponti szerveknél (Korm. Kat. Irodija,
Honv. Min., Hfp., Vkf., Orsz. Vitézi szék, Had-
torténelmi levéltar sth.) beosztott hivata-
sos tisztek tovabbképzését, csoportképzését, a
kiképzés vezetGjét, sitb. a Honvédség Féparancs-
noka kiképzési rendeletben szabalyozza, illet-
ve a Vezérkar Fénokével egyetértésben alla-
pitja meg a ‘magasabb vezetfk kézpontilag tor-
ténd kiképzeésének idejét (tabornoki hadijaték,
és mke%arcéqpaii utazasat) és jeloli ki a
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résztvevbket. A tibornoki hadijitékot a Ve-
zérkar Fénoke, a tabornoki utazast a Honvéd-
ség Féparancsnoka vezeti.

249. Ha a Honvédség Féparancsnoka sziik-
ségesnek latja, kijeloli mindazon mmgasabb
vezetdi beosztasra tekintetbe jové tiszteket, a-
kiket a 250. pont alatti parancsnoksagoknak a
88. pont szerint vezetdi ratermettségik el-
hirdlasa céljabhél, szerephez kell juttatniok.

250. A vdd-ok, 8. dd-ok (egvenrangu psa-
gok) évenkint tartsanak legalabb egy hadtest
kerethen mozgé hadijitékot .(ha a tovabbkép-
zendbk szima folytin szilkséges esetleg kei-
t0t ¢s egy harcdszati lovagldst (utazast), me-
lyet, — ha a Honvédség Féparancsnoka maskép
nem rendelkezik —, a parancsnokok maguk ve-
zetnek. Adjanak tovabba médot magasabb pa-
rancsnokaiknak, hogy szervezetszer(i alparancs-
nokaikat seregtest kerethen lefolytatand6 hadi-
jaték kapcsin tovabb képezhessék.

251. Ugyancsak a vdd-ok (hasonallasuak)
gondoskodjanak a tisztek &ltalanos katonai mfi-
veltségének és laldkorének bivitését célzo hely-
Srségi ismertet§ eldadisok megtartasarol.

252. A miiszaki csapal magasabb parancs-
nokainak és a kozponti szerveknél beosztott
miiszaki csapatbeli tiszieknek tovabbképzése
céljab6l a Miiszaki Szemléld tartson kozponti
miszaki hadijatékot, vagy alkalmazd megbe-
szélést, Torzsének kiegészitését a Honvédség
Féparancsnokatél, illetve a Vezérkar Fénikétsl
kérje.

253. Amennyiben a kozponti szervek, vagy
az egyes fegyvernemek szemléldi, barmely okbal
kozponii kiképzést tartaninak sziikségesnek,
tgy annak elrendelését a kiképzési év meg-
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254.

255,

256.

257.

48

kezdése eldtt javasoljak. A gyalogsigi, lovas-
sagi és tiizérségi szemléls kivételével az Osz-
szes fegyvernemi szemléldk a kozponti szer-~
veknél beoszioit tisztjeiknek a csapatokhoz
tovabbképzés szempontjabol valé heasztasira
a Honvédség Féparancsnokanak (kiképzési osz-
talyan) tegyenek javaslatot.

254. A tisztképzd intézetek, taborok, csa-
pataltisztképzd iskola, Térképészeti intézet és a
sportoktatoi tanfolyam odmmagukban végzik a
tisztjeik tovibbképzését.

b.) A szolgdlati dgakndl

255. A szolgalati dgak miikddése tobbé-
kevésbhé szorosan Osszefiigg a fegyvernemek
ténykedésével, és sokszor ellenséges behatas
alatt kell szerepiiket betilteniok mégis fevé-
kenyséeiik sajdlos és szakszerint elvdlaszthals
Lirgykdrben mozog.

256. A szolgalati agak vezetSképzése tehat
lényegében két munkakirben folyik:

a.) Ismernitk kell a fegyvernemek alap-
elveit, hogy abba hivatdsuknak megfelelen a
legcélszer(ibben belekapcsolodhassanak.

b.) Ismerniok kell az ellenséges ellenhatast
és annak befolyasat miikodésiikre, és tudniok
kell az ellenrendszabalyokat.

c.) Meg kell tanulniok a reajuk haramlé
szakfeladatok tervezését és végrehajtasanak ve-
zetését. Sulyosbitia a belyzetet az is, hogy —
kiilonésen a szolgalati dgak — békeszolgalata
lényegesen eltér a hadiszolgalattdl.

257. A szolgélati dgak vezetdvéképzésének
legiobb médszere a szak (ellatd, szallitd és
egyéb szolgilat) alkalmaszo meghbeszélés, amely

J
A
/
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azonban lényegesen eltér a fegyvernemek al-
kalmazé megbeszélésidl.

A szakalkalmazé megbeszélés két parhu-
zamosan futé részre tagozodik.

a.) A fegyvernemek miikodését és az ellen-
séges hatast ismerieté harcaszati és

b.) az ezekben belekapcsolédé szakmabeli
részh6l.

258. A szak- alkalmazd harcaszati részének 258.
alaphelyzetét (feltevését) mindenkor a Vezér-
kar Fénoke altal megadott dlialanos keret alap-
jan a kiképzést vezetf parancsnoksagok ad-
jak meg. A foglalkozison a harcaszati helyze-
tek tovabbfejlesziésére, lebhetlleg vezérkari tisz-
tet (ennek hidnyaban gyalogos vagy lovastiszi)
kell kirendelni. A leghasznothajtébb mar le-
jatszott hadijatékokat a szolgalati dgak szak-
alkalmazéinal alapul venni,

Kivételesen célszerti lehet két, vagy tobb
vezérkari, gyalogos, illetve lovas tiszt hadija-
tékszerli  szembedllitasaval (szitkség csetén
donintk alkalmazasaval) fejleszteni a harca-
szaii helyzetet.

A szolgalati agakiol szdrmazé foglalkozas-
vezetd ne gyakoroljon befolydst a harcaszati
helyzet kialakitasara, hanem a kapott helyzete-
ket értékelje ki, a szolgalati dgak miikédése
szempontidbél, mert a szolgalati dgak legfon-
tosabb vezeld képessége a rendkiviili rugal-
massag €8 rogtinzési készség kell, hogy le-
gyen.

A harciszati rész kiilén valé lejatszisa
terén gyakran adédnak ~- a valésagnak meg-
felelGen — oly helyzetek, melyek a szolgalad
dgak mar tolyd, tervszerfi cselekiményeinek
grors atalakitdsit kovetelik meg. A merev,
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modszerek kialakulasa helyett ezek a valtozta-
tasok kitejlesztik a szolgalati agak vezetSinek
onallo cselekvési készségét és képességét.

259 A vezetd megadja a csapatok harca-
szati belyzetét, az ellenséges behatast, a szolgi-
lati 4gak részletes helvzetédt és a szolgilati
adgak részére adoti utasitésokat.

260. A szakmabeli rész, mely alkalmazo
megheszélésszeriien folyik le, két részbdl ali:

a,) a szakmaszerinti teendd mfdiszaki vég-
rehaitasabdl és

b.) az ellenséges behatés elleni rendszabd~
lvok bevezetésébél,

A szolgilati agak aszakmabeli teendfinek
végrehajtasait  a legrészletesebben, kell tar-
gvalni, Fzel: keretében az egyes igazatok rész-
leteit kiilon dnalléan, esetleg tudomanyos ala-
pon is letirgvalhaték.

261. Az ellenfél behatisa elleni rendsza-
balvokat, (mozgas tfizben, légvédelem. rejtlzés,
rajtaiitések kivédése, megviligitas éjjel, stb.,
sth.) ugyanilyen alapossaggal vk. gval. lovas sth,
tiszt kozremitkodésével alkalmazé mddon be-
széliiik meg.

262, A vezetSvéképzéstdl fiiggetleniil, a
szolgilati agak szakagazatai szerint ismeret-
terjeszté szakelBadasok is tarthaték. Ezek a-
zonban csak zart térgykdrben mozgd miiszaki

Lsnl:eretekre terjednek ki harcaszati rész nél-
iil. .

C.) Stzakelbadok és szakkézegek tovabbkép-
cése.

263. A csapatok (sth.) szakelSadoit és szak-

kozegeit (g tisziek, élelmezd tisztek, csapat-

orvosok mii. tisztvisel6k, ath., sth.) rendfo-
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kozatuknak megfelelen a 240, pont b) alat-
ti tiszti tovabbképzd foglalkozasokra kell be-
vonni,

A megbeszélésen a jelen volt szakelGaddk
¢¢ szakkdzegeh tevékenységét mindenkor be-
széliitk meg.

264. Az elszigetelt szakel6addk és szak-
kozegeket a kiképzést vezetd parancsnoksa-
gok, kiképzési évenként legalibb egyszer ki-
zds szakmabeli kiképzésre vonjak Gssze.

18. §. Emiéklapos fiszlek vezetdi tovabb-
képzése.

265. A fovibblképzés célja a kivonuld al-
osztilyck szakaszparancsnokait és kiilonleges
beosztasu tisztjeit (sgt., gz, fi. és csapat csend-
Ov tiszt, vonat, élelmezs stb., sth.) feljes ér-
tékii alparancsnokkd kiképezni, hogy ha-
borti esetén rajuk virdé szerepkfrben ered-
ményesen miikodhessenek, egyben a velilkk va-
6 szoros és allando osszekottetée {enniarta-
saval az atmenetet hékérdl a haboridra meg-
kénnyiteni.

260. Az emléklapos tisziek tovabbkép-
zésénél, tehdt a kovetkezd csoopriképzés ado-
dik:

a.) kivonuld alosztdly egység (szolgilati
dg) Allomanyara beosztottak ég

b.) emléklapos tiszti végzettséggel birok, a-
kik korvk, haboriis egyébh alkalmazisuk foly-
tan csak az a) alattiakban beallott hianyok
potlasira jonnek  arcvonalszolgélatra tekin-
tethe.

a.)-hoz kivonuls alosztdlyok dllomdnydra
beosziolt eml. lisztek tovibbképzése.

264,

265.

266.
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267. Ezeketi az egyes ember kiképzésének:
idOszakdban évenkint legfeljebb 10 alkalommal,
— melybdl 23 a terepen tartott alkalmazé
megbeszélést Gleljen fel, — az 4llomanyille-
tékes alosztalyaikhoz kell gyakorlati tovabhb-
képzésre bevonni.

268. Ennél a tovabbképzéshez valé beren-
delésnél figyelemmel kell lenni az emléklapos
tiszt polgari hivatdsdval jdré elfoglaltsdigra.
A tovabbképzés egy alkalommal 4—5 drdndl
tobbet ne vegyen igénybe, egész napi beren-
delésének csak oti van helye, ahol erre az
emléklapos tiszt onként jelentkezik.

269, Fhhez a tovabbképzéshez csak a hely-
drséghen, vagy annak kdzelében liké (legfel-
jebb 1—11% 6ras vasut, autobusz tt) cmlék-
lapos tiszt vonbaté be. A tovabbképzésen vald
részvétel alkalmaval az eml. tiszt egyenruhit
viselhet,

270. Nem az anyaalakulat allomashelyén
(annak kozelében) Allandé lakhellyel biré em-
léklapos tiszteket, amennyiben lakéhelyiikon
(kbzeléhen) sajat fegvvernemiik allomésozik.
— a kikénzéshez valoé 'herendelés véoeit az
anvaalaknlatoknak az érdekelt honvéd Alln-
mimsho-nak (ha rsak eav agvséa AllomAsozik,
akknr kizvetleniil ar soveder narancsnnksisd-
nak) néviervodkkel kell haiglenteni. A név-
ierrvriken fel kell finteini hoov a ftnavihhkén.
zend8 milven Alaczidly  oth  hh. Allaménvara
tartozik As milven szakmaban kell tovahb-
kénzés ald vonni, véeitl az emléklanos tiszt
lakhelvének nontos cfmét. Az @llomdsnsdz. fel-
adata a tovabbképzésre bejelentett emléklapos

tiszteket (karpaszoményosok) a csapatokra a
kiképzés végrehajtasa céljdhol losztani.
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(egvenletes megterhelés, ha az egyes fegy-
vernemekbdl t6bb osztaly, sth. ‘allomasozna).
A foglalkozashoz valé behivast a fovdbbképzést
végrehajté csapatok  parancsnoksigai végzik
nem pedig a nyilvantartd anyaalakulatok. A
hehivaskor a foglalkozas helyét és idejét ko-
z6Ini kell. g

271. A berendeltek tovabbképzését az al- 271,
osztalyparancsnokok személyesen vezessék.

272. Segédtiszti, gaz, fi., élelmezftiszt, vo- 272
natparancsnok, stb. helyekre tekintetbe jovéket
ebben a minfségben mikodd hivatasos tisztek
mellé kell tovabbképzésre beosztani,

Olykor célszerii az emléklapos ti-et a hi-
vatasos fétisztek tovabbképzéséhez bevonni .

b.)-hez. Egyébb eml. tisztek tovdbbképzése.

273. A 266. b) alatti helydrségekben laké 273.
emléklapos tiszteket idénkint 1—1 ismereller-
jeszi8 eldaddsra kell (helydrségi el8adas) be-
vonni, hogy a honvédségnek korszerdi fejls-
désérbl tajékozédjanak és veliik a kapcsolac
fenntarthato legyen.

274. Mindkét emléklapos tiszti csoport to- 214
vdbbképzésére a kiképzés végrehajtasira hiva-
tott csapatok parancsnokai intézkednek és a ki-
képzést részleteiben szabalyozzdk.

275. A Honvédség Féparancsnoka kikép- 275.
zési rendeletben szabalyozza, hogy melyek’
azok az évfolyamok, amelyek a tovabhbképzésre
valé bevonasra tekintetbe jinnek.
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19. §. Altiszlek és fisztesek vezeldi
tovibbképzése.

4.) Hivatdsos altisztek.

276. A hivatésos altisztek vezeidi tovabb-
képzését a 240. pont b) alatt az alosztalynal
szolgald hivatisos csapattisziekre mondottak
szerint értelemszeriien kell végrehajtani.

277. Egyes foglalkozisokat az osztaly (6.
aloszt.) parancsnok maga tartson, egyébként az
altisztek tovabbképzésével osztilyon (8. al4
osztalyon) beliil egész kiképzési évre szold tar-
tammal egy lapasztll tisziet kell megbizni.

278.- A tovabbképzésnek ki kell terjednie:

a.) Harcészati cselekmények megbeszélésé-
re, ahol ki kell domboritani a fegyvernemen
beliil az egyes fegyverek (eszkozdk, sth..)
osszmitktdését és a szakalakulatok kézremii-
kidését a harcban. Iit kell bekapcsolni az anya-
gi szolgalat terén beosztott altisziek szakszol-
galati ténykedéseit, beleillesztve a bhelyes har-
caszati alkalmazéasba.

b.) A kiképzdvé valé tovabbképzésnél a
f6cél, a kiképzésnél kozremiikddni hivatote
altisztekkel a harckiképzés végrehajtasanak
gyakorlati mdédezatait ismertetni, hogy helyte-
len eljarasokat kikiiszobolhessiink, és ezaltal
az altiszteket ©onallo kiképzd munkakdr be-
toltésére képesitsink. Ugyancsak itt oktas-
suk az altiszteket arra, is, hogy miként kell
a kiképzés minden ténykedésénél a harcos fe-
gyelmet és erkdlcsot a kiképzendSkbe bele-
nevelni.

c) Végill elbrelatd, céliudatos kiképzés-
sel kell az iddsebb és elobb-utébb a csapat-
kiképzésnél kibregedett altiszteket a csapat
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anyagi &s ellaté szolgilat teenddibe beve-
zetni.
279, A kiképzés végrehajtaséra az osztaly, 279.

illetve csapat psag-ok intézkednek. A csapa-

ton kiviili hivatasos altisztek a 276. pont sze-

rinti tovabbképzésbe valé bevonasira a kikép-

zést irinnyité magasabb parancsnoksigok gon-
doskodjannak. :

B.) Tisstesek kiképz8vé vald tovdbbképzése.

280. A vezetdi alapkiképzésen Atesett tisz- 280,
tesek csapatok nélkiili ‘tovahbképzésére csak
azok a tisztesek jonnek tekintethe, akiket ki-
képzbkké kell kiképezni.

Ide tartoznak:

&) hivatasos altisztek pétlisara kiszemelt
tisztesek,

b.) tovébbszolgil6 & a kiképzést végrehaj-
tani hivatoit tisztesek,

¢.) mindazon »K« tisziesek, akikre kikép-
z6 munka végrehajtisa harul. '

_ . 281, Mindhérom csoportba tartozékat az 281, -
alosztaly parancsnokoknak (megbizott ~tiszi-
nek) kell kiképzévé tovdbbképesni.

282. A tovibbképzés két részre oszlik: 282

1) Jelen Utasitis 1. filzetében a kiképzés
eljardsat, médszereit tirgyald fejezeteknek ala-
{2;2 és szemléltetd mdédon torténé meghbeszé-
283. Szervezési és ezaltal ad6dé nehéz ki- 283.
képzési viszonyok nem teszik mindig lehe-
t6vé, hogy az egyes emberek kiképzési id6-
szakat megelbz6leg a kiképzésre hivatott tisz-
teseket legalabb 4—6 hétig kiképabvé képezziik
ki. Ez nem mentesiti a kiképzést végrehaijtd
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alosztaly parancsnokokat a kiképzék alapos
el8készitésétbl,

284. Ha kozvetleniil az egyes ember
kiképzésének megkezdése elbit a fenti ki-
képz6vé valé kiképzést végrehajtani nem
lehet, akkor a tisztesalapkiképzés befejezése és
az Ui kiképzési év kezdete elbtti idBkozben
kell minden adddé alkalmat Chetenként 4—35
oéra) a tiszteseknek kiképzdvé torténd fel-
készitésére felbasznalni.

285. A tiszteseknek kiképzdvé torténd ki-
képzése  nélkiil nem lehet a harckiképzés te-
rén jé eredményt felmutaini.

A kiképzdvé torténd kiképzés ne legyen
dltaldnos, hanem szakmaszerint kell a szik-
séges szémi oktatot biztositand.
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