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A SZOVETKEZETEK

L

A SZOVETKEZETI MOZGALOM BS A
JELENLEGI GAZDASAGI RENDSZER
A gazdasigi élet is, mint maga az embed
tirsadalom és annak minden intézménye, folyto-
nos valtozisban és italakulisban van. Ha wvala-
mire, Ggy erre illik a gérog béles ismert mondasa:
panta rhei — minden folyik, minden mulands,
valtozd. A% egyes ember, aki kora intézményei-
nek légkbrében él, nem veszi észre e valtozdst és
mig azt hisxi, hogy a fennills, emberileg legtd-
kéletesebb intézmények &rékérvényiisige most
mir biztositia a tirsadalom nyugodt tovibbfej-
16dését az egyenes és belithatd iton, addig a fel-
szin alatt mir Gj erbk és 0j tényexSk feszegetik
a mai burkot és keresnek érvényestlést Gj for
méikban, j intézményekben, hogy Gj utakra vi-
gyék az emberiséget. A régi és 10j intézmények
kiizdelme ritkdn folyik le a forradalom robba-
nisszeriiségével, hanem tdbbnyire a békés hédi-
tis csendes beszivirgisival: mire eszméliink,
mir az §j elfoglalta a réginek helyét. De vannak
a gaxdasigi életben is forradalmak, melyek épp
Ggy, mint a polxt:lmak is, sok aldozattal fizetnek
aze.rl:, hogy az 4j rend megszilirdulhasson,
Ilyen gazdasigi forradalom kézeledett befe-
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6 A SZOVETKEZETI MOZGALOM
jezéséhes mintegy sziz évvel ezelstt. E forradal-
mat a gépnek az iparba valé diadalmas és min-
dent legizolé bevonulisa idéste el5. Ez bontotta
fel teljesen a kozépkor szervezett gazdasigi éle-
tének intdzményeit és tdzitt hatirpGznit a tir-
sadalom gazdilkodisinak akkor mar mintegy
kétsziy esztendeje tartd italakulisiba,

A vilig képe néhiny évtized alatt gylkere-
sen megvéltozott, Ay ipari termelés silypontja a
kézmives mihelyébdl ttolédott a gyirakba. Az
emberi {igyesség helyébe a gép pontossiga 1é-
pett. A céhek eltiinésével Teomlottak a falak,
melyek addig a virosi polgirsigot védték és a
nagytSke irgalom nélkiil vetette annak nagyré
szét 2 bérmunkissors jogilag szabad, de gazda-
digilag teljesen fiiggh rabszolgasigiba. A terme-
lés rohamosan Agazott szét a mind teljesebb spe-
sializdlédisha, ami egyittal azt jelentette, hogy
mindenki fokozddé mértékben srorult rei ma-
sok termeld munkijinak eredményére. A mun-
kamegosztissal kapcsolatban tehit egyre na-
gyobb Jett a javak forgalma a termel&tdl a fo
gyasztohoz. Bazel egyitt jirt, hogy a kereske
delem fE’::le_nyes szerephes jutott &s azok, kik a
termelést és a Torgalmat szerverték, vagyis
a vallalkozdék, a gazdasici éIef uraivi emelkedtek.
Mivel pedig a vEllalkozis eléfeltétele a 8kével
valé rendelkezés, a nagybani gyiri termelés leg-
nélkiilzhetetlenebb alapja hasonléképpen a tSke,
ez, vilt a gazdasigi életnek valéeigos kmyurﬂ?ﬁ:
melynek izlése irinyt, akarata tSrvényt ezabott
Mig koribban, a kézépkor ezervezett gazdasﬁ
életének idején a csalad, a virosok, a foldesuri
gazdasig, mint termelési és fogyasztisi egysé-



A KAPITALIZMUS 7

gek azt termelték, amire sziikségik volt, adcl:g
most a termelés azabélyoz_éﬁ‘_ré, a t8ke nyereség-
szomja Jett ¢s mindenki axt termelte, amitSl a
legnagyobb nyereséget remélte.

Réviden: mintegy sziz évvel ezelbtt érte el
a teljes kifejlést az a gazdasigi rendszer, mely
maig is fenndll: a kapitalizmus. Ez az italakulis
nagy elénydkkel jirt. A természet kincseinek, az
emberi tehetségnek és munkinak addig soha
nem Tatott mértekben valé kiaknjzieit tette Te-
hetdvé. Az emberi szellemet az anyag és a ter
mészet erdi felett folényes diadalhoz segitette, a
firikai és lelki élet azepsegének, valtozatossiga-
nak kibontakozisit biztositotta. A tirsadalom-
nak, mint egéanek gazdapsiga 2s jGléte szinte
hatirtalaoul emelkedett.

Azonban a fénnyel egyitt megjelent ay ir-
nyék is. A nagy gazdagsig sokkal egyenltler
nebbiil oszlott meg, mint a kisebb és ennek k-
vetkeztében t5bb volt 2 szegény, a bizonytalan
exisztencidjd, az elégedetlen ember, mint azelftt.
Ezzel a tirsadalom nyugalma is nagyobb ve-
azélybe keriilt és gyakoribb Ee_g%a:%rdtgmk ér
ték. A termelés és fogyasztas en kapcso-
latinak megsziinése aliista a gazdasigi élet
szervességét; egymaskeresésik a verseny uralma
ali keriilt. A verseny, mely eleinte megfelels
szabilyozénak latszott, csakhamar féktelen kiiz:
delemmé fajult, melyben az erds kiméletlenil le-
gizolja a gyenget. A kor egyik legnagyobb viv-
ménya: a szabadsag igy valt a&mﬁ_&g%
16tlenségek fortisivi. A nyereség utan vald
sza, melyet a személytelen tdke vak Gsztone dik»
tal, szétzililja a termelés rendjét; hol thjtermelés,
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hol tilfogyasztis timad, hol t4l gyors, hol til
lasstt a Bkeképzidés. El8sllnak a gazdasigi vl
sagok, melyek néha sok évtized muné}inaf
gyiumodlesét teszik mirdl-holnapra semmivé. A
toke végeredményben gyarapodik és mind ne-
hezebb megtalilnia a teriiletet, ahol megfelels
baszonnal miikidhetne. Ez nemcaak sok kSl
séggel jar, de emellett mindinkibb kiélezi a ver-
senyt €3 abba belekerget nemuzeteket is egymds
ellen. A vilighiborh gazdasigtorténeti szemléle-
ten it tekintve, nem volt mis, mint a tal-
feazitettaéget jelzd glzsiivités, mint veszedelmes
megterhelésre mutatd roppands, jeléll annak,
hogy a kapitalizmus gépezete mir nem minden
gazdilkodis végel célja felé viszi az embert, mir
kiilén Gtjai és céljai vannak, mert az ember el-
vesztette az uralmit rajta, mint Goethe biivész-
inaza a felidézett szellemeken.

Amint Spengler a nyugati civiliziciénak,
tgy besrélnek kivild gazdasigtudbeok a wilig-
héborG &ta mind tdbbet a teljes gazdasigi aza-
badsagon, a versenyen, a téke uralmin ala;lt:.;lé
kapitalizmuenak alkonyirél; az 10j korszak -
nala, minden_jel szerint, a gazdasigi elet na mﬁﬁ'

ének jegyében foy fe erulm Ma
mir a gyakorlatf gazdi ezimira sem  kétsé-
ges,hogyazervezmkellagazdaségxéletet.vagym
whangbskellhomate:meléstesa fogyasz
thst, Ggy Hog)r a termelés ismét azt & annyit
nyujtson, amire és amennyire a fogyasatisnak
aziksége van,

Bz a célja a kasteleknek és az ipari szerve-
2és egyéb, ma annyira elhatalmasodott formdi-
nak. Erre torekszik az allam, mikor tind mé-
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lyebben avatkozik bele a gardasigi élet irdnyitd-
giba és mind tobb és tobb gazdasigi feladatot
villal maga is, kdzvetleniif, vagy villaltat a kdz
ségi Uizemek utjin. Ez a gondolat testesil meg a
szocializmus kitldnféle iskoldinak programmiji-
ban is. Ez vezeti a munkissigot, mikor szak-
szervezetekben tomoril a maga védelmére é&s
ennek nagyszabisi Lkisérlete a Mussolini-féle
ezindikalista ipari szervezet is.
Bz italakulisnak egyik hordozdja, a gagda-
aagl rmd szervezésének egyik kisérlete, a szdvet
ga.lom:s.theppolykevesse idézte
elo egyes forfadalmi azellemii egyének Snkényes
Gtlete, mint a  sgocializmust, vagy a modem
tokekoncentracié kiilonbdzé formait, a kartele-
ket, a troeztdket. Valamennyit nagy gazdasig-
tirténeti erfk, evolucionilis tendencidk vetették
felazinre; benniik az emberiséy keresi azokat az
utakat, amelyeken a tirsadalom gazdilkodisinak
céljat jobban megkozelitheti, Minden jel arra
vall, hogy napjainkban — mialatt gazdasigtir-
ténelmi tivlatban természetesen évtizedek érten-
d6k — késillnek fel a kilonbozd irinyzatok a
nagy mérkozéare. Bz adja meg az okit a ezdvet
kezeti mozgalom jelentdségének éppen ma.



II.
A SZOVETKEZETI MOZGALOM LENYEGE

Hz azonban e hirom irinyzat: tSkekoncen-
tricib, szocializmus és szvetkezeti mozgalom a
tvoli nagy célban talilkoznak, mi a killonbeég
kdztiik?

Példaként vegyilk a ma leghatalmasabb ter-
melési dgat, a nehézipart. Ex kiilsndsen a hibord
utin rendkivill nehéz helyzetbe keriilt, A hibo-
riis nagy vassziikséglet kovetkeztében felduzzadt
termelési keretek a fogyasztis hirtelen meg-
csappanisival nem taliltak foglalkoztatisra.
Vagy a meglév8 nagy szervezetet kellett volna
{zemben tartani kisebb mennyiségli termeléssel,
ami a termelési kdltségek arinylagos emelkedé-
gét, tehit azonos arak mellett a haszon cadkkené-
8ét jelentette volna, vagy a szervezetet lellett
volna sziikiteni, ami ismét az érdekelt t8ke hasz-
nanak csokkenésével jirt volna, vagy végil az
irakat kellett volna Ogy emelni, hogy a drigibb
termelés mellett is a haszon ugyanakkora ma-
radjon, ami ismét azzal a veszéllyel fenyegetett
volna, hogy ha az egyik érdekeltséy ezt megld-
sérli, lemarad a versenyben a mdisik érdekeltséy
mogott, mely kisebb haszonnal is megelégszik.
Csakhogy mindenik a lehetd legnagyobb hasznot
akarja. Megalakult a nagy kartel. A nagy nehéz
ipari villalatok megillapitottik termelési kapa-
cithsukat és a piac felvevSképességét; a kettd
kézt megillapitottik azt a termelvénymennyisé-
get, mely a gyirtisnak a legnagyobb hasznot biz-
tositja; ext felosstottdk egymés kozt mennyiségi-

10



A SZERVEZETT GAZDASAGI RENDSZER 11
leg és mindeégileg. Most mir mindenik csak egy-
néhiny cikk termelésére rendezkedik be és tudja,
hogy mennyi az a termelvény, melyet biztosan el
tud helyezni. Ezért, valamint azért, mert a ver
seny megeziint koztilk, nincs szilkség reklimra,
atb., a termelés tehit lényegesen oleadbbi vilt. A
bermelemek ez a szervezése afogyas:toknaklsétv
dekében allhat, mert lehetdve tenné ax drak leszil
litasit. A kartelek tényleg erre is hivatkoznak ésa
maguk fejlodésének azzal az igérettel kivinnak
szabad utat, hogy a termelés olcsSbbodisival ids-
vel 2 tirsadalom minden tagjinak tbb fogyasztani
valé fog jutni, tehit emelkedni fog a kozjélét.
Csakhogy a kartelmegillapodisok kivétel nélkiil
a kozoe armegillapitast is fenntartjik, vagyis
azt, hogy egyik sem adhatja olcsdbban a cikkeket

a megallapitott 4rnal. Ezzel a f ki van
szolgaltatva a kartel vezecéaé'g& mely, mivel
versenytSl nem kell tartania, ja_ax arakat.

Brzek megillapitisindl egészen természetesen a
vezeti, hogy a kartel tulajdonosaként jelentkezd
toke minél nagyobb nyereséghez jusson.

A t8késkoncentricid alapjin torténd szerve-
73 tehit a tbke érdekeit, s mivel 2 tSke mind-
jobban koncentrilddik, mind kevesebb ember ér-
dekeit szolgilja. A szervezés a tBke érdekében
torténik. Bz a gazdasigl szervezés tehit a kapi-
talizmus elve alapjin tSrténik, nem jelent Giat a
mai gazdasigi életben, csak egy lépéssel tdbbet.
Abban a tekintetben, hogy a tirsadalom kdzér-
dekét ezolgilja, biztositékul csak az szolgithae,
ha a kéznek — az illamnak —
mend és legerélyesebb ellendrzése ald keril,

Az a millié és millid munkis, akit a nehéz-
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ipar foglalkoztat, azon a nézeten van, hogy nem-
cmak a kartel Otjin megnivekedett, hanem egy-
iltaliban mindenféle haszon, mely a termelésbdl
a tokének jut, jogosulatlan, Munka nélkil nem
volna tSke, munka nélkil nem miikddhetnének
a gépek, tehit munka nélkil nem volna terme-
1és. Bs mégis a munkinak jut a legkevesebb a
termelés eredményébdl. A tirsadalom tilnyomé
része nyomorinak oka az, hogy a tSke magin-
tulajdonban van és igy nem a tirsadalom sziik'
ségletének, hanem a tulajdonosok nyereségvi-
gyinak érdeke iltal vezetteti magit. Ki kell te-
hat sajititani a tokét, a kdz tula;dqpéxa. kell
tenni, azt és annyit termelni, ammaesa.mennm
a dolgozd kdznek szitksége van és mindenkinek
annyit juttitni, amennyivel munkija a termelés
hez hoz.zéjirult. Ezzel megszumk a  gazdasigi
eélet aparchidja, a gazdasigi élet ura a munkis
és irinyitSja a szilkséglet lesz, Ez a gondolat-
menete z szocializmusnak, mely tehit 2 munka
kizirblagos termelSi szerepének elve és a magin-
tulajdon forradalmi megsziintetése alapjén akarja
szervezni a gardasigi életet.

A nehézipar visirldi, tehit példiul a gaz
dik, kik a szenet, benzint, gépeket, sth. hasz
niljak, gondolkoddba esnek és arra az ot
letre jutnak, hogy ha 8k Geszedllnindk s Gssze
gyujtenck a  gziikséges ke, alkalmazninak
pénzigyi, miszaki, kereskedelmi szakembereket
és berendeznének gyirakat, maguk gyirthatnik
mindazt, amire szikségik van, abban a mennyi-
oégben, amennyit 8k elhaszniloak, Igy megta-
karitandk a gyir nyereségét, azokat a koltsége
ket, melyeket a gyirnak a vev§ felkutatisa okoz,
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szoval lényegesen olcsdbban jutninak a cikkek-
hez. Ok nem bantanik a tdbbi gyarat, de maguk
is megvédenék fluggetlenségiitket a  kartelektdl;
szervezetiiket addig novelnék, mig végre nemcsak
nehézipari, hanem egyéb ipari cikkekben sem
volninak télik idegen gyarakra utalva, Ebben
az esetben is iparcikkeik gyartisa tekintetében
megszinne az anarchia, a termelés irdnyitasiban
3 mezdgazdasig szikeéglete foglalnd el a nyere
ség helyét.

De ugyanest a lépést megtehetnék a gazdik
az ellenkezd irdnyban is. Megallapodhatnak ter-
menyelk kézos értékesitésében, kdzds tzemekben
torténd feldolgozisibap és e szervezetek Utiip
figyelemmel kisérve a sziikségletet a kilonbozd
ukkekben, termelésiiket emekmegfglelolqgmhét
tervszerlien iranyitanik. Ebben az esetben az &
termelésiik is a sziikseglet tervazer(i vezetése ald
kerulne, azon fogyasztas alakulisihoz igazodnék
mennyiség és mindség tekintetében, melynek ki-
elégitésére 6k a termelS tevékenységet folytatjik.

Mindkét utdbbi esetben szovetkezeti alapon
tortént a szervezés, mely tehit megegyezik a szo-
cidlista kollektiv termeléssel abban, hogy a a_toke
helyébe a szilkségletet akarja trénra. jiletni- a
gazrdasagi eletben, de kilonbdzik téle abba.n
Bogy nem a magantulajdonnak mérél-holnapra
vald forradalmi megsziintetése Gtjin és nem egy-
oldalan a munkis érdekei szerint akar beren-
dezkedni; a kapitalizmushoz simul abban, hogy
nem madaawkgmma;amdésbenesaz

ek jogat, hogy sajit tSkéjikkel dolgoz-
Eanak, viszont eltér attdl, mert tagadja azt, hogy
a tirsadalom érdekének megfelel, ha a javak
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termelése és eloaztisa elsGsorban a tdke nyere-
ségvagyanak kielégitéséhes, és csak masodsorban,
szinte csupin esetlegesen a szikséglethes alkal-
mazkodik. Arra kell torekedni, hogy a tdke azé
legyen, akié az a szitkséglet, mely a tdke foglal-
koztatasit a termelésben sztikségessé teazi; ezzel
a toke nycresége is azé less, akinek szikséglete
révén a nyereség keletkezése lehetségessé vilt és
fgy a tSke uralma id6vel meg fog sziinni.

A tkekoncentricié tehit hyperkapitalista, a
szocializmus antikapitalista, a szdvetkezeti moz-
galom akapitalista szervezést jelent.

IIL.
MI A SZOVETKEZET!?

A ezdvetkezeti mozgalom nem egyazerre
akarja a vilagot megvéltani, hanem a békés és
szerves fejlodés utjan kisérli meg a tirsadalom
spervezett gardalkodisinak  kiépitését. Kisebb-
nagyobb egységekben, a g | élet kitlonbdzs
pontjain helyezt el 2 maga alapkovelt, ezek nd-
velése, azaporitisa, Seszefoglalisa és kombinacidja
Gtjan térekszik a gazdasigi életet Ggy behAldzni,
hogy a termelés és a fogyasztie mindinkabb Gssz-
hangba keriiljon. Nem robbant, mint a dinamit,
hanem 2 hasadékokba szoruld viz csendes erejé-
vel millaszt. Nem messzemend tervek erSlteté-
sével, hanem a gyakorlati lehetSségek tanulmi-
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nyozasival és kiprébalisival akar elébbre jutni.
A mozgalom egysége a szivetkezet- Bz alags
oly tirsulatot értiink, melyben tSbb gazda-
Hﬁ'm g:mialkodas;_ mozzanatol . kzds
l‘xzemben végez, vagy végeztet el, Ugy azanban,
a gazﬁsagokat egyébként figgetlen. killdn-
éllaaukban meghagy 2. Az a mozzanat, mely szd-
vetkezeti elintezés ald kerill, tartozhat a gaxzda-
signak hastartisi részéhez (példaul fogyasztisi
cikkek beszerzése vagy lakis bérlése), vagy pe
dig annak kereseti részéhes (példiul értékesités,
vagy munkaalkalomszerzés, stb.), Altaliban a
legkiilénbézobb lehet. De mindig olyan, melyet
eddig az egyes gazdasig sajat iizemében végzett
el, vagy pedig olyan, amelyet eddig harmadik,
figgetlen gazdasigok iizemében végestek el, de
amely kozvetleniil kapcsolddik az egyes gazda'
sigokhoz, azoknak mintegy kiegészitd része.
Mindkét esetben a lényeges az, hogy kozvetlen,
szerves osazefugg_és legyen ax ag és
a ezovetkezeti Uzem mukodési kore kozt; mind-
két esetben a szdvetkezés m%tﬁssal Ar az,
egyes gazdasigokra nézve. 15"1'?15J
kereskedd szerezte be a fogyasztdk szdmira a
héztartishan sziikséges cikkeket. Azzal, hogy ezt
a miikddést a fogyasztdk szovetkezete vette 4t,a
kereskedd feleslegessé valt és amibdl § eddig meg-
élt: tokéjének kamata és villalkozdi nyeresége —
melyet a fogyasztOkon keresett meg — a fogyasz
toknil marad, vagyis rijuk nézve is megsziint.
Ezért szoktak mondam, hogy a szivetkeset &
kdzvetitt ki lja; a lényeges azonban nem
ez,hanemaz, ogymxgeddlgakcreskedo
vezette az Uzletét, hogy lehetSleg sok nyereség
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y addig :
tgy fog miikodni, hogy lehetileg kevés felesleg
maradjon, ellenben miné] inkibb meg legyenek
elégedve a tagok; tehat a nyereség helyébe lép a
fogyasztoknak, ktzgazdasigi nyelven axllva a
szikségletnek. irdnyitisa, Hasonlokép van a do
log, ha szovetkezet miikddése a forditott irdnyd,
tehit példiul a termelk nem a kereskedS, ha-
nem szdvetkezetik Gtjin hozzdk a piacra ter
mésiiket.
gyegy szdvetkezet, még a legna.gyobb is,
egymagaban természetesen nem
gazdasigi hatalmat, mely feléme a kartelekevel
A legtenneazel:esebb dolog azonban ugyanazt a
szervezési elvet, mely az egyes gazdasigokat azo-
vetkezetbe foglalja Beaze, a szdvetkezetelkre is al-
kalmazni. Igy jonnek létre a axdvetkezeteknek
mﬁbb szervezési alakjni, melyeket nilunk 4l
srjvethezeti ki neveznek.
Kilfélddn kilénbdzé névvel jeldlik meg ereket,
aszerint, hogy milyen sz0vetkezetek tSmoriiltek
bennilk (a fogyasstisi szévetkezeteknél nagyban-
bevishrlé tirsasig, hitelszdvetkezeteknél kaz-
ponti bank, értékesitd szovetkezeteknél kozponti
i e B oot e e
yen valdshgos mamut.
szervezet; a legnagyobb, a német I?Eeicﬁvenband
Deutscher Landwirtschaftlicher Genossenachaf-
ten, mintegy 22.000 szovetkezetet egyesit; a
japdn Sangiokumiai Chiokaihoz 11.000 azd-
vetkezet tartozik; Magyarorszigon a Hangyinak
1650, az Orszigos Kozponti Hitelszdvetkezetnek
kereken 1100 tagmdvetkezete van. Ezek a ks
pontok milli6 és millié egyéni gazdasigot képvi-
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selnek és ennck megfeleld gazdasigi exbt (t8két,
fogyasztdi  felvevSképességet, Arumennyiséget,
hitelsziikségletet sth.) jelentenek. Altaluk jutnak
a szdvetkezetek abba a helyzetbe, bogy a karte-
lekkel is felvehetik a kiizdelmet és mar tobb-
8z0r eléfordult, hogy sikeriilt is nagy ipati t6-
mOrulések hatalmit megtirpidk. Igy éldiul  a
nilink 1s ismerds svéd gyufakartel éppen hazi-
jaban nem boldogult a fogyasstisi szdvetkezetek-
kel szemben.

v,
A SZOVETKEZETI FORMA

Mivel a szdvetkezetben az elmondottak aze-
rint t3bb egyén, helyesebben tSbb gazdasig 1ép
Allandé egylttmikodésre, szilkséges, hogy egy-
méashoz valé viszonyuk bizonyos elveken alapul-
jon. Ezek az elvek egylittvéve a szdvethezeti
formit adjik és az egyuttmiikddésre vonatkord
megillapodasban, az alapszabalyban jutnak kife-
jesésre. Az alapszabdlybbl lehet tehit felismerni,
hogy tobb személynek gazdasigl célok érdekében
vald Geszemikddése valdban szdvetkezet-e, vagy
sem.

Az els§ ilyen elv, hogy a szivetkezet olya
célokra Ion, mely a tagok dag'a_gg.

Kozvetlen. deszef en van, \
viselSk termenyértekesltes celjabél kulsoleg 80~ /‘ ?@)
Thrig
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vetkezeti jellegli alakulist létesitenek, valjiban
ninca szovetkezet, mert a koztisztviseldknek nincs
olyan gazdasiguk, melyhez ez hozzitartoznék;
ellenben van fogyasztd gazdasiguk, a haztarti-
suk, ennélfogva ha fogyasstisi szGvetkezetet ala-
kitanak, ez valddi szdvetkezet, Az els§ esetben
8k nyllvan kereskedni akarnak a terményekkel,
nyereséget elérni, mint akirmelyik kereskedd;
marpedzgaszovetkezeteppeneztakarjahzé:m
Az osztalék természetesen nem nyereség. To-
kére o sZovetkezetnek is sziksdge van & ma ezt
nem kap anélkil, hogy hasznilatinak dijét: a
kamatot a tulajdonosnak meg ne fizesse. Bz a
kamat, vagy amint itt nevezni szoktik, az oszta-
1k azonban nem lehet tdbb, mint amita pénzaz
illetd viszonyok kozt Atlagosan hozni  szokott;
ha ennél felttinBen tibb, akkor ismét nyilvin-
valb, hogy a szbvetkezetnek célja nyereségszer-
zés, Bzért az igazi szovetkezetnél elv az is, hogy
a tagoknak a azovetkezetben birt tOkerészesedése
utin egy bizonyos mértéket meghaladé osztalé-
kot fizetni nem szabad.

A t8ke szerepe azonban nemcsak akkor do-
minild a szdvetkezetben, ha annak feleslegét
ayereség formijiban elviszi, hanem akkor is, ha
8 azdvetkeret iigyeinek intézésébe vald befolyas
n tokeérdekeltséggel arinyos, vagyis, mint a
részvénytirsasignil, minden tUgynevezett zlet-
réezt egy-egy ezavazat illet meg. A ezdvetkezetné]
vagy minden tagnak csak egy szavazata van,
tekintet nélkill arra, hogy hiny uzletréss jegy-
gésével jarult hozzi a szovetkezeti tOkéhez, vagy
legalabb is az egy-egy tag éltal gyakorolhatd sza-
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vazatok szima bizonyos felsé hatirt meg nem
haladhat.

Az tgzgleti év végén a ezdvetkezetnél is mu-
tatkoghat felesleg a bevételek és kiadisok Sesze-
hasonlitisa utan. Részvénytirsasag esetében ezt
a részvényesek kapjik, vagyis az mint a tdke
nyeresége owlik meg. A  szdvetkezeteknél ez
a felesleg csak azokat illetheti, akikkel wvald
bsszekottetésbdl ered, tehit — kdznyelven 28l
va — akiken azt a szdvetkezet megkereste. Erért
itt a felesleg azok kdzt osatatik fel, akik a sz6-
vetkezet mkodését igénybevették — vagyis a
tagokat — és abban az arinyban, amelyben
igénybevételilk a szovetkezet egész forgalm_glmz
8l Teéhat fogyasztisi szovetkezetnél a  wvhsarld-
sok, értékesitd szovetkezetnél a szdvetkezet Gtjin
piacra hozott termékek mennyisége arinyaban,
stb, Ez az ugynevezett visszatéritési elv, mely a
szovetkezetnek a  részvénytirsasiggal ¢és mas
nyereségazerzésre alakult véllalatokkal szemben
legjellemzbb tulajdonsiga. Eredménye pedig a
tagra nézve az, hogy 6 a szdvetkezet szolgéletnis
boz a tiszta Opkoltaégs aran jut, vagyis ugy,
mintha nem a szovetkezet, hanem a tag a maga
&;t‘nzdalé.gﬁ.ba.n végeste wvolna el az illetd miks-

A visszatérités is nyereség akkor, ha olyan
felpslegekhl ered, melyeket a szOvetkezet nem
a tagokon keresett meg. Eppen ezért vagy a
nem-tag Uzletfeleknek is kell visszatéritést adni,
-— ami azonban kiilonb6zd okokbdl nem célszerd,
— vagy pedig keriilni kell a nem-tagokkal val6
Beggekottetést: Bz utobbit sem lehet a gyakorlat
ban mereven keresztilvinni és ezért a szdvetke-

2.
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seti jelleg valédisigit elismerjiik akkor is, ha a
szdvetkezet forgalmanak legalibb talnyomé ré
szét tagjaival bonyolitotta le.

V.
A SZOVETKEZETEK HASZNA

Nyilvinvals, hogy ha tobb gazdasig wala-
mely funkeidt ezek szerint szovetkevetileg végez
el, mindaz az elény, mely eddig az illet6 mdko-
deshs] valamely harmadik ezemélynek jutott,
most maguknak az illetd gazdasipoknak marad
meg. A fogyasztdé lesy a keresked5 haszna, a
munkisé a munkaaddé, hitelszdvetkezet esetén
adbse az a kamatkiilonbGzet, mely eddig a banké
volt, Mivel pedig minden szdvetkezet a kereslet
és kindlat kozti tavolsigot hidalja it, — megrdvi-
diti az utat a fogyasztd és termel, a kélcsdnadd
és kélcsdnvevs, a munkds és a termék vevdje
kozt, — vagy, amint mondari szoktik, egy kosz-
bens8 kozvetitdt kapcsol ki, a ezdvetkezet kiki-
8z0boli a kereskedelmi, pontosabban véllalkozdi
gyereseget Ez a szovetkezet haszna magingaz-

asagilag, vagyis a tag szempontjabdl.

A azdvetkezeti szervezet azonban, éppen
mivel a szervezett, tehit a mainil tokéletesebb
gazdasigi rendazer hépitésére torekszik, kell,
hogy a kézgazdasigra nézve is bizonyos el6nyd-
ket jelentsen. Ezek kozil az elsS, hogy a kozver
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titdi haszon megmaradvin a tagnil, annak jove-
delmét ndveli és lehetdvé teszi annak a gazda-
signak a fejlesztését, mely a szbvetkezetbe be
van kapcsolva, Tehit nagyobb lehet a fogyasztis,
tobbet lehet befektetni a mezfgazdasigi iizembe,
az iparos nagyobb tGkével dolgozhat. Az ltald-
nos fogyasztis emelése, az eddig javakat nem
termel5 kereskedelem nyereségének a termelési
igakban, az iparban, a mezfgazdasigban wvald
felhasznilisa &5 ezzel a termelés fokozisa Wét-
ségtelen nagy kozgazdasigi vivminyok.

Bgy misik kozgazdasigi elony ered abbdl,
hogy a szivetkezés altal kisgazdasigoknak a
nagybani termelés céliira vald Ssszefoglalisa Te-
hetségess? vilik; az pedig koztudomist, hogy a
termelés a nagybani Ssszefoglalis Altal olesdbbi
és tokeletesebbe lesr. Tegyitk fel tehit, hogy kis-
gazdasigok részére nem fizeti ki magit a cukor-
répatermelés azon az &ron, amit a cukorgydrak
fizetnek a répdért; ellenben ha a  cukorgyirtas
nyeresége is az ovék lesz, érdemes répit termel
nidk. Bgy-egy kisgarda nem Allithat fel cukor-
gyirat, ellenben tSbben koxiilik alakithatnak
szovetkezeti cukorgyirat; it fognak tehdt témi
a cukorrépatermelésre, aminek nem csak az ax
eldnye, hogy a cukorgyirtis emelkedni fog, ha-
nem az is, hogy a kis mez0gazdasigi {izemek a
cukorrépa termelésével a legintensivebb gazdil-
kodiera térhetnek At

Egy tovibbi eldny, hogy megsziinnek azok
a koltsé melyeket a versefiy, vagyis a vevd
‘meghdditisa, vagy a legjobb elads gﬁigmlﬁlésa



22 A SZOVETKEZETEK £S5 AZ ALLAM

okoz; tehit reklim, ligyndki szervezet stb. Mind
2y erre lekdtitt munka, kdltség felszabadul a
termelés javara.

Altaldban kizgazdasigi szemponthél a szo-
vetkezeti szervezet azzal az elénnyel jir, hogy a
termelést és kilondsen az Ardelosztist olcsobbd
T €8 ezzel kdngazdasigi szempontbdl megtaka-
ritast jelent.

VL
A SZOVETKEZETEK BES AZ ALLAM

A szdvetkezeti tOmorilés mindenféle gazda-
sagra nézve haszonnal jarhat. Ugy kéz,, mint
magingasdasigi eldnyei jelentkeznek akkor is,
ha nagygazdasigok — gyirak, nagybirtokok —
veszik igénybe. Természetes azonban, hogy a

gazdasigi erbk Oesgefoglalisa elonnyel foké
akkor , ha akhoz hsgazd'aﬂaiimﬁ
Abban a mn, melyet a verseny idéz
eld, elsGsorban ezeknek érdekilk szervezetten,
egyesilt erbvel fellépni. Arinylag a legnagyobb
megtakantastezekenkelesanagyummmr
vezethbe valé bekapcsolodas is ezeknél jelenti a
legnagyobb eldnyt a kézgazdasig részére.

Brért szoktuk mondani, hogy a szdvetkezet-
re elsdsorban a kisembereknek van eziikségik.
EbbSl ered a szdvetkezetnek szocidlie jelentdsége,
mellyel az alsébb néprétegek gaxdasagi felemelé-
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sének és igy a szociflpolitikinak eszkbze lehet.
Ezt ann3l inkabb mondbatjuk, mert a nyereség-
szerzés helyett a szovetkezet tagjaival szemben
ay altruizmustdl vezetteti magat. A bank keresni
akar addsain, a szovetkezet nem, mivel azok
tagjai.

Ez az oka annak, hogy az éllam is, mikor a
gazdasigilag gyenge rétegeken akar segiteni,
elBsseretette]l veszi igénybe a  szdvetkezeteket.
Részben timogatja ag érdekeltek iltal alakiot-
takat, részben maga is hoz létre abbdl a cél-
bol, hogy azok valamely szocidlis akcidjanak
keretéiil ezolgiljanak. Ha példiul kolesdnnel
akarja el6mozditani kislakisok épitését, sz6-
vethezetet alakit, annak rendelkezésére bocsitja
a tbkét, hogy az az igényjogosultaknak to-
vibb adja. Terméazetes, hogy minden ilyen akeid
helyénvals és sok célszerliségi ok sz6! amellett,
hogy az allam a lebonyolitisra ilyen szdvetkezet-
féle szervezetet hasznil fel. Azonban wiligos,
hogy ezeket az alakulisokat gazdasigi jellegliek-
négl;knem Tehet gﬁnote?i, rn:’;lrlt‘:u hlls' zeﬁmz illazaig
jGtekonysigot rol, anélkil, Taz  érde-
keltek ‘?amgi'g-uk gazdasigi erejével hozzijirultak
volna az elénydk kiviviehhoz; abban a pillanat-
ban, amint az illam segitS kezét megvonja, meg-
szint a szervezet.

Bppen azért az jlyen llami szivetkezetek-
nek az igazi szovetkezetekhez csak annyi kozik
van, hogy az érdekeltek szervezkedésének kere-
téil szolgilhatnak és beldlik idgvel kialakuthat
a valodi szovetkezet. Bz azonban ritkin kbvetke-
7k be, mert 2 kedvezmények rendszerint elszok-
tatjik az embereket attdl, hogy a maguk erejével
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segitsenek magukon. Az igazi szivetkezetnek az
illetdk sajat erején kell elsSsorban alapulvia;
még ha teljesen tOkeszegény is, a szdvetkezeti
erBosszefoglalisnak kell valami olyan gazdasigi
eldnymegtakaritist, jobb gazdasigi érvényesii-
lést igérnie, mely sikeres m{kodés alapjaul szol-
gilhat; ha erre kilatds nincs, akkor vagy nem
volt szitkség a saOvetkezetre, vagy helyteleniil in-
ditottik el azt.

A ,segits magadon és ax Isten is megsegit”
annyira illik a szdvetkexeti szervezkedésre, mint-
ha egyenesen szimira taliltik volna ki. Semmi
sem lehet veszedelmesebb a szdvetkezeti mozga-
lomra, mintha az Snsegitség gondolata kivész
belSle. EbbSl nem kévetkezik, hogy az dllam se-
gitd kezét elvileg elutasitsa. Okkal'-méddal igény-
bevéve veszélyei jelentéktelenek, viszont alkal-
mas arra, hogy a kisembereket a azdvetkezeti
szervezkedésre rivezesse, rinevelje, a kezdd ezd-
vetkezeteket nehézségeiken Atvexesse.

Az Sllamra nézve éppen azért, mert a szd-
vetkezeti mozgalom oly gazdasigi rendszer ki-
épitésén dolgozik, mely a tirsadalom békéjét
annyiszor nyugtalanitd gazdasigi harcot legalibb
is fékezni tudja, tehit céljai az Allam legfdbb
céljaival egy sikban fekszenek, s mert a szdvet
kezeti mozgalom e célokbdl mir ma is sokat meg-
valésitott az Allam gondozisira legjobban ri-
szoruld rétegek érdekében, kitelesség a szovet-
kezeti mozgalom timogatisa azokon 2 hatirokon
belil, amlgaﬁm 153 nem jar sem a mozga-
E?él sem mis fontosabb érdekek veszélyezteté-

Az illamok ma mir ennek a kdtelességnek
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mindeniitt tudatiban vannak Nincs olyan or-
szdg, ahol a szovetkezeteket ne timogatnik,
pénzbelileg is. Ez sokszor igen heves panaszokat
valt ki oly rétegekbdl, melyek eziltal érdekeik-
ben sértve érzik magukat, killdnésen a kereske-
dokbol. Kétségtelen, hogy sok esetben az illami
timogatis tllzott, a szOvetkezetekre artalmas,
masokra sérelmes, De minden panasz elftt meg
kell vizsgilni, vajjon a szdvetkezetek allami ti-
mogatisa nem egyszeren egyik rése-e annak az
ltalinos allami protekcionizmusnak, melyen va-
lamely orszag egész kozgazdasiga tGbbé-kevésbbé
nyugszik és melybSl a panaszkoddk is boven me-
ritenek.

A szovetkezetek Allami timogatisa terén
eldljar Németorezig, mely mir 1895-ben létesi-
tette az azdta is bevilt és hires Preussische Zen-
tralgenossenschaftskasset, azzal a  rendeltetéssel,

kezelje és kihelyezze azokat az Gsszegeket,
melyeket az allam a szovetkezeti mozgalom ren-
delkezesere bocsit. Az 1927, évi mérleg azerint
érdekelve tSkéjében, de ezenkivill az intézet Gez
szesen 140,000.000 mirka olyan pénzzel dolgo-
zik, mely kdzvetlenil vagy kézvetve az allamtdl
vagy az allam ellendrzése alatt 3116  intézmé-
nyektsl ered.

Altalaban az allamok t:obbnylre a hitelszd-
vetkezeteket timogatjik tdkékkel és ezek koziil is
kilonosen a mezdgazdasigiakat. Fz érthetd is,
mert a hitelszdvetkezeteket rendesen tSkeszegény
emberek alakitjik, hogy Altaluk kénnyebben jus-
sanak olcsSbb hitelhez; 6k maguk tehit pem tud-
Jak tokével ellitni a sxdvetkezetet. Tudvalevileg



16 A SZOVETKEZETEK BS AZ ALLAM

a mexdgardasig szinte kednikus t8kehiinyban
szenved és a legkevéshé tud olyan pénzfelesle
geket produkilni, melyeket elhelyezhetne hitel-
szovetkezeteiben. Ezért rignak kiléndsen azok
az Osszegek magasra, melyeket a hitelszovetkere-
tek élveznek az illam jévoltibdl. Igy tilnyomd-
lag Allami pénzekbél 41 a finn, a Bombay-tarto-
minyi (India), az egyik romin, ax; egyik bolgar,
2 japan, a francia mezdgaxdasigi, az olasz, stb.
hitelazivetkezeti kdzpont tokéje.

Egyéb szdvetkezeteknek is jut az allam se-
gitségebSl. De ezek kdzt is leggyakrabban a me-
2bgazdasigiak szerepelnek. Utdbbiak szorulnak
arra Teginkabb, a mezdgazdasig emlitett illandd

énysége miatt. Nem kivétel e tekintetben
Anglia sem, melyre nilunk annyiszor hivatkoz-
nak: hatalmas dsszegek illnak a féldmivelési mi-
nisster rendelkezésére abbdl a célbol, hogy mezd-
gazdasigi beszerz8 és értékesitd szdvetkezetek
alaptGkéjének felét lejegyezhesse. Mas orszi-
gokbél is lehetne példikat felhoznunk: Olasz-,
Német-, Prancia-, Lengyel-, Csehorszighél, Ku-
bibél, Egyiptombél, stb.

Breket tudva, egészen masképpen itéljitk
meg azt a tényt, hogy a magyar szdvetkezeti
mozgalom pillanatnyilag nagymértékben az al-
lam iltal nyujtott Osszegekre timaszkodik. Az a
nagy gazdasigi vilsig, melyen a hiborit kdvetd
tvekben mentink it, elsbsorban a szdvetkezetek
tokéjét sodorta cl, mert egésy berendezésiiknél
ogva csak nehezen tudtak a valorizicid alapjai-
ra helyerkedni tzleti mikddésiikben; semmi
esetre sem oly mértékben, mint a vallalatok. Ma
egyébként 3ltaliban a gazdasigi élet minden te-
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rén é minden orazigban inkibb szikség van az
dllam timogatisira, mint a hiborit megel6zs
években, éppen azért, mert a gazdasigi élet zi-
4t viszonyait enélkiil nem lehetne rendbeszedni.
Ezt a timogaftist a legkiildnbdzébb forméiban
igénybe is veszik az Gaszes termelési Agak; igy
a vimvédelem nem egyéb, mint a gyariparnak
nyujtott timogatis, a ceepeli kikotS Liépitése a
kereskedelem érdekében hozott ildozat. Nem
csoda, hogy a szdvetkezetek sem mondanaks le
az dllam segitd kezérdl.

Erre azonban csak addig szabad timaszked-
niok, mig arra szitkeég van. Fokozatosan meg
kell erfesiteniok sajit tSkéiket és arra kell
torekedniék, hogy minél inkibb a saJat ere-
jikre timaszkodjanak (Gnsegély elve), es hogy
g:lagukat lehetdleg fiiggetlepitsck, mir csak azert

ara, Emellett a sziikeégesen tilmend 4llami ta-
mogatis olyan, mint a boditdezer: amig hat, kel
lemes érzést okox, de végeredményben gyengiti
¢és rombolja a szervezetet.

Minden srociilis vonatkozisa mellett is a
sgovetkezet gazdasigi alakulat, melynck gazda-
sagn eazkozokkel kell kivivnia a maga elismerteté-
sét, dontd tényezdi szerepét és részleges vagy tel
jes diadalat. Amely szdvetkezeti mozgalom err§l
lemond, az nemcsak az illami tAmogatist, de 1é-
tét sem érdemli meg.



VIL
A POGYASZTOK SZOVETKEZETEL

Az egyén kétféle vonatkozisban 8l a kdz-
gazdasiggal: egyfell meg kell szereznic abbdl
azt, ami a termelés eredményébSl red jut; tehit
meg kell keresnie ]ovedelmet Erre irinyuld te-
vékenysége a kereseti il . Masfelsl 6

vedelmét célazerlien ke nilnja anyagi és
szellemi gzitkségleteinek k:wlégitésére Erre ira-
nyuld tevékenysége a hiztarti A

tireadalom egészének alkodisiban a kere-
seti gazdélkodasnak megfelel a javak elGallitisa,
vagyis a termelés, a hiztartamnak pedig azok
felhasznilisa, vagyie a fo :

E gazdasigi fSvonatko ‘Barmelyike s2a-
mos aghél, irinybél és mozzanathél tevSdik
Besze. Mindezek birmelyikébez kapcsolédhat az
egyes gazdasigok szbvetkezeti egyiittm(kddése,
A szovetkezetek a lehetd legtarkdbb véltozatos-
sagban fordulnak eld & bimulatraméltd az a le
leményesség, mellyel e formit a legkiilénbdzdbb
feladatok megoldisira alkalmasztik. Az olasy
adofizetS, a finn telefon, a német szanatdrium,
az olasy iskola, 2 svéd kivéhiy, az amerikai szin-
hiz, a maliji maliria ellen véd§ szbvetkezetekre
vald utalis errdl fogalmat adhat. Az ezerféle
céld alakulatnak rendsrerezése nemcsak a mozga-
lom kiterjedt és hatalmas voltardl nyujt képet,
hanem szembetiindvé teszi, hogy e szétigazd
szervezetben megvan a magasabb egységesséy
az elvek és célok azonosaégaban és hogy a kisebb-
nagyobb egységek is szervesen dsszeilleszkednek

28
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&9 igy, bar hézagokkal, mir ma is mutatjak azt
a szbvetkezeti gazdasigi rendszert, mely a tirsa-
dalom gazdilkodisit a sziikségletkielégités alap-
jin fogja részben vagy egészben a mainal terv-
szeriibbé tenni,

Legelfazdr a fogyaszthsi szGvetkegesek. ter-
jedtek el. Ez érthetd is. Tobb haztartis syikség-
letét a Tegfontosabb cikkekbdl hozzivettleges
mennyiségben megillapitani, ezt kozésen beaze-
rezni, illetleg raktiron tartani: ez arinylag ke-
vés tokét és kereskedelmi tudist kiviné feladat!
Ebb3! a kezdetleges formibdl ma mir a fogyasz
tisi szOvetkezetek a nagyvirosokban hatalmas
Brthizakll fejlédtek, melyek tagjaikat minden-
nel ellatjik, amire azoknak csak eziikségik lehet
— ruhéval, bitorral, hangszerrel, kerékpirral, sth.
is—és fibkok szdzait tartjik lizembep. Kozilik
nem egy szazezernél tobb tagot ezimlil. A 10—
15 szizalékos drmegtakaritis, melyet a helyesen
vezetett szdvetkezet nyujtani tud, kilondeen a
virosi kisemberek: munkisok, tisstviseldk koltség-
vetésében jelent8s tétel, fSként, ha azt az egésy
évi bevasirlisok utin egy Osszegben az év végén,
mint visszatéritést kapjak ki, A pagy szGvetkeze
tek azonban arra tirekszenek, hogy minél jobban
magukhoz vonzzik a tehetSsebb rétegeket is és
ezért vannak, melyek fényes bolthelyiségeket, iz
léses kirakatokat rendeznek be és mindent elkd-
vetnek, hogy a vevét minél kényelmesebben szol-
galhassik ki.

Nem kisebb a fo tsi szOvetkezetek--je-
lentSsége a falyakon sem, KUlondsen ott, ahol
a kiskereskedelem nem 4ll hivatisa magaslatin.
Brzek a falusi szovetkezetek természetesen kisebb
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izletek, de tagjaiknak annil tobb eldnyt jelente-
nek, mert tudvalévd, hogy a falusi szatdcsok
szoktak a legnagyobb haszonszazalékkal dolgozni,
mivel rendezerint egy-kettd van egy kozségben és
igy nincs verseny.

Amint egyszer valamely orszigban nagyobb
szaml fogyasztisi szivetkezet mikodik, onként
adddik, bogy szdvetkezetet alakitanak az  éru-
cikkek kozds nagybani beszerzése céljabdl. Ezek
az Ugynevezett banbevasicld tarsasigok (nd/
lunk a a). Az eldny nyilvinvald' nemcsak
a kiskeres i, hanem a nagykereskedelmi
nyereséget is meg lehet takaritani a fo
reszére, tehit az elony még nagyobb, Az sz
pontositis néha annyira sikeril, bogy egy-egy
ilyen tirsasighoz a szivetkezetek ezrei és a ta
gok — vagyis a haztartisok — millidi tartoznak.
Ilyenkor a szervezett fogyasztdk akkora sziikség
letet képviselnek, amely mar egy gyir termelé-
sét is fel tudja venni. Onként timad tehit a gon-
dolat, hogy a kézpont azokat a cikkeket, melve.
ket tagjai nagyobb tomegben fogyasatanak, maga
dllitsa elS. Bzzel a fogyaszté megtakaritisa egy
ujabb elemmel: a gyirtisi haszonnal gyarapod-
hat. Ma mir alig van orszag, ahol a fogyasatisi
szovetkezeti kdzpontok egyes cikkek tekinteté-
ben erre az figynevezett sajat termelésre be ne
rendezkedtek volna.

Ez az aga a szovetkezeti mozgalomnak a leg-
elterjedtebb, Alig van a foldnek zuga, hol leg-
alabb néhiny fogyasstisi szovetkezetet nem le-

hetne talilni. A leghatalmasabb a _ mozgalom
Nagybritanniiban, '%ﬁ'ﬁﬁb"‘ﬁﬁf: otmillié lEa_z .
tartis tarfozik hozzi. Fejlettségére jellemss, hogy
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sajat tea-lltetvényei ég gabonafdldjei vannak a
Eyarmatokon, melyekbél sajit.hajéin. a
termést Angliaha. Nem soltkal marad az angol
mogott a pémet fogyasstisi szdvetkezeti mozga-
lom. Szambelileg sokkal kisebb, de minden iriny-
ban valé kiépitettség és gyakorlati eredmények
tekintetében velilk teljesen egyenlé fokon &ll a
gvédeké. Ezekben az orszdgokban, valamint Pran-
ciaorszagban és Belgiumban a mozgalom inkibb
varosi jellegli; a falusi, vagy mezdgazdasigi vel-
legi fogyasztisi sz0vetkezetek  tekintetében
Svije, Dania, Norvégia, Finnorszig a mintadlia-
mok, de igen elterjedtek azok Csehorszigban,
Lengyelorszigban, Olaszorezigban is. Egyik leg-
hatalmasabb szervezet volt az orosz, melynek
sorsa azonban ma a szovjetkormany folytonos
kisérletezései miatt még nem jutott nyugvopont
ra. Kereken 80.000-re becsiilhetjilk a vildg dsazes
fogyaRetasi szovetke 35.000.000
taig"_tl. Ezek a kovetkezd tablizat szerint oszla
nak meg:

Argentina ,, ., ,, ., 1 7.000
Avsztria ., .., ,, ,, 116 318000
Belgium,, ,, ,, ,, .. 54 284.000
Kanada,, ., .. ., .. 20 8.000
Csehszlovakia .. .. .. 448  645.000
Pénia ., .. .. .. .. 1755  323.000
Begtorszig ., .. .. .. 194  78.000
PFinnors?dg.. .. .. ., 547  395.000
Pranciaorszdg ,. .. .. 1495 2,750.000
Nagybritannia, , ., ,. 1.280 5,187.000
Né Aag .. .. .. 2.474 6,000.000
Hollandia 310 147000

PR SRS S SN
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Magyarorszdg ., .. ., 1.826  900.000
Japin ., ., .. .. .. 129 120.000

Lettorszdg ., .. .. .. 228 55.000
Lit\'é.nia’. L - % LN ) - 282 61'0m

Norvégia ., ,, .. .. 434 103.000
Lengyelorszdg ,, .. .. 1.800 850.000
Portugalia ,, ,, ,, .. 180 86.000

Roménia ,, ,, ,, .. 3400 350.000
Spanyolorszag ,, .. .. 148  24.000
Svédorszég ., .. .. .. 887  339.000
Svijc .. .. .. .. .. 980 359.000

Egyesilt-Allamok ,, ,. 125 76.000
Jugoszlivia ., ., ., .. 4200  600.000

Az 4ltalinos fogyasztisi szdvetkezetek mel-
lett vannak olyanok is, melyek csak bizonyos
szikségletek fedezésére alakulnak. Igy talilunk
szovetkezeti gyogyszertirakat (Belgium), mosd-
dikat (Egyesiilt-Allamok), kivéhizakat és ét-
termeket (Svédorszig), stb.

Utébbiaknal sokkal fontosabbak azok a azd-
vetkezetek, melyek a tagjaiknak haztartasiban
igen fontos lakassziikségletérSl gondoskodnak. A
kislakdsok arinylag mindig drigik és ritkin van-
nak megfelel6 kényelemmel berendezve. A azdvet-
kezet segélyével ez olcebbban elérhet, feltéve,
hogy az épitéshez szitkséges tokét kedvezS kdlesdn
formijiban meg lehet szerezni, Az Allamnak és
kiiléndsen a varosoknak e tekintetben nagy hiva-
tasuk Y, Mwert éppen a lakisszivetkezetek azok,
melyeknek a legnagyobb &3 fegeg®saségesebb szo-
ciilis hatdsuk 1ehiet. Ezekben is elsdeorban a mun-
kisok és tieztviseldk vannak érdekelve. Ott, ahol
utdbbiaknak igényei, azokisai és kereseti viszo-
nyai kivanatossi, illetSleg lehetségessé teszik, a
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azbvetkezet mikodése arra iranyul, hogy sajat
csaladi hizaknak olcsda. walé épitését tegye lehe-
tove a tagom Ott, ahol e rétegek ezt a azin-
vonalat még nem érték el, a szovetkezet nagy
berha,z.a.kag épit és a lakisokat a fenntartisi koit-
ség, valamint 2 hizban fekvé t&ke amortizicié-
jahoz valé hozzajarulas fejében engedi at a ta-
goknak. Az eldbbiek foként az Egyesilt-Alla-
mokban és Anglidban, az utdbbiak Németor»
gzigban terjedtek el.

A fogyaszust a2 szbvetkezeti mozgalom, azt
mondhatjuk, mir teljesen koriilfonta, ha nem is
siiri szdlakkal; alig van olyan sziikséglet, mely-
nek szdvetkezeti Gton vald fedezését egyik vagy
masik helyen, tobb vagy kevesebb eredménnyel
meg ne prébaltik volna. A kozds beszerzés gaz
dasigossiga annyira kézenfekvs, hogy a roha-
mos fejlédés ellenére is tovibbi megleps eredmé-
nyekre kell elkésziilniink ezen a téren.

Nagy a haladis a fogyasztisi cikkeknek sa-
jat termeld Uzemekben wald elGillitisa terén is
(fogyasztasi szovetkezeti termelés). A  nagy
kézpontok ma méir minden orszighan sajat
gyaratkban termelik lkisebb wvagy nagyobb ré
szét azoknak a_cikkekngk; mél'igﬁ sagjaik. kozt
szétosztanak. El6ljirnak ezen a térem is az angol
s skot, a német, a svéd és svijei fogyasstisi szd-
vetkezetek, A sajittermelést tobbnyire a tdmeg-
cikkekkel (g'yufa, szappan, hastartisi cildkele,
dohiny, margarin stb.) kezdik, majd attérnek a
mindsitett drura (ruhanemfek, butor, hangszer,
kerékpar), a fejlédés végén pedig mezdgazdasigi
tizemeknek sajit kezelésbe valé wvétele dllna,
amely utdbbi feladatot azonban eddigelé nem siv
Thrig 3
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keriilt kielégitSleg megoldani, A sajittermelés
legkivalébb eredményeképpen ay angol fogyass
tasi szovetkezeti nagybanbevisirld tarsasig sa-
jit tengerentili teaiiltetvényeit és sajat kereske-
delini flottajit szoktik felemliteni.

VIIL
A HITELSZOVETKEZETEK

A srdvetkezeti beszerzés nem kevesebb elony-
nyel kecsegtet a kereseti gazdilkodis kérében
sem, sBt mivel itt rendszerint nagyobb mennyisé
gekrSl van e26, a megtakaritis még nagyobb.
Ilyen Ggynevezett beszerzd szovetkezetekkel a ter-
melés korében nagy szamban és valtozatos alak-
ban talilkozunk.

Legfontosabbak és legelterjedtebbek kozii-
lik azok, melyeknek célja a tSke beszerzése szd-
vetkezeti hite]mﬁveleﬁ[{‘l?:tjhm. Azon a meggon-
dolason alapulnak, hogy a kisember vagy egy:
&ltaldban nem, vagy legfeljebb drigan jut kol-
csonhoz. Ennek az oka, hogy nem tud olyan fe-
dezetet nyujtani, melyet elsdrendii pénzintézet
elfogadhatna. Tehit a szivetkezetek megjelenése
elftt ri volt utalva a kétes hitelforrisokra. A
pénz csak sok kozvetitSn keresztill jutott el hozzd
és igy alaposan megdragult,

A ezdvetkeset elbazdr is kiszélesiti a hitel
fedezeti alapot, Fzt a célt szolgilja 2z Ggyneve-
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zett tobbezors felelbeség elve, mely a hitelezd-
vetkezeti rendszernck az alapja. Ennek az a ko
vetkezménye, hogy a szdvetkezet sokkal nagyobb
mértékii hitelhez jut, mint ami megfelelne t&ké-
jének. Ha pedig ezek a szovetkezetek koz
ponti dzovetkerztbe tomdrilnek, ez a hozzitar-
76 szovetkesetek tagjainak  tobbazords felelds-
ségevel biztositott hitelfedezetet alaposan kihasz-
nalja a nagy pénzpiacon, ahol a kélesondk a leg-
olesdbbak, és az ily médon szerzett arinylag ked-
vezd hitellel taplilni tudja szdvetkezeteit, ezek
pedig tagjaikat. Mivel sem a kdzponti azdvetke-
zet, sem az egyes szdvetkezetek nyerni a kolcson-
nyujtison nem akarnak, helyes adminisztracié
mellett a kilcednnek csak égy-két szizalékkal
szabad megdrigulnia, amig eljuf a kalcsdnvewd
kisemberhez.

A iiﬁelyezés biztonsigit fokozza az a ki-
rilmény s, hogy a hitelszdvetkezeti szervezet
igen szerteigazd, minden kis faluban kiépitheti
a maga_helyi szovetkesetet, mely a neki j
hitelkontingénisse]l tobbé-kevéshé szabadon, de fe-
lelfsség mellett rendelkezik. Mivel azonban kis
helyeken az emberek mind ismerik egymist és
tudjik egymasrdl, melyik hogyan gazdalkodxk
mllyen jellemd, stb., a falusi h:telszovetkezet igaz-
gatdshga rendazerint tudj a, kifiek mennyit, lehet.
nyugodtan kolcsonadni. dszermt megkovete-
lik az addstdl, hogy jelentse be, milyen gagda-
84l célra szandékozik a kélcsont felhagznilni és
ragaszkodnak is hozzd, hogy azt csakugyan igy
fektesse be; ha ettdl eltér, a kélesdnt azonnal fel
lehet mondani. Az adést azonban nemcsak az
igazgatbsig ellenfrzi, hanem ugyszdlvin minden

3.
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_egyes szovetkezeti tag js, mert hiszen mindenik

¢k, ha az adds a kolcsdnt nem tudna visze
szafizetni. Igy, a szomszédsigi viszonybdl és ag
érdekeltség kozosségébdl olyan, az addst ellen-
Orzd rendszer alakul ki, mely sokkal ponto
sabban mikodik, mint barmely biirokratikus in-

tézmény.

Mindezek lehetdvé tessik, hogy a hitelezo-
vetkezetek révén a kisemberek is megfeleld fel-
tételekkel és megfeleld kamattal juthatnak hitel-
hez. Feladataiknak azonban csak akkor tudnak
megfelelni, ha maguk is kézponti hitelszovetkeze-
tekben egyesiilnek, melyek mint tdkeerSs, Gssze
kottetéseltkel bird e elsdrendd pénzigyi vezetés
alatt 416 intézetek, nagyszabied hitelmivelete-
ket bonyolithatnak le, nemcsak a legelsdrendi
belfsldi, hanem nemzetkdzi pénzpiacokon is.

A hitelszdvetkezetek nemcsak mint t8két
elosztd, hanem mint tkegyiijtd szervezet is md-
k6dnek. Szétigazd haldzatuk folytin nagyon al-
kalmasak takarékbetétek gyiijtesére, Tokesziike
ségletilk fedezésének ez egyik legfontosabb és
egyben legolcsSbb forrisa. Meg kell jegyeznink,
hogy a fogyasutisi szovetkezetek is tobbnyire el
fogadnak takarékbetéteket. (Nilunk is a Hangya
arueldleg cimén.)

Kiilondsen két réteg van, melyeknek a hitel-
szovetkezetekre sziikségik van: a kisgazdik és a
kigiparcsok. A falusi hitelszivetkezet, masként
kolesdnpénzfir, € a varosi hitelszovetkezet, mis-
ként ﬁgBEnIE, itt a két FSfipus. Ujabban azon-
ban sZaporodnak a munkisbankok is, melyeknek
célja a megtakaritott fillérek gylimdlesiatetése
oly médon, hogy abbdl megszorult tagjaiknak
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olcsé kiskélcsdnoket nyujtanak fogyasstisi cé-
lokra.

A viligon 8sszesen mintegy 95.000 hitelszo-
vetkezet miikadik, melyb8l kb. 2.000 a virosi,
tehit tilnyomdélag kisipari, mig a tobbi mezé-
gazdasigi jellegi. A tagok szima mintegy
12,000.000. BolcsSjitk és bazijuk ma is Nemet-
orszig de igen nagy szerepilk van a
¢letben Japinban, Indiiban is és igen elter]edtek
Olaszorszigban,  Hollandidban,  AusztriiBan,
Csehorszigban és a Balkinon.

Elterjedésik a rendelkezésiinkre alls leg-
utdbbi adatok szerint kerek szamokban a kdvet-
kezd volt:

Németorszag ,, .. .. 22.000 3,100.000
Argentina,, .. .. .. 30 21.000
Ausgtria ,, ., ., .. 2.100 -
Belgium ., ,, ., .. 1400 -
Bemsilin, oo o, 70 —
Bulgiria ., .., .. .. 1350 250.000

Besztorszag,, .. .. .. 150 34.000
Finnorszdg,., .. .. .. 1.050 78.000
Brit-India e e .. 25000 1,000.000
Franciaorszdg .. .. .. 8.000  500.000

Irorsz3g ., .. .. .. 110 9.000
Olaszorszag .. .. .. 2.750 2
Japin .. .. .. .. .. 2.600 e
Lettorszag ,, .. .. .. 420 140.000
Litvinia ,, .. .. .. 500  43.000
Hollandia ,, ,, .. .. 1250 180.000
Norvégia ,. .. .. .. 1500 =2
Lengyelorszag ., .. .. 3.650  700.000
Portugilia ., .. .. .. 90 i
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Roménia ., ,, ., .. 3.800 900.000
Svédorszig.. .. .. .. 120 7.000
Swlil P, st Aa e300 -

Cschszlovikia ,, ., .. 5.500 1,000.000
Egyesilt-Allamok ,, ,, 280 85.000

A szivetkezeti tSkebeszerzés egyik vilto
zata, a_foldbérld exdvetkezet, mikor a szovetke-
zet bérel ki egy nagyobb birtokot és azt egyéni
mivelésre tagjai kozt kiosztja. A nagybani bér-
lés elényei nyilvinvalék: a beérld részére a kisebb
bér, a bérbeadd részére nagyobb biztonsig a bér-
deszeg tekintetében, mert nem sok kisbérlével,
hanem szdvetkezetikkel all szemben.

IX.
A BESZERZ(O SZOVETKEZETEK

Beszerzd szdvetkezetek alatt a kizhasunilat-
ban azokat értik, melyek a termeléshen szitksé-
ges anyagokat és eszkdzket juttatjfk a tagok-
nak. Ezcket egyarant igénybe veszik az iparosok
— az Ugynevezett nyersanyagheszerzf szdvetke-
zetek —, a gazdik és a LkiskereskedSk is —
utdbbiak az dgynevezett kereskeddi szOvetkeze-
tek, — A legkiilonbdzbb cikkek képezhetik szo-
Vetkezeti beszerzés targyit, elsdsorban azok, me-
lyekbél a kisiizemekben is ardnylag nagy mennyi-
ség kell, tehit bbr, azdvet, épitdanyag, mitrigya,
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;b. g, tiizels il BT,

A szovetkezetek szovetkezése, vagyis nagy-
ban-bevasirlé kozpont felillitisa itt is ugyan-
azokat az elénydket igéri, mint a fogyasztisi ezd-
vetkezeteknél. Ugyancsak Snként adddik itt is,
hogy elég nagy vevdkdr esetén it lehet térni a
termelési cikkeknek szovetkezeti Uzemben vald
elGallitisira is, tehdt szovetkezeti miitrigyagya-
rak, beton- és téglagyarak, vetSmagtenyémts-
izemek, villanytelepek, sth, feldllitisira,

Bzen a téren is, mint a hitelszovetkezetek-
nél, a mezdgazdasig vezet, ami Snként adédik
abbdl, hogy itt a kistizemek szimosabbak és élet-
képesebbek, mint az iparban. Dinija, Német-
orezdg, Svdje, Olaszorszig, Franciaorszig azok az
allamok, ahol a mozgalomnak ez az dga viragzd.

X
AZ ERTEKESITO SZOVETKEZETEK

Az, hogy valakinek termelStevékenysége
mennyire jovedelmez5, kett6tS] fiigg: mekkora
koltséggel termel és hogyan sikerul értékesitenie.
A szdvetkezeti forma az utébbi tekintetben is je-
lent eldnyoket. Ezek részben az értékesitési kélt-
ség csokkentésében, részben a termelési l:oltség
nek megfelels piaci ir elérésiben, részben bizo-
nyos, a termelvény értékét emeld miveleteknek
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%feldol zas — gajat haszonra valé elvégzésé-
a i

Nagy jelentSsége kildntsen a megfelels
piaci ar elérésének van. Az ir tudvalevleg vég-
eredményben két tényestt6l fitgg: a kereslettd
¢s a kindlattdl. E természetes tényezdk hatdsit
azonban a legki}liinbiizébb Igﬁiriilmények ellensis-
lyozhatjik és elSidézhetik azt, hogy ax ir nem a
termel6 ]ogos érdekeinek megfeleléen alakul ki,
vagyis nem éri el azt 2 magassigot, mely mellett
a termelési Lltségek és a jogos haszon fedezve
vannak, Kiillonosen a szeryezett kereskedelemnek
vannak bevalt mddjai az drak mestergéges kiala-
kitisira. Bz ellen az egyetlen hatisos védekezés,
ha a szdvetkezetben szervezett termeldk kozvet-
lenii jelennek meg a piacon és exzel olyan té-
nyezdvé vilnak, mely a megfelels ar kialakuli-
sara befolyist gyakorolni képes. Emellett elSfor-
dulhat, hogy a kinilat arinytalanul meghaladja a
kresletet és az irak egy, a termelbére nézve el-
viselhetetlen szintre esnck. Bz ellen is csak dgy
védekezhetnek a termelSk, ha kozvetlenul bekap»
csolddva a piac miikdésébe, az arunak a piacra
valé Gzdnlésér Ggy iparkodnak szabalyozni, hogy
a tilkinilat lehetd kevés kirral jirjon ;eé,mk
nézve.

A jogos termelSi ir biztositisa a legfdbb
feladata azoknak a sztvetkezeteknek, melyek az
drukinilat oldalin alakulnak Addig, mig ben-
nitk is a fogyasztdk kiuzsordzasira irdnyuld to-
rekvések nem iitik fel fejiiket, a jogos termeldi
ar elérése kizgazdasigi érdek, mert a koltségeket
nem fedezS drak kovetkeztében az.illetd cikk ter-
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melése megesappanna és igy idével valdsigos dra-
gulas, esetleg aruhiiny allna be.

Ezek a szovetkezetek az eddig emlitettek-
nél sokkal nagyobb igényeket timasztanak gy
tokeerS, mint vezetés, mint pedig a tagoknak a
szovetkezethez vald hiisege tékintetében és ennek
kévetkextében lassabban sraporodnak. A feladat
a legkisebb akkor, ha a szbvetkezet nem tlz ki
mas célt, mint hogy 2 tagok egyéni iizemeiben
termelt cikkeket piacra viszi. Ezek az értékesitd
szovetkezetek, Itt is gyakran el6fordul mar a ma-
sodfokd ezervezés, tudniillik, hogy a szovetkezet
értékesitd kozpontot létesit, mely a szOvetkezeti-
Teg gyujtott aru kivitelét bonyolitja le. Az egye-
smtf%?mokban, Kanadiban, Ausstrilidban, Da-
nidban, Finnorszigban gabona, gyiimdlcs, z5ld-
sbg, illat, dohiny, gyapot, tojia értékesitésére
oridsi ilyen intézmények vannak ma mar, melyek,
éphgy, mint a németorszagi értékesité szovetke-
zetek, mezdgazdasigi jelleglek. Bir kisebb mér-
tékben, a kisiparban is van jelentfsege a szovet
kezeti értékesitéanek, itt raktir- vagy arucsarnok-
szovetkezetekben bonyolédik le.

Nehezebb a_szdvetkezet munkija akkor, ha
arra vallatkozik, hopy tagjaj termelvényeit fel
dolgozva értékesiti. Bz esetben fizemi szovetkerzet-
r8] beszélink. Télnyomélag & Hesdsazdasighan
fordulnak eI, de itt aztin a legkilénbdzGbb ter
mékekre kiterjesztik mikodésiiket. A tejezdvet-
kezet a tagjai gazdasigibbl eredd tejet wajji,
sajttd, tejkonzervvé, a wvigbhidi szdvetkezet a
tagjai ltal hizlalt Allatokat zeirrd, hentesiriva
dolgozza fel. A pincessivetkezet a tagok borait
bzakezer(ien kezeli, javitja. A szeszf6z8 és gy
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mdlesértékesitd azok gylimSlestermésébdl pélin
kic 6z, konzervet készit. Ezek a legelterjedteb-
bek; de vannak azovetkezeti keményits, sir, cu
korgyérak, stb.

Az lzemi szgvetkezetek koziil killéndsen a
din vaj- és viglhidi szdvetkezetek nevezetesek.
A tejszivetkeretek Németorszigban, Hollandia-
ban, Finnorszigban, Beztorszigban is nagy sike-
reket mutatnak fel. Hopy a fokozatos szdvetke-
zeti Geszpontositis itt is [ehetséges, mutatjik a
dan szdvetkezetek, melyeknek Ggynevezett ki-
viteli szdvetkezetei hossz idon at uraltik az an-
gol fogyasztdi piacot.

XI.
A MUNKAS-TERMELOSZOVETKEZETEK

Akinek sajit termelSizeme nincs, az a ter-
meléshen munkijival, mint bérmunkis vesz részt.
Reinézve a legnagyobb fontossiga van a munka-
erd kedvezS értékesitésének, vagyis megfeleld
munkabér elérésének. Erre vannak hivatva az
Ugynevezett munkés*termeléazﬁv_& etelk, me-

lyek Altal a munkasok sajit mdhel sajat g.
pekhez, sajit mﬁnﬂﬁm Jutnak % lgy

jit munkaadd vallalkozdikki lesznek. yeneket
Anghiban, Pranciaorszigban, Olaszorszagban ta-
lalunk, de nem nagy szimmal. Az eddigi tapasz-
talatok szerint a mozgalomnak ez az aga kevés
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sikerrel kecgegtet. Ennek az az oka, hogy e szd-
vetkezeteknél a tag teljes termeld egyemseggaek
bele kell olvadnia a szdvetkezeti lzembe, ami
egyet jelent a szocidlistik ilmival, a kollektiviz-
mussal. Fnnek pedig Gtjat allja a munkis egész
egyenisége és a nagylizem természete. Eppen e
azdvetkezetek, melyekhez valamikor a szocidlista
apostolok nagy reményeket fliztek, hogy 4t fog-
jak vezetni az emberiséget az ltalinos kollekti-
vista gazdasigi rendbe, a legerSsebb bizonyitéhmi
terveik kivihetetlenségének.

Ezeknek a suovetkezeteknek egyik villfaja
a munkavallald szivetkezet, mely kilondsen
Olaszorszagban és Belgiumban terjedt el és Gjab-
ban nilunk is. Cel)uk hogy féldmunkisok a
munkisvillalkozd cooldsdval  kdzvetleniil
illthassnal ssgsth. Tidmunkaac, vipitit
tozegkitermelést, itrakist, sth. Itt a Ilektani és
tizemi elbfeltételek egészen masok, mint a tSbbi
munkis termelS-ezivetkezetnél és ezért sok ered-
ményt mutatpak fel. Olaszorszigban “elsdrendu
vasutvonalak éa Oridsi pilyaudvarok vannak, me-
lyeket ily szovetkezetek, illetSleg azok kdzpontjai
épi

X1

MILYEN LENNE
A TELJES SZOVETKEZETI RENDSZER?

A megjeldlt fSirinyokon belill a szdvetkezeti
mozgalom tovibbi eligazisokat mutat és ha volna
teriink ezeket végig kisérni, bebizonyitva latndk,
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hogy a gadasigi élet valamennyi teriiletén, min-
den viszonylatban és minden mozzanatnil meg-
taldlja a tapadisi pontot. De a fenti nagy vona-
sokbol is viligos, hogy a fogyasztisnak és a ter-
melésnek, illetSleg a kettét Ssszekdtd dtnak
~— a beszerzésnek és értekesitésnek — szd-
vethezeti kiépitésére mindkettOnek egész teriile
tén egyes, mind szimosabbi vilé alapkivek le
vannak téve. Egészen eltekintve most attdl, hogy
mily mértékben fog sikerlilni a szévetkezeti szer-
vezetet Altalinossi és kivételnélkiilivé tenni, és
eltekintve attdl, hogy egyes pontokon a kisérle-
tek maris bevaltak, masokon viszont még nem, a
mozgalom mai dllapota is oly rendszernek vizat
mutatja, melynek részei szervesen illeszkednek
egymasha és egyiittvéve kerek egészet adnak.
Még elevenebben all elsttiink ez a rendszer, ha
elképzeljiik, hogy a fejlédés az eddigi irinyban
tovabb jutott és a fogyasztisnak, valamint a ter-
melésnek thlnyomé része igen magas fokig
centralizdlt szovetkezetekben szervezddott orsza-
gonként, melyek ismét szoros nemvzetkzi kapcso
latokat tartanak fenn. Ebben a helyzetben a
gazdasigi élet menete nyilvin az volna, hogy a
fogyaszté.si aservezetek dltal megjeldle irinyokban
¢ mennyisegben torfénnék a terme[és,_ahna‘k
eredményét kdz0sen megéllapitott dron adnik 4t
a termeldi szervezetek a fogyasztéiknak, melyek
azt szftosztandk tagjaik kozt. Ha nem is in esse,
in posse ez elképzelhetS; hogy mily mértékben
valdsithatd meg, masik kérdés, mely itt nem 1é-
nyeges mert a hangsily azon van, hogy a sz5-

vetkezeti morgalom a szervezett sziikeégleti gas.
dilkodas eldmozditisin dolgozik. Enpek blzonyi
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tasihoz elegendd, ha az eddigi fejlSdést tovabbi
kialakulasban elképzelve, csakugyan ilyen rend-
szert mutat a kép.

XIIL

A SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORTENETE
~ Rochdale — Schultze — Raiffeisen —

A szivetkezeti mozgalom torténete is ékesen
bizonyitja, hogy valami mast akar, mint a mai
kapitalizmus, Modern alakjinak elSfutirai a
XVIII szazad vwégén bukkannak fel, akkor, mi-
kor a gazdasigi liberalizmus altal béklydibdl tel-
jesen felszabaditott tSke megkezdi diadalmas be-
vonulagit az iparba és ott bukkannak fel el8szdr,
ahol a felserdiilt kapitalizmus eled telepeit ren-
dezi be: Anglia és Skécia ipari vidékén. A gyiri
munkissd sillyedt iparosok kezdetleges fogyasz-
tasi szervezetei ezek, inkabb csak rovidéletd ki-
sérletek, melyeknek sorozata azonban Athdzddik
a nevezetes 1844, évig, id6kozben egy angol or-
vos, W. Kin, agna.méjara. tobbszaz szdvetkezetet
szamlald, de kiilénbdzd okok miatt csakhamar le
hanyatlé mozgalmat is produkélva.

Mig ez az irinyzat a fogyasztast akarta meg-
szerverni, addig a korilbelil ugyanezen idében
fOkép Pranciaorszighan megindulé kisérletek in-
Kabb a termelésen akarjsk kexzdeni,.abbdl a cél-
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bél, hogy a szdvetkezetek Gtjin juttassik a mun-
kist a termelSeszkozok tulajdoniba. Ez a cél-
kitlizés azonos volt az akkori syociilizmuséval és
valéban, akkor gy a vezetSk, mint a munkiesig
felfogaséban szOvetkezeti mozgalom és szocidliz-
mus egy. A falanszter gondolata révén ismert
Fourier, tovibbi Buchez és Louis Blanc képvise-
ik ezt az irinyzatot Pranciaorszigban. Anglid-
ban pedig Owen. Louis Blanc, mint az 1848-iki
forradalmi korminy minisstere, nagyszabisG és
sok Aaldozatba kerills kisérletet tett munkis-ter-
meldszovetkezetekkel, melyek azonban kudarcot
vallottak,

1844-ben Rochdale-ben, az akkori angol
textilipar egyik  kozpontjéban néhiny vezetd-
munkés arra a gondolatra jott, hogy
legjobban gy segithetnek, ha el6bb kézdsen és
igy olcsbbban szerzik be a szitkségleti cikkeket,
majd, ha ezen a médon megerSsodtek és tokét
szereztek, ritérnek gyirak leteaiteaem, késSbb
f5ldbirtok bérlésére, hogy igy a munkanélkili ta-
gokat foglalkoztathassik, Tekintve azt, hogy ke-
vesen és szegenyek voltak, egyeldre négy-ot leg-
fontosabb cikk beszerzénével kezdték, de mar erre
a célra is nyilt bolthelyiséget béreltek, ami lénye-
ges Tjitas volt az el6z8 kisérletekkel szemben, me-
lyek tulajdonképpen 2zirt beszerzési csoportok
voltak. Hogy a tobbi kereskedd haragjit mind-
jart kezdetben magukra ne von]ék, e]haté.mzt&k,
hogy nem Onkdltségi, hanem a min
aron fogjik tagjaiknak a cikkeket eladni. Sok
fejtorést okozott azonban az a kérdés, hogy az
ily médon keletkezd felesleggel mi tSrténjék; azt
dsztonosen érezték, hogy a befizetett tdke ari-
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nyaban szétosztani a tagok kbzt igazsigtalan
volna. Allitélag egy Howarth nevii tirsuknak ju
tott eszébe, hogy a felesleghSl mindenki abban az
arinyban részesedjék, melyben az Altala bevisi-
rolt cikkek értéke a szGvetkezet egész forgal-
méhoz 3ll.

Igy sziletett meg Rochdaleban a visszatérd:
tés gondolata s vele a tulajdonképeni modern
szOvetkezeti mozgalom. A visszatérités rendszere
adta meg a fogyasstisi szovetkezetnek az élek
erSt, mert ltala minden tagnak érdekévé wvalt
minél tobbet vasirolni a szovetkezetnél és igy
annak forgalmit minél inkdbb névelni, Méltan
nevezik tehit a rochdalei |, takicsokat” érdemes
Gttoroknek (,equitable pioneers™) A fogyasz-
tasi szovetkezetl mozgalom lényegében véve még
ma is azokon az elveken nyugezik, melyekkel 8k
azerény lkis boltjukat a félreesd Béka-utciban
megnyitottik, természetesen azokkal a médosuli-
sokkal, melyeket a mozgalom éridsi méretei és 2
mai idSk més gazdasigi viszonyai sziikségessé tet-
tek. Nem viltoztak as alapelvek: a) a visszatéri-
tés, b) a nyilt Uzlethelyiség, c) a piaci iron vald
eladis és d) a felesleg egy részének jOléti, mi-
velddési vagy altalanos szdvetkezeti célokra vald
alapezabilyszert lekotése.

A rochdalei mintira alakulé szovetkezetek
nemcsak a szigetorszigban terjedtek rohamosan,
hanem a mozgalom &tcsapott a kontinensre is.
Ugyancsek Anglidban alakult az els5 nagyban-
bevasirlé tarsasag és ott kezdiek a szovetkezetek

“el8azdr sajat fizemben termelni a2 tagjaiknak szép-
osztott cikkeket.

A rochdaleiekkel egyidSben prébiltak 1j
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lendiiletet adni a munkis termeld-szdvetkezetek-
nek az angol keresstényszocidligik (Neale,
Hughes, Kﬁ?g'sﬁy, Ludlow), akik a tirsadalom-
nak mir akkor is fenyegetett békéjét azzal a
programmal akartdk helyredllitani, hogy keresz
tényi szellemmel kell megtélteni a szociilizmust
és szocidlis szellemmel a keressténységet. Lelkes
és aldozatkész miikodésiik sem ért el ezen a téren
szamottevd sikert, de az & érdemiik, hogy Anglia
hamarosan rendezte a szdvetkezetek tirvényes
hely%’ ami a fejlédésre igen jotékony hatissal
volt. Ugyancaak Sk kezdték hirdetni a killénbozs
orazigok ezdvetkezeti mozgalmai nemszetkézi szer-
verkedésének szlikeégességet.

Ugyanebben az idSben nemcsak az angol
gyvdri munkisok, hanem a kontinens iparoeai is
mind nyomasztébban érexték a megvaltozott gaz-
dasdgi viszonyok hatisit. A bajok £8okit a nyers-
anyag folytonos drigulisiban és abban lattik,
hogy hitelhez sehogy, vagy csak igen drigin jut-
nak. Helyzetiiknek tanulményozisa vezette a kis
német varoskiban, Delitschben é1§ H. Schultzét
arra a gondolatra, hogy ha az iparosok kozdsen
szereznék be 2 nyersmanyagot és annak 4raért egye-
temlegesen — egy valamennyiért, valamennyi
egyért — vallalninak feleldsaéget, lényegesen
kedvez8bb feltételeket érhetnének el. Gondolatit
elészor a viros asztalosai kaptik fel, megalaki-
tottik a mondott céllal a szdvetkezetet, mely csak-
hamar igazolta Schultze elgondolasinak helyes-
ségét. Bzzel a hitel- és beszerzési szbvetkezeti
mozgalom megalapitojava valt. A példit csakha-
mar kovették mis iparagak, mas virosokban is és
maga Schultze is ettdl kezdve élete fofeladatanak
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a szOvetkezetek Ugyét tekintette. Erdeme semmi-
vel sem kisebb a rochdaleiekénél s az iltala kigon-
dolt tdbbezbrds feldo%a hitelszévetkezeti moz-
galom elterjedésének épugy alapja, mint a vissza-
térités a Togyasztasinak, Abban all ez, hogy a sz6-
vetkezeti tag az altala jegyesett Gizletrészen felil
is tartozik a szOvetkezet részére bizonyoe Gsszeget
befizetni akkor, ha a szdvetkezet tartozasait annak
vagyona nem fedezi. Eziltal anélkil, hogy a ta-
got vagyona szamottevObb részének a sajat gaz-
dasigban valé hasznilatitél megfosztand, a ezd-
vetkezet mégis a jegyzett tuyletrészek dsaze-
gét jelentékenyen meghaladd tdkével rendelkezik,
mely ugyan csak virtudlisan a szovetkezeté, de
sziikeég esetén a hitelezBk kielégitésére igénybe
vehetd, Természetes, hogy ilyen korilmények
kdzt, nagyobb lévén a fedezet és a biztonsig, na-
gyobb és olcsdbb lesz a hitel is.

A Schultze-féle hitelszdvetkezeti rendszert
a mezBgazdasig viszonyaira az ugyancsak német
F. Raiffeisen alkalmazta, O abbdl indult ki,
hof¥ a T&gkisebb gazdinak is van valami va-
gyona;ennekkévetkeztébenahhoz,hogya&ﬁ'
vetkezet hitelhez jusson, Uzletrésztkére nincs
sxitkeég, de igenis axiikség van, hogy a tag egés
vagyoné.val jot élljon a szovetkezet tartazagaiért,
Az & rendszere is bevalt és helye a szivetkezeti
mozgalom torténetében alig kisebb, mint Schultzeé.

Theig 4
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A SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORTENETE

A szocializmus

A mult szdzad kdzepén, mikor ezek szerint
a mai szbvetkezeti rendazer lényeges alapelvei
mind kialakuléban voltak, lépett a porondra a
modern szocializmus megalapozdja, Marx is, az
Bt kivettkkel. O a munkismozgalom szempontji-
bbl a szdvetkezetektSl aem. sokat-whrt. Kovetdi
pedig késdbb egyenesen ezek ellen fordultak. Kii-
Bndsesi a fofVasstisi szovetkezetek jelentdeégét
tagadtik azzal az érveléssel, hogy tartSean a
munkis helyzetén 0gy sem tudnak segiteni, ha
pedig atmenetileg enyhitik sorsit, ezzel megelé-
gedettebbé teszik és csdkkentik harel kedvét a
polgari tirsadalom ellen. A belga és francia
marxistak azonban hamarosan szakitottak ezzel a
felfogissal és azt hirdették, hogy ellenkezfleg,
a szovetkezetet be kell Allitani az osstilyhare esz
kozéll a pirt és a szakszervezet mellé. Az An-
seele Altal alakitott genti Vooruit-szdvetkezet ro-
hamos sikerei e felfogis hiveinek sz3mit nagyban
novelték, Ggy, hogy a hetvenes évektfl kezdve
killon szocialista szovetkezeti mozgalomrdl is be-
széthetnk.

Fziltal felvetddott a szovetkezeti mozgalon
semlegessépének kérdése: mi a helyesebb? ha a
szovetkezeti mozgalom  tieztin gazdasigi szem-
pontok altal vezérelteti magat, vagy pedig, ha
benss Gsszekottetést tart fenn a politikai partok-
kal, elsdsorban a szociildemokriciival és nem

70
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tartja kizirSlagos feladatinak a tagok gazdasigi
érdekeinek szolgilatat, hanem époly fontossigot
t.ulajdonil: annak, hogy a part mfiikddését anya-
gilag és egyéb médon timogassa? A kérdés koril
ugy az irodalomban, mint a szociilistik pirt- és
szakszervezeti kongresszumain sok vita folyt. A
nemszociilista irok és szbvetkezeti vexetSk tul-
nyomd része a teljes semlegesség allaspontjan van,
killondsen azok, kiknek mepgySzddésik, hogy a
fogyasatisi ezdvetkezeti mozgalom teljes kifejld-~
désében, amikor nemcsak az egész fogyasztast,
hanemazegeazbermelest,sotalwzeegesallam
feladatait is kisajititotta maganak, voltaképpen
ugyanolyan gazdasigi és tirsadalmi rendet hoz
létre, minbt a ezocidlizmus siirget (fogyasztasi
szdvetkezeti  szocializmus  irdnya), ennélfogva
nincs is szilkség azociildemokriciira, vagyis a
szocilizmusnak  politikai  szereplésére. Ezzel
szemben a szocidlizmus a szovetkezetek jelentd-
séget illetSleg hosszas ingadozis utan megallapo-
dott abban, hogy a munkassig neveléscben, gaz-
dasagi ellenillokepeaségének fokozasiban, a parl:
anyagi alimentalisiban nagy szerepre vannak hi-
vatva, ennek kovetkeztében nemcsak minden
eszkozzel mmogat.m kell azokat, hanem arra is
torekedni kell, minél inkibb a part befo-
lydsa ald ketuly:ui

Ennek kovetkezménye, hogy beszélhetiink
ma mir semleges és szocidlista szovetkezeti moz-
galomrdl, kilondsen a fogyasztisi- és munkis-ter-
melGszovetkezetek korében, még pedig gy a
nemzetkGzi mozgalomban, mint az egyes orszd-
gok szivetkezeti életében. Az utébbi vonatkozis-
ban a kétféle irinyzat a szOvetkezeti tibor saj-

‘.
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nilatos szakadozottsigit és az a szembenilld
irinyzatoknak sokszor éppen nem szévetkezeti
szellemifi harcat idézi 6, kilonosen akkor, ha a
kérdést még felekezeti jelszavak felvetésével is
bonyolultabba teszik (virds: szociilista, fekete:
katholikus és sirga: liberilis szovetkezetek Bel-
giumban, harc a fascista és szocidlista szivetice-
zetek kozt Olaszorszaghban, stb.).

A szovetkezetek és a szociilizmus viszonyi-
nak kérdése Oj aktualitist nyert azon nagyeza-
bisi kisérlet altal, melyet az orosz szovjet azd-
vetkezeti politikijiban tanulminyozhatunk. A
szovjetkorminy uralminak elején azt hitte, hogy
a gazdasagi életet is diktatorikus médon talakit-
hatja; az Gj berendezkedés alapsrervéiil a kiter-
jedt orosz szovetkezeti mozgalmat akarta felhasz
nalni, melyet természetszerlileg szintén teljesen
iranyitisa és ellendrzése ali vont. Kideriilt, hogy
mint tisztin allami szervek a szdvetkezetek még
a kordbbi teljesitményeket sem tudjik felmutatni,
nemhogy az egéss gazdasigi élet mondvacsinale
hordozéi lehetnének méardi-holnapra, Az tjabb,
a kompromisszumos gazdasigi politika (Nep)
ideje (1924) 6ta a szovjet valamivel tsbb szabad-
sagot enged a szOvetkezeteknek is és egyes kiilso-
8ég visszaadta azoknak eredeti jellegét. De
még mindig teljesen a kommunista part fiiggvé-
nyei azok és minden bizonnyal éppen ezért ma
sem sokkal jobban litjik el feladataikat, amit ve-
zetd kommunistik feplazetlen nyilatkozatainak
egéey, sorival lchet bizonyitani. E tapasstalatok
mutatjak, micsoda kovetkezményekkel jair a azd-
vetkezeti mozgalom teljes elillamositisa, meny-
nyire igazuk van azoknak, kik a szdvetkezeti
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mozgalom sikereinek alapfeltételéiil a azerves, fo-
kozatos fejlddést tartjik és azt hirdetik, hogy a
birmely parttal valé szoros kapcsolat esak arthat
a szovetkezeteknek, mert a partazempont mindig
elétérben lesz a gazdasigival szemben,

A rochdalei irnyhoz hii szdvetkezetek el-
itélik a szovetkezetnek akirmelyik politikai pért-
hoz kapcsolasit és a semlegesség hivei. Mig a szo-
cidlista szivetkezetek a visszatérités megnyirba-
lagit kivinjik agzért, hogy minél tSbb jusson a
part céljaira, addig a semlegesek szintén Snmér-
sékletet ajanlanak az osztalék ¢s a visszatérités te-
kintetében, de azért, hogy a mozgalom minél ha-
talmasabb t8kével rendelkezzék és azzal minél
E:orsa'bban ¢é5 nagyobb mértékben vehesse sajit

zébe a termelést is, Ennek az utdbbi irinynak
képviseldi kozil kiilsndsen Gide, Staudinger, La-
vergne, Warbasse vezetnek.

-

XV.

A SZOVETKEZETI MOZGALOM
TORTENETE
Dinia — A poolok -— Legijabb feladatok

Uj korszakot nyit meg a szdvetkezeti mozga-
lom torténetében a hetvenes években Dania is,
ahol a mez8gazdasag nyomaszto helyzete, a ki-
16nbdz6 szdvetkezeti eszmedramlatok talilkozisa
és lfelkes apostolok (Grundtwig piispbk, Sonne
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lelkész, sth.) buzgdlkodisa bimulatosan rdvid idd
alatt felvirigzé mezfgazdasigi értékesitési azd-
Vetkezeti mozgal'omnak veti meg alapjt. Alig ne-

alatt a_vaj-, vagohidi- és a. tojeéeté:
kesitd szovetkezetei-'{)otaba keriil az orszag gax
diinak tilnyomé tésze. Ezzel pirhuzamosan a
mezd ighan a legracionilisabb gazdilkodis
fejlédik ki és az orszig joléte nagy mértékben
emelkedik, elsd cifolhatatlan bizonyitékit szol-
galtatva annak, hogy a helyesen megszervezett
szdvetkezeti mozgalom nemcsak a kézvetleniil ér-
dekeltekre jir elénnyel, hanem hatiedt megérai
az illetS termelési ig és az illetd nemzeti gazdasig
egésze i8.

A szbvetkezeti mozgalomnak eddig ismerte-
tett dgai egytdl-egyig sokat lendithetnek az illetd
tarsadalmi réteg gazdasigi helyzetén, de egyﬂ:re
nézve sincs akkora jelentSeége, mint a mezSgaz-
dasigban. Ennek a termelési 3gnak ma mér egye-
nesen életszitkséglete a sdvetkezeti szervezet,
mely nélkiil a jelen gazdasigi rendjébe tokélete-
sen beleillestkedni sem tud. Ennek okai sajitla-
gos, az iparétdl eltérd termeszetében rejlenek.

Az ipari termelést a gyirakban szinte tet-
szés szerint lehet Ssszpontositani. A mezfgazda-
eig a foldhdz van kdtve, attdl el nem azakithatd,
t:ehét a tulajdonkepem termelést egy helyre Gasze-
vonni nem Tehét. De Tehet és kell osszpontoaitam
a tobbi lényeges funkeibt: a feldolgoziet és az ér-
tékesitést. Ennek a koncentricidnak a szovetkezet
az egyetlen olyan mddja, mely mellett a feldol
gozis és értékesités szerves kapcsolata a termelés-
sel és a termelSvel nem szakad meg.

Kiilonsen a termelés eredményének meg-
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felels, tehit a termeld érdekeit kielégité elhelye-
zése nehéyz feladat 2 mezdgazdasigban, A terme-
lés menete természettdl fogva bizonyos idshéz
van kétve, melytdl eltérni csak iveghizakban le-
het. EbbSl kivetkezik, hogy adott termelési terii-
leten valamennyi termel8 egész termése egyszerre
lesz, kéaz, ée ha az eladis nincs szervezve, egyszerre
20dul a piacra. Bz annil inkibb bekovetkexik,
mert Eppen a termelési id6 hosszisiga és idény-
szeriisége miatt mire a termés kész, a termeld
rendszerint kifogyott tSkéjébdl és siirgSsen pénz~
heéz dkir jutni, tehit mind siet eladni. De ha nem
is kénytelen azonnal tiladni a te.rmésen, termel-
vényeinek tilnyomé része romlandd és igy mire
kész, mire megérett, el kell adnia, mert az e
termeld nem [étesithet olyan beren

melyek annak feldolgozisira, konzervalasira, K
raktirozasira, alkalmasak. Ez all a zoldségre, gyir
mblcsre, tojisra, hizott allatra, tejre, stb.

Mig tebat az ipar a termelést és az drunak
a piacra hozisit egyenletesen tudja elosztani, ille-
tdleg gy irinyitani, ahogy az a kereslet és kini-
lat mindenkori viszonyai szerint a kielégitd dr-
alakulisnak megfelel, addig a mezfgazdasig ter
méazetében rejld okoknii fogva — kelld szerve
%és nélkil —  rendszertelenil litja el a piacot
és eziltal a termelGre nézve veszedelmes irhanyat-
lasokat idéx €l5, melyeket ugyan szokott kdvetni
dremelkedés is, de rendszennt olyankor, mikor a
legtbb termel5 kezén mar nincs dru.

A gaidik értékesitd szovetkezete, ha elég
nagy drumennyiséggel rendelkezik ahboz, hogy a
piacon a kinilatra szabilyozdlag tud]on hatni,
exeket a tobbnyire igen szélsdeéges és a gazdira
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teni tudia. Mddjdban lehet emellett az drak
emelkeddsére is befolyist gvakorolni, ha a pia-
con olyan arak alakulnak ki, melyek mestersége-
sek, a spekulicié alkotisai, mert nem felelnek
meg a keresleti és kinalati viszonyoknak, vagy
amelyek nem hozzik meg a jogos jovedelmet a
termelének, mert a termelési koltséy alatt marad-
nak. Ez utébbinak a mezdgazdasigban mindaddig
megvan a lehetSsége, mig az ralakulis a terme-
16t51 figgetlenil torténik. Ertékesits szdvetkezetek
nélkil pedig a helyzet csakugyan ez Az arak ki
alakitisaban azé a dontS szd, akinek sok iru il
tendelkezésére: ha olyan mértékben tudja azt
visezatartani, vagy annzk a piacra jutisit fo
kozni, hogy az érezhetévé vilik, a kereslet és ki-
nilat viszonyaban ily médon beilld eltolddis ki
hat az &rakra. A mezdgazdasig termékeit a ke-
reskedelem gyiijti, raktirozza, hozza, vagy nem
hozza a piacra. A nagy drutémegek annak a ke-
zén vannak, ami lehetdvé teszi a spekulicidt, a
piac uralisit, kiilénGsen arbefolyisold szerveze
tek (corner, ring) utjin. Ezt a befolyisit az 4r-
alakulisira természetesen nem a termeld, hanem
a sajit érdekeinek megfeleléen hasznilja ki,
Ezért a gazdik részére nincsen biztositva a ter
mészetes és megfeleld aralakulds, amig az érté-
kesitést nem szervezik, és eziltal a piacon ma-
guknak poziciét nem szereznek.

A din példa az egész viligon utinzisra ta-
1t (kiildndeen Finn- és Eaztorszig, Hollandia,
stb.) és annak hajtisa a napjainkban nagy jelen-
toségre emelkedett amerikai mezdgazdasigi érté-
kesitési szivetkezeti mozgalom is. Mir a dinok
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hetnek el, ha tagjaik terményeire feltétleniil sza-
mithatnak. Bzért majdnem kivétel nélkidl ragasz
kodnak ahhoz bhégy a tag az illetd fa.jta_temenyt
teljesen és kizirdlag a szvetkezeten keresztiil ér-
tekesitse. Ezzel megvetették felviragrisuk alap-
jat, amihez jarult azonban az is, hogy ugyan-
abban az idfben esett vissza Anglia mezdgazda-
siga, fejlddott rohamosan annak ipara és ezen
a mind nagyobb felvevGképességl Oridsi piacon
a legutdbbi évekig Dania bizonyos termékei szinte
versenytirs nelkisl illt. Emellett, mikor a djn
szivetkezetek erbs pozicibjukat kiépitették, még
a kereskedelem szervezete sem volt az, mint ami
ma, tehit sokkal kisebb ellenillist kellett Ile-

S nicl

Bgészen mis feladatokkal talilja magit
szemben a mezdgazdasig ott, ahol ma kell egy
féképen bels§ fogyasstist kielégitd piacon a
gardik szempontjabdl rendezeﬂ:ebb viszonyo-
kat teremtenie. Az amerikai és kanadai ér-
tekesitd szovetkezetek mutatjak a feladat leg
sikeriiltebb megoldisit. Bzek a din rendazert
azzal fejlesstették tovibb, hogy az értékesi-
tendd terményt csak Atveszik, de nem veszik
meg egyeldre, noha ugyanolyan szabad rendelke-
zéef tartanzk fenn maguknak, mintha mar tulaj-
donosai lennének annak. Eladjak azt akkor, olyan
részletekben és olyan aron, amint jénak latjak
Sdealy A0, eqyfi e miclot st e
min 2 termést
g’é}tatott Be, egyenl§ drat kap, noha talin az
egwlmektermésemmbb a misiké jobb piaci
napon kelt el. Bz a ma annyit emlegetett pool-
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rendszer és annak valéban olyan jelentdséget kell
tulajdonitanunk a szovetkezeti mozgalom fejld-
déstorténetében, mint a visszatéritésnek vagy a
tobbezoros felelSsségnek. Nagyszabist, Geazpon-
tositott azovetkezeti értékesités enélkiil nem sike-
rilt eddig még. Legnagyobb elénye, hogy abban
az esetben, ha a szovetkezet ay illetd piac rendes
forgalminak nagyobb hinyadac kitevd Arumeny-
nyiséggel rendelkezik, az erds és lgyes kozponti
kéz nemcsak 2 mesterséges dringadozisokat tudja
meghidsitani, hanem az irmozgalmat is bizonyos
Ratarokon beliil a termelSk érdekeinek megfele-
18én irinyitani.

Az amerikai értékesitd szdvetkezetek egyik-
misika az illetd termény évi egész termésén
rajta tartja a kezét; ezek a exdvetkezetek
mintegy elérevetett képét mutatjik annak,
mint pézne ki a szovetkezeti gazdasigirend
a kinilat oldalin szdzezizalékos megvaldeu-
lis mellett. A fogyasstd Lkozdneég eddig
nem panaszkodott rajuk. Altaliban, a szo-
vetkezeti mozgalom torténetének perspekti-
vajabél négve, az utolsd masfél évtizedben
megizmosodott amerikai mezfgazdasigi moz-
galmat, Ogy kell azt beillitanunk, mint a fejlé-
désnek leghjabb, de korszakossi vathatd étappjat,
mely a kinalat oldalan fogja ugyanast a fejlédést
és Seszpontosulist most mér azilird alapokon
meginditani, melyen a fogyasztisi szdvetkezetek
méar a hibord elstt itestek. Ha ez a fejlédés
csakugyan bekovetkezik, akkor nyoméiba kell
lépnie 2 termeldi és fogyasztdi szivetkezetek
Eozti kdzvetlen kapesolatpk kiéplilésének, tehst
annak, hogy 2 termelSk szervezetei szabdlyszerint
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a fogyasztokénil értékesitik tagjaik terményeit,
a fogyaszték szervezetei pedig szabilyszerint a
termelok szdvetkezeteinél szereznek be. Ez lesz a
nagy kornek elsd bezirulisa és ekkor fog a gya-
korlati élet feliletesebb szemlél&je elétt is nyil-
vanvalé lenni, hogy a szivetkezeti gazdasigi
rend valéban a sziikségleti gazdalkodis szetvezete,

Brr6l ma még csak mint lehetdségrSl azabad
beszélni, mert noha a kozvetlen Oeszekottetés 1é-
tegitése a mai id6k azdvetkereti probléméi egyik
legfonhoeabbﬁ:ﬁnak van Altalinosan elismerve,
belGle eddig még keveset sikeriilt megvalGsitani.
A Lkisérletek rendszerint az drmegillapftis kérdé-
sen feneklenek meg, mert a termeldi és a fo
gyasithi azdvetkezeteknek e ponton érdekeik ter-
mészetesen ellentetesek. De a kérdést allandéan
tanulmanyozzak,

Almlaban a hiboriig a mozgalom a fentebb
vizolt, alapjukban véve mir a szizad harmadik
negyedében kialakult eszmei és szervezeti pillére-
ken épilt tovibb, — csak a azdvetkezetek
Nemzetkozi Szdvetségének megalakulisa 1893-
ban olyam; a fejldd%nek hatirkSvdt jelentd ese-
mény, mely késGbbre esik, -—— a hibord &ta
azonban 0j feladatok keriiltek az érdeklédes elé-
terébe. Ezek kozé tartorik elsSsorban a nagyobb
mteg_ralodasra vald torekvés, Nem csupin a ter

i es fogyasztoi, hanem a kiilonbdzd orszigok

nagy szervezetei kozti kozvetlen iizleti Gaszekot-
t:etések kiépitésére is sok kisérlet torténik, Erre a
célra alakult a Nemzetkézi Nagyban Visirld
Tarsasig, melynek feladata volna, hogy példaul
» magyar Hangya adjon el az angol nagyban
bevisirlonak lisztet és tole vegyen teat; ha-
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sonloképpen a Nemzetkozi Szdvetkezeti Bank,
melynek ismét hivatisa volna, bogy az egyik or
t1zig felesleges szovetkezeti tOkéit mis orazdgok
movetkezeti morgalminak juttassa el kilcsdnkép-
pen. E gzervek ma még inkibb tanulmanyozzak
a lehetOségeket, semminthogy szimottevd ered-
ményeket tudninak felmutatni. A szovetkezetek
nemzetkézi érintkezése terén jelentSs 1épés a Szb-
vetkezeti Osztily felillitisa a genfi Nemzefkozi
Munkatigyi Hivatalnal, mely mint hivatalos szerv,
kell5 anyagi eszkozok Dbirtokiban sok mozge-
konysiggal dolgozik.

Azral a nyomissal, mellyel a szivetkezetek
fejlédése fokozdddan nehezedik a kereskedelemre,
trinyosan né utdbbi részérdl az ellenhatas. Bz a
kettS kozti verseny kiélezésére és arra vezet, hogy
a szovetkezeteknek 0j tagok szerzésére, a régiek
megtartisira és minél intenzivebb bevonisira
Gjabb és Gjabb médszereket kell alkalmazniok.
Ugy a fogyasstisi, mint az értékesitési azdvetke-
fetek a reklimnak és propagindinak mind tdbb
eszkdzét veszik igénybe. Ezzel természetesen nd
a azovetkezeti arielosztis koltsége, de a tapase-
talatok azt mutatjak, hogy a forgalom emelke-
dése exért biséges kirpitlist nyidjt. Anglia, ay
Bgyesiilt-Allamok, Németorszig és  Svédorazig
jarnak e tekintetben az élen és egyik-misik mébd-
szeriiknek alkalmassiga mir ma is igazolva van.
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A MAGYAR SZOVETKEZETIMOZGALOM
TORTENETE

Magyarorszigon a modern értelemben vett
szivetkezetnek elsd AtiiltetSi a besztercei szi-
azok, kikre Schultze—Delitzsch hatott. A mult
szizad kozepétdl kexdve a kélcsonds és nyereség-
mentes segitség gondolata a  varosckban emel-
kedd szimd Onsegélyzd egyletben jelenik meg,
melyeknek célja takarfkossig, kSlcednnyujtis és
biztositas volt; valodi szivetkezeteknek azonban
ezeket nem lehet hekmtem.

Magyﬁforlsgz.aéu sz(g;%f Karolyi Sa.ndor f ll
gon ellépésé-
el kezdddik és az & mikodése voltaképpen telje-
sen be is tolti azt. EISbb 1879-ben a szekesfeﬁif
vart gazdagytlésen, majd még hatirozottabban
a Pestvirmegyei Gazdasigi Egyesilet {ilésén
1886-ban_allist foglal amellett, hogy a kisbirto
kos osztily helyzetén a szivetkezeti hitel meg-
szerzésével kell segiteni., Pestvirmegye és —
hila Hajos Jozeef kdzremiikodésének — az Els
Magyar Altalinos Biztositd jelentékeny témoga'
tasival, valamint Kirolyi, Haynald érsek ¢é3 mas
éldozatkesz nagybirtokosok alapitvinyjegyzéseir
vel még azon évben megalakul a Pestmegvei Hic
telszvetkezet. A példa kihat a vidékee is, ahol
kulonogen Gaal Jen6 (Aradmegyében) és Gidd-
falvy Istvin (Erdélyben) buzgdlkodnak. De
maga Kirolyi is munkatirsaival: GyGrgy Endré-
vel, Hajés Jozseffel, Bernit Istvinnal allandban
jarja a vidéket, oft szervez, buzdit, ellenfriz, ird-

61
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nyit. 1893-ban 623 hitelszovetkezet mikidik és
1894-ben megalakul ezek kozpontja, a Hazal
Szovetkezetek Kadzponti Hitelintézete,, mely n
evvel késdbb az 1898. éwi XXIIIL torvenyﬂ
alapjan Orszigos  Kozponti  Hitelszdvetkezetre
viltoztatta nevét.

Ebben azonban Kirolyi mir nem vett résst,
mert az Atszervexés koril ellentet.ek meriltek fel
kdzte és az akkori korminy kozt. Annil tdbb
ideje maradt u]a.bb terveinek megvaldsitasihoz.
Bernat Istvannal és Balogh Elemérre! nekifogott
a falusi fogyasstisi mozgalom megszervezesenel:
&3 ebbSl a célbél ugyanazon évben — tilnyomd-
lag a smajit vagyonabdl jegyezvén az elsb tOkét —
megalakitotta a Hangya Szdvetkezeti Kdzpontot,
azzal a feladattal, hogy a Magyar Gazdaszovet-
séy szdvetkezeti programmjanak végrehajtéja le-
gven és mint ilyen elsdsorban a falusi kisemberek
fogyasztisinak szovetkezeti megszervezését vegye
kezébe, Ettdl kezdve halaliig, 1906-ig a Hangya
volt Karolyi kedvenc szivetkezeti alkotisa. Elete
vége felé foleg azzal a tervvel foglalkozott, hogy
a Hangya szovetkezetek segitégével a szdvetkezeti
értékesitést is megoldja.

Gréf Kirolyi Sindor nemcsak a magyar
kzélet multjinak egyik legnemesebb alakja, de
2 nemgzetkézi exdvetkezeti mozgalomban is eld-
keld helyen &ll Ggyazeretetével, ritermettségével
és Aldozatkészségével, Oeszesen tSbb mint fél-
milli6 aranykoronit kitevs iizletrészjegyzésekkel
a kilénféle szivetkezeteknél iparkodott kezde-
ményezései irint vald bizalmat Lifejezésre juttat-
ni; de ami ennél is tobb, még hajlott koriban is
sokat aldozott kényelmébSl és nem sajnilta a
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firadsigot, ,vezérkarinak” egyik vagy mdsik
tagjival a falvakat jirni, néha Harun al Rasid-
ként kilétét fel sem fedve, Egyébként is igen
jotékony ember volt., Széechenyi ezelleme keve-
sekben élt annyira, mint benne, ki kitelességének
erezte, hogy mindazt, amit fényes szirmazis, ki-
vételes gazdageig és szellemi istenadominy neki
ayujt, a nemzet és elsGsorban a kizkdd( kisem-
berek javira hasznilja fel. Szervezfképességét
mutatja, hogy a magyar szdvetkezeti mozgalom
mlnyoméréazbenmegmalsazokonazalapokon
épil, amiket & allapitott meg, Tekintélye ég
emléke irint valé kegyelet a magyar szdvetke-
zeti életben igen nagy és méltin, mert egész élete
és tevékenysége a legszebb emberi tulajdonsig-
nak, mely egyszeramind a szdvetkezésnek is mé-
lyebb eszmei alapja: az emberi ezolidaritasnak
kifejez5je.

A hitel- és a fogyasztisi szdvetkezeti moz-
galom megerSsodésével it volt térve a kdzombds-
ség frontja és a ezdvetkexzeti szervezet diadalma-
san vonult be a gazdasigi élet szamos mas te-
rére is. Izmosodtak és réssben szimbelileg is nd-
vekedtek a virosi fogyasatisl ezdvetkezetek, 1ét-
rejottek az elsS beszerzd és eértekesitd szovetkeze-
tek és ezek kosiil kiildndsen a  tejszdvetkezetek,
alakultak nagy szivetkezeti intézmények a biztor
sitsra, szaporodtak az iparosszOvetkezetek. Ma-
gyarorazagnak a vezet szbvetkezeti allamok so-
tiba valé beérkezését ismerte el a  nemzetkdzi
szovetkezeti vildg azzal, hogy a Szdvetkezetek
Nemzetkozi Szovetsége 1904-ben Budapesten
rendezte kongresszusit. Ezen a kongresszuson a
napirend legfdbb tirgyit a szdvetkezetek és  az
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illam wviszonyinak kérdése volt; az dllami ti-
mogatds és a tiszta Onsegély hivei kozt éles vitik
folytak, melyek végil sem vezettek egydntetd
allasfoglalishoz. Magyarorszig mérsekelt koz
bensd allispontot foglalt el, noha akkor még a
hitelszovetkezeteket kivéeve, az egésy magyar szd-
vetkezeti mozgalom tiszta Onsegély elvén épilt.
Annil szomoribb, hogy a hibord kdvetkeztében
valamennyi Allam kozil talin éppen Magyaror-
szag sodrodott ettdl Tegmesszebbre,

Alig van gazdasigi szervezet, mely az elmult
i;&sagx, vilsig kivetkeztében tobhet szenve-

volna, mint a serdvetkezetek, Béarmennyire
kiemelkeds szerep illeti meg itt is, mint minden
mozgalomban, a kivilé vezetSket, sokkal inkibb,
mint a nagy vallalatok vezetSiben dsszpontositott
kapitalista organizicié terén van itt szitkseg az
ezerek tevékeny és szikebb vagy tagabb korben
onallé kozremGkddésére. Ha valamely nagybank
egyik fidkjanak vezetSje bevonult, az intézet
gondoskodhatott helyettesitésérsl. A t6bb ezer
nyi sgovethezet hadiszolgilatea behivott vezetiit
sokkal nehezebb volt potolni, nemcsak szimuk
nagysiga miatt, de azert is, mert hiszen a helyi
szovetkezet vezetSiének lehetSleg a helységhdl
valénak kell lennie. Kisebb meértékben a személyi
erbknek ugyanez az elvonisa allott el§ a kivalébb
tagok szazezreinek bevonulasival is. Egyszdval,
a szovetkezetet demokratikus szervezeiénél fog:
va Erzekényen sujtotta azoknak a ezemélyeknek
a munkibdl valé kikapesolédasa is, akik a tibor
elitebb reazet viselték,

Ehhez jarult, az inflacié kiros kévet-
kezményeit a szdvetkezeteknek szinte fendkig ki
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kellett tiriteniok. Az aruval foglalkozd szivetke-
zetek erkolcsi okokbdl nem drigithattak parhu-
zamosan a pénz romlisdval és csak LésGbben
helyezkedtek az utinpétlisi 4r alapjara, A hitel
szovetkezetek hasonloképpen Ugy kamat, mint
tokevalorizicié tekinteteben csak nagyon meg-
gondoltan tarthattak lépést a bankokkal Szdval
a szivetkezeteket egész felfogasuk — és nem kis
mértékben a kdzvélemény nyomisa i3 — arra
késztették, hogy soki ragaszkodjanak ahhoz a
fikeidhoz, hogy a korona még korona. Ma mér
kétségtelen, hogy ey elhibizott politika volt, mert
azzal a végzetes kovetkezménnyel jirt, hegy a
szdvetkezetek tokéje teljesen elGszot,

Mindkét tényezd pedic azt vonta maga
utdn, hogy meglazult a helyes szovetkezeti gzel-
lem. Természetessé valt, hogy a szivetkezet fel-
adata a tagokat olcsdn juttatni killonbéz8 dol-
gokhoz, anélkill, hogy ezek valamivel hozziji-
rulni tartozndnak annak megerSsitésches, neve-
zetesens, hogy Ugletrészt kellene jegyeznifk, A
visazatérités is elvesstette jelentdeégét akkor, mi-
kor a valuta tobb szdz szdzalékkal romlott az iz
letév végéig.

XVIL

A MAGYAR SZOVETKEZETEK
ES AZ ALLAM

Mikor a gazdasigi talpradllitis korszaka
megkezdbdoet, kiled litszatra megnévekedett, de
anyagi és sgellemi erbi tekintetében teljesen el

Thrig 5
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gyengilt szervezetként allottak itt a azdvetkeze-
tek. Ellenben a gazdasigi és szociilis viszonyok
annél inkibb siirgették a mozgalomnak a gazda-
sigi Ojjiépités munkijiba wvalé bekapcsolasit,
Mi sem természetescbb, mint hogy mind altald-
nosabbid valt az &llam segitd keze utin valé es-
deklés és hogy ennek az allam engedett is.

A nagy szovetkezeti intézmeények kozil alig
van egy-kettS, mely nagyarinyu pénzbeli dlami
timogatast ne élvezne. El kell jsmerni, hogy ez a
vazolt viszonyok szilte — és reméljik — pilla-
natnyi helyzet; veszélyei azonban semmivel sem
kisebbek. A mozga.l:om vezetdi nagyon j6l tud
jak, hogy stirgfsen viitostatni kell, de gehéz lesz
az Onsegély gondolatit oly mertekben, mint
dzuikséges, Gjbol belevinni a tagok millidinak kdz-
tudatiba. Mir pedig enélkil nem lehet szimitani
felelGsségérzetre, kitartisra, az intézményekkel
valé egyutterzesre; és nem lehet szamitani arra
sem, hogy az illam lemondjon arrél a beavatko»
z8si jogrol, melyet ma b6segeaen gyakorol

Az illami timogatis mai rendszer'éﬁ" mely
a legveszedelmesebb mddon, tudniillik ‘Sltami
Uzletrészjegyzés alakjaban torténik, a formit ké-
szen adta a szovetkezeti mozgalmunkat mar
kezdettSl fogva jellemzd ugynevezett alapitvan: }]ri
rendszer. Ez abban all, bogy egyesek, kikne
gazdasagi helyzetizknél fogva a szovetkezet szol-
galataira szikségik nincs, viszont annak létre-
jottét és mikodését emberbariti célbdl éhajtjé.k,
rendazerint nagyobb Seszegll iizletréazek, — dgy
nevezett alapitvinyi Uzletrészek — ﬁtvetzlevel
nvelik a szovetkezet tokeerejet és ennek fejében
réazstvehetnek a szovetkezet Ugyeinek intézésében;



AZ OSSZPONTOSITAS 67

ellenben nem tarthatnak igényt a szdvetkezet il
tal nyujthaté elonybkre. A szdvetkezeti mozga-
lom megindulisakor, mikor elsdsorban a jéfor-
méin minden tdke nélkiili falusi kisemberekesl
volt 826, erre sziikség volt, annal is inkibb, mert
fgy valt lehetSvé, hogy a nagyobb intézmények
vezetésében a magasabb osztilyok tagjai is részt-
vehessenek. Ezt az alapitvinyi rendszert még ma
ia igen sok mzdvetkezetnél megtaliljuk, azonban
ma az izletrészek tulajdonosai tilnyomélag az
illam; ebben az esetben pedig az emlitett eld-
nyBkrél alig lehet szd.

Az dllam résztvételének eldnyomulida fo-
kozta szovetkezeti rendszerunknek centraliziltsi-
gat is, mely egyebkent szinte mir kezdettSl fog-
va jellemzi azt és melyre az érdekelt rétegek el-
maradt értelmi szinvonala és gazdasigi iskol-
rottsiga kovetkeztében volt szitkség. Legtobb or-
szigban ¢ldbb alakultak meg a szovetkezetek és
utdbb alakitottik meg M6zds érdekvédelmi (kdte-
leki) és dizleti (nagybanbevasirld stb.) szerveiket.
Nilunk az eljirds forditott volt: eldbb jott létre
az U'Ey'?levezett kizpont, mely a halézatot kiépi-
tette és a kotelékébe tartozd szivetkezetek érdek-
vedelmét ellitta, valamint azokat izletil
dsezefoglalta. Ennek a kovetkezménye volt,eiogy
2 kézponton maradt a tilsily és az mesgemend
beavatkozasi jogot tart fenn maginak a szGvet-
kezetekkel szemben. Ez a helyzet indokolt addig,
mig hidnyzik a szélesebb szovetkezeti iskolazott-
¢ig, de bizonyos az, hogy_a helyi szdvetkezetek
nagyobb ondlléelga azok onteveEmYeéget kezde-
ményezését, felelGaségérzetét és igy végeredmeény-
ben a mozgalom elevenségét fokoznd.

L1
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Az Gjabb magyar szovetkezeti térvényho-
zisban Telréismerhetetien a centraliziciénak koz
pontkényszerré valé fokozisira irinyuld torekveés.
Ma mir sem hitel-, sem ipaross, sem munkavil-
1218, sem szeszfSzd szovetkezet nem alakulhat az
illetd kozpont kételékén kivil. Bz azt jelenti,
bogy minden szdvetkezeti tirekvés kénytelen el-

fogadiii 2 mai kozpontok egésy azov és
fizleti politikijit. Ennek pedig az a kdvetkez
menye, lehetetlenné valik 4j utak keresese

és lehetetlenn€ azonos uzletkdrlli  szovetkezetek
versenye, vagyis a kivalasztodas. Elénye e rend-
szériek csak akkor volna, ha a gazdasigi élethen
lehetséges volna a cralhatatlansig és azzal vala-
mennyi kizpontunk bima. Az is kétségtelen,
hogy az dllam erds ellenSrzése alatt 4ll6 kézpon-
tok e monopoliumszer(i helyzete fokozza az allam
feleldsségét a szdvetkezeti mozgalom belyes ird-
nydért és eredményességéért, ami ismét az allami
timogatis kiterjesztésénely nyithatja meg tovibbi
Gtjit. A felelSsségtelen biirokratizmus szellemée,
melynek elharapbzisa azdvetkezeti mozgalmunk-
ban fenyeget, éppen az illami timogatds tiplilja;
ha most ehhez még az is jarul, hogy megeziinik
a kritika lehetGsége, — mert a maga igazat aajit
Télfogisa szerinti mozgalom meginditisival dgy-
sem igazolhatja, — akkor nem alaptalan a féle-
lem, hogy a multtdl Sroklott szovetkezeti kincs
bSl semmi sem fog maradni.
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A MAGTAR SZOVETKEZETI MOZGALOM
MAI HELYZETE

Pedig kiils5 kereteiben teljes egéazet és nagy
feladatokra valo Telkészultséget mutat a magyar
szovetkeseti szervezet. Leghatalmasabb ™ intézmé-
nye az Orszagos Kozponti. Hitelszovetkezet, mely
kereken 1200 tagszovetke;gtetesezekbeni’?Q.Q{lﬂ
tagot egyesit. Az OKH 103 milli6,
zetei 86 millié pengd tokét forgatnak, melybﬁl
elébbinél 15.3 millid peng6 a sajit tdke és 53.9
millié pengS a betét, az utdbbinil 13.1 millis
pengd a sajit toke és 23.2 millié pengd a betét.
E nagy intézet tekintélyére jellemzd, hogy leg-
utébbi években kozvetleniil tudott elhelyezni zi-
logleveleket az amerikai piacon. A hozzitartozd
szovetkezetek tilnyomd része falusi hitelszdvet-
kezet. Kulon osztilya foglalkozik a foldmunka-
sok munkavillald sadvetkezeteinek propagilasd-
val & Vezetésével, egy misik a szdvetkezeti f51d-
bérletek szerveszésével. Az OKH jogallasit lkét
kalén taorveny ay 1898, évi XIII, torvénycikk és
az 1920, évi XXX, torvénycikk szabilyozza.

Hasonls jelentBsége van a magyar gaxda-

sigi életben a mezfgazdasigi jelleghh f
ezdvetkezetek kSzpontjinak, 2 Hangyanak. Ehhex

1700 sz6vetkezet 800.000.taggal tarbozlk a kbz-
pont évi forgalma 68.5 milli6, a tagmsdvetkese-
teké 116.5 millié pengd wolt. Se)at termeld
Gizemei a legkiilénbdzdbb cikkek gyirtisival fog-
Talkoznak. Kiilén szervezetitk van a kistisztvise
18knek a Kéztisztviselsk Pogyasztisi Szovetkeze
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tébeg, az Allamvasutiaknak a2 Magyar Allam.
vasutak Alkalmazottai Fogyasztisi ¢s Takarék:
ezovetkezeteben, a fovirosi munkissignak az
Altalinos Fogyasstisi Szdvetkezetben, melyek
mind hatalmas intesmények és egyittvéve mint-
tgy 100.000 tagot szimlilnak. E fogyasztisl azd-
vetkezetek jogi helyzete a kereskedelmi térvény
{1875 : XXXV.) rendetkezésein nyugszik.
%8 ‘Tparosazovetkezet 16.600 taggal tomorilt
az_Iparosok Orszagos Kézponti Szivetkezetében;
en kivil is mlkodik néhiny iparocsszovetke-
ret az orszagban. Kilon tSrvényik az 1924. évi
XVIIL térvénycikk. A tejazdvetkezetek kazpont:
fa, az Orsz3, Magyax Tejazdyetkezeti Kozpont
73 szdvetkezettel, papi 80.000 liter tejforgalom-
mal. A mezdgazdasigi értékesitésnek csak ez az
iga mutat egyelfre fejlddést, mert ax dllam kez
deményezéom a zildeég, gytumoéles, burgonya
hagymaértékesitésre alakule Mezdgazdasigi
Termelok Egyesilt Szivetkezete meg csak egy-
két éve all gy enn, a Magyar Mezbgazdik Szdvet-
kezete pedlg, mely régi és hatalmas intézmény,
mkodzsének silypontjat inkibb 2 beszerzésre
helyezi. Vilsigos idfket kell még kihevernie a
Pructusnak, a Gylimolesertékesitd és  Szeszfozd
Bzovetkezetek Kozpontjinak is, melyhey 218 825
vetkezet tartoztk. A ezdvetkezeti biztositienak
hatalmas intézete a Gazdik Biztositd Szovetke-
vete. A hiboris és Torradalmi idSkben sokat
szenvedett, de lassan Gjra élni kexd a Kolcednds
Magyar Allatbiztositd Tirsasig, mint Szovetke-
zet, meTy a2 Talust dthatbivvosltd &ovetkezetek kdz-

pontja
Olya.n szivetkezet, mely az emlitett kdzpon-
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tokon kivil 3ilna, alig van nilunk. Kilondsen
elmaradtunk a lakisszovetkezetek terén, bir a
T8viroshan mintegy 60 ugynevezett tarsashiz-
szGvetkezet 41l fenn. Egészen elpusztultak a va-
rosi jellegli hitelszovetkezetek (népbankok), me:
Tyekre pedig az ipar és kiskereskedelem mai wi-
szonyai kézt nagy hivatds vima. Alig hiszra te-
hetd a munkistermelfszovetkezetek szama es
ezek sem mutatnak t3bb eletképességet, mint kil
foldi tirsaik. A fOvirosban taldlunk kereskeddi,
Allatorvosi-beszerz8, miivészeti értékesitd axdvet-
kezeteket is, 3

Mindez azonban inkibb a multnak hagya-
téka, semmint 2 jelen munkijinak eredménye.
Az elmult tiz év elsd fele az omlis, misodik fele
az ujjaépités iddszaka volt; és az utdbbi még
most sem fejez3d5tt be. Még ahhoy is sok mun-
kira van szikség, hogy a mostani szervezet ver-
keringdse egéaistges legyen; ez szolgilhat ment-
segéil annak, hogy szdvetkezeti mozgalmunk mo
dernizilisa és az jabb irinyzatok meghonosftisa
oOly lassan halad.

XIX.
A LEGKGZELEBBI FELADATOK
Alig van ma mir gaxdasigi szakember, aki

el ne ismemé, hogy a szdvetkezetekre bizonyoe
feladatok megoldisiban minden orezdg kozgas
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dasiginak szitkeége van. A fogyasgtisi szdvet-
kezetek egészséges Arszabilyosd hatisa, a hitel-
szbvetkezete a kis iizemek hitellel valé ell2-
tasa terén vald szikségessége é3 a mezdgandasigi
szovetkezeteknek kizirdlagos alkalmassiga a kis-
gazdasigoknak 2 szerves gazdasigpolitikiba vald
ifitenziv bekapcsolisira ma mAir senki eldtt nem
vitas. E nagy feladatok teljesebb megoldisira
kell a magyar szovetkezeteknek is felkésziilnidk.

A fogyasztisi és hitelszGvetkezeteknek ma
mir kialakult rendszeriik van nilunk, mely a
koribbi normalis gazdasigi viszonyok kézt be-
valt. Bzen a téren elsdsorban inkibb artél van
820, hogy a hdborts romokat eltakaritsik. Elsd
helyen 4ll itt 2 sajat t8kének a megndvekedett
feladatokkal valé arinybahozatala. A szovetke-
zeti tOkegyiijtés minden fogdsdt — pedig ilyen
nem keves van — ki kell haszndlni, hogy akic
fillérenként is t6két szerezzenek tagjaiktdl és sza
badulhassanak az illamnak segitségétdl, egyit-
tal Beavatkozasatdl, de nem kevésbé az ellenik
tranyulé timadasoktol is, melyek, ha nem is min-
dig jogosultak, a légkdrt mégis rontjik.

A tOkegyiijtésre irinyuld firadosisok azon-
ban kilitissal csak akkor kecsegtetnek, ha sike-
ril a tagokban ndvelni a szdvetkezeti Gntudatot
és Bensdbbé tenni a kapcsolatokat a szovetkeze-
tek &3 tagok KOzt. Ez a szovetkezeteknek sajat-
Tagos sxiiksegletlik, szemben mis gazdasigi szer-
vezetekkel; utdbbiaknil elég a reklim, a szdvet-
kezeteknél propagandira is sziikeég van. A szd-
vetkezet nem elégedhet meg kapocsként az  al-
kalmi uzletkdtések sorozatival, mint a kereskeds
vagy bank, hanem éppen a tagok gazdasigin
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alapuld voltinil fogva mélyebb, érzelmibb kap-
csokat kivan; tehit a legmesazebbmendleg bele
kell vinnie a tagokba egyfel6l a szovetkezet és a
tagok kozti, masfeldl a tagok egymaskdsti érdek-
azonossiginak tudatit. Minden tagnak éreznie
kell, hogy a szovetkezet, sBt a nagy kizpont ax
dvé is. Mennyire nétkiilézhetetlen ez, mutatjik
az Oridsi amerikai mezfgazdasigi szovetkezetek,
melyek erre kilonds gondot forditanak és igen
sokat ildoznak, noha sokkal wzletszeriibb alapo-
kon miikddnek és tagjaikat jogilag sokkal szoro-
sabban kitik meg, mint a mi szovetkezeteink, A
agandinak azonban nem szabad a tagok
fere azoritkoznia, hanem annak megfelels mé-
dokon a kozOnseg széles rétegeihes is el kell jut-
nia, hogy az a szivetkezeti kérdést helyes vild-
gitasban lissa és eziltal a terjeszkedésre a talaj
eld legyen készitve,

Annak a kérdésnek felvetéséhes is el kell
érkeznie az id6nek, vajjon ezdvetkezeteink nem
dolgoznak-e felesleges koltségekkel. Szovetkezeti
tizemi azakembereknek kellene megfontolniok, a
messzemend Seszpontositdshdl, a kozpontok ebbdl
el6allé nagy adminisztraciéjabdl, a mai ellendr-
fiﬁ%ﬁw nem erednek-e ol kterhek,
me Gvetkezményét 2 arak és a kamatok

Magyarorszdg gazdasigi jovSje ezempontiji-
bol a legfontosabb azonban az, hogy végre ki-
elégitden miikdds mezSgazdasigi beszerzési és &t
tekesitési szOvetkezeti szervezett 5jjon létre. Ami
ezen a téfen eddig tortént, nem valtotta be a re-
ményeket és nem ért fel az ildozatokkal, melye-
ket az allam hozott. Mis utat kell keresni. Ennek
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egytk hmdulépontja az ontevéke: felébresz-
tése. Az eddigi szovetkezetek B{:e éshé ok
trojalt jellegek. Ehelyett a talajt felvilagositis
sal 1gy kell elGkésxiteni, hogy a gazdik maguk
tartsik életszlikségletnek a azdvetkezeti szerveze-
tet és hajlanddk legyenek azért dldozatokat hozm
Ebbdl kovetkezik, hogy az allam ¢ helye-
sen nem a kozvetlen finanszirozasban all, Ea.nem
abban, hogy a propagandit, a médszerek tanul-
WANYoZAsAt a legszélesébb kdrben lehetdvé tegye.
A misik Kinduldpont a szovetkezetek azi-
lird m{k3dési alapjinak megteremtése. Amig az
értékesitd szovetkezetek értékesit tagok nélkiil
indulhak meg, sok eredményt hidba varunk.
Dgy a din, mint az amerikai szdvetkezetek pél-
dija azt mutatja, hogy ez a mozgalom csak akkor
nyugszik erSs alapokon, ha 2 tagok kétve van-
nak, vagy legalibb is kdtve érzik magukat a sz5-
vetkezethez abban a tekintetben, hogy anmak
megheriilésével nem adjik el termékeiket. Ha ezt
gazdiink nem tudjik, meg kell Sket erre tani-
tani s csak azutin épiteni rijuk. Nilunk csodd-
latosképpen, a Dinidért valé ezinte mir unal-
mas lelkesedés mellett a mez3gazdasigi szovetke-
zeti mozgalom kiépitésére irinyuld kisérleteknél
nem ezeknek bevalt elveit, hanem az illami hiva-
talokat, vagy legjobb esetben a fogyasstisi azd-
vetkezeteket vették mintiul. Holott mis dolog
drt szétosztani — amit a fogyasztisi szdvetkezet
tesz — és mAs azt gylijteni — ami az értékesitd
szbvetkezet feladata.
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Problémai természetesen nemcsak a magyar
szivetkezeteknek vannak, hanem a mozgalomnak
4ltaliban ig, ha azt 2 maga nemzetkdz egészében
tekintjiik, Még sok teriilete van a gazdasigi glet-
nek, ahol a szovetkezetek nem vetették meg labuy-
kat, vagy ahol ez a kisérletek ellenére sem sike-
rilt, A fogyaszthsi szdvetkezeti mozgalom s,
mely eddig a legtobb eredményt mutathatja_fel,
még tagjai kirében sem eléggé intenziv; hiszen a
legjobb mozgaimakban is 2 tag jovedelmének leg-
feljebb 10—15%,-3t kélti el a szovetkezet Gtjan.
Ezt a szimot fel lehetne emelni a négyszeresére,
mert kdriilbelill annyit kélt el az olyanfajta tar-
sadalmi allist ember azokra a cikkekre, melyeket
a szbvetkezetel tartanak. Ha sikerilne idejutni,
bridsi erdgyarapodist és lendiletet jelentene. A
hitelszovetkezeteknél viszont éppen ellenkezSleg,
az a folytonos probléma, hogyan lehet kielégiteni
az igényeket; mert olcsd kolesén wutin mindig
nagy a kereslet és ezt nem tudjik fedezni az
ugyancsak szbvetkezeti eredetl tSkék és betétek.
Tehit a hitelszdvetkezeteknek allandéan kiviiledl
kell t5két kapniok; ez a kills§ hely vagy a nagy-
Pank, vagy az illam; birmelyik igénybevétele
azonban fiiggést jelenthet. A megoldis idével
nyilvin az lesz, hogy a nem-termel rétegek meg-

ftott filléreinek, a nagy ardszovetk
pillanatnyilag szabad pénzeinek kell a szdvetke-
geti hitelre ezoruldk szikségletét fedeznie. A
mezdgazdasigi  értékesitési axovethezetek  az

7



76 A JOV6

oridsi din és amerikai sikerek ellenére is idGn-
ként z0kkenSkon esnek at. Ez azt mutatja, hogy
az elvek még nem forrtak ki eléggé.

Bs ha egyszer kialakultak a gyakorlatilag hi-
batlan szovetkezeti szervezési elvek, vajjon hol van
a mozgalom hatira? Vajjon eljfne a szovetke-
zeti tirsadalom, ahol nemcsak az egész gazda-
sigi élet minden megnyilvinulisa a szivetkezeti
organizicié fliggvénye lesz, de maga az allam is
el fog tiinni, mert funkcibit atvette ugyanaz a
szovetkezeti ezerveret? Oly kérdés ez, mellyel il-
modozd, tulzé vagy agitild ezdvetkezeti lelkek
szivesen foglalkoznak, melyet azonban okos koz-

a el kell magitdl utasitania; jéslisok
nem valék sem a tudominyba, sem a gyakorlafi
gletbe. De a meggydz0déses szovetkezeti emberek
is inkibb a jelenbe néznek és inkdbb arra tgyel
nek, mi valdsithatd meg holnap, nem pedig arra,
hogy mi remélhets sziz év mulva.

A szovetkezeti mozgalom méir ma is hatal-
mas biztonsigi ezelep a kapltahzmus tlhevitett
gazdasigi és ta gépezetén. Ha nem is
Tesz tobb, — pedig ezt sem lehet allitani, — ak-
kor is megérdemli minden kdzgazda elismerését,
minden mivelt ember érdeklodését és minden
emberbarit szeretetét.
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SZEKFU GYULA

320 oldalon, angol! pehelykinnyii esparto papiroson,
angol egészvaszon kotésben, védbtokban

Ara 12 pengé 80 fillér
és o postai szdallivds kolesége

Evtizedek 61a nem jelent meg a magyar kinyv-
placon olyan mié, mely Gndllé tudés kutotds eredmé-
nyeit élvezetes, mély tanulsdgokat nyujié olvasmdny
formdjdban térnd fel a mivelt nagykozinség eloet. Ilyen
munkdval ajdndékozia meg a nogynevit szerzd, Szekfi
Gyula és a Magyar Szemle Tdrsasdg tdrsadalmunkat,

Szekfii Gynla — a budapesti egyetemen a hozai
ujkori torténet tandra és n Magyar Szemle szerkes:z-
toje — A szdmiizstt Rakéczi, A Magyer dllam éle-
rajza, a Hdrom nemzedék cimii monogrifiakkol az or-
szégnak kétségkivil egyik legfelesebd tirténetirdja.

Bethlen Gdborngk, a XVII. szdzad nogy erdélyi
Jejedelmének most Szekfii tollabdl jelenik meg elsé
részletes életrajza. Egy hatalmas politikai egyéniség
dlet- és jellemrajzdt Szekfis a XVI. szdzad nagy kor-
képévé szélesiti Ki. E miz mindenkor értékes eleme lesz
a mivelt magyar olvasé konyvtdrénak.

Nemes kontiosben és pdratlanul olcss dron bocséija
ki az altruisztikus, mivelodési céloket kovetd Magyar
Szemle Tdrsasdg ezt a kényvkiedvdnydt.
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MEGIJIELENTEK

SZINNYEI JOZSEF: A meagysr nyely

KMOSKO MIHALY: Az Izlim

SZERB ANTAL: Az angol irodslom kis tiikre

GRATZ GUSZTAV: Eurépai kiilpolitika

BAJZA JOZSEF: Jugoszlavia

BARTUCZ LAJOS: Mikép fedezte fel az ember én-
magit? (Kis anthropologia)

GLATZ KAROLY: Velence multja és mivészete

THRIG KAROLY: Szdvetkezetek

LASSOVSZKY KAROLY: Viligrendszerek

SZOLLOSY LAJOS: A tiplalkozés

ELOKESZULETBEN

BABITS MIHALY: Dante

ECKHARDT SANDOR: A francia irodalom kis tilkre
PUKANSZKY BELA: A német irodalom kis tiikre
FITZ JOZSEF: A kinyv torténete

NYIRO GYULA: Psychoanalizia

KLEBELSBERG KUNO GROF;: Magyar kulturpolitika
KNOB SANDOR: Az ipari munkédskérdés
KOVESLIGETHY RADO: Nap, hold és csillagok
OTTLIK LASZLO: Parlamentarizmus

SOLYMOSSY SANDOR: Magyar népélet

"RAYASZ LASZLO: Protestantizmus

SZABO VENDEL: Katholicizmus

TOMCSIK JOZSEF: Bakiériumok

Minden kidtert 80 oldal terjedelma
Ara 1 pengé



