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11. Az 0j tudomanyos eredmények oOsszefoglalasa, a munka értékelése tartalmi és mddszertani
szempontbol, esetleges kulonvélemények, a biraldbizottsag allasfoglalasa a nyilvanos vitdban
vitatott kérdésekrol:

Doktori értekezés cime: ,, Tudascentrumok létrehozéasanak és uj, kozdsségi tanulési rendszerek kialakitdsanak

lehetdségei, varhato hatdsai”

A kutatasi téma rendkiviil id6szerli és fontos A katonai tanintézeti képzés/oktatas teriiletén az atipikus tanulasi
moddszerek alkalmazisanak kezdeti 1épései utdn megtorpanas kdvetkezett be ami mar a polgari képzéstdl valo
lemaradashoz vezetett. A téma jelentdségét noveli, amennyiben nem valtozik meg rovid idon beliil a
hagyomanyos, dontden a tanari jelenlétre €piild képzés, valamint a katonai kiképzésben is preferalt jelenlegi
felfogas, még nagyobb lesz a tavolsag a digitalis kor generaciojanak igényei és a képzési kdvetelmények
kdzott. Ugyancsak fontos a kutatasi teriilet a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskolaja
szamara is.

A dolgozat tartalmazza a téma aktualitasat, a kutatasi probléma, kutatasi cél, hipotézisek ismerteteset, a
kutatasi modszerek leirasat és disszertacio felépitését, ezek megfeleld tampontot adnak a tartami rész
értékeléséhez. A kutatas célkitizései 0sszhangban vannak a tudomanyos probléma megfogalmazasaval és az
alkalmazott kutatasi modszerekkel. A jelolt elméleti-elemz6 és empirikus kutatasi modszereket egyarant
alkalmazott, 6tvozte a hagyomanyos és az akciokutatas technikajat. Az 6sszeallitott kérd6ivek, valamint az
interju kerdesei alkalmasak a hipotézisekben felvettetek mérésere, igazolasara. A valasztott modszerek a
kutatomunka célkitiizéseinek elérését timogatjéak, a cél — modszer — eredmény dsszhangban van egymassal.
A jelolt a mithelyvitan elhangzott, tartalmi és formai jobbitasra vonatkozo javaslatokat részben figyelembe
vette. A dolgozat elényére valt volna a nagyobb tomorites, s feszesebb szerkezet. A tudomanyos probléma
megfogalmazasa jO koncepcid mentén alakult ki. A célkitiizések megfogalmazasa, a felallitot kutatasi
hipotézisek és azok hatteréiil szolgald elmeleti és szakirodalmi alapok, a hipotézisek igazolasara kidolgozott
vizsgalati modszerek €s ezkoztar attekinthetd rendszerben illeszkednek. A jelolt a kutatasi kérdésekre megadta
a valaszokat, a dolgozatban elért kittizott célokat. A jelolt megfogalmazott hipotéziseket logikai sorrendben
targyalta. Az értekezés felépitése vilagos, a disszertacid nyelvezete szakszeri és értheté, megfelel az
elfogadott tudomany-etikai kovetelményeknek, formailag kisebb hibakat tartalmaz.

A felhasznalhatosagra vonatkozd ajanlasok nagyon szerények, lehettek volna sokkal részletesebbek, a kutatas
tovabbvitelére a jelolt tobb oldalon kérdéseket vetett fel. A felhasznalt és hivatkozott forrasok relevansak, a
forrasmegjeldlések korrektek, a hivatkozott irodalom egyértelmlien azonosithatok. A téma kidolgozott
korszerli kutatdsi modszerekkel tortént. A szerzd a kutatés soran elegendd szamu hazai és nemzetkozi forrasra
tamaszkodott, és megfeleld kovetkeztetéseket vont le.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy jelen dolgozat a szerz6 kutatasanak eredménye a jelolt bizonyitotta azt a
képességét, hogy a jovoben 6nalld, fliggetlen kutatasokat végezzen.

A biralobizottsag az alabbi j tudomanyos eredményeket fogadta el megfelelonek:

1. Elemeztem és bebizonyitottam, hogy az NKE és MH AA, mint tudascentrumok, és egyeb
képzéintézmények kozremiikodésével 1étrehozandod e-tanuldsi terek az itt végzett tiszteknek és
altiszteknek (j alternativakat nyitottak. Az elvégzet vizsgalatok alapjan ramutattam, hogy a hallgatok
legnagyobb, és az oktatdk egy részének igénye van olyan, kompetenciafelkészitésekre alkalmas,
kozosségi tanulast eredményezd, egyéni tanuldsi utakat biztositd, a polgari élet kihivasaira is
valaszolni képes rendszer létrehozasara, mely megkonnyiti a katonai palyafutas kiteljesedését, de
egyben biztositja is megfelel6 rekonverziojukat is a kozszolgalat vagy akar a versenyszféra iranyaban.

2. Kimutattam, hogy a katonai tudascentrumokban jelenleg a tanulashoz elkeriilhetetlen tudasatadas
elsésorban hagyomanyos csatorndkon és modszerekkel torténik, a korszerii online média és e-tanulasi
tér csak egyes kisérletezd oktatok modszerpalettdjan talalhatdé meg. Bizonyitom, hogy az eddiginél
mindenképpen nagyobb szerep kell, hogy jusson a katonak hagyomanyos modszerekt6l és felfogastol



eltérd, kognitiv alapt halozati fejlesztésének. Az Uj rendszer kialakitdsa pedig elképzelhetetlen ez
eddiginél joval dtgondoltam, stratégiai alapokon nyugvé szervezeti tdimogatas nélkul.

3. Empirikus adatokkal alatamasztottam, hogy a digitalis eszkdz- és médiahasznalaton beliil is elsésorban
az évtizedek ota jelenlévo hagyomanyos lehetdségek jelentik
a 0 csapasiranyt, és a kozosségi média hasznalat G lehetdségei, az LMS ( Learning Manegement
System) keretrendszerek, a kollaborativ tanulast tamogaté megoldasok csak kevésbé nyernek teret.
Bebizonyitottam, hogy a mai meghatérozott része alkalmazhat6 e-Learning, blended learning vagy
MOOC (Massive Open Online Course) keretei kdzott onallo felkészulésre, kutatasra, atképzésre,
egyéni és csoportos kompetenciafejlesztésre, illetve kompetenciamérésre.

Mindezek alapjan a bizottsag javasolja az Egyetemi Doktori Tanacs részére a doktori (PhD) fokozat
odaitélést Angyal Arpad Béla szamara.



