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1. ATEMAVALASZTAS AKTUALITASA, INDOKLASA

Benk6 Tibor honvédelmi miniszter Gr 2019. februar 5-én tartott éves értékeld fela-
datszabo értekezletén kifejtette, hogy a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési
Program (tovabbiakban Z2026 HHP) keretében az elmult csaknem fél évszazad leg-
nagyobb szabdasu, komplex, atfogo jellegii haderdfejlesztése folyik jelenleg a Magyar
Honvédségben (tovabbiakban MH), melyhez a kormany maximalis anyagi és erkol-
csi tamogatast biztosit (Benkd, 2019). Hangsulyozta, hogy a struktara atalakitas, a
fegyverzeti és technikai fejlesztés dnmagaban még nem biztositja egy ilitéképes, ha-
zaja irant elkotelezett honvédség megteremtését. Az eszmei és anyagi elismertség
mellett fontos az életpalya-fejlesztés, mivel a korszerii haderé elképzelhetetlen
korszerii feltételek mellett végrehajtott kiképzés, képzés és oktatas nélkiil. Az
MH akkor veheti fel mas nemzetek fegyveres erejével a versenyt, és valhat a
térség meghatarozo haderejévé, ha a haderéfejlesztés kozéppontjaban a katona

all.

A hon- és rendvédelmi szervezetek a jelenkor megvaltozott biztonsagi kornyezet
kihivasai, a koltségvetési hatarok, és a technikai fejlodés hatasara a modern emberi
eréforras- €s szervezetfejlesztési eljarasok elveinek figyelembevételével vilagszerte
keresik az 11j, a hagyomanyos jelenléti oktatastol és képzéstdl eltérd - attol sok eset-
ben hatékonyabb - tanulasi modszereket és formakat. Ezek a koltségelkeriilés mellett
virtualis €s kollaborativ tanulasi moédszereket tamogatod e-tanulokdrnyezet 1étrehoza-
saval biztositanak felkésziilési és gyakorlasi lehetdségeket a kiilonbozd feladatokkal
leterhelt, magas kovetelményekkel szembesitett személyi allomany részére. Ezek
hatékonysaga - az erre iranyuld kutatasok alapjan — a tanuldsba befektetett eréfeszité-
sek csokkenése mellett nem csak a tanulasi eredmények novekedésében mérhetd.
Olyan helyzetekben is lehetOséget adnak a személyi allomany céliranyos felkészité-
sére, melyek a valos koriilmények kozott tal veszélyesek lennének a képzésen részt-
vevok szamara, vagy lehetetlen/nem célszerli a gyakorlashoz valds kdrnyezet biztosi-

tasa.

A katonai oktatds és képzés soran — a hagyomanyos jelenléti képzések egy részének
szlikségszer(l fenntartasa mellett - nem célszerti elhanyagolni azokat az atipikus tanu-
lasi modszereket (gamification, szimulacio, web 2.0, blended learning, e-Learning

2.0, mobil appok és alkalmazasok, MOOC, stb.) melyek menedzselése a tudastransz-



fer keretében hathatésan jelen van mas, nalunk fejlettebb vagy hazankkal hasonléd
fejlettségi szintll orszagok katonai és polgari K+F szektoraban. Erre nem csak a be-
vezetés legelején idézett miniszteri gondolatok miatt van sziikség. Erre kell, hogy
sarkalljanak benniinket az ipari forradalom 4.0 kihivasai, hazank digitalis tar-
sadalmi atalakitasaval kapcsolatos eréfeszitései, az Emberi Eréforrasok Minisz-
tériumanak a digitalis oktatassal, illetve a Kormany (kormany.hu) teljesitmény-
elvii felsooktatas fejlesztésével kapcsolatos iranyvonalai, a hazai és kiilfoldi ku-

tatasok és jo gyakorlatok.

A témaban érintettek koziil még sokak altal mindig nem ismertek/elismertek az atipi-
kus tanulasi modszerekkel kapcsolatos kutatdsok eredményei. Ok a poroszos hagyo-
manyokon alapuld oktatdsi modszereket és a katonai kiképzés szocializald hatésat
joval hatékonyabbnak tartjdk barmely mas moddszernél. Ezzel figyelmen kiviil hagy-
jak tobbek kozott az Y, Z és a jovobeli Alfa® generacidk tanulasi szokasainak meg-
valtozott trendjeit. Ezek a generaciok nemcsak egyre konnyebben alkalmazkodnak a
megvaltozd kornyezethez, de kreativitassal, hatékonysagra valo torekvéssel igyekez-
nek at is alakitani azt. igy ha a katonai (felsé)oktatasban, képzésben és kiképzés-
ben nem valtozik meg rovid idén beliil a jelenlegi felfogas, igen messzire Keriil-
nek egymastol a generacios igények és a képzési kovetelmények. A személyi al-
lomany nehezen lesz bevonhato a Lifelong Learning (tovabbiakban LLL) fo-
lyamat kapcsan a hagyomanyos tanitas-tanulasi kereteket ado képzésekbe, ezzel

viszont novekszik a palyaelhagyas veszélye.

Ha egységes tudaskozpontnak tekintjiik a létrejott, és jol prosperalo NKE-et,
akkor viszont az elmult évek fejlesztési tapasztalatait, a rendelkezésiinkre allo
technologiat és ezzel egyiitt a tudas megszerzésének lehetdségét kotelességiink
kiterjeszteni az eddig elhanyagolt katonai agazatra is, ezzel is biztositva a Z2026
HHP sikerén keresztiil a paradigmavaltast, azaz a jelenlegi analog katonabdl a digita-
lis katonava torténd fejlodést. Ez altal az alloméany olyan digitalis kompetenciak bir-
tokaba juthat, mely megkonnyitheti a hagyomanyos tanulasi utak helyett/mellett a
kompetencidk egyéni (f6leg digitalis) tanuldsi utvonalakon torténd fejlesztését, ezzel

uj végzettségek, szakképzettségek megszerzeését.

12010 utan sziiletett generacié megnevezése.



2. AKUTATASI PROBLEMA MEGHATAROZASA

F6 kutatdsi problémaként jelenik meg, hogy az utébbi években — annak ellenére,
hogy a 2011-t61 regnal6 HM humanstratégiaval, és szakintézkedésekkel mar meg-
probaltak orvosolni a problémat — igen magas az MH-et elhagyok aranya. A magas
fluktuacio tekintetében a katonai oktatas és képzés hagyomanyos eszkdztara nem
alkalmas az allomany megtartasanak, a tdvozok potlasanak, illetve a tdvozok meg-
nyugtatd outplacementjének biztositasara. Mind a katonai oktatasi, mind a képzo
intézmények elsdsorban jelenléti képzésekkel kivanjak menedzselni a megrendeld
HM és MH képzési igényeit, akik eddig ragaszkodtak is ezekhez a képzési formak-
hoz. Holott a jelenleg mar folyamatban 1év6 Z2026 HHP-ban felvazolt nagy ivii mo-
dernizacidval, szervezet-, fegyverzet- és technikafrissitéssel kapcsolatban, valamint a
kiilfoldi misszios eréfeszitések mintegy 20%-0s novelése kapcsan varhatd, hogy az
allomany leterheltsége a kovetkezd iddszakban novekedni fog, ami — megfeleld

anyagi kompenzacio ellenére is — negativan hathat az amugy is magas fluktuaciora.

Mint kozszolgalati — ezen beliil katonai — tudascentrum, az NKE Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar (tovabbiakban NKE HHK), illetve az MH tanintézetei és
képzbszervezetei lennének hivatottak menedzselni a mar eddig is meglévo, de hama-
rosan fokozott szdmban felmeriild képzési igényeket, ugyanakkor ezeknek a szerve-
zeteknek nincs, vagy nem egységes a minden kozszolgélati szférara — ezen beliil ren-
dészetire és védelmire is - kiterjedd kozosségi tanulasi rendszere. Nem csak keret-
rendszer-szintii problémaval allunk szemben, hiszen ez mellett (legalabb is a védelmi
szféraban) hidnyzik a miikodtetéshez, valamint a kidolgozdé munkakhoz és eldkészi-
téshez sziikséges magasan képzett humanerdforras, illetve igen eltérd az oktatok tan-

anyag-fejlesztési és felhasznalasi gyakorlata is.

A téma tobbiranyu vizsgalata soran megoldasra vard kérdések meriiltek fel. Problé-
manak latom, hogy:

e nincs tapasztalat arra nézve, hogy az 1j, atfogd kozszolgalati rendszer milyen
szerepet tOlthet be a szervezetbdl kilépd hivatdsos és szerzddéses allomany
outplacementjében;

e nem vizsgaltak részletesen, hogy a HM humanstratégiaiban végbement, oktatast

¢és képzést érintd valtozasok miként hatottak az dllomany rekonverziodjara;



e a dontéshozok nem ismerik behatdoan a nemzetkozi (féleg francia és lengyel)
rekonverzids jo gyakorlatokat, igy nem nincsenek tisztdban azzal sem, hogy
ezekbdl mi lenne adaptalhat6 hazai viszonyok kozott;

e nem mélyedtek el atfogdan abban, hogy milyen hazai és nemzetkozi, (rendészeti
¢és védelmi) tapasztalatok, példak vannak az atipikus tanuldsi modszerek alkal-
mazasaval, felhasznalasaval, fejlesztésével, eredményeivel kapcsolatban;

e nem ismert, hogy mennyire tudatosul és milyen szerepet jatszik az atipikus tanu-
lasi modszerek, mind know-how bevezetésének, fejlesztésének igénye, annak
tamogatasa az NKE HHK és az MH AA vezet6inél, illetve hogy milyen olyan
meglévo képességek, lehetdségek, kapcsolatok, kutatasok, tapasztalatok, forra-
sok vannak a rendszerben az adott témakorrel kapcsolatban, amelyek megala-
pozhatjak, eldsegithetik a fejlesztést egy egységes, a szétaprozddast megel6zd
rendszer keretében;

e nem vizsgaltdk eddig, hogy milyen tényezdk befolydsoljak a katonai tanintéze-
tek hallgatoinak, képzésben résztvevdinek, illetve az oktatd és képzést tdmogato
munkatarsainak attitidjeit, szokasait, gyakorlatat, elvarasait az atipikus tanulasi
modszerek alkalmazasaval kapcsolatban;

e nem ismert milyen 1épésekben, milyen képzési, szervezetfejlesztési és egyéb
programok sziikségesek ahhoz, hogy kialakuljon és megszilarduljon az NKE
HHK ¢és MH atfogo, atipikus tanuldsi modszerekre épiild oktatasi és képzési
rendszere, és ezek milyen szerepet jatszhatnak az egyes képzések tekintetében.

Tobbek kozott a fenti problémak menedzselése révén biztosithaté a humanerdforras
fejlesztés rendeltetésszerii miikodése, ezzel a szervezeti hatékonysag novekedése,
illetve — az uj életpalyamodellel 6sszhangban — a dolgozok motivacidinak erdsitése,
ezen keresztiil pedig a katonak és egyéb alkalmazottak rendszerben tartasa, kilépésiik
esetén pedig — az Uj rendszerrel megszerzett kompetencidk és képesitések hatterében
- a megfeleld outplacement biztositasa elsésorban az allami szféraban, vagy azon

kivil.

3. KUTATASI CELKITUZESEK

Kutatdsom célkitlizése kettds, hiszen részben ok—okozati dsszefliggésekre is ravilagi-
tok munkamban, masrészt pedig szeretném, ha az elkésziilt anyag egyes tekintetetek-

ben feltaro jellegii lenne.



Részcélkitiizések:

1. Kritikai elemzés modszerével analizis targyava tenni, hogy milyen modon val-
toztak Magyarorszag kozigazgatasi rendszerei, ezeken belill is elsésorban a sze-
mélyzeti és kaderpolitika, valamint a kozszolgak képzettségével, kompetencia-
ival, veliik szemben tamasztott egyéb kovetelményekkel kapcsolatos elvara-
sok, illetve ezeknek milyen hatasa volt/'van a katonak életpalyajara, ¢és
outplacementjére.

2. Megvizsgalni egyes NATO tagallamok rekonverzios (civil szohasznalattal élve
outplacementre vonatkozod) felfogasat ¢s rendszerét, annak tarsadalmi hatasait,
valamint §sszehasonlité elemzés targyava tenni azokat hazank hasonl6 gyakorla-
taval.

3. Kiritikai elemzés modszerével analizalni az utobbi évtizedek katonai HR stra-
tégiainak megvalosulasat, illetve azok hatasat az emberi eréforras-
fejlesztésre.

4. Egyes atipikus (foleg e-, kozosségi) tanulasi médszerek kritikai elemzéssel
torténd analizalasan, ¢és az azokkal tdmogatott kiilfoldi és hazai hon- és rendvé-
delmi képzések értékelésén keresztiil elemezni azokat a jo gyakorlatokat, ame-
lyek a NATO, és az azon kiviili partnereink mar tobb évtizede folytatnak, és
amelyek akar a szakteriiletre késziilok, akar az ott 1évdk, akar az onnan tadvozok
attitlidjeit és kompetencidit a hagyomanyos oktatasi modszereknél sokszor haté-
konyabban, eredményesebben koltségkimeldbben fejlesztik.

5. Empiriaorientaltan mérni és megvizsgalni, hogy 2012. januar 01. 6ta tudascent-
rumként regnalo NKE, a 2011. november 15-én alapitott MH AA, illetve mas
honvédségi képzd kéizpontok2 oktatoi, oktatasszervezdi, informatikai rendszer-
lizemeltet6i, és nem utolsdsorban hallgatdi, valamint képzésben résztvevéi mi-
lyen lehetOségekkel, attitidokkel, tapasztalatokkal, gyakorlattal, elvarasokkal
rendelkeznek az atipikus, kozosségi tanulasi rendszerek alkalmazasa és azok
fejlesztése terén.

Osszegzett célkitiizés: Az 1-5. célok hatterében elemezni, hogy a fenti tud4scentru-
mokban végzett tiszteknek és altiszteknek megnéttek-e az elhelyezkedési, atképzési
lehetdségei, van-e igényiik a jelenlegi és jovendd katonaknak egy olyan, kompeten-

ciafejlesztésekkel foglalkozo, kozosségi tanulast eredményezo, egyéni tanulasi

2 MH BKK



utakat biztosito, a polgari élet kihivasaira is valaszolni képes rendszer létreho-
zasara, mely megkonnyiti a katonai palyafutés kiteljesedését, de egyben biztositja is
a megfeleld rekonverziojukat a kozszolgalat vagy akar a versenyszféra iranyaba
kényszer, illetve onként valasztott palyaelhagyas esetén. Javaslatot tenni az atipi-
kus, kozosségi tanulasi modszerek fejlesztésre, ennck szervezeti keretére, alkalma-
zasara és felhasznalasra a védelmi szféra emberi eréforras-fejlesztése és a katonai
tanintézetek oktatasa terén, ezzel is eldsegitve, hogy a NKE az egyetemek nemzetko-
zi rangsoroléséban3 eldre 1éphessen, illetve hogy a katonai tanintézetek €s azok fenn-
tartdinak/alapitoinak stratégiai célja kdzé bekeriiljon €s ott fennmaradjon a digitalis
technologidk, innovativ oktatdsi modszerek targyi ¢€s személyi feltételeinek megte-

remtése.t

4. KUTATASI HIPOTEZISEK

4.1 ELMELETI HIPOTEZISEK

H1: A magyar kozszolgalati karrier-rendszer jogi alrendszerében elméletileg tamo-
gatja az MH allomanyabol sajat, vagy szervezeti dontés alapjan kilépdk tovabbi kar-
rierjét. Ugyanakkor a katonak outplacementjét sok esetben — az alulértékelt tarsadal-
mi elismertség mellett - a kiillonb6z6 kozszolgalati és civil munkakorokhoz kotott
kompetencidk, szakképzettségek hianya nagyban befolyasolhatja, ezek kihatassal
vannak akar a kdzszolgalati, akar azon kiviili tovabbi palyafutasukra. A HM human-
stratégiaja, és rekonverzids gyakorlata a hagyomanyos modszerekre alapozva csak
részben koveti a nemzetkdzi jo gyakorlatokat, és kevés figyelmet fordit a hivatasren-
di statuszt valtok megfeleld outplacementjét biztositd ) kompetencidk, szakképzett-
ségek, végzettségek hatékony (foleg e-tanulas utjan torténd) megszerzésére. A rend-
szer nem rendelkezik olyan mechanizmusokkal, melyek lehetévé teszik a védelmi
szféraban szerzett kompetencidk civil munkakoroknek megfeleld transzformalasat

(atalakitasat, megfeleltetését, a deficitek kiegészitését).

H2: Haderdnk oktatas- és képzésmodszertani soksziniisége (foleg e-alkalmazasok
terén) elmaradt nem csak a NATO, de sok tekintetében azon kiviili orszagok gyakor-

latahoz képest is. Ugyanakkor a paradigmavaltds szempontjabol a generacios tanulasi

® PI. CHE (Centre for Higher Education Development) Excellence Ranking
* Megjegyezve, hogy ezek nem helyettesitik, de sokkal hatékonyabba tehetik az érintettek egyiittmii-
kodését, ezzel eredményesebbé téve az oktatok tudasatadasat és a hallgatdk tanulasi folyamatat.



szokasok és egyéb kihivasok miatt IS egyre nagyobb kényszer van az intézményeken

ezek fejlesztésére.

4.2 EMPIRIKUS HIPOTEZISEK

4.2.1 A szervezetekre vonatkozo hipotézisek

H3: Az MH ¢és az NKE sem egyiitt, sem kiilon-kiilon nem rendelkezik egy halozati
egylittmiikodésen alapuld, minden karra/intézetre, alakulatra, képzésre, kurzusra at-
fogoan kiterjedd, egységes, az atipikus (els6sorban e-) tanuldsi modszerek felhaszna-
lasan alapuld oktatasi/képzési stratégiaval és annak megfeleld hatterével. Az e-
tanuldsi kornyezet oktatasban és képzésben betdltott szerepével, illetve a fejlesztési
lehetdségekkel kapcsolatban eltérd nézetek és gyakorlatok vannak az egyes szerveze-

tek (NKE karai, intézetei, MH AA és mas képzd intézmények) tekintetében.

4.2.2 A hallgatokra vonatkozo hipotézisek

H4: Eltérés van a hallgatok/képzésben résztvevok korcsoportjai kozott, mivel az e-
alkalmazasok tanulasi célu felhasznéldsa gyakoribb és vonzobb a fiatalabb, alapta-
nulményaikat folytatd korosztdlyok szamara. Egyazon korcsoportnal ugyanakkor a
felsébb szintli (BSc) tanulmanyokat végzOok az atipikus tanuldasi modszerek adott
szaktertiletre/képzésre vonatkozd hasznossagat magasabbra értékelik, mint az OKJ-S
képzésben 1évok, szivesebben tanulnak ilyen modszerekkel tamogatott kurzusokon,

mint hagyomanyos médon.

H5: A hallgatok napi internethasznalati gyakorlata, és az internethasznalat funkcioi-
nak hasznossdgaval kapcsolatos értékrendje eltér egymastol. A napi hasznélatban
els@sorban a szorakoztatd tartalmak élveznek eldnyt, ugyanakkor a funkciokat érté-
kelve az értéktermeld tevékenységek keriilnek el6térbe. A tanulas a preferenciak ko-
z0Ott szerepel annak ellenére is, hogy a hallgatok zomének kevés az informécidja a
tanulmanyaik sordn elérhetd e-kurzusokrol, €és az e-tanuléasi kornyezet fejlesztésében

eléttiik allo lehetdségekrol.

4.2.3 Az oktatékra vonatkozo hipotézisek

H6: Az oktatok napi oktatasi modszerei €s felhasznalt eszkozei elsésorban a hagyo-
manyokon, a rogziilt kordbbi mintdkon alapulnak, a tanarkézpontu, frontalis munka-
formdji modszereket, eszkdzoket részesitik eldnyben. Az ) modszerek alkalmazasa

elsdsorban egyéni kompetencidkon és koncepcidkon mulik.



H7: Az oktatok tilnyomo része szerint egyes atipikus tanuldsi formdk (féleg e-, és
blended learning) alkalmasak az iskolarendszerii képzés keretein kiviil mas (fokozati,
mindsitd, rekonverzids, tartalékos felkészitési és toborzasi, valamint egyéb) katonai

képzések és vizsgak tdmogatasara is.

4.2.4 A hallgatokra és az oktatdokra k6zé6sen vonatkozo hipotézisek
H8: Alacsony az atipikus tanulasi modszerek terén specialis felkésziiltséggel rendel-
kez6 oktatok aranya. A hallgatok/képzésben résztvevok nagyobb aranyban rendel-
keznek atipikus tanuldsi moédszerekkel kapcsolatos tapasztalatokkal, mint az oktatok.
Ugyanakkor mind a hallgaték, mind az oktatok magasabbra értékelik a hallgatok IT

kompetenciait, mint az oktatoi csoport hasonlo jartassagait.

H9: Az atipikus (fleg e-) tanuldsi modszerek és eszkozok sajat idégazdalkodasra
gyakorolt hatasanak megitélése eltér a hallgatoi és oktatdi értékelések alapjan. Az
oktatok szkeptikusabbak hallgatoiknal. Ugyanakkor értékitéletiik megegyezik abban,
hogy elégedetlenek az intézmény altal biztositott IKT feltételekkel.

H10: Kommunikacios attitlidoket tekintve nagyaranyu eltérés tapasztalhato az okta-
tok és hallgatok kozott gyakorisagban, intenzitasban és eszkozhasznalati preferenci-
akban. A hallgatok nyitottabbak a k6zosségi média biztositotta ingyenes kommuni-
kacio irdnyaban és 1 atipikus tanulasi mdodszerek bevezetésére, alkalmazasara, mint

az oktatok.

5. KUTATASI MODSZEREK

A kutatas - kialakitva a modszertani triangulaciot - alapvetéen 6tvozi a hagyomanyos
(deduktiv) és az akcidkutatds (induktiv) modszertanat. A kutatds jellegét tekintve

egyszerre altalanos ¢és konkrét.

A disszertacio keriili a technokrata céli megkozelitést, igy nem halozati és egyéb
tipologiak, programok és alkalmazasok szemszogébol, hanem inkabb modszertani
jelleggel kivanja megkozeliteni a problémakat. Els6sorban nevelésszociologiai
alapokon nyugszik, megkdozelitése interdiszciplinaris, hiszen védelmi, andragogiai,
pedagogiai, szocioldgiai, pszichologiai, informatikai és kdzgazdasagtani teriileteket
is érint.

A kutatds tobb szakaszban valdsult meg, melynek f0 részei az elévizsgaléodast, a

kutatas megtervezését illetve annak konkrét lefolytatasat tartalmaztak. A Kuta-



tds menete a terveknek megfeleléen tovabb tagozodott részkutatdsokra, melyek
adatgyiijtést, feldolgozast ¢s értékelést foglaltak magukba, majd a kovetkeztetések
kialakitasat kovetden minden részkutatast az eredmények publikalasa zarta, me-

lyekre reflexié nem érkezett.

Az adatgyiijtés a témaval kapcsolatos hazai és nemzetkézi masodlagos forrasok
(szakirodalom, jogszabalyok, kutatasi eredmények, és a szervezetek altal nyilvanos-
sagra hozott adatok, dokumentumok, kiadvanyok) kvalitativ, és kritikai diskurzus-
elemzéssel folytatott tanulmanyozasaval kezdédott, melynek részét képezte egy
sajat finanszirozasu lengyelorszagi egyetemeken® zajlo kutatémunka is, ahol sze-
kunder és primer forrasok — ez utobbinal egyes vezetokkel (pl. AON tudomanyos
rektor helyettessel, kutatokkal) folytatott strukturalatlan és félig strukturalt inter-
juk - segitettek mélyebb ismeretek megszerzéséhez a nemzetkozi kitekintéseket tar-
talmaz6 fejezetek Osszeallitdsdhoz. megtalalhato publikaciék szekunder vizsgala-

taval tortént.

Az adott szakteriileten szerzett tobb évtizedes tapasztalat, valamint a felsorolt forra-
sokbol levont kovetkeztetések alapoztak meg azt a kérdéssort (strukturalt interju),
melyet az NKE karainak dékénjaihoz, intézetvezetdihez és az MH AA parancsnoka-
hoz elézetes egyeztetést kovetden, akciokutatas keretében juttattam el. Alapvetden
torzitatlan mintavételnek indulé modszer torzitotta valt, mivel a feltett kérdésekre
a legtobb esetben (az eldzetes, személyes egyeztetés soran elhangzott igéretek ellené-
re) nem reagaltak a valaszadok, illetve nem a kutatds sordn preferalt formaban (iras-
ban) és személyektdl (dékan, oktatdsi dékan helyettes) sziilettek meg a kvalitativ
eredményeket ado (azaz tulajdonsagokat, jellemzoket, minGségi mutatokat tartalma-
z0) valaszok, melyek értékelését ismét dsszevetettem a szekunder forrdsokbol szar-

maz0 kovetkeztetésekkel.

Annak érdekében, hogy a korabbi célkitlizéseimet megvalosithassam, a fenti kovet-
keztetések pontositdsa céljabol kvantativ (mennyiségi mutatokat keresd), tobb cso-
portot megcélzo torzitatlan mintavételi lehetéséget, azaz a hallgatokat/képzéseken
résztvevoket, oktatokat/oktatas- és képzésszervezéket/LMS vagy informatika rend-
szerkezelOket érintd, tobb szervezetnél folyo elektronikus kérdéives felmérés mod-
szerét valasztottam. A megbizhat6 tényfeltaras elvégzéséhez kérdéseimmel tobb cso-

portot kerestem meg. A hallgatok/képzésen résztvevok csoport tagjai részben az

® Universytet Jagellonsky - Krakko, Akademia Obrony Narodowej — Varso.



NKE HHK-on ¢és az MH AA-an akkori tanulméanyaikat nappali tagozaton folytato,
hallgatoi statuszban 1évé tanuldk, részben azok a rendfokozattal rendelkezd katonak
voltak, akik aktiv szolgalat cllatasa mellet a honvédség kotelékében dolgoztak tgy,
hogy levelez6 vagy tanfolyami rendszerben (pl. nyelvtanfolyamon, mindsitd vagy
fokozati vizsgan) fejlesztették kompetenciaikat. A validacids szempontok érvényesii-
lése érdekében az NKE Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar (tovabbiakban NKE
AKK) egy (kontroll)csoportjanal, mint fékuszesoportnal is elvégeztem az adatgyiij-

tést.

Az adatfeldolgozast és dsszehasonlitast kovetden egy ujabb csoportnal, oktatoi szem-
sz0gbdl hasonld maddszerrel vizsgaltam meg a témaval kapcsolatos egyes attitlidoket,
szokésokat, elvarasokat. Ez az adatgylijtés az NKE HHK-on, az MH AA-4n ¢s az
MH Béketamogatoé Kiképzé Kozpontban (MH BKK) zajlott. (Az utobbi szervezet
oktatodira és munkatarsaira ugyancsak, mint kontrollcsoportra tekintettem, igy naluk

is fokuszcsoportos vizsgalat zajlott.)

A mintak kérddiveiben részben azonos kérdéseket helyeztem el, ezzel dsszehasonlit-
hatova valt a kozos kérdéscsoportra adott valasz, valamint kovetkeztetések lettek

levonhatoak a kiilonb6z6 nézépontokbol adoédo indittatasokkal kapcesolatban.

Az adatszolgaltatas minden esetben 6nkéntes és anonim Volt, abba csak a kutato te-
Kinthetett bele. A kérd6iv nem tartalmazott olyan szenzitiv adatokat, tartalmat, amely
a vonatkozé kutatasi szabalyok betartdsa mellett a nyilvanossag eldtt szolgalati, vagy

egyéb titok-, illetve személyiségi jogok megsértését eredményezte volna.

Az elézetes mérések, probak és szakvélemények alapjan a web survey-ekben szerep-
16 kérdések relevansak, feltehetdek voltak, egymassal osszefiiggtek, azok megfogal-
mazasa szakszer( és egyértelmi volt, tipusuk a kutatasi céloknak megfeleléen keriilt

megvalasztasra, adekvat volt a kutatasban résztvevok atlag kompetenciaival.

A kérddivek egy magyarazatot is tartalmazo, kozremiikodésben valo felkéréssel kez-
dodott, és ezeket a kozremiikodés megkdszonése zarta. A kérdéseknél a sziirések,
ugrasok instrukcidként jelentek meg, minden esetben feltlintetésre kertilt, ha a kérdés
kapcsan tobb valasz bejeldlése is lehetséges volt, ezek egyben jelezték a kitdltés
modjat is.

A kérddivek valtozatos kérdéstipusokat (egyszeres €s tobbszords valasztas, értékeld

skala, valaszmatrix, rangsorolas, nyitott szoveges kérdés) tartalmaztak. A legnehe-
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zebb, legosszetettebb kérdések a kérd6iv kozepén voltak talalhatoak. Utolso kérdés-
ként kikértem a kutatds kdzponti kérdéskorével, illetve a kérddiv tartalmaval 6ssze-
fliggésben a kutatasban résztvevok véleményét, érzéseit, javaslatait. A kérddivek
nyilt- és zartvégii kérdéseket is tartalmaztak. Egy kérdésblokkon beliil a kérdések un.
tolcsértechnikaval (altalanostol a specifikus iranyba tartd kérdésekig haladva) keriil-

tek Osszeallitasra.

A mintak osszetétele és létszama alapjan elmondhatd, hogy a kutatas aktualis és
realis képet adott a kutatasi kérdésekrél. A kapott valaszok el6szor leird statiszti-
kai szamitasokkal kertiltek elemzésre. Babbie (2000) alapjan az abszolut-, valamint
relativ gyakorisagi sorokkal, atlag-és szazalékszamitassal egyes esetekben bizonyos
valtozok, illetve valtozok kozotti kapcsolat is abrazolhat6. Bizonyos, érdekesebb
Osszefliggések elemzését matematikai statisztikai vizsgalat is Kiegészitette. Az ered-

ményeket grafikus és tablazatos formaban, 6sszességében abrazoltam.

A kutatas egy része a hallgatoi és oktatoi minta adatainak atfogd elemzésére alapoz,
azaz milyen kiilonbségek mutatkoznak a valaszadé hallgatok és oktatok kozott bizo-

nyos szokasok, attitidok kapcsan.

6. A DISSZERTACIO FELEPITESE

A bevezetés, mint elsé fejezet egy atlagos kutatasi anyag felépitésének megfeleléen
tagozddik. Részletesen bemutatasra keriil a témavalasztas aktualitdsa és indoklésa, a
kutatasi probléma meghatarozasa, a kutatasi célkitlizések és ezek vonatkozasaban az
elméleti és empirikus kutatasi hipotézisek, az alkalmazott kutatdsi modszerek és a
disszertacio felépitése.

Az értekezés kovetkezd négy fejezete a kutatdsi témahoz tartozo, a kutatasi célkitii-
zéseknek adekvat kérdéskoroket elméleti szempontbol jarja kortil, és megalapozza az

empirikus modszertan harom részkutatasbol 4llo fejezetét.

A masodik fejezet a kdzszolgalati személyzeti és kaderpolitika, valamint a kozszol-
gak képzésével, kompetenciaival, velilk szemben tamasztott egyéb kovetelmé-
nyekkel kapcsolatos elvarasok valtozasait mutatja be, mikozben taglalja annak ha-
tasait az MH-ban szolgalatot teljesitok outplacementjének vonatkozasaban. A fejezet

kovetkeztetésekkel zarul.
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cres

lasait els6sorban az emberi eréforras-fejlesztés szemszogéb6l veszi gorcsé ala,
melyhez a helyzetképet a szakteriilet egyes alapvetd kérdéseinek kifejtése biztositja.

A fejezetet kovetkeztetések zarjak.

A negyedik fejezet a rekonverziéo kérdéskorét jarja korbe. Ezen beliil a fejezet
részletesen foglalkozik a human rekonverzié fogalmi kialakulasaval, ennek forrasai-
val és fejlédésével. Elemzi a human rekonverzié megvaldsulasat kiilonboz6 orszagok
hadseregeiben, szembesit Franciaorszag és részletesen Lengyelorszag - ¢z utobbi-
nal a kompetenciafejlesztéseket tdmogatd - rekonverziés szemléletével, valamint a

magyar rekonverzios gyakorlattal. A fejezet végén kovetkeztetések talalhatoak.

Az otodik fejezet az atipikus tanulasi modszerek elsésorban katonai és érintdlegesen
rendészeti oktatasban és képzésben betdltott szerepét vizsgalja. Ennek els6 részében
foglalkozik a tudascentrumokkal, és tudasmenedzsmenttel, majd a tanulasi, elsdsor-
ban részletesebben atipikus, féleg e-tanuldsi mddszerek rendszerezésével, rovid is-
mertetésével. Vizsgdlja a kozosségi tanulasi modszerek szemszogébol a hazai és
kiilfoldi katonai, valamint rendvédelmi képzési gyakorlatot, melynek végén ko-

vetkeztetésekben zanzasitja a tapasztalatokat.

A hatodik fejezet az egyik legfontosabb része a disszertacionak, mivel harom em-
pirikus modszerrel késziilt részkutatast ismertet részletesen. Ezek koziil els6ként
az NKE egyes karain (elsésorban az NKE HHK-on) illetve az MH AA-an meglévd
infokommunikécids, e-tanulasi, €és e-tanulds tdmogatasi lehetdségek feltarasdhoz ké-
szitett strukturalt interju eredményeit mutatja be. Egy masik az atipikus tanulasi
modszerek helyzetét és fejlesztésének lehetdségeit vizsgald, az NKE HHK és az MH
AA hallgatoit, képzésen résztvevoit érintd kérddives vizsgalat egyes aspektusait ve-
szi gorcs6 ala. A harmadiknak az NKE HHK, az MH AA és az MH BKK oktatoit,
oktatas- és képzésszervezoit, informatikai és Learning Management System (tovab-
biakban LMS) rendszer tizemeltetdit érinté kérddives vizsgalat egyes, az atipikus
tanulasi médszerek, kozosségi tanulasi rendszerek helyzetét és fejlesztésének le-
hetdségeit vizsgalo aspektusok keriilnek feldolgozasra. A negyedik alfejezetben
egymas mellett megtorténik a hallgatoi, és oktatoi kérddives vizsgalat eredményeli-

nek Osszevetése, majd a hatodik fejezetet is kovetkeztetések zarjak.
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A hetedik fejezet 6sszefoglalja az 0j tudomanyos eredményeket, Osszegzett kovet-
keztetéseket és ajanlasokat fogalmaz meg, valamint sorra veszi a kutatas gyakorlati

felhasznalasanak lehetdségeit.

A disszertacio fiiggeléke tartalmazza a felhasznalt irodalom és a hazai, valamint
nemzetkdzi jogszabalyi hivatkozasok felsorolasat; a koszonetnyilvanitast; a masod-
lagos forrasokra tdmaszkodé kutatdshoz informacidkat add abrékat és tablazatokat; a
tablazatok, az abrak, a roviditések és betiiszavak jegyzékét; a szerzé megjelent publi-
kacioinak listajat és szakmai 6néletrajzat.

Mellékletekként a kutatds empirikus mddszertani részét alatdmasztd olyan doku-
mentaciok keriiltek beillesztésre, mint a strukturalt interju kérdései, a web survey-ek

kérddivei és az ezek eredményeit tartalmazo tablazatok és abrak.

7. KOVETKEZTETESEK ES UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

7.1 KOVETKEZTETESEK

Elsddleges kérdésként meriilt fel, hogy a honvédelmi szervezetek (ezen beliil is
elsésorban a katonai tanintézetek) stratégiajaban megjelenik-e a hagyomanyos
jelenléti oktatastol és képzéstol eltéré - attol sok esetben hatékonyabb - tanulasi
modszerek alkalmazasanak igénye. A virtualis és kollaborativ tanulasi modsze-
rekkel tamogatott tanulokornyezet mennyire van jelen a személyi allomany
képzésében, valamint hogy a katonai szakképzettséggel, rendfokozattal rendelkezdk,
a katonai tanintézetben oktatok és hallgatoik mennyire ismerik, hasznaljak, fejlesztik
ezeket, illetve milyen elvarasaik vannak az e-tanulasi terek kialakitasaval kapcsolat-

ban.

Egyetlen, kozpontilag megrendelt kutatas sem all rendelkezésre, mely alata-
masztja az uj tipusu képzésben részvételre tervezett személyi allomany elkotele-
zettségét, és azon egyes tanulasi attitiidjeit, melyek alapvetden meghatarozhatjak a

kiépiteni kivant képzési rendszer legfontosabb jellemzait.

Az atipikus tanuldsi modszerek lehetdséget adnak nemcsak a hagyomdényos keretek
kozott folyd kurzusok tanulastamogatasi hatterének biztositasara, de tobbceélu fel-
hasznalasukkal a toborozési iddszak kompetenciaméréseitdl kezdve az uj munka-

vallalé szervezeti kultiraba valo beillesztésén, a kompetencia-deficitek egyéni tanu-
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lasi Gitvonalak mentén torténd potlasan és fenntartdsan, karriermenedzsment alapjan
torténd fejlesztésén keresztiil palyan tudja tartani az allomanyt vagy képes biztositani
a megfeleld outplacementjiikhoz elkeriilhetetlen 01j ismeretek megszerzését, a régiek
atkonvertalasat. A tobbcélusag ugyanakkor megjelenik abban is, hogy a tanulési fo-
lyamatokban — fliggetleniil a képzések munkaformajatol - annak egészében vagy
részeiben (lehet az egyéni vagy csoportos, jelenléti vagy virtudlis) az ismeretatadas
tamogatasatol az egyéni tanulason €s ismeretbdvitésen, kutatason, gyakorlason, isme-
retellendrzésen és vizsgan torténd kihasznalasaval hatékonyabba teheté a tanulas

folyamata.

A mar tobb éve létezd Nemzeti Infokommunikécios Stratégiabol adodod Digitalis
Magyarorszag Program tobb teriilet mellett meghatarozta az oktatasi intézmények
szerepét is. A digitalis irdstudds novelésével, digitalis kozosségek 1étrehozasan
keresztiil lehetdséget ad az oktatasi és képzési kultura megujitasara, mely biztositja
nemcsak az egyén, de a vallalkozasok versenyképességét, illetve az allam- és a
kozigazgatids hatékonyabb milkddését is. Ennek érdekében pedig sziikségessé
valhat egy atfogd, valtozasmenedzsmenttel egybekotott stratégia létrehozasa,
mely a megfelelo financialis hattérrel biztositja eloszor egy projektszervezet
létrehozasaval a céloknak megfeleld, 0j szemléletii feladatellatas megalapozasat,
majd a rendszer  milkodoképességének  kialakulasa esetén a
feladatmennyiséghez és hatékonysaghoz igazodo munkastruktura kialakitasat,

menedzselését.

Az allam kezében jelenleg megléve, valamint a kézeljovoben fejlesztésre keriild inf-
rastruktara és kozponti szolgaltatasok csak akkor lesznek képesek szinergikusan mii-
kodni, ha ezek a fejlesztések nemcsak egyes preferalt teriileteket (tobbek kozott
egyetemeken beliili egyes karokat) érintenek, hanem a teljes agazatban is (igy az
MH-ban és az NKE HHK-on is) kézzelfoghat6 eredményeket biztositanak. Azaz,
olyan tipusu (tobbek kozott katonai) képzések és az azokat tamogaté e-
tananyagok kidolgozasa sziikséges, melyek eredményeként nem eszkozoket, ha-
nem olyan funkciokat ismernek meg a képzésben résztvevok, melyekkel biztosi-
tott tobbek kozott a szabalyozott online kommunikacid, a kozosségi oldalak fel-
hasznalasa, a tartalom- és informaciéo-megosztas lehetosége, tovabba a szemé-
lyes tanulasi tér és a halozati online kooperacio mellett a kurzusok online tamo-

gatasa, valamint a leheté legnagyobb szamban a nyilt — amennyiben lehetséges

14



mobil eszkozokon is futtathato - kurzusok igénybevétele ugy, hogy a képzéseken
résztvevok atérezhessék a flow-élményt, azaz az 6romot és a kreativitast, melyre
késébbi kompetenciaik raépithetéek. Az 0j rendszer pedig csak akkor lesz miiko-
doképes és fenntarthatd, ha bevezetése nem ad hoc-jellegii, elszigetelt akcidkbol all.
Stratégiat kell alkotni, melynek bevezetését egy atfogo kutatasnak, hossza tavu
programozasnak és tervezésnek kell megeloznie. Az akvizicio pedig folyamatos,

a fenntartast és a fejlesztést megfelelo szinten biztosito finanszirozast igényel.

Ennek megfelelden javaslom egy, az NKE-en meglévd infrastruktara (és vele egyiitt
a fejlesztésbe bevont intézmények) tudasbazisan alapuld, a kutatasban szerepld egy-
mastol eltérd szervezetek olyan tanuldéhalézatta, valédi tudascentrumma valé atala-
kitasat, mely az (elsGsorban e-tanulési térrel timogatott) atipikus tanuldsi modszerek
hasznalatanak rendszerszerlien felépitett alkalmazasaval, az oktatok és képzésekben
résztvevok IKT kultarajanak, oktatas és képzésmodszertananak fejlesztésével ered-
ményesebbé teszi a tanulast. Ezen keresztiil (fiiggetlentil jogviszonytol és rendfoko-
zattol) az allomanyaban dolgozok kompetencidinak fejlesztésével hozzdjarul elsdsor-
ban a szervezeten, a kdzszolgalaton beliili illetve azon kiviili (akar a verseny akar a
nonprofit) szférdban a karrier folytatdsdhoz és beteljesedés¢hez, ezzel attételesen az

orszag biztonsagahoz.

A (Probonora ¢épiild, annak infrastruktarajat felhasznald, vagy onalldan létrehozott)
katonai (al)rendszer(ek)ben is olyan képességek kialakitasra van sziikség, mely
egységesitve, a teljes agazatra Kiterjesztve biztositja a tanulokozpontu, decent-
ralizalt képzési folyamatok altalanos iranyanak a fenntartasat, adatcserét tesz
lehetévé a kiilonbozo (al)rendszerek kozott, atfogja a tanulas teljes folyamata-
nak a szervezését a jelentkezéstol a vizsgaszervezésig és tanusitvanykiadasig.
Jogviszonytol és allomanykategoriatol, lak- és szolgalati helyt6l fiiggetleniil,
tutori tamogatassal képes kiszolgalni az online egyéni és csoportos képzéseket,
kompetenciaméréseket. Hozzaférést ad az NKE és egyéb (felsd)oktatasi és kép-
zointézmények kurzusaihoz, mely altal egyéni tanulasi tervek alapjan egyéni
tanulasi utvonalakat biztosit az atképzéshez és rekonverziohoz elengedhetetlen

kompetenciak, kreditpontok megszerzésére.

Ugyancsak javaslom a tudascentrum katonai alrendszerének csatlakozasat az

USA altal megalakitott nemzetkozi ADL halozathoz, mellyel ha nem is felesleges-

15



s¢, de behatarolhatdva és koltségkimélové tehetjiik a rendszeriink bevezetését, és a

tovabbi kutatasainkat.

7.2 EREDMENYEK

A Kkutatas eredményeit vizsgalva Kijelenthetd, hogy a tiz hipotézisbdl hét (koziiliik
ketté elméleti és 6t empirikus) beigazolodott; az empirikus hipotézisek koziil ketté
részben igazolodott be; egy nem igazolédott be, de ugyanakkor meg sem dolt;

elvetésre pedig egy sem Kkeriilt.

7.2.1 ELMELETI HIPOTEZISEK
H1°: A hipotézis beigazolédott.

A dokumentumuk Kkritikai elemzésére tamaszkodva alatamasztottam, hogy ha-
zank kozszolgalati jogrendszere a tobb mint kétszaz éves fejlddése kapcsan milyen, a
nyilt és zart rendszerek kozotti valtozasokon ment keresztiil, és az egyes iddszakok
soran milyen kompetenciaelvarasok éltek a kézszolgalatban dolgozokkal szemben.
Megallapitottam, hogy a katonak ebben a valtozasban iddszakonként hol kdzelebb,
hol tavolabb keriiltek mind jogi, mint tarsadalmi megitélés kapcsan a koztisztviseldi

paritashoz.

Kimutattam, hogy a Magyary Programnak kdszonhetéen kialakitott jogszabalyok
alapjan a honvédség egyetlen szolgalati jogviszonyaban alkalmazott munkakorének
kozszolgalati jellege sem vitathatd. A kdzszolgalati életpalyak 6sszehangolasa meg-
tortént, kidolgozasra keriiltek az egymassal érintkezd, a keresztezést lehetévé tevo
¢letutak és a tartalékallomany 0j rendszere, valamint a képesitési kovetelményeket
meghatarozo jogszabalyok’ is. A karriermodellek a belépéstél a palyafutas lezarula-
saig tartd életut-elemeket tartalmaznak, elvileg lehetéség van a kétiranyt atjarhato-
sagra az egyes jogviszonyok kozott, amely - a kompetenciaelviiségen nyugodva -
tamogatja a tudasalapu allamigazgatas kialakitasat. A rendszer a kompetenciadefi-
citek potlasahoz, elsésorban e-tanulasi térrel kikovezett egyéni tanulasi atvona-
lakat biztosit az NKE-re alapozva, ugyanakkor megallapitottam, hogy ez nem

minden agazatra, igy tobbek kozott a védelmire sem igaz.

® Lasd: 6. oldal.
729/2012. (1II. 7.) Korm. rendelet a kdzszolgalati tisztvisel 6k képesitési eldirasairdl
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A kozszolgalati tisztviselok képesitési kovetelményei ugyan megfogalmazasra keriil-
tek, de a végzettség és szakképesités megszerzése nem egyenld a kompetencidk meg-
1étével, tehat nem csak azt vizsgaljuk egy munkakor betoltésénél. Feltartam, hogy
ennek kovetkezményeként még a sziikséges végzettség megléte esetén sem bizto-
sitott minden esetben a fegyveres testiiletek tagjainak outplacementje a kozszol-
galat egyéb teriiletein beliil, azokon kiviil pedig plane nem. Ramutattam, hogy
az osszehasonlitas csak konkrét mérésekkel elérheté és mivel a katonai tanfo-
lyamokat és képzéseket kivontak a feln6ttképzési tv. hatalya alol, igy azok do-
kumentacidja (jobb esetben a megszerzett kompetenciak felsorolasaval) még a
kozszféran beliill sem mindig hozzaférhetéek. A kozszolgalati kompetenciaméré-
seket a Kormanyzati Személyiigyi Kozpont ugyan el tudja végezni, de ugyanakkor
a kozpont altal ajanlati listain megallapitott sorrendiség a munkaltaté dontésére

nézve nem kotelezo.

Bebizonyitottam, hogy az egyes orszagok tobbrétii (tobbek kozott G végzettségek,
szakképzettségek, kompetencidk megszerzését tdmogatd) rekonverzids gyakorlata
ugyan eltér egymastol, de mindeniitt a katonak tarsadalmi megbecsiilésének alappil-
lérének szamit. Hazank a puha (elsésorban az alacsonyabb iskolai végzettséggel biro
legénység, és altisztek részére sz010) rekonverzids gyakorlatot vegyiti a (foleg maga-
san kvalifikalt tisztek és fOtisztek részére elsddleges) keresztutas kozszolgalati élet-
palya modell adta hattérrel. lgazoltam, hogy a HM rekonverziés gyakorlata csak
részben koveti a nemzetkozi jo gyakorlatokat, és a humanstratégiaval karoltve
csak minimalis lehetoségeket ad a hivatasrendet valtok megfelel6
outplacementjére akar kozszolgalaton beliili, akar azon kiviili elhelyezkedésrol
van sz6. A HR stratégiak eddigi megvalosulasa (foleg gazdasagi és egyéb okok mi-
att) nem a katondk tdrsadalmi elismertségének megszilarditasa, illetve a permanens
létszamhiany ¢és a fluktuaciot el6idézo egyéb belsé anomaliak, kompetenciahianyok
felszamolasa irdnyaba hatott. Hol gatolta, hol csak nem megfeleléen tdmogatta az
outplacementet, nem vette 4t és adaptalta a rekonverzids nemzetkozi j6 gyakorlato-

kat.

A fentiek kapcsan igazoltam, hogy a rendszer jelenleg nem rendelkezik olyan
lehetéségekkel, mely a védelmi szféraban szerzett kompetenciakat képes lenne

transzformalni (atalakitani, megfeleltetni, és az esetleges deficitekre ramutatva
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kiegésziteni azokat) a civil tarsadalom munkakorei altal megkivant kompeten-

ciakra.
H2%: A hipotézis beigazolodott.

Alatamasztottam, hogy a 2000-es évek LLL stratégia keretében inditott képzési
innovacioi, atipikus oktatds- és tanulds-modszertani fejlesztései az évtized kdzepére
megalltak, majd pedig kiiiriiltek annak anyagi, infrastrukturalis és humanero-
forras keretei is, az ujabb fejlesztések pedig csak marginalisan érintették a ka-
tonai oktatast/képzést, mikozben a kozszféran beliil egyes agazatok, illetve a

versenyszféra képvisel6i példaértékii fejlesztéseket hajtottak végre.

Kritikai dokumentumelemzéseken keresztiil bebizonyitottam, hogy hazankkal
ellentétben mas fejlett és kevéshé fejlett NATO tag-, és a szovetségi rendszeren
kiviili orszagokban pont forditott eléjellel zajlottak/zajlanak a szakteriileti fej-
lesztések és innovaciok, melyek — orszagoktdl fiiggetleniil - kiterjednek mind a
katonai iskolarendszerii, mind azon kiviili képzésekre és kompetenciafejleszté-
sekre. A fejlesztési célok és megoldasok kozott hatarozottan latszik az atfogo jellegii
egységes platformok kialakitdsa, a nyitott rendszerekre valo attérés, az online k6zos-
ségi tanuldsi terek és az m-Learning eldtérbe helyezése, melyek kdzpontjaban nem a
képzd intézmény, az oktatd €és az oktatds, hanem a képzésben résztvevd és annak
kognitiv fejlddése all. Tendencia a valddi tudaskdzpontok kialakitdsa és a halozati
szervez6dés, melynek keretében az orszagok kozosen kutatnak. Igazoltam, hogy a
vizsgalt orszagoknal a katonai kutatasi és innovaciés kozpontok altalaban (fel-
sO)oktatasi vagy specialis képzoszervezethez kotodnek, de eredményeiket a tu-

dastranszfer keretében mas szférakra is Kiterjesztik.

7.2.2 EMPIRIKUS HIPOTEZISEK

7.2.2.1 A szervezetekre vonatkozo6 hipotézisek
H3°: A hipotézis beigazolodott.

Empiriaorientalt médszerrel (a strukturalt interju kérdéseire adott valaszok Ossze-
hasonlitasabol, ezek hianyaban a rendelkezésre allo nyilvanos dokumentumok és
informalis forrasok kritikai elemzésébdl levonhatd kovetkeztetésekkel) igazoltam,

hogy az NKE karai, karkozi intézetei és az MH AA kozott az atipikus tanulasi

8 Lasd: 6. oldal
° Lasd: 6. oldal.
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moédszerek adta lehetéségek megitélésében, alkalmazasaban, a meglévo potenci-
alok kihasznalasaban, illetve azok megteremtésében oOriasi kiilonbségek vannak.
A kutatas idészakaban nem volt egy egységes, az egyetem karait és intézeteit; vagy
legalabb az katonai tanintézeteket és képzdintézményeket Ossze-, €és atfogd, annak
valamennyi szervezetét érint6 olyan koncepcio, mely aranyos nagysagrendi erdkifej-
tést és Osszpontositast iranyozott volna el, nem kihagyva egyikiiket sem a fejleszté-

sek pozitiv hatasabol.

Alatamasztottam, hogy az e-tanulasi kdrnyezetet megteremté technikai és modszer-
tani expanzi6 (a katonai vonalat szinte érintetleniil hagyva) aranytalanul eltolodott a
kozigazgatasi felkészitések iranyaba. A szervezetek eltéré LMS és LCMS rendszere-
ket hasznaltak, a kutatott téma tekintetében nincs szakmai egyiittmiikodés, és a ki-
sebb fejlesztések is csak lokalisan torténtek meg, ezzel a rendszer toredezetté valt,
ami tovabbi hasonld fejlesztések esetén egyre inkabb megneheziti a halézati mo-

don, tudascentrumként valo miikodést.

Bebizonyitottam, hogy a témakorhoz tartozo fejlesztések - egyéb befolyasold ténye-
z6k egylittes hatdsa mellett - tobbek kozott azért nem torténtek meg eddig, mert a
képzéseket megrendel6 HM, HM HVK és MH nem tamaszt ilyen iranyu igénye-
ket a szervezetek felé, a tanintézetek pedig maguktol nem generaljak ezeket az

igényeket.

7.2.2.3 A hallgatékra vonatkozd hipotézisek
H4%: A hipotézis els6 része (adathiany miatt) nem igazolédott be, de meg sem

dolt, mig a masodik része beigazolédott.

Kimutatattam, hogy a kérddivek kitoltésére — annak ellenére, hogy tobb alkalom-
mal, modszerrel és feliileten is eljutott a célcsoportokhoz - a minta passzivitasa volt
jellemzd, hiszen a PhD, az MSc, a magasabb vezetdi, nyelvi és egyéb tanfolyami
képzéseken 1évok, valamint a mindsitd és fokozati vizsgara jelentkezettek gyakorlati-
lag teljesen kivontdk magukat a valaszadas alol. Ezzel megismerhetetlenné valt a
rendfokozattal és szolgalati gyakorlattal mar bird allomany attitiidjeinek, szo-
kasainak, elvarasainak mérése, és ezek osszehasonlitasa a fiatalabb generaciok

hasonlo mutatéival.

101 4sd: 7. oldal.
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Empirikus eredmények alapjan bizonyitottam az azonos korcsoportba eséknél,
hogy a hallgatok a korosztalyos tanuldsi szokasaiknak megfeleléen nyitottak az
egyes Ujabb, atipikus tanuldsi médszerek irdnyaban, hiszen a gyorsan megszerezhetd
informaciot részesitik elényben, igénylik a dinamikat, a szines és valtozatos, érzékel-
heté részeredményekkel jaro, tanuldsi sikereket biztositod, kreativ tananyagokat. A
tizes skalan mérve a felsorolt atipikus tanuldsi modszerek tdmogatottsdganak 0sszesi-
tett atlaga a BSc szintii tanulmanyokat folytatoknal 7,53 (ebbdl legmagasabban a
MOOC ¢és szimulacid, a legalacsonyabban a hagyoményos tavoktatas értékelt). Az
OKJ kozépfoku képzésben ez az arany kozel 14%-kal alacsonyabb, dsszességé-
ben 6,16 (ebbdl legmagasabb a gamification és a szimulacid, legalacsonyabb a
blended learning), ugyanakkor a hallgatoktol itt is minden modszer 5,6 pontnal ma-
gasabb értékelést kapott, igy tobbségiik szerint ezek a mddszerek értékesek szakukra,
tanulmanyaikra nézve. A szentendrei hallgatok a felsorolt, az atipikus oktatasi mod-
szerek alkalmazdsanak eldnyeit sorold allitdsokkal - Gsszességiikben a tizes skalan
mérve - 6,6 atlaggal értettek egyet. Ugyanez a mérés az NKE HHK mintajanal
szignifikansan magasabb (8,45) értéket adott, mely 18,5%-os eltérést jelent pozi-

tiv iranyban.
H5: A hipotézis beigazolodott.

A hallgatoi mintak szamitogép- €s internethasznalati szokésait elemezve az empiri-
kus eredményekre tamaszkodva megallapitottam, hogy az a hasonl6 korosztalyok
attitlidjeitél nem sokban tér el. A hallgatok napi gyakorlatdban és értékrendjében

elsédleges szerepet kellene kapnia az e-tanulastamogatasnak.

A vizsgalati adatokra tamaszkodva igazoltam, hogy a hallgatok napi
internethasznalati céljai koziil mindkét intézménynél a kapcsolattartas vezet. Az
MH AA-nal a szérakozés €s a tanulas, az NKE HHK-ndl a tanulds és a kozosségi
média hasznalata keriilt még dobogoéra. Kimutattam, hogy a funkciok értékrendbe
allitasakor elsésorban az értékteremtd tevékenységek, azaz a munka, tanulas, kap-

csolattartas (eltérd sorrendben) keriiltek az elsé harom helyre.

Empiriaorientalt modszerrel igazoltam, hogy a tanulas szerepel a hallgatok e-
preferenciai kozott van annak ellenére, hogy mindkét katonai oktatasi intézetnél a

hallgatok zome bizonytalan, hiszen kozel haromotodilkk nem tudja megmondani,

11 4sd: 7. oldal.
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hogy az adott képzésben vannak-e olyan kurzusok, melyek e-Learning keretrendszer
tdmogatasaval zajlanak. A hallgatok bevondsat az e-tanulasi kornyezet fejlesztésébe
az is hatraltathatja, hogy az NKE HHK valaszadoinak t6bb mint haromnegyede, az
MH AA hallgatéinak mintegy fele informaciohianyban szenved a témaval kapcsolat-
ban. Ennek oka lehet a hianyos tajékoztatas, de az is, hogy a hallgatok feliiletesen
kezelik a szamukra elsddlegesen nem mindig értékesnek itélt informéciokat, illetve
konkrétan csak az adott szemeszter kotelezettségeivel foglalkoznak, igy nem latnak
elore, és magasabb évfolyamu tarsaiktol is csak korlatozottan vagy céliranyosan

vesznek at informéaciokat.

7.2.2.4 Az oktatokra vonatkozo hipotézisek
H6': A hipotézis beigazolédott.

Mind a hallgatékat, mind az oktatékat érinté empirikus vizsgalatok eredményei
alapjan egybehangzoan igazoltam, hogy az oktatéi munka meghatarozo eleme
az egyiranyi kommunikacidval jar6 eloadas, melynek soran a szamitogép, a lap-
top/tablet/PDA, a ppt. diasorok, internetes keres6 ¢és a PDF vagy mads, text forméju
nyomtatott és digitalizalt anyagok, e-konyvtar a haszndlat intenzitdsit nézve tobb

esetben szerepet kapnak.

A beérkezo6 adatok elemzésére tamaszkodva kimutattam, hogy az oktatok (okta-
tasi céllal) a web 2.0 szolgaltatasok legtobbjét 90% feletti aranyban soha nem
alkalmazzak, és a hasznalt felilletek intenzitasvizsgalata még rosszabb képet
mutat. A hallgatoi mérések alapjan az oktatoktdl nem kapnak tanulasi mintat, nem
kovetelmény a web 2.0 szolgaltatdsok haszndlata, igy a szorakoztatd célu felhaszna-

las elsédleges naluk.

Feltartam, hogy a hallgatok mintegy 90%-a szerint nincs, vagy nem tud arrol,
hogy lenne e-Learning formaban zajléo valamilyen kurzus tanulmanyai soran. A
tanintézeti oktatok a kurzus/tantargy ismeretanyagainak atadasa soran a Google Dri-
ve, a Google Docs, a webkamera, az e-Learning keretrendszer, a gamification, a
Facebook és a szimulacio kategoridkat utasitjak el leginkabb. Az egyes oktata-
si/tanulési folyamatokban alkalmazott IKT eszk6zok, e-/digitalis tananyagok haszna-

latara is a szorvanyossag jellemz0, holott tobbcélu felhasznalasuk lenne a célszerti. A

121 4sd: 7. oldal.
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hallgat6 az oktaté altal egyéni felkésziiléséhez biztositott/javasolt tananyagokat elsé-

sorban hagyomanyos utakon (e-mail, pendrive, nyomtatott anyag) kapja meg.

Az 1j modszerek alkalmazasa terén meghatarozo lehet, hogy az oktatd hallgatdval
szembeni ,, magasabbrendiiségét” a tudas birtoklasa mellett egyéb értékei™ is jelzik.
Ez szamara nehezen egyeztethetd Gssze azzal, hogy a szerepbizonytalansaggal jaro,
altala kevésbé ismert modszerekhez nytljon. Mivel ezek hasznalatdhoz legtobb eset-
ben nem, vagy csak elvétve kap az oktatd kozponti tananyagokat, timogatast és a
fejlesztéshez értékaranyos anyagi megbecsiilést, ezért feltételezem, hogy a tananyag-
fejlesztés hattérbe szorul és az egyéni ambicidkon, kivancsisagon til nem all kozvet-

leniil érdekében ezek bevezetése.
H7%: A hipotézis részben igazolodott be.

Empiriaorientalt modszer segitségével igazoltam, hogy az MH BKK oktatoi a
szervezetnél folyd képzések tekintetében legmagasabbra az e- és blended learning
modszereket értékelték, atlagban mindkett6t 78,3%-ban tartottak alkalmasnak a kép-
zések tamogatasara. Ez annyit jelent, hogy ezeket a modszereket gyakorlatilag min-
den, naluk folyo felkészitésnél tanfolyam-kompatibilisnek lehet mindsiteni. A tobbi
modszert (gamification, MOOC, web 2.0, szimuldcid) viszont altalanossagban ala-

csony (40% alatti) hatékonysagunak itélték meg.

Az adatok vizsgalata alapjan kimutattam, hogy az MH BKK és a katonai tanin-
tézetek oktatoi kozott szignifikans kiillonbség mutatkozik a tanintézeteknél folyo
egyéb, iskolarendszeren Kiviili képzéseknél alkalmazhaté atipikus tanulasi mod-
szerek megitélésével kapcsolatban, mivel utobbiak szkeptikusabbak ebben a kér-
désben. Mig az MH BKK oktatoi a sajat képzéseikhez hasonléan dsszességében az e-
¢és a blended learning szerepét emelik ki (96,7 és 71,7%-ban), addig a tanintézeti ok-
tatok értékelése szerint Osszességében csak az e-Learning (48,65%) jatszhat erdtelje-
sebb szerepet az ilyen felkészitéseknél, a tobbi moddszer elenyészd, 20% alatti értéke-

1ést kapott

A tanintézeti oktatoknal tovabbi vizsgalatokat tartok sziikségesnek a kérdés ponto-

sabb (els@sorban az értékeléseik indokanak) koriilhatarolasa céljabol.

7.2.4 A hallgatokra és az oktatokra kozésen vonatkozo6 hipotézisek

13 p|. rendfokozata, beosztasa, tudomanyos cimei, publikacioi, stb.
11 4sd: 8. oldal.
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H8'>: A hipotézis beigazolodott.

Empirikus eredményekre tamaszkodva bebizonyitottam, hogy a sajat szerep-
koriikben a hallgatok e-tapasztalati tényez6i magasabb szintet mutatnak oktaté-
iknal, mivel a szakképzésben tanul6 valaszadok mintegy 6tdde, a BSc hallgatok tobb
mint haromotode vett részt el6zdleg foleg e-Learningen alapuld kurzuson, képzésen,
ugyanakkor a tanulasi tapasztalatuk hossza 0sszességében 1 évnél rovidebb. Kimu-
tattam, hogy az oktatéi mintanak csak mintegy tizede rendelkezik specialis (ati-
pikus tanulasi médszerekkel kapcsolatos) felkészitéssel, a specialistak foleg tu-
domanyos kutatasok/palyazat részét képz6 ismeretbdvités soran szerezték kompeten-

cidikat. lgaz az 6 tapasztalati idejiik 0sszességében 1-3 évet tesz ki.

A kérdéivekre adott valaszok értékelése alapjan igazoltam azt a felvetést, hogy a
hallgaték sajat és tarsaik IT kompetenciat (az MH AA-nal kozel hasonléonak, az
NKE HHK-nal szignifikansan) jobbnak itélik meg, mint oktatoik hasonlé képes-
ségeit. Az oktatok valaszai alapjan kimutattam, hogy sajat I'T kompetenciak

onértékelésénél a hallgatokat magasabbra rangsoroltak.

A paradigmavaltas ezen a teriileten — sok mas egyéb feltétel teljesiilése mellett - csak
ugy képzelhetd el, ha az oktatok minél nagyobb aranyban ismerik és alkalmazzak
szakszerlien az e-tanulasi tér adta lehetdségeket, ez pedig céliranyos ismeretbdvités,
szervezett képzések nélkiil csak korlatozottan lehetséges. Tovabbi vizsgélatot igé-
nyel, hogy az IKT kompetenciak 6t™® teriilete koziil melyek azok, ahol kompetencia
deficit illetve szufficit keletkezett a két csoportnal, mivel csak ezekre alapozva dol-

gozhato ki egy eredményes fejlesztési koncepcio.
H9'": A hipotézis részben igazolodott be.

Az empirikus kutatatasbol szirmazoé adatokat osszehasonlitva kimutattam,
hogy az MH AA hallgaték értékelése kozel all az oktatok véleményéhez, az ido-
raforditasuk csokkenését aranyaikban nézve mintegy 6todiik, novekedését valamivel
tobb, mint negyediik varja. A csokkenést prognosztizald oktatok aranyaikban ennél
tobb mint 10%-kal tobben, a novekedéspartiak pedig 1,4%-kal kevesebben vannak.

Ugyanakkor az NKE HHK mintajanal szignifikans a kiillonbség akar az okta-

*° Lasd: 8. oldal.

18 Informacio és adat, kommunikécio és kozos munka, digitalis tartalomfejlesztés, biztonsag, problé-
mamegoldés. (Lazanyi, 2016)

" Lasd: 8. oldal.
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tokhoz, akar az MH AA hallgatéihoz képest, mivel a terheik csdkkenésével tobb,
mint haromnegyediik, és novekedésével csak kozel huszaduk szamol. Tovabbi kuta-
tasokat igényel, hogy mire alapozzdk véleményiiket az MH AA hallgatoi, milyen
Osszefiiggés van a véleményiik, €és a képzésiik gyakorlati jellege, az iskola IKT esz-

kozokkel valo ellatottsaga, illetve az egyéb ket akadalyozo tényezok kozott.

Megallapitottam, hogy az oktatok kozel hattizedének értékelése alapjan az in-
tézményi IKT ellatottsaga sziikségszeriien megfeleld, illetve még annal is rosz-
szabb. Ugyanakkor kimutattam, hogy a hallgatok megitélése vegyes. Az OKJ-s
képzést folytatdo MH AA hallgatoi az iskola altal biztositott lehetdségeket jobbnak
latjak, mint az NKE HHK-on tanul¢ tarsaik, mivel csak valamivel tobb, mint harma-
duk, mig a BSc hallgatoinak tobb mint kétharmada mindsitette sziikségszerlien meg-
feleldre, illetve még anndl is rosszabbra sajat iskoldjanak IKT feltételeit. Tovabbi
kutatasokat kivanna, hogy a feltételrendszerek terén milyen fejlesztéseket varnanak
el a hallgatok és oktatok, illetve ezek alapjan milyen atfedések vannak a csoportok

elvarésai kozott.
H10'®: A hipotézis beigazolédott.

A technikai kommunikacié a hagyomanyos vezetékes eszkdzokrol attevodott a mobil
fizetds, majd ingyenes, vagy kis koltségekkel jaro internetes szolgéltatasok iranyaba.
Azaz a vezetékes telefonos és telefaxos kommunikacio egyre inkabb — van ahol telje-

sen - visszaszorult.

A beérkezé adatokra tamaszkodva kimutattam, hogy a valaszadé hallgatok kozel
egytizede mar nem rendelkezett e-mail cimmel (az oktatoknal ez ennek majdnem
otode). Ezek a valaszadok mar a kozosségi média egyéb feliiletein kommunikalnak
egymassal. Ezt erdsiti meg, hogy a kiildott és fogadott e-mailek szama a napi 20 db
alatti meghatarozo kategoriaban kozel 10%-kal alacsonyabb a hallgatoknal, mint az
oktatoknal. Bebizonyitottam, hogy a hallgatok az oktatokhoz képest aranyaikat te-
kintve majdnem dupla annyian hasznaljak naponta t6bbszor az ingyenes Google Talk
(Gtalk)/Facebook Messenger alkalmazasokat, az oktatok kozel fele egyaltalan nem
alkalmazza ezen lehetdségeket. A mobiltelefon hasznélatanak ardnya és annak inten-
zitasa kozel azonos mindkét mintanal, ugyanakkor a vezetékes telefonon az oktatok

kozel fele, a hallgatok tobb mint haromnegyede szinte soha nem kommunikal. Iga-

181 4sd: 8. oldal.
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zoltam, hogy a telefax hasznalata mindkét mért mintanal elég alacsony, de azok a
hallgatok, akik szinte soha nem faxolnak, ardnyaikban még mintegy tizedével tobben
vannak az oktatoknal. Az oktatok 6tode is valosziniileg a honvédségi vonalnak ko-
szonhetOen, szolgalati feladatok kdzben hasznal ilyen eszkozt. Kimutattam, hogy a
Google Drive az oktatok korében nem népszerti, hiszen kozel felilk egyaltalan nem
hasznalja, ez a hallgatok csak mintegy tizedére igaz. Az alkalmazas intenzitasa is
joval magasabb a hallgatoknal. lgazoltam, hogy a Skype és Ustream hasznalat soran
ugyancsak tetemes az alkalmazasokat rendszeresen, valamint azokat egyaltalan nem
hasznal6 hallgatok és oktatok kozotti kiilonbség. Ugyanez az eltérés allapithaté meg

aranyaiban a kozosségi lizendfalakra vonatkozoan is.

A kérdéives kutatassal nyert adatokbol Kimutattam, hogy az intézményi fejlesz-
tések tdmogatasaval kapcsolatban adott valaszok alapjan az MH AA hallgatdinak
csak mindegy 50%-a rendelkezik tamogato attitiiddel, ugyanez az NKE HHK-ra vo-
natkozdan igen magas, tobb mint 90%. Az oktatoknak csak mintegy 6tode a feltétel
nélkiili tamogatd; naluk tobben vannak, akik feltételekkel teszik mindezt, illetve
gyakorlatban nem, csak elviekben tamogatnak hasonlé fejlesztéseket. Bebizonyitot-
tam, hogy mind a hallgatdi, mind az oktatdi oldal véleménye alapjan a hallgatok
fogadokészsége, érdeklodése pozitivabb, mint az oktatoké, sziikségesebbnek lat-
jak a fejlesztést az atipikus (foleg e-) tanulasi modszerrel timogatott foglalkoza-
sok bevezetésével, nagyobb aranyu felfuttatasaval kapcsolatban az adott kar-

ra/szakra/képzésre vonatkozoan.

Tovébbi vizsgalatokat érdemel két kérdés is a témaval kapcsolatban. Egyrészt, hogy
az MH AA hallgatoi miért ennyire szkeptikusak? Masrészt, hogy az oktatok milyen
feltételekkel hajlanddak tdmogatni a fejlesztéseket, illetve gyakorlatban is részt venni

ezekben?

7.3 UJ, ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Kutatdsom célkitiizései teljesiiltek, hiszem nem csak elemeztem a szakteriilet helyze-
tét, feltartam a kutatasi témaval kapcsolatos Ok - okozati Gsszefliggéseket és az ott
lappang6 problémakat, de részben magyarazattal is szolgalok ezekre, illetve javasla-

tokat teszek a javitasukra.
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A kérddives kutatas bebizonyitotta, hogy a hallgatok szemléletében (a sajat tulajdona
IT felszereltség, az internet- és médiahasznalati szokasok, és az atipikus tanulasi
modszerekkel kapcsolatos attitlidok hatterében) — elsdsorban a katonai felsdoktatas-
ban, de nagyrészt az altisztképzésben is — mar jelen van az a lehetdség, s6t szan-
dék, ami lehet6vé teszi az e-tanulasi kornyezetben elérheté tartalmak kiaknaza-
sat, amennyiben azok rendelkezésre allnak, illetve megkovetelik toliik ezek

hasznalatat.

Sagvari (2011) altal kidolgozott hatcsoportos modell alapjan (harom jo helyzetben
1év6 felsd, egy atmeneti, illetve két hatranyos helyzetii alsé csoport) alapjan beazo-
nositottam a hallgatékat, melyek szortan a felsé kategériaba esnek. igy a BSc
hallgatok ezek koziil elsésorban a digitalis elit és a digitalis bennsziilott, az altiszti
hallgatok pedig elsdsorban a digitalis bennsziilott és digitalis kozéposztaly kategoria-

ba sorolhatoak.

A fenti besorolas alapjan bebizonyitottam — annak meghagyasaval, hogy Sagvari
ezt a 20-29 éves korosztalyokra alkalmazta — az oktaték nagyrészt még az elit utol-
s0 kategoriajaként aposztrofalt digitalis kozéposztalyba, illetve az atmeneti ka-
tegoriahoz tartozéo hagyomanyos tomegkultiura fogyasztok csoportjaba tartoz-

nak.

Kimutattam azt a fentiekbdl, valamint a szervezetek eddigi hatranyos lehetdségei-
bél, kereteibdl (pl. az atipikus tanulasi rendszerek bevezetésével kapcsolatos eddigi
stratégia, kovetelmények, finanszirozas hianya; halozati toredezettség; az IKT eszko-
z0k és infrastruktira nagyrészt csak sziikségszerien megfelel6 allapotabol) kovetke-
z6 tényt, hogy jelenleg a tanulashoz elkeriilhetetlen tudasatadas elsésorban ha-
gyomanyos csatornakon és modszerekkel torténik, a korszerii online média és e-
tanulasi tér csak egyes Kkisérletez6 oktatok modszerpalettajan talalhatdo meg.
Ezen mindenképpen valtoztatni kell, hiszen hivatasrendek kozotti atjarhatosag tiikré-
ben a kozszolgalati és ezen beliil a honvédségi humanstratégia célkitlizései; a 22026
HHP rovid-, kdzép- és hosszutavu céljai; a szervezeti kutatasok altal felvazolt jovo-
kép; a digitalis katonaval kapcsolatos elvarasok; a misszios feladatok bdviilése; az
IKT alapu oktatastechnoldgia és modszertan rohamos fejlédése; az NKE vidéki
kampuszokkal valé boviilése mellett a kozos alapozo félév fenntartdsa; a hazai és
nemzetkozi (felsd)oktatasi egyiittmiikodések és haldzatok (ebben pl. az ERASMUS)

szerepe; az altisztképzés ,, Acél kocka” elnevezésli 0 Otszintes képzési rendszere

26



nyUjtotta lehetdségek; az altiszti és tiszti szerepkorok, az dllomanykategoridk és jog-
viszonyok kozotti atjarhatdsdg biztositdsa azt mutatja, hogy az eddiginél minden-
képpen nagyobb szerep Kkell, hogy jusson a katonak hagyomanyos modszerektol
és felfogastol eltéro, kognitiv alapa halozati fejlesztésének. Az j rendszer kiala-
kitasa pedig elképzelhetetlen ez eddiginél joval atgondoltabb, stratégiai alapo-

kon nyugvo szervezeti tamogatas nélkiil.

Empirikus adatokra timaszkodva aliatamasztottam, hogy a digitalis eszkoz- és
médiahasznalaton beliil is elsosorban az évtizedek ota jelenlévo lehetoségek
(laptop, projektor, ppt, PDF és digitalizal text és hangformatumok) jelentik a f6
csapasiranyt, és a kozosségi média hasznalat (pl. Web 2.0 nyujtotta) lehetéségek,
az LMS Kkeretrendszerek, a kollaborativ tanulist timogaté megoldasok csak
kevésbé nyernek teret. A kiilsé tényezOkon tal ennek {6 okai kozé tartozik, hogy az
oktatok ezen eszkozok hasznalatat kevésbé 1atjak célszertinek a nappali munkarendd,
iskolarendszerti, a személyes militaris szocializacidot megkoveteld hagyomanyos je-
lenléti oktatasra épitd rendszereknél, ugyanakkor hidnyzik a felismerés azzal kapcso-
latban, hogy a tanulményban felsorolt lehetdségek tobbfunkcids tarhazat biztosita-

nak.

A kutatasom ujszeriisége abban mutatkozott meg, hogy a kérdéskor vizsgalata
olyan specialis teriileteket érintett, melyeken — tudomasom szerint - ilyen atfogé
jelleggel (a kozszolgalatisagot, a HM humanstratégiat, a rekonverzio sajatossa-
gainak tiikrében a katonai tanintézetek hallgatoi és oktatéi allomanyat és a mel-
lettiik mintaba vett kontrollcsoportokat érintéen) vizsgalat még nem sziiletett. A
disszertacio megfelel6 modszertani alapot adhat tovabbi kutatasokhoz, illetve
segitheti azt a stratégiai dontést, amely sziikséges a katonai oktatasi, at- és to-

vabbképzési rendszer modszertani felzarkoztatasahoz.

7.4 EREDMENYEK VARHATO HASZNOSITHATOSAGA

A kutatas ujdonsaga, hogy egyszerre fogja at a katonai oktatas és képzés két megha-
tarozo, a maguk teriiletén tudascentrumnak mindsiilé intézmény (NKE HHK, MH
AA) oktatéi és hallgatoi hatterét. Sajnos az egyéb (MSc, PhD, vezet6i, nyelvi, zasz-
16si, stb.) nappali és levelezd képzésekben, valamint (mindsitd, fokozati és egyéb)
vizsgékon résztvevok, azaz a katonai szolgélatot teljesitok passzivitdsa nem tette

lehetdveé azt a nagy mintdkon végzett kutatast, mely dsszehasonlithatova tette volna
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az alapképzésben 1évd fiatalabb korosztaly, és a katonai szakképzettséggel, tanulasi,

szolgalati és élettapasztalattal mar biro katonak attitidjeit.

A kérddivek értékelése alapjan az oktatoknal meglévd, valamint a toliik elvart IKT
kompetenciak 0sszehasonlitasa alapot adhat egy olyan standard kialakitdsahoz, mely
osszefoglalja, hogy melyek azok a képességek és készségek™, amelyekben az okta-
toknak jartasnak kell lennie ahhoz, hogy a digitalis tarsadalom megvaltozott elvara-
saihoz alkalmazkodni tudjanak, és megfeleljenck a XXI. szazad kovetelményeinek.
Ugyanakkor az aktualis helyzet feltarasa egy keresztmetszeti allapotot tiikkr6z a min-
tanal. A hallgatok és oktatok e-tanuldsi kornyezettel kapcsolatos szokasait, gyakorla-
tat, elvarasait megvizsgalva, és azt megértve valaszt kaphatunk arra nézve is, hogy
milyen iranyban kellene elmozdulnia a kutatasban érintett szervezeteknek, hogy az
uj médiakkal tamogatott kozosségi tanulasi kornyezet fejlesztése hozzajarulhas-
son a reputaciojuk, elismertségiik mellett az allomany kompetenciainak megfeleld
fejlesztéséhez, ezzel biztositva tobbek kozott az allomany megtartdsaval és emberi
erdforras fejlesztésével, illetve a humanus outplacementtel kapcsolatos tarsadalmi és

szakmai elvarasokat.

7.5 AJANLASOK, JAVASLATOK

A kutatasaim jelen fazisdban szdmos olyan 0j - nem a kutatas kozvetlen témajadhoz
tartozo - kérdés vetddik fel, melyek behatd vizsgalatat a késobbiekben érdemes elvé-
gezni. Ezek a jovobeli kutatasok hozzasegithetnek az NKE HHK, az MH AA, illetve
mas katonai, az allomany képzésével, oktatasaval foglalkozo szervezetek specialis
viszonyainak megértéséhez, és akar a kozponti, akar a helyi (kari vagy intézményi)

dontés elokészitéshez is tamogatast adhatnak.

Amennyiben stratégiai dontés el0készitésrdl van szo, az egész szervezetet tekintve
alapos, valds alapokra épiil6 vizsgalatot kell végezni, annak meghatarozasahoz, hogy
hol tartunk jelen pillanatban, milyen célokat akarunk elérni, hol és milyen hianyossa-
gok tapasztalhatoak. Ez megfeleld kiindulasi pontot adhat ahhoz (a toborzastol indu-

16, a katonai iskolarendszerli oktatason, a katondk képzésén/kiképzésén — akar a

9 A tanulés és kreativitas kibontakozisanak tamogatéasa; a digitalis kor tanulasi folyamatanak és érté-
kelésének tervezése és fejlesztése; a digitalis kor munka- és tanulasi folyamatanak modellezése; a
digitalis allampolgarsag és a felelGsség elomozditasa és modellezése; szakmai fejlddésben és vezetés-
ben valo részvétel (ISTE, 2000).
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misszios felkészitéseken és az egészségiigyi €s mentalhigiénés prevenciokon at tarto,
a rekonverzios kompetenciafejlesztéssel zarulo) fejlesztési folyamathoz, melyhez az

alabbi kérdéskorok tovabbi empiria-Orientalt kutatasat javaslom:

e Milyen szinten ¢s mértékben elkotelezettek a paradigmavaltas terén a folyama-
tok megszabasaban, vezetésében, monitoringjaban érintett, €s azokat meghataro-
z0 politikai és szervezeti vezetok?

e Milyen a civil szféra — els6sorban a kdzeljovOoben toborzas céljabol megszolitas-
ra szant korosztaly — véleménye a honvédség digitalis atalakitasaval kapcsolat-
ban?

e Milyen a rendfokozattal és szolgalati tapasztalattal bird alloméany hozzaallasa a
varhato fejlesztésekhez? Mire alapozzak véleményliket, illetve mivel és hogyan
gy6zhetéek meg annak pozitivumair6l?

e Mennyire legyen atfogé és teljes a fejlesztés? Hol €s hogyan kezdddjon / folyta-
todjon? Alulrdl felfel¢ vagy feliilrdl lefelé épitkezzen? Parhuzamos, 1épcsdzetes
vagy vegyes munkamodszerrel érdemesebb-e ebben dolgozni?

e A meglévo szervezetek — jelenlegi feladataik teljesitése mellett - konzorciumban
vezényeljék-e le a valtozast, vagy jojjon 1étre egy atmeneti, megfeleld dontési,
gazdalkodasi, és ellendrzési jogkorrel felhatalmazott projektszervezet a valtozas
menedzselésére?

e Vannak-e olyan teriiletek, melyek valamilyen szempontbol nem igénylik a fej-
lesztést, illetve vannak-e olyanok, melyeket valamilyen indokbdl a tobbiek elé
kell helyezni? A fejlesztés induljon nullarol, és az 0j rendszer (learning by
doing) termelje ki a maga eredményeit 1€pésrdl 1€pésre? Szervezetenként kiilon-
kiilon, egymastol teljesen fliggetleniil, laza egyiittmiitkodésben vagy érdeksére-
lem nélkiili teljes halozatban, atfogoan torténjen a fejlesztés?

e Melyek azok a képzések, amelyeknél az atipikus tanulasi modszerek sikeresek
lehetnek? Ezek (részben vagy egészében) milyen 1j, atipikus tanuldsi modsze-
rekkel tdmogathatdak, ezeknél milyen a koltség/érték arany?

e Amennyiben koltségvetési tényezOk miatt csak részteriiletek fejleszthetéek, me-
lyek azok a képzések, amelyeknél a koltséghatékonysag elemzése szempontjabol
a legcélszerlibb az 0j mddszerek bevezetése? (Pl. van-e lehetdség az NKE karain
az egységes alapozo6 félévek curriculumat MOOC-ban, webinarium tdmogatassal

vagy egyéb rendszerben felépiteni? Vannak-e olyan képzések, ahol a leglijabb
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VR-térkoncepciok érvényesiilhetnek? Melyek a legnagyobb meritési alapot
nyujtod, a teljes allomanyt atfogd, évente ismétlddo kotelezd tovabbképzések?)
Milyen infrastrukturélis, technologiai és halozati fejlesztések sziikségesek az
igények lefedésére?

Mennyi id6 és milyen financialis hattér sziikséges a célokat kiszolgalo fejleszté-
sekhez? Ki és milyen forrasbol finanszirozza ezeket? Van-e lehetdség (pl.
rekonverzids céllal) unios forrasok igénybevételére?

Ki végezze a fejlesztéseket, kiilsé szakértdk vagy napi leterheltségiik mellett a
szervezetek munkatarsai, oktatoi, és 6k milyen anyagi és egyéb feltételek mel-
lett? Mennyire felkésziiltek a katonai oktatasi intézmények oktatoi és egyéb, a
fejlesztésbe bevonhatdé munkatérsai?

Milyen valtozasmenedzsmenten, kompetenciafejlesztéseken kell atesniiik az
érintett szervezetek munkatarsainak annak érdekében, hogy az 1j fejlesztéseket
ne csak elkertilhetetlen kotelességként, hanem inkabb lehetdségként fogadjak?
Erdemes-e az NKE AKK (korabbi VTKI) kutatasi és projekteredményeire, a
szervezetben megtalalhatdo know-how-ra épitve, a rendszerben meglévé (egyel6-
re még modern) infrastruktira és eszkozrendszert felhasznalva a kozigazgatéasi
képzéseken mar bizonyitott, egységes rendszert kiépiteni, és ebbe alrendszerként
beintegralni a meglévd és a jovoben kialakitasra keriild BM és HM rendszere-
ket?

Hozzéaférhetéség szempontjabol nyilt, zart vagy vegyes rendszer keriiljon kiala-
kitasra, és ez tartalmazzon-e mobil app alkalmazéasokat? Mennyire biztonsagos
a Probono rendszer, zartsdga megfelel-e a HM ¢és a BM elvarasainak? Ha nem,
lehet-e még biztonsagosabba, zartabba tenni ezt a rendszert?

Az 0j szemlélet alapjan kiépiilt integralt oktatasi/képzési rendszer — hasonléan az
integralt kdzszolgalati személyiigyi rendszerhez — a fentiek hatasara kompatibili-
sebbé, ezzel atjarhatobba valik-e? Ezzel egyiitt van-e lehetdség és igény, egy
skill translator kidolgozasara és annak segitségével a feln6ttképzési tv. hatalya
ala nem tartozo agazati kompetenciafejlesztések polgari képesitésekkel valo ek-

vivalencidjanak megteremtésére €s elismertetésére?

Van-e lehetdség a mas teriileteken lassan mar hagyoméanyossa valo atipikus ta-

nulasi médszerek (e-Learning, blended learning, MOOC, Web 2.0, gamification,
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szimulacid) alkalmazaséara a toborzassal egyiitt jar6 kompetenciadeficit mérése

¢és annak potlasa, a tartalékosok felkészitése és az atképzések terén?

e Tovabbi kutatasokra lenne sziikség azzal kapcsolatban, hogy a humanerdforras
gazdalkodas ¢és fejlesztés terliletén van-e jovdje a deep learning (mély tanulas)

paradigmdjan alapuld mély neuralis halozatok kialakitasanak?
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SZOVEGES ONELETRAJZ

A szerz6 (a tudomanyos életben, valamint gyakorlati szakemberként mindennapi
munkdja sordn) 1984 oOta oktatassal, képzéssel, tananyagfejlesztéssel, taniigyigazga-

tassal, 2000 ota pedig emberi er6forras menedzsmenttel foglalkozik.

Katonai és pedagogiai alaptanulmanyait a Kossuth Lajos Katonai Foiskola gépesitett
16vész — testneveld tanar, a katonai mesterképzést Varsoban az Akademia Obrony
Narodowej katonai szarazfoldi vezetd szakan végezte. Katonai végzettségei mellett
oktatasinformatikus (PTMIK) kozoktatasi vezetd (BME) okleveles humanszervezo
(PTE) szakképesitéseket szerzett és szamtalan egyéb (pl. zpk-i, ped. program szakér-
t0, e-tananyagfejlesztd, mindségbiztositasi, HR mester) kurzust végzett. 2011-ben

kezdte el a doktori képzését NKE HHK jogeléd intézményében (ZMNE HDI).

Szlovak nyelvismerete alapfokt, angolbol kozép-, lengyelbdl felséfoka nyelvvizsga-

val rendelkezik.

1984-1995 kozott katonai vezetéi munkakoroket (gl. sz., szd., zpk., tv. epk., gl. dd.
HALOV) latott el. 1995-t61 2006-ig a katonai oktatas, emberi erdéforras fejlesztés és
menedzsment tertiletén dolgozott (MH KKI oktatasi ov.h., MH BKSZI okt. ig.h, HM
HVK TCSF ped. szolg. féti., HM OTF és HM HPF kiemelt f6ti.), minisztériumi
munkdja mellett oOrdkat adott az NKE HHK jogeldédjének humanerdforras-

menedzsment kurzusain.

2006-ot kovetéen a HR menedzsment ¢€s fejlesztés terliletén szakteriilet vezetdi, in-
tézmény vezetdi helyettesi, vezetdi és tanacsadoi feladatokat latott el, ez mellett az
EKE jogelddjénél volt 6raadd infokommunikacié tantargybol, valamint felligyelte az
EEF szakos hallgatok szakmai gyakorlatat. Munkaja mellett unios projektek kereté-
ben iranyitotta, szerkesztette 17 e-tananyag fejlesztését. 2012-t6l a Korményzati In-

formatikai Fejlesztési Ugynokségnél is ellat tandcsadoi, mentori, oktatoi feladatokat.

Hazai és nemzetkozi emberi eréforras fejlesztéssel kapcsolatos konferencidk résztve-
véje és eldaddja. A HM kiildottjeként részt vett a Szofidban, Trencinben és
Oberammergauban rendezett e-learning konferenciakon. OECD és egyéb szervezési,
emberi er6forras fejlesztési és képzési témaji tanulmanyutakon, konferenciakon és
munkaértekezleteken képviselte hazankat Olaszorszdgban, Szlovénidban, Finnor-

szagban, Anglidban, Lengyelorszagban, Horvatorszagban.



Az MTMT-ben eddig megjelenitett 49 publikacidja koziil 6 tarsszerzoként 43 onalldan
jegyzett, 6 angol a tobbi magyar nyelvil. Ezek koziil mintegy 20 kozvetleniil a PhD
kutatassal kapcsolatos, de a tobbi is foleg oktatassal, emberi er6forras menedzsmenttel és
fejlesztéssel foglalkozik. Tanulményai és dolgozatai a konferencia kiadvanyokon kiviil
olyan helyeken jelentek meg, mint a Munkaiigyi Szemle, TUDASMENEDSZMENT,
Szakoktatds, GRADUS, TARSADALOM és HONVEDELEM, stb.

A HM, az AIFSZ Kollégium, a Tempus Kozalapitvany kozoktatasi, szakképzési és
felnbttképzési témaiban szakértoként, az OM Oktatasi Hivatal hataskorébe tartozo OKJ
képzéseknél vizsgaelnokként volt nyilvantartva, a Szocidlis és Munkailigyi Miniszter
felkérése alapjan az Eszak-magyarorszagi Regionalis Képz6 Kozpont Szakmai Tanacsadd

Testiilet tagja volt. 2014-t61 MTA Pedagogiai Bizottsag Andragogiai Albizottsaga tagja.

Doktori végbizonyitvanyt a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori
Iskola hallgatojaként 2014 szeptemberében szerzett. Kutatési teriilete elsdsorban az
emberi er6forras gazdalkodasra, fejlesztésre terjed ki. Ezen beliil is elsésorban a ha-
gyomanyostol eltérd, hatékony e-tanulas modszertani megoldasok alkalmazasai all-

nak érdeklddése kdzéppontjaban.



