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LAKATOS PETER

NATO gyakorlatokon alkalmazhaté logisztikai
projektmenedzsment (GANTT, WBS, CPM- és szimuléciéz)

Logistics project management applicable at NATO
field-exercises (GANTT, WBS, CPM- and simulation)

Absztrakt

A logisztikai alapelvek kézétt az elbrelatas is szerepel. Ez csak alapos tervezd
munkaval és az er6forrésok pontos szambavételével érhetd el. Tehat tevékeny-
ségeinket legyen az katonai miivelet, gyakorlat vagy polgari/lizleti beruhdzéas vagy
operacio projektek keretében kell megtervezni, megszervezni és végrehajtani. A
NATO gyakorlatai és a tébbnemzeti missziok megkévetelik a korszerii elvek és
eljarasok alkalmazasat. gy kimondva kimondatlanul is egy katonai gyakoriat pro-
jektszerli megkdzelitésben is értékelhets. Miért is? Mert olyan klasszikus célok,
mint interoperabilitas vagy sztandardizacié mellett komolyan el6térbe kertil a fenn-
tarthatosag és hatékonysag kérdése, az érintettekkel, stakeholder-ekkel valo kap-
csolat vagy disszeminacié fontossaga. Ezeket pedig csak atfogbé projektme-
nedzsment szemlélettel lehet hatéaridére, a financiélis kereteken beliil magas mi-
néségi szinvonalon megvalo’sitani.3

Kulcsszavak: projekt, projektmenedzsment, gyakorlat, GANTT, WBS, CPM,
SWOT

Abstract
Foresight is also part of the logistics principles. This can only be achieved by

thorough planning and assessing the resources accurately. Therefore, our activi-
ties, whether military manoeuvres or exercises or civil/business investments, have
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to be planned, organised and performed within the framework of projects. NATO
field-exercises and multinational missions require the application of up-to-date
principles and procedures. Consequently, in word or in thought, a military field-
exercise can be evaluated in a project-like manner, as well. And why? Because,
along with such classical objectives as interoperability or standardisation, the is-
sue of sustainability and efficiency, the importance of keeping contact with the
stakeholders and dissemination also comes to the fore. These can only be imple-
mented at a high quality level by the stipulated deadline and within the financial
limits applying comprehensive project management.

Keywords: project, projectmanagement, exercise, GANTT, WBS, CPM, SWOT

BEVEZETES

Az egyik leggyorsabban elterjedt angol kifejezés, a szocializmus utan a latin-gérog eredeti
projekt és menedzsment szavakbdl all. A projekt sz6, amely egyébként valaminek az el6-
revetitését jelenti, szoosszetételt alkotva a valaminek a kezelését jelentd menedzsmenttel
Uj értelmezést kapott az elmult évtizedekben: az eréforrasok tervezésének, szervezésének
és iranyitasanak 6nallo szakteriletét jeldli.

»A projekt azon szavak kozé tartozik, melyeket nehéz magyarra forditani, igy talan cél-
szerlibb a kdvetkez6 meghatarozassal jellemezve korilhatarolni: a projekt javaslat vagy
terv valamely munka elvégzésére, amely hierarchikusan, kronologikusan és lehetéleg har-
monikusan 0Osszekapcsolodd, szervezett tevékenységek, illetve tevékenységcsoportok
komplex folyamata.™ A szakirodalomban tdbb szemszdgb6l nézve sokféleképpen definial-
hatjuk ezt a kifejezést. Egy nagyrészt atfogo, altalanos definicio lehet a kovetkez6:

A projektmenedzsment az er6forrasok szervezésével és azok iranyitasaval foglalkozo
Szakteriilet, melynek célja, hogy az eréforrasok altal végzett munka eredményeként egy
adott id6- és koltségkereten belll sikeresen teljestljenek a projekt céljai. A projekt idészaki
vallalkozas, melynek célja, hogy egyedi terméket vagy szolgaltatast hozzon létre.

A projektmenedzsment célja, hogy minél tobb lehetséges veszélyt és problémat elére
jelezve, Ugy szervezze meg (tervezéstdél a megvaldsulason at az ellenérzésig) az egyes
tevékenységeket, hogy a projekt az 6sszes felmerild nehézség és kockazat ellenére a
lehetd legteljesebben és legsikeresebben valdsuljon meg.

frasomban katonai oldalrél szeretném megkdzeliteni ezt a témat, igy egy nemzetkdzi
katonai logisztikai gyakorlatot konkrét projektként megkdzelitve, annak érdekl6désre sza-
mot tartd aspektusait is érintem a kdvetkezd fejezetekben.

* Lakatos Péter: A BKNYK-projekt Uj Honvédségi Szemle 1997: pp. 106-116.
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NATO gyakorlatokon alkalmazhat6 logisztikai projektmenedzsment — GANTT, WBS,
CPM - felhasznalasanak bemutatasa, valamint szimulacié végrehajtasa nem egyszeri
feladat.

A gyakorlatok tervezése egy kotott és szabalyozott folyamat a Magyar Honvédségen
belill. Ezekre a tevékenységekre vonatkozéan a ,SZABALYZAT a gyakorlatok tervezésé-
hez” cimi, a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) altal 2013-ban kiadasra kerult sza-
balyzat foglalkozik.

A logisztikai tamogatast mindig az adott gyakorlatokhoz kell biztositani. Persze ezen a
folyamaton belll lIéteznek a gyakorlatok szempontjabdl allandénak tekintheté elemek: el6-
készités, végrehajtas, értékelés-elemzés stb.

A cikkben az alabbi kérdésekre keresem a valaszokat, illetve ezen kérdések megvala-
szolasan keresztil probalom elemezni a problémat:

1. Sematizalhatéak-e a gyakorlatok logisztikai tamogatas megszervezésének lépései

(ez alatt nem azt értjuk, hogy ,szolgai médon” mindig, minden Iépést ugyanugy
kell felvazolni valtoztatas nélkil, hanem, hogy a gyakorlatok f& elemeinek ismétl6-
dése megfigyelhet6-e)?

A gyakorlatok altalanos logisztikai projektmenedzsment kérdésénél ezt fontos el-
donteni, mivel ha altalanosan leirhatok a gyakorlat tdmogatasanak lépései, akkor
ehhez kénnyebben megfogalmazhato és kialakithatd egy, a gyakorlatvezetést se-
gité rendszer.

2. A gyakorlatok tervezésében és levezetésében kik jatsszak a kulcsszerepeket?

A projektmenedzsment kialakitasanal ez szintén nagyon fontos, hiszen az 6 fela-
datuk a megfelel6 ,termék” (gyakorlat, folyamat) eléallitdsanak iranyitasa.

3. Milyen ,tipusu” gyakorlatok tervezését hajtjuk végre?

Fontos meghatarozni a gyakorlat nagysagat, a résztvevd elemeket és a gyakorlat
id6ébeni kiterjedését. Nyilvan, hogyha egy kis méret(, rovid ideig tartd, csak hazai
elemeket tartalmazé (esetleg egy alakulat altal levezetett) gyakorlatrél van szo,
akkor kulon kontrolling feladatokat ellatd személy kijeldlésére/bevezetésére nincs
sziikség, mert azt a gyakorlat szervezésével és levezetésével megbizott fogja egy
személyben megvalodsitani (ezaltal 6Gnmaga is kontrollerré valik?). Azonban nagy
kiterjedés(, tébb alakulatot feldleld gyakorlat és tdbbnemzeti gyakorlatok esetén
mar célszer(i lehet egy — a gyakorlatvezeté munkajat segité — ilyen jellegi feladat-
tal megbizott (és ilyen jellegli ismeretekkel is rendelkez8) személy kijelolése.

4. Hogyan biztosithaté a koltséghatékonysag?

A kiilénb6zd kontrolling eszkdzok, és modszerek bevezetése operativ szinten ezt
a célt kell, hogy szolgalja. Amennyiben koltség megtakaritas érhetd el, akkor min-
denképpen érdemes ezeket az eszkdzoket alkalmazni.

5. Hogyan lehet hasznositani a gyakorlat tervezéssel, szervezéssel, levezetéssel

kapcsolatos eredményeket?
Meg kell hatarozni, hogy a végrehajtott feladatok soran keletkezett eredmények
hogyan hasznosithatéak, azokat mi médon lehet visszacsatolni, ezzel biztositva a
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jovébeni feladatok hatékonysaganak névelését a ,lessons learned” vagyis a ta-
pasztalatok feldolgozasa alapjan.

1. SWOT ELEMZES

Elvégeztem egy SWOT elemzést a gyakorlat projektmenedzsment (tervezés, levezetés)
alkalmazasanak lehet6ségérdl. Mint a fentiekbdl is latszik, véleményem szerint a gyakorla-
tok tervezésének és lefolyasanak rendje joval szabalyozottabba, illetve nyomon kévethe-
tébbé valna, lehetdség nyilna egy vizualis fellleten megjeleniteni a gyakorlat fazisait, illetve
szakaszait, ez pedig azt jelentené, hogy barki kénnyebben atlathatna. Ennek a késébbiek-
ben példaul ott lehet jelentésége, hogy igy pontos létszamadatokkal rendelkeznénk, ami
befolyasolja mind az étkezési, mind a nyugvolétszamot. Ezek fontos logisztikai kérdések,
megfelel§ idében torténd ismerete elengedhetetlen, hisz ezen adatok alapjan torténik a
nyersanyagrendelés, illetve az elhelyezési biztositas. A projektmenedzsel§ szoftverek
képesek egyes részfeladatokhoz konkrét felel6sdket tarsitani, ezért az egymassal dssze-
figgé részfeladatok felelsei konnyen koordinalhatnak egymassal. Ez a funkcié természe-
tesen még a feladat végrehajtasanak ellenérzését is elésegiti. A SWOT elemzés még ra-
mutat a projektmenedzsment nélkiil6zésének veszélyeire, mint példaul egymast (it6 felada-
tok betervezésére, rossz idészamvetések hasznalatara. Ezen rovid bevezetés, illetve
elemzés utan elkészitettem a Gyakorlat Tervezési Utmutaté alapjan egy altalanos gyakor-
lat munkalebontasi szerkezetét (a tovabbiakban: WBS), illetve GANTT abrajat.

Erésség:

Gyengeség:

Gyakorlatok szabalyozottsaga;
Beazonositando szereplék;
Fegyelmezett végrehaijtas;

Pontos létszamadatok (fekvélétszam,
élelmezési létszam).

Kontrolling ismeretek és médszerek
hianya;

Visszacsatolas hianyai;

Koltségek alultervezése;

Az MH nem rendelkezik megfeleld
software-rel;

MH szabalyozas tulsagosan kotott,
merev, nehezen lehet valtoztatni.

Lehetéség:

Veszély:

Feladatok atlathatobbak;

TAFE-n keresztlil a kidolgozas, végre-
hajtas erésitése;

Gyakorlatok atlathatésaganak noveke-
dése, vizualis megjelenitése;

Valds ideji nyomon kovetés.

A gyakorlat minéségi végrehajtasa
csorbulhat;

Id6zavar, idéhiany;

Feladatok egymasra tervezése;
Logisztikai kérdések.
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1. szamui abra: SWOT elemzés a gyakorlatokrolf®
2. ALAPFOGALMAK, ALTALANOS KERDESEK

2.1. ALAPFOGALMAK

A feladat tényleges elkezdése el6tt sziikséges tisztazni néhany alapfogalmat:

LProjekt: olyan egyedi, dsszetett, egymashoz kapcsolddd tevékenységek sorozata,
amely egy adott célra iranyul és egy meghatarozott idén bellil, adott koltségvetés betarta-
saval, és meglévé eldirasok mentén kerul végrehajtasra.

Projektmenedzsment maganak a projekttevékenység megvaldsitasi folyamatanak veze-
tése, iranyitasa, szervezése, az eréforrasok, az informaciok, a rendelkezésre all6 modszer-
tani és technikai eszkdzok cél elérése érdekében torténé dsszpontositasa.”®

Gyakorlat: Az MH Kiképzési Doktrina értelmezése szerint a gyakorlat a parancsnokok
és vezet6 szervek, torzsek vezetési és iranyitasi egyuttmikodési képességének, valamint
a csapatok hadmiiveleti és harcaszati képességének és egyittmikédésének legmagasabb
szintje és ellendrzésének formaja, melynek célja a harc sikeres megvivasara torténd felké-
szités.

2.2. Az MH GYAKORLATAINAK OSZTALYOZASA

Vegylik sorba hogy a gyakorlatok miként oszthatéak fel a Magyar Honvédségnél. Az oszta-
lyozast természetesen szintén a Gyakorlat Tervezési Utmutaté alapjan lehet végrehajtani:
a) A gyakorlatok szintjei szerint:
— hadaszati szintl gyakorlat;
— hadmdveleti szint(i gyakorlat;
— harcaszati szintl gyakorlat.
b) A gyakorlat formaja/fajtaja szerint:
— a parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat;
— a harcaszati, szakharcaszati és rendszergyakorlatok;
— a harc- és tlizvezetési gyakorlat.
c) A gyakorlat tipusa szerint:
A parancsnoki és torzsvezetési, a harcaszati, szakharcaszati és rendszer-
gyakorlatok, mind a harc- és tlizvezetési gyakorlatok tovabb pontosithatok a gya-
korlat pontos tipusanak meghatarozasa érdekében a mar fentebb emlitett NATO
terminologia és azok roviditései hasznalataval. Csak példaképpen alljon itt néhany
ismertebb NATO terminoldgia szerinti gyakorlattipus a teljesség igénye nélkdl:
— LIVEX — Live Exercise (él6 er6k bevonasaval végrehajtott gyakorlat);

® Forras: Sajat szerkesztés
® Verok Attila: IKT projektmenedzsment |. http://docplayer.hu/7055045-1kt-projektmenedzsment-i-
verok-attila.html, Letdltés ideje: 2017.05.27.
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— FTX-Field Training Exercise (terepen végrehajtott gyakorlat);

— CAX - Computer Assisted Exercise (szamitégéppel tamogatott gyakorlat);

— CPX - Command Post Exercise (parancsnoki és tdérzsvezetési gyakorlat);

— CMX - Crisis Management Exercise (valsagkezelési gyakorlat);

— 10X - Interoperability Exercise (interoperabilitast vizsgald gyakorlat).
Természetesen egy gyakorlat tipusanak megallapitdsakor, annak minél pontosabb megha-
tarozasa érdekében a fent felsorolt gyakorlattipusok sziikség esetén egyltt is alkalmazha-
tok.

a) A gyakorlat kiterjedése/vezetési szintek szama szerint:
— egy fokozatu;
— t6bb fokozatu gyakorlat.
b) A gyakorlat szabadsagfoka szerint:
— iranyitott gyakorlat;
— szabad lefolyasu gyakorlat.
c) A gyakorlat helyszine szerint:
— nemzetkdzi gyakorlat;
— hazai gyakorlat.
d) Résztvevo felek szerint:

A résztvevd felek szerint megkllonboztetiink egyoldald, valamint két-, vagy t6bb-

oldalu gyakorlatot.

2.3. A GYAKORLATIRANYITAS, TERVEZES, LEVEZETES KULCSSZEREPLOI

A gyakorlatok tervezésénél az alabbi kulcsbeosztasu személyeket és résztvevéket lehet
meghatarozni:

— a gyakorlatot elrendeld parancsnok (GYAKEP);

— a gyakorlatot levezetd parancsnok (GYAKLEP);

— a gyakorlatot iranyité parancsnok (GYAKIP);

— a kiképzenddk ,parancsnoksaga” (KIKPAR);

— a gyakorlatért kdzvetlentl felel6s tiszt (GYKFT);

— a gyakorlat igazgatdja (GYAKIG);

— gyakorlé allomany (GYA);

— a gyakorlattervez6 csoport (GYTCS);

— a kozponti tervezd csoport (KTCS);

— agyakorlatvezetés (GYAKVEZ).
Egy gyakorlat vezetésének altalanos felépitése az alabbi abran lathato.
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csoport csoport csoport

Végrehajto
alegységek

Német modul

2. szamu abra: A GYAKVEZ lehetséges szervezeti felépitése’

Az abrarol lathatd, hogy a gyakorlatok (kilonos tekintettel a nemzetkdzi, hadaszati-
hadmiveleti szint(i, tdbboldalu) iranyitdsa és végrehajtasanak tervezése, Osszetett és
bonyolult szervezési folyamatokat igényelnek, amelyekhez minden segit6 lehetéséget fel
kell hasznalni.

Véleményem szerint a fenti szerepl6kbdl a gyakorlatért kozvetlenil felel6s tiszt tudja
megfelel§ hatékonysaggal alkalmazni a feladatunkban szerepld munkamoddszereket. A
gyakorlattervezeés els6 fazisaban az 6 iranyitasa alatt miikédik a gyakorlattervez6 csoport.
A gyakorlati példa azt mutatja, hogy a tervezés tovabbi fazisaiban, az itt megalakitott cso-
port végzi a feladatok tovabbi kidolgozasat is. Ezért az elsé fazisban megfeleléen kialakitott
feladatstruktura és nagybani feladatterv a tovabbi tervezés, a feladatok pontositasanal
hatésos segitséget tud nyujtani. Tovabba nagymértékben segithet kiemelni a kritikus id6-
pontokat, ezéltal a tervezés késébbi fazisaiban, a sziikséges valtozasok kezelése is rugal-
masabban térténhet, arrél nem beszélve, hogyha a CPM is kialakitasra kerult, akkor a
valtozasok hatasa kdnnyebben megérthet6 és menedzselhetd.

Mivel ezen kontrolling eszkdzdk grafikus fellileten modellezik a folyamatokat, ezért a
tébbnemzeti gyakorlatok esetén sokszorosara tudja névelni a hatékonysagot.

" Forras: Sajat szerkesztés
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Amennyiben a tervezésért felel6s személy, vagy csoport tagjai kézil barmelyik fazisban
valtozas all be, a feladatok atlathaté médon rendelkezésre allhatnak.

A kllénbdzé fazisban végrehajtott tervezdi konferenciak elékészitésénél naprakész a
tervezési folyamat valds allapota, mely alapjan a vezetd tudja az adatokat prezentaini,
segitve ezzel a gyakorlatba bekapcsolddo-, kilonb6zé részfeladatokat végrehajté szerve-
zetek altal végrehajtott tervezést.

Nem utolsé sorban az eldljaro részére egyszer(, értheté modon tudja bemutatni a gya-
korlattervezés el6érehaladtat.

2.4. PROJEKTEK FELEPITESE ,CIVIL ELETBEN”, ALKALMAZHATOSAGA AZ MH-BAN

-
Ki?

sét, megvalosulasanak folyamatat

I—fl ? ? ? A projekttervezés allomasai a

kovetkez6 kérdések feltevésével

-

T ~ A baloldali abran egy, a ,civil élet-
ben” megvalosulé projekt felépité-

Mit?

A projekt
meghatarozisa

e hatarozhatéak meg:
Mit?
000 C0 O ety 17
A feladatok l ;1, Hogyan?
meghatdrozisa f:j Mivel?
Feladatok - Mennyib61?

[ Mivel? | L |
— A baloldalon lathaté altalanos fo-

tervezes lyamat tervezési modellben feltett
kérdések alapjan az MH-ban alkal-
mazott gyakorlattervezési tevékeny-
ségek is tetten érhetbek.

Hogyan? l
8y Az erdforras
igények

itemezése

/ "ihG1?
Mikor? l Mennyib6l?

Kiltségek

Ganu-diagram felmérése

Fle——

— cash flow-
F2

| E— szamitasok . . . . s
(3 | —_ 3. szamu abra: Projekt szerkezeti felépi-
B3 I — fond

L ) tése

8 Forras: http:/docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html, Letéltés ideje:

2017.05.27.
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Nyilvan nem is lehet ez masként, hiszen a sikeres gyakorlatok végrehajtasahoz ezen ,kér-
désekre” minden esetben meg kell adni a valaszt.
Vegylk sorra, hogy ezek a mi esetlinkben a tervezés/végrehajtas soran mit jelentenek:

1. Mit?

A megbizé céljai: A gyakorlat célja.
Projekt javaslatok: A gyakorlat szintjének meghatarozasa.
Projekt meghatarozasa: A levezetésre keril6 gyakorlat tipusa.

2. Ki?

Ezt esetlinkben ketté kell valasztani. Egyrészt meg kell hatarozni a gyakorlatiranyitas,
tervezés, levezetés kulcsszerepl6it, masrészt a gyakorlaton résztvevd és biztositdé szerve-
zeteket.

3. Hogyan?
A gyakorlat médszerei.
4. Mivel?

A gyakorlatba bevont alegységek, kdzrem(ikod6 szervezetek eréforrasainak felhasznalasa
(human, anyagi-technikai, stb.).
Ezt a folyamatot a Gyakorlat Tervezési Szabalyzat igy fogalmazza meg:

LElemzés:

Gyakorlattervezési folyamat elsd, a gyakorlatra vonatkozo elgondolas és a gyakorlat ki-
indulé adatai (részletes leiras) kidolgozasi szakaszanak felel meg, melynek soran a gya-
korlatot levezetd parancsnok és a kiképzenddk parancsnoksaga felméri, értékeli a kiildetés
teljesitéséhez nélkilézhetetlen feladatok listajat, és ennek eredményeként, javaslatot tesz-
nek a gyakorlat keretein belll végrehajtandé kiképzés céljaira.”

,lervezés:

A gyakorlat tervezése soran a kdvetkez6k meghatarozasa torténik: elérendé célok, cél-
kitizések, a kiképzés tartalma, az alkalmazanddé mddszerek, a szikséges eréforrasok,
id6érendi tervek, az ellendrzés-értékelés kovetelményei és az ezekhez sziikséges koltsé-

»9
gek.

° Forras: Szabalyzat a gyakorlatok megtervezéséhez. A Magyar Honvédség kiadvanya, Budapest,
2013.
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5. Mennyib6I?

Ez kritikus pont a gyakorlatoknal. Az MH koltségvetés tervezése eltér a ,civil élet” szerep-
I6iétdl, ezert itt altalaban a feladatra korabban megtervezett eréforrasok elosztasat és a
poétfinanszirozés tervezését kell végrehajtani, amennyiben szikséges.

A folyamat kiilénb6zd szintjein, kilénb6zé eszkdzok tudjak segiteni a tervezést, végre-
hajtast. Mint az a 2. abran is lathat6 a kilénb6z6 médszerek 6sszekapcsolasaval a teljes
folyamat realizalhatd. A kdvetkezd pontokban ezért réviden a modszereket sorolom fel.

Természetesen minden moédszerhez ma mar jelentds irodalom all rendelkezésre, itt
csak néhany f6 jellemz6t ismertetek, és probalok szinkronizalni a gyakorlatterve-
zés/végrehajtas kilonb6zé mozzanataival.

3. WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

3.1. ALTALANOSSAGBAN A WBS-ROL

A WBS egy olyan fastruktura, amelyben az elvégzendd munka el6sz6r munkacsoportokra
van bontva, majd ezek kisebb egységekre és igy tovabb olyan mélységig, ahogy ezt a
projekt megkivanja, illetve az adott fazisban elére lathaté. A legalsé szinten jelennek meg
azok a feladatok, amelyeket az adott szakembereknek kell végrehaitaniuk.

3.2. WBS ALKALMAZASA A GYAKORLATTERVEZESBEN

A fentieket figyelembe véve, a ,Mi termékiink” a jelen esetben egy gyakorlat megtervezése
és végrehajtasa. A csoport allaspontja szerint a WBS strukturat, esetiinkben a gyakorlat
tervezés kiildonb6zd fazisaihoz lehet igazitani, ezek alkothatjak a feladatok legfelsd szintjét.

A fels6 szintek ala lehet kibontani az adott fazisokban jelentkez6 f6 feladatokat, a terve-
zés és a végrehajtas kilonbdzé 1épéseit. A feladatokon bellil ki lehet bontani a végrehaj-
tashoz sziikséges részfeladatokat, konkrétan lebontva, hogy mit is kell elkésziteni az adott
feladat végrehajtasahoz.

Az MH Gyakorlat Tervezési Intézkedése alapjan a WBS Schedule Pro 5.1 program se-
gitségével elkészitettem egy altalanos feladat WBS-ét (a program ingyenes verzidban
sajnos csak 50 feladatot enged felvinni, ezért a teljes struktira elkészitésére nincs maod, de
szemléltetés céljara megfelel). A feladatlista atlathatdé modon tartalmazza a tervezés és
végrehajtas fazisait, a lebontott részfeladatokat.

Mint azt feljebb emlitettem, a Gyakorlat Tervezési Szabalyzat 4 6 fazisra bontja a gya-
korlatokat, igy én is ezeket vettem a struktura legfelsé szintjének:

— elemzésre (elemz6 alrendszer);
— tervezésre, szervezésre (tervezd, szervez6 alrendszer);

0 Verok Attila: IKT projektmenedzsment |. http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-
verok-attila.html Letdltés ideje: 2017.05.27.
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— veégrehajtasra (végrehajtasi alrendszer);

— ellendrzés-értékelésre (ellenérzé-értékeld alrendszer).

Ezen fazisokhoz feladatokat és a feladatokhoz tartozé részfeladatokat soroltam fel az 1.
szamu mellékletben.

A WBS modszer elényét a hagyomanyos szévegesen megfogalmazott feladatok, fazi-
sok felsorolasaval szemben jol szemlélteti a mellékletben bemutatott abra.

Ezen el6nyodk:

— atlathaté médon jeleniti meg a feladatokat, informaciokat;

— a bevitt adatok alapjan a megjelenitendé struktira és informaciétartalom sziikség

szerint valtoztathato;

— avaltozasok szerkesztése egyszerlien végrehajthato;

— sziikség szerint megjegyzésekkel kiegészithetd.

A projektmenedzsment soran a feladatban résztvevé és a biztositast végrehajté alakulato-
kat és szervezeteket tartalmaz6 WBS hasonl6 médon megszerkeszthetd.

Az 1. szamu mellékletben szerepl6 WBS mas informaciotartalommal jeleniti meg az
adatokat. A megjelenités szerkezetét ki lehet alakitani ugy, hogy mindig csak az adott
idépontban aktualis feladatokat, részfeladatokat mutassa, ez segitheti a projekt aktualis
fazisanak kénnyebb attekinthetéségét. Adott esetben az igy megjelenitheté informaciok az
eldljarénak tébbet mondhatnak.

A masfajta tartalomnak a megjelenitéséhez nincs szikség hosszas el6készit6 munka-
ra, néhany beallitas mddositasaval el6hozhaté. Ez a tervezés kilonb6z6 fazisaiban, illetve
a levezetésre keril6 konferenciakon nagy elényt tud biztositani.

4. GANTT

4.1. NEHANY GONDOLAT A GANTT-ROL

A GANTT-diagramban a tevékenységre szant id6t egy vizszintes vonal jeldli, amelynek
hossza a tevékenység id6étartamaval aranyos. Annak érdekében, hogy egy diagramon tébb
tevékenységet is abrazolni lehessen, egy keretet vagy tablazatot kell kialakitani, amely az
id6 elérehaladasat balrdl jobbra mutatja, a tevékenységeket pedig fentrdl lefelé sorolja fel."

4.2. A GANTT ALKALMAZASA

A 2. sz. mellékletben felvazolt struktura alapjan a GANTT abraval a sziikséges id6szamve-
tést tudjuk elkésziteni és igy meg tudjuk valaszolni a Mikor? kérdést. Ezen a fellleten a
kezdeti elgondolasban szerepl6 feladatok alapjan a sziikséges idéket kevés idéraforditas-
sal fel lehet tintetni. Egy ilyen programban megtervezett id6szamvetés esetén vilagosan
latszanak a részfeladatok idésziikségletei, igy ezeket az egyéb feladatok tiikrében akar

" Verok Attila: IKT projektmenedzsment |. http:/docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-
verok-attila.html, Letoltés ideje: 2017.05.27.
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kdnnyen médositani lehet. A programban lehetéség van a projekt végrehajtasanak folya-
man abrazolni a részfeladatok ,el6rehaladtanak” allapotat. GANTT-ban célszerli megter-
vezni az idészamvetést.

5. HALOTERVEZES-TEVEKENYSEG ELU HALOZAT (CRITICAL PATH METHOD — CPM)

5.1. NEHANY szO A CPM-ROL

LA Kritikus Ut Mddszer (Critical Path Method — CPM) egy, az 6tvenes évek végén kifejlesz-
tett technika, mely egy projekt idébeni Gtemezését szamolja és elemzi, annak ,gyenge
pontjai” utan kutatva. Gyenge pontok azok a lehetséges részfeladatok, amelyeknél el&for-
dulé csuszasok az egész projekt késését okozzak, ezért kildndsen veszteségesek és
kertlendok.
A CPM tehat alkalmas:
— egy — az egész projektet — attekintd grafikus abra készitésére;
— a projekt megvaldsitasahoz sziikséges id6 kiszamolasara;
— a gyenge pontok [tovabbiakban kritikus részfeladatok (critical activities)] meghata-
rozasara, és igy alapot nyujt a jelenlegi terv optimalizalasara.
A CPM szerinti projekttervezés lépései:
— areészfeladatok tisztazasa;
— areészfeladatok kdzotti 6sszefliggések meghatarozasa (eléfeltételek ellenérzése);
— a projekt-diagram megrajzolasa;
— minden részfeladat lehetséges kezdeti és befejezési idejének kiszamitasa (ES,
LS, EF, LF);
— a kritikus ut meghatérozénsa."12

5.2. ACPM ALKALMAZASA

A feladatok kéz6tt beallitott logikai kapcsolatok alapjan a program automatikusan elvégzi a
hélotervezést.

A haléterv alapjan végre lehet hajtani a gyakorlattervezés és végrehajtas logikai elem-
zését. Egyszerl mddon ellenérizni lehet, hogy az egymas utan, vagy az egymassal parhu-
zamosan végzendd feladatok helyesen vannak-e dsszerakva.

Természetesen a jobb atlathatésag érdekében a kiilénb6zd szinteket 6ssze lehet zarni,
a végrehaijtott feladatokat jeldlni lehet. Amennyiben a feladat végrehajtashoz Uj elemet kell
felvenni, itt szintén megtehetjlik, és a sziikséges beallitasok utan az megjelenik a WBS és
a GANTT abraban is.

Hefner Robert www.inf.u-szeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.doc Letéltés ideje: 2017.05.27.

476


http://www.inf.u-szeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.doc

HADTUDOMANYI| SZEMLE

-

2017. X. évfolyam 2. szédm

Hame

aw "l

WES Metwork Gantt  Task
Chart~ Chart > Chart~ Shest -

Wiews

View  Project

<
=)

&% WBS Charts
WES Chart View
WES Chart Visw - Color by Leve
WES Chart View Compact
WES Chart View Detailed
WS Directary Style
WES Hours and Cost View
WES Flanning View
WES Plarning View - Color by Lt
WES Flarning View - with WS 1
WES Plarning View Detailed
13 Network Charts
Netwaork Chart tiew
Netwark Chark View 2
Network Chark View 3
Netwark Chart View Basic
Gantt Charts
Gant Chart View
Gantt Chark with Baseline
Gantt Chart with Late Schedule
Gantt Chark with Slack
Task Sheets
Task Sheet View
Task Sheet View - Baseline
Task Sheet View - Schedule
Task Sheet View with Notes
Tracking Task Sheet View

Tasks [2)views | = Mobes

Network Chart

Format:

“ BB X

Insert:

Delete
R =l -

Clipboard

Tasks

wBs_munka? [J

WBS_munka2 - WBS Schedule Pro {Demo Version - 30 Days Remaining)

B ap f Grouped 33 Find Py
En =g Project Summary Task | @& Goto
Edit A Microsoft
Groups [ Independeri: A% speling ~ | project -
Dependencies Outlining {Grouping Edit Gaoto

~
= Tervezes
A kiildetésekre, az R VT
ey . A GYAKTERV elsi
A KTCS akiivizalasa LR a fe!a(latokra tervezetének
I vonatkozé irdnyelvek q 5
Kldolgozasa; — kidolgozasa —
I 3 T 74 20 | 2d
7008 = 17.03.20 | 17.03.21
1 A GYAKLEP gyakorlaft¢rvezésre vonatkozé iranyelyeinek kidolgozasa B
A gyakorlatra valé
felkésziilés
iranyelveinek
kidolgozasa;
7| 64
\Z0309 L1703 16
e
vonatkozd iranyelvek | 2 Koz
| Kidolgozasa: elemzésre vonatkozé | |
= irdanyelvek kidolgozasa.
17.02.28 17.03.08 ik i
I AN NEEACIT AR
B Az ITK levezetése v
< | bd

Ready

S0 Items

4. szamu abra: A gyakorlat tervezés halé modellje™

3 Forras: Sajat szerkesztés

477



ALTALANOS

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2017. X. évfolyam 2. szédm
-

6. VISSZACSATOLAS

A gyakorlatok levezetése soran a végrehajtast a delegalt ellen6rok folyamatosan értekelik.
Ez altalaban a felkésziiltséget, kiképzettséget érinti, de a feladatokhoz elvalaszthatatlanul
kapcsolodnak a logisztikai kérdések (amennyiben logisztikai gyakorlatrél van sz6, akkor
pedig értelemszerlien konkrétan arra vonatkoznak az értékelési szempontok) elemzése is.

A gyakorlatot kbvetéen altalaban azonnal megtartasra keril egy feladatzaro értekezlet
(AAR), ahol a felmeril6é problémak, erésségek-gyengeségek felvazolasra keriilnek. Véle-
ményem szerint amennyiben a projektmenedzsmenttel kapcsolatos kérdés mertil fel, azt a
Magyar Honvédségnél kialakitott Tapasztalat Feldolgozé Rendszeren keresztil lehetne
tovabbvinni. Erre intézkedhet a gyakorlat igazgatdja, vagy a gyakorlatot elrendel parancs-
nok is.

A gyakorlatot kdvetéen sziikséges az eredmények feldolgozasa. Ez a gyakorlat méreté-
tél fliggéen akar hosszabb id6t is igénybe kell(ene), hogy vegyen. Az itt feldolgozott folya-
matokbdl leszirheté eredmények mindenképpen vissza kell(ene), hogy keriljenek a rend-
szerbe.

7. EGY NATO GYAKORLAT — CAPABLE LOGISTICIAN

A mindenkori szbvetségi logisztikai projektek legfontosabb kihivasa, hogy olyan
tébbnemzeti struktdraban mikods, de integralt logisztikai rendszert, 0sszetett harcbiztositd
(Combat Service Support) képességeket hozzon létre, amely a mivelet célkitiizéseit a
gyakorlati megvalositas minden fazisaban hatékonyan, ugyanakkor eredményesen tudja
tamogatni. ,Ennek sikere megkivanja a nemzeti és a tébbnemzeti logisztikai megoldasok
egyuttes alkalmazasat, angolul: In the system of logistic support at RC (N) there are both
national and multinational solutions.”"*

Ezek megvalositasahoz hatékony vezetési és iranyitasi struktirara, a kor kihivasaira
gyorsan reagalni, 6ner6bdl telepulni/attelepliini képes, a nemzeti tamogaté rendszerek
(National Support System) és a miveleti elemek koordinacidjat a lehet6 legjobb hatasfok-
kal m(ikodtetd logisztikai rendszer kialakitasara van sziikség. Mindez csak ugy érhet6 el,
ha ehhez kapcsolodd, dsszehangolt nemzeti- és tdbbnemzeti alapon szervezett, hatékony
logisztikai képzési, kiképzési, gyakorlatoztatasi és mindezeket értékel6-elemzé (Education
Training Exercise & Evaluation — ETEE) rendszert is felallitanak.

Magyarorszagon 2015 juniusaban kerilt megrendezésre a CL15 (“CAPABLE
LOGISTICIAN 2015") nemzetk6zi logisztikai gyakorlat, melynek egyik f6 célja egy
tébbnemzeti JLSG (Joint Logistic Support Group) parancsnoksag (JLSG HQ) létrehozasa
és gyakorlati mikddésének tesztelése volt.

,Néhany NATO tagallam mar atlltette a NATO miveleti tamogatasi lanc menedzsment
koncepciéban megfogalmazott elveket a gyakorlatba. Ebben a folyamatban Nagy-Britannia

" Pohl Arpad: Some specific features in the logistic system of ISAF Regional Command North p. 115.
Economics and Management 2013/2, p. 112-118., Brno, ISSN 1802-3975
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kiemelkedd szerepet toltétt be. Az altaluk alkalmazott Osszhaderénemi Ellatasi Lanc mo-
dell bizonyitotta hatékonysagat az elmult id6szakban végrehajtott és a jelenleg is folyd
koalicids miveletek soran. Az Osszhaderénemi Ellatasi Lanc tulajdonképpen a védelmi
szféra altal ellenérz6tt anyag- és eszkdz fogadod-, tarold-, eloszto- és tovabbitd csomopont-
ok halézata, mely biztositja a gyors, valosideji informaciok, szolgaltatasok és az anyagi
készletek aramlasat a honi bazisok és a végfelhasznaldk kdzott a miveleti képesség kiala-
kitasa, fenntartasa érdekében.”'®

Dr. Réger Béla (2010) tobbek k6zott az alabbiakkal jellemzi a katonai logisztikat:

+Alkalmazasi helye elére nem mindig meghatarozhatoé (a vilag barmely pontjan). A ka-
tonai logisztikaban a mobilitds egy nagyon meghatarozé elem, de nem csak a mobilitas,
hanem a kulénb6z6 klimakban valé miveletek is jellemzéek (a sivatagtol, a hegyvidéktél a
téli viszonyokig).

Multinacionalis alkalmazas jellemzd napjainkban; A koaliciés tevékenységeknél (NATO,
ENSZ, EU) napjainkban mar nem jellemz6 az egy nemzet altal vivott katonai tevékenység,
itt is a multinacionalitas a jellemz8, ami az eltérd logisztikai rendszerek egyuttes mikddését
kivanja, az interoperabilitas jegyében.”16

A logisztikai szakteriilet szabalyozé rendszereinek feldllitasa, az eljarasrendek kialaki-
tasa altalaban a NATO elveket, célkitizéseket alapul véve torténik. A logisztikai projektek a
végrehajtandd feladatoktdl, az altaluk generalt specialis kihivasoktél fuggnek. A
tobbnemzeti tevékenységeket alapvetéen a NATO logisztikai eljarasrendjének, doktrinalis
eléirasainak elétérbe helyezésével, azokat tervezési alapként kezelve szervezik. Igy volt
ez mar a belépés el6tt a NATO tagsagra valé felkésziilés id6szakaban is példaul a
BKNYK'” projektben 1995-96-ban.

»,Az interoperabilitas tertleteinek felsorolasanal mar érintettem a kilonb6zd szten-
derdeket. A nyelvképzésben a STANAG 6001 (NATO Standardization Agreements for
procedures and systems and equipment) munkavégzésre alkalmas, minimalis szakmai,
teljes szakmai és anyanyelvi szabvany. Minden szinthez tartozik egy rovid készségszint-
leiras a kilonb6z8 nyelvhasznalati terliletekre. A szabvanyos nyelvtudasi szintet (SLP) egy
négy szambdl allo szamsorozat jelenti az alabbi sorrendben: szévegértés — beszéd — olva-
sasi készség — iraskészség, példaul 2210 vagy 3343. A BKNYK valahol a harmadik és
negyedik szint kozotti képzésben részesiti és vizsgaztatja a hallgatdit anyanyelvi tanarok
és katonai szaknyelvi szakért6k bevonasaval.”'®

'S Venekei Jozsef: NATO Logisztika és a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment, Hadmér-
nok, VII. Evfolyam 4. szam, 2012. december pp. 62-74.

'® Réger Béla: A ,Biborkapu" a katonai ellatasi lanc menedzsmentben In: Ferencz A (szerk.) Erdei
Ferenc V. Tudomanyos Konferencia: Globalis kihivasok, lokalis megoldasok. 1490 p. Konferencia
helye, ideje: Kecskemét, Magyarorszag, 2009.09.03-2009.09.04. Kecskemét: Kecskeméti FSiskola
Kertészeti Fiskolai Kar, 2010. Paper 6. I-Ill. (ISBN:978-963-7294-73-0)

" BKNYK — Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kézpont

'8 | akatos Péter: Integracié-Informatika-Katonai nyelvképzés, Uj Honvédségi szemle, pp. 98-102.
(1997)
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CAPABLE LOGISTICIAN

A NATO ,Okos Védelem” (Smart Defence — SD) és az ,Osszekapcsolt Haderdk Kezdemé-
nyezés” (Connected Forces Initiative — CFl) céljai, projektjei, tartalmi elemei a fenti elvek
gyakorlati megvaldsitasat kivanjak el6segiteni. Az SD kezdeményezés 144 db projektbdl
all, melybdl kézel 50 logisztikai témaju. A Magyar Honvédség ezek kozil 8 projektben vett
részt vezetd nemzeti-, tag-, illetve megfigyel6i statusszal. A NATO CF| kezdeményezése
ETEE részéhez kapcsolddik a CL15 tébbnemzeti logisztikai gyakorlat is, melynek 2015-ben
hazank adott otthont. A szbvetség célja volt, hogy a nemzeti és a nemzetkdzi gyakorlato-
kat, kiképzéseket az eddigieknél is nagyobb mértékben, céltudatosan tudja dsszehangolni.

Meg kell emliteni mindenképpen a Smart Energy alprogramot is, mely markans része
volt a gyakorlatnak és hogy a fenntarthatésag kérdése ma mennyire aktualis igazolja a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE) Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé
Kar Katonai Logisztikai Intézet bazisan létrejétt Katonai Okoldgia Labnyom Kutaté Kézpont
és a 2015-ben kiadott Kdzszolgalat és Fenntarthatésag elektronikus tankonyv. '

A CL15 gyakorlat tervezéje, szervezlje és vezetdje, egyfajta projekt iranyité hatésaga a
pragai székhelyl Toébbnemzeti Logisztikai Koordinaciés Kézpont (Multinational Logistic
Coordination Centre — MLCC). A gyakorlat végrehajtasaban a NATO tag- és partneralla-
mok, a NATO parancsnoksagok, illetve egyéb, a gyakorlati egytttmikodés irant érdeklédé
orszagok vettek részt. Magyarorszag az MH és HM kijelOlt erdit és eszkdzeit delegalta a
gyakorlathoz.

A CL15 az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének 5. cikkelye ala nem tartozd, valsag-
reagalasi miveleti forgatokonyvre épllé tobbnemzeti logisztikai interoperabilitasi és szab-
vanyositasi gyakorlat, mely két f6 részbdl tevédik 6ssze:

1. Torzsvezetési gyakorlat (Table Top Staff Exercise — TTEX). A TTEX 2015 januar-
jaban kertlt végrehajtasra, amelyen a gyakorlatvezetd torzs 6 elemei, a JLSG HQ
legfontosabb beosztasai és az alajatszo-reagalod elemek kerliltek gyakoroltatasra,
Osszekovacsolasra, melyeket esetlinkben a gyakorlaton valésan telepulé logisztikai
funkcionalis teriiletek leendd vezetdi allomanya adta.

2. A gyakorlat valos végrehajtasa (Live Exercise — LE), melyen mintegy 25 orszag
1 600 f6s nemzetkdzi kontingense, 500 db technikai eszkdzzel vett részt.

A CL15 gyakorlat nemzetkézi és hazai szempontjai, célkitlizései:

— a tobbnemzeti logisztikai tamogatas elveinek vizsgalata és gyakoroltatasa a JLSG HQ
és a funkcionalis teriiletek miikddtetésén, kapcsolatan keresztiil;

— a NATO logisztikai, egészséglgyi, kornyezetvédelmi és infrastrukturalis szabvanyai-
nak a gyakorlati végrehajtas szintjén valé tesztelése;

— az MH tekintetében kiemelten a V4 Eurépai Harccsoport (V4 EUBG) beosztott magyar
logisztikai végrehajto allomanynak a gyakoroltatdasa NATO elvek szerint;

9 https://ludita.uni-

nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veqg%21?sequence=1&isAllo
wed=y Letoltés ideje: 2017.05.27.
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— a fentieken felul Magyarorszag — a bevont MH és HM szerveken keresztiil — Befogadd
Nemzeti Tamogatas (BNT) és valos biztositas (VB) nyujtasaval kivanja demonstralni a
magyar haderd ilyen iranyu tamogatd képességeit, a szdvetségi logisztikai rendsze-
rekkel valo egyuttmikddési hajlamat, felkészultségét.

A V4 orszagok szempontjabdl is meghatarozé gyakorlat sziikségességét hangsulyozta az

NKE projektvezetésével a gyakorlat évében, 2015. oktéber 27-én lebonyolitott nemzetkdzi

konferencia és az azon elhangzott el6adasok tébbek kdzott az ellatasi lanc szabvanyok és

NATO kodifikacios kihivasok tekintetében.?

A gyakorlat el6készitési és végrehajtasi fazisai:

I.  agyakorlat el6készitése, tervezése: 2015. majus 31-ig;
Il.  azegyéni és a kotelék-kiképzés, felkészités: 2015. majus 31-ig;
lll.  azerdk és eszk6zOk fogadasa és atcsoportositasa: 2015. junius 1-7-ig;
IV.  agyakorlat végrehajtasa: 2015. junius 8-19-ig;
V. azerbk és eszkdzOk kivonasa, visszacsoportositasa: 2015. junius 20-26-ig;
VI.  agyakorlat értékelése, tapasztalatok feldolgozasa: 2015. junius 27-december 11-ig.

-_—
‘5. 20148
A2 - S S P N N PV
Név Kezd détum | ZE'IE;I dstum |Januar februar  marcius  aprils majus Juniug Ty auguszius  szeptember otdber  nowember  december
o 20150101, 015058, | |
ol 20150101, 0150531, | |
ol 2015.06.01, 2015.06.05. |

L2 20150622, 2015.06.26, d
L8 2015.06.29, 151211,

1
1
o, 2015.06.08, 2015.06.19. =
1
1

5. sza4mu abra: Az egyes fazisok GANTT-diagramon &brazolva®

A gyakorlat f6bb helyszineit a 3. szamu melléklet mutatja be:

— MH Bakony Harckiképz6 Kézpont (MH BHK) Kézponti Gyakorlé- és Létér, HM  El

Zrt. Veszprém — Ujmajor Bazis;

— MH Papa Bazisrepul6tér (MH PBRT);

— MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP), Székesfehérvar.
Az MLCC-vel valé nemzetkdzi kapcsolattartast, a stratégiai szintl tervezést, szervezést és
iranyitast a HVK Logisztikai Csoportfénokseég (HVK LOGCSF), a gyakorlat valos végrehaj-
tasanak iranyitasat — projektmenedzsment — pedig az MH OHP végezte.

2 pgter Lakatos, Katalin Kecskeés, Kitti Maté (szerk.): Global Supply Chain Standards and solutions in
the practice of the National Defence of the Visegrad (V4) Countries Project Konferencia helye, ideje:
2015.10.27 Budapest: Nemzeti K6zszolgélati Egyetem, 2016. 120 p. (ISBN:978-615-5057-71-7)

# Forras: Sajat szerkesztés

481


http://www.isbnsearch.org/isbn/9786155057717

ALTALANOS

HADTUDOMANYI| SZEMLE

2017. X. évfolyam 2. szédm

—-

A CL15 logisztikai gyakorlatot az MH, a HVK, a HM szervek és a NATO is kiemelt fon-
tossagu eseménykeént kezelték, igy a lehetd legnagyobb lathatéséagot, nyilvanossagot ki-
vantak ennek biztositani. Ez a projektmenedzsmentben a disszeminaciét és PR aktivitaso-
kat is takarja, illetve az érintettekkel — stakeholder — valé kapcsolatot. Logisztikai szem-
pontbdl a CL15-nek azért is volt fokozott jelentésége, mert a JLSG HQ felallitasénak és
mikodtetésének tapasztalataival nemcsak a V4 EUBG felallitasat, hanem a szdvetség
2015 évre tervezett legfontosabb gyakorlatat, a "TRIDENT JUNCTURE 2015 (TRJE15)"-t
is tamogatta.

A gyakorlat valos végrehajtasanak koordinaciojat a JLSG HQ végezte, mint legfels6bb
szerv. A tobbi funkcionalis terllet (FA) elem logisztikai képességként, a JLSG "alegységei-
ként", mint végrehajtok funkcionaltak.

Minden FA-ban t6bb nemzet vett részt a sajat eszkdzeivel és specialis eljarasrendjével.
A gyakorlat célja szerint fokozni kivanjak az interoperabilitds szintjét mind a kdzos torzs-
munkaban (JLSG HQ), mind pedig az FA-n bellli valés anyagi-technikai és eljarasrendi
integralt egylttm(ikodésben.

A németekkel kdzésen (valtasban) lzemeltetett folyékony lGzemanyagok tarolasara
szolgalé létesitmények (Tabori Uzemanyag Raktarak) és tabori csévezeték rendszerek
alapvet6 rendeltetése a muveleti teruleten tevékenykedd erdk tzemanyaggal valo ellatasa.
Az er6k mobilitasa, mlveleti képessége nagyban fligg a hatékony lzemanyag ellatastol.
Az alkalmazott létesitmény mikdodtetésének sikere a miveleti teriileten csak a Befogado
Nemzeti Tamogatas képességeinek kihasznalasaval és a szerzédéskodtésen alapuld tamo-
gatas alkalmazasaval érhet el.”?

A gyakorlaton megjelend funkcionalis tertleteket (FA) és vezetd nemzeteket tartalmaz-
za az 1. szamu tablazat. Ezek felfoghatok, mint projekt munkalebontasi struktira- WBS-
elemei.

2 enekei Jozsef: Role Of Bulk Fuel Installations (Bfis) and Field Pipeline Systems in Operational
Supply Chain, Hadmérnok, VIII. Evfolyam 3. szam - 2013. szeptember pp. 30-36
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Vezetd nemzet Funkcionalis teriiletek
HUN RSOM: fogadas, allomdsoztatas €s elérevonas
HUN logisztikai informacios rendszerek, LOGFAS elemek
HUN logisztikai szolgaltatasok
G tabori l6szerellatas, -tarolas, -szallitas
DEU tabori lizemanyagelldtds, -tdrolds
USA vizkivétel, viztisztitas, tabori vizellatds
SVN milszaki mentés, hadszinteri izemeltetes, javitas
SVK mozgatas- koordinalas
ROU infrastrukturalis, illetve miiszaki tevékenyseg
POL mozgatas, szallitas
USA 1égi teherdobas (Airdrop), anyagmozgatds, egységrakomany képzés
NATO energiabiztonsdg, kémyezetvédelem, ,,Okos Energia”
HRV tobbnemzeti katonai rendész szolgalat

1. szamu tablazat: A gyakorlaton megjelené funkcionalis teriiletek (FA) és vezeté nemzetek, mint WBS
elemek®

A CL15 logisztikai gyakorlat a magyar tervez6éi és végrehajtoi allomanynak kdszdnhetéen
sikeres volt. A 20 résztvevd és az anndl tdbb, latogatéként megjelené orszag képviselSin
keresztil, vélhetéen pozitiv képet mutatott Magyarorszagrél, a Magyar Honvédségrél a
hatarainkon tulra.

I 1 —1
Logistic Material &
EAEa B

IEngian Imzcn | |EudFin| | cimic |

1 I
|nsum I | maT |

6. szamu abra: Az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Csoport strukturaja®

3 Forras: Sajat szerkesztés

# Szalontai LaszIo: A Magyar Honvédség részvételének lehetdségei a tdbbnemzeti miiveletek logiszti-
kai tamogatasaban a Capable Logistician 2015 (CL15) gyakorlat tikrében Katonai Logisztika 2015. 1.
szam 131.old.
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A lényegi elemeket kiemelve megallapithatd, hogy a NATO rendszerében, strukturaja-
ban, ezen belll a szévetségi logisztikai célokban megjelend szakmai valtozasok, kihivasok
megjelentek a hazdnkban megrendezend6 CL15 logisztikai gyakorlat végrehajtasi elemei-
ben. A szdvetségi logisztika zaszldshajojaként mikdds JLSG valds létrehozasaval és mi-
kodtetésével Magyarorszag, a Magyar Honvédség — a gyakorlaton résztvevd tébbi orszag
fegyveres erejével egyltt — minden megfigyelé szamara érzékelheté moédon demonstralta
egyluttmiikddési készségét és képességet a NATO elvekre épuilé miveleti logisztika gya-
korlati megvalositasaban.

7. OSSZEFOGLALAS

Az el6z6 fejezetekben megprdbaltam a bevezetében feltett kérdések alapjan végighaladni
a gyakorlattervezés és levezetés kontrolling médszerekkel t6rténd tamogatasanak lehetd-
ségén.

Szerintem a kivalasztott médszerek jelentésen segithetik a feladatok megértését, vala-
mint azok pontosabb tervezését, végrehajtasat. Azt is megallapithatjuk, hogy a gyakorlat
mérete nem befolyasolja a médszerek alkalmazasanak lehetéségét. Mindharom maédszer
alkalmazasa barmilyen szinten jol alkalmazhatd, sét ajanlott is lenne (kisebb gyakorlatok
esetén lehetne tapasztalatot szerezni, akar alakulat szinten végrehajtando feladatok lebon-
tasara).

Mivel a tervezés folyamatai egymasra éplilnek, ezért érdemes ezeket a médszereket
megragadni és kihasznalni a bennik rejlé lehetéségeket. Bar az analdgia nem teljes a ,.civil
életben” alkalmazott projektmenedzsmenttel, hiszen itt nem termeld tevékenységrél van
sz0, azért annak j6 néhany elemét érdemes lenne atultetni a sajat folyamatainkba.

Koltségmegtakaritas elérését ott latjuk megvaldsulni, ahol a mdédszerek alkalmazasaval
sikerlil az eréforrasokat optimalisabban elosztani (megfelel eréforras tervezés), és akkor
ezzel elkeriilhetéek a redundans folyamatok, valamint névelni lehet a végrehajtas szinvo-
nalat is (ami, ha atvitt értelembe is, de értéket teremt).

A Magyar Honvédség is rendelkezik ezen szoftverek futtatasara alkalmas eszkdzokkel,
a beazonositott kulcsszereplék tébbsége amugy is rendelkezik szolgalati uton biztositott
,0kos” eszkdzokkel, ami segitheti az ilyen jellegli mddszerek terjedését.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Gyakorlat feladatainak WBS abrazolasa, sajat szerkesztés

1. Agyakorlattervezs
csoport aktivalisa

Egyéni és kotelék
kikepzés

A megalakitast elrendel6
parancs kiaddsa

AGYTCS kézponti
részlogénck aktivaldsa

2. AGYAKEP gyakorlatra
Vonatkoz6 irényelveinek
kidolgozésa

AGYAKEP gyakorlatra
vonatkozs céljanak,
célkitizéseinek és a

tervezett véghelyzetnek a

Kidolgozasa

AGYAKEP irényelvel az
ellendrzés, értékelés
végrehajtasara és a
jelentések rendjére

Agyakorlattervezs csoport
teljes allomanyanak
aktivizalasa

AGYAKLEP Akulcsbeosztési Feladat zar6
gyakorlattervezésre személyek felkészitése megbeszélés:
vonatkoz6 irényelveinek “’? ey
kidolgozasa " "
o elskords elemzése

-azonnali értékelés

Elméleti képzés
(szeminarium)
végrehajtésé

-GYAKI
feladatszabasa

Akilldetssekre, az erdkre
és a feladatokra vonatkozé.
iranyelvek kidolgozasa;

_{ Agyakorat (m ]
vegrshaita
Agyakoratra vald ‘gyakorlatot elrendel&
felkésztiés Irinyelveinek (GYAKEP)
Kidolgazea; b. A gyakorlatot levezets
e parancsnok (GYAKLEP)
c. A gyakorlatot iranyits
elérevonas és integralédas. parancsnok (GYAKIP)

A gyakorlatvezetdségre d. A kiképzendk
vonatkoz6 iranyelvek gp:rancsnoks'éga ' (KIKPAR)

Kidolgozdsa;

Ahadmiveletek / felelds tiszt (GYKFT)
mvelotek végrehajtésa . A gyakorlat igazgatéja
(GYAKIG) .
g. Gyakorlé allomény (GYA)
h. A gyakorlattervezs csoport

Az ellendrzésre |

értékelésre és az (GYTCS)
elemzésre vonatkozo. i. A kozponti tervezé csoport
iranyelvek kidolgozasa. (KTCS)
i. A gyakorlatvezetés
(GYAKVEZ)

Ertékelés (Megfigyelések
Bsszesitése)

AGYAKTERV els5
tervezeténok kidolgozdsa

AGYAKLEP gyakorlatra
vonatkoz kiképzési
céljainak kidolgozasa,
koordinalésa

A gyakorlat kiinduld,
adatainak (részletes.
leirasanak) kidolgozdsa

A gyakorlat kiindulé adatai
(részletes leirasa) kidolgozo
rencidjanak

Az ITK levezetése

AGYAKTERV

kapcsolatos.
dokumentumok
kidolgozdsa

AF& Tervezs
Konferencia (FTK)
levezete

AGYAKTERV, a
gyakorlattervezés

dokumentumainak
végleg
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0
Gyakorlat menedzsment
0 [276days [ 7%
17.01.02 | 18.01.22
1
5
1 2 3 4 Is Felelosok
Elemzés e Tervezés [ Végrehaijtas 46 | Elemzss, értékelés Tday [ %
1 [40days [ -43% 52 days [ 0% 48 days [ 0% 36 days [ 0% 7.12.20 17.12.20
7.01.02 17.02.24 17.0227 17.09.26 7.09.27 117.12.01 17.12.04 [18.01.22
1
1.3
1.4 1.2 A GYAKLEP gyakorlatra
1. A gyakorlattervezé 2. AGYAKEP vonatkozo kiképzési
b csoport aktivalasa gyakorlatra vonatkozo | lo | celiainak kidolgozasa,
9days 0% 5 iranyelveinek koordinalasa
17.01.02 |17.01.12 i & 5 days [ 0%
7 days [ -267% 17.01.24 | 17.01.30
1.1 17.01.13 | 17.0123
A megalakitast 14
elrendels parancs 121 A gyakorlatra
3 kiadasa A GYAKEP gyakorlatra 4o | vonatkozé elgondols
5days 0% vonatkozo céljanak, — kidolgozasa
7.01.02 [17.01.06 célkitiizéseinek és a 5days [ 0%
| 6 |tervezett veghelyzetnek 17.01.31 [17.02.06
112 akidolgozasa
A GYTCS kézponti 15
| | résziegének aktivalasa 4days [ 0% A gyakorlat kiindulo
7 days % 17.01.13 [ 17.01.18 41 | adatainak (részletes
17.01.00 70112 —" | leirasanak) kidolgozasa
1.2.2 10 days [ 0%
A GYAKEP iranyelvei 17.02.07 [17.02.20
az ellenérzés,
értékelés 1.6
[—7 | vegrehajtisiraésa A gyakorlat kiindulé
ielentések rendiére adatai (részletes
1day [ 0% 12 leirasa) kidolgozé
17.01.19 [17.01.19 L konferencigjanak
levezetése
12.3 2days [ 0%
A gyakorlattervezs 17.02.23 [17.02.24
csoport teljes
allomanyanak
s e
aktivizalasa
1day [ 0%
17.01.23 [17.01.23
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3. sz. melléklet: A gyakorlat f6bb helyszinei
(Forras: Capable Logistician 2015 Exercise Bulletin — 2015)

APPLE Pawed
- Unpaved, but paved between Ujmajor Camp and

Py CHERRY
" Fe
MOMKEY

LIOH
DucK
AT
HAWK

R
[T Faved
Unpaved
S

T
DOG
MELOMN

Paved, but unpaved from town limits Kaddsta to East
Unpaved [access and entry of MTA directly from
{ridskér RPOD by tracked Clid |
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