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SZEGEDI PETER" — TIRCSI HAJNAL?
Nanotechnolégia a katonai vezetés uj kihivasa?
Is nanotechnology the new challenge in military leadership?
Absztrakt

Az alap és alkalmazott kutatasok eredményeként rendelkezésre allé technolégiak
megsziiletésével és fejlédésével sziikségszerlien egylitt jar az azokat alkalmazok
tudasanak, képességeinek valtozasa. A korabban meghatarozott katonai vezetdi
kompetenciak atalakulasat befolyasolhatjak a miiveletek végrehajtasa érdekében
alkalmazott eszkdz6k, rendszerek és modszerek.

A szerzbk az aktualisan megismerhetS csucstechnolégiai alkalmazasokban
rejlé katonai alkalmazasi lehet6ségek néhany példajanak bemutatasan keresztiil
szemléltetik a hadviselés természetének valtozasat, a katonai vezeték kompeten-
ciainak, a katonai vezetdi kivalasztasi rendszer sajatossagai Ujragondolasanak,
kutatasanak indokoltsagat, hiszen tovabbra is a parancsnok az egyszemélyi fele-
16s a miiveletek sikeres végrehajtasaert.

Kulcsszavak: haditechnikai ujitasok, nanorobotok, mesterséges intelligencia,
vezetb-kivalasztas, kompetenciak

Abstract

The emergence and development of technologies resulting from basic and applied
research require changes in the skills, abilities, capabilities and know-how of their
users.

Technological development influences transformations in the military leader’s
competencies that are needed in 21 century operations.

By describing some of the presently known top military technologies and their
potential in combat use, the authors drafts a sketch of the ongoing change in mili-
tary arts and the nature of combat, in order to assess what competencies the new
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generations of military leaders will need and how military education schemes are
to rethought in the coming decade to further be able to train military leaders
personally responsible for the operations of their units.

Key words: modernization, military technology, nanorobots, artificial intelligence,
leader selection, competencies

BEVEZETES

Az Uj technolégiak megjelenésével a dontések el6készitéséhez és meghozatalahoz szlk-
séges informacid és dontés elbkészitési folyamatrendszerek elérhetéségének, rendelke-
zésre allasanak és védelmének kérdései és igénye napjainkban teljes mértékben 6sszefo-
ndédnak egymassal a katonai feladat végrehajtasok soran éppugy, mint a katonai gondol-
kodasban. Olyan kutatasok, fegyverek, fegyverrendszerek tesztelése folyik, amelyek nem-
rég még csak a fantasztikus regények ir6i képzeletében voltak jelen. A hadiipar fejlédése
egyet jelent a technolégiak fejlédésével, ami azt is jelenti, hogy a katonai miiveleteket ve-
zet§ parancsnokok szamara elengedhetetlen a modern technoldgiaban rejlé lehetéségek
ismerete, azok alkalmazasahoz sziikséges kompetenciak megléte. (Békési, Szegedi, 2015)
A katonai vezetés olyan tevékenység, amely soran a katonai szervezet vezet6je a maga
alarendeltjeit és kornyezetét (a szd legtagabb értelmében véve) befolyasolja a szamara
meghatarozott célok elérése érdekében. A parancsnok tehat egy olyan személy, aki kilon-
b6z8 tevékenységeket hatékonyan és dinamikusan végre tud hajtatni a rendelkezésére allé
er6forrasokkal és allomanyokkal, legyenek azok eszkdzok, autondm gépek, vagy él6 és
érzd emberi lények. (Tircsi, 2015)

A NANOTECHNOLOGIA KATONAI ALKALMAZASANAK NEHANY LEHETOSEGE

A gépek megjelenése, a technologiak fejlédése folyamatosan alakitja at életiinket, igy az
altalunk vivott haboruk sem tartozhatnak a kivételek k6zé. A katonai miveletek kivitelezés-
ében a mini, mikro és nano méretli robotok, robotrendszerek, beleértve a bioldgiai-technikai
hibrideket is, tobb valtozast is okozhatnak. A fejlesztések eredményeinek elterjedése elbre
jelezhet6é szamos teriileten a nem tul tavoli jovében is (pl.: felderités, informacidszerzés, célpont
megsemmisités, stb.). A technoldgia fejlédésével a dronok veszik at azokat a tevékenysé-
geket, amelyek megoldasa a katonak, illetve a kozvetlen emberi erével miikodtetett eszko-
z0k feladatai voltak. A bombakat hatastalanitd robotoktdl a mini tengeralattjaréig, a hajéfe-
délzetrdl indithaté felderité repll6eszkdzoktdl a precizids tdamadasokat végrehajtd légi
eszkOzokig, a kildetések teljes ideje alatt, kdzvetlen emberi felligyelet nélkil hajthatjak
végre feladataikat. A mesterséges intelligenciak megvaldsitasara iranyuld kutatasokhoz
szikséges szamitasi kapacitas rendelkezésre all. A nagy sebességli adatatviteli lehetésé-
gek, a pontos navigacids, helymeghatarozé képességek, a kisméretl digitalis szenzorok
(jelatalakitok) tomeges elterjedését lehetévé tette a 20. szazad végére jellemzd technoldgi-
ai fejlettség. Az elmult évtizedekben végbement technoldgiai fejlédés jé alapot nyujt arra,
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hogy a robotok (autoném, félautoném, taviranyitott, stb. eszk6zdk) hatékony fegyverrend-
szerekké valjanak. (Doaré, Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Szegedi, Békési, 2016)

A nanotechnolégia (0,1-100 nanométer, NT) megteremti annak a lehet6ségét, hogy a
jelenleg alkalmazott elektronikus és szamitastechnikai eszkbzeink (pl.: szenzorok,
aktuatorok, stb.) miszaki paramétereik javuldsa mellett egyre kevesebb energiat fogyasz-
szanak és a hatarvonal a fizika, a kémia és a biologia kdzott elmosddjon. Az NT-i kutatasok
spektruma az elektronikatdl a biolégiaig kiszélesedett, bar napjainkban szamos ezek kozil
még az alapkutatas szintjén van, de mar megkezdték a katonai alkalmazhatdsaguk vizsga-
latat. Példaul (a teljesség igénye nélkil): (1) erés, de kénnyl anyagokbdl felépitett; (2)
"feltinéen" apro, de megndvekedett szamitasi teljesitményl szamitogépekkel vezérelt,
kontrolalt; (3) "hatalmas" és "paranyi" méretli berendezések, robotok létrehozasa; (4) a
lehet6ség adott molekulak manipulalasara, célzott beavatkozasokat végezhetnek sejtek-
ben; (5) kapcsolatokat alakithatnak ki elektromos és szerves rendszerek kozott. Az érzéke-
16 rendszerek (szenzorok) a NT-val létrehozott anyagok egyedi tulajdonsagait kihasznalva,
egyre kisebbé és érzékenyebbé valnak a hagyomanyos technolégiaval készilt eszk6zok-
hoz képest. A milliméternél is Iényegesen kisebb rendszerek képesek olyan feladatokat is
ellatni, amelyek elvégzése eddig centiméteres, vagy még nagyobb méretekkel rendelkezé
gépekkel volt csak megvaldsithatd, vagy képtelenség volt. A kdnnyen hordozhatd, j6 haté-
konysagu (teljesitmény, felbontas, érzékenység, karbantartasi igény, stb.) szenzorok hasz-
nalhatok katonai terlileteken is. Példaul:

— azinfra- és héérzékeld, gyorsulasmérd, mozgas- és helyzetérzékeldk, video, termo

kamerak, biokémiai szenzorok, stb.;

— vagy az adaptiv (alkalmazkodd) alcazé anyagok, amelyekbdl készilt fellletek
csokkentik a radar- és az infraképet, illetve a fellleten megtapadé valtozo, akar
valtoztathaté szinl pigment réteg csokkenti az észlelhetéséget, felderithetéséget
(lopakodo bevonatok, ,okos bér”);

— és nem utolsésorban az 6njavité anyagok, nanogépek, amelyek képesek utanozni
példaul az emberi izom miikodését. (Szegedi, Békési, 2016b; Nasu, 2015)

A koltséghatékony tdomeggyartasi képességek kialakitasa a nanoeszk6zok tomeges megje-
lenését fogjak okozni. A katonai célu nanorobotok alkalmazhatésaga tovabb névelhetd, ha
rendszerben alkalmazzak 6ket, példaul a szél energidjanak, vagy mas ,szallitéeszk6zok”
(példaul: granatok, rakétak, UAV-k, stb.) alkalmazasaval. A kéltséghatékony témeggyartasi
képességek kialakitasa utan a nanoeszk6zok tdmeges elterjedése prognosztizalhatd. Eldobha-
t6, egyszer felhasznalhatd eszk6zok formajaban is, példaul:

— logisztikai, felvonulasi, stb. utakra nagyszamu porszemcse méretli eszkozoket jut-
tatnak a levegdbe, hogy pl.: a jarmlvek levegébedmld nyilasain at tegyék
harcképtelenné a harceszkozoket (,homokot szérnak a fogaskerekek k6zé”);

— t6bb centiméter, vagy kisebb méret(i lebegbképes platform a Iégkorbe telepitve
(slrG felhészer( képz6dményt Iétrehozva) zavarhatja az élélényeket, karosithatja a
repllégépeket (masodlagos kontrolalatlan karokozast is okozhat, pl.: lezuhanas);
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— szarazféldi, vizi alkalmazasu nagyszamu egymashoz kapcsolodé adatcsomag—
alapu hélézatokként mikddd kisgépek akusztikai, bioldgiai, kémiai, és akar
nuklearis felderitést/szennyezést végezhetnek;

— miniaturizalt okos fegyverek, intelligens célpont keresé robotfegyverek rom-
bolhatnak infrastrukturakat, személyeket, szennyezhetik a kérnyezetet, mas részrél
a nanorészecskék tisztithatjak, mentesithetik a szennyezett kérnyezetet. (Doaré,
Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Szegedi, Békési, 2016)

Az automatizalt vagy taviranyitott fegyverrendszerek megkoénnyithetik a kijeldlt objektumok
elfoglalasat, feladatok végrehajtasat. Ezek az Uj tipusu fegyverek a konfliktusok elrendezé-
sének helyszineit a hagyomanyos csataterekrél Uj harcterekre, helyszinekre helyezhetik at,
amelyek k6zo6s jellemzdje a polgari lakossag tulzsufolt jelenléte. A nanostruktiraju anyagok
felhasznalasaval er6sebb kdnnyl fegyverzet, pancélzat készithet6. A konnyi és erdés multi-
funkcionalis elemi szalak (nanorostok) felhasznalasaval készitett ruhazat hatékonyabb
védelmet biztosithat a I6vedékek, repeszek ellen. A katonak altal viselt ruhazat, ruhazat-
rendszerek a fizikai védelem mellett képesek érzékelni a viseld életfunkcioit, egészségi
allapotat és ellenreakciot fejthetnek ki a karos harcanyagok hatasaira (pl.: mentesitve a
hatast). A katonat ért hatasokrdl valos idejii informaciot biztositanak a parancsnokok részé-
re. (Szegedi, Békési, 2016b; Altmann, Gubrud, 2002)

A proteomikai kutatasok eredményeit felhasznalva célpont kivalasztasra (pl.: genetikai
jegyek alapjan) alkalmas fegyverek kifejlesztésére van lehetéség. A nanorobotok alkalma-
zasanak célja a katonak testébe belltetve az, hogy monitorozza a katonak egészséglgyi,
allapotat, enyhitse/valtsa ki a terapias gyogyszerek, stb. szilkségszer(iségét. Szamos vizi-
onalhaté koncepciod jelzi elére a beliltetett rendszereket, amelyek kezdetben bio-medikalis
analizisekre és reakciokra lesznek képesek. (Nanotechnology, 2004; Hudecz, 2003)

Az NT alkalmazasi terileteinek sorabol nem maradhat ki az Grbeli alkalmazas sem. A
muiholdak és hordozéik, indité jarmiveik lehetnek kisebbek és elkészitésiik valhat olcsob-
ba, amelynek kovetkeztében felhasznalhatosaguk né, példaul arra, hogy rajokban megfi-
gyeliek a Foldet (informaciogydijtés), vagy akar miholdakat tamadjanak (pl.: talalka és
dokkolas utani manipulalassal). Alkalmazhatova valnak kinetikus energiaju Grfegyverként is
(kis miholdak rombolhatnak, vagy pusztithatnak el mas miiholdakat itkozéssel) (Szegedi,
Békési, 2016b; Altmann, 2004)

A mesterséges intelligenciak és az automatizalt vagy akar autonom eszkdzok megjele-
nésével tényként kell foglalkoznunk, amikor a jové haboruit vizsgaljuk. A széleskor( lehe-
téségek kdrvonalai mar napjainkban is lathatéak, példaul a nano méretl eszk6zoktél, ame-
lyek a katonak szervezetében, folyamatos megfigyelés alatt tartjak az életfunkciokat és
informaciodkkal latjak el a parancsnokokat a beosztottak hadrafoghatésagardl, az automati-
zal hajofedélzeti korkords védelmi fegyverrendszerekig. Az autoném, félautondm fegyver-
rendszerek megjelenése a harom, ,négy”, vagy csak megkozelités kérdése hany dimenzio-
ra bontott katonai, nem katonai miveletekben (pl.: varosi kdrnyezet, informaciés hadszin-
tér, digitalis harctér) megkérddjelezhetetlen tény. A felfegyverzett, csapasmérésre és
egyéb funkcidkra (pl.: logisztikai feladatok ellatasa) kifejlesztett robotok ma mar részét
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képezik az egyes haderdk felszerelésének, kdzds jellemzéjuk a feladat-optimalizaltsag.
Felépitésliket tekintve szerves, vagy szilicium alapu Osszetevékbdl allhatnak. (Szegedi,
Békési, 2016b; Békési, Szegedi, 2015)

A felsorolt néhany példabdl is lathatd, hogy a mar meglévd eszkdzok alkalmazésa és a
még csak prognosztizalhatd, Uj technolégiak képességeinek megértése, kialakitasa nem
csak mérnoki feladat. Az alkalmazoknak (vezetéknek, parancsnokoknak), a térvényhozék-
nak is meg kell érteniik mikodésuket, el kell fogadniuk jelenlétiket, és ismernilk kell al-
kalmazasuk lehet6ségeit, korlatait. A vezetSk kivalasztasa, a vezetdfejleszté rendszer
Osszeadllitasa soran javasolt és indokolt vizsgalni azokat a személyes kompetenciakat is,
amelyek a modern technologiak alkalmazasi lehetéségeinek megértésén tul az eszkdzok
okozta kdzvetlen és tovabbi hatasok tervezéséhez és megértéséhez sziikségesek.

HALOZATKOZPONTU HADVISELES, INFORMACIOS FOLENY

A jovBben bekdvetkezd katonai miveleteket zsoldosok, és/vagy robotok vivjak, nem csak
nemzetallamok kozott térhetnek ki, hanem akar széls6séges csoportok, terrorszervezetek,
nemzetkdzi blindzok, (szévetségek és er6kdzpontok) stb. és allamok, nemzetkdzi szerve-
zetek kozott, a kiizdelem minden eszkdzrendszerének felhasznalasaval, az allami és nem
allami er6forrasok teljes bevetésével. Egyre inkabb olyan aszimmetrikus konfliktusokra kell
készilni, amelyekben a technologiakhoz valoé hozzaférésben is eltéré lehetéségeik lesznek
a szembenallé feleknek. Fontos, hogy a parancsnok ismerje azokat a szempontokat, ame-
lyek figyelembevételével meghatarozhatja a feladat végrehajtasahoz sziikséges és elégsé-
ges képességet, hatasokat. Példaul bizonyos helyzetekben egy 6tddik generacios lopako-
do harci repuilégép lehet, hogy alapvetéen befolyasolja a harc kimenetelét, de a nagy se-
besség, amely alkalmatlanna teszi arra, hogy elid6zzén a varosi harcokra jellemzd méreti
és elhelyezkedési célok felett teszi az eszkdzt nehézkesen alkalmazhatova, vagy teljesen
hasznalhatatlanna arra, hogy felismerje és célba vegyen varosokban harcol6 kis létszamu
egyseégeket. A hader6k atalakitasa, az er6k megjelend kihivasoknak torténé megfeleltetése
— a 20. szazadi tevékenységeket kiértékelve — kialakitja a 21. szazad katonai konfliktusai
megoldasahoz sziikséges eréforrasok képességeit és alkalmazasi modszereit. (Doaré,
Danet, Hanon, Boisboissel, 2014; Békési, Szegedi, 2015)

Az informacié megszerzésére iranyuld tevékenységek (pl.: hirszerzés, jelek (vezetett,
kisugarzott vilamos mennyiségek) elfogasa), vagy propaganda-kampanyok folytatasa mar
a legkorabbi id6k ota fontos szerepet jatszanak a katonai vezetésben. (Deak, 2013) A
rendszerbeallitott és a fejlesztés alatt allé robotrendszerek (szilicium alapu, vagy fejlettebb
szerves alapu) szamitastechnikai teljesitményiik (egyedi és halézatos lizemeltetés soran
egyarant) olyan lehet6ségeket biztosithatnak, amelyek a helyzet-el6rejelzé és szituacio-
felismerd, illetve alkalmazkodoé és dontéshozd képességeiket is jelentésen ndvelheti. Az
alkalmazott eszk6zok informacio feldolgozd képessége gyorsabb, kapacitasa nagyobb, a
reakcioideje révidebb lesz az embernél, illetve nem szenvednek a kornyezeti hatasoktdl,
nem faradékonyak, birjak a monotonitast, nem éreznek félelmet; stb. A miveleti kérnyezet
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megfigyelt (globalis média) és kontrolalt (valds ideji adatok a dontéshozok kezében) lesz,
a kialakul6 helyzetek meg fogjak kdvetelni a gyors és pontos déntéseket, illetve a preciz és
hatékony végrehajtast. A miveleti sebesség névekedése magaval hozza, hogy a megta-
madott er6nek csdkken a reagalasra, az ellentevékenységre rendelkezésre all6 ideje. A
védelem valasza, egészen addig johet elére az id6ben, hogy megel6z6 ,valassza” valjon,
azért, hogy kivédje a nem kivant hatasokat. (Békési, Szegedi, 2015; Purdy, 2005)

A katonai miveletek eredményességét jelentésen befolyasolo és az alapveté katonai
képességek alkalmazasat tamogatd informacios félény kivivasa és fenntartasa érdekében
informacids tevékenységeket, informacios miveleteket hajtanak végre. (Munk, 2002) Az
infokommunikacios rendszerektél valo fiiggéség szamos elénye mellett hatrannyal is ren-
delkezik. A gyengébb hagyomanyos katonai képességekkel rendelkezé (lasd: aszimmetri-
kus hadviselés) ellenfelekkel (ha megfeleléen képzettek az infokommunikacios technolégi-
ak terlletén) szemben is sebezhetbévé, tamadhatova teszi a sajat katonai erénket. Példaul:
egy kibertamadas, a nemzetkdzi kommunikaciés halézatokon keresztll, megvaldsitas
Iényegében fiiggetlen a tamado szambeli méretétdl, illetve katonai felkésziltségétdl, sokkal
inkabb meghatarozo az agresszor szamitastechnikai jartassaga, képessége.

Az informacios miiveletek széles spektrumot foglalnak magukba, az informacio-
tartalomtdl az informacio-feldolgozd miiveleteken at az informacios technolégiaig, és az
informacidk vagy az informacioforrasok védelmét, kihasznalasat, meghamisitasat, hamis-
nak nyilvanitasat vagy lerombolasat jelenthetik. A szamitdégépes halézatokon alapuld ella-
té-, fegyverrendszerek, stb. mikddésének befolyasolasahoz az informacié megszerzése,
befolyasolasa is elégséges lehet. Példaul: egy fegyveriranyité rendszert a digitalistérben
(virtudlistérben) tamadni, megbénitani, illetve atvenni felette az uralmat fejlettebb hatéko-
nyabb (az ellenfél technologiajat sajat célokra hasznalni) megoldas, mint lerombolni a sajat
fegyverrendszereket iranyitva az elektronikus hirszerzési adatokkal kozvetlenil ellatva. Az
eréforrasok kihasznalasanak hatékonysaga fokozhatd, ha egymassal Gsszekapcsolva
(parancsnok és végrehajtok adatrendszereinek integralasa ugyanazon halézatba), egy
rendszerként Uzemeltetik azokat. (Haig, Varhegyi, 2008; Keszthelyi, 2007; Haig, 2015)

A védelmi jellegli (defenziv) informacids miveletek nem lehetéségek, hanem sziikség-
szerliségek. Ezek egyik modja a kockazatelemzés, a veszély és a sebezhetéség felbecs-
Iése, analizise és a lehetséges hatasokra valo ellenstratégiak (cselekvési valtozatok) kidol-
gozasa, tesztelése, begyakoroltatasa. A biztonsagi kockazatok beazonositasa természete-
sen nem jelentheti csak az erésebb tlizfalak telepitését, vagy a rejtielezési technikak javi-
tasat, stb., hanem egy véget nem éré feladatot jelent, amely soran a szak-, és parancsnoki
allomany felkészitése, folyamatos tovabbképzése, vagyis a szervezeti tudas, intelligencia
ndévelése kell, hogy a cél legyen. Ha a jové informacids technolégiat is alkalmazé haderdi-
rél gondolkozunk nemcsak a technikai, technoldgiai és anyagi fejlesztésekrdl, fejlettségrél
kell beszélni, hanem a folyamatokat iranyitd, meghatarozé katonarol, a parancsnokrol is,
aki szaktudasaval (sajat és beosztottjai) és a modern technoldgiak alkalmazasaval bizto-
sithatjak az informacios folény és a vezetési folény gyors kivivasat és tartdés megbérzését.
Ez a folény lehetévé teszi, hogy az infokommunikacids rendszereket és azok képességeit
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felhasznalva, kivaltsagos helyzetbe keriiljon az elény birtokosa, elényre tegyen szert, illetve
a kialakult (vagy altala kialakitott) helyzetet iranyitsa, egyben a masik felet ettl a képes-
ségtdl megfossza. (Cronin, 2002; Haig, Varhegyi, 2005; Haigh, 2015)

Az informacios folény alapjat képezé elegendd, pontos, idében relevans informaciok
megszerzése érdekében fel kell készlilni ezeknek a miiveleteknek a vezetésére, végrehaj-
tasara. Ezeknek az Osszetett miiveleteknek a végrehajtasat az egyre kifinomultabb infor-
macios technoldgia, az informaciogylijtés és a fegyverrendszerekkel valé dsszekapcsolas
teszi lehetévé (vagyis a haborus kiuzdelem halozatos keretek k6zott fog folyni). A sikeres
feladatmegoldast, az ellenség rendszereinek, eréforrasainak, cselekvéseinek, tevékenysé-
gének megismerését, megértését fogja elésegiteni a technoldgia. (Haig, Varhegyi, 2005;
Szabo, 2012)

Az el6z6ekben bemutatottakbdl lathatd, hogy az informacios folény elérése és meg-
tartasa olyan dinamikusan valtozé aktiv feladat, amely 6sszefligg a kiilénb6zd halézatba
kapcsolt szenzorok (hagyomanyos és nanotechnoldgiaval késziilt), felderité eszkdzok és
rendszerek minéségével, a végrehajté erék felkésziltségével, képességeivel és a vezetési
folyamattal, rendszerrel. A jévé modern haboruit az informacids, a halézatkdzpontu és a
hatasalapti miiveletek fogjak meghatarozni. gy indokolt a vezeté-kivalasztasi és
-felkészitési rendszer kialakitdsakor megvizsgalni, hogy milyen valtozasokat indukalhatnak
a vezetdi kompetenciak meghatarozasaban.

HATASALAPU MUVELETEK?

Globalizalddott vilagunkban egyre nagyobb befolyassal vannak jelen gazdasagi szerepet is
betdltd és politikai hatassal bird, a nemzeti hatarokon atnyulé nem-kormanyzati multinacio-
nalis vallalatok, szervezetek. Ebben a tobbszOrdsen Osszetett halézatos mikddéslt kor-
nyezetben nem lehet az allamok, illetve kilénb6z6 érdekcsoportok koézotti konfliktusok
kezelésének kizarélagos eszkdzének tekinteni a katonai erét. A foldrajzilag egyértelmiien
behatarolhaté frontvonalak eltlintek, az elfoglalt, vagy megvédett teriiletek nagysaga nem a
sikeresség kizardlagos mértéke. Az eréforrasok rendelkezésre allasaban egy kisebb vagy
nem-allami ellenfél nem tud versenyezni a modern jol felszerelt haderékkel, ezért pszicho-
I6giai elénydket — amelyek megszerzésének az egyik leghatékonyabb modszere a kozvé-
lemény manipulalasa és tamogatasanak megszerzése — igyekszik generalni. Példaul a
gyengeébb ellenfél katonai eszkozeiben keletkez6 veszteségek csokkentése érdekében
polgari kdrnyezetbe telepiti (elrejti) azokat, igy nehezitve meg a megsemmisitésiuket. Az
eszkozeit ért esetleges tdamadasok révén pedig igyekszik pszicholdgiai hatasokat (kozvé-
lemény manipulalasa) kivaltani. Kiildndésen nagy veszélyt hordoznak, és bonyolultta valhat-
nak ,spontan-tervezett” (pl.: a szembenall6 fél informacios hadviselésének kovetkeztében)
létrejovd akciok, tomegmegmozdulasok. Az ilyen veszélyforrasok, krizisek, valsagok keze-

3(EBO — Effects Based Operation — hatasalapu mivelet; Effects Based Approach to Operation — EBAO
hatasalapu katonai mivelet; Network Centric Warfare — NCW hal6zatkdzpontu katonai mivelet)
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Iése a hagyomanyos harctevékenységtél relevansan eltéré miveleti tevekenységet fegyve-
res és fegyverhasznalat nélkili megoldasok komplexitasat igényli. Az ilyen tipusi mivelet-
végrehajtas tébb, mint egy 6sszfegyvernemi mivelet, amely tervezéséhez, végrehajtasa-
hoz nem elég a katonai szakemberek alkalmazasa, szamos szakember (jogi, kézigazgata-
si, terlletfejlesztési, média, kockazatelemz®, szocioldgiai, pszicholdgiai, kapcsolatépitési,
koérnyezetvédelmi, katasztréfavédelmi, mérndki, informatikai, analitikai, stb.) egyuttes tuda-
sat, kreativitasat szikséges igénybe venni. Természetes, hogy eldsegiti a k6zdés mivelet
végzéseét, ha minden szakember ,egy nyelvet beszél.” (Szternak, 2008; Seiferth, 2005)

Napjaink konfliktusai végallapotanak (politikai cél) jellemzéen nem az egyik fél meg-
semmisitése, terliletének katonai megszallasa tekinthetd. Az ellenségnek okozott veszte-
ség (éléerd, infrastruktira, stb.) szamitasan alapuld siker elfogadasa nem célszerii, ha a
kivant végallapot a biztonsagos és élheté kornyezet megteremtése. Nem eszkdzoket, ob-
jektumokat vagy személyt, személyeket kell lerombolni, megsemmisiteni, hanem kulturakat
kell tudni befolyasolni. Ez a stratégia, a taktikai lépések hatasanak a kezelése, els6sorban
nem hagyomanyos értelembe vett katonai eszkdzokkel lehetséges. Uj eljarasok, modellek
szikségesek, amelyek a megvaltozott biztonsagi kérnyezetben is alkalmazhatok, példaul
olyanok, mint a hatasalapu miveletek, amelyek a konfliktusok id6beni lefolyasanak és
kiterjedésének kontroll alatt tartasara térekszenek. A hatasalapu miiveletekben lényegét
tekintve nincs Uj. A koncepcidnak az az ujdonsaga, hogy a tervezési folyamat el6terébe
helyezi a katonai miveletek eredményességét, mérhetéségét és nem utolsésorban indo-
koltsagat. Egy olyan folyamat (gondolkodasmaéd), amely atfogja a katonai és nem katonai
er6k és eszkdzok integralt alkalmazasanak lehetéségeit a tervezett stratégiai végcél vagy
hatas elérés érdekében. (Deak, 2013; Szternak, 2008)

A célok meghatarozasaban van valtozas, nem bizonyos célpontok, az ellenség gyenge
pontjai (sulypontjai), megsemmisitésére probaljak meg erbiket és képességeiket koncent-
ralni, hogy legy6zzék azt — akar a teljes elpusztitasa aran is —, hanem a célul kitlizétt hata-
sok precizebb kialakitasara (végallapot) helyezi a hangsulyt nagypontossagu kinetikus
csapasok végrehajtasaval, illetve a nem kinetikus eszk6zok hasznalataval. Lényegében
egy olyan folyamat, mely soran a tervezett cél vagy hatas (akar a stratégiai végcél) elérése
érdekében harcaszati, hadmiveleti és stratégiai szinteken egyarant kiaknazzak a katonai
és nem katonai képességek teljes tartomanyat. Ezek a kapacitasok er&sitik, megtobbsz6-
rozik egymas képességeit, eredményességeit. A hatasalapu miiveletek a politikai végcél és
a katonai, nem katonai tevékenységek Osszekapcsolasaval (a ,Miért csinalja?” logikajat, a
.Hogyan cselekszik?” értelmezésével) megvaltoztatjadk a katonai miveletek sulypontjait,
koncepcidjat, amely kovetkeztében valtozik a haderd strukturaja, illetve bévil a miveleti
eljarasok sokszinisége. (Keszthelyi, 2007; Nagy, 2005)

Az a fizikai és pszichés hatas, amely az alrendszerek aktivitasabodl és az egyének visel-
kedéseébdl, tevékenységeiknek ereddjébdl keletkezik, egy egész rendszer (politikai, kato-
nai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis és informacids stb.) allapotara, a lehetd legkllon-
bdz8bb teriiletekre terjedhet ki. Kévetkezményeik kdzvetlenek vagy elsédlegesek, masod-
lagosak, harmadlagosak vagy sokadlagosak is lehetnek. Az dsszetettség miatt néhanyuk
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valészinlleg nem szandékosan jon létre, illetve néhanyuk nem kivanatos, nem akartak
eléidézni azokat. A tevékenységek és a kdvetkezmények egy olyan hatashal6zatot alkot-
nak, amely a valésagban komplex, bonyolult és nehezen megjosolhaté. A kivant végalla-
potra koncentralva az ésszes elérhetd képességet (legyen az katonai, politikai, diplomaciai,
gazdasagi, stb.), ugy kell 6sszehangolni a célok megvalositdsa érdekében, hogy kdzben
elkeruljék, kivédjék (minimalisra csdkkentve) a nem kivant hatasokat (pl.: hasznélva a
halézatkdzpontu hadviselés eszkozeit) és azok kdvetkezményeit. A mivelet kérnyezetének
(kbzvetlen és globalis) kialakitasakor fontos, hogy ne csak a szembenalld felet akarjuk
befolyasolni, hanem a sajat eréket és a semleges feleket is megfelel6 médon kezeljik.
(Keszthelyi, 2007)

A hatas-kivaltasa szamos kiilénb6z6 tevékenység 0sszessége, akar nemlinearis ered-
ménye. A tervezett és elért hatas teljeslilése a katonai-miveleti eredményességgel és a
politikai hatékonysaggal is jellemezhetd. A kivant eredmény elérése (a fenyegetések meg-
elézése, illetve ellenérzés alatt tartdsa) megkdveteli, hogy a katonai szervezetek néveljék
rugalmassagukat és nemcsak katonai (hagyomanyos értelembe vett) médszereket, eszko-
zbket alkalmazzanak, hanem legyenek képesek a legmegfelelébb eszkdzdk, formak és
harcaszati eljarasok kivalasztasara. A hatasalapu megkdzelités atfogd gondolkodast igé-
nyel a hadszintér parancsnokatol és a miveleteket tervezé katonai térzsektél egyarant. Az
Osszes parancsnoknak (t0rzsnek) barhol is helyezkedik el a vezet6i hierarchiaban, ismer-
nie és értenie kell a stratégiai végallapotot és szemel6t kell tartatnia a miveletben résztve-
véket, érintetteket, és a tevékenységek okozta hatasokat (fontos, hogy nemcsak az els6d-
leges hatasokat). A katonai miveleteket, illetve az ellentéteket kdvetd stabilizacios folya-
matok megvalositasat 6sszhaderénemi parancsnoklassal, a katonai és nem katonai eréfor-
rasok alkalmazasanak 6sszehangolasaval és a résztvevék egymastol vald kolcsonds fiig-
g6ségének megértésével lehet végrehajtani. Mindezt szoros egytiittmikodésben, koordinal-
tan kell végezni az allami és nem kormanyzati szerepl6kkel, nemzetkdzi, globalis és helyi
civil szervezetekkel, szerepl6kkel, stb. (Purdy, 2005; Nagy, 2005)

A fegyveres szervezet meghatarozova csak az elsédleges, politikai szervezet felhatal-
mazasa és egyuttmikodése utjan, jogi, gazdasagi és tdmegkommunikacios tamogatassal
valhat. A tevékenység eredménye egy olyan miveleti modell kialakulasa, amely egyesiti
magaban a haderd alkalmazasat (mint lehetséges eszkdzt) egy céltudatos politikai viselke-
dést és tarsadalmi Osszefogast, lehetévé téve a legkedvezdbb politikai eredmény (mint
végallapot) eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges cél és eszkdz kodzotti harmoniat.
(Szternak, 2008; Keszthelyi, 2007)

A hatasalapu megkézelités és a halézatkdzpontl hadviselés eredményességének és
sikerének feltétele a dontési folény (informacios folény). Ez akkor érhetd el, ha a haderd
képes pontos és aktudlis informaciok megszerzésére, azok gyors és biztonsagos tovabbi-
tasara, értelmezésére és felhasznalasara. Ehhez a haderének és az egyuttmikdddknek
egy integralt hadmiiveleti halézatot kell alkotnia, a megfelel® jogosultsagok meghatarozott-
sagaval és mikodtetésével. (Seiferth, 2005)
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Az eredményességhez sziikséges, hogy a had-, és egyittmikéds erdk vezetésének
minden szintjén idében alljanak rendelkezésre a sziikséges informaciok, a dontések egy-
masra épllve optimdlis szinten sziilessenek meg és a végrehajtas kontrolalt legyen. A
feladatok végrehajtdsa soran fontos az egylttmikddék kdzotti minél jobb informacio-
megosztas, a gyors ddntéshozatal, illetve, a megfelel6 idében a megfelelé eszkdz (katonai
és egyeb) kertljon bevetésre, alkalmazasra. (Seiferth, 2005)

A modern technoldgiak, eszk6zok, alkalmazasok és a halézatkézpontiusag a vezetés-
ben és a végrehajtasban is lehetéséget biztositanak a miveleti helyzetet befolyasold, ala-
kit események valtozasainak valds idejii megfigyelésére, elemzésére, értékelésére és a
dontések gyors, pontos végrehajtasara, az okozott hatasok kontrolalhatésaganak névelé-
sére. (Szternak, 2008; Keszthelyi, 2007)

A katonai miveletek hatasalapu végrehajtasanak kulcsfontossagu eszkéze egy olyan
szervezet, amely biztositja tobbek kézott példaul:

— a gyors és pontos hirszerzési, illetve egyéb informacidk cseréjét és elemzését, az
informaciogyljték és értékelbk, a hatast tervezdk és kivaltok, valamint a
dontéshozok egy rendszerbe vald szervezését; (pl.: egyetlen integralt rendszerbe
foglalja az érzékel6ket, a dontéshozokat és az alkalmazott kinetikus és nem-
kinetikus "fegyverrendszereket");

— a halézatkdzponty, hatasalapu miiveleti tervezési képességeket (aktualis
helyzetkép, folyamatos adaptacio, szelektiv csapasok képessége, stb.);

— a dontéshozatali agilitast, kezdeményezést, miveleti pontossagot és kovetkezet-
ességet a hadszintéren, az informacio atalakitasat harci képességekké és kiildetés
hatékonysagga;

— a megfeleld képességekkel ellatott, jol kiképzett és felkészitet, koordinalt, gyorsan
telepithetd er6forrassokkal és végrehajté allomannyal rendelkezésre allasat.
(Dedk, 2013)

Az eddigiekbdl lathatd, hogy a hatasalapu miveletekben résztvevéknek, katonaknak, civil
szakértéknek, vezetéknek, parancsnokoknak (differencialtan a rajuk vonatkozé mértékben)
ismerni, érteni és alkalmazni is kell tudniuk a haboru 6sszefliggéseit, mivészetét, eszkdz-
rendszerét, valamint az alkalmazott eszk6zok képességeit, modszerek hatékonysagat.
Egyarant ismernilik kell azokat az Uj és régi technoldgiakat, eljarasokat, eszk6zoket, rend-
szereket, eréforrasokat, amelyek a rendelkezésére, illetve a szemben all6 fél rendelkezé-
sére allnak.

A VEZETO KIVALASZTAS ES FEJLESZTES

A szervezetek fejlesztését lehetévé tevd modszerekkel foglalkozéd (Nemes, 2007; Barlai,
Csap6, 1997) szakirodalom, alapvetéen két szemléletmodot emlit: a strukturdlis tényez6-
kon alapuld, és a szervezetben dolgozé emberekre fokuszald megkdzelitést, amelyek a
stratégiai vezetés rendszerében (vezetési filozéfiajaban) 6tvozédnek egymassal. A munka-
korelemzés és a feladatra alkalmas személy tulajdonsagainak pontos meghatarozasa a
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hatékony munkaerd-kivalasztas sarokkovei. Fontos feladat a munkakérdk valtozasait, jo-
vébeli kbvetelményeit és az ennek kdvetkeztében esetleg hianyz6 képességeket felbecsul-
ni, vagyis a kompetenciak vizsgalata egyszerre mutatja meg az er6sségeket és a fejlesz-
tésre szorulo teriileteket egyarant. Tovabba, ha az el6léptetéssel kapcsolatos dontést az
adott munkakdér megkivanta kompetencidkra alapozzuk, elkerulheték a koltséges melléfo-
gasok. (Mintzberg, 2010; Gaspar, 2012) ,Mi kell a j6 teljesitményhez? Mire van sziiksége
egy fels6vezetének a jo teljesitményhez altalaban és konkrétan. Mi kell ahhoz, hogy valaki
Jjol teljesitsen az adott beosztasban?” (Szegedi, 2014, 403. 0.) ,A sziikséges tulajdonsagok
megléte a teljesitmény alapja, a jo teljesitmény a munkahoz sziikséges tulajdonsagok
meglététdl fligg, ...” (Szegedi, 2014, 404. 0.) A Magyar Honvédség alapértékeit a Magyar
Honvédség humanstratégiaja (2008—2017) fogalmazza meg: ,a feladat végrehajtasa soran
a kiemelkedd teljesitmények elvarasa és elismerése, az egyértelmli kbvetelménytamasztas
és az objektivitasra térekvé értékelés.” (A Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008—
2017),941.942. 0.)

A vezetéstudomany, a vezet6képzés és a vezetdk kivalasztasa, felkészitése, folyama-
tos fejlesztése egy-egy szervezet, igy a Magyar Honvédség, hatékonysaganak és sikeré-
nek egyik legfontosabb kulcsa. A vezetdnek, parancsnoknak igazitania kell a magatartasat,
felkésziltségét a feladathoz éppugy, mint az emberei képességeihez kiképzettségéhez és
motivaltsagahoz, a szervezet milyenségéhez, a szervezeti kultirahoz, a déntési helyzet-
hez, stb. (Koronvary, 2008) Az amerikai és angol szerzék (Kreitner, Kinicki,1992; Mullins,
1994) szerint a szervezetek alapelemei az egyének, akik megfelel6 készségekkel rendel-
keznek, illetve a belblik létrejové csoportok. A szervezetek minéségét, mikoddését az or-
ganizacioban tevékenykedd egyének kompetenciai, elkbtelezettségei alapvetéen befolya-
soljak. A robotrendszerek, és a mesterséges intelligenciak megjelenésével, illetve a rend-
szerek autonodmiajanak fejlédésével ezek a nézetek vizsgalata aktualissa valt, vagy aktua-
lissa valik. A vezetéshez is ugyanugy, mint minden munkahoz a megfeleld tapasztalat
mellett sajatos képességekre, ismeretekre és képzettségre van szikség. Kérdésként meril
fel, hogy milyen kompetenciakat (a teljesitményt meghatarozé viselkedési jellemzdékkel
leirhato tulajdonsagokra iranyul) (Klein B., Klein S., 2012) kell kialakitani, fejleszteni ahhoz,
hogy a katonai vezet6k képesek legyenek iranyitani, vezetni alarendeltjeiket (rendszere-
ket), elérni a kitlizott célokat. A kompetenciak gyakorlati hasznalatahoz azokkal a viselke-
désformakkal kell definialni, amelyekbdl allnak, majd fejleszteni, illetve mérni kell azokat.
(Koronvary, 2014)

A katonai (fels@)vezetdi felkészités célja els6sorban a kooperativ, szituativ vezetési sti-
lus elsajatitasa kell, hogy legyen. Olyan tudasanyagot, magatartasformakat és dnfejlesztési
technikakat kell atadni, melyek birtokaban a képzés résztvevli képesek lesznek a statu-
szuk és a szervezetben betoltott szerepik szerinti vezetdi kompetenciaknak megfelelni,
munkajukkal az adott szervezet stratégiai fejlesztési céljainak megvaldsitasat elésegiteni.
A céltudatos és tervszer(i vezetdi utanpétlas, a szervezeten beliili karrierrendszer biztosi-
tasa, valamint az egyéni életpalya-elképzelések megvaldsitasa érdekében a magasabb
vezet6i beosztasra tervezett, illetve a beosztast mar betolték részére a megfelel6 szakmai,
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vezetdi ismereteket, kompetenciakat nyujtd képzést kell inditani. A feladat ellatashoz igazi-
tott, az utanpotlas- és tehetségmenedzsmenttel, tovabba a teljesitmény- valamint a karri-
ermenedzsmenttel is 6sszekapcsolt vezetGképzés szamos elvaras teljesitéséhez kinalhat
mindségi megoldast. (Koronvary, 2014b)

OSSZEFOGLALAS

A fegyveres kizdelem tartalma napjainkban magaba foglal minden olyan eszkozt (lasd: az
eléz6ekben bemutatottak), és elméletet, mddszert, amelyet egy adott fél hasznal a masik
fél ellenében annak érdekében, hogy arra valamilyen hatast gyakoroljon. A 21. szazadi
hadviselésben jellemz&en kevés olyan eszkdz, vagy modszer van, amit nem lehet fegyver-
ként alkalmazni a katonai és nem katonai célok elérése érdekében.

A védelmi kutatasok egyik legfontosabb projektjeinek egyike a robotok, a pilétanélkiili
(Iégi, foldi, vizi) jarmivek fejlesztése, az alkalmazasi lehet6ségeikhez sziikséges doktrinak,
szabalyzatok, eljarasok kidolgozasa. A cikkben felsorolt néhany példabdl is lathatd, hogy a
mar meglévé eszkdzok alkalmazasa és a még csak prognosztizalhato, Uj technologiak
képességeinek megértése, kialakitdsa a felhasznaldk részérrdl is Uj kompetenciak genera-
lasat okozza. Az alkalmazoknak (vezet6knek, parancsnokoknak), a tdrvényhozoinak is
meg kell értenilik miikddésuket, el kell fogadniuk jelenlétiiket, és ismernilk kell képessége-
ik milyenségét és korlatait.

A vezetbk kivalasztasa, a vezetdfejleszté rendszer Osszeallitasa soran javasolt és indo-
kolt vizsgalni azokat a személyes kompetenciakat is, amelyek a modern technolégiak al-
kalmazasi lehetéségeinek megértésén tul az eszk6zdk okozta kdzvetlen és tovabbi hata-
sok tervezéséhez és megértéséhez sziikségesek.

Az el6z6ekben bemutatottak alapjan feltételezhetd, hogy a jévé modern habortit az in-
formacios, a halozatkézpontu és a hatasalapu miveletek fogjak meghatarozni. A kibdvilt
miveleti kdrnyezet és elemeinek vizsgalata sziikségessé teszik a korabban meghatarozott
vezet6i feladatok és kompetenciak Ujraértelmezését és pontositasat is, hiszen a miveletek
sikerességéért a parancsnok a felelés. A Magyar Honvédség (MH) méreteihez igazodé Uj
vezetési rendszernek képesnek kell lennie az MH békeid6ben és a békétdl eltérd idészak-
ban jelentkezé feladatainak tervezésére, szervezésére, vezetésére, a miveleti feladatokat
végrehajtd szervezetek iranyitasara. (Tircsi, 2015) Igy indokolt a vezeté-kivalasztasi és
felkészitési rendszer kialakitasakor megvizsgalni, hogy milyen valtozasokat indukalhatnak
az uj technoldgiak megjelenése a vezetdi kompetenciakban. A kulcs a sikerességhez a
jovokeép, a stratégia és a megvaldsitasra kijeldlt akciotervekben és a hozzarendelt képes-
ségek meglétében és az akaratban van.
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