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A VEDELMI RENDSZERBEN JELENTKEZ O
FELADATOK, ES AZ AZOKAT VEGREHAJTO
ALLOMANY SZUKSEGES KOMPETENCIAI

TASKS ARISING IN THE DEFENCE SYSTEM AND
PERSONNEL COMPETENCIES NECESSARY
FOR PERFORMING THEM

Mai, globalizalodé vilagunkban az élet kockazati nygEdi szertedgazoak,
veszélyhelyzetek szinte minden teriletefifetuinak. Ahhoz, hogy egy nemzet és
allampolgarai biztonsagban érezhessék magukakdmtésédelmi rendszert szilkséges
kialakitani. Nem elegerdd hogy a védelemhez minden eszkdz rendelkezégom,all
hanem a személyi allomany Osszetételének is olfakekh lennie, hogy a szikséges
feladatok ellatdsahoz minden kompetencidjuk megleghiszen ez fogja biztositani a
specialis kihivasukhoz szikséges teljesitménygdelmi allomany alkalmassagat tehat
minden esetben fontos megfeleltetni azoknak arkritéoknak, amit ezek a feladatok
kovetelnek. A cikkben a széraizsgélja a védelmi rendszer elemeit, azok fekatiat
valamint a feladatokhoz sziikséges kompetenciakam# a felvétel és a kivalasztas
szempontjait, valamint a kivalasztasi mddszerekékmtysagat, attekintést ad a
kompetencia alapl kivalasztas pozitivumairél. Kstewak: biztonsag, védelmi
rendszer, kompetencia, bevalas, kritérium, kompéeadapu kivalasztas.

In today’s globalizing world risk factors are digser dangerous situations abound in
almost all areas of life. An effective defence systis necessary for a nation and its
citizens to feel safe. Possessing all the physesdurces is not enough: the personnel
should also have the competencies necessary flormpéng the tasks that may arise.
Therefore, the aptitude of the defence personneluldhalways correspond to the
necessary tasks. This is the only way for the anififorces to be able to meet the special
challenges facing them. The present article sumshapelements, the tasks and the
necessary competencies of the defence systemri€dfeselection and engagement will
be discussed, and the efficiency of selection nustiwill be analysed. The advantages
of competence-based selection will be presentegiwiils: security, defence system,
competence, proving fit, criterion, competence-tdasdection.
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Bevezet o6

....a biztonsag a tulélés és a fennmaradas léteie és képessége
a létet fenyegétveszélyekkel szemben.”

(Barry Buzan)

A biztonsag fogalma az elmult évtizedekben atfogélréezest nyert,
mivel a mai valtozé kornyezetiinkben a kockazatiyedtk, illetve
fenyegetettségek, kihivasok, szinte az élet mingeiletéen — egyén,
kozosségek, allamok, régidk szintjen, és globalsntan is —
megjelennek. Ahhoz, hogy mindezt az allamok képésgyenek kezelni,
atfogé és osszehangolt politikai, gazdasagi, esdtlonai fellépés is
szikséges lehet. Orszagunk fliggetlenségének vé&dalmemzeti értékek
megbrzése, az allampolgarok biztonsaganak szavatoraaliaan feladata.

A globalizacié egyesitlen fejlbdést eredményezett, Uj hatalmi kdzpontok
jelentek meg, a katasztréfak szama megszaporgelEtiik megvaltozott,
mindezek egyre sebezbibbé tették az orszag lakossagat. Ez a tény egyre
inkabb megkivanja a védelmi rendsékriogy hatékonyan, és a felmeril
feladatoknak leginkabb megfelenodon éplljon fel és tkddjon. Ennek
megvalositasa csak akkor lehetséges, ha a rerelepegit j0l hatarozzak
meg, €s a rendszerbenikiids szervezetekbe a lelielegnagyobb
korultekintéssel, a legjobban teljésitgyéneket valasztjak ki a védelmi
rendszerre jellendz specialis, nem egyszer veszélyes, de az adothegye
szervezetét mindenképp jelésen igénybe vévfeladatokra.

Mi jellemzi napjaink védelmi rendszerét, milyena@htok jelentkez-
nek ebben a rendszerben, ésepp milyen kompetenciakra van sziikség
e feladatok maradéktalan ellatasahoz ebben a kéaggb mi szavatolja,
hogy az adott feladatokra arra alkalmas személysakatmazzanak?

A munkakdri alkalmassagi vizsgalat annak megataspi hogy egy
meghatarozott munkakdrben és munkahelyen végaeikaaység altal
okozott megterhelés a vizsgalt személy szamaraemilgénybevételt
jelent, és annak képes-e megfelelni.[1] Fontos dgrthogy a védelmi
szervezetekben dolgozok kivalasztasa, felvételijeehogyan szavatolja
azt, hogy a feladatokra leginkabb megtelezemélyek keriljenek a
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rendszerbe, illetve melyek azok a téréfezamelyet a munkavégzés
soran és folyamatdban értékelni kell ahhoz, hodgladatellatas soran
~begyijtott” karosodasok minimalisra csokkentbek legyenek. Ezeknek
a kérdéseknek a megvélaszolasahoz elemeznink Wedza védelmi
rendszert, a munkavégzéshez szikséges kompetdnéisakakivalasztas
rendjét. E dolgozat terjedelme nem teszi l&heta munkavégzés alatti
karosodasok okainak feltardsat az azok elleni eéddeheiségét, az
majd egy tovabbi vizsgalat targyat képezi.

1. A veszélyeztet 6 tényez 6k és a valaszként
mkodtetett védelmi rendszer komplexitasa

Mai felgyorsult vilagunkban a biztonsag ks bel§ dimenzidja szinte
elvalaszthatatlan egymastél. A pénzigyi, gazdasédgag hatalmas
kihivast jelent az orszagnak, mivel egy ilyen gillevalsag meggyengiti
az orszag biztonsagi intézményrendszerét, és aatkiar szervezetek
fordithatd forrasokat. A globalizacio okan a tavaiyek veszélyforrasai
nagyon révid id alatt hatarainkon beltlre kerllhetnek. A terroniznés a
tomegpusztitd fegyverek terjedése novelhetik a ryidansagot, és
egyre nagyobb veszélyt jelenthetnek hazank és aw-atlanti
szovetségesi rendszer biztonsagara.

.Magyarorszag komplex biztonsaganak vizsgalatanrssgkamolni kell
hazank katasztrofa-veszélyeztetettségével is. Av&dok, valsagok és a
katasztrofak okozhatnak valsagokat, és a valsagjokes ebidézhetnek
katasztrofakat, ha ezeket nem tudjalbieh és megfeléén kezelni.”[2]
Magyarorszag biztonsagat fenyegtinyesket az 1. szamu abra foglalja
0ssze. A katasztrofakat tobbféle modon lehet csopitani. A legtobb
csoportositas az eredet és jelleg, az ok, az itdsneés a kiterjedés
alapjan valo felosztast preferalja. Egy lehetségeportositas alapjan, az
eredetiik szerint a katasztrofak lehetnek termésesti civilizacios
eredetiek. [3] A veszélyes anyagok gyartasa, tarolasaekmdgznalasa
soran kialakult balesetek is komoly veszélyt jedeprk, de a globalis
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klimavaltozasbdél adodo dgarasai jelenségek is jelést kovetkez-
ményekkel jarnak. Emeleltt egyre gyakoribbak aikug infrastruktira
elemeit veszélyezi¢thelyzetek és a szolgaltatdsok kiesébanlodd
zavarok.

= = o
b) Magyarorszag biztonsagat
veszélyezteto tényezok ¢

FENYEGETESEK, —
, o @)  visicok |
KOCKAZATOK, KIHIVASOK

/ Nem katonai Katonai
jellegii jellegii
—
KATASZTROFAK
| Természetieredeti | | Civilizaciés eredeti Egyeéb
veszélyek
1. sz. abra:

Magyarorszag és az allampolgarok biztonsagat fenyegetd veszélyek
Forras: [4] 27. dia

Az allampolgarok biztonsagahoz hozzéatartozik a shgmépséguk,
vagyonuk, anyagi javaik sérthetetlensége, illetgdeime. Eurdpa-szerte
és hazankban is, a kozbiztonsag teriletén sok lat@jeajelenség
érzékelhet, mint a liindzés, a feketegazdasag, az élet- és a vagyon ellen
biincselekmények, visszaélések. EurGpa nagyvarosagbaseocialis,
vallasi, etnikai fesziltségeéb adodd zavargdsokrél szdmolnak be a
tudositdsok, ezek nem zérhatdéak ki orszagunkban B&indezek a
veszélyeztét tényedk jelents biztonsagpolitikai és védelempolitikai
kérdéseket vetnek fel. Mennyire vagyunk készlilva,dnogy a lakos-
sagot és az anyagi javakat, szilkség esetén agorszéegmegfelébb
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eszkdzokkel és modon védjik meg? Vizsgaljuk megdehlmi rendszert
a feladatok és kompetenciak szempontjabol!

Mivel az orszagra, az allampolgarok biztonsagar&d haeszély-
forrasok, illetve az ezekb szarmazd veszélyek szertedgazoak, igy az
ellenik val6 védekezés is sokrét Ahhoz, hogy a kilonbéz
konfliktusokat megfelélen kezeljik, 1ényeges e kérdés globalis, atfogo
szemlélei elemzése. A biztonsaghoz elengedhetetlenil szégségy
olyan védelmi rendszer, amely minden kihivasra elejfvalaszt ad. Az
Alaptorvény az allam belsszabdlyozasara vonatkoz6 alapelveket, az
allampolgéarok jogait és kotelességeit tartalmazfmga hierarchiaban a
legmagasabban elhelyezkedtrvény, mely szerint: ,Magyarorszag
védelmezi allampolgarait.”[5]A ,védelmezés eszkozét”, a vedelmi
rendszert a biztonsagpolitika keretében hatarozmél olyan maodon,
hogy feltérképezik az alapwetrtékeket és az azokra hato téryet,
majd kialakitjak a sziikséges valaszokat.

.Magyarorszag biztonsagpolitikajanak alagvéieretét a NATO- és
EU-tagsag jelenti. [...] Nem csupan megvédeni képagallamai
lakossagat, hanem aktivan képes alakitani biztorigaayezetét és
hozzajarulni a nemzetkdzi stabilitas és biztonstegjksztéséhez.” [6]

A védelmi rendszer kialakitasa a mai felfogas srerem csupan a
fegyveres védelmet igényli, annak atfogo jellegk, €s mindennapi
életiink szinte minden terlletére kitefjpdk (gazdasdagi, politikai,
katonai, kornyezeti, tarsadalmi, kdzbiztonsag) leihie. Ez nem jelenti
azonban azt, hogy a fegyveres védelem ne lennenuglyan fontossagu,
mint a rendszer mas elemei, és ne lenne elengdéhétesziikséges. A
védelemben résztv8vszervek, szervezetek feladatai tehat nem csak
hé&boru, fegyveres konfliktus esetére korlatozédinddzen békeitkben
is ebfordulhatnak veszélyeztehelyzetek.

A védelmi rendszernek etlbadoddéan minden kihivasra készilnie
kell, rendelkeznie kell mindazokkal a képességeklanelyek a
felmerib feladatok ellatdsahoz sziikségesek. A védelentddaaban a
fegyveres/hivatasos védelmi 6sszétevnellett, civil elemek is részt
vesznek, amelyek rendkivili jogrendi helyezetbeweédelmi igazgatas
rendszerén keresztil valésitjak meg a feladataikat.
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A védelmi igazgatas: a kozigazgatads részét k&pktadat- és
szervezeti rendszer, amely az allam védelmi fetaolat megvaldsitasara
létrehozott, valamint e feladatra kijelolt kozigat@si szervek altal
végzett végrehajtd, rendelkeztevékenység; magaban foglalia a
kilonleges jogrendre tortérfelkészilést, tovabba az emlitetbsdakok
és helyzetek honvédelmi, polgari védelmi, katasauédelmi,
védelemgazdasagi, lakossag-ellatasi feladatainaleziésére, szervezé-
sére, a feladatok végrehajtéséara iranyuld allamékienységek dsszes-
ségét.” [7]

Mindsitett idbszaknak nevezték kordbban a rendkivili allapot,
sziukségéllapot, medald védelmi helyzet, varatlan tdmadas,
veszélyhelyzet tényalldsat, jelenleg kilonlegesgodnek nevezik. A
védelmi rendszer modulszen épul fel, melyben a kormanyzat kézponti
szerepet tolt be, a védelmi igazgatas pedig vépgéshacsatornaként
szerepelve, Osszekdtelem a gazdasagvédelem, a polgari véde-
lem/katasztrofavedelem, a rendvédelem és a katofdélem kozott.
Ezek Osszességével és komplexitasaban valésul megrszdg, az
allampolgarok, a kdrnyezet és az anyagi javak véeel

2. A védelmi rendszer szervezeteinek feladatai és
az ehhez szukséges kompetenciak

Ahogyan a kihivasok, kockazatok, fenyégdényedk is sokréliek,
ugyanigy a valaszként tikddtetett védelmi rendszer is 0Osszetett.
Vizsgaljuk meg adbb elemeket!

A BelUgyminisztérium tobbek kodzott a rendvédeleriziiztonsag
terletét felugyeli, kulonds tekintettel az élets &agyonbiztonsag
védelmére. A rendvédelmi szervel¢ ffeladatai kozé tartozik a
kozbiztonsag fenntartasa, atnoselekmények medgaése, és a
btincselekmények aldozatainak megsegitése. A kozlskau#eszet, a
hatarrendészet, a blntetés-végrehajtas, a polgamzetbiztonsagi
szolgalatok iranyitasa (a hirszerzési tevékenysdégptetevel), a
katasztrofavédelem a terllet fontos elelemeit k&pek minisztérium
hataskorébe tartozik a bevandorlassal, allampagged kapcsolatos
feladatok tervezése, szervezése is. Az onkorméaokkalt telepllésekkel
egyuttmikddve a Beligyminisztérium felligyeli a telepUlésfeztéssel,
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rendezéssel és Uzemeltetéssel kapcsolatos felatlatmkely kiterjed az
épitésugyre, illetve a kozterilet felligyeletre egga [8]

A lakossag és az anyagi jevak védelme ald@vetpolgari védelmi
feladat, a telepiléseknek, a civil allampolgarokéaka hivatasos szer-
veknek egyarant szerepe van benne. A rendvédelervedz jelents
feladatot véllalnak a biztonsag fenntartdsaban,iadakult veszélyek
kovetkezményeinek felszamolasaban. Vizsgaljuk nzeged!

2.1 Rendérség

A Rendrség alapvét feladata a tncselekmények megakadalyozasa,
felderitése, a kdzbiztonsag, a kézrend és az allEminendjének védel-
me.” [9]

LA jogrend biztositasan faradozo rémdk a jogszabalyok és
rendelkezések betartasan keresztil védelmezik bereket, a magan- és
koztulajdont. A rendrok ebsegitik, hogy a lakossag anyagi és személyi
biztonsagat szolgalé jogszabalyok érvényre jussaiiail lehet, meghiu-
sitjak, illetve megéizik a hincselekményeket, letartdztatjdk a torvény-
sértket. Orzik, védik a vagyontargyakat és elberik az allam-
polgarokat.” [10] Magyarorszag Refrdége feladatkorében:

» Védi a kdzbiztonsagot és a kdzrendetbigrolgalat, Iétesitmények

6rzése, kozuti kozlekedés, események rendjéneksiiasa révén.

> Orzi az A&llamhatart. 2008-ban a Rérskg allomanyaba
integralodott a Hatérség, azéta kozosen latjak el a hatarvédelmi
feladatokat.

> Ovja a hazai és eurdpai értékeket.

» Képviseli a magyarorszagi és a kozosségi érdekikpt.

A fébb tevékenységi csoportok a kdvetdeZ12]

» Kozlekedésiranyitasi feladatok ellatasa pl.: a &aiaszedk
felelésségre vonasa, jafivek forgalmi okmanyainak, tiszaki
allapotanak felllvizsgélata, jativezetk okmanyainak ellefrzése.

» lgazgatasrendészeti feladatok ellatasa pl.: a dyermmémanyok
kiadasa, szabalysértési bintetések kiszabasatdszhaj

> Allampolgarok felvilagositasa pl.: biztonsagteclanikkérdések,
drogmegeizés, iskolai felvilagositasok.
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» Rendyri intézkedések végrehajtdsa pl: igazoltatashalktas,
ellensrzés végzése, @lezetés, helyszin biztositas.

» Kllondsen fontos személyek (miniszter, vézepolitikusok)
életénekorzese, kijelolt épuletek (kbvetségek, Parlamenteirée,
rendkivuli allapotok, vészhelyzet esetén rendvéeddiadatok
ellatasa.

» Kozbiztonsagra veszélyes eszkdzok, anyagok forgalsdval,
felhasznaldséval kapcsolatos hatosagi feladatatéed.

» Kozlekedési hatdsagi engedélyek kiadasa.

» Rendészeti feladatok ellatasa (pl.: kdzuti €lfeas).

» Kozterilet rendjének fenntartdsa (pl.: utcai arusltésrzése).

» Szabalysértések megeesében és felderitésében val6 részvétel.

» Kulfoldiek beutazaséval, magyarorszagi tartozkoddéisdevandor-
lasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Rendészeti feladatok Igazgatasrendeszeti
feladatok
Kozteriilet rendvédelme Allarhn?olg’ar’ok
felvilagositasa
WA
Egyéb hatdsagi feladatok

.

Renddri intézkedések
végrehajtasa

Szabalysértések megeldzése,
felderitése

Kiilénosen fontos személyek
védelme

Kozlekedésiranyitasi feladatok

ellatasa

2. sz. abra: Rendéri 6 tevékenységek [12]"
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A feladatok szerteagazésaga is mutatja, hogy aamathynak sok
szempontnak kell megfelelnie, szellemi, fizikai &épégeiknek magas
szinvonalunak kell lennie, és pszichés terheléssedzamolni kell a
munkavégzésuk soran. Ebkadoddéan mér a felvétel, kivalasztds soran
szem aitt kell tartani a késbb rgjuk harul6 feladatok sokééegét.

2.2 Katasztrofavédelem

A védelmi rendszer mésik fontos rendvédelmi elemé&atasztrofak
megebzéséért, kovetkezményeik felszamolasaért delalendszér a
katasztrofavédelem. ,A katasztrofa a veszélyhelkiderdetésére alkal-
mas, illetve e helyzet kihirdetését el neréd érértéki olyan allapot vagy
helyzet, amely az emberek életét, egészségét, iadyideiket, a lakossag
alapved elldtasat, a természeti kornyezetet, a termésrgtkeket olyan
mobdon vagy mértékben veszélyezteti, karositja, hidgar megélzése,
elhéritasa vagy a kévetkezmények felszamolasa raefjhaz erre rendelt
szervezetek 8irt egyuttnikodési rendben tortérvédekezési lehésége-
it, és kulonleges intézkedések bevezetését, valanidnkormanyzatok és
az allami szervek folyamatos és szigortan 6sszeltegqyiittniikodését,
illetve nemzetkozi segitség igénybevételét igéfyd]°

A katasztréfavédelmi feladatok elldtasaban hivaté&so civil szervek,
szervezetek is részt vesznek, neiikgkle csak a hivatasos szervezetre. A
hivatasos katasztrofavédelem kozponti szerve a Bézdgos Katasztrofa-
védelmi Bigazgatdsag, aminek jeléstszerepe van a feladatok 6sszehan-
golasaban, a szikséges jogszabalydkéskitésében. kodése harom
szinti: orszagos, terlleti és helyi. ,A BM Orszagos Kati@gaveédelmi
Foigazgatésag alapuviet rendeltetése a magyar lakossag élet- és
vagyonbiztonsaganak, a nemzetgazdasag és a kritiusstruktara
elemek biztonsagos itkodésének védelme, amely kiemeled fontos
kozbiztonsagi feladat. Ezért az OKF orszagos hataskendvédelmi

2 Rendszer, hiszen nem csak a hivatasos szerveleiekllatni a feladatot, hanem
részt vesznek benne civil-és humanitarius szerekormanyzatok, polgari védelmi
, szervezetbe beosztottak sth egyarant, tovabbadalzerei vannak.
3.85.
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szerv.”[14] B feladata katasztrofdk hatésadgi mégébke, védekezés
megszervezése, iranyitasa, polgari vészhelyzewtiéresnentés, a karos
kovetkezmények felszamolasa, helyredllitas, Ujj@épimegvaldsitasa.
Ennek érdekében széleskdifizvédelmi, polgari védelmi és iparbiztonsagi
hatésagi hataskoroket gyakoroliel engedélyez, tilt, korlatoz, ellénz és
szankciOkat alkalmaz. A terlleti szervek a megyatasztrofavedelmi
igazgatosagok, helyi szervei a katasztrofavédelniendeltségek,
katasztréfavedelmi irodak, valamint iolto 6rsok. A feladatok ellatasat
kdzalkalmazottak és hivatasos allomanyu tiszthiglgek, tisztek,dtisztek
és tabornokok latjak el. A hivatasos szerv tevékégg tartalmat tekintve a
tizvédelmi- tizoltasi, a polgari védelmi és az iparbiztonsagilétet fogja
at. A katasztrofavedelem/polgari védelem civil agatkiemelt szerepet
kapnak a koteles és donkénpesgari védelmi szervezetek, amelyek tagjait
a polgarmester jel6li ki és osztja be a telepllésiatakitott polgari
védelmi szervezetekbe. Mind a hivatdsos, mind & @ilomany — ha-
sonléan mas védelmi szervekhez — jdlerfizikai, szellemi és pszichés
terhelésnek van kitéve a munkaja soran, mely adddéadatok kiemelt
stresszhelyzetben vald végrehajtasabdl, és a parahoi rendszer adta
sajatossagokbdl, tovabba az allampolgarok katddktrgoran tanusitott
magatartasi sajatossagainak hatasabal.

2.3 Blntetésvégrehajtas

A védelmi rendszer tovabbi fontos eleme a biintég®hajtas. Allami,
fegyveres rendvédelmi szerv, melynek feladata dasshgelvonassal
jaré blntetések, intézkedések, végrehajtasa. Aetimvégrehajtasi szer-
vezet egyuttrikodik a fogvatartds kordlményeinek figyelemmel
kiséréseére, a szabadulas utan a tarsadalomba eitifsikedés ékegi-
tésére és karitativ tevékenység ellatasara ala&diinmisszidkkal, egye-
suletekkel, egyhazakkal, alapitvanyokkal, maganéperkkel. A borton-
6rok tovabbi feladata maganak a bintetés-végrehajittzménynek a
védelme. Ide tartozik példaul az intézet terilegéleléptetés, kiléptetés,
jarmiavek ellerbrzése, Ugyeleti, készenléti, ¢ar feladatok, a
fogvatartottakrzése, felligyelete, szallitasa, kisérete, tovatitid admi-
nisztracios feladat is. A katasztréfak mégékébe és a kdvetkezmények
felszamolasaba bekapcsolddtak. A szervezethezzdartibjektumok
védelmi tervezeése, a tervben foglaltak végrehajtasatén a tevékeny-
ségi kortikbe tartozik.
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2.4 Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV)

A Nemzeti Ad6 és Vamhivatal (réviden NAV) allamigmtasi és
fegyveres rendvédelmi feladatokat is ellaté kornmérgtal. Az Ado- és
Pénzigyi Elletirzési Hivatal és a Vam- és Pénzéigpgg 6sszevonasaval
létrejov6 Uj szervezetll a kormany, illetve az allamapparatus azt varja el
hogy hatékony, kdltségtakarékos legyen, és maxgneédidménnyel lassa
el a jogszabdlyban ra rétt feladatokat. Az 6sszésoiy célja volt a
hatékonysag, és az egységes és edifsa@ljarasi formak bevezetésével,
az egy helyen val6 érdemi Ugyintézés |ékégeének megteremtésével
csokkenteni a vallalkozasok és a haztartasok admtiativ terheit is. &
feladatait az adbigazgatas, vamigazgatas, jovedakgatas, inuldozés
és nyomozoéhatésag, rendészeti igazgatds terllétgn dl. A NAV
szervezeti felépitése, ahogyan a tobbi rendvédalenvé is, haromszifit
feladatait kbzponti, kozépfoku és als6 foku teildzervei segitségével
latja el. Kdzponti szervei: Kozponti Hivatal,iBlgyi Fsigazgatosag,
Informatikai Intézet, Integrélt Informatikai és €kbmmunikacios
Intézet, Képzési, Egészséglgyi és Kulturalis Irit§28]

3. sz. abra: Sikeres felderités. Forras: [16]
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Kozépfokd szervek a regionalis adéighzgatésdgok, valamint a
Kiemelt Ugyek és Ad6zok Adodigazgatosaga, a kozépfoki vamszervei a
regionalis vam- és pénzigy foigazgatésagok, a Repiiri
Foigazgatdsag, a Bevetésiiffazgatosag €s a Szakétntézet. Alapfoku
szervek a megyeid¥arosi) addigazgatosagok, a Kiemelt Ugyek Adbigaz-
gatésaga és a Kiemelt Ad6zok Addigazgatosaga. A HI&G foka vam-
szervei pedig a megyeidffarosi) vam- és pénzi§y igazgatésagok, a
Kiemelt Ugyek és Ad6zok Vam- és Pénzéigygazgatdsaga, az 1. szamu
Repubtéri lgazgatésadg, a 2. szamu Répdii Igazgatésag, a Jdr
lgazgatosag és drzésvédelmi és Tamogato lgazgatdsag.

2.5 Magyar Honvédség

A védelmi rendszer légibb és legtobbet valtozd eleme a Magyar Hon-
védség. ,Magyarorszag fegyveres ereje. A Magyarviddség alapvét
feladata Magyarorszag fuggetlenségének, tertileéggnek és hatarainak
katonai védelme, nemzetkdzi sz@tesldl ered kozos vedelmi és
békefenntart6 feladatok ellatdsa, valamint a nekdzejog szabalyaival
dsszhangban humanitarius tevékenység végzeése.”[17]

»A honvédelem nemzeti Ugy.”[18] Ez nem csak a Higas katondk
szamara fontos, hiszen a haza védelme nem csélk@izelességik, ha-
nem a civil allampolgaroknak is szerepe lehet beAndagyar Honvéd-
ség jelenlegi formajaban 1990. marcius 15-e diaduik.

Személyzete hivatasos és sadéses katonakbol, koztisztviskbol
és kozalkalmazottakbdl all. ,polgari irdnyitds alatt allo, fuggelmi
rendszerben tikddo é€s centralisan vezetett fegyveres allami szeryezet
békében az dnkéntességen, mefelvédelmi helyzetben és rendkivili
allapotban az onkéntességen és az altalanos hksfiefiteégen alapulo
hadeé.” [19]

A Magyar Honvédség legfontosabb feladata Magyaéor$idggetlen-
ségeének, terlletének, légterének, lakossdganakyemiajavaik kulé
tamadassal szembeni fegyveres védelme, a szovdHédNATO) és
nemzetkozi szetiésldl ered, egyéb katonai kotelezettségek — kulono-
sen a kollektiv védelmi, békefenntartdé és humangdeladatok — telje-
sitése, a honvédelem szempontjabdl fokozott védetréryb 1étesitmé-
nyek 6rzése és védelme, kozrékddés a fegyveresen vagy felfegyver-
kezve elkdvetett északos cselekmények elharitasaban, hozzajarulas a
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katasztrofavédelmi feladatok megoldasdhoz, rédzeatedllami proto-
kollaris feladatok teljesitésében.[20]

A katonai szolgalat lehet fegyveres és fegyver igllA fegyveres
szolgalat célja: hadkotelesek kiképzése, felkészjtés a honvédseg vé-
delmi képességénekdsitése. A fegyver nélkili katonai szolgélat céja:
fegyverhasznéalat nélkuli feladatokban valé részvéfatonaink tdbb
kalfoldi misszidban is részt vesznek, és meg ledlfilk a mas orsza-
gok katondival valé csapatmunka elvardsainak iMalgyar Honveédseg
kozremikodik a katasztrofdk kovetkezményeinek felszamablasais.
Allomanyanak mindezekre a feladatokra alkalmasmsgiléelkésziiltnek
kell lennie.

4. sz. abra: Budapest Or- és Diszezred katonai. Forras: [21]

3. A védelmi rendszerben szikséges kompetenciak
€s a kivalasztas szerepe, jelent 6sége

Mint lattuk, a védelmi rendszerben dolgozok elé egyen az barmely
védelmi szerv — nagy kihivast allit az a sok feladalamint a feladatok
sokszittisége, amit el kell végeznituk. Fontos, hogy a ledebel§bbek
kerlljenek az adott helyekre, hiszen ezzel példdeve megeéizhet
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néhany olyan karos kdvetkezmény, ami a munkavégmés alakulhat ki.
A kivalasztasnak tehat igen fontos szerepe vamm Nsak az adott
szervezet iitkddése szempontjabdl, hanem kozvetve az egésddbosa
érdekében is. Miétt ratérnénk a kivalasztasra, sziikséges lennézisza
kompetencia fogalmat és szerepét. ,A kompetenclamely funkcid
teljesitésére valo alkalmassagot jelent. Ez azlmalissag dontések
meghozatalaban és a dontések kivitelezésében,hafigsdban nyilvanul
meg. A dontés meghozatalanak feltétele a motiales&ivitelezésé pedig
a képesség. A képesség - mint a dontés kivitelegksteltétele - is
Osszetett rendszer.” [22] Mas megfogalmazasban:.ompetencia azon
képességek Osszessége, amelyek segitségével egkahmlyen a
legjobban telijestk a leggyakrabban, a legtdbb helyzetben, a legjobb
eredménnyel tesznek. Minden tertilet mas és masétempéakat kivan, és
mas sulypontokkal. A kompetencia megkulénbozteti kigalot az
atlagostol, de tovabbi jelentéssel is bir, mintkédalem, felkésziltség,
jogosultsag, illetékesség, hozzéértés, alkalmasképesség, hatder
hatékonysagélmeény, mertigértekelhet tudas, viselkedés, tapasztalat stb.

Mivel a védelmi feladatok szertedgazoak, és egugyabb kihivast
jelentenek, igy naprél-napra fontosabb, hogy adéla jelentkedk
kozul olyan szempontok szerint legyen a jeldlt kisatva, ami jol
elérejelzi a varhatd teljesitményt, és olyan egyénili@m kivalasztasra
aki nagy valoszifiséggel be is fog valni. A munkalélektan fokuszaban
manapsag ezért a kompetencia alapu kivalasztaklahdleges cél a
kompetencia-modell kialakitdsa, vagyis pontosamuoé kell, milyen
kompetencidkkal rendelkézeldltre van szikség, és azt is, hogy mivel
rendelkezik a jel6lt. Ebld a megfeleltetés mértékbjelezhet elére a
bevalas. Napjainkra a legtdbb szervezet igyeksgifed kompetencia-
szétarral és kompetencia-térképpel dolgozni, amjat saszellemi
tulajdonuk. Mindezek mellett a védelemben haszosédt a
hagyomanyos kivalasztasi médszerek is (CPl, RAVBNIS Il., CDT-1,
konfliktuskezelési kérélv, félig strukturalt karrier- és élettdrténetierjti
stb.). A valésagos megfelelés akkor torténik megjkar a bevalas
mellett az egyénnél is fenndll a megelégedetts&gorrmondhatjuk ki,
hogy valaki a vélasztott palyara alkalmas, ha memamber és a palya
kozott potencidlis megfelelés jon létre. A folyabsat az alténydk
osszefiiggnek egymassal. Lasd 5. sz. abra.
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A munka R z
pszichologiai - Pszmholpgla;]eilmlzok
jellemzdi/prediktorok vizsgalata

—
/ T=~] Avizsgilati eredmények

¥ 3 0
unkakd (prediktorok) és a
Munkakor- T Aidie
elemzés KIVALASZTAS — munkateljesitmeny

(kritériumok)
g Osszehasonlitasa

A sikeres munka Teljesitmeénymeres a /

v
kritériumai krtériumvaltozokban

5. sz. 4bra: A kivalasztas folyamata. Forras: [23]

A kivalasztas alapfeltevése, hogy az emberek konddividualis
kilénbségek vannak, amiket mérni lehet. A kiva@szkomplex,
tobblépcés folyamat: tervezés, szervezes, kivalasztas szalkias
oszthatd. A prediktorok, azazéetjelzs tulajdonsagok megmutatjak,
hogy az ille6 a jelen pillanatban hol tart. A kritériumok pedagt
mutatjak, hogy hova kell a késbiekben eljutnia. Manapsag barmely
tulajdonsag nevezhekompetencianak. Vannak olyanok, amik objektiv,
és vannak, amik csak szubjektiv moédszerrel ismékheteg. Ez a
kompetenciamérés egyik alapproblémaja. A hatékonigsgalo
modszerhez érdemes az altalanos kritériumok hebzetéllas helyére
vonatkoz6 specidlis kovetelményeket figyelembe yeés a rendszert
monitorozni, azaz utélagos bevalas- vizsgalatokgexni.

A rendvédelmi szervek hivatasos allomanyu tagjaimészseqi,
pszichikai és fizikai alkalmassagi kovetelményeit %//2009. (X.30.)
IRM-OM-PTNM* egyiittes rendelet tartaimazza. A rendelet hatélya

* http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid3900057.IRM
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meghatarozza a fenti kovetelményeket. A képzésrentjedk
kivadlasztdsa alapjaul ugyanezen rendelet szolgalutatast tartalmaz
l6fegyverrel kapcsolatban (bevonas, balesetek stegészségugyi
alapellatas tekintetében, kiterjed a kozlekedésheitgiai vizsgalatra, az
alkalmassag elbirdlasara a kdzszféraban, illetenélyi higiénés és
munkakori alkalmassag véleményezésére. Kitér azszegglgyi
alapellatasra a hivatdsos, kozalkalmazotti, kdxiszoi, kormany-
tisztvisebi allomény részére, a nyugallomanyba helyezettalgmint a
szolgalati jaranddsagra jogosultak tekintetében. Alkalmassagi
vizsgalatok minden terlleten specidlisak, de vank@kds szabalyai.
Ezek a kovetkek:

» rendszeresen kell vizsgélni, véleményezni az dudyzetet,

» szakmai protokoll alapjan (BM EKO altal jovahagyotell
végezni,

» az egészségugyi alkalmassagot orvos, a pszichHkaessagot
pszicholégus, a fizikai alkalmasségot testngvelgy sport-
szakember dontheti el,

» elssfokd (Honvéd Korhaz) és masodfokd (miniszter dtigdlolt
orvos) alkalmassagi vizsgalatok vannak f24]

Alkalmassagi vizsgalatot kell végezni athelyezéskounkakorvaltozas
esetén, tanulmanyok &, véglegesitésnél, kinevezéskor, kilon foglal-
koztatasndl, visszavételnél, kilfoldi szolgalateaénylés éitt és utan is.

A Magyar Honvédség Honvéd Korhdza foglalkozaseggsug/i szol-
gélatnak midslil, és az alkalmassagi vizsgalatotokezerv gondoskodik
az ebzményi adatok meglétdr(pl.: fizikai alkalmassag).

4. A hivatasos védelmi allomanyra vonatkozo
alkalmassagi teriletek és a pszichés
kompetenciak

A kivalasztasnal kulonbdzalkalmassagi tertleteket vizsgalnak, igy a
fizikai, az egészségi és a pszichikai alkalmassddmiden szervezetnek

5 4§
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megvannak a ra jellertiZeladatok végzéséhez szilkséges kompetenciak,
az azok ellatasat ,biztositd” normék. A szervezételtil munkakdronkét

is mas-mas az elvaras és a normarendszer. A diikiééme nem teszi
lehetivé, hogy az alkalmassagvizsgalatokat minden szetwélzés teljes
vertikumaban elemezzem, ezérthld pontokat vizsgalom.

A rendrség, a buntetés-végrehajtasi szervezet, a hivatésasz-
trofavédelmi szerv, az Orszaddgsi Orség Aallomanyaba tartozo
hivatdsos szolgalati jogviszonyban all6 személyak, rendvédelmi
szerveknél hivatasos allomanyba palyadzok az Egyredvedelmi szervek
hivatdsos allomanyu tagjai egészségi, pszichikai @sikai
alkalmasséagarol, kozalkalmazottai és koztisztéisalinkakori egészségi
alkalmasséagardl, a szolgalat-, illetve kék&ptelenseég megallapitasarol,
valamint az egészségugyi alapellatasrol szélo BB20X. 30.) IRM-
OM-PTNM egyiittes rendelet alapjaalkalmassagi vizsgalaton mennek
keresztll, amelyet végrehajtanak:

a.) hivatdsos allomanyba kinevezés, visszavétel és nadrsgg

kilénleges foglalkoztatasi allomanyaba todtéxivétel ebit,

b.) rendészeti oktatasi intézménybe jelentkezéskor,

c.) idészakosan a hivatasos szolgéalati jogviszony ferssbdatt,

d.) hivatasos allomanyba véglegesitéstel

e.) mas fegyveres szeBt és a Magyar Honvédséfitathelyezés

elott,

f.) beosztas valtozasat meggien,

g.) allomanyilletékes parancsnoki beosztasba kinevezégebzoen,

h.) specialis szolgalati beosztédsba helyezéts, el

i) kilfoldi szolgélatra vezénylést megsben és azt kbvéen,

j) kozalkalmazotti, illetve kozszolgalati jogviszonétdsitése étt,

és fennéllasa alatt,

k.) e rendeletben meghatérozott esetekben soron Z4]fl.[

Ez hivatott biztositani, hogy a beosztasba Kériikndelkezzenek a fel-
adat végzésével kapcsolatos kompetencidkkal, meégkaéeik soran
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kovetheb legyen a karosodas, illetve Uj terlletre kertilvegfaleljenek
az adott munkakor specialitdsainak. A szervezetodgozok kérében az
alkalmasséagi kovetelményeknek megfelelést kellgdlrs. Ez a rendsze-
res idsszakos alkalmassagi vizsgélatat keretében évemg@szségi al-
kalmassagi, kétévenként pszichikai alkalmassagniént fizikai alkal-
massagi vizsgalatorstel. Az alkalmassagi vizsgélatok a fizikai, a szel
lemi, pszichés, és az egeszségi teriletre terjelneéd0 éves kor alatt
fizikai (eronléti) allapotfelmérésen kell részt venni. A vizsdidan részt-
vew személyek életkoruk alapjan négy korcsoportrahasak, szolgalati
beosztdsuknak megfebein tovabbi kategorizacio van:

» |. kategodria: kozvetlen kapcsolat az allampolgaabkkkils

helyszinen vagy intézményben biztositasi tevekeygiségez, stb.

* |I. kategoria: az |. kategdria kozvetlen iranyitoi

* lll.kategoria: zomében adminisztrativ, iranyitéézeti feladatokat

lat el

» kategoria: adminisztrativ munka, 50 év felettilébet

» ,S” kategoria: fokozott fizikai, pszicholdgiai texlésnek van kitéve,

magas kockazat a sérllésre, szolgalati balesetre

« K" kategéria: kulfoldi szolgalatra vezényelt szdmégen magas

kockéazattal sérilésre, balesetre.
Fizikai alkalmassdg vizsgélatdra vald mozgasformigkvotamasz,
flggeszkedés, fekvenyomas, futas, tavolugras el mirdsités lehet
.Fizikailag alkalmas”, és ,Fizikailag alkalmatlan”.

Egészségi alkalmassag. Az altalanos belgyogyaszatjalatok mellett
szukség lehet laborvizsgélatra, a féggpg esetleges jeleinek
megallapitasahoz gyorstesztek veégzeésére. Fontosdikdaféle rontgen-
vizsgélatok, légzésfunkcios vizsgalatok, esetenkdeggyogyaszat, fl,
orr, gégészet, digydgyaszat, fogaszat, szemészet. Specialis munkako
rokhdz a megfelél célzott vizsgélatokra van szikség.

Az eredmény lehet ,Alkalmas”, ,ldeiglenesen alkaffha vagy
LAlkalmatlan.” Pszichikai alkalmassag. A munkavégzez alapjaban
egészséges, devianciaktdl mentes személyekre viksésg Nem elha-
nyagolhat6é a személyi-ségjegyek ismerete, azéktel szintjének, allapo-
tanak felmérése. Fontos kritérium a medialhat@&gmmunkiaciés kész-
ség, az empatiakészség mérésesEvddan a kbvetkézeriletekre ter-
jed ki a vizsgélat:
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1. Pszichés egyensuly. Vizsgalatra kerll a szes#gdyerettségi szint-
je, a szorongds, a pszichoszomatikus tinetkgs; pszichés ter-
helhetség, frusztracios tolerancia, stresszel valo metggiz

2. Devianciak hianya. Kizar6 okok lehetnek a kifiztbdevianciak,
mint pl.: incselekmények, dependenciak, szuicidum stb.

3. Személyiségjegyek/személyiségvonasok. Bizonyemélyiségje-
gyek sziikségesek a rendvédelmi szerveknél rend#iatrdeladat-
korokben hidnyuk kizaré ok a felvételi folyamatb®h.: szocialis
hatékonysag, szociabilitds, 6nkontroll megléte esgrio-kezelés,
emociondlis kontroll, felésségtudat, flexibilitas, dnértékelés.

4. Intellektudlis képességek. Alapkovetelmény &plé&zottsagnak és
az életkornak megfelgltlagos intelligenciaszint megléte.

5. Figyelmi képességek. Kovetelmény az atlagogisfigyelem: ké-
pes legyen hosszu tavon egy feladatra 6sszpomtosita

6. Kommunikéaciés képességek. Ertieet, tagoltan, beszél, valaszté-
kosan tudja kifejezni magat, irasban is megbelel kommunikal.
Képes felvenni a kapcsolatot mas személyekkelppddktusterem-
t6 képességgel rendelkezik. Kizaré okként szerepedndionbod
beszéd és iraszavarok, beszédhibak pl. dadogdeséds raccso-
las, hadaras, diszlexia, diszgréafia stb.

7. Palyamotivacié/munkamotivacié. Azoknak a motigkoak a meg-
léte, amelyek egy meghatarozott palya valasztadlétae az abban
valo helytéllasra 6sztondznek valakit. Ezeknek rafitékoknak a
hianya kizaré ok a felvételi folyamatban. [24y vizsgélatok esz-
kozei kulonbo#: kérdbivek, személyiségtesztek, intelligenciatesz-
tek, miszeres vizsgalatok, interjuk. A ndsités lehet: ,Pszichikai-
lag alkalmas”, ,Pszichikailag ideiglenesen alkaltpasgy ,Pszi-
chikailag alkalmatlan”. A rendvédelmi szervekbelen#sek a val-
tozasok, az elvarasok is valtoznak, alkalmazkodhkelkaz Uj kihi-
vasokhoz, igy a kivalasztasi kritériumoknak is kaiekell a valto-
zasokat.

"57/2009. IRM-OM-PTNM rendelet 6. sz. melléklet
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Egy korabbi felmérés eredménye mutatja, hogy aliédzakemberek
munkajuk soran a legtébben talalkoztak mér olyagrém) eseményekkel,
amelyek érzelmileg nagyon hatottak rajuk, a tobbszgmara a
legmegrazobb esemény a gyerekekisét sérilése, halala, illetve olyan
haldleset volt, amely kivédigetlett volna, valamint a tarsuk sértlése,
haldla. [25] Vizsgélva, hogy mi terheli a munka &ora védelmi
szakembereket, megallapithatd,sfetdulnak olyan helyzetek, hogy
egyedullétet, maganyt, bezartsagot kell elvisebsfleg lekizdeni a
bosszuvagyat, elfogadni a massagot, szembenéiaidstalannal. Ezeken
tul, az erkolcsi dilemma (dontéssorrrend, hibasité#sok betartasa stb.)
viseli meg leginkdabb pszichésen az egyént, hiszen @&
személyiségfefidésnek egy korai szakaszabdl ered, €s néha etk ira
szabalyokka szervédnek. Felmerll a kérdés, hogy ilyen eseményeknek
kitett terlleteken melyek azok a pszichés kompé&iknamelykenek
napjainkban ezeken a pélydkon meg kell tudni felelidolhet a
kivalasztassal, hogy az adott egyén képes-e sékireskul ilyen jelle§
feladatokat végezni, milyen kompetenciakra van s2@g& a munkajahoz?
A valaszkeresésben a vedets a beosztott allomany, valamint egy
.semleges” csoport, gyakorld pszicholégusok valgréekérdeztem meg,
akik, a rendszerben végzéndeladatokbol az analégia modszerével
kovetkeztettek a szilkséges kompetenciakra. Az élsshkzsoran az valt
nyilvanvaléva, hogy a véleményik a kompetenciaknatkozolag
bizonyos terileteken azonos, ugyanakkor tobb hejgamis eltérést
mutat. A védelmi feladatok elemzése és a védelmetilkel folytatott
interjuk alapjan kialakult listat a 6. sz. abraliaglaltam 6ssze. Jol lathato,
hogy altalanos és specidlis kometencidkat is foatogartanak, ezek
kozott az el§ helyeken az oOnbizalom, a fdlebégérzet, az empétia-
készség, a magas frusztracio-tolerancia, valaminszabaly- és a
normatisztelet all. 2012 novemberében a beavatiélpiany korében
végeztem felméreést.

Az interjGike alapjan is megfogalmazédtak a sziikséges kompétenci
de itt mar felmertltek azok a személyiségikbetétiehil szilikséges
tobbletek is, amill véleményiik szerint j6l végeziet védelmi munké.

8 3 védelmi teriilet 30 szakember
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A védelmi szerveknél sziikséges pszichés kompetencia

k

———
[ ALTALANOS |

\
l SPECIALIS |

onbizalom
felel6sségérzet
empétia
terhelhetéség
hatarozottsag
problémamegoldé képesség
kommunikacios készség
teljesitményorientacio
mindségre torekvés
onkontroll
kapcsolatépités
alkalmazkodoképesség
Onismeret
tolerancia
lényeglatas
egyuttmikoddés

« szigorubb erkolcsi magatartas
* magas frusztracié-tolerancia
¢ szabaly- és normatisztelet

o kritikatlrés

« titoktarté és meghizhat6

« elhivatottsag érzés, hazaszeretet
¢ belsé motivaltsag

« intelligencia

« gyakorlatias

« kitartas

* batorsag

* megfeleld agresszidkezelés

* el6itélet-mentesség

6. sz. abra: A védelmi szerveknél sziiséges pszichés kompetenciak

Ezek a kovetkaik:
tirelem

talalékonysag,
diploméaciai érzek,
szakmai stabilitas,
Onbizalom, kitartas,

VVVVVVYVYVVYYVYY

tolerancia, j0 csapatmunka,
erveléstechnika, vitakészseég,

kivalo reakciokészseg, empatia,
alkalmazkodoé-képesség, kommunikacios készség,
szellemi frissesség, kreativitas,

dontésképesség, hatarozottsag,

°2012. nov 14. Budapest
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» érzelmek visszatartasa,

» rendelkezzen egészséges karrierizmussal,

» precizitas, kovetkezetesség
A pszicholégusok és a védelmi veitetaltal megfogalmazottak részben
megegyeztek a feladatelemzéshez sziikséges konmpetbréwassal, é€s
alig voltak eltérések. A gyakorlé védelmi szakenskeazonban mast
allitottak fel prioritasként. Erdekes modon a medkgettek tobbsége
megegyezett abban, hogy nem a szakmai tudas, hanéimelem a
legfontosabb a mentések alkalmaval, ugyanakkortard#got egyikik
sem emlitette kiemelten, pedig ad®mszichés nyomasra megjeien
félelem, illetve szorongas lekiizdése kulcsfontogstaiat valosziileg a
tobbségnek rendelkeznie kell ezzel a tulajdonsaggahdoljunk csak a
sttétben, iizben, ismeretlen helyen valo felderitésre stb.!oByns
feladatoknél kovetelmény az éer tartds koncentracid, és a varatlan
ingerekre vald reagalas, ami rendkivil megtérhehet, ugyanakkor a
bevetési dllomany nem emelte ki ezeket.

Mint lattuk, a kompetenciak tipizalasa térténhegkcsoport (irdnyito,
beavatkozd, semlegesek csoportja) alapjan, dekdalimk mas felosz-
tasokkal is, mint példaul az alkalmassag és széleps szempontjabdl.
Lasd: 7. sz. &bra. [28)

Kompetenciak fajtai

Kulcskompetencidk | Munkakompetenciak| Vezeti kompetencia

anyanyelvi . . s
e rugalmasséag mas emberek motivalasa
kommunikacio
idegen nyelvi o . .
9 Y kreativitas hibabdl val6 tanulas

kommunikacio
matematikai készség| 0©nallé dontéshozatal| Kapcsolattartas- és épités
az eredményekre és

a folyamatok

véghezvitelére tortén
fokuszéalas

alapkészségek a
tudomanyban és a cselekvképesség
technolégidban

103-4. oldal
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Kompetenciak fajtai

Kulcskompetencidk | Munkakompetenciak| Vezeti kompetencia

informatikai készségek idegen nyelv ismerete dontéshozatal
. . : . mas emberekre
a tanulas tanulasa magabiztossag ! .
val6 hatas
interperszonalis és " . - s
. perszonals € kritikus szemlélet stratégia felallitasa
allampolgari készsege
vallalkozoi készségek| lehetiségek feltarasa etikus hozzaallas

kulturélis tudatossag felelosségtudat -

7. sz. abra: készitette a szerz6 Forras: [26]

Vizsgaljuk barmilyen szemszogiis a szikséges jellerbizet, napjainkra
egyre inkdbb ékérbe kerll a kérdés: képesség alapu vagy kompatenc
alapu legyen a kivalasztas. Napjainkra ,a munkkiafe Uj vonulata a
kompetencia alapd human enforras-gazdalkodas, yaeél atlathatd
keretrendszert biztosit mind a munkavallalé, mindzarvezet részére,
olyan eszkdzként ékodve egyben, ami hosszu tdvon segiti a dolgozok
fejlesztését, ezaltal a szervezeti célok hatékdmyddrését, teljesitését és
gyorsitja a szervezeti tanulast.” [26]

A képesség alapu kivalasztasnal cél, hogy a szfrvsizatégiai
célkitizéseit képes legyen megvalositani a jelolt. A kdempea alapu
kivalasztasnal cél, hogy a szervezet és a munkédalklvarasai
kolcsonosen illeszkedjenek és ezzel ndvekedjentekdraysag. A fenti
gondolatok felvetik a bevalas kérdését. A kivalaszisikeressége,
valamint a munkavégzés soran haté téélyezgylttese adja a bevalas
mértékét. Nem elegefid ugyanis a kivalasztas soran a legjobb
maddszerrel dolgozni, és a legmegféidd egyéneket kivalasztani az adott
feladatra, hanem figyelemmel kell kisérni, hogyyemil feladatokkal és
kihivasokkal szembesiilnek a munkjuk ellatasakor.

111. oldal
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Elemezni szikséges, hogy ezek milyen korai ésbikpszichés
hatasokat valtanak ki az érintettékb Ezek, és a kivalasztashoz
alkalmazott modszerek 0©sszevetésével érhet viszonylag kevés
tévedési rata. Vizsgaljuk meg néhany kivalasztégisrer jellemdit!

. - . . Hasznal- e s
Maodszer Ervényesség | Korrektség . - Koltség
hat6sag
Ertékeb magas magas alacson magas
kdzpont g g ) g
Biodata magas meérsékelt magas alacson
Kérdsiv g g y
., . mersé-
Interju alacsony mersékelt magas kelt
Szemelyiseg-| 1 cakelt magas alacsony MErSE-
Kérdsiv g X kelt
Intelligencia - .
mérsékelt mérsékelt magas alacsony
teszt
Képesség teszt meérsékelt magas meérsékelt  ala¢sony
Munkapréba
magas magas alacsony magas
teszt
Szituacios . : mersé-
mérsékelt nem ismert alacsony
gyakorlat kelt
Egymas .,
Ry magas meérsékelt alacsony alacsony
ertékelése
Onértékelés alacsony magas mérsekelt  alacsony
Referencia- .
levél alacsony nem ismert magas alacspny

8. sz. abra: Rabovszky Déra: Mddszertani Osszefoglalé. [26]12

A fentiek mellett tdbb mas mddszer is van, melydemaése U(j
gondolatokat hozhatna a témaban, a cikk terjedelrmmban ezt nem
teszi leheive, de a fentiek is ramutatnak arra, hogy a kizé#sssoran
tobb érv is szOl a kompetencia-alapd modszerek Inafia@sara.

126, oldal

274



KATASZTROFAVEDELEM

Korvonalazodni latszik a két kivalasztasi méd oetéz mely mindkét
terllet pozitivumait igyekszik megtartani, a hiasgégait pedig
csokkenteni.

Osszegzés

A védelmi szféra elemei kulonb@ek, feladataik is szerteagazéak, k6zos
azonban a specialis fizikai és pszichés terhel@sordzag és az allam-
polgarok biztonsagat csak olyan védelmi rendszgrekészavatolni,
amely minden felmerdl feladatra felkészilt. A felkésziltség egyik
kritériuma, hogy ezekben a szervezetekben az Hwares, a terhelést
jOl bir6 emberek dolgozzanak, é&s maguk is meg legyenek elégedve a
munkahelytikkel. Amikor azt vizsgaljuk, hogy melyakhatékony és
eredményes munkavégzéshez szikséges kompetendikér #bb
tipizalas is lehetséges, és azon belll is kuloédkza vélemeények. A
véleményalkotok altal megfogalmazottak részben rédté mutatnak
egymastol. Felmerll a kérdeés, hogy vélemeénykildnladdol adddik-e,
hogy nincs teljes ralatasuk a végrehajtasra, dletvmunka-kérilmények
(eszkozhiany, alrendszerekbeli hianyossagok stibedneenyezik a
kilénbségeket. Néhany kérdésben az iranyitéi séleiménye megegye-
zik a feladatelemzés kapcsan analogiaval kialdditohpetencia-elvaras
listaval de voltak eltérések is. A végrehajto abmybdl megkérdezettek
tobbsége megegyezik abban, hogy nem a szakmaj haldam a tirelem
a legfontosabb a mentések soran, ugyanakkor olyaereiat, mint a
batorsagot egyikik sem emlitette kiemelten. A&seitartés koncen-
traciot, és a varatlan ingerekre valé reagalasghamyilvanvaléan jelen
van, nem érzékeli vagy nem tartja megteihek és szikséges
kriteriumnak a bevetési allomany. A kompetenciagaémaodszerie
befolyasolhatjak a kialakitott véleményt, fontoglark a mddszereknek
az 0sszevetése a terulet elvarasaival.

Osszegezve elmondhaté, hogy a védelmi rendszerbemtikes
feladatok soksziisége miatt az elvarasoknak akkor képes megfelelni
szervezet, ha mar a munkatarsai kivalasztas sdgam onddszereket
alkalmaz, amely mind a szervezet (ek), mind a felk& kertbk
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megelégedését, céljainak elérését segiti. Ezt askégalapu kivalasztas
mellett — akér a fizikai, akér a szellemi, pszichilmassagot tekintjik

— egyre inkabb étérbe kerih kompetencia-alapi maodszer tudja
biztositani.
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