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A komplex valsagok komplex megoldasokat igényelnek. A béke és biztonsag megteremtése érdeké-
ben a nemzetkodzi élet sok szerepldje tesz eréfeszitéseket. A konfliktusok, haboruk a tarsadalomban
zajlanak. Az egyének, a kis- és nagykozosségek viselkedései befolyasoljak a konfliktusok valtozasait.
A tarsadalom, a k6z6sség reakcidinak ki- és megismerése sziikséges a stabilizaciéhoz. E reakciok,
viselkedések megértéséhez elengedhetetlen a tarsadalom- és bolcsésztudomanyok ismerete. Az
alapos ismeret megszerzéséhez nem elegendé azt a kiképzés, felkészités soran alkalmazni, hanem
elmélyiilt tudasként az oktatasban kell biztositani.

A bipolaris vilag megsziintével nem kdszontott be a varva-vart béke korszaka. Szerte a Foldon konfliktusok keletkeztek,
szinte megoldhatatlan gondot okozva a vilag békét szeret6 felének. A globalizalédott, ,6sszezsugorodott” vilagunkban
szinte minden mindennel 6sszefligg. A komplex valsagok, konfliktusok csak komplex médon kezelheték. A torténelmi,
etnikai, vallasi, gazdasagi eredetli konfliktusokat csak ugy lehet feloldani, ha a valés okokat kezelik le, oldjak fel az adott
tobb szazéves ellentéteket.

Napjainkban is igaz DAG HAMMARSKJOLD (1905-1961, ENSZ fétitkar 1953-1961) klasszikus mondasa: ,A béke-
fenntartas nem katonaknak valo feladat, de csak 6k tudjak végrehajtani.”

A klasszikus békefenntartdi feladatok jelentésen atalakultak és kiszélesedtek. Katonak oldanak meg rendészeti jelle-
gl feladatokat, rend6rok pedig katonai eszk6zdkkel felszerelve, katonai miveleteket végeznek. Teszik mindketten ugy,
hogy kézben épitik az allamot, hogy az erés kdzigazgatas hatékonyan vezesse ki az adott orszagot, orszag csoportokat
a haborus viszonyokbdl, és tegyék mikoddképessé a gazdasagot.

E kiszélesedett katonai feladatrendszer egy atalakult haderét igényel. A felszerelések, eljarasok mellett fontos, hogy
a katona is kiképzett, felkészUlt legyen az adott feladatrendszerre. Akik pedig vezetik a katonakat, a parancsnokok, veliik
szemben elvaras, hogy értsék a tarsadalmi, egyéni, kiscsoportos reakciokat, amivel miveleteik soran mas és mas kul-

turkorben talalkoznak, és amik reakciéi alapvetéen befolyasoljak a sikert vagy eredményezik a kudarcot.

KONFLIKTUSOK VALTOZASAI

A haderék, a Magyar Honvédség elmult id6szakban végrehajtott és varhaté feladatainak markans jellemzdi a konfliktu-
sok valtozasaihoz koéthetbek.
A hideghaboru korszakaban alapvetéen:
— allamok kozott zajlottak a fegyveres konfliktusok, mikddé katonai és kormanyzati vezetés-iranyitasi rendszer
kontrollja mellett;
— afegyveres Osszeltkozéseket katonai szervezetek hajtottak végre;
— aveszteségek zdmmel katonai jellegliek;
— alapvetd cél egy adott terllet birtokbavétele és megtartasa;
— a katonai feladatokat 6sszfegyvernemi, 6sszhaderdnemi szinten és egyuttmiikddésben hajtottak végre, bonyo-
lult fegyverrendszerek alkalmazasaval.

' A 2012. majus 31.-i ,A kultirantropolégia lehetdségei a nemzetkdzi miiveletek tAmogatasaban” tudomanyos konferencian elhangzott
eléadas bdvitett valtozata
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A hideghaboru utan felszinre t6r6é polgarhaborus konfliktusok minden terileten eltérést mutatnak:

— akonfliktusok az allamon belil zajlanak a torténelmi, vallasi, etnikai, gazdasagi eltérések alapjan és okan;

— fegyveres csoportok, miliciak a kiizdelem résztvevéi. E fegyveresek sok esetben a nemzetkozi jog értelme sze-

rint nem is tekintheték ,Harcos”-nak, hadvisel6 félnek;

— az 6sszecsapasoknak jéval nagyobb szazalékban civilek esnek aldozatul;

— az erBszak alkalmazasanak célja a csoport azonossagtudatanak erésitése, az eltérd torténelmi, vallasi, etnikai

hattérrel rendelkezdk kiszoritasa a hatalombdl, sokszor e szlikos eréforrasok felhasznalasabol;

— a polgarhaborus viszonyok kdzott egyszeri kézi fegyverekkel folyik a kézdelem és ez meghatarozza a hadvise-

Iés helyszinét.

Osszhaderénemi, dsszfegyvernemi szofisztikalt fegyverrendszerek nélkiil, szinte csak kézifegyverekkel a lakott tér-
ben, a teleplléseken és azok kdrnyezetében folyik a harc. Repliléeszkdz, tlizérség, harcjarml, kommunikacios rendsze-
rek hianyaban nem lehet nagykiterjedési teriileteket ellendrizni. De lehet a varosokat, falvakat, a lakossagot kontrollalni.
A lakott térben zajlé és a hagyomanyok, a vallas, az etnikai hovatartozés, az emberi magatartédsok eltéréségén alapuld
konfliktusokat is csak ott és olyan eszkdzdkkel lehet feloldani, ahol azok keletkeztek és jelen vannak, és ami azok valds
oka.

FELERTEKELODES

A konfliktusok valds tartalmanak felismeréséhez sziikséges az adott térség lakossaganak és cselekedeteinek megérté-
se. Olyan adatgyjt6, elemzd, értékeld és megoldasokat felvazold, valamint megvalositd mechanizmusra és szerveze-
tekre van sziikség, ami képes elbre jelezni a tarsadalom reakcioit és szilkség esetén képes azt pozitiv iranyba befolya-
solni is.

A konfliktus kezelés minden fazisaban sziikséges érteni és tudni a tarsdalom rezdiiléseit, kell, hogy a politikai és ka-
tonai vezetés érezze a ,tarsadalom pulzusat’. Az emberek, kiscsoportok kdzotti ellentétek, eltérések feltarasa az elsé
Iépés a sikerhez. Az egyén és a csoport reakcidi, az egyes helyzetekben magatartdsai, adott valaszai a multjdban gyo6-
kereznek.

A multbdl eredeztetett szokdsok, magatartasok, vallasi-etnikai-torzsi-csaladi azonossagtudatok, a kézésen megélt
torténések, a kozosségnek megfelelés az elvart szerinti cselekvés mind-mind a k6zdsség sajatos jellemzdje.

Ezek megismerése lehetdvé teszi a reakciok feltérképezését, egy-egy kiilsé beavatkozas elfogadasanak vagy eluta-
sitasanak el6rejelzését.

A kor konfliktusainak megoldasa soran sziikséges, hogy megértsiik, ez a kdrnyezet (a 21. szazad miveleti kdrnye-
zete), amiben a feladatokat meg kell oldani. A sok tényez6 kdzll most csak a ,tér’ hatasara szoritkozom, amely harom
Osszetevébdl all:

— fizikai tér,

—  klimatikus tér,

—  human tér.

FizIKAI TER

Az emberi |étet korbevevd, lathatd kornyezet, mely egyfel6l a foldrajzi térbdl, a foldrajzi kategoriakbdl tevédik dssze,
masrészrdl pedig a mesterségesen, ember altal épitett térbdl. A hegyek, vizek, asvanyi kincsek, siksagok és erdéségek
mellett a varosok, vasut és uthalézatok, gyarak és banyak hasonld hatassal vannak az emberi |étre, magatartasra.
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KLIMATIKUS TER

Az iddjaras, paratartalom, hémérséklet, csapadék, napsuitotte 6rak szama és még szamtalan mas meteorolégiai tényezd,
ami hatassal van az emberi létre, viselkedésre.

HUMAN TER

A legnehezebben megismerhet6 tér. Az emberek, kiscsoportok kapcsolatrendszerei, érdekviszonyai, cselekvéseik gyo-
kerei nem lathatok. Megfelel6 tarsadalom- és bdélcsésztudomanyi ismeretekkel és a célcsoport megfigyelésével eltoltott
id6vel, elemzd munkaval lehet feltérképezni és megismerni ezen tényezdket. A szakmailag felkészilt kutatd, a megfeleld
civil érzékenységgel rendelkez6 katonai vezetd egylttesen képes arra, hogy megismerje a célterllet egyén, kis- és
nagycsoportjainak viselkedését, reakcidit. A lathatatlan human tér kapcsolatrendszerének feltérképezése elengedhetet-
len a komplex kihivasok, valsagok megoldasaban. Az emberi tényezd, a cselekvés a mozgatérugdja valamennyi konflik-
tusnak. A fizikai kdrnyezet, vagy a klimatikus viszonyok énmagukban nem eredményeznek nagy valsagokat. A benniik
él6é ember gondolatai, tervei, kiilsé hatasra kivaltott reakcioi a konfliktus okozdi. Hiszem, ha egy nehezen élhetd foldraj-
zi/klimatikus kérnyezetben nem él ember, akkor az nem is akar onnan elmenni, még jobb, élhetébb életteret keresni. igy
nem kerll konfliktusba a ,jobb” terlileteket birtoklé k6zdsségekkel.

Az emberre vagy az emberek egy csoportjara gyakorolt barmilyen hatas reakciot valt ki belSlik. A reakcio, a helyzet-
ben adott valasz, a viselkedés az egyéni és kollektiv [éthdl és emlékezetbdl ered. A torténelem, szokasok, hiedelmek és
hagyomanyok, a hit és az ideolégia meghatarozzak a valaszok jellegét. Alapvetéen harom féle reakciét eredményezhet
barmilyen behatas:

—  elutasitas,

— semlegesség/érdektelenség,

— tamogatas.

A kis és nagykozosségek varhatd reakcidinak vizsgalata soran azt kell szem el6tt tartani, hogy az adott katonai (poli-
tikai), gazdasagi beavatkozas milyen valaszokat eredményez. Tovabbi fontos kérdés, hogy ezeket a valaszokat (elutasi-
tas/semlegesség/tamogatas) hogyan tudjuk a tovabbiakban is kezelni. Még az elutasitast is jobb elére tudni, hiszen
kiszamitott, ,megjosolt” reakcidval fogunk akkor szemben allni, és a dontés meghozatala soran igy szamolunk ezzel a
hatassal is. Majd mérlegelve az esetleges kudarc kockazatat (Bartlett modell) sziiletik dontés a feladat, a beavatkozas
megvalositasardl. Ezen ok-okozati 0sszefliggés vizsgdlata, a problémakezelés hatasalapu megkodzelitésének fontos
eleme.

A human kornyezet jellemzdinek felsorolasa nem lezart folyamat. A tarsadalom- és bdlcsésztudomanyok céliranyos
alkalmazasa lehet6séget ad az alabb felsorolt jellemz&k bdvitésére:

—  kozvetlenil nem lathato;

— formalis és informalis kapcsolatok;

— szokasok, hagyomanyok, hit, hiedelem, ideolégia, torténelem, egyéni és kollektiv emlékezet;

—  kiscsoport/k6z0sségi hovatartozas tudata;

—  koOzbsség/csalad struktara, hierarchia;

—  kulturkérok (Huntington);

— targyalasi, dontéshozatali, probléma-megoldasi szokasok;

— hatalom forrasai (k6zdsségi, vallasi, erészak, politikai/kdzigazgatasi);

— hatalomhoz és a hatalom megosztasahoz valé viszony;

— szukségletszintek kielégitése (Maslow sziikséglet piramisa szerint);

— ,Szavak és a tettek” ereje, egymashoz valé viszonya.
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KOMPLEXITAS

Korunk konfliktusai és valsagai komplex képet mutatnak. A komplex kihivasokra csak komplex valasz adhaté. Ha a be-
avatkozas cselekvésrendszere lefedi a konfliktus valamennyi lathaté és nem lathatd dimenzidjat és megfeleld eszkoz-
rendszert alkalmaz, akkor j6 esély van a rendezésre.

Az 6t plusz egy alapvetd biztonsagi dimenzidbdl (politikai/kbzigazgatasi, katonai, gazdasagi, kornyezeti, szocia-
listarsadalmi és tudomany-technikai) ha az elsé haromban sikeril elémi a stabil dnfenntartd békét, akkor a komplex
konfliktuskezelés hatékony.

A komplexitds masik fontos és kihivasokat rejtd jellemzéje, hogy az dsszetett konfliktusokra adott komplex valasz(ok)
sokszereplések. Elég csak a biztonsag 5+1 dimenzidjara gondolni, ahol minimum 3 teljesen kilénb6z8 karakterisztikaju
nemzetkdzi és szuverén allamok allami részelemei jelennek meg. Létfontossagu ezeknek az eréfeszitéseknek az dssze-
hangoldsa a ,beavatkozéi” oldalon. A sokéves szinkronizacié elengedhetetlen eleme, hogy ismert legyen az egyes
aktorok déntéshozatali mechanizmusa, mandatuma, képesség és kapacitas korlatai.

AZ ALLAMEPITES

A stabil 6nfenntarté béke alapvet6 eleme, hogy a helyi viszonyok iranyitasara megfelelé képességl és kapacitasu allam
alakuljon ki.

Kilsé nemzetkdzi segitséggel a gyenge vagy bukott allambol egy olyan mikddbképes iranyité-igazgatd allam kiala-
kulasat kell tamogatni, ami egyrészt ellatja az allami funkcidkat, masrészt pedig be- és elfogadhatd a helyi lakossag

szamara.

A HUMAN TER MEGISMERESENEK KIALAKULASA A MAGYAR HONVEDSEGBEN

E tanulmany keretében nem kivanok foglalkozni a torténelmi el6zményekkel és tapasztalatokkal. Alapvetéen a hi-
deghaboru utani idészakot vizsgalom e részben, de szlkséges felhivni a figyelmet, hogy ez nem Gj gondolkodas, nem Uj
igény. A térténelem soran a magyar haderd, a Magyar Kiralysag funkcionalis elemei szamtalanszor vettek részt hasonld
ertfeszitésekben. A human tér megismerésének, a felkészitésbe torténd beépitésének, az alkalmazasanak az alabbi
Iépései torténtek meg:

— A rendszervaltas utani idészak mérfoldkdve a magyar katonak fegyvertelen vagy fegyveres békefenntartd tevé-
kenysége. A nagy tavolsagra lévé mas kulturaju kérnyezetben végrehajtott feladat sikere megkévetelte a Hu-
man tér ismeretét.

— Kovetkez6 lépésként e megszerzett ismeretek beépiltek a valtd allomany felkészitésébe, igaz még csak ,él-
ményatadas” szintjén.

— A NATO PfP programban megismerhet6 volt a Szovetség felderité/hirszerzd, tervezd, elemzd-értékel6 rendsze-
re, valamint a CIMIC mint Uj képesség feladat és célrendszere.

— A NATO csatlakozas utan megkezd&dott a Magyar Honvédségben (MH) is a CIMIC (el6szor a térzsi majd a
végrehajto elemekz) és a hozza kapcsolédo Funkciondlis Szakértdi Csoport (FSZCS) kialakitasa, betagozésa a
hader6 szervezetébe és feladatrendszerébe.

2 A torzsi elemek el6szor a Honvéd Vezérkar, a Haderénemi Parancsnoksagok és a dandarok allomanyaban kerlilt kialakitasra. 2003-
ban az MH Civil-Katonai Egyiittmikddési Kézpont (MH CKEK) néven alakult meg a végrehajté szervezet. E szervezet 2004-ben fela-
datkorének bévilésével atalakult MH Civil-Katonai Egylttmiikédési és Lélektani Miveleti Kézpontta (MH CKELMK). Ezt kévetéen 2007-
ben kialakul6 Uj MH struktdraban az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon (a korabbi tébb haderénemi parancsnoksagokbdl integralt
egy parancsnoksag) alakult ki a Civil-Katonai Kapcsolatok Fénokség. Ezzel egyidében a katonai szervezeteknél megsziintek a CIMIC
torzsi elemek és e feladatokat az MH CKELMK vette at.
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— Az MH CKELMK és az FSZCS-k kialakitasa mellett fontos feladat volt a kiildnb6z6 katonai szervezetek torzsei-
nek és végrehajtoinak felkészitése az uj szervezet (MH CKELMK) és képesség alkalmazasara.

— A misszios és készenléti (NATO Reagalo Erék - NRF, Zaszldalj Harccsoport - ZHCS) er6k felkészitése soran a
Human tér oktatdsa mind nagyobb jelentéséget kapott.

— A tapasztalatok 0sszegylijtése, a sajat és mas csapatok kiképzésén felkészitésén tul elkezd6dott a szakmai ké-
zikdnyvek készitése és frissitése is. Az egyes célterlletek CIMIC Kézikényve, a Misszios Alapismeretek Kézi-
konyv, a targyalastechnikai ismeretek kdzreadasa mellett a rendszeresen készitett és eldljarokat tajékoztatod
Valsagkdrzet Figyeld is segiti az eligazodast a miveleti terliletek Human terében.

— A tudas feldolgozasara és rendszerezésére tobb konferencia kerilt levezetésre és megalakult a Magyar Hadtu-
domanyi Tarsasagon belil a Civil-Katonai Kapcsolatok Szakosztalya.

A tapasztalatok megélése, feldolgozasa, a kiképzésben és felkészitésben térténd megjelenitése, az ismeretek rend-

szeres publikalasa és az eldljaré folyamatos tajékoztatasa utan/mellett szilkséges e témakor megjelenitése az oktatas-
ban.

A HUMAN TER MEGJELENESE AZ OKTATASBAN

Tarsadalom- és boélcsésztudomanyi targyak ismerete, oktatasa része a katonai kdzép- és fels6oktatas tematikajanak.
Els6sorban azért, hogy a hallgatésag megismerje és megértse, majd pedig tudja hasznalni azon ismereteit, hogy a had-
erd az egész tarsadalom része. A térténelmi korokban és napjainkban sem valaszthat6 el a tarsadalom, politika, gazda-
sag valtozasaitdl és hatasaitdl. Ennek a gondolkodasmoédnak a kialakitasa elésegiti a haderd és a katonai feladatok
tarsadalmi beagyazddottsaganak, a politika prioritasanak és a gazdasag teherbiré képességének megértését és megis-
merését.

De hasonlé fontossaggal bir, hogy szdvetségi rendszerliinkben érdek- és érdekkdzOsséget vallald partnereinket is
megismerijiik. Ertsiik az 6 reakcidikat, valaszlépéseiket. Példaul a NATO tagorszagok sem azonos tdrténelmi, vallasi
hattérrel rendelkeznek, igy reakcioik is eltéréseket mutatnak, bar alapvetéen azonos kulturkérhéz tartozé és azonos
értékeket vallo orszagok alkotjak.

De vizsgalddasom szempontja szerint a legfontosabb, hogy a hallgatésag (katonak és szakpolitikusok) ismerje meg a
sajat, a magyar human tértél eltérd tereket is. A human tér megismerését alapvetéen a tarsadalom- és bolcsészettudo-
manyokon keresztul lehet elérni. De nem elegend6 a sajat kulturkor ismerete, hanem kell a céltertiletek megismerése is.
Es a ,mas” kultirak megismerése utan kovetkezik az azonossagok és eltérések felismerése. Mik azok a dimenziék me-
lyek azonosak a két kultirkérben, és pozitiv hatast gyakorolnak az egyttmiikddésre, a megnyerésre. Es mik azok, ame-
lyek hasznalata elutasitast, ellenszenvet valthatnak ki.

Az eltérd kulturkdr és ismerete lehetésége ad arra, hogy megértsiik az egyén, a kis- és nagykdzdsseg viselkedését,
behatasainkra adott valaszaikat. A ,célterilet”, ,célcsoport” tarsadalmi és bodlcsészettudomanyi megismerése mellett a
szép és szorakoztatd irodalmak megismerése is segiti a megértést.

A Magyarorszagon kivil végrehajtott, nemcsak katonai feladatok szamos esetben gyildletet, elutasitast valtanak ki a
helyi lakossagbodl. Szamos kérdést lehet feltenni és szamtalan valaszt lehet ra adni, melyek alapvetéen a pszichikumbdl,
a tarsadalmi kapcsolatainkbdl, toérténelmiinkbdl, vallasokbdl, hagyomanyainkbdl, a hatalombdl alkotott felfogasainkbdl,
gazdasagi helyzetiinkbdl ered. A mas kultirkérhdz tartozok mas ismerettel rendelkeznek rélunk. Ok nem tanuljak, hogy
mi kik vagyunk. Ok nem ,igazodnak” e kultirkéri kapcsolédashoz. Az elutasitd, ellenséges magatartasok hatterében
szamtalan ok huzdédhat:

— harc a betolakodo ellen;

— a,mas” elutasitasa, a ,sajat” védelme;
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—  korabbi sérelmek;

— sajat befolyas védelme;

— fegyver, er6k kultusza;

— szokasok, hagyomanyok;

— rahangolas;

— hit védelme, terjesztése;

—  kozOsségi tudat;

— megélhetés (fiziologiai szukséglet és fizikai biztonsag. Maslow);

— birtoklasi vagy;

— irigység, frusztraltsag;

— elvarés.

A Magyar Honvédség egyre komplexebb valsagok feloldasaban és rendezésében vesz részt. Egyre bonyolultabb és
Osszetettebb feladatokat kell megoldani és egyre tavolabb, egyre eltérébb kultirkérokben. Ezen eréfeszitések soran
nincs egyedil, mert szOvetségesei, partnerei, a biztonsag mas dimenzidinak megszilarditasért tevékenykedd nemzetko-
zi, allami és nem allami szerepl6kkel egyuttmikddik.

A jelen és jov6 katonainak, altiszt és tisztjeinek képzése soran elengedhetetien a tarsadalom- és boélcsésztudomanyi
ismeretek atadasa és gyarapitasa.

Sziikséges ez azért, hogy megértsék a haderd és feladatainak tarsadalmi beagyazodottsagat, a politika prioritasat és
a gazdasag teherbird képességét.

De sziikséges azért is, hogy a mlveleti alkalmazasok soran ismerjék a ,célterllet” eltérd kulturajat, szokasait és ért-
sék annak okait, valtozasait. Ez a tudas és ez a képesség életeket ment, mert néveli a haderd elfogadottsagat igy keve-
sebb lesz/lehet a fegyveres 0sszecsapas, aminek civil és katonai aldozatai is vannak/lehetnek.

Az éveken at tarté oktatas, a gyakorlati tapasztalatok feldolgozasa és megértése olyan katonai nemzetkdzi képessé-
get eredményez, amely elengedhetetlenll szilkséges a 21. szazad miiveleti kornyezetében a feladatok teljesitéséhez.
Az eltérd kulturak befogadasara képes katona, megfeleld civil érzékenységgel rendelkezik, igy felismeri a miveleti teri-
let tarsadalmi valtozasait, érzi annak hatasait és veszélyét, ha kell, akkor pedig beavatkozik a cél, a stabil és 6nfenntarté

béke megteremtése és megtartasa érdekében.

Kulcsszavak: békemliveletek, human tér, civil érzékenység, tarsadalom és bélcsésztudomanyok, 21. szazadi miveleti
kdrnyezet, katonai oktatas
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